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Îò «ïòè÷üåãî ÿçûêà», íà êîòîðîì èçúÿñíÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé ðàáîòíèêè Ñëóæáû êà÷åñòâà, èíîé ðàç æóðíàëèñòàì
ñòàíîâèòñÿ íåâìîãîòó: êàê ïåðåâåñòè ïðîôåññèîíàëüíûå òåðìèíû íà îáùåóïîòðåáèòåëüíûé ðóññêèé? Ïðåäñòàâëÿÿ, êàê
ïðîéäåò 25 íîÿáðÿ â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» ïðàçäíè÷íîå ìåðîïðèÿòèå ê 30-ëåòèþ ñëóæáû, ÿ íàñòðàèâàëàñü íà ðîëü «ïåðåâîä÷èêà».
Íî êà÷åñòâåííèêè ïîäîøëè ê îðãàíèçàöèè òîðæåñòâà íåñòàíäàðòíî: îòêàçàâøèñü îò «ïóäîâûõ» äîêëàäîâ, âñþ äåëîâóþ
èíôîðìàöèþ îá èñòîðèè ñîçäàíèÿ è ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ñëóæáû îãðàíè÷èëè ðàìêàìè òîëüêî ÷òî ñíÿòîãî ôèëüìà.
Ïîýòîìó, äàæå íåñìîòðÿ íà ÷àñîâóþ çàäåðæêó (æäàëè çàâåðøåíèÿ ñîâåùàíèÿ ó «ãåíåðàëà» âñå ïî òåì æå âîïðîñàì
êà÷åñòâà), âñå ïðîøëî îïåðàòèâíî, áåç äëèííîò.

ÊÎÌÏËÅÊÑ ÓÑËÓÃ � Â ÎÄÍÎÌ ÏÀÊÅÒÅ REXTON ÁÓÄÅÒ
Â ÄÅÊÀÁÐÅ

Ñîãëàøåíèå î ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïî ïðîìûøëåííîé
ñáîðêå â Ðîññèè àâòîìîáèëåé
êîðåéñêîé êîìïàíèè SsangYong
Motor Company ïîäïèñàëè íà
äíÿõ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  è òîðãîâëè
ÐÔ è ÎÀÎ «ÇÌÀ».

ÇÌÀ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî îðãàíèçàöèè ïîë-
íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà äëÿ âûïóñêà âíåäîðîæíèêîâ:
ñâàðêó, îêðàñêó è ñáîðêó; óðî-
âåíü ëîêàëèçàöèè, òî åñòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ðîññèéñêîé êîì-
ïîíåíòíîé áàçû, äîëæåí ñîñòà-
âèòü íå ìåíåå 30 ïðîöåíòîâ.
Íîâûå õîçÿåâà çàâîäà, ÎÀÎ
«ÑåâåðñòàëüÀâòî», èíâåñòèðó-
þò â ýòîò ïðîåêò áîëåå 70 ìëí
äîëëàðîâ. Êàê è ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ïåðâàÿ ìîäåëü, âíåäî-
ðîæíèê Rexton, ïîÿâèòñÿ óæå
â äåêàáðå ýòîãî ãîäà. Ïîñêîëü-
êó ÇÌÀ ïîäïàäàåò ïîä ñòàòóñ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîé
ñáîðêè, äëÿ ýòîé öåëè íà âñå
ñåìü ëåò äåéñòâóþùåãî Ñîãëà-
øåíèÿ çàâîäó îáåñïå÷åí áåñ-
ïîøëèííûé ââîç èìïîðòíûõ
êîìïëåêòóþùèõ.

ÀÂÒÎÁÓÑÛ
Â ËÈÇÈÍÃ

Êàê ñîîáùèëî àãåíòñòâî
«Regnum», â Ïåðìè ñîñòîÿëîñü
ñîâåùàíèå ãëàâû ãîðîäà Àðêà-
äèÿ Êàìåíåâà ñ àðåíäàòîðàìè
ìóíèöèïàëüíûõ àâòîáóñîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è
ÎÀÎ «ÍÅÔÀÇ», íà êîòîðîì
áûëè îáúÿâëåíû óñëîâèÿ äîãî-
âîðà íà ïîêóïêó äëÿ ãîðîäà
íîâûõ àâòîáóñîâ ÍÅÔÀÇ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ çäåñü
ïëàíèðóþò çàêëþ÷èòü äîãîâîð
íà ïîêóïêó 200 åäèíèö òåõ-
íèêè. «Äàëüøå áóäåì ñìîòðåòü
íà ïîòðåáíîñòè ãîðîäà, à òàê-

ÄÈÐÈÆÅÐÛ
ÂÑÅÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Â×ÅÐÀ, ÑÅÃÎÄÍß, ÇÀÂÒÐÀ
Íà ìàæîðíûé ëàä íàñòðîèë ó÷àñòíèêîâ ïðàçäíèêà çàìåñòè-

òåëü ãåíäèðåêòîðà ïî êà÷åñòâó Íèêîëàé Åãîðøèí. Â áóêâàëü-
íîì ñìûñëå ñëîâà ñîéäÿ ñ ýêðàíà, îí ïîÿâèëñÿ íà ñöåíå:

� Ìû ñîáðàëèñü çäåñü áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñòàáèëüíî ðàáîòà-
þò «ÊÀÌÀÇ» è âñå åãî ñëóæáû. Òîëüêî â÷åðà ïîëó÷èëè õîðî-
øóþ âåñòü èç Ìèíýêîíîìèêè ÐÒ, ãäå êàæäûé êâàðòàë ïîäâî-
äÿòñÿ èòîãè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè ïî îïðåäåëåííûì
êðèòåðèÿì. Ñðåäè 101 ïðåäïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇ» � íà ïåðâîì ìå-
ñòå. À âåäü åùå â 2003-ì áûëè íà 34-ì!

Êà÷åñòâåííèêè � íå åäèíñòâåííûå þáèëÿðû ãîäà. ×åðåäó
þáèëååâ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãî-

ãèí â ñâîåì ïðèâåòñòâèè îáúÿñíèë òàê: «ÊÀÌÀÇ» ïîâçðîñëåë,
êàæäàÿ ñëóæáà ïîäòÿãèâàåòñÿ ê çðåëîìó âîçðàñòó.

� Ðàáîòà Ñëóæáû êà÷åñòâà ïîäíèìàåòñÿ íà íîâûé óðîâåíü, à
ýòî óæå íå ïðîñòî áîðüáà ñ ìåëêèìè äåôåêòàìè è íå ïîèñê
âèíîâàòûõ: îíà ñâîäèòñÿ ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå ïî-
çâîëèò ïîÿâèòüñÿ «ñìåøíûì» äåôåêòàì, ïðè êîòîðîé êàæäûé
ðàáî÷èé çàêðóòèò ãàéêó òî÷íî ïî òåõíîëîãèè. Âû � äèðèæåðû
âñåõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà, îò âàñ çà-
âèñèò, êàê ñêëàäûâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè.
Íî, åñëè î «ÊÀÌÀÇå» ãîâîðÿò ñ âîñõèùåíèåì, � â ýòîì åñòü è
çàñëóãà òâîð÷åñêèõ ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â Ñëóæáå êà÷åñòâà.

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Ðåçóëüòàòîì ó÷àñòèÿ ÇÀÎ
«Êðàñíîäàðñêèé àâòîöåíòð «ÊÀ-
ÌÀÇà» â þáèëåéíîé, 10-é ïî
ñ÷åòó àâòîìîáèëüíîé âûñòàâêå
«ÌÎÁÈ-2005» ïðè ïîäâåäåíèè
èòîãîâ êîíêóðñà «Ëó÷øèé àâòî-
ñàëîí ãîäà» ñòàëà ïîáåäà â íî-
ìèíàöèè «Ëó÷øèé àâòîòåõöåíòð
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé». Áëàãî-
äàðíîñòü çà ïîääåðæêó â îðãàíè-
çàöèè ó÷àñòèÿ ïîñòóïèëà â àä-
ðåñ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñ. Êîãîãèíà îò äè-
ðåêòîðà Êðàñíîäàðñêîãî àâòî-
öåíòðà Å. Êèðèíà.

Ãëàâíûé òðåíåð ÔÊ «ÊÀÌÀÇ»
Þðèé Ãàççàåâ ïðîäëèò ñîãëà-
øåíèå ñ êëóáîì. Åãî ñðîêè è
óñëîâèÿ ïîêà íåèçâåñòíû, íî
ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàñèå ïðî-
äîëæèòü ðàáîòó â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ Ãàççàåâ äàë, îòêàçàâ
àêöèîíåðàì ÔÊ «Êóáàíü»,
êîòîðûå ïðåäëàãàëè åìó ãàðàí-
òèðîâàííóþ êîìïåíñàöèþ ïðè
äîñðî÷íîì ðàçðûâå ñ «ÊÀÌÀ-
Çîì».

Ñòîëîâàÿ îáúåäèíåíèÿ ¹3
ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò», îá-
ñëóæèâàþùàÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà, îò-
êðûëàñü ïîñëå ðåìîíòà íà ïðî-
øëîé íåäåëå. Åå èíòåðüåð çà-
ìåòíî èçìåíèëñÿ, ïîÿâèëèñü
äîïîëíèòåëüíûå óäîáñòâà äëÿ
ïîñåòèòåëåé. Òåïåðü ëþáèòå-
ëè «îòêóøàòü ïîãîðÿ÷åå» ìîãóò
ñàìè ðàçîãðåâàòü áëþäà â ìèê-
ðîâîëíîâêàõ, ñòîÿùèõ â çàëå.

Ðàéîííûå è ãîðîäñêèå òóðû
îëèìïèàä ïî 30 ðàçëè÷íûì ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì ñòàðòóþò 2
äåêàáðÿ â Òàòàðñòàíå. Â íèõ
ïðèìóò ó÷àñòèå ïîáåäèòåëè
øêîëüíûõ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä.

Âûñòàâêà ðàáîò ÷åëíèíñêèõ
äèçàéíåðîâ îòêðûëàñü 25 íîÿá-
ðÿ â ìîëîäåæíîì öåíòðå
«Íóð». Ýòî ïåðâàÿ ðåãèîíàëü-
íàÿ âûñòàâêà ãîðîäñêîãî îòäå-
ëåíèÿ Ñîþçà äèçàéíåðîâ Ðîñ-
ñèè. 36 ÷åëíèíöåâ ïðåäñòàâè-
ëè øèðîêîé ïóáëèêå ñâîè ëó÷-
øèå ðàáîòû: íå òîëüêî ìàêåòû
è ïëàíøåòû, íî è èçäåëèÿ àðò-
äèçàéíà, ñêóëüïòóðû.

æå íà òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ñàìèõ àâòîáóñîâ. Îäíèì èç
óñëîâèé äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ
ïîñòàâêà ñïåöèàëüíîãî òåõíè-
÷åñêîãî öåíòðà äëÿ ýòèõ àâòî-
áóñîâ, êîòîðûé ìû ïëàíèðó-
åì ðàçìåñòèòü íà áàçå ïÿòîãî
àâòîáóñíîãî ïàðêà Ïåðìè», �
ñêàçàë ïðèñóòñòâîâàâøèé íà
ñîâåùàíèè ïðåäñåäàòåëü êî-
ìèòåòà ïî òðàíñïîðòó àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà Ïåðìè Îëåã
Áîðîâèê. Àâòîáóñû áóäóò çà-
êóïëåíû â ëèçèíã. Ïî óñëî-
âèÿì äîãîâîðà ïðè ïîñòàâêå
ÍÅÔÀÇîâ êîìïàíèè âûïëà-
÷èâàåòñÿ àâàíñ â ðàçìåðå äî
30 ïðîöåíòîâ îò ñòîèìîñòè
àâòîáóñîâ, à îñòàëüíàÿ ñóììà
êîíòðàêòà âûïëà÷èâàåòñÿ â òå-
÷åíèå 3-õ ëåò.

«ÊÀÌÀÇ»
ÎÑÂÀÈÂÀÅÒ
ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èíâåñòèðó-
åò â 2006 ãîäó 3,5 ìëí äîëëà-
ðîâ â ðîññèéñêî-êàçàõñêîå àâ-
òîñáîðî÷íîå ïðåäïðèÿòèå. Îá
ýòîì ñîîáùèë â Êîêøåòàó ãåí-
äèðåêòîð «ÊÀÌÀÇà» Ñåðãåé
Êîãîãèí íà öåðåìîíèè ñõîäà
ñ êîíâåéåðà ÑÏ 100-ãî àâòî-
ìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-55102.

Ïî äàííûì ïðåññ-ñëóæáû
àäìèíèñòðàöèè Àêìîëèíñ-
êîé îáëàñòè, íà 1 íîÿáðÿ
2005 ãîäà ÑÏ «ÊÀÌÀÇ-Èí-
æèíèðèíã» ïðîèçâåëî òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè íà ñóììó
478,8 ìëí òåíãå. Ñ 5 àâãóñòà
� äàòû íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà
� êðîìå 100 àâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ, íà äàííîì ÑÏ ñî-
áðàíî 30 òàòàðñòàíñêèõ àâòî-
áóñîâ ÍÅÔÀÇ-5299 íà ñóì-
ìó ñâûøå 238 ìëí òåíãå.
Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî êàæäûé
ãîä ïîä òîðãîâûìè ìàðêàìè
«ÊÀÌÀÇà» â Êàçàõñòàíå áó-
äåò âûïóñêàòüñÿ 2350 ìàøèí:
1500 ñàìîñâàëîâ ðàçëè÷íûõ
òèïîâ, 650 ñàìîñâàëüíûõ

ïðèöåïîâ è 200 àâòîáóñîâ
ãîðîäñêîãî òèïà.

«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
Êàçàõñòàíå ýêñïëóàòèðóåòñÿ
îêîëî 65 òûñÿ÷ ÊÀÌÀÇîâ. Ýòî
ñîñòàâëÿåò 70 ïðîöåíòîâ âñåãî
ãðóçîâîãî àâòîïàðêà ñòðàíû.
Î÷åâèäíî, ÷òî ÊÀÌÀÇ çäåñü �
îñíîâíàÿ ìàøèíà äëÿ ïåðåâî-
çîê, à îðãàíèçàöèÿ â Êàçàõñòà-
íå ïðîèçâîäñòâà íàøèõ ãðóçî-
âèêîâ � ýòî âïîëíå çäðàâûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò êàê
«ÊÀÌÀÇà», òàê è ïðàâèòåëü-
ñòâà Êàçàõñòàíà», � ñêàçàë
Ñåðãåé Êîãîãèí.

ÆÈÇÍÜ
ÄÎÐÎÆÀÅÒ

Ñ íîâîãî ãîäà âíîâü ïîäî-
ðîæàþò óñëóãè ÆÊÕ. Ïî Íà-
áåðåæíûì ×åëíàì òàðèôû
âûðàñòóò, â ñðåäíåì, íà 15%.
Ïðè÷èíà � â ïîâûøåíèè öåí
íà ýíåðãîíîñèòåëè. Íà 20%
ñòàíåò äîðîæå ýëåêòðîýíåðãèÿ
è íà 18% � ãàç. Âñëåä çà íèìè
àâòîìàòè÷åñêè äîðîæàþò è
äðóãèå óñëóãè ÆÊÕ.

Ïîñòàíîâëåíèå î ïîâûøå-
íèè òàðèôîâ Êàáìèí ðåñïóá-
ëèêè ïîäãîòîâèë âî âòîðíèê,
è â òîò æå äåíü îíî áûëî íà-
ïðàâëåíî â ãîðîäà è ðàéîíû
Òàòàðñòàíà íà óòâåðæäåíèå ìåñò-
íûì ïàðëàìåíòàì.

Â÷åðà ÷åëíèíñêèõ äåïóòà-
òîâ ñïåøíî ñîáðàëè íà âíå-
î÷åðåäíóþ ñåññèþ, ãäå áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ íîâûå òà-
ðèôû áûëè óòâåðæäåíû. Ñåñ-
ñèÿ ïðîøëà áóðíî, îäíàêî íå-
èçáåæíîñòü ðîñòà òàðèôîâ ïî-
íèìàëè âñå.

Òåì íå ìåíåå, èç ñîðîêà
äåïóòàòîâ, ïðèñóòñòâîâàâøèõ
íà çàñåäàíèè, òîëüêî 25 ïðî-
ãîëîñîâàëè «çà», 1 âîçäåðæàë-
ñÿ è 14 áûëè ïðîòèâ ïîâûøå-
íèÿ. Íåìàëîå ÷èñëî òåõ, êòî
ãîëîñîâàë «ïðîòèâ», � äåïó-
òàòû-êàìàçîâöû. Ïîäðîáíîñ-
òè � â ñëåäóþùåì íîìåðå.

Ñåêðåò óäà÷íîãî âûáîðà ñîòðóäíèêîâ
ïðîñò: íàäî íàõîäèòü ëþäåé, êîòîðûå ñàìè
õîòÿò äåëàòü òî, ÷òî áû âàì îò íèõ õîòåëîñü.

 Ãàíñ  ÑÅËÜÅ

 Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Òðè äíÿ ïðîâåëà íà ýòîé íåäåëå íà «ÊÀÌÀÇå» äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ
ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» (ÑÓÝÊ). Ãîñòè ïîñåòèëè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð
àâòîãèãàíòà, ãäå îçíàêîìèëèñü ñ âûñòàâêîé íîâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé àâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ, ïîáûâàëè â Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîì àâòîöåíòðå «ÊÀÌÀÇà», à òàêæå íà
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå è â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Â÷åðà â ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ñîñòîÿëàñü
èòîãîâàÿ êîíôåðåíöèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûë ïîäïèñàí ïðîòîêîë î äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè
ïëàíîâ, çàÿâëåííûõ â ãåíåðàëüíîì ñîãëàøåíèè.

Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìåæäó «ÊÀÌÀÇîì»
è «ÑÓÝÊ», íàïîìíèì, áûëî
ïîäïèñàíî ãîä íàçàä. Åãî ãëàâ-
íàÿ öåëü � ðàçðàáîòêà è âûïîë-
íåíèå ïðîãðàìì ïî îáíîâëåíèþ
ïàðêà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è
àâòîáóñîâ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ».

Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ � êðóïíåé-
øåå â Ðîññèè óãîëüíîå îáúå-
äèíåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå îêî-
ëî 30% ïîñòàâîê óãëÿ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå è ïðèìåðíî
20% âñåãî îòå÷åñòâåííîãî
óãîëüíîãî ýêñïîðòà. Îíà çàíè-
ìàåò ñåäüìîå ìåñòî â ìèðå ïî
äîáû÷å óãëÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ âîïðî-
ñîâ âñòðå÷è ñòàëà ïðîðàáîòêà
íîâîé ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñ ÑÓÝÊ. Êîð-
ïîðàòèâíûé ïàêåò óñëóã, ïî
ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÒÔÊ Èëüôàñà Ãàòèÿòóëëè-
íà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðî-
âàíèå ïðåäëîæåíèé, âàðèàíòû
ïðèîáðåòåíèÿ è ñåðâèñíûé
êîíòðàêò. Îáíîâëåíèå è óíè-
ôèêàöèþ àâòîòåõíèêè ÑÓÝÊ
ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü çà
ñ÷åò êàïðåìîíòà, ìîäåðíèçà-
öèè àâòîòåõíèêè ÊÀÌÀÇ, óòè-
ëèçàöèè ëþáûõ ìîäåëåé ïàðêà
ÑÓÝÊ è ïðèîáðåòåíèÿ â ëè-
çèíã íîâûõ ìîäåëåé êàìàçîâñ-
êîé àâòîòåõíèêè äëÿ âñåõ ôè-
ëèàëîâ êîìïàíèè. Ïîäðîáíî î
ñèñòåìå êëèåíòñêîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåé ðàçëè÷-
íûå âèäû ëèçèíãà, ïðîäàæè

àâòîòåõíèêè â êðåäèò è ïðî-
ãðàììó «Òðåéä èí», ðàññêàçàëà
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ëèçèí-
ãà è ðàçâèòèÿ ïðîäàæ Àëüôèÿ
Ãàðèôóëëèíà. Ïîëíîîïåðàöè-
îííûé ëèçèíã � òàêîâî ïðåä-
ëîæåíèå «ÊÀÌÀÇà» ÑÓÝÊ.
Ïðè ýòîì äëÿ êîðïîðàòèâíîãî
êëèåíòà áóäåò äåéñòâîâàòü
«ïðèíöèï îäíîãî îêíà»: çàêëþ-
÷èâ îäèí äîãîâîð ñ äåïàðòàìåí-
òîì ëèçèíãà, óãîëüùèêè îñâî-
áîæäàþò ñåáÿ îò ïðîöåäóðû
çàêëþ÷åíèÿ ïîäîáíûõ ñîãëàøå-
íèé ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè êîìïàíèè. Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîá-
ñëóæèâàíèå» Ðàøèò Êàëèìóë-
ëèí, ïðîèíôîðìèðîâàâ î ðàç-
âèòèè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ,
ïðåäëîæèë âàðèàíòû îðãàíèçà-

öèè ñåðâèñíûõ òî÷åê íà ïëî-
ùàäÿõ ÑÓÝÊ íà ïðèìåðå Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè. (Äèðåêòîð
Êåìåðîâñêîãî àâòîöåíòðà
«ÊÀÌÀÇ» Åâãåíèé Ïëàñòèíèí
ïðèñóòñòâîâàë íà êîíôåðåíöèè
âìåñòå ñ äâóìÿ äðóãèìè ðóêî-
âîäèòåëÿìè àâòîöåíòðîâ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â çîíå ðåãèîíàëü-
íûõ ôèëèàëîâ ÑÓÝÊ). Ñ èíòå-
ðåñîì âîñïðèíÿëè ãîñòè âûñ-
òóïëåíèå èñïîëíèòåëÿ ïðî-
ãðàììû «Òðåéä èí», ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Ðåìäè-
çåëü» Ôàèçà Õàôèçîâà.

� Âñå, ÷òî çàëîæåíî â ãå-
íåðàëüíîì ñîãëàøåíèè, âîï-
ëîùàåòñÿ â æèçíü, - îòìåòèë
â èíòåðâüþ «ÂÊ» äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ÎÀÎ
«ÑÓÝÊ» Ãåííàäèé Ëàçàðåâ. �

Âàæíûõ ïåðñîí ñòàíåò áîëüøå
Â áëèæàéøèå ìåñÿöû â ðàçðÿä VIP ìîæåò
âîéòè êàæäûé, êòî çàõî÷åò âîñïîëüçîâàòüñÿ
óñëóãàìè ñîòîâîé ñâÿçè è ïîäêëþ÷èòüñÿ ê
òàðèôíîìó ïëàíó «ÊÀÌÀÇ VIP», ðàçðàáîòàí-
íîìó êîìïàíèåé «ÂûìïåëÊîì» (òîðãîâàÿ
ìàðêà «Áèëàéí»).

Ñòð. 2
Êîãäà öåëè ñîâïàäàþò
Öåõ çàïàñíûõ ÷àñòåé «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíò-
ñïåöìàøà» óæå ê 1 íîÿáðÿ âûïîëíèë ôè-
íàíñîâûé ïëàí 2005 ãîäà è òåïåðü ðàáîòàåò â
çà÷åò ñëåäóþùåãî.

Ñòð. 3
10 ëåò ðèçîâñêîìó ÃÓÐó
Íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå» îòìåòèëè
10 ëåò ñ íà÷àëà ñáîðêè ñîáñòâåííûõ ãèäðî-
óñèëèòåëåé ðóëÿ.

Ñòð. 3
ÊÎÏó íóæåí ðåìîíò
Ñîòðóäíèêè «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» äàâíî ïðè-
âûêëè ê ïðîâåðêàì ðàçëè÷íûõ êîìèññèé.
Ñáîðíóþ ðóêîâîäèòåëåé, ïðèåõàâøóþ íà
ïðåäïðèÿòèå 23 íîÿáðÿ, èíòåðåñîâàëî ñîñòî-
ÿíèå êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Ñòð. 3
Êíóò åñòü,
à ïðÿíèê � íàéäåòñÿ?
Â îêòÿáðå âñå ñèëû êàäðîâûõ ñëóæá îðãàíè-
çàöèé è ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� áûëè
áðîøåíû íà óêðåïëåíèå òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíû. Ñâîþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ìåñÿ÷íèêà
êîððåñïîíäåíòó �ÂÊ� äàë íà÷àëüíèê áþðî
íàéìà è ó÷åòà ïåðñîíàëà ÄÒÎèÐÏ Èëüäàð
Ôàõðàçîâ.

Ñòð. 4
«Àâòîãðàä»: òîëüêî ôàêòû
Íà èçëåòå ïÿòîãî ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ «Àâòî-
ãðàä» � ôåñòèâàëü õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè � îáðîñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå, íà
âçãëÿä ýêñïåðòîâ, íåñîâìåñòèìû ñ åãî äàëü-
íåéøåé æèçíüþ.

Ñòð. 4
Äåïóòàòû óòâåðäèëè íàëîãè
Â íà÷àëå íåäåëè ãîðîäñêîé Ñîâåò íîâîãî ñî-
çûâà ñîáðàëñÿ íà ÷åòâåðòîå çàñåäàíèå. Íà
ïîâåñòêå äíÿ áûëè ìåñòíûå íàëîãè, êîòîðûå
äåïóòàòû óæå îáñóæäàëè íà ïîñòîÿííûõ ïðî-
ôèëüíûõ êîìèññèÿõ.

Ñòð. 7
Ãîðîäó âûãîäíî
ñ÷èòàòüñÿ ãðÿçíûì?
Íà÷àëüíèê Ïðèêàìñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ Ìèíïðèðîäû Àéðàò Íàñûáóëëèí
ïûòàëñÿ óáåäèòü ãîðîæàí â òîì, ÷òî ñîñòîÿ-
íèå íàøåé îêðóæàþùåé ñðåäû íà ñàìîì äåëå
íå òàê ïëîõî, êàê îá ýòîì ãîâîðÿò.

Ñòð.7

Â ðåøåíèè íàøèõ ïðîáëåì ìû
äâèæåìñÿ ïîñòóïàòåëüíî è íà-
ñòóïàòåëüíî, ïðîèñõîäèò, òàê
ñêàçàòü, àêòèâíîå âíåäðåíèå
äðóã â äðóãà. Ïîäõîä «ÊÀÌÀÇà»
êî âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè íåñòàíäàðòåí.
Èìåÿ âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü
åãî ñ îòíîøåíèåì ïðîäâèíó-
òûõ, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,
èíîôèðì, êîòîðûå äåëàþò äëÿ
íàñ òåõíèêó ãîðíî-øàõòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî â ïëàíå ñåðâèñà, ðåàãèðî-
âàíèÿ íà âîïðîñû êà÷åñòâà èõ
ïîäõîäû âî ìíîãîì îòñòàþò.
Ïî÷åìó ìû âûáðàëè «ÊÀÌÀÇ»
êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà?
Ñ ïðèõîäîì íîâîãî ðóêîâîä-
ñòâà ïîÿâèëîñü ìíîãî òîãî,
÷òî íàì èìïîíèðóåò â êîìï-
ëåêñå - ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàè-
ìîðàñ÷åòîâ, ëèçèíãîâûõ ñõåì,
ôàêòîðèíãà. Çà÷åì äåëàòü
ñòàâêó íà çàðóáåæíûå ôèð-
ìû, êîãäà åñòü  «ÊÀÌÀÇ», êî-
òîðûé ñåìèìèëüíûìè øàãà-
ìè äâèæåòñÿ ïî ïóòè ïðî-
ãðåññà � ïî ÷àñòè è ìîäåðíè-
çàöèè, è êîíñòðóêòèâíûõ
óëó÷øåíèé, è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ñâîåé ìàøèíû?
Âñå ýòî ãîâîðèò, ÷òî ìû íà
ïðàâèëüíîì ïóòè, âûáðàâ
èìåííî «ÊÀÌÀÇ» â êà÷å-
ñòâå ãåíåðàëüíîãî ïàðòíåðà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêîé, êîòîðàÿ
íàì íåîáõîäèìà.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ
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ÄÈÐÈÆÅÐÛ ÂÑÅÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
Ê ñâîåé èñòîðèè êà÷åñòâåííèêè îòíîñÿòñÿ áåðåæíî: ïîèìåí-

íî âñïîìíèëè âñåõ ðóêîâîäèòåëåé, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî, Àëåê-
ñåÿ Íàñàêèíà, íûíå æèâóùåãî â Ìîñêâå. Îëåã Êóðøåâ, Âëà-
äèìèð Àïàðèí, Ñòàíèñëàâ Àíäðþùåíêî, Âëàäèìèð Êðèêîòà,
Àëåêñåé Àôàíàñüåâ � âñå âíåñëè âêëàä â ëåòîïèñü. Çà 30 ëåò, ñ
21 íîÿáðÿ 1975 ãîäà, êîãäà íà÷àëàñü áèîãðàôèÿ ÓÊÊ � Óïðàâ-
ëåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, «ïðåäêà» ñîâðåìåííîé êàìàçîâñêîé
ñëóæáû êà÷åñòâà, íå ðàç ìåíÿëèñü íàçâàíèÿ, ïîä÷èíåííîñòü,
÷èñëåííîñòü, äà è ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè áûëà ðàçíîé. Â ýïîõó
«Ðåíåññàíñà» êà÷åñòâåííèêè âñòóïèëè â êàíóí Ìèëëåíèóìà, à â
èþëå 2003 ãîäà, êîãäà áûë îáðàçîâàí áëîê çàìåñòèòåëÿ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî êà÷åñòâó, ñòàòóñ ñëóæáû
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ. Íà ýòîò ïåðèîä ïðèøëèñü ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå áîëåå ñîâðåìåííîé Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
ïî ñòàíäàðòàì ÈÑÎ ñåðèè 9000 âåðñèè 2000 ãîäà, ïðèìåíåíèå
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Â ÷èñëå ïîñëå-
äíèõ � øèðîêîå âíåäðåíèå ñàìîêîíòðîëÿ, ïîâûøåíèå ìîòèâà-
öèè, êîíêóðñû íà çâàíèå ëó÷øèõ ñðåäè áðèãàä, öåõîâ, çàâîäîâ
â îáëàñòè êà÷åñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íà ïðèí-
öèïàõ ñàìîîöåíêè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå
çà äâà ãîäà â ïîëòîðà ðàçà ïîòåðü îò áðàêà, òîò æå ïîêàçàòåëü �
ïî óðîâíþ ðåêëàìàöèé. Ñåé÷àñ â ñòðóêòóðå ñëóæáû � äâà ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿ: îòäåë ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåì êà÷åñòâà è äåïàðòàìåíò êà÷åñòâà.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à � ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è åå ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò
ïðîâåäåíèÿ àóäèòîâ ïðîäóêòà, ïðîöåññîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîñòèæåíèÿ íå îñòàëèñü íåçàìå÷åííûìè
� Ñîâåò ïî ïðèñóæäåíèþ Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè
êà÷åñòâà â ïðîøëîì ãîäó óäîñòîèë «ÊÀÌÀÇ» Äèïëîìà, Íèêî-
ëàé Åãîðøèí è â ïðàçäíèê ïðîÿâèë ñàìîêðèòè÷íîñòü:

� Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âñå âîïðîñû ðåøåíû. Êàæäûé êâàðòàë
ïðîâîäèòñÿ îöåíêà óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ. Èòîãè ãî-
âîðÿò î òîì, ÷òî íàøè ìàøèíû ïîêà óñòóïàþò èíîìàðêàì � è
ïî êà÷åñòâó ñáîðêè, è ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê íàäåæíîñòü,
ðàñõîä òîïëèâà, êîìôîðòàáåëüíîñòü. ×òîáû óñòðàíèòü ýòîò ðàç-

ðûâ, íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî îøèáîê ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè ïî âñåé öåïî÷êå � îò ïðîäóêòà äî îñíàñòêè, äîâåñòè äî
ìèíèìóìà ñðîêè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, óñîâåðøåíñòâîâàòü
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî ñáîðêè è
äîâîäêè àâòîìîáèëåé, ââåñòè âñåîáó÷. Ýòî âîçìîæíî çà ñ÷åò
ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà, âíåäðÿåìûõ â ìèðå: ñêâîç-
íîé öåïî÷êè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÑÀÏÐ, ïðèíöèïîâ «áåðåæëèâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà», ñèñòåìû ìåëêèõ óëó÷øåíèé «Êàéäçåí».

Öåëü, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ «ÊÀÌÀÇ» â îáëàñòè ÑÌÊ, �
ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.
Îíà, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà ÷åòûðåõ ñèñòåìàõ �
ÑÌÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ÈÑÎ 9001, ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòüþ, êîòîðàÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ñåð-
òèôèöèðîâàíà, ñèñòåìå ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ñèñòå-
ìå ñîöèîëîãè÷åñêîãî è ýòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

ÏÐÅÇÅÍÒÛ ÑÎ ÑÌÛÑËÎÌ
Îäíàêî ïðàçäíèê � íå ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå: ïðèãëà-

øåííûå ïðèáûëè ñ ïîçäðàâèòåëüíûìè àäðåñàìè è ïðåçåíòàìè,
ïðè÷åì áîëüøèíñòâî � ñ ìíîãîçíà÷íûìè. Ïðåäñòàâëÿâøèé
Àññîöèàöèþ «Ðóññêèé Ðåãèñòð» Àðêàäèé Âëàäèìèðöåâ çàÿâèë,
÷òî «íà ïóòè ê ãëîáàëèçàöèè «ÊÀÌÀÇ» âûáðàë ïðàâèëüíûé êóðñ
� êà÷åñòâî». È, äàáû ñ ýòîãî êóðñà êîìïàíèÿ íå ñâîðà÷èâàëà,
âðó÷èë Íèêîëàþ Åãîðøèíó�... ñàìûé íàñòîÿùèé øòóðâàë (òàê
«Ðóññêèé Ðåãèñòð» ïîä÷åðêíóë ñâîå ìîðñêîå ïðîèñõîæäåíèå).
Îäíàêî øòóðâàë îêàçàëñÿ ÷àñàìè: ñâåðÿéòåñü ñî ñðåäíååâðîïåé-
ñêèì âðåìåíåì � ïàðäîí, êà÷åñòâîì!

Ñ ãðîçíûì ïîäàðêîì ïðèáûë èç Ïåðìè ýêñ-øåô ñëóæáû êà÷å-
ñòâà Àëåêñåé Àôàíàñüåâ, íûíå ðàáîòàþùèé â ÎÀÎ «Ìîòîâèëè-
õèíñêèå çàâîäû». Êàìàçîâöû è ìîòîâèëèõèíöû, îêàçàëîñü, ðà-
áîòàþò ïî îäíèì ñòàíäàðòàì, íî ãîñòü âìèã ðàçâåÿë áëàãîäóø-
íîå íàñòðîåíèå, ïðèïóãíóâ: «Îäíîãî çàëïà ïðîèçâîäèìîé ó íàñ
óñòàíîâêè «Ñìåð÷» äîñòàòî÷íî, ÷òîáû óíè÷òîæèòü âñå, ÷òî âû
ïðîèçâåëè çà ãîä!» Çàë îöåíèë þìîð è «ïóøå÷êè» â ïîäàðîê. Íå
îáîøëîñü è áåç êîííî-ñïîðòèâíûõ àëëþçèé: ïðåäñòàâèòåëü çà-
êàç÷èêà Ìèíîáîðîíû ÐÔ Àíäðåé Ìàëàõîâåöêèé è äèðåêòîð
Ïîâîëæñêîé ñëóæáû êà÷åñòâà Àíäðåé ßøèí îäàðèëè êà÷åñòâåí-

íèêîâ âäîõíîâëÿþùèìè æåëåçíûìè ìóñòàíãàìè. À âîò ÍÒÖ ïðå-
ïîäíåñ, êàê âûðàçèëñÿ çàì. ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Âëàäèìèð
Íîâèêîâ, ñèìâîëè÷åñêèé êóáîê êà÷åñòâà «30 ëåò íà ïîñòó».

Çà þáèëååì ñëóæáû â öåëîì íå áûëè çàáûòû è ïåðñîíàëèè:
ìíîãèì ðàáîòíèêàì ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà «ÊÀÌÀÇà»
Âàñèë Êàþìîâ âðó÷èë Ïî÷åòíûå ãðàìîòû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è
áëàãîäàðíîñòè.

Ñî ñâîéñòâåííîé åìó îáðàçíîñòüþ, Âàñèë Êàäûìîâè÷ îõà-
ðàêòåðèçîâàë ïðåäíàçíà÷åíèå ñëóæáû êà÷åñòâà âåñüìà ëàêîíè÷-
íî: «Ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü òî, ÷òî è òàê, âðîäå áû, âñåì ïî-
íÿòíî». Àëåêñåé Àôàíàñüåâ âîççâàë ê åùå áîëåå òîíêèì ñòðó-
íàì äóøè: «Êà÷åñòâî � êàê ëþáîâü: íèêòî íå çíàåò, ÷òî ýòî
òàêîå, íî âñå ÷óâñòâóþò!»

Ñ ×ÅÃÎ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
×óâñòâà ó÷àñòíèêîâ ïðàçäíèêà íàì óäàëîñü óçíàòü èç íåêîòî-

ðûõ ìèíè-èíòåðâüþ.
Èãîðü Ïàâëîâ � íà÷àëüíèê áþðî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû êà-

÷åñòâà ÒÔÊ:
� Â ýòîé ñèñòåìå ÿ íà÷àë ðàáîòàòü ñ 1976 ãîäà. Ïîõâàñòàòüñÿ

íàêàíóíå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, ñ÷èòàþ, îñîáî íå÷åì: òàêîâû ïî-
êàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, à îíè õàðàêòåðèçóþò âñþ ðàáîòó
«ÊÀÌÀÇà» � â òîì ÷èñëå è ñèñòåìó êà÷åñòâà. Ïðåòåíçèè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü êî âñåì èçãîòîâèòåëÿì � è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé,
è ê ñîáñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó. Êîíå÷íî, åñòü îáúåêòèâíûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà � ñåé÷àñ âûïóñêàåòñÿ ìíîãî íîâûõ èçäåëèé, ìîäè-
ôèêàöèé àâòîìîáèëåé, èçãîòàâëèâàåìûõ îïûòíûìè ïàðòèÿìè.
Ïî íèì, â îñíîâíîì, è ïîëó÷àåì íàðåêàíèÿ ïî êà÷åñòâó. Êîãäà
âûïóñêàëè òîëüêî ÷åòûðå ìîäåëè, áûëî â ýòîì ïëàíå ëåã÷å.

Àëåêñåé Êîâàëåâ � íà÷àëüíèê áþðî àóäèòà ïðîäóêòà è ïðîöåñ-
ñîâ äåïàðòàìåíòà êà÷åñòâà:

� Êàê ïðîèçâîäñòâåííèê (íà÷èíàë íà çàâîäå äâèãàòåëåé ñ
1972 ãîäà), ÿ ñ÷èòàþ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà íà-
ëè÷èå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êàä-
ðîâ, êîòîðûå, êàê è ïðåæäå, «ðåøàþò âñ¸». Çà òåõíèêîé íàäî
ñëåäèòü, âîâðåìÿ ðåìîíòèðîâàòü, ìîäåðíèçèðîâàòü. ×òî êà-
ñàåòñÿ êàäðîâ, òî, íà ìîé âçãëÿä, ó÷èòü ìîëîäåæü äîëæíû àñû
ñâîåãî äåëà, è â ýòîì ñìûñëå íåîáõîäèìî âîçðîæäàòü èíñòèòóò
íàñòàâíè÷åñòâà.

Ðàçèí Áàòûðøèí � äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè:

� Êà÷åñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà! À êóëüòóðà
ïðîèçâîäñòâà � ýòî è òåõíîëîãèè, è ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ,
è ñîäåðæàíèå â ÷èñòîòå è ïîðÿäêå ðàáî÷åãî ìåñòà, è áàøìàêè
ñàìîãî ðàáî÷åãî. Æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, ñòàíäàðòû íåîáõîäèìî
â ýòîì ñìûñëå ïðåäúÿâëÿòü ÷åëîâåêó óæå ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó.
È åùå: åñëè ìû çàÿâëÿåì î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ, íàäî ïåðåõîäèòü

íà íîâûå âèäû ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå. Òåõ-
íîëîãèÿ äîëæíà áûòü àäåêâàòíà ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ìíå íðà-
âèòñÿ îäèí ïîñòóëàò ÂÒÎ: åñëè ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðåêðàñ-
íûå âåùè, íî îíè ñîçäàíû â àíòèñàíèòàðíûõ óñëîâèÿõ, â óñëî-
âèÿõ ðàáñêîé ñèëû, � ýòè âåùè îáúÿâëÿþòñÿ âíå çàêîíà!

Ìèõàèë Ñóðàíîâè÷ � ãëàâíûé ìåõàíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõàíèêà:

� Â ïðåæíèå âðåìåíà áûëî òàêîå ïîíÿòèå � íàó÷íàÿ îðãàíè-
çàöèÿ òðóäà. Âñå íûíåøíèå ñèñòåìû, ïî-äðóãîìó íàçâàííûå,
â ïðèíöèïå, � òà æå ÍÎÒ. Íà ìîé âçãëÿä, íóæíî åå âñïîìíèòü
è äåëàòü î÷åâèäíûå âåùè: äîëæåí áûòü ïîðÿäîê, âñå íà ñâîèõ
ìåñòàõ, à ó ïåðñîíàëà âîñïèòûâàòüñÿ ïîíèìàíèå, ÷òî äîëæíî
áûòü èìåííî òàê, à íå èíà÷å. Ïðîáëåìà êà÷åñòâà, íà ìîé âçãëÿä,
� â ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà. Ñ îáîðóäîâà-
íèåì íà «ÊÀÌÀÇå» ïðîáëåìû åñòü, íî äåëî íå â òîì, ÷òî ìàëî
äåíåã, à â òîì, ÷òî â íóæíîå âðåìÿ íå âñåãäà ìîæíî äîñòàòü
íóæíóþ çàï÷àñòü, õîòÿ ïî ïðè÷èíå ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà íå ñðûâàåòñÿ ìíîãî ëåò. Íî â ðåìîí-
òå íàäî ïåðåõîäèòü îò ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî ê ðåìîíòó
íà îñíîâàíèè àíàëèçà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Èâàí Ðîìàíþê � çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà àâòîìîáèëüíîãî çàâî-
äà ïî êà÷åñòâó:

� Ïîêà íå âíåäðåíû áåçëþäíûå òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâî
è, áåçóñëîâíî, êà÷åñòâî ñâÿçàíû ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.
Ïîýòîìó ó íàñ íà çàâîäå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîâëå÷å-
íèþ ïåðñîíàëà â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Äîñòè÷ü öåëåé, çàÿâ-
ëåííûõ â Ïîëèòèêå â îáëàñòè êà÷åñòâà, âîçìîæíî ëèøü òîãäà,
êîãäà êàæäûé ðàáî÷èé ïðèêëàäûâàåò ê ýòîìó îïðåäåëåííûå óñè-
ëèÿ. Îí äîëæåí áûòü, ïóñòü ýòî çâó÷èò è íåñêîëüêî ïàôîñíî,
ïàòðèîòîì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, áûòü âîâëå÷åííûì â åãî äåëà è
ïðîáëåìû. Ïîäãîòîâëåííîñòü ïåðñîíàëà, åãî îáó÷åííîñòü è îðãà-
íèçîâàííîñòü � âîò ãëàâíîå, íî åñëè â ýòîé öåïî÷êå ÷òî-òî
íàðóøåíî, ñðàçó îùóùàåòñÿ ñáîé íà óðîâíå êà÷åñòâà. Ñåãîäíÿ
çàìåòíû õîðîøèå òåíäåíöèè ïî ðîñòó îáúåìîâ, ÷òî ÷àñòî òðåáó-
åò îïåðàòèâíîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ � íî òîãäà
ìû íå âñåãäà â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ïåðâûå äâà óñëîâèÿ.

Áîëåå 50 ïðîöåíòîâ âîäèòåëåé-èñïûòàòåëåé ðàáîòàþò ó íàñ
íà ñàìîêîíòðîëå. Íà ÃÑÊ äî êîíöà åùå íå äîâåðèëè ïîëíîñòüþ
ðàáîòó ñëåñàðÿì ÌÑÐ, íî íà íèõ öåëèêîì âîçëîæåí êîíòðîëü
ïðîèçâîäèìûõ îïåðàöèé çà ñ÷åò îòìåòêè â êàðòàõ êîíòðîëÿ ñáîð-
êè. Ó êàæäîãî � ñâîè êëåéìà, îíè âñå îòñëåæèâàþò, íó, à
îáúåêòèâíîñòü ìû åùå ïîêóäà ïðîâåðÿåì ïî ëèíèè ñëóæáû êà-
÷åñòâà. Öåëåíàïðàâëåííûå àóäèòû � ýòî, îäíîçíà÷íî, ïîìîùü
ëþáîìó ïîäðàçäåëåíèþ. Ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà � òîòàëüíûé êîí-
òðîëü çà ïðîöåññàìè ïðîäóêòà, îí òîæå íåîáõîäèì. Åäèíñòâåí-
íîå, ÷òî âûáèâàåò èç êîëåè, � áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíòðîëè-
ðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ïîìèìî óòâåðæäåííîãî ãðàôèêà.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Â ÀÔÃÀÍÈÑÒÀÍÅ
ÏÎÌÍßÒ �ÊÀÌÀÇ�

Ôåñòèâàëü ìåíåäæìåíòà ñîñòîÿëñÿ 19-20 íîÿáðÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ôèëèàëà ÊÃÓ. Â ýòîì ãîäó îí áûë ïîñâÿùåí
ìåæäóíàðîäíîìó Äíþ êà÷åñòâà. Ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè ïîäîáíîãî ðîäà
ìåðîïðèÿòèé ðîäèëàñü èç ñòðåìëåíèÿ ðóêîâîäñòâà ôàêóëüòåòà ñáëèçèòü òåîðèþ
è ïðàêòèêó â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Ñ ýòîé öåëüþ äëÿ ó÷àñòèÿ â
ôåñòèâàëå áûëè ïðèãëàøåíû
ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé,
áèçíåñìåíû, ðóêîâîäèòåëè
áàíêîâ. Ìíîãèå èç íèõ ïðî-
âåëè ìàñòåð-êëàññû äëÿ ñòóäåí-
òîâ-ýêîíîìèñòîâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, íà÷àëüíèê îòäåëà ïî
ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Ñâåò-
ëàíà Ìèõååâà ïîçíàêîìèëà
ñâîèõ ñëóøàòåëåé ñ âíåäðåíè-
åì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Ïî
ïðîñüáå ðåäàêöèè Ñâåòëàíà
Àëåêñàíäðîâíà ïîäåëèëàñü ñâî-

èìè âïå÷àòëåíèÿìè î ïðîøåä-
øåì â ôèëèàëå ÊÃÓ ôîðóìå.

- Ôåñòèâàëü ìåíåäæìåíòà,
êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ óæå âòî-
ðîé ãîä, ñòàíîâèòñÿ õîðîøåé
òðàäèöèåé.

×òî îòëè÷àåò èìåííî ôèëè-
àë ÊÃÓ, â ñðàâíåíèè ñ äðóãè-
ìè âóçàìè ãîðîäà, ãîòîâÿùè-
ìè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìå-
íåäæìåíòà, - ýòî ñòðåìëåíèå
îáåñïå÷èòü êàê ìîæíî áîëüøóþ
ñâÿçü òåîðèè ñ ïðàêòèêîé.

Â ïðîøëîì ãîäó ÿ ó÷àñòâî-
âàëà â êðóãëîì ñòîëå ïî âîï-
ðîñàì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-

òèòå ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå
äèñöèïëèíû - ïëàòèòå», õîòÿ
ðå÷ü øëà íå î ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêå ïîä íóæäû íàøåãî
ïðîèçâîäñòâà, à îá óñòðàíåíèè
ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ âûïóñêíè-
êîâ, êîòîðûå ìû âèäèì, êîã-
äà îíè ê íàì ïðèõîäÿò â êà÷å-
ñòâå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ).

Ýòî ñòðåìëåíèå ñâÿçàòü òåî-
ðèþ ñ ïðàêòèêîé âûðàæàåòñÿ è
â òîì, ÷òî ôèëèàë ÊÃÓ ñòàðà-
åòñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè î ïðî-
õîæäåíèè ó íèõ ñòàæèðîâêè
ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Òàê, â
ýòîì ãîäó «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» ïðèíÿëà íà ñòàæèðîâêó
äåêàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåïîäàâà-
òåëåì äèñöèïëèíû «Óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì». Íàñêîëüêî ÿ
çíàþ, äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè ãîðîäà òàêæå ïðè-
íÿëè íà ñòàæèðîâêó ïðåïîäà-
âàòåëåé ôèëèàëà ÊÃÓ.

Â ýòîì ãîäó ÿ áûëà ïðè-
ãëàøåíà ïðîâåñòè ìàñòåð-êëàññ
ïî ñâîåìó íàïðàâëåíèþ (îáó-
÷åíèå ïåðñîíàëà) äëÿ ñòóäåí-
òîâ-ìåíåäæåðîâ. Ñòóäåíòû
î÷åíü ðàçâèòûå, çàèíòåðåñî-

âàííûå â ãëóáîêîì îñâîåíèè
ïðîôåññèè, óæå ÷òî-òî ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé (õîòÿ ó ìåíÿ
íà ìàñòåð-êëàññå, â îñíîâíîì,
áûëè ñòóäåíòû ñðåäíèõ êóð-
ñîâ). Îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
êóëüòóðîé ïîâåäåíèÿ. Êîíòàê-
òíûå.

Õî÷ó ïîæåëàòü íà áóäóùåå -
áîëüøå ïðèâëåêàòü â êà÷åñòâå
ó÷àñòíèêîâ ìàñòåð-êëàññîâ (íà-
ðÿäó ñî ñòóäåíòàìè) ñïåöèàëè-
ñòîâ-ïðàêòèêîâ, ïðè÷åì èç òåõ
îáëàñòåé ìåíåäæìåíòà, êîòî-
ðûì ïîñâÿùåíû ìàñòåð-êëàññû.
Ýòî íåîáõîäèìî ïî òîé ïðè÷è-
íå, ÷òî ñîäåðæàíèå âîïðîñîâ,
îáñóæäàåìûõ íà ìàñòåð-êëàññàõ,
äëÿ áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ (åñëè
òîëüêî îíè óæå íå íà÷àëè ñïå-
öèàëèçèðîâàòüñÿ íà ýòîé îáëà-
ñòè ìåíåäæìåíòà, à ýòî áûâàåò
îáû÷íî ê 5 êóðñó) îêàçûâàåòñÿ
«íà âûðîñò». Ïðàêòèêè æå íà-
÷èíàþò çàäàâàòü âïîëíå êîíê-
ðåòíûå âîïðîñû (êîòîðûå ïîêà
åùå ñòóäåíòû íå ìîãóò çàäàòü),
è ýòî ìîãëî áû ñäåëàòü ìàñòåð-
êëàññ áîëåå ïîëåçíûì äëÿ ñà-
ìèõ ñòóäåíòîâ. À ñïåöèàëèñòàì-
ïðàêòèêàì îäíîé ñôåðû òàêæå
âñåãäà ïîëåçíî ïîîáùàòüñÿ.

ÂÀÆÍÛÕ ÏÅÐÑÎÍ ÑÒÀÍÅÒ ÁÎËÜØÅ

êëèåíòà -  «Áèëàéí» ñ ó÷åòîì
âñåõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
ðàçðàáîòàë öåëûé êîìïëåêñ
ïðåäëîæåíèé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàññêà-
çàë ã-í Áîðîäîâ, ýòî ñïåöè-
àëüíûé òàðèôíûé ïëàí, òàê
íàçûâàåìàÿ «ëîêàëüíàÿ ïîä-
ïèñêà», äåéñòâóþùàÿ â ×åë-
íàõ, Çàèíñêå è Êàçàíè â ðàé-
îíå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Ñïåöèàëüíûé òà-
ðèô äåéñòâóåò â çîíå áèçíåñà
«ÊÀÌÀÇà»: öåíà èñõîäÿùåãî
çâîíêà íà ìîáèëüíûé òåëåôîí
àáîíåíòà, âõîäÿùåãî â ãðóïïó
«ÊÀÌÀÇà», - 2 öåíòà. Êàìà-
çîâöû âîéäóò â åäèíóþ çàêðû-
òóþ ãðóïïó ïîëüçîâàòåëåé íà
òåððèòîðèè Ðîññèè � âìåñòå ñ
ñîòðóäíèêàìè äî÷åðíèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè â Íåô-
òåêàìñêå, Ñòàâðîïîëå, àâòî-
öåíòðîâ è äèëåðñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Çâîíîê ëþáîìó àáîíåí-
òó � ïàðòíåðó ïî áèçíåñó, âõî-

äÿùåìó â ýòîò êðóã, â ïðåäå-
ëàõ Ïîâîëæüÿ îáîéäåòñÿ â
2 öåíòà, íà îñòàëüíîé òåððè-
òîðèè Ðîññèè � â 4 öåíòà.

Ëþáîé àáîíåíò ñîòîâîé ñâÿ-
çè çíàåò: íè÷òî ñ òàêèì àïïå-
òèòîì íå ïîãëîùàåò íàøè äå-
íåæêè, êàê åãî âåëè÷åñòâî ðî-
óìèíã. Âàæíî, ÷òî äëÿ ÷ëå-
íîâ åäèíîé çàêðûòîé ãðóïïû
ïîëüçîâàòåëåé «ÊÀÌÀÇà» òà-
êîãî ïîíÿòèÿ, êàê âíóòðèñå-
òåâîé ðîóìèíã, íå ñóùåñòâó-
åò: óñëóãè ñâÿçè àáîíåíòàì îò
Êàëèíèíãðàäà äî Ñàõàëèíà
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî åäèíîìó
òàðèôó, âñå âõîäÿùèå çâîíêè
- áåñïëàòíûå. Êðîìå òîãî,
«Áèëàéí» ïðåäëàãàåò ìîáèëü-
íûé Èíòåðíåò � ïàêåò GPRS,
îáåñïå÷èâàþùèé ïåðåäà÷ó
ìóëüòèìåäèéíûõ ñîîáùåíèé,
ôîòîãðàôèé, âèäåîðîëèêîâ.

Êîìïàíüîíû íå ñêðûâàþò:
ïðåäëîæåíèå ðàçðàáàòûâàëîñü
ïðåæäå âñåãî äëÿ îïòèìèçà-
öèè ðàñõîäîâ êîìïàíèè, ñâÿ-
çàííûõ ñ áèçíåñîì. Îäíàêî è
÷àñòíûì ëèöàì åñòü íàä ÷åì
çàäóìàòüñÿ. Ëüãîòíûé òàðèô
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà
äåëîâûå áåñåäû � ãëàâíîå,
÷òîáû àáîíåíòû èìåëè îòíî-
øåíèå ê «ÊÀÌÀÇó» è ñîñòîÿ-
ëè â åäèíîì âèðòóàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ãðóïïû «ÊÀÌÀÇ».
SIM-êàðòû ìîæíî îôîðìèòü è
íà ÷ëåíîâ ñåìüè: òîãäà îíè
òàêæå âîéäóò â ÷èñëî «ÊÀÌÀÇ
VIP» - åäèíîé çàêðûòîé ãðóï-
ïû ïîëüçîâàòåëåé ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè òàðèôíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè. Ïðè îòñóòñòâèè

ñòâà) ó îïåðàòîðà ðàçâåèâàþò-
ñÿ. Ïî èñòå÷åíèè òðåõìåñÿ÷-
íîãî ñðîêà âñÿ ñóììà ãàðàíòèé-
íîãî âçíîñà ïîñòóïàåò íà ëè-
öåâîé ñ÷åò � è ãîâîðèòå, ïîêà
íå èññÿêíóò ïîñëåäíèå öåíòû.

À òåïåðü � «î ñàìîì ëè÷-
íîì». Ëüãîòíûå òàðèôû «Áè-
ëàéíà» äëÿ ÷àñòíûõ ëèö íà
«ÊÀÌÀÇå» ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ
ñîöèàëüíîãî ïàêåòà. ×òîáû
ñòàòü àáîíåíòîì ñåòè, êàìà-
çîâöàì íåîáõîäèìî îáðàòèòü-
ñÿ â êàäðîâóþ ñëóæáó çàâîäà ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì çàÿâëåíèåì.
Ðàáîòíèêàì ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè  ïî ýòîìó ïîâîäó îá-
ðàùàòüñÿ íóæíî â îôèñ 1/08,
3,5 ýòàæ, êàáèíåò ¹3. Ëèøü
â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåòåíäåíò
íå èìååò çà ñîáîé «õâîñòîâ» â
âèäå íàðóøåíèé äèñöèïëèíû,
íàðåêàíèé ïî ðàáîòå è èíûõ
âçûñêàíèé, êàäðîâèêè äàþò
çàÿâëåíèþ õîä: ñïèñêè ïîäà-
þòñÿ â îôèñ «Áèëàéíà». Ïðè-
äÿ ñþäà ñ ïàñïîðòîì è ñóì-
ìîé ãàðàíòèéíîãî âçíîñà, êà-
ìàçîâåö óæå íà äðóãîé äåíü,
ñòàâ ïîëüçîâàòåëåì òàðèôà
«ÊÀÌÀÇ VIP», ìîæåò ïîïîë-
íèòü ðÿäû VIP.

Ñòåïåíü âûãîäíîñòè ýòîãî
ïðåäëîæåíèÿ êàæäûé, ðàçóìå-
åòñÿ, îöåíèâàåò ëè÷íî, è
òîëüêî âçâåñèâ íà ìûñëåííûõ
âåñàõ âñå àðãóìåíòû «çà» è
«ïðîòèâ», äåëàåò âûáîð. «Äó-
ìàéòå ñàìè, ðåøàéòå ñàìè,
èìåòü èëè íå èìåòü», - ïåë
Áóëàò Îêóäæàâà, êîãäà ñòðàíà
åùå äàæå íå ïèòàëàñü ñëóõàìè
î «âîëøåáíûõ» ñîòîâûõ òåëå-
ôîíàõ. Òåïåðü îíè � ðåàëèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ ïîääåðæèâàòü
ñâÿçü è ñ ïðåäïðèÿòèåì, è ñ
áëèçêèìè ëþäüìè, íàõîäÿñü
äðóã îò äðóãà è â äâóõ øàãàõ,
è çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ. Ïðî-
ñòî íåïîíÿòíî, êàê ìû áåç
ýòîãî æèëè ðàíüøå?

òîâ-ìåíåäæåðîâ. Î÷åíü ïî-
íðàâèëîñü òî, ÷òî ðóêîâîäñòâî
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà,
ïðåïîäàâàòåëè ñòðåìÿòñÿ óçíàòü
ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé îá ó÷åá-
íûõ ïëàíàõ, ïî êîòîðûì èäåò
ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ, ñ öå-
ëüþ èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
ââåäåíèÿ âàæíûõ äëÿ áóäóùåé
ðàáîòû ìåíåäæåðîâ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí. (Àíàëîãè÷íàÿ ðà-
áîòà ñ îäíèì èç ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé íàøåãî ãîðîäà - ïðàâ-
äà, ïî òåõíè÷åñêîé ñïåöèàëü-
íîñòè - ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
ìû ïîëó÷èëè îòâåò: «Åñëè õî-

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñ ëåãêîé ðóêè àíãëè÷àí àááðåâèàòóðà VIP âåëèêîëåïíî
ïðèæèëàñü íà ðîññèéñêîé ïî÷âå. Äëÿ îáëàäàòåëåé «áàçîâîãî
àíãëèéñêîãî» ïåðåâîä âûðàæåíèÿ «very important person» �
«î÷åíü âàæíàÿ ïåðñîíà» � èçâåñòåí. ×òî êàñàåòñÿ
«èíîÿçû÷íîé» ÷àñòè ñîãðàæäàí, ìíîãèå â áóêâàëüíûé ñìûñë
ôðàçû íå âíèêàþò, ïðèíÿâ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íà âåðó
àááðåâèàòóðó â ïîëüçîâàíèå. È óæå áåç ðàçìûøëåíèé
ñêëîíÿþò åå ïî âñåì ïàäåæàì ðóññêîãî ÿçûêà. ×èñëî VIPîâ
çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå çíà÷èòåëüíî âûðîñëî. Â
áëèæàéøèå ìåñÿöû îæèäàåòñÿ, ÷òî èõ ñòàíåò åùå áîëüøå -
áëàãîäàðÿ «ÊÀÌÀÇó»: â ðàçðÿä VIP ìîæåò âîéòè òîò,
êòî çàõî÷åò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ñîòîâîé ñâÿçè è
ïîäêëþ÷èòüñÿ ê òàðèôíîìó ïëàíó «ÊÀÌÀÇ VIP»,
ðàçðàáîòàííîìó êîìïàíèåé «ÂûìïåëÊîì» (òîðãîâàÿ ìàðêà
«Áèëàéí»).

àáîíåíòñêîé ïëàòû «Áèëàéí»
ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî ðàçãîâà-
ðèâàòü â êðåäèò. Òàêèå òàðèô-
íûå ïëàíû, âñåðîññèéñêàÿ
èíòåãðàöèÿ è èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè, ïîä÷åðêíóë Ãåð-
ìàí Áîðîäîâ, íåäîñòóïíû
ôèçè÷åñêèì ëèöàì áîëåå íè ó
îäíîãî îïåðàòîðà ñîòîâîé ñâÿ-
çè. Öåíà SMS-ñîîáùåíèé �
ñòàíäàðòíàÿ, 4 öåíòà.

Îêîëî ìåñÿöà íàçàä íà
«ÊÀÌÀÇå» âïåðâûå ðåàëèçîâàí
ïðîåêò «Áèëàéíà» ïî çàïóñêó
ìîáèëüíîé ïî÷òû â ðåãèîíàõ
Ðîññèè. Ïî ñóòè, ýòî äóáëè-
ðîâàíèå íà ìîáèëüíûé òåëå-
ôîí êîðïîðàòèâíîé ïî÷òû -
èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé â
àäðåñ ïîëüçîâàòåëåé íàñòîëüíûõ
êîìïüþòåðîâ. Òî åñòü ðàáîòàòü
ñ ìîáèëüíîé ïî÷òîé ìîæíî â
òîì æå ðåæèìå, ÷òî è â îáû÷-
íîì êàìàçîâñêîì Outlook.

Ïîìèìî âñåãî, î ÷åì ãî-
âîðèëîñü âûøå, íåëüçÿ îáîé-
òè âíèìàíèåì åùå ðÿä ìîìåí-
òîâ, ñâÿçàííûõ óæå êîíêðåò-
íî ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê ñåòè
«Áèëàéí».

Êàæäûé àáîíåíò-êàìàçî-
âåö, çàêëþ÷àÿ äîãîâîð, äîë-
æåí ñäåëàòü ãàðàíòèéíûé âçíîñ
â ñóììå 500 ðóáëåé. Â òå÷å-
íèå òðåõ ìåñÿöåâ ýòà ñóììà
áóäåò íàõîäèòüñÿ íà åãî «ñáåð-
êíèæêå» â ñåòè. Åñëè àáîíåíò
àêêóðàòíî ïðîïëà÷èâàåò â ýòîò
ïåðèîä âñå ïðèõîäÿùèå íà åãî
èìÿ ñ÷åòà (íåçàâèñèìî îò ñóì-
ìû), ñîìíåíèÿ â åãî áëàãîíà-
äåæíîñòè (â îáùåì-òî, åñòå-
ñòâåííûå äëÿ ïåðâîãî çíàêîì-

Ìû óæå ñîîáùàëè â ãàçåòå
î òîì, ÷òî «ÊÀÌÀÇ» ñòàë îä-
íèì èç êðóïíåéøèõ êîðïîðà-
òèâíûõ êëèåíòîâ íàçâàííîãî
îïåðàòîðà, è îáåùàëè ðàññêà-
çàòü, êàêèå ïðåèìóùåñòâà ñó-
ëèò ïåðåõîä íà «Áèëàéí» êà-
ìàçîâöàì, îïëà÷èâàþùèì
ðàçãîâîðû «ïî ìîáèëüíèêó» èç
ñîáñòâåííîãî êàðìàíà. Âðåìÿ
ïðèøëî: 29 íîÿáðÿ ó çàìåñòè-
òåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî ïåðñîíàëó
è îðãðàçâèòèþ Æàìèëÿ Òàãè-
ðîâà ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå, íà
êîòîðîì äèðåêòîð äåïàðòàìåí-
òà òåëåêîììóíèêàöèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Àëåêñàíäð Êîãàí è
ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ ïî
ðàáîòå ñ êëþ÷åâûìè êëèåíòà-
ìè ÎÀÎ «ÂûìïåëÊîì» Ãåð-
ìàí Áîðîäîâ ïðåäñòàâèëè ìå-
íåäæìåíòó àâòîçàâîäà óòâåðæ-
äåííûé ïàêåò äîêóìåíòîâ.

Èòàê, äëÿ «ÊÀÌÀÇà» - ñâî-
åãî íîâîãî êîðïîðàòèâíîãî

Íàøà äåëåãàöèÿ ðàçìåñòèëàñü â Êàáóëå.
Îòåëü õîðîøèé, åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ, ÿ  íå
îæèäàë òàêîãî â ðàçðóøåííîì âîéíîé ãîðîäå.
Êàáóëüñêèå ïàðòíåðû ïðîÿâèëè ñåáÿ î÷åíü ãîñ-
òåïðèèìíûìè õîçÿåâàìè. Ïîãîäà áûëà ïðèÿò-
íàÿ, äíåì 17-20 ãðàäóñîâ, íî÷üþ îêîëî 5.
Òèïè÷íî ãîðíûé êëèìàò.

Âûñòàâêà ïðîõîäèëà òîæå â Êàáóëå. Ñòåíä
«ÊÀÌÀÇà» ïîñåòèëè âûñîêèå ãîñòè � ìèíèñòð
ýíåðãåòèêè, ìèíèñòð îáîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà
Àôãàíèñòàíà. Ïðèõîäèëè ñòóäåíòû è ïåäàãîãè
ìåñòíûõ âóçîâ. Íàñêîëüêî ÿ óñïåë çàìåòèòü,
ïîéòè ó íèõ òàì íåêóäà � íè òåàòðîâ, íè ìóçå-
åâ, íè êèíî, ïîýòîìó ìíîãèå ñòàðàëèñü ïîáû-
âàòü íà äåìîíñòðàöèè òîâàðîâ èç Ðîññèè. À òàê
êàê «ÊÀÌÀÇ» ñåáÿ â Àôãàíèñòàíå óæå õîðîøî
çàðåêîìåíäîâàë, òî ê íàì èíòåðåñ áûë ïîâû-
øåííûé. Îäíîçíà÷íî âûøå, ÷åì ê ÇÈËó, ÃÀÇó
è óêðàèíñêîìó ÊðÀÇó. Âîçëå íàøåãî ñòåíäà
âñåãäà áûëî áîëüøå ïóáëèêè, ÷åì ó äðóãèõ.
Ìíîãèå ïîñåòèòåëè ðàçãîâàðèâàëè ñ íàìè ïî-
ðóññêè. Êîãäà ìû ñïðàøèâàëè, îòêóäà çíàþò
ÿçûê � ãîâîðèëè, ÷òî ó÷èëèñü â Ðîññèè. Îä-
íàæäû ïîäîøåë ìóæ÷èíà-àôãàíåö, äîëãî òðÿñ
ðóêè è îáúÿñíÿë, íàñêîëüêî ÊÀÌÀÇ õîðîøàÿ
ìàøèíà â îòëè÷èå îò äðóãèõ. Ãîâîðèë, ÷òî íà-
äåæíà íà òðàññå è ïðîñòà â îáñëóæèâàíèè�...

Òàì ïîâñþäó äî ñèõ ïîð îùóùàåøü ïðèñóò-
ñòâèå âîéíû. Îíà íå çàêîí÷èëàñü. Êàæäûé
âñòðå÷íûé õîäèò ñ àâòîìàòîì. È òðóäíî ïî-
íÿòü, êòî ïåðåä òîáîé � ñîòðóäíèê ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, âîåííûé èëè ïðîñòîé
ãðàæäàíñêèé æèòåëü. Â îäíîì ìåñòå âèäåëè
ñâàëêó âîåííîé òåõíèêè � íàøè ÁÒÐû, â îñ-
íîâíîì. Ïîïàäàþòñÿ ñîëäàòû ÍÀÒÎ � íîð-
âåæöû, íåìöû, àìåðèêàíöû. Âåäóò îíè ñåáÿ
íàñòîðîæåííî, êàê ëþäè, êîòîðûå õîòÿò âû-
æèòü. Ïîñòîÿííî îãëÿäûâàþòñÿ. Êàê-òî ïî
äîðîãå ìû îñòàíîâèëèñü âîçëå íîðâåæñêîãî
ïàòðóëÿ. Ñïðîñèëè ó ñîëäàò ðàçðåøåíèÿ ñôî-
òîãðàôèðîâàòüñÿ âìåñòå ñ íèìè. Òå ïîäóìà-
ëè, äàëè äîáðî. Ïîêà äâîå ñ íàìè ïîçèðîâà-
ëè, òðåòèé ïîñòîÿííî ñèäåë çà ïóëåìåòîì,
êîíòðîëèðîâàë îêðåñòíîñòè.

Âå÷åðîì áåç îñîáîé íàäîáíîñòè ëþäè ïî
óëèöàì ñòàðàþòñÿ íå õîäèòü. Èíîñòðàíöåâ òàì

÷àñòî ïîõèùàþò -  çà êàæäîãî ïðîñÿò âûêóï â 50
òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Âîêðóã ãîñòèíèöû áûëà äâîé-
íàÿ ëèíèÿ îáîðîíû, êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûå
ïóíêòû.

Íà äîðîãàõ ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñòàðûå «Ìåð-
ñåäåñû», èíäèéñêèå «Òàòû». Â áîëüøèíñòâå
ýòî áîðòîâûå òÿãà÷è, ñàìîñâàëû, áåòîíîìåøàë-
êè. Âèäåë íàøè ÊÀÌÀÇû. Ñòàðûå î÷åíü, à
âñå åùå áåãàþò.

Óäèâèëà äîðîæíàÿ îáñòàíîâêà. ß âèäåë ëèøü
îäèí ñâåòîôîð, äà è òîò íåðàáîòàþùèé. Ïðà-
âèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ íèêòî íå ñîáëþäàåò.
Êòî íàãëåå, òîò è åäåò ïåðâûì. ×àñòî îáðàçó-
þòñÿ ïðîáêè. Íà ðåãóëèðîâùèêîâ íèêòî íå
îáðàùàåò âíèìàíèÿ. Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî ó
êàæäîãî åñòü îðóæèå, à â êðåïêèõ ðîäñòâåííûõ
ñâÿçÿõ. Âàæíî ïðèíàäëåæàòü ê êàêîìó-ëèáî
ðîäó. ß ñàì ñòàë ñâèäåòåëåì ñëó÷àÿ, êîãäà âî-
äèòåëü íàðóøèë ïðàâèëà, à èíñïåêòîð äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ ñ íèì ïîçäîðîâàëñÿ, îáíÿëñÿ,
êàê ñ ðîäíûì, è îòïóñòèë äàëüøå.

Áîëüøå âñåãî óäèâèëà ãðÿçü � ïîâñþäó. Êà-
æåòñÿ, ìóñîð âîîáùå íå óáèðàþò. Äà è ëþäè
ïðèâûêëè, ÷òî ëè, â ãðÿçè æèòü? Â ïðèäî-
ðîæíîé ïûëè ðåæóò áàðàíîâ, òóò æå èõ æàðÿò è
ïðîäàþò. Ïîëíàÿ àíòèñàíèòàðèÿ. Âîäà èç ðå÷êè
äëÿ ïèòüÿ íåïðèãîäíà.

Äåòè íà óëèöàõ, çàâèäåâ èíîñòðàíöåâ, ñðà-
çó êèäàþòñÿ ïîïðîøàéíè÷àòü.

Âîîáùå, â Àôãàíèñòàíå ìíîãîå ïðåäñòîèò
ïîñòðîèòü è âîçðîäèòü. Ó ìåñòíîé âëàñòè âïå-
ðåäè ìíîãî ðàáîòû. Ñòðàíà æèâåò çà ñ÷åò èíî-
ñòðàííîé ïîìîùè. Âñå ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
åêòû ôèíàíñèðóþòñÿ ÑØÀ. À êàê èçâåñòíî,
êòî ïëàòèò, òîò è çàêàçûâàåò ìóçûêó.

Îäíàêî ïðåäûäóùàÿ ðàáîòà «ÊÀÌÀÇà» äàåò
ñâîè ðåçóëüòàòû. Ìåñòíûå âîäèòåëè çíàþò íàøó
òåõíèêó è õîòåëè áû íà íåé åçäèòü. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íàìè. Â ñòðà-
íå ñîõðàíèëñÿ ïðåæíèé ïîòåíöèàë íàøåé êîì-
ïàíèè: ÷åòûðå àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåìîíòíûå áàçû è ñàìîå ãëàâíîå � îðèåíòèðî-
âàííîñòü ïîòðåáèòåëÿ íà àâòîìîáèëè èç äðóæå-
ñòâåííîãî Òàòàðñòàíà.

Çàïèñàë Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

ÅÑÒÜ ÌÍÅÍÈÅ Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß

Ïðåäñòàâèòåëè «ÊÀÌÀÇà» âåðíóëèñü èç Àôãàíèñòàíà, ãäå ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå åæåãîäíîé
âûñòàâêè. Ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î ïîåçäêå ïîäåëèëñÿ Èíñàô Ãàáäóëëèí, ìåíåäæåð îòäåëà
ðåêëàìû äåïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
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ÊÈÑÌ: ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÓÑÏÅÕÀ

Âíà÷àëå ðåéä áîëüøå íàïîìèíàë ýêñ-
êóðñèþ, ãëàâíûé èíæåíåð ïðåäïðèÿòèÿ
Âëàäèìèð Ìèøóðîâ ñ óäîâîëüñòâèåì ðàñ-
ñêàçûâàë î ïîñëåäíèõ ïðèîáðåòåíèÿõ íî-
âîé òåõíèêè, à çàïèñûâàòü â ïðîòîêîë çà-
ìå÷àíèé íè â êîíäèòåðñêîì, íè â êîë-
áàñíîì öåõàõ, íè â ñòîëîâîé äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ áûëî íå÷åãî. Âñå ðàíåå âûÿâëåí-
íûå íàðóøåíèÿ â ýòèõ ïîìåùåíèÿõ äåé-
ñòâèòåëüíî áûëè óñòðàíåíû. Îñîáåííî
ïîðàäîâàë ñïåöèàëèñòîâ ðåçóëüòàò êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà âåíòèëÿöèè êîïòèëüíûõ

ÍÀ×ÀËÎ
Êàê âñïîìèíàåò ñåé÷àñ çàìåñòèòåëü

äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó � íà÷àëüíèê
ÏÄÎ Àëåêñàíäð Ïðîõîðîâ, ðóêîâîäèâøèé
äî ïðîøëîãî ãîäà öåõîì ñòàíêîñòðîåíèÿ,
ðàñïîðÿæåíèå îá èçãîòîâëåíèè îïûòíîé
ïàðòèè èç 50 ÃÓÐîâ áûëî ïîäïèñàíî
25 íîÿáðÿ 1995 ãîäà. Äî êîíöà ãîäà ñî-
áðàëè ýòè 50, à âñêîðå è åùå  180 øòóê.

«Ðåøåíèå ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåííûå
ãèäðîóñèëèòåëè ðóëÿ âîçíèêëî íå íà ïóñ-
òîì ìåñòå, � ãîâîðèò Àëåêñàíäð Èâàíî-

10 ËÅÒ ÐÈÇÎÂÑÊÎÌÓ ÃÓÐÓ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå» â ïðîøåäøóþ ïÿòíèöó îòìå÷àëè 10 ëåò ñ
íà÷àëà ñáîðêè ñîáñòâåííûõ ãèäðîóñèëèòåëåé ðóëÿ. Ïî  âíóòðåííåìó
íàïðÿæåíèþ, ïî òîìó äðàìàòèçìó, ñ êîòîðûì øëî ñîçäàíèå ó÷àñòêà ïî
ñáîðêå ÃÓÐîâ íà ÐÈÇå, ýòà èñòîðèÿ òÿíåò íà õîðîøèé ïðîèçâîäñòâåííûé
ðîìàí. Íî, óâû, ãäå òå ïèñàòåëè, ÷òî â ñîâåòñêèå âðåìåíà ñîçäàâàëè
ìíîãîòîìíûå ýïîïåè î ïåðåäîâèêàõ-íîâàòîðàõ è ðåòðîãðàäàõ, âñòàâëÿþùèõ
èì ïàëêè â êîëåñà?

âè÷. � Ïîñëå ïîæàðà íà çàâîäå äâèãàòå-
ëåé «ÊÀÌÀÇ», èç-çà ôèíàíñîâûõ çàòðóä-
íåíèé, íå âñåãäà ìîã ïîêóïàòü êîìïëåê-
òóþùèå â íóæíîì îáúåìå, îñîáåííî, åñëè
ïîñòàâùèêè òðåáîâàëè ïðåäîïëàòó. À ó
íàñ, òîæå âñëåäñòâèå ïîæàðà, ïðîñòàè-
âàëî ïðîãðàììíîå îáîðóäîâàíèå, íå áûëè
çàíÿòû ëþäè...�»

Íà÷àâ ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñòîëü
íåîáõîäèìûõ àâòîêîìïîíåíòîâ, ðèçîâ÷àíå
âñå ýòè ïðîáëåìû ÷àñòè÷íî ðåøàëè. Ïðàâ-
äà, íà ìîìåíò çàïóñêà íîâîãî ó÷àñòêà òàì
íå áûëî èñïûòàòåëüíîãî è ìîå÷íîãî îáî- ðóäîâàíèÿ, äà è òå ñòàíêè, ÷òî áûëè,

íàäî áûëî ïåðåïðîãðàììèðîâàòü íà ïàðà-
ìåòðû íîâîé ïðîäóêöèè. Ðàçäàâàëèñü è
ñêåïòè÷åñêèå ãîëîñà: çà÷åì, äåñêàòü, ýòî
íóæíî, åñëè ãîðîä Áîðèñîâ (Áåëîðóññèÿ)
íàñ ïîëíîñòüþ ÃÓÐàìè îáåñïå÷èâàåò?
Ñêåïòèêàì ìàëî äåëà áûëî äî òîãî, ÷òî ñ
íåêîòîðûõ ïîð Áåëîðóññèÿ ñòàëà  áëèæ-
íèì çàðóáåæüåì.

«Â òî âðåìÿ ìû ðàáîòàëè ïî 12-15, à
òî è ïî 18 ÷àñîâ â ñóòêè, � ïðîäîëæàåò
Àëåêñàíäð Ïðîõîðîâ. � Áðàëè ñ çàâîäà
äâèãàòåëåé óöåëåâøèå ïîñëå ïîæàðà ñòàíêè
ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì
è áóêâàëüíî «çàñòàâëÿëè» èõ ðàáîòàòü.
Õî÷ó îòìåòèòü äâóõ òîêàðåé-ðàñòî÷íèêîâ
� Àíàòîëèÿ Íèêîëàåâè÷à Ìàëàõàíîâà è
Ãåííàäèÿ Ñåðãååâè÷à Ùåëêîâà. Èì ïðè-
õîäèëîñü áûòü è ñòàíî÷íèêàìè, è òåõíî-
ëîãàìè.  Íåðåäêî áûâàëî è òàê, ÷òî, îò-
ðàáîòàâ ñìåíó, îíè óåçæàëè äîìîé, à ÷å-
ðåç 2-3 ÷àñà îáîðóäîâàíèå îñòàíàâëèâà-
ëîñü. Çâîíþ, íàïðèìåð, Àíàòîëèþ Íè-
êîëàåâè÷ó, ñîîáùàþ, ÷òî ñåé÷àñ ïðèåäó
çà íèì. À îí âñåãî-òî è óñïåë, ÷òî ïî-
óæèíàòü è ïðèëå÷ü íà ïàðó ÷àñîâ. È âîò â

÷àñ íî÷è ÿ âåçó åãî îáðàòíî íà çàâîä, ãäå
îí è îñòàåòñÿ äî óòðà � íàëàæèâàòü è ñíî-
âà çàïóñêàòü ñòàíêè. À òîêàðü 6-ãî ðàçðÿ-
äà Àíàòîëèé ßêîâëåâè÷ Áóðäèí îáó÷àë
ìîëîäûõ îïåðàòîðîâ íàæèìàòü íà íóæíûå
êíîïêè ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Îïåðàòîðàìè ó
íàñ áûëè ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëè, äëÿ êî-
òîðûõ â ãîðîäå íå íàøëîñü ðàáîòû. Íå âñå
ó íèõ ñ ïåðâîãî ðàçà ïîëó÷àëîñü, è òîãäà
íà ïîìîùü ïðèõîäèëè îïûòíûå òîêàðè è
ôðåçåðîâùèêè èç áðèãàä Íèêîëàÿ Êóçü-
ìè÷à Öåëèùåâà è Âëàäèìèðà Àëåêñàíä-
ðîâè÷à Ïðèêàç÷èêîâà».

Ïåðâûå 50 ÃÓÐîâ óñïåøíî ïðîøëè èñ-
ïûòàíèÿ è áûëè îòäàíû íà êîíâåéåð. À
âîò ñî âòîðîé ïàðòèåé èç 180 øòóê ïîëó-
÷èëàñü «çàíÿòíàÿ» èñòîðèÿ. Óæå ïîñëå
òîãî, êàê èõ óñòàíîâèëè íà àâòîìîáèëè,
ïîñòóïèë ïðèêàç � ñíÿòü âñå 180 ãèäðî-
óñèëèòåëåé è ñíîâà íàïðàâèòü èõ íà èñïû-
òàíèÿ. À ÊÀÌÀÇû-òî óæå ÷àñòüþ ïðîäà-
íû, ÷àñòüþ îòïðàâëåíû íà ñêëàäû. «È âîò
ìû åçäèëè � â ÊÀÒÏ,  â ñáûò «ÊÀÌÀ-
Çà», ñíèìàëè ýòè ÃÓÐû è âåçëè èõ íà íî-
âûå èñïûòàíèÿ. Òîëüêî â Îäåññó íå ïî-
åõàëè, êóäà áûëî ïðîäàíî 12 ìàøèí». Ïî-
âòîðíóþ ïðîâåðêó íà êà÷åñòâî ýòè óçëû
ïðîøëè óñïåøíî.

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÛ ÄÅÌÏÈÍÃÓÞÒ
Ïîñëå ýòîãî ïðîèçâîäñòâó ÃÓÐîâ íà

ÐÈÇå áûë äàí çåëåíûé ñâåò. È óæå â
1996 ãîäó èõ çäåñü áûëî ïðîèçâåäåíî
11 òûñÿ÷ øòóê. Â ñëåäóþùåì ãîäó �
ñòîëüêî æå. À âîò ãîä 1998-é îêàçàëñÿ äëÿ
ñòàíêîñòðîèòåëåé ïåðåëîìíûì. Êîíêóðåí-
òû èç Áîðèñîâà «óáèëè» åäâà âñòàâøåå íà
íîãè ïðîèçâîäñòâî, ñóìåâ óáåäèòü ðóêî-
âîäñòâî «ÊÀÌÀÇà», ÷òî ëó÷øå âñå-òàêè
çàêóïàòü ÃÓÐû ó íèõ. Ïðèåì áûë çàäåé-
ñòâîâàí îáêàòàííûé � äåìïèíã. Òî åñòü,
îíè ïðîäàâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ àâòîãè-
ãàíòó ïî áîëåå äåøåâîé öåíå, ÷åì ýòî ìîã
ïîçâîëèòü ñåáå ÐÈÇ, òî÷íåå, òåïåðü óæå
- «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø». È, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ áåëîðóñàìè íàäî áûëî
ðàñïëà÷èâàòüñÿ «æèâûìè» äåíüãàìè, à ñî
ñâîèìè ñòàíêîñòðîèòåëÿìè � ïî âíóòðè-
êàìàçîâñêîé ôèíàíñîâîé ñõåìå, ðóêîâîä-
ñòâî êîìïàíèè èçäàëî ïðèêàç, ïî êîòî-
ðîìó ïðîèçâîäñòâî ÃÓÐîâ íà «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàøå» áûëî ïðåêðàùåíî.
Îáîðóäîâàíèå çàêîíñåðâèðîâàëè, ëþäè
óâîëèëèñü. Âñå ýòî ïðîèçîøëî â ïåðâîé
ïîëîâèíå ãîäà, à â èþëå Áîðèñîâ ïîä-

íÿë öåíû è ïîòðåáîâàë ïðåäîïëàòó. Ñòàâ-
øèé åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì, îí óæå
äèêòîâàë óñëîâèÿ. Ìîæíî áûëî ýòî ïðåä-
âèäåòü? Íàâåðíÿêà. Êñòàòè, Àëåêñàíäð
Ïðîõîðîâ ïî ýòîìó ïîâîäó çàìåòèë: «Áî-
ðèñîâ � íåáîëüøîé ãîðîäîê ïîä Ìèíñ-
êîì. Çàâîä òàì íåáîëüøîé, ïðîèçâîäèò
òîëüêî ýòè óçëû. Ìåæäó ïðî÷èì, Ìèíñ-
êèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä ó íèõ ãèäðî-
óñèëèòåëè ðóëÿ íå ïîêóïàåò � äåëàåò ñîá-
ñòâåííûå. À ìû ïîêóïàåì».

Îñåíüþ 98-ãî ïðîèçâîäñòâî ÃÓÐîâ íà
«ÊÈÑÌå» áûëî âîçîáíîâëåíî. Äî êîíöà
ãîäà ñóìåëè ñîáðàòü 2000 øòóê. Íàãëÿä-
íàÿ äåìîíñòðàöèÿ ïîãîâîðêè «Ëîìàòü �
íå ñòðîèòü...�».

Äàëåå � ñíîâà ïî íàðàñòàþùåé:
99-é ãîä  � 11 òûñÿ÷ øòóê,  2000-é �
13  òûñÿ÷... �È íîâûé ñïàä (è ïî÷òè ïî
òåì æå ïðè÷èíàì), íî óæå 2003 ãîä äàë
13 òûñÿ÷, 2004 � 16 òûñÿ÷ øòóê.  Ïëàí
íûíåøíåãî ãîäà � 17500 ÃÓÐîâ, â áóäó-
ùåì ãîäó äîëæíû ñîáðàòü óæå áîëåå
20 òûñÿ÷ øòóê, èëè ïî 1700 ÃÓÐîâ åæå-
ìåñÿ÷íî. Âñåãî æå çà 10 ïðåäûäóùèõ ëåò
íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå» ñîáðà-
ëè 120 òûñÿ÷ ãèäðîóñèëèòåëåé ðóëÿ. Ïî
ñëîâàì Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à, çà äàëü-
íåéøóþ ñóäüáó ãèäðîóñèëèòåëÿ ìîæíî íå
âîëíîâàòüñÿ: «Äî ïðèõîäà íà ïîñò ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà Þðèÿ Ïåòðîâè÷à
Êëî÷êîâà ðàññóæäåíèÿ íà òåìó, íàäî èëè
íå íàäî íàì äåëàòü ÃÓÐû, ïåðèîäè÷åñ-
êè âîçîáíîâëÿëèñü. Ñ åãî ïðèõîäîì âñå
ðàçãîâîðû ïðåêðàòèëèñü. ÃÓÐû íóæíû
«ÊÀÌÀÇó»? Äåëàåì!»

ÍÀ ÇÀÌÅÍÓ ÈÌÏÎÐÒÓ
Íûíåøíèé íà÷àëüíèê öåõà ñòàíêî-

ñòðîåíèÿ Àëåêñàíäð Ïîçäíÿêîâ ïîÿñíÿ-
åò, ÷òî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè çäåñü èç-
ãîòàâëèâàëè ãèäðîóñèëèòåëè ðóëÿ äâóõ ìî-
äèôèêàöèé - 5320 è 4310. Ïîñëåäíÿÿ,
êñòàòè, - óíèâåðñàëüíàÿ ìîäèôèêàöèÿ è
ïîäõîäèò êî âñåì àâòîìîáèëÿì ÊÀÌÀÇ,
çà èñêëþ÷åíèåì òÿæåëûõ. Íî ñåãîäíÿ íà
ïîäúåìå ïðîèçâîäñòâî èìåííî òÿæåëûõ
ãðóçîâèêîâ ñåìåéñòâà ÊÀÌÀÇ-6520, è ñ
áóäóùåãî ãîäà íà «ÊÈÑÌå»  ðåøåíî íà-
÷àòü âûïóñê ÃÓÐîâ è äëÿ íèõ. Ïîêà æå íà
òÿãà÷è ñòàâÿò èìïîðòíûå ãèäðîóñèëèòå-
ëè. Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ïîçäíÿêîâà,
êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà íîâóþ
ïðîäóêöèþ óæå ãîòîâà. Ñ íà÷àëà 2006 ãîäà
òðè ìåñÿöà îòâîäèòñÿ íà îñâîåíèå íîâèí-
êè, à óæå ñ àïðåëÿ � ÃÓÐû äëÿ òÿãà÷åé
ïîéäóò â ñåðèþ. Äî êîíöà áóäóùåãî ãîäà
îíè äîëæíû ïîëíîñòüþ çàìåñòèòü èìïîðò-
íûå àíàëîãè.

 Ìîè ñîáåñåäíèêè, Ìèõà-
èë Àëåêñååâè÷ Áîãàòûðåâ è íà-
÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà «Ñïåö-
ìàø» Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷
Ìàêàðîâ, äîïîëíÿÿ äðóã äðó-
ãà, ðàññêàçûâàþò î òîì, ÷òî
ëåæèò â îñíîâå âûñîêîýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû öåõà.

«Ãëàâíîå � ýòî òî, ÷òî êîë-
ëåêòèâ âèäèò ïåðñïåêòèâó, à
çíà÷èò, öåëè ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ðàáî÷èõ ñîâïàäàþò.
Òî åñòü, ÷åì áîëüøå ìû èçãî-
òîâèì ïðîäóêöèè, òåì áîëüøå
åå çàâîä ïðîäàñò, à ðàáîòíèê,
ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå çàðàáî-
òàåò», � ãîâîðèò Áîãàòûðåâ.
Äåéñòâèòåëüíî, çàðïëàòà â ñðåä-
íåì ïî öåõó çàïàñíûõ ÷àñòåé �
îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ íà çàâî-
äå è ïðîäîëæàåò ðàñòè.

ÌÀÌÈÍ ÄÅÍÜ
Öåííûå ïîäàðêè � òåïëûå ïëåäû � è ïî ïÿòü òûñÿ÷ ðóáëåé ïðåìèè ïîëó÷èëè íàêàíóíå Äíÿ
ìàòåðè ìíîãîäåòíûå ìàìû, ðàáîòàþùèå íà «ÊÈÑÌå». Â èõ ÷åñòü ñèëàìè õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áûë îðãàíèçîâàí ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.

«Ñî ñëîâîì «ìàìà» ÷åëîâåê èäåò ïî âñåé æèçíè, ïðîèçíîñÿ åãî â ñàìûå òðóäíûå ìèíóòû», �
ñêàçàë â ñâîåì ïðàçäíè÷íîì ïðèâåòñòâèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø» Þðèé Êëî÷êîâ, ïîæåëàâ âñåì ñèäÿùèì â çàëå ìàòåðÿì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ.
Íåìàëî òåïëûõ ñëîâ óñëûøàëè ìàìû îò çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå, ôè-
íàíñàì è óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Àíäðåÿ Áóòîíà è íà÷àëüíèêà îòäåëà ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì
Àëåêñàíäðà Áóäêèíà.

Ñåãîäíÿ íà «ÊÈÑÌå» òðóäèòñÿ 1978 æåíùèí. Äâàäöàòü èç íèõ - ìíîãîäåòíûå ìàòåðè, âîñïèòûâà-
þùèå ÷åòâåðûõ è áîëåå äåòåé. Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Áóäêèíà, ìíîãîäåòíûå ìàìû, êàê ïðàâèëî,
äîáðîñîâåñòíûå è îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèöû. Îíè ðåäêî õîäÿò íà áîëüíè÷íûé è ñòàðàþòñÿ âñåãäà
âûïîëíÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ïðèâåë òîêà-
ðÿ-ðåâîëüâåðùèêà, ìàìó ñåìåðûõ äåòåé Àíàñòàñèþ Ìèõàéëîâíó Ñàëàõîâó.

ÊÓËÜÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

�ÊÀÌÀÇ-ÎÁÙÅÏÈÒÓ� ÍÓÆÅÍ ÐÅÌÎÍÒ

ÊÎÃÄÀ ÖÅËÈ
ÑÎÂÏÀÄÀÞÒ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Öåõ çàïàñíûõ ÷àñòåé «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøà» óæå ê
1 íîÿáðÿ âûïîëíèë ôèíàíñîâûé ïëàí 2005 ãîäà è òåïåðü
ðàáîòàåò â çà÷åò ñëåäóþùåãî. «Ïî áèçíåñ-ïëàíó ìû äîëæíû
áûëè â ýòîì ãîäó ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèè íà 230 ìëí ðóáëåé,
- ãîâîðèò íà÷àëüíèê öåõà Ìèõàèë Áîãàòûðåâ. - Ïåðâîãî
íîÿáðÿ â íàøèõ îò÷åòàõ çíà÷èëîñü áåç ìàëîãî 233 ìèëëèîíà.
Âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ ïðîäóêöèè ìû ïîñòàâëÿåì íà
àâòîìîáèëüíûé çàâîä � ïî ìàêåòó-802. Îñòàëüíîå èäåò
ñòîðîííèì çàêàç÷èêàì».

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ñîòðóäíèêè «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» äàâíî ïðèâûêëè ê ïðîâåðêàì ðàçëè÷íûõ
êîìèññèé, ðåãóëÿðíî êîíòðîëèðóþùèõ ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíûõ ïðàâèë è
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñáîðíóþ ðóêîâîäèòåëåé, ïðèåõàâøóþ íà ïðåäïðèÿòèå
23 íîÿáðÿ, èíòåðåñîâàëî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîñòîÿíèå êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà.

ïå÷åé â êîëáàñíîì öåõå, òåïåðü â ïîìå-
ùåíèè íåò çàïàõà ãàðè è êîïîòè. Íà÷àëü-
íèê áþðî îõðàíû òðóäà ÄÊèÏÁ Àëåêñàíäð
Íàóìîâ îòìåòèë, ÷òî íà âñåõ ïëîùàäêàõ
ïîÿâèëèñü îãðàæäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà. Íî íåñêîëüêî
øòðèõîâ âñå æå ïîðòèëè êàðòèíó: âî-ïåð-
âûõ, ýòî ïîïàäàâøèåñÿ íà ãëàçà âî âñåõ
áåç èñêëþ÷åíèÿ ïîìåùåíèÿõ «äîèñòîðè-
÷åñêèå» ñòóëüÿ ñî ñëîìàííûìè ñïèíêàìè,
âî-âòîðûõ, ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîìåùåíèé, äàâíî íå âèäåâøèõ ðåìîí-

òà, â-òðåòüèõ, ïëîõîå îñâåùåíèå.
Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà ÄÃÝ

Íèêîëàé Øèøîíêîâ çàìåòèë:
� Ñåòè îñâåùåíèÿ, âèäèìî, íèêòî íå

ðåìîíòèðîâàë ñî äíÿ ñäà÷è â ýêñïëóàòà-
öèþ, ëàìïî÷êè ãðÿçíûå, ñâåòèëüíèêè âî
ìíîãèõ ïîìåùåíèÿõ ðàçáèòû. Ïîñêîëüêó
îñâåùåíèå îòâå÷àåò ñàíèòàðíûì è ãèãèå-
íè÷åñêèì íîðìàì òîëüêî â êîíäèòåðñêîì
öåõå, íàäî ñðî÷íî ïðèíèìàòü ìåðû.

Ïåðâóþ ãàëî÷êó â ïðîòîêîëå ñåêðåòàðü
ïîñòàâèë â òðàíñïîðòíîì êîðèäîðå. Õîòÿ
çäåñü è ñäåëàí êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò, ñî-
ñòîÿíèå îêîííûõ ïåðåïëåòîâ îñòàâëÿåò
æåëàòü ëó÷øåãî. Ãðÿçíûå ñòåêëà ïîêà íå
óäàëîñü îòìûòü, à òðåñíóâøèå � ïîìåíÿòü.
Íà àâòîìîáèëüíîì äåáàðêàäåðå ñïåöèàëè-
ñòû îòìåòèëè, ÷òî âî âðåìÿ ïàóç â ïî-
ãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîòàõ åãî «êîçû-

ðåê» äîëæåí áûòü îáîðóäîâàí ñúåìíûì çà-
ùèòíî-áàìïåðíûì óñòðîéñòâîì, èíà÷å
ïðè ìàíåâðàõ ïîãðóç÷èê ìîæåò ñîðâàòüñÿ
âíèç. Íå ïîíðàâèëñÿ «àóäèòîðàì» è âíå-
øíèé âèä òàðû, îíà äîëæíà áûòü ïîêðà-
øåíà è ïðîìàðêèðîâàíà.

Ðÿä íàðóøåíèé îáíàðóæèëè â îâîù-
íîì öåõå. Íà ëèíèè î÷èñòêè íåîáõîäèìî
íàðàñòèòü çàùèòíûé êîæóõ, ÷òîáû çàêðûòü
÷àñòè öåïíîé ïåðåäà÷è êîíâåéåðà. À ìå-
ñòî íà ëåñòíèöå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âè-
çóàëüíîãî êîíòðîëÿ çà çàãðóçêîé îâîùåé
â áóíêåð, íå îáîðóäîâàíî îãðàæäåíèåì.
Îñîáîå âíèìàíèå êîìèññèÿ óäåëèëà èñ-
ïðàâíîñòè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ � áäè-
òåëüíîñòü âûçâàíà áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ýëåêòðîòðàâì, ïðîèçîøåäøèõ â ýòîì ãîäó.
Ê ñîæàëåíèþ, ñâàðî÷íûé àïïàðàò, îá-
íàðóæåííûé â öåõå ïðåäâàðèòåëüíîé îá-
ðàáîòêè îâîùåé, íå èìåë íè ìàðêèðîâ-
êè, íè àäðåñà ïîñòîÿííîé ïðîïèñêè, à
ãëàâíûé ýíåðãåòèê ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîã
äàòü êîìèññèè âíÿòíîãî îòâåòà î ðåìîíò-

«À âñïîìíè, ñêîëüêî íóæ-
íî áûëî óñèëèé, ÷òîáû ïåðå-
ëîìèòü ïñèõîëîãèþ è óáåäèòü
ëþäåé ðàáîòàòü íà ðåçóëüòàò,
� ãîâîðèò Ìèõàèëó Áîãàòûðå-
âó Âëàäèìèð Ìàêàðîâ, åùå äî
ïðîøëîãî ãîäà â òå÷åíèå 18 ëåò
ðóêîâîäèâøèé öåõîì. �
Óáåæäàòü íàäî áûëî â òîì, ÷òî
ñïðàâåäëèâî ïîëó÷àòü çàðïëà-
òó íå çà òî, ñêîëüêî «ïðîïóñê
îòðàáîòàë», à çà ðåàëüíóþ âû-
ðàáîòêó. È êîãäà ýòî îñîçíà-
íèå ïðèøëî, êîãäà ëþäè íà-
÷àëè ïîíèìàòü, ÷òî ÷åì áîëü-
øå ñäåëàþò, òåì áîëüøå ïî-
ëó÷àò, ñëó÷èëñÿ ïîæàð è äàëü-
íåéøèé êðèçèñ íà «ÊÀÌÀÇå».
È â òó ïîðó íàøåé îñíîâíîé
çàäà÷åé áûëî � çàãðóçèòü ëþ-
äåé ðàáîòîé».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåõ åæå-
ìåñÿ÷íî ïðîèçâîäèò 350 íàè-
ìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ,
íî ïðåäìåò îñîáîé ãîðäîñòè �
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìàíäîé
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð». «Ìû äåëà-
åì ÷àñòü êîìïëåêòóþùèõ äåòà-
ëåé è óçëîâ äëÿ áîåâîé ñïîðòèâ-
íîé ìàøèíû ÊÀÌÀÇ-4911», -
Ìèõàèë Áîãàòûðåâ ïîäâîäèò
ìåíÿ ê ñòåíäó, ãäå âûâåøåíû
ôîòîãðàôèè è ñàìîãî ñïîðòèâ-
íîãî ãðóçîâèêà, è äåòàëåé,
ïðîèçâîäèìûõ äëÿ íåãî íà
«ÊÈÑÌå». Ïî ñëîâàì íà÷àëü-
íèêà öåõà, åùå íè ðàçó èõ äå-

òàëè ãîíùèêîâ íå ïîäâîäèëè.
Íàä öåõîâûìè «âîðîòàìè»

óêðåïëåí ãîëóáîé «øòàíäàðò»
ñ ýìáëåìîé çàâîäà è íàäïè-
ñüþ «Öåõ çàïàñíûõ ÷àñòåé».
«Ýòî òîæå áûëà íàøà èäåÿ,
� ïîäíèìàåò ãîëîâó Ìèõà-
èë Àëåêñååâè÷. � Òî÷íåå,
ìû ó ñåáÿ ïîâåñèëè òàêîé
ôëàæîê, à ãåíåðàëüíûé óâè-
äåë è ðàñïîðÿäèëñÿ íàä êàæ-
äûì öåõîì âûâåñèòü ïîäîá-
íûå ôëàãè».

Êîëëåêòèâ öåõà ñîñòîèò èç
180 îñíîâíûõ ðàáî÷èõ, è Áî-
ãàòûðåâ ãîòîâ ïåðå÷èñëèòü âñåõ
ïîôàìèëüíî, íî ÿ îòøó÷èâà-

þñü, ÷òî òàê ìû, ïîæàëóé,
çàéìåì äâà-òðè íîìåðà íàøåé
ãàçåòû. «Íó, íàçîâèòå õîòÿ áû
îñíîâíîé êîñòÿê � òåõ, ÷òî ðà-
áîòàþò ñ 1973-75 ãîäîâ», - ãî-
âîðèò îí. Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî òà-
êèõ âåòåðàíîâ «âñåãî» ÷åëîâåê
60. À ñàìàÿ áîëüøàÿ ïî ñîñòà-
âó âîçðàñòíàÿ ãðóïïà â öåõå �
ìîëîäûå ðàáî÷èå îò 18 äî 24
ëåò. Òóò ïîíåâîëå âñïîìíèøü
òåõ, êòî æàëóåòñÿ, ÷òî ìîëî-
äåæü íå èäåò ðàáîòàòü íà çàâîä.
Îêàçûâàåòñÿ, èäåò, åñëè åñòü
ïåðñïåêòèâà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà è âîçìîæíîñòü çàðà-
áîòàòü.

íûõ ðàáîòàõ, ïðîèçâîäèìûõ íà òåððèòî-
ðèè öåõà. Çàòî ðàáîòíèêè àêêóìóëÿòîð-
íîé ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññêàçàëè ÷ëåíàì
êîìèññèè î ïåðåìåíàõ, ïðîèçîøåäøèõ íà
èõ ðàáî÷åì ìåñòå. Â ýòîì ïîìåùåíèè
áûëè çàìåíåíû ïîëû, ýëåêòðîêàáåëü,
ñìîíòèðîâàíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
âêëþ÷åíèÿ âåíòèëÿöèè.

Ïîêà ñëàáûì ìåñòîì â ñîñòîÿíèè
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà «ÊÀÌÀÇ-Îáùå-
ïèòà» ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ïðîòèâîïî-
æàðíîãî ðåæèìà. Íà óñòðàíåíèå íåêî-
òîðûõ íàðóøåíèé, òàêèõ êàê ïåðåáàçè-
ðîâàíèå ëèñòîâ øèôåðà, çàãîðîäèâøèõ
ïðîõîä ê çàïàñíîìó âûõîäó â êîðèäîðå
çàãîòîâî÷íîé ôàáðèêè, â áîëåå ïðèåì-
ëåìîå ìåñòî ñêëàäèðîâàíèÿ, äîñòàòî÷-
íî è ïîëó÷àñà, íà ðåøåíèå äðóãèõ � óõî-
äÿò ãîäû. Ê ðàçðÿäó ïîñëåäíèõ îòíîñÿòñÿ
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àðåíäàòîðàìè, çà-
íèìàþùèìè òàê íàçûâàåìûå õîëîäíûå
ñêëàäû ïðåäïðèÿòèÿ. ×àñòî â íàðóøå-
íèå âñåõ íîðì îíè ñîîðóæàþò «ñòåíû»

ñêëàäîâ èç ãîðþ÷èõ ìàòåðèàëîâ (ÄÂÏ),
à ýëåêòðîïðîâîäêó ìîíòèðóþò ñ ãðóáåé-
øèìè íàðóøåíèÿìè.

� Â öåëÿõ âîñïèòàíèÿ «êâàðòèðîñúåì-
ùèêîâ» ÿ ðåøèë óñòðàèâàòü ðåãóëÿðíûå
ðåéäû ñ ñîòðóäíèêàìè ÎÃÏÑ-4 è ÎÃÏC-9,
à çàîäíî ïðèâëåêàòü èõ ê ïðèåìó ýêçàìå-
íà ó «íîâîñåëîâ» ïî ïîæàðíî-òåõíè÷åñ-
êîìó ìèíèìóìó, � äåëèòñÿ ñâîèìè ïëà-
íàìè ãëàâíûé èíæåíåð ÊÎÏà Âëàäè-
ìèð Ìèøóðîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåðêè, íà÷àëüíèê
áþðî îõðàíû òðóäà ÄÊèÏÁ Àëåêñàíäð
Íàóìîâ îòìåòèë, ÷òî óñòðàíåíèå çàìå÷à-
íèé, âíåñåííûõ íà ýòîò ðàç â ïðîòîêîë,
íå òðåáóåò áîëüøèõ âðåìåííûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò.

� Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà
çäåñü âûïîëíÿþòñÿ, à äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà â ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò» ñïåöèàëèñòàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàäî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó, �
çàÿâèë îí.

 Àëåêñàíäð Ïðîõîðîâ:
«Ñåãîäíÿ ìû ïîñòàâëÿåì

íà êîíâåéåð ïîëîâèíó âñåõ ÃÓÐîâ...»

Âåòåðàí ïðîèçâîäñòâà Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëàõàíîâ

Íà÷àëüíèê öåõà ñòàíêîñòðîåíèÿ Àëåêñàíäð Ïîçäíÿêîâ
è ñëåñàðü 6-ãî ðàçðÿäà Ðóäîëüô Ñåìàêèí
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ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 17 82
Íåò íåðàçðåøèìûõ ïðîáëåì, åñòü íåïðèÿòíûå ðåøåíèÿ / Ýðèê  Áîðí

ÁÓÄÍÈ / ÏÐÀÇÄÍÈÊÈ

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì
àíàëèçà ïðèíÿòûõ ìåð, 13 ïðî-
öåíòîâ ðàáîòíèêîâ, ñîâåðøèâ-
øèõ õèùåíèå ñîáñòâåííîñòè àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà, áûëè
óâîëåíû ïî ñòàòüå 81 ï. 6 �ã�
Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 54 ïðîöåíòà óâî-
ëåíû ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, 28

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Óòâåðæäåíà ïðèêàçîì-ïîñòàíîâëåíèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

«ÊÀÌÀÇ» � ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ïàðòíåð,
äåéñòâóþùèé ðàäè äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ

è áëàãîñîñòîÿíèÿ ïåðñîíàëà.
(èç ìèññèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»)

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ðûíî÷íîå
ïðåäïðèÿòèå. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ
«ÊÀÌÀÇà» âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ïåð-
ñîíàëîì áûëà è îñòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ
â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ñèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà � âàæíåéøèé ôàêòîð
ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà òðóäà ïåðñîíàëà, ñîõðàíåíèÿ è ïðèâëå÷å-
íèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà � çíà÷èìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàçîâûõ ýëåìåí-
òîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ïðèíöèïû êîðïîðà-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ãðóïïû îðãàíèçàöèé ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå  àêòû íà îñíîâå ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì ðàáîò-
íèêîâ îðãàíèçàöèè.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îðãàíèçàöèè,
ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», â êîòîðûõ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» èìååò ðåàëüíûé êîíòðîëü â ñèëó ïðåîáëàäàþùåãî
ó÷àñòèÿ â Óñòàâíîì êàïèòàëå èëè ïî äðóãèì îñíîâàíèÿì.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, îáÿçà-
òåëüíûìè ïîäñèñòåìàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíîå îá-
ñëóæèâàíèå èëè ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, îáåñïå-
÷åíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà
ïåðñîíàëà.

Êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò ñèñòåìó îêàçàíèÿ ñîöèàëüíî-áûòî-
âûõ è ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ïðåäîñòàâëÿåò ëüãîòû
è êîìïåíñàöèè â ñîöèàëüíî-áûòîâîé è æèëèùíîé ñôåðàõ.
Ïîääåðæèâàåò ïîëíîöåííûé îòäûõ, ðàçâèâàåò êóëüòóðó è
ñïîðò.

Ïðåäîñòàâëÿÿ ïåðñîíàëó ñîöèàëüíûå ëüãîòû, êîìïàíèÿ
ïîíèìàåò, ÷òî îíè âûïîëíÿþò âàæíûå äëÿ ñîöèàëüíîãî ñà-
ìî÷óâñòâèÿ ïåðñîíàëà ôóíêöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ñðåäñòâîì äî-
ñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàâíîïðàâèÿ, ñïîñîáîì ïîîùðåíèÿ
çà îñîáûå çàñëóãè.

Ðåàëèçóÿ ïðîãðàììó «Çàáîòà», êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò äå-
ÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêàì,
îêàçàâøèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Îêàçàíèå ïîìîùè ñîöèàëüíî óÿçâèìûì ãðóïïàì ïåðñî-
íàëà êîìïàíèÿ ñòðîèò íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: àäðåñíîñòü,
ãóìàííîñòü, ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü.

Ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», äî÷åðíèõ îáùåñòâ îáåñïå-
÷èâàþò êàæäîìó ðàáîòíèêó áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíî-áûòî-
âûå óñëîâèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé, ëüãîò è óñëóã, ïðåäóñìîòðåííûõ êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì îðãàíèçàöèè.

Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã óäîâëåò-
âîðåííîñòè ïåðñîíàëà óðîâíåì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
îáñëóæèâàíèÿ. Èñïîëüçóåò ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåðñîíàëà îï-
ðåäåëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåííîñòüþ ïåðñîíàëà ïðèíàäëåæíîñòüþ
ê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», îòñóòñòâèåì êîëëåêòèâíûõ ïðîÿâëåíèé
ïðîòåñòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñ. ÊÎÃÎÃÈÍ

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Ã. ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ

�ÀÂÒÎÃÐÀÄ�: ÒÎËÜÊÎ ÔÀÊÒÛ � È ÍÈ×ÅÃÎ ËÈ×ÍÎÃÎ

Îá «àâòîãðàäîâñêèõ» «çàìîðî÷êàõ», íàäî ñêà-
çàòü, íàì íàìåêàëè äàâíî, íî â 2005-ì, ïî-âè-
äèìîìó, èõ êîëè÷åñòâî äîñòèãëî êðèòè÷åñêîé òî÷-
êè. Ìîë÷àòü î íèõ ñòàëî óæå íåïðèëè÷íî, à ïîòî-
ìó ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» - áåññìåííûé óñòðîèòåëü è
«Âåñòè ÊÀÌÀÇà» - ïîñòîÿííûé èíôîðìàöèîí-
íûé ïàðòíåð ôåñòèâàëÿ � ðåøèëèñü íà ïðîâåäåíèå
ñîáñòâåííîãî ðàññëåäîâàíèÿ: îòêóäà åñòü-ïîøëè
ïðîáëåìû «Àâòîãðàäà»? Ïåðåä âàìè � ðåçóëüòàò íà-
øåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Ñðàçó îãîâîðèìñÿ: íè÷å-
ãî ëè÷íîãî � òîëüêî ôàêòû.

ÔÀÊÒ ¹1. �ÀÂÒÎÃÐÀÄ� �Â ÌÈÍÓÑÅ�
Æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â ôåñòèâàëå ñòàíîâèòñÿ

ìåíüøå. Â ýòîì ãîäó, íàïðèìåð, «Àâòîãðàä» íå äîñ-
÷èòàëñÿ òðåõ ïîäðàçäåëåíèé «ÊÀÌÀÇà»...�

«Âñå î÷åíü ïðîñòî, � îáúÿñíèëà êîððåñïîíäåí-
òó «ÂÊ» ñîòðóäíèöà îäíîãî èç «îòêàçíèêîâ». � Íà-
øåìó ìàëåíüêîìó êîëëåêòèâó «Àâòîãðàä» ñòàë íå
ïî êàðìàíó. Ôåñòèâàëü õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè íà «ÊÀÌÀÇå» äàâíî ïåðåðîñ êîíêóðñû
óðîâíÿ «Àëëî, ìû èùåì òàëàíòû!» - òîãäà æþðè
îöåíèâàëî òîëüêî òâîè âîêàëüíûå äàííûå, èëè
àðòèñòèçì, èëè îðèãèíàëüíîñòü òàíöà. Òåïåðü æå
«Àâòîãðàä» - ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè øîó è ñóäåé-
ñêàÿ áðèãàäà äîáàâëÿåò èëè îòíèìàåò áàëëû íå
ñòîëüêî çà òâîé òàëàíò, ñêîëüêî çà íîìåð â öåëîì.
Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò êðèòåðèé çðåëèùíîñòè,
à çðåëèùíîñòü, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò èçðÿäíûõ
ôèíàíñîâûõ çàòðàò».

È âîò òóò-òî âñêðûâàåòñÿ îäíî èç ãëàâíûõ ïðî-

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Â ýòî äåéñòâèòåëüíî òðóäíî ïîâåðèòü, íî ýòî òàê: íà èçë¸òå ïÿòîãî ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ, êàê
ðàç òîãäà, êîãäà õóäîæåñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü «ÊÀÌÀÇà» ïîäíÿëàñü íà íîãè è, êàæåòñÿ,
ñòàëà ïîñòóïàòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ, «Àâòîãðàä» � ôåñòèâàëü ýòîé ñàìîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè �
îáðîñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå, íà âçãëÿä ýêñïåðòîâ, íåñîâìåñòèìû ñ åãî äàëüíåéøåé æèçíüþ.
Æèçíüþ â òîì âèäå, â êàêîì ôåñòèâàëü åñòü ñåé÷àñ.

ÈÒÎÃÈ ÌÅÑß×ÍÈÊÀ

ÊÍÓÒ ÅÑÒÜ, À ÏÐßÍÈÊ � ÍÀÉÄÅÒÑß?
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â îêòÿáðå âñå ñèëû êàäðîâûõ ñëóæá îðãàíèçàöèé è
ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� áûëè áðîøåíû íà óêðåïëåíèå
òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Â òå÷åíèå ìåñÿöà íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
áûëè îðãàíèçîâàíû �Äíè äèñöèïëèíû�, âñòðå÷è ñ
ðàáîòíèêàìè ìèëèöèè, ñóäà, ïðîêóðàòóðû, ìåäèêàìè. Íà
çàâîäàõ è â äåïàðòàìåíòàõ ðàñïîðÿäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè
áûëè óòâåðæäåíû ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå êîìèññèè ïî
óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ïðîâåäåí àíàëèç ìåð,
ïðèìåíÿåìûõ ê ïüÿíèöàì, ïðîãóëüùèêàì è íåñóíàì, â
áîëüøèíñòâå ïîäðàçäåëåíèé ïîÿâèëèñü �Ìîëíèè� ñ ôàìèëèÿìè
íàðóøèòåëåé, ïîçîðÿùèõ êîëëåêòèâ, à â çäðàâïóíêòàõ �
óãîëêè çäîðîâüÿ ñ ìàòåðèàëàìè ïî àíòèàëêîãîëüíîé
òåìàòèêå. Ìíîãèå â îêòÿáðå óçíàëè î ñóùåñòâîâàíèè ÷åðíîãî
ñïèñêà íà ñàéòå èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà êîìïàíèè
�Êîìåòà�, åùå ðàç ïðî÷èòàëè ïðàâèëà âíóòðèîáúåêòíîãî
ðåæèìà â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

ïðîöåíòàì îáúÿâëåíû âûãîâî-
ðû è çàìå÷àíèÿ.

Ñâîþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ
ìåñÿ÷íèêà êîððåñïîíäåíòó
�ÂÊ� äàë è íà÷àëüíèê áþðî
íàéìà è ó÷åòà ïåðñîíàëà
ÄÒÎèÐÏ Èëüäàð Ôàõðàçîâ.

- Ìîæíî ëè óäàðíûì �çà-
âîðà÷èâàíèåì ãàåê� çíà÷è-

òåëüíî óëó÷øèòü òðóäîâóþ
äèñöèïëèíó?

- Ìåñÿ÷íèê äîëæåí áûë
ìîáèëèçîâàòü êàäðîâûå ñëóæ-
áû, íàïîìíèòü ïåðñîíàëüùè-
êàì, ÷òî òðóäîâàÿ äèñöèïëè-
íà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì âûïóñêà
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, è
ïîòîìó åé íåîáõîäèìî óäåëÿòü
áîëüøå âíèìàíèÿ.

ß äóìàþ, ýòó çàäà÷ó ìåñÿ÷-
íèê âûïîëíèë. Òàê ïîëó÷è-
ëîñü, ÷òî ïî âðåìåíè îí ñî-
âïàë ñ ïðåäâûáîðíîé êàìïà-
íèåé, è ìíîãèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ èç-çà ýòîãî áûëè âûíóæ-
äåíû ñäâèíóòü ñðîêè ïðîâåäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé, íî íà êà-
÷åñòâå ðàáîòû ýòî íå îòðàçè-
ëîñü. Â ýòîì ÿ óáåæäàëñÿ è
ïîñåùàÿ �Äíè äèñöèïëèíû�,
è âî âðåìÿ êàäðîâîãî àóäèòà
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëÿò
ñíèçèòü ÷èñëî íàðóøåíèé.
Ïîäòâåðæäàåò ýòî è àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåñÿ÷íèêà, ïðî-
âåäåííîãî íà íåêîòîðûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Íàïðèìåð, â ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø�
óæå â îêòÿáðå ïî ñðàâíåíèþ ñ

òèâîðå÷èé «Àâòîãðàäà»: íó íå ìîæåò êðîøå÷íûé
äåïàðòàìåíò ïðàâîâîé ðàáîòû òÿãàòüñÿ, ñêàæåì, ñ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ», à ìåæçàâîäñêàÿ áèá-
ëèîòåêà � ñîâñåì íå ðîâíÿ «ÊàìÏÐÇ»! Ïîòîìó ÷òî
ñàìîäåÿòåëüíîñòü ó ìåòàëëóðãîâ è ïðåññîâîðàìùè-
êîâ ïîñòàâëåíà íà øèðîêóþ íîãó, ïîòîìó ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âêëàäûâàþò â ñâîè êîëëåêòèâû íåìàëûå
äåíüãè, à ó þðèñòîâ è áèáëèîòåêàðåé òàêèõ ñðåäñòâ
ïîïðîñòó íåò.

Ñ ïîìîùüþ âñå òîé æå íàøåé ñîáåñåäíèöû,
ïîïðîñèâøåé íå íàçûâàòü åå èìåíè, ìû ïîäñ÷è-
òàëè ïðèìåðíóþ ñòîèìîñòü îäíîãî âîêàëüíîãî íî-
ìåðà. Öåíû áðàëè ñàìûå ÷òî íè íà åñòü ìèíè-
ìàëüíûå ïî ãîðîäó. Íå óãîäíî ëè îçíàêîìèòüñÿ?

Ðàñ÷åò âåëñÿ ïî òðåì îñíîâíûì ñòàòüÿì ðàñõî-
äîâ, à ýòî: ôîíîãðàììà, øîó, çàíÿòèÿ âîêàëîì.
Îò ôîíîãðàììû è îò òîãî, íà êàêîé àïïàðàòóðå
îíà çàïèñàíà, çàâèñèò ìíîãîå: êà÷åñòâî çâóêà âî
âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ, íàñêîëüêî âûèãðûøíî áóäåò
«ñëóøàòüñÿ» âàø ñîáñòâåííûé ãîëîñ: «çàèãðàåò» ëè
îí âñåìè ñâîèìè óíèêàëüíûìè èíòîíàöèÿìè-ïàñ-
ñàæàìè èëè ïðîçâó÷èò òàê æå, êàê òûñÿ÷è äðó-
ãèõ?.. Èòàê, ôîíîãðàììà � òðè òûñÿ÷è ðóáëåé (íà
çàâîäàõ, çàìåòèì, - ñâîè àðàíæèðîâùèêè, ñâîÿ
æå è àïïàðàòóðà).

Øîó âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïîäòàíöîâêó (åñòåñòâåí-
íî, íåïðîôåññèîíàëüíóþ) � êàê ìèíèìóì äâà ÷å-
ëîâåêà, êîñòþìû � äëÿ ñàìîãî èñïîëíèòåëÿ (íå
ìåíåå øåñòè òûñÿ÷) è åãî òàíöïîìîùíèêîâ (ïî
òðè òûñÿ÷è íà áðàòà), ïëþñ çàíÿòèÿ ñ õîðåîãðà-
ôîì, êîòîðûé ïîñòàâèò «ñìîòðèáåëüíûé» íîìåð

ìèíèìóì çà äâå òûñÿ÷è ðóáëåé. Íà çàâîäàõ, ê ñëî-
âó, õîðåîãðàôû ëèáî íàõîäÿòñÿ â øòàòå, ëèáî èõ
íàíèìàþò çàáëàãîâðåìåííî ïåðåä «Àâòîãðàäîì».
Êîñòþìû øüþò òàêæå íà äåíüãè ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàíÿòèÿ âîêàëîì � ñâÿòîå äåëî! Íà ïîäãîòîâêó
îäíîé ïåñíè èõ òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 12. Óìíîæàåì
íà 50 ðóáëåé � öåíó îäíîãî óðîêà ñ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ïðåïîäàâàòåëåì, ïðèáàâëÿåì ê ýòîé öèô-
ðå âñå óïîìÿíóòûå íàìè âûøå � è ïîëó÷àåì
17600 ðóáëåé. Îêîëî 20 òûñÿ÷ ðóáëåé � íà îäèí
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé íîìåð äëÿ «Àâòîãðàäà». Âîò
òàêàÿ àðèôìåòèêà...�

Äëÿ ñïðàâêè: â 2004 ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ ìåæ-
çàâîäñêîé áèáëèîòåêè «ÊÀÌÀÇà» èçûñêàëà ëèøü
600 ðóáëåé íà ó÷àñòèå îäíîé èç ñâîèõ ñîòðóäíèö â
«Àâòîãðàäå». Íà íèõ áûëà êóïëåíà òêàíü äëÿ êîí-
öåðòíîãî ïëàòüÿ. Åùå îäíó òûñÿ÷ó � íà ôî-
íîãðàììó � âûäàë ïðîôêîì. Âñå îñòàëüíîå äå-
âóøêà îïëàòèëà èç ñîáñòâåííîãî êàðìàíà�...

ÔÀÊÒ ¹2. �ÑÎÄÐÀÍÍÛÅ� ÍÎÌÅÐÀ

È ÏÐÎ×ÈÅ ÍÅÁËÀÃÎÂÈÄÍÛÅ ÂÅÙÈ
Èññëåäîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ ÊÄÊ «àâòîãðàäîâ-

ñêîé» äîêóìåíòàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàãëÿäíî
ïîêàçàëî: â ñòðåìëåíèè çàïîëó÷èòü äîëãîæäàííóþ ïî-
áåäó â ôåñòèâàëå íåêîòîðûå êàìàçîâñêèå êîëëåêòè-
âû âåäóò ñåáÿ îòíþäü íå áåçóïðå÷íî, ïðèáåãàÿ ê âñÿ-
êîãî ðîäà ñîìíèòåëüíûì óëîâêàì. Äëÿ íèõ, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, «âñå ñðåäñòâà õîðîøè»...�

Òàê, èçâåñòíóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåëî «çà-
èìñòâîâàíèå» êîíêóðñíûõ íîìåðîâ ó � ñàìèõ ñåáÿ.
Íó, íå «ïðîêàòèëà», ê ïðèìåðó, ó... æþðè ïåñíÿ
â 2003-ì, íå îêàçàëñÿ èñïîëíèòåëü â òðîéêå ëèäå-
ðîâ. ×òî ñäåëàòü, ÷òîáû èñïðàâèòü ýòî äîñàäíîå
íåäîðàçóìåíèå? Ñïåòü åå æå â ñëåäóþùåì ãîäó! Òî
æå � ñ òàíöàìè...�

Ñîãëàñíî âñå òîé æå áåññòðàñòíîé ñòàòèñòèêå
ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà», óñîâåðøåíñòâîâàííûå «äóáëè»
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîøëîãîäíèõ è ïîçàïðîøëî-
ãîäíèõ íîìåðîâ âêëþ÷èëè â ïðîãðàììó íûíåøíå-

ãî «Àâòîãðàäà» íåñêîëüêî ñàìîäåÿòåëüíûõ êîëëåê-
òèâîâ «ÊÀÌÀÇà».

À âîò åùå îäíà èñòîðèÿ «ñ äóøêîì». Íà îäíî
èç êàìàçîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèøëà íîâàÿ õîðå-
îãðàô, êîòîðàÿ äîëãîå âðåìÿ çàíèìàëàñü â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì øîó-áàëåòå. Âñå áû íè÷åãî, íî
íà «Àâòîãðàäå» ðóêîâîäèìûé åþ çàâîäñêîé êîë-
ëåêòèâ èñïîëíèë êîìïîçèöèþ, ïîäîçðèòåëüíî
íàïîìíèâøóþ æþðè òó, ñ êîòîðîé âûñòóïàëè è
âûñòóïàþò áûâøèå ïàðòíåðû íîâîãî õîðåîãðàôà
ïî øîó-áàëåòó. Ãîâîðÿò, äàìà ñîáëþëà âñå ìåðû
ïðåäîñòîðîæíîñòè, ïðåäóñìîòðèòåëüíî èçìåíè-
ëà íåêîòîðûå äâèæåíèÿ, íî...� Ñóòü, êîíöåïöèÿ,
òàíöà îñòàëàñü ïðåæíåé. Ïî íåé-òî è îïîçíàëè
îðèãèíàë. Çàâîä÷àíå òóò, êîíå÷íî, íè ïðè ÷åì,
íî èç-çà íåáëàãîâèäíîãî ïîñòóïêà èõ ðóêîâîäè-
òåëüíèöû òåíü ïàëà è íà íèõ. Êàê âèäèòå, ïîíÿ-
òèå «ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà» àêòóàëüíî íå òîëü-
êî äëÿ æóðíàëèñòîâ.

Íå èçæèëî ñåáÿ è ïîíÿòèå «ïîäñòàâû» â êàìà-
çîâñêîì êîíêóðñå. � Ýòî êîãäà êîëëåêòèâû íàíè-
ìàþò è âûïóñêàþò íà ñöåíó ïðîôåññèîíàëüíûõ
òàíöîâùèêîâ, ïîëíîñòüþ òåì ñàìûì èãíîðèðóÿ
òîò ôàêò, ÷òî «Àâòîãðàä» - ôåñòèâàëü ñàìîäåÿòåëü-
íîãî òâîð÷åñòâà. Åñòåñòâåííî, êàê ñëåäñòâèå � íå-
÷åñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, à ïîðîé è ñòîëü æå íå÷åñò-
íàÿ ïîáåäà�...

«Ïðîôåññèîíàëîâ ìû âû÷èñëÿåì ìîìåíòàëüíî,
� ïîäåëèëàñü äèðåêòîð ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» Íàòàëüÿ
Ìàâðåíêîâà. � Ìû æå ðàáîòàåì ñ íèìè â îäíîì
ãîðîäå, íà îäíèõ è òåõ æå ïëîùàäêàõ. Áûâàåò,
äàæå íàíèìàåì íà ñâîè ìåðîïðèÿòèÿ. ×àñòî èõ
ìîæíî âèäåòü â ðåñòîðàíàõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñàõ. Âñåõ èõ ìû ïðåêðàñíî çíàåì � â ëèöî è
ïî èìåíàì, - íî â íàäåæäå, ÷òî ñàìîäåÿòåëüíûå
êîëëåêòèâû, íàêîíåö, íàó÷àòñÿ îáõîäèòüñÿ ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè, ìîë÷èì. Ïîêà ìîë÷èì...»�

×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ?
«Ìíå î÷åíü èìïîíèðóåò èäåÿ «Àâòîãðàäà»: íðà-

âèòñÿ òî, ÷òî çàâîäû íå ñêóïÿòñÿ âêëàäûâàòü äåíü-
ãè â ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ïûòàþòñÿ ãðàìîòíî, ïðî-
ôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâèòü íîìåðà, íî ðàçîâûìè
ýòè àêöèè äåëàòü íåëüçÿ, � ãîâîðèò ÷ëåí æþðè
ôåñòèâàëÿ, õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü õîðåîã-
ðàôè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ó÷è-
ëèùà èñêóññòâ Îëüãà Ïîáóæàíñêàÿ. � Ó íàñ âåäü
êàê? Ïîñòóïèëà ñâåðõó êîìàíäà - ïîäãîòîâèòü íî-
ìåðà ê ôåñòèâàëþ, è âñå áðîñèëèñü çà ìåñÿö âû-
ïîëíÿòü ãîäîâóþ íîðìó! Ñàìîäåÿòåëüíîñòü íóæíî
ðàçâèâàòü ìåäëåííî, ïëàíîìåðíî � òîãäà îíà ïðè-
íåñåò îùóòèìûé ðåçóëüòàò, à åñëè âñïîìèíàòü î
íåé ïî óêàçêå ñâûøå, òðàòèòü îãðîìíûå ñóììû íà
òî, ÷òîáû îäèí-åäèíñòâåííûé ðàç âûñòóïèòü íà
ñöåíå ÄÊ, à, â îáùåì-òî, ó÷àñòâîâàòü äëÿ «ãàëî÷-
êè», - òîãäà â «Àâòîãðàäå» íåò ñìûñëà».

Äèðåêòîð ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» íàñòðîåíà áîëåå
ðàäèêàëüíî:

«Ôåñòèâàëü õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà «Àâòî-
ãðàä» íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â
äâà ãîäà è èçìåíèòü ñàì ïîäõîä ê åãî ïîäãîòîâêå è
ïðîâåäåíèþ. Åñòü óòâåðæäåííûå è îáùåïðèíÿòûå
íîðìû îðãàíèçàöèè êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì, ó íàñ
æå ïîëó÷àåòñÿ çàèãðûâàíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé
«ÊÀÌÀÇà».

Äëÿ öèâèëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ íàä òâîð÷åñêèì
ïðîöåññîì, â êîòîðûé âõîäÿò ïîäáîð ðåïåðòóàðà,
êîñòþìîâ, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èñïîëíèòåëåé, ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ðîñò ðóêîâîäèòåëåé ñàìîäåÿòåëü-
íîãî êîëëåêòèâà, ìîæíî èñïîëüçîâàòü îò÷åòíûå
êîíöåðòû, ïðîâîäèìûå íà ãëàâíîé ñöåíå ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ», ãäå çðèòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ ðàáîòíèêè
äðóãèõ çàâîäîâ è âñå îñòàëüíûå õóäîæåñòâåííûå
ðóêîâîäèòåëè è âñþ ðàáîòó êîëëåêòèâà îöåíèâàåò
êîìïåòåíòíîå æþðè.

Ìíå íå õîòåëîñü áû íèêîãî îáèäåòü, íî ýòó ðà-
áîòó äîëæíû ïðîâîäèòü è îòâå÷àòü çà åå ïðîâåäå-
íèå ñïåöèàëèñòû».

P. S. Äëÿ ÷åãî, ñîáñòâåííî, çàäóìàëè ìû ýòó
ïóáëèêàöèþ? Íó, íå ÷èòàòü æå íîòàöèè âçðîñëûì
ëþäÿì, ïðàâî! À äëÿ òîãî, ÷òîáû òå «ãåðîè íåâèäè-
ìîãî ôðîíòà», ÷òî óâèäåëè ñåáÿ â ýòîé ñòàòüå, çíà-
ëè, ÷òî ìû òîæå âñ¸ è âñåõ èõ çíàåì. Çíàåì, íî
ìîë÷èì. È íàäååìñÿ íà èãðó ïî ïðàâèëàì â áóäóùåì,
êîãäà áû ñëåäóþùèé «Àâòîãðàä» íè ñîñòîÿëñÿ�...

ñåíòÿáðåì êîëè÷åñòâî íàðóøå-
íèé óìåíüøèëîñü â 2,5 ðàçà.
Ýòî ðåçóëüòàò êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷è:
ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ,
ðóêîâîäèòåëü ðåøèë î÷èñòèòü
êîëëåêòèâ îò ïüÿíèö, çäåñü
óäàëîñü íàëàäèòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ äåïàðòàìåíòîì ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êàä-
ðîâèêè âìåñòå ñ ìåäèöèíñêè-
ìè ðàáîòíèêàìè âçÿëè ïîä
êîíòðîëü êàæäûé áîëüíè÷-
íûé, à ñðåäè êîëëåêòèâîâ, íå
èìåþùèõ äèñöèïëèíàðíûõ
âçûñêàíèé, îðãàíèçîâàíî ñî-
ðåâíîâàíèå. Èìåííî ýòî
ïðåäïðèÿòèå, íà ìîé âçãëÿä,
ëó÷øå äðóãèõ îðãàíèçîâàëî ðà-
áîòó âî âðåìÿ ìåñÿ÷íèêà. Âòî-
ðîå ìåñòî çàñëóæèë êîëëåêòèâ
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, òðåòüå
� ëèòåéíûé çàâîä.

Õîòÿ íà êàæäîì èç ïðåäïðè-
ÿòèé áîëåå àêòèâíî, ñîãëàñíî
ñïåöèôèêå, âî âðåìÿ ìåñÿ÷íè-
êà ïðèìåíÿëñÿ, êàê ïðàâèëî,
ñâîé �ôèðìåííûé� èíñòðóìåí-
òàðèé, ìåíÿ ïîðàäîâàë òîò
ôàêò, ÷òî âåñüìà äåéñòâåííû-
ìè îêàçàëèñü óæå èñïûòàííûå

ìåòîäû ðàáîòû. Òàê, êîìèññèè
ïî óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû íà íåêîòîðûõ çàâîäàõ
è íå ïðåêðàùàëè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, íî ïîñëå âûõîäà ðàñïî-
ðÿæåíèé è ïðèêàçîâ, ëþäè,
ðàáîòàþùèå â íèõ, ñòàëè áîëåå
ïðèíöèïèàëüíî ïîäõîäèòü ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ êàæäîãî ïðîñòóïêà
ñâîèõ êîëëåã.

- Óæåñòî÷åíèå òðóäîâîé
äèñöèïëèíû � ýòî, îáðàçíî
âûðàæàÿñü, êíóò, à áóäåò ëè
ïðÿíèê?

- «Ïðÿíèêîâ» íà ÊÀÌÀÇå
áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî, ÿ èìåþ
â âèäó ñîöèàëüíûé ïàêåò.
Ðàíüøå êóñêè ýòîãî ïèðîãà
ðàçäàâàëèñü áåñêîíòðîëüíî,
íî ïî ïðàâèëàì, çàëîæåí-
íûì â ïîñëåäíèé êîëëåêòèâ-
íûé äîãîâîð, ïóòåâêè, ìà-
òåðèàëüíóþ ïîìîùü, îòïóñê
â ëåòíåå âðåìÿ íàðóøèòåëè íå
ïîëó÷àò. Êðîìå òîãî, ðóêî-
âîäèòåëü, õîðîøî çíàþùèé
ñâîé êîëëåêòèâ, âñåãäà íàé-
äåò âîçìîæíîñòü ïîîùðèòü
õîðîøî ðàáîòàþùèõ, äèñöèï-
ëèíèðîâàííûõ ÷ëåíîâ òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà.

- Óäàñòñÿ ëè êàäðîâèêàì è
ïðîôñîþçíûì ëèäåðàì óæåñòî-
÷èòü âçàèìíóþ òðåáîâàòåëü-
íîñòü âíóòðè êîëëåêòèâîâ?

- ß äóìàþ, ÷òîáû èçìåíèòü
ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè, ïðè-
âèòü êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó,
äîëæíî ïðîéòè äîñòàòî÷íî
ìíîãî âðåìåíè, íå ìåíåå 5-10
ëåò. Ê òîìó æå ïîä âûïîëíå-
íèå ýòîé çàäà÷è ïîêà äîëæíûì
îáðàçîì íå îòðåãóëèðîâàíà è
ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ó
íàñ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå íå-
ñåò áðèãàäà, ñëåäîâàòåëüíî,
ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá óõîäà îò
íàêàçàíèÿ � ýòî ñêðûòü «íåáëà-
ãîâèäíûé» ïðîñòóïîê.

- Ìåñÿ÷íèê çàêîí÷èëñÿ, íî
âîïðîñ óêðåïëåíèÿ äèñöèïëèíû
îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì�...

- Ó áîëüøèíñòâà ìåðîïðèÿ-
òèé, îáîçíà÷åííûõ â ðàñïîðÿ-
æåíèè-ïîñòàíîâëåíèè «Î ïðî-
âåäåíèè ìåñÿ÷íèêà», ñðîê èñ-
ïîëíåíèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
îêòÿáðåì, à íà ñëåäóþùèé ãîä
ðàçðàáîòàí ñîâìåñòíûé ïëàí
äåéñòâèé ñëóæáû ïåðñîíàëà
ÄÒÎèÐÏ è äåïàðòàìåíòà ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî
óñèëåíèþ áîðüáû ñ íàðóøèòå-
ëÿìè òðóäîâîé äèñöèïëèíû.
Îí íàïðàâëåí êàê íà ïðåäîòâ-
ðàùåíèå ñîêðûòèÿ ôàêòîâ õè-
ùåíèÿ, òàê è íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ êîëëåê-
òèâà îáúåäèíåíèÿ.

ÊÒÎ ÂÈÍÎÂÀÒ È ×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ?
Â ÐÅÄÀÊÖÈÞ

ÏÐÈØËÎ ÏÈÑÜÌÎ

ÑÏÀÑÈÁÎ
ÄÎÁÐÛÌ
ËÞÄßÌ

Â ðåäàêöèþ «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà»
ïðèøëî ïèñüìî. Åãî àâòîð, Òà-
òüÿíà Àëåêñàíäðîâíà Ïîòàïî-
âà, ïèøåò, ÷òî óæå 25 ëåò òðó-
äèòñÿ íà «ÊÀÌÀÇå», è ÷òî ñî-
âñåì íåäàâíî ñóäüáà åé ïðåäîñ-
òàâèëà âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ,
êàêèå çàìå÷àòåëüíûå � îòçûâ-
÷èâûå è äóøåâíûå � ëþäè ðàáî-
òàþò íà àâòîãèãàíòå. «Ïîíà-
äîáèëîñü äîðîãîñòîÿùåå ëå÷åíèå
âíóêó Íèêèòå, � ïèøåò Òàòü-
ÿíà Ïîòàïîâà. � ß îáðàòèëàñü
ñ ïðîñüáîé î ïîìîùè ê ðóêîâîä-
ñòâó è êîëëåêòèâó ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇìîíòàæ», ãäå ñåé÷àñ
ðàáîòàþ, è ÄÃÌ, ãäå ðàáîòàëà
ðàíüøå. Âåçäå ìíå ïîìîãëè � ñî-
áðàëè äåíåã.

Õî÷ó âûðàçèòü ñàìóþ èñêðåí-
íþþ áëàãîäàðíîñòü è îò ñåáÿ, è
îò âñåé ñâîåé ñåìüè ãåíåðàëüíî-
ìó äèðåêòîðó «ÊÀÌÀÇìîíòà-
æà» Èãîðþ Þðüåâè÷ó Ñòåïà-
íåíêî, òîâàðèùàì ïî ðàáîòå,
à òàêæå êîëëåêòèâó ÄÃÌ, ðîä-
ñòâåííèêàì è çíàêîìûì, îêà-
çàâøèì ìàòåðèàëüíóþ è ìî-
ðàëüíóþ ïîääåðæêó â òðóäíîå
äëÿ íàñ âðåìÿ».

Íà÷àëñÿ îí ñ ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè. Íà âîïðîñû ïðîôñî-
þçíûõ ëèäåðîâ îòâå÷àëè èñ-
ïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Âëàäèìèð
Àáðàìîâ, ãëàâíûé èíæåíåð
ëèòåéíîãî çàâîäà Ôàíèñ Õàëü-
ôèí, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ïî ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíå òðó-
äà Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâ, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà Ñâåòëàíà Ìèõååâà,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ» Àëåêñàíäð Ïåðìÿ-
êîâ è ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþç-
íîãî êîìèòåòà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.

Ëèòåéíûé çàâîä ëèäèðóåò
ïî êîëè÷åñòâó òðàâì è íåñ÷àñ-
òíûõ ñëó÷àåâ. Òåì íå ìåíåå,
ïî ñëîâàì åãî ðóêîâîäèòåëåé,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè
ïðîøëîãî ãîäà íàáëþäàåòñÿ
ñíèæåíèå óðîâíÿ òðàâìàòèç-
ìà. Åñëè çà 10 ìåñÿöåâ ïðî-
øëîãî ãîäà ïðîèçîøëî 23 íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿ, â òîì ÷èñëå
5 òÿæåëûõ, òî â ýòîì � 21, â
òîì ÷èñëå 3 òÿæåëûõ. Óñóãóá-

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Äåíü ïðîôñîþçíîãî ðàáîòíèêà, 23 íîÿáðÿ, ïðîôñîþçíûå
ëèäåðû êàìàçîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåøèëè
ïîñâÿòèòü çíàêîìñòâó ñ ðåàëèÿìè è îáñóæäåíèþ ïåðñïåêòèâ
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà íà ëèòåéíîì çàâîäå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ».

ëÿþò êàðòèíó 2005-ãî äâå
ñìåðòè íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Ãîä îò ãîäà ðàñòåò â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ çàáîëåâàåìîñòü.
Åñëè çà 10 ìåñÿöåâ ïðîøëîãî
ãîäà áûëî óñòàíîâëåíî 57 òà-
êèõ ñëó÷àåâ, òî â 2005-ì âçÿ-
òû íà ó÷åò 77 ëèòåéùèêîâ ñ
ïðîôçàáîëåâàíèÿìè. Â îñ-
íîâíîì ýòî ðàáîòíèêè ïðîèç-
âîäñòâ ÷óãóííîãî è ñòàëüíîãî
ëèòüÿ. Ñåé÷àñ íà ïðåäïðèÿòèè
îðãàíèçóþòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå
ìåäèöèíñêèå îñìîòðû, îáñëå-
äîâàíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî öåíòðà ïðîôïà-
òîëîãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ïðîôåññèîíàëüíîå çàáîëå-
âàíèå íà ðàííåé ñòàäèè. Îä-
íàêî â òåêóùåì ãîäó ñëóæáå
ïåðñîíàëà íå óäàëîñü îáåñïå-
÷èòü ïåðåòðóäîóñòðîéñòâî ðà-
áîòíèêîâ, èìåþùèõ ìåäè-
öèíñêèå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ, è
âûâåñòè èç âðåäíûõ óñëîâèé
òðóäà ïåíñèîíåðîâ, âûðàáî-
òàâøèõ «âðåäíûé» ñòàæ.

Íå òàê áûñòðî, êàê õîòåëîñü
áû, èäåò îñâîåíèå ñðåäñòâ,
âûäåëåííûõ íà ïðîâåäåíèå
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ

ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà.
Íî çàïëàíèðîâàííûå íà ýòîò
ãîä 50 ìèëëèîíîâ ðóáëåé äëÿ
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, ïðî-
ôèëàêòèêè ñíèæåíèÿ òðàâìà-
òèçìà, ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû
ïðîèçâîäñòâà äî êîíöà ãîäà
áóäóò îñâîåíû. Âïåðâûå çà äîë-
ãèå ãîäû ïðè ðåìîíòå êðîâëè
áûëè ïðèìåíåíû 2 âèäà íîâûõ
òåõíîëîãèé, ãàðàíòèðóþùèõ
êà÷åñòâåííûé ðåìîíò, ïðè÷åì
îäíà èç íèõ îáåñïå÷èâàåò ïî-
âòîðíîå èñïîëüçîâàíèå êðî-
âåëüíûõ îòõîäîâ. Ñîçäàí íî-
âûé öåõ ïî ðåìîíòó âåíòèëÿ-
öèîííûõ ñèñòåì, çàêóïëåíû
âàêóóìíûå ïûëåóáîðî÷íûå ìà-
øèíû. Â 2006 ãîäó íà ðåàëè-
çàöèþ ïëàíà ïî óëó÷øåíèþ óñ-

ëîâèé òðóäà ïëàíèðóåòñÿ âû-
äåëèòü 80 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
×àñòü ñðåäñòâ ïîéäåò íà îáîðó-
äîâàíèå âòîðîãî çäðàâïóíêòà.

Äîëæíîå âíèìàíèå â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» óäåëÿ-
åòñÿ îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà. Ïî
ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëà Ñâåòëàíû Ìè-
õååâîé, çàòðàòû íà îáó÷åíèå
ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ îòäåëîì ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû
òðóäà â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñî-
ñòàâëÿþò 3,5 ìèëëèîíà ðóáëåé
â ãîä. Çà 2005 ãîä çíà÷èòåëüíî
óëó÷øèëàñü ìàòåðèàëüíàÿ áàçà
îáó÷åíèÿ, ê 11 èìåþùèìñÿ
ó÷åáíûì êëàññàì ïðèáàâèëîñü
ïÿòü íîâûõ, îñíàùåííûõ ñîâðå-

ìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Óæå
ïîäãîòîâëåíû äîêóìåíòû äëÿ
ëèöåíçèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîäãîòîâ-
êó ðàáî÷èõ ïî 9 ïðîôåññèÿì ëè-
òåéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»
Àëåêñàíäð Ïåðìÿêîâ ðàññêàçàë
î ðàáîòå, ïðîâîäèìîé â ðàì-
êàõ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà,
çàêëþ÷åííîãî ñ àäìèíèñòðà-
öèåé ïðåäïðèÿòèÿ. Åãî ñòàòüè
ïðåäóñìàòðèâàþò ïðåäâàðè-
òåëüíûé ìîíèòîðèíã ñïåöî-
äåæäû è ñðåäñòâ èíäèâèäó-
àëüíîé çàùèòû, è óæå ïî åãî
ðåçóëüòàòàì îñóùåñòâëÿþòñÿ
çàêóïêè. Êîëëåêòèâíûì äîãî-
âîðîì ðàñøèðåí ïåðå÷åíü íàè-
ìåíîâàíèé ÑÈÇ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñóùåñòâóþùèì íîðìàòèâîì.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
îçäîðîâëåíèþ ðàáîòíèêîâ.
Âòîðîé ãîä çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ïðîôáþäæåòà äëÿ ðàáîòàþùèõ
âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ òðóäà çà-
êóïàþòñÿ ïóòåâêè â ïàíñèîíàò
«Ðó÷ååê» â Àäëåðå. À â ýòîì
ãîäó íà÷àëîñü ñîðåâíîâàíèå
ñðåäè áðèãàä, öåõîâ è ó÷àñò-
êîâ çà çâàíèå «Ëó÷øåãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ïî êóëüòóðå ïðîèç-
âîäñòâà è óñëîâèÿì òðóäà».
Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
è óêðåïëåíèþ äèñöèïëèíû.

Ïîäâîäÿ èòîãè âñòðå÷è,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
«ÊÀÌÀÇà» Ãóìåð Íóðåòäè-
íîâ ïîæåëàë ëèòåéùèêàì
ïåðåëîìèòü ñóùåñòâóþùèå
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè è âåð-
íóòü ñëàâó ïðåäïðèÿòèÿ, èç-
âåñòíîãî ñâîèìè äîñòèæåíè-
ÿìè â îáëàñòè îõðàíû òðóäà.

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 «Ñåðäöå Àôðèêè».
10.30 «×åëîâåê è çàêîí».
11.30 Èñêàòåëè. «Ìîñêîâñêèé êëàä
Íàïîëåîíà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.20 Êîìåäèÿ «Áåðåãèòå ìóæ÷èí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 Ä/ô «×åðíàÿ ìàãèÿ».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ôðýíê Ñèíàòðà - òåìíàÿ çâåçäà».
00.50 Ôèëüì «Ïàòðóëü ñåòè».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ïàòðóëü ñåòè».
03.30 Ä/ô «Âëàñòü ëåãèîíîâ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Êîìåäèÿ «ÁÅÄÍÛÅ
ÐÎÄÑÒÂÅÍÍÈÊÈ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐÎÑÅÉÊÀ, 12».
«ÑÛÍ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ìåëîäðàìà «ÑÅÒÈ ËÞÁÂÈ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Öåëóé ìåíÿ êðåï÷å».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.00 Ñèíåìàíèÿ.
1.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.45 Ôèëüì «ÓÉÒÈ È ÂÅÐÍÓÒÜÑß».
3.40 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Áîðèñà Âîë÷åêà. Õ/ô «ÌÅ×ÒÀ».
12.55 Ä/ô «Âåðà è ïðàâäà ïðîôåññîðà
Ùåëêà÷åâà».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Èñêàòåëè. «Êèòåæ.
Ñëåä ïðîïàâøåãî ãîðîäà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôè».
13.50 Ñåðèàë «Ñêàðëåòò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 Êðåìëü-9.
«Îáùåæèòèå äëÿ âîæäåé».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ïðîãðàììà «2030».
01.10 Ôèëüì «Ñåðåíàäà Ñîëíå÷íîé
äîëèíû».
02.50 Êîìåäèÿ «Íåìîå êèíî».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Íåìîå êèíî».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
9.45 «Ñìåðòü ôèãóðèñòêè».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐÎÑÅÉÊÀ, 12».
«ÃÅÍ ÑÌÅÐÒÈ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Èñêàòåëè. «Çàâåùàíèå Ïåòðà I».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôè».
13.50 Ñåðèàë «Ñêàðëåòò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 Ä/ô «Óìåðåòü çà êðàñîòó».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Èñêàòåëè. «Óáèéñòâî êíÿçåé
Áîðèñà è Ãëåáà».
00.50 Óäàðíàÿ ñèëà. «Áåñøóìíîå îðóæèå».
01.40 Ñåðèàë «24 ÷àñà».
02.40 Êîìåäèÿ «Îôèñíîå
ïðîñòðàíñòâî».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Îôèñíîå ïðîñòðàíñòâî».

13.25 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ëàðèñà Âàñèëüåâà.
14.20 Ê þáèëåþ àðòèñòà.
Òåëåñïåêòàêëü «ÑÒÎßÍÊÀ».
15.05 «Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ».
15.35 «Âàñèëèñà Ïðåêðàñíàÿ», «Íàéäà».
Ìóëüòôèëüìû.
16.10 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.40 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Òàéíû ìîçãà». «Ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ».
17.30 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.35 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû».
Àëåêñàíäð Êóøíåð.
18.15 75 ëåò Àêàäåìè÷åñêîìó áîëüøîìó
ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. «Áåòõîâåí
è... Áåòõîâåí». Êîíöåðò ¹3
äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.
18.55 Ä/ñ «Ñîáðàíèå èñòîðè÷åñêèõ
ðàðèòåòîâ». «Èñòîðè÷åñêèå çàïèñè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Þáèëåé Íèíû Ðóñëàíîâîé.
Õ/ô «ÍÅ ÑÒÐÅËßÉÒÅ Â ÁÅËÛÕ
ËÅÁÅÄÅÉ».
22.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.30 «Êòî ìû?» «Äåðæàâíàÿ âîëÿ è
ðóññêàÿ äîëÿ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà».
«Äîêóìåíòàëüíûé Äðåéåð:
ïîêàçàòü íåâèäèìîå».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ñ «Òàéíû ìîçãà».
«Ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ».
2.30 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ëîëèòà Òîððåñ.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ôèëüì «ß ïîòîìîê ìóðç
òàòàðñêèõ».
10.50 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
11.10 Õ/ô «Ãîðîäñêîé îõîòíèê».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Ìîé ìàëåíüêèé ïîíè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 Òàòàð ìóçûêàñû êîíöåðòû.
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Íè÷åãî ëèøíåãî!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Çäðàâñòâóé, Ìîñêâà!»
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÎËÈÌÏÈÉÑÊÈÉ
ÐÅÇÅÐÂ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
01.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.45 Ôèëüì «×ÅÐÍÛÉ ÀÍÃÅË».
04.10 Ôèëüì «ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ
ÄÅËÀ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
øïèîí èëè êèíîçâåçäà?»
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷-2».
16.30 Ñåðèàë «Õîëîñòÿêè».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÁÅÇÄÅËÜÍÈÊÈ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÏÐÅÄÅËÜÍÀß
ÃËÓÁÈÍÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
00.40 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
9.45 «Ýëâèñ Ïðåñëè. Âî âëàñòè Ðîêà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐÎÑÅÉÊÀ, 12».
«ÃÅÍ ÑÌÅÐÒÈ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Íåñîñòîÿâøèéñÿ âîæäü.
Ãåîðãèé Ìàëåíêîâ».
0.15 «ÏðîÑÂÅÒ».
1.15 Êîìåäèÿ «ØÀÔÅÐ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÌÀÒÐÎÑ ×ÈÆÈÊ».
12.25 «Áîëüøîé ñåêðåò äëÿ ìàëåíüêîé
êîìïàíèè». Ìóëüòôèëüì.
12.40 Âëàäèìèð Ãîðîâèö:
Ðåìèíèñöåíöèÿ.
13.40 Ñåðèàë «ØÅÐËÎÊ ÕÎËÌÑ È
ÄÎÊÒÎÐ ÂÀÒÑÎÍ». «ÇÍÀÊÎÌÑÒÂÎ».
14.50 Ä/ñ «Ñëîâî è äåëî».
«Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâ».
15.20 «Ïðîâèíöèàëüíûå ìóçåè Ðîññèè».
«Ñïîåì ×àéêîâñêîãî».
15.50 «Êîøêèí äîì», «Êîò, êîòîðûé
óìåë ïåòü». Ìóëüòôèëüìû.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Ñâåò ÿð÷å, ÷åì êàæåòñÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû».
«Ñâåò Êàòþøêà».
18.20 75 ëåò Àêàäåìè÷åñêîìó áîëüøîìó
ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. «Áåòõîâåí
è... Áåòõîâåí». Êîíöåðò ¹4
äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.
19.00 Ä/ñ «Ñîáðàíèå èñòîðè÷åñêèõ
ðàðèòåòîâ». «Îäåæäà è àêñåññóàðû».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ØÅÐËÎÊ ÕÎËÌÑ
È ÄÎÊÒÎÐ ÂÀÒÑÎÍ».
«ÊÐÎÂÀÂÀß ÍÀÄÏÈÑÜ».
21.30 «ß ýòèì ãîðîäîì õðàíèì».
Þáèëåéíûé âå÷åð Êèðèëëà Ëàâðîâà.
22.00 «Ñîâðåìåííèêè âåêà». Ä/ô
«Ãîëëèâóäñêàÿ óëûáêà Ìèõàèëà ×åõîâà».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 «Äóíîâåíèå âåêà-2». «Ðóññêàÿ
ìîäà. ÕÕ âåê... Ïîñòñêðèïòóì».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ñåðèàë «ÀÂÃÓÑÒ ÑÒÐÈÍÄÁÅÐÃ.
ÆÈÇÍÜ ÌÅÆÄÓ ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜÞ
È ÁÅÇÓÌÈÅÌ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñâåò ÿð÷å, ÷åì êàæåòñÿ».
2.15 «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí». Êîíöåðò
¹4 äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»

7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Áàðûøíÿ-êðåñòüÿíêà».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýñåí òåàòð!»
13.25 «Øàÿðó».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ìîé ìàëåíüêèé ïîíè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
15.30 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ì. Äæàëèëÿ. Ôèëüì «Ïëåòöåíçåå -
òåàòð ñìåðòè».
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ñàãûíó». Ã. Ñýéáóëàòîâà æûðëûé.
16.50 Ôèëüì «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ôèëüì «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Êðîâü è âèíî».
22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÑÂÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßíàëûêëàð.
20.15 Ïðîãóëêà ïî ãîðîäó ñ «Ýëü».
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÍÅÒ ÍÀÐÊÎÒÈÊÀÌ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Ôèëüì «ÆÅÍÙÈÍÀ
ÔÐÀÍÖÓÇÑÊÎÃÎ ËÅÉÒÅÍÀÍÒÀ».
03.15 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.05 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ
Â ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Ôðýíê Ëþê».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
16.30 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÁÅÇÄÅËÜÍÈÊÈ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÑÄÅËÊÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
00.40 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ãîðîä ñëåïûõ».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Êîìåäèÿ «ÈÌÈÒÀÒÎÐ».
2.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.45 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÈÑÏÐÀÂËÅÍÍÎÌÓ
ÂÅÐÈÒÜ».
12.20 «Íî÷ü ðîæäåíèÿ». Ìóëüòôèëüì.
12.35 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.30 Õ/ô «ÃÅÐÎÉ ÅÅ ÐÎÌÀÍÀ».
14.50 Ä/ñ «Ñëîâî è äåëî».
«Ôèëîñîôû ÕÕ âåêà».
15.20 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
15.50 «Ìèñòåð Ïðîíüêà», «Îãíåâóøêà-
ïîñêàêóøêà». Ìóëüòôèëüìû.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Òàéíû ìîçãà». «Ïîñëåäíÿÿ çàãàäêà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Äîì Ä. Âåíåâèòèíîâà.
18.05 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.20 75 ëåò Àêàäåìè÷åñêîìó áîëüøîìó
ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó èì. Ï.È.
×àéêîâñêîãî. «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí».
Òðîéíîé êîíöåðò äëÿ ôîðòåïèàíî,
ñêðèïêè è âèîëîí÷åëè ñ îðêåñòðîì.
19.00 Ä/ñ «Ñîáðàíèå èñòîðè÷åñêèõ
ðàðèòåòîâ». «Ñìåðòü â àâòîìîáèëå».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ØÅÐËÎÊ ÕÎËÌÑ È
ÄÎÊÒÎÐ ÂÀÒÑÎÍ». «ÇÍÀÊÎÌÑÒÂÎ».
21.30 «Pro memoria». Âåíåöèÿ.
21.45 «Èííà Óëüÿíîâà... Èíåçèëüÿ».
22.30 Âëàäèìèð Ãîðîâèö:
Ðåìèíèñöåíöèÿ.
23.30 «Äóíîâåíèå âåêà-2».
«Ðóññêàÿ ìîäà. 1980-å ãîäû».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ñåðèàë «ÀÂÃÓÑÒ ÑÒÐÈÍÄÁÅÐÃ.
ÆÈÇÍÜ ÌÅÆÄÓ ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜÞ
È ÁÅÇÓÌÈÅÌ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Òàéíû ìîçãà».
«Ïîñëåäíÿÿ çàãàäêà».
2.20 Ä/ô «Ôèëüìû ìîåé æèçíè».
«Âàäèì Àáäðàøèòîâ è «Îãíè áîëüøîãî

ãîðîäà» ×àðëè ×àïëèíà».
2.45 «Êâàæäû Êâà». Ìóëüòôèëüì äëÿ
âçðîñëûõ.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Çäðàâñòâóé, Ìîñêâà!».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ìîé ìàëåíüêèé ïîíè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àóðà ëþáâè».

20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Áàðûøíÿ-êðåñòüÿíêà».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü!»
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÑÂÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 ßøü éîðýêëýð.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÊÎÂÀÐÑÒÂÎ
È ËÞÁÎÂÜ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
«ÌÈËÀÍ» (Èòàëèÿ) - «ØÀËÜÊÅ»
(Ãåðìàíèÿ). Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.

00.45 «ÑÅÃÎÄÍß».
01.05 «ÔÓÒÁÎËÜÍÛÉ ÊËÓÁ».
02.35 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.05 Cåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ
Â ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Ñòàðäàñò â Àíäàõ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
16.30 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÁÅÇÄÅËÜÍÈÊÈ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÎÑÂÎÁÎÄÈÒÅ ÂÈËËÈ-3».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
00.40 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.05 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 6 ÄÅÊÀÁÐß ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 5 ÄÅÊÀÁÐß

ÑÐÅÄÀ / 7 ÄÅÊÀÁÐß
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ÀÊÖÈß
ÒÎÐÒ ÇÀ ÑÊÀÍÂÎÐÄ

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàë ñîòðóäíèê ÄÈÒà Îêóíü
Âàñèëèé. Êëþ÷åâîå ñëîâî ïðîøëîãî ñêàíâîðäà «êîðíåð».

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò
ðàçûãðàí 6 äåêàáðÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 2, 5 è 6 äåêàáðÿ (äî 12 ÷àñîâ)
ïî òåëåôîíó 37-11-92.
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè
09.10 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Èñêàòåëè. «Èëüÿ Ìóðîìåö».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôè».
13.50 Ñåðèàë «Ñêàðëåòò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
22.30 Ä/ô «Äâîéíàÿ æèçíü
Ãåîðãèÿ Áóðêîâà».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ñóäèòå ñàìè».
01.00 Êîìåäèÿ «Íàâåðíîå, áîãè
ñîøëè ñ óìà - 2».
02.50 Ôèëüì «Âòîðæåíèå íà Çåìëþ».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Âòîðæåíèå íà Çåìëþ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
9.45 «Òàéíû Áîëëèâóäà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐÎÑÅÉÊÀ, 12».
«ÃÅÍ ÑÌÅÐÒÈ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ñòðàñòè ïî äèåòå».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÇÀÑÍÅÆÅÍÍÛÅ
ÊÅÄÐÛ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 60 ëåò Åâãåíèþ Ñòåáëîâó.
Õ/ô «ÊÓËÜÒÏÎÕÎÄ Â ÒÅÀÒÐ».
12.30 «Äî-ðå-ìè». Ìóëüòôèëüì.
12.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Çà âñå òåáÿ áëàãîäàðþ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Èñêàòåëè.
«Óçíèê Ïåòðîïàâëîâêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôè».
13.50 Ñåðèàë «Ñêàðëåòò».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Ïèðàòû Êàðèáñêîãî
ìîðÿ».
00.00 Ôèëüì «Ãîä ëîøàäè:
ñîçâåçäèå ñêîðïèîíà».
01.40 Êîìåäèÿ «Ïîðòðåò ñîâåðøåíñòâà».
03.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».
05.05 Ïóòåøåñòâèÿ «Ðóññêîãî ýêñòðèìà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÈÌÀÄÎÍÍÀ».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Íàòàëüÿ Ãóíäàðåâà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
12.45 Êîìíàòà ñìåõà.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÎÉ Ñ ÒÅÍÜÞ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Þðìàëà-2005». Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
22.55 Ôèëüì «ÆÈÂÀß ÌÈØÅÍÜ».
0.40 Òðèëëåð «ÎÍÎ».
4.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.20 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.15 Ñåðèàë «ÊÀÐÅÍ ÑÈÑÊÎ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÄÎÌÎÉ!»

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
06.30 Ôèëüì «Ïðîðûâ».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Òðè îêíà».
10.50 Ä/ô «Áðà÷íûå àôåðèñòû».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 Àëåêñàíäð Íåâçîðîâ.
«Ëîøàäèíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ».
14.10 «ÊÂÍ-2005». Ïðåìüåð-ëèãà.
Ôèíàë.
16.00 Ôèëüì «Ëþäè X».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ñóááîòíèé «Åðàëàø».
18.40 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.40 Áèñêâèò.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôåñòèâàëü þìîðà «Óìîðà-2005».
23.10 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
00.40 Êîìåäèÿ «ß, ñíîâà ÿ è Èðýí».
02.40 Ôèëüì «Ðåéä íà Ýíòåááå».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 «Ñåêðåò óñïåõà».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ðîäíîå êèíî. Äåòåêòèâ
«ÑÓÂÅÍÈÐ ÄËß ÏÐÎÊÓÐÎÐÀ».
16.00 «Îäèí äåíü Àëåêñåÿ Áàòàëîâà».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Àíøëàã è Êîìïàíèÿ.
18.55 Ñåêðåò óñïåõà.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.50 Áîåâèê «ÌÀÒÐÈÖÀ».
1.30 Òðèëëåð «×ÅÐÍÀß ÄÛÐÀ».
3.40 Êîìåäèÿ «ÍÀÑ ×ÅÒÂÅÐÎ,
ÊÀÐÄÈÍÀË!»
5.20 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

05.45 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Äîëèíà ïàïîðîòíèêîâ».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Äîëèíà ïàïîðîòíèêîâ».
07.00 Êîìåäèÿ «Åñòü èäåÿ».
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 Äèñíåé-êëóá:
«Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. «Áîëüøàÿ îõîòà».
13.10 Àëåêñàíäð Íåâçîðîâ.
«Ëîøàäèíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ».
14.20 «ÊÂÍ-2005». Âûñøàÿ ëèãà.
Ïåðâûé ïîëóôèíàë.
16.40 Ïðîãðàììà «Áîëüøèå ãîíêè».
18.00 Âðåìåíà.
18.50 Ôèëüì «Òðóñ, Áàëáåñ,
Áûâàëûé». Þðèé Íèêóëèí.
19.40 «Ñåðäöå Àôðèêè».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Êîìåäèÿ «Çíàêîìñòâî
ñ ðîäèòåëÿìè».
23.50 Áîêñ. Ìàðêî Àíòîíèî Áàððåðà -
Ðîááè Ïåäåí.
00.50 Ñóïåð÷åëîâåê. «Äàðû ïðåäêîâ».
01.50 Äåòåêòèâ «Êàíäèäàò íà óáèéñòâî».
03.40 Ñåðèàë «Äåôåêòèâíûé äåòåêòèâ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
«ÒÂ Áèíãî øîó».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 Êîìåäèÿ «ÁÅÒÕÎÂÅÍ-4».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹66».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Ôèëüì «ÇÎËÎÒÀß ÌÈÍÀ».
17.00 Âåñòè.
17.10 Ôèëüì «ÇÎËÎÒÀß ÌÈÍÀ».
18.00 «Àíøëàã è Êîìïàíèÿ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Êîìåäèÿ «ÑÀÌÛÅ
Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÅ».
23.20 Áîåâèê «ÒÐÓÄÍÀß ÌÈØÅÍÜ».
1.20 Ôèëüì «ÎÑÒÐÎÂ».
3.40 Ñåðèàë «ÑÅÌÜ ÄÍÅÉ».
4.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êòî â äîìå õîçÿèí.
10.40 Õ/ô «ÑÈËÜÂÀ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ñåðãåé Ìàðòèíñîí.
12.25 Ìóçûêàëüíûé êèîñê.
12.45 «Ïðèêëþ÷åíèÿ ïèíãâèíåíêà
Ëîëî». Ìóëüòôèëüì.
14.10 Ä/ñ «Çàãàäêè ïðèðîäû».
«Ôàíòàñòè÷åñêàÿ êîðìåæêà».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 Ä/ô «Èñòîðèÿ îäíîé æèçíè».
«Òîò ñàìûé Âàíÿ Ñîëíöåâ».
16.10 «Øåäåâðû ìèðîâîãî
ìóçûêàëüíîãî òåàòðà». Áàëåò «Êëàâèãî».
17.50 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ìþíõãàóçåíà»,
«Êóáèê». Ìóëüòôèëüìû.
18.15 Ä/ñ «×àïëèí ñåãîäíÿ».
18.40 Õ/ô «ÖÈÐÊ».
19.55 75 ëåò Ìèõàèëó Ñâåòèíó.
«Â ýñòåòèêå ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà».
20.25 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ.
Ôðýíê Ñèíàòðà ïîåò ñ äðóçüÿìè.
21.15 «Äîì àêòåðà».
«Ïÿòíàäöàòü ëåò ñïóñòÿ...»
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.25 Ä/ô «Ýõíàòîí: åãèïåòñêèé
öàðü-åðåòèê».
23.10 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì
Ðàçëîãîâûì. Õ/ô «ÌÀÃÀÇÈÍ
ÍÀ ÏËÎÙÀÄÈ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Îõîòà íà Êðèñà Ðàéàíà».
2.20 Ä/ñ «Çàãàäêè ïðèðîäû».
«Íåîáû÷íîå ðàçìíîæåíèå».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.00 Õ/ô «Âåñíà».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà�...»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Àðàáåëëà - äî÷ü ïèðàòà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìàòáóãàòíåí óòåìëå ñóçå».
«Òóãýðýê îñòýë» ÿíûíäà ñîéëýøó.
16.00 «Âñòðå÷è â ïîäâîäíîì ìèðå».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Áûëà ëþáîâü�...» Ïîåò Âàëåðèÿ.
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 Ôèëüì «Êàç îìýñå».
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Çâåçäíûå âðàòà».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Ñåìü äíåé».
0.10 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.20 Áîåâèê «ÑËÓ×ÀÉ Â ÊÂÀÄÐÀÒÅ

36-80».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.20 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.40 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.15 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
12.10 Ëþáîâü Óñïåíñêàÿ â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÇÂÅÇÄÍÛÉ ÁÓËÜÂÀÐ».
14.00 Ôèëüì «ÑÒÐÅËÅÖ
ÍÅÏÐÈÊÀßÍÍÛÉ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ.
ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Ñåðèàë «ÑÛÙÈÊÈ - IV».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß.
ÈÒÎÃÎÂÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.50 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ
Ñ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.20 Ôèëüì «ÒÅÍÅÂÎÉ ÏÀÐÒÍÅÐ».
01.25 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».
02.15 Äåòåêòèâ «ßÍÂÀÐÑÊÈÉ
×ÅËÎÂÅÊ».
04.10 Áîåâèê «ÏÎÇÛÂÍÛÅ ÁÝÒ - 21».

6.20 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.20 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ïî òðîïå ñåâåðíîãî îëåíÿ».
8.20 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.45 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.10 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ
êîìàíäà ñóïåðîáåçüÿíîê».
9.35 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
9.55 «ÁÀÑÊÅÒ-ÒÂ».
10.35 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.05 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.40 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.15 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.50 Õ/ô «Ìåõàíèê».
17.10 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
17.45 Ïðîãðàììà «ÊÍÈÆÍÛÉ ÄÂÎÐ».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÀËÅÊÑÀÍÄÐ».
21.45 «FAM TV. Ñòèëü îò Maison Grise».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Ñêðûòàÿ óãðîçà».
0.30 Ä/ô «Àëüòåðíàòèâíûå ãîäû ðîê-í-
ðîëëà: ïîïóëÿðíàÿ ìóçûêà â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå».
1.50 Õ/ô «Êðóãëÿíñêèé ìîñò».
4.10 Ìóçûêà.

10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÑÏÀÑÀÒÅËÜ».
12.20 «Êîìåäèàíòû». Ëàððè Ñèìîí.
12.45 Ìåæäóíàðîäíûé äåíü ïðàâ
÷åëîâåêà. Ä/ô «Îáèòàåìûé îñòðîâ».
13.15 Äåòñêèé ñåàíñ. Õ/ô «ÂÐÅÌß
Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÕ ÍÀÕÎÄÎÊ».
14.25 Ä/ñ «Çàãàäêè ïðèðîäû».
«Ñïåöèôè÷åñêèå àðîìàòû».
15.00 Õ/ô «ÌÍÎÃÎ ØÓÌÀ
ÈÇ ÍÈ×ÅÃÎ».
16.20 Ê þáèëåþ Ýëèçàáåò Øâàðöêîïô.
«Àâòîïîðòðåò».
17.20 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
18.15 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Þðèé Áàøìåò.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Ôåñòèâàëü ñïåêòàêëåé òåàòðà
«Ëåíêîì». «ÌÈÑÒÈÔÈÊÀÖÈß».
0.15 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
0.40 Ïîä ãèòàðó.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
2.20 «Êîìåäèàíòû». Ëàððè Ñèìîí.
2.45 «Â ìèðå áàñåí».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 «Ñðåäíèé êëàññ».
16.40 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.50 «Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü».
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Ýêîëîãè÷åñêèé ïàòðóëü».
17.35 «Ìóçûêàëü êàéìàê».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 Õ/ô «Áëèçíåöû».
8.30 Ìóëüòôèëüìû.
9.30 «Âåñåëûå ñòàðòû».
10.00 Ñïåêòàêëü «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Çäðàâèêà è Ôûðêè â âîëøåáíîé ñòðàíå
Ñåìèòîíèÿ».
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 Òàòàð òåàòðûíûí 100 åëëûãûíà.
«ßøýñåí òåàòð!»
12.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 Ôèëüì «Óïêûí».
15.30 «ÊÂÍ-2005».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Íè÷åãî ëèøíåãî!»
18.30 «Øàÿðó».
19.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
19.40 «Æèäå éîëäûç».

20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå».
21.15 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.45 Õ/ô «Ãîëóáàÿ áåçäíà».

06.35 «Âå÷íûå âðàãè. Ëüâû è ãèåíû».
07.35 Ñåðèàë «ÀËÜÔ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.05 Áîåâèê «ØÀËÜÍÀß ÁÀÁÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Àíäðåé Øåâ÷åíêî.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Áîåâèê «ÎÃÎÍÜ
ÈÇ ÏÐÅÈÑÏÎÄÍÅÉ».
01.00 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ.
ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
01.50 Ôèëüì «ÂÎÄÍÀß ÑÒÐÀÍÀ».
03.40 Ôèëüì «55 ÄÍÅÉ Â ÏÅÊÈÍÅ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Îïàñíûå àâñòðàëèéöû».
8.30 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.55 Ìóëüòñåðèàë «Áëèçíÿøêè-
ïÿòåðíÿøêè».
9.20 Ìóëüòñåðèàë «Íåïîáåäèìàÿ
êîìàíäà ñóïåðîáåçüÿíîê».
9.50 Ìóëüòôèëüì «Ñèìïñîíû».
10.55 «Î÷åâèäåö».
11.55 «Øåñòîå ÷óâñòâî».
12.50 Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: «Ïîð÷à».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ñòðàøíûå èñòîðèè:
ìàøèíû».
14.55 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.55 Õ/ô «Áàíäà Êåëëè».
18.30 Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: «Ïîð÷à».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÀËÅÊÑÀÍÄÐ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Ìåõàíèê».
0.40 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèÿ».
2.00 «FAM TV».
2.30 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.15 Ìóçûêà.

13.40 Ñåðèàë «ØÅÐËÎÊ ÕÎËÌÑ
È ÄÎÊÒÎÐ ÂÀÒÑÎÍ».
«ÊÐÎÂÀÂÀß ÍÀÄÏÈÑÜ».
14.50 Ä/ñ «Ñëîâî è äåëî».
«Ä.Ñ. Ìåðåæêîâñêèé».
15.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Àíàïà (Êðàñíîäàðñêèé êðàé).
15.50 «×èïîëëèíî». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Ñâåò ÿð÷å, ÷åì êàæåòñÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Çàìîê ðóññêîãî Ãàìëåòà.
Ãàò÷èíñêèé äâîðåö».
18.15 75 ëåò Àêàäåìè÷åñêîìó áîëüøîìó
ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó èì. Ï.È.
×àéêîâñêîãî. «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí».
Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì.
19.00 Ä/ñ «Ñîáðàíèå èñòîðè÷åñêèõ
ðàðèòåòîâ». «Ãðîìêèå óáèéñòâà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Ñåðèàë «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ØÅÐËÎÊÀ ÕÎËÌÑÀ È ÄÎÊÒÎÐÀ
ÂÀÒÑÎÍÀ». «ÊÎÐÎËÜ ØÀÍÒÀÆÀ».
21.30 Ïîåò Äìèòðèé Õâîðîñòîâñêèé.
22.10 60 ëåò Åâãåíèþ Ñòåáëîâó.
«Ýïèçîäû».
23.00 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ñåðèàë «ÀÂÃÓÑÒ ÑÒÐÈÍÄÁÅÐÃ.
ÆÈÇÍÜ ÌÅÆÄÓ ÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜÞ
È ÁÅÇÓÌÈÅÌ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñâåò ÿð÷å, ÷åì êàæåòñÿ».
2.15 «Ñôåðû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «ßíà ñýëàì».
10.15 «Ðóõè õýçèíý».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë  «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Êðîâü è âèíî».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ìîé ìàëåíüêèé ïîíè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.30 «×åñòü èìåþ!»
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Âëþáëåííûé Òîìà».

23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÑÂÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÑÂÅÆÈÉ ÄÈÇÀÉÍ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 «ÔÓÒÁÎËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß:
ÏÐÈÊÎÑÍÈÑÜ Ê ÌÅ×ÒÅ». Êîíöåðò
ñ ó÷àñòèåì Â. Áóòóñîâà, Â. Êóçüìèíà,
Ñ. Ìàçàåâà, Â. Ïåòêóíà è äðóãèõ.
01.40 «Â ïîèñêàõ ðàäóæíîé çìåè».
02.50 Áèëüÿðä.
03.20 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.10 Ñåðèàë «ÊÀÐÍÀÂÀË».
05.10 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ
Â ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Ëîðä Ëóêàí:
óáèéöà â áåãàõ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
16.30 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 «ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ».
18.25 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÌÀÌÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
00.40 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 «FAM TV. Ñòèëü îò Maison Grise».
2.30 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.15 Ìóçûêà.

12.35 «Âîâêà-òðåíåð». Ìóëüòôèëüì.
12.45 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.40 Ñåðèàë «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ØÅÐËÎÊÀ ÕÎËÌÑÀ È ÄÎÊÒÎÐÀ
ÂÀÒÑÎÍÀ». «ÊÎÐÎËÜ ØÀÍÒÀÆÀ».
14.50 Ä/ñ «Ñëîâî è äåëî».
«Í.Ê. Ðåðèõ».
15.20 «Êòî ìû?»
«Äåðæàâíàÿ âîëÿ è ðóññêàÿ äîëÿ».
15.50 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Âàñè Êóðîëåñîâà».
Ìóëüòôèëüì.
16.15 «Â ìóçåé - áåç ïîâîäêà».
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî: âîäà».
17.50 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 75 ëåò Àêàäåìè÷åñêîìó Áîëüøîìó
ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. «Áåòõîâåí
è... Áåòõîâåí». Êîíöåðò ¹5
äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.
19.00 Ä/ñ «Ñîáðàíèå èñòîðè÷åñêèõ
ðàðèòåòîâ». «Êèíîðåêâèçèò».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Çîëîòûå ìåëîäèè ìèðîâîãî
êèíåìàòîãðàôà».
20.45 Õ/ô «ÇÅÐÊÀËÎ ÄËß ÃÅÐÎß».
23.00 «Ãåíèé ìåñòà ñ Ïåòðîì Âàéëåì».
Àëåêñàíäð Äþìà. Ïàðèæ.
23.30 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 «Êòî òàì...»
0.50 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî: âîäà».
2.15 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Âëþáëåííûé Òîìà».
12.55 Ñïåêòàêëü «Ìîãæèçà».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ìîé ìàëåíüêèé ïîíè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 Ñåðèàë «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Äåòÿì äî 16-òè».

22.50 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ãóðìàíîâ».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÑÂÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 «ÕÀÇÀÍÎÂ ÏÐÎÒÈÂ ÍÒÂ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ:
ÓÁÈÉÑÒÂÎ Â ÍÎÂÎÃÎÄÍÞÞ ÍÎ×Ü».
23.45 Áîåâèê «ÁÅÃËÅÖÛ».
01.55 Áèëüÿðä.
02.20 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
02.50 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ëîëà è Ìàðêèç.
Âèðòóîçû ëåãêîé íàæèâû: ðóêè ââåðõ!
ß âàøà òåòÿ!»
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-5».
16.30 Ñåðèàë «Ôèðìåííàÿ èñòîðèÿ».
17.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÌÎß ÁÎËÜØÀß ÃÐÅ×ÅÑÊÀß
ÑÂÀÄÜÁÀ».
2. «ÊÐÀÑÀÂ×ÈÊ ÄÆÎÍÍÈ».
3. «ÈÌÈÒÀÒÎÐ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Áàíäà Êåëëè».
0.45 Ä/ô «Ñòðàøíûå èñòîðèè: ìàøèíû».
1.50 Õ/ô «Ïîæèðàòåëü»
3.55 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 10 ÄÅÊÀÁÐß×ÅÒÂÅÐÃ / 8 ÄÅÊÀÁÐß

ÏßÒÍÈÖÀ / 9 ÄÅÊÀÁÐß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 11 ÄÅÊÀÁÐß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

�Ó×È ÓÑÒÀÂ ÍÀ ÑÎÍ ÃÐßÄÓÙÈÉ...�
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

24 íîÿáðÿ ñîñòîÿëèñü ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ ïî ïðîåêòó
Óñòàâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ãîðîä Íàáåðåæíûå
×åëíû». Îáñóæäàëîñü 21 ïðåäëîæåíèå, ïîñòóïèâøåå îò
ãîðîæàí, òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Áîëüøèíñòâî áûëî ïðèíÿòî, ñåðüåçíûå ñïîðû
âûçâàë òîëüêî îäèí âîïðîñ, êàñàâøèéñÿ ÿçûêà.

ÄÅÏÓÒÀÒÛ ÓÒÂÅÐÄÈËÈ ÍÀËÎÃÈ
Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Â íà÷àëå íåäåëè ãîðîäñêîé Ñîâåò íîâîãî ñîçûâà ñîáðàëñÿ íà
÷åòâåðòîå çàñåäàíèå. Íà ïîâåñòêå äíÿ áûëè ìåñòíûå
íàëîãè, êîòîðûå äåïóòàòû óæå îáñóæäàëè íà ïîñòîÿííûõ
ïðîôèëüíûõ êîìèññèÿõ. Â 2006 ãîäó â ãîðîäñêîé áþäæåò
ïîëíîñòüþ áóäóò ïîñòóïàòü çåìåëüíûé íàëîã, íàëîã íà
èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è 90% åäèíîãî íàëîãà íà
âìåíåííûé äîõîä. Â êàêîì ðàçìåðå èõ óñòàíîâèòü, ÷òîáû
íàïîëíèòü êàçíó è íå âûçâàòü íåäîâîëüñòâî èçáèðàòåëåé?
Âîò çàäà÷êà äåïóòàòñêîé ìàòåìàòèêè.

ÝÊÎËÎÃÈß

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Íà ïðîøëîé íåäåëå â íàøåì ãîðîäå ñîáðàëèñü
ýêîëîãè ðåñïóáëèêè. Ðàñøèðåííûé ñåìèíàð-
ñîâåùàíèå èíèöèèðîâàëî Ìèíèñòåðñòâî
ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÒ.
Ïîâåñòêîé äíÿ áûëî ïðåäóñìîòðåíî
îáñóæäåíèå èòîãîâ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðèðîäíûõ çàêàçíèêîâ, íî ñïåêòð
ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ îêàçàëñÿ íàìíîãî
øèðå.

Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ïûòàëèñü íàéòè îòâåò íà
âîïðîñ: êàê ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü èìåþùè-
åñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé
æèçíè è ïðè ýòîì íå çàòîðìîçèòü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ è ýôôåêòèâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðà-
çèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ îñîáî îõðàíÿ-
åìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè (ÎÎÏÒ). Ïî ñëî-
âàì Àíäðåÿ Êàëàéäå, ðóêîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà
îêðóæàþùåé ñðåäû Ìèíýêîëîãèè ÐÒ, çà ïîñëåäíèå
8 ëåò èõ ïëîùàäü âûðîñëà íà 80 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ
è ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå 150 òûñÿ÷ ãà. À
ýòî îêîëî 2,5% îò îáùåé ïëîùàäè ÎÎÏÒ â íà-
øåé ñòðàíå. Ãëàâíàÿ çàäà÷à äåÿòåëüíîñòè çàêàç-
íèêîâ � îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû
ýòîé ðàáîòû ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëîæèòåëüíûìè.
Õîòÿ Àíäðåé Ýäóàðäîâè÷ ïîñåòîâàë íà íåêîòî-
ðóþ «õðîìîòó» â êà÷åñòâå ïðèíèìàåìûõ ïîñòà-
íîâëåíèé.

Èíñïåêòîðñêàÿ ñëóæáà çàêàçíèêîâ åæåãîäíî
âûÿâëÿåò è ïðåñåêàåò òûñÿ÷è íàðóøåíèé. Òàê,
çà 9 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà èõ áûëî ïîðÿäêà 1200.
Ñðåäè âñåõ âèäîâ íàðóøåíèé ïî-ïðåæíåìó íàè-
áîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿåò áðàêîíüåðñòâî (îò 43
äî 64 ïðîöåíòîâ). Â ýòîì ãîäó èíñïåêòîðû èçúÿ-
ëè 963 ðûáîëîâíûå ñåòè, à òàêæå áîëåå 200 èíûõ
îðóäèé íåçàêîííîãî ðûáîëîâñòâà.

Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà-ñîâåùà-
íèÿ ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ, ÷òî áåç öåëå-
íàïðàâëåííîé ðàáîòû ñðåäè äåòåé è ìîëîäåæè
ïî ÷àñòè ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíî äåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðî-
ëåì. Ïîýòîìó áîëüøîé àêöåíò âî âðåìÿ ïðå-
íèé áûë ñäåëàí èìåííî íà ýêîëîãî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ñòðóêòó-
ðà ïðåäìåòîâ, ïðåïîäàþùèõñÿ ñåãîäíÿ â ñðåä-
íåé øêîëå, îïðåäåëÿåòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå. È ðåñïóáëèêàíñêèå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íå èìåþò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ââî-
äèòü òàêóþ äèñöèïëèíó, êàê ýêîëîãèÿ. Ñåãîä-
íÿ âñå äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåïîäàâàíèå
ýêîëîãèè â øêîëàõ ñòàëî õîòÿ áû ôàêóëüòàòèâ-
íûì. Ýòîé ðàáîòîé â Òàòàðñòàíå óæå îõâà÷åíî

ÍÀØÅÑÒÂÈÅ �ÇÅËÅÍÛÕ�
293 øêîëû. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ââåäå-
íèè ýêîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû â øêîëüíóþ
ïðîãðàììó îñòàåòñÿ çà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöè-
åé. Ìèíèñòð ýêîëîãèè ÐÒ Èðèíà Ëàðî÷êèíà
äîáàâèëà, ÷òî íàêàíóíå ñîñòîÿëñÿ ðàçãîâîð íà
ýòó òåìó ñ ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ ÐÒ, è â
ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè áóäåò íàëàæåíà. Òàê èëè èíà÷å, îïðî-
ñû ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé øêîë ðåñïóáëèêè, ïðîâåäåííûå Ìèíýêî-
ëîãèè ÐÒ, ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî èç
íèõ î÷åíü îáåñïîêîåíû âîçìîæíûì ïîëíûì
èñ÷åçíîâåíèåì ñ òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà ðåä-
êèõ âèäîâ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

Î ñâîèõ ïëàíàõ è íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ ðàñ-
ñêàçàë è Àéðàò Íàñûáóëëèí, íà÷àëüíèê Ïðè-
êàìñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
ÐÒ. Îí íàïîìíèë, ÷òî íà òåððèòîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ äåéñòâóåò äâå ÎÎÏÒ, íî ñåãîäíÿ ñî-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òðåòüåé îñîáî
îõðàíÿåìîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè � âîäíî-
áîëîòíîé, íàõîäÿùåéñÿ íà òåððèòîðèè Àê-
òàíûøñêîãî ðàéîíà.

Íå âñå áëàãîïîëó÷íî â ãîðîäñêîì õîçÿé-
ñòâå Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Â íàøåì ãîðîäå,
ñ÷èòàåò Àéðàò Àõìàåâè÷, âûçûâàåò îïàñåíèÿ
ñîñòîÿíèå çåëåíûõ íàñàæäåíèé. È ïðîèñõî-
äèò ýòî, ïðåæäå âñåãî, èç-çà îòñóòñòâèÿ åäè-
íîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áû çàíèìàëàñü àíà-
ëèçîì ñîñòîÿíèÿ ãîðîäñêîé ôëîðû. Ñâîáîä-
íûìè îò âûðóáêè îñòàëèñü òîëüêî òå çåìëè,
êîòîðûå çàùèùàëèñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
15 ëåò. Â èòîãå ñåãîäíÿ âñåãî 900 ãà çåëåíûõ
íàñàæäåíèé íàõîäÿòñÿ â óäîâëåòâîðèòåëüíîì
ñîñòîÿíèè.

Îçåëåíåíèå ïðîäîëæàåòñÿ è íà 75 ãà, îò-
âåäåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîëîãèè ïîä ñàíè-
òàðíî-çàùèòíóþ çîíó «ÊÀÌÀÇà». Àéðàò Àõ-
ìàåâè÷ îòìåòèë, ÷òî ïîäîáíîãî íîó-õàó íåò
ïîêà íèãäå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÄËß ÑÏÐÀÂÊÈ
Íàáåðåæíûå ×åëíû çàíèìàþò ïåðâîå ìåñ-

òî â ðåñïóáëèêå ïî îçåëåíåíèþ òåððèòîðèè. Ïëî-
ùàäü îçåëåíåííûõ çåìåëü îñòàâëÿåò 5,2 òûñ.
ãà èëè 36 ïðîöåíòîâ âñåé òåððèòîðèè. Êàê
îáúÿñíÿåò íà÷àëüíèê Ïðèêàìñêîãî ÒÓ Ìèíýêî-
ëîãèè Òàòàðñòàíà Àéðàò Íàñûáóëëèí, ïî íîð-
ìàòèâàì «çåëåíàÿ» çîíà äîëæíà ñîñòàâëÿòü
ïîëîâèíó ãîðîäñêîé  ïëîùàäè. Íà îäíîãî ãîðî-
æàíèíà äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ 150 êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ îçåëåíåííîé òåððèòîðèè, à ñåé÷àñ -
òîëüêî 98 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Íàáåðåæíûå
×åëíû íóæäàþòñÿ â åäèíîé ïîëèòèêå îçåëåíå-
íèÿ è áëàãîóñòðîéñòâà.

ÃÎÐÎÄÓ ÂÛÃÎÄÍÎ
Ñ×ÈÒÀÒÜÑß ÃÐßÇÍÛÌ?

Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ Ìè-
íýêîëîãèè ãîâîðèë î ñîñòîÿ-
íèè àòìîñôåðíîãî âîçäóõà,
óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ êîòîðîãî
îñòàåòñÿ âûñîêèì. Â ýòîì ãîäó
áûëî îòìå÷åíî 115 ñëó÷àåâ ïðå-
âûøåíèÿ ïðåäåëüíî äîïóñòè-
ìîé êîíöåíòðàöèè (ÏÄÊ) çàã-
ðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ: ñåðîâîäî-
ðîäà, ôåíîëà, ôîðìàëüäåãèäà,
àììèàêà, äèîêñèäà àçîòà. Ïî-

Ëèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ×åëíàõ äåâÿòü ìåñÿöåâ ýòîãî
ãîäà áûëà óäîâëåòâîðèòåëüíîé. Ýêñòðåìàëüíî âûñîêèõ
óðîâíåé çàãðÿçíåíèÿ íå íàáëþäàëîñü. Àâàðèéíûõ ñèòóàöèé,
íàíåñøèõ êàòàñòðîôè÷åñêèé âðåä, òîæå. Â ýòîì
æóðíàëèñòîâ çàâåðèë íà÷àëüíèê Ïðèêàìñêîãî
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîëîãèè è
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÒ Àéðàò Íàñûáóëëèí. Îí ïûòàëñÿ
óáåäèòü ãîðîæàí â òîì, ÷òî ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû
íà ñàìîì äåëå íå òàê ïëîõî, êàê îá ýòîì ãîâîðÿò.

ðîé â ïÿòü ðàç. È ýòèì íàì
ïðèõîäèëîñü äûøàòü.

×òîáû äåäðàìàòèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ, ïîêàçàòü, ÷òî ïðî-
áëåìà íå òàê ñåðüåçíà, êàê êà-
æåòñÿ, Àéðàò Íàñûáóëëèí
ïðèâåë äîâîä: «Êîíòðîëü çà ñî-
ñòîÿíèåì àòìîñôåðíîãî âîçäó-
õà â ãîðîäå âåäåò Óïðàâëåíèå
ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ìî-
íèòîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Äèàã-
íîç íàøåìó ãîðîäó ñòàâèò ýòî
ó÷ðåæäåíèå íà îñíîâàíèè íà-
áëþäåíèé äâóõ ñòàöèîíàðíûõ
ïîñòîâ íàáëþäåíèÿ. Îáúåê-
òèâíî èëè íåîáúåêòèâíî �
ñïîðèòü áåñïîëåçíî, ïîòîìó
÷òî ýòî îôèöèàëüíûé îðãàí.
Íî ýòè ïóíêòû áûëè óñòàíîâ-
ëåíû â ñåìèäåñÿòûå ãîäû, ñå-
ãîäíÿ îíè îñòàëèñü âáëèçè
êðóïíûõ àâòîìàãèñòðàëåé â
Íîâîì ãîðîäå è ïîñåëêå
ÃÝÑ». Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ
Ìèíýêîëîãèè çàêëþ÷àåò, ÷òî
ïîêàçàíèÿ ïîñòîâ ñòàëè íåðåï-
ðåçåíòàòèâíûìè è íå îòðàæà-
þò ðåàëüíîé êàðòèíû, âåð-
íåå, óñóãóáëÿþò åå.

Íåîæèäàííî äëÿ ïðèñóò-
ñòâóþùèõ Àéðàò Àõìàåâè÷ ïðè-
çíàëñÿ: «Äëÿ ìåíÿ êàê äëÿ èí-
ñïåêòîðà îõðàíû ïðèðîäû, êî-
òîðûé ïûòàåòñÿ ïðèâëå÷ü ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû èç ðàçíûõ
èñòî÷íèêîâ, èíòåðåñíåå ïîêà-
çûâàòü êàðòèíó, êîòîðàÿ áû
ïîçâîëÿëà ìíå äåëàòü ýòî. Åñëè
âñå õîðîøî, êòî æå äàñò äåíåã?
×åëíû âî âñåõ ñïðàâî÷íèêàõ
áûëè â ïåðâîé äåñÿòêå ãðÿçíûõ
ãîðîäîâ Ïîâîëæüÿ. Ïîëèòè-
÷åñêè âûãîäíî ñ÷èòàòüñÿ íå
î÷åíü ÷èñòûì ãîðîäîì. Ïîýòî-
ìó, êîãäà ïàðàäîêñàëüíûé àíà-
ëèç ñîñòîÿíèÿ âîçäóõà ìíå ïî-
ìîãàåò, ÿ íå âìåøèâàþñü.
Âåäü ýòî îôèöèàëüíûé èñòî÷-
íèê ãîâîðèò, ÷òî ãîðîä Íàáå-
ðåæíûå ×åëíû ãðÿçíûé. Ïëî-
õî ðàçâå?! Íàì-òî äûøàòü îò
ýòîãî òðóäíåå íå ñòàíîâèòñÿ».

Ó ÷èíîâíèêîâ íå ïðèíÿòî
ãîâîðèòü î ïðèåìàõ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ñèòóàöèè â âûãîäíîì
äëÿ ñåáÿ ñâåòå, õîòÿ ïðàêòèêà
ýòà ïîâñåìåñòíà. Ê ñîæàëå-
íèþ, ìíîãèå ñòðóêòóðû â îá-
ùåñòâå çàèíòåðåñîâàíû â òîì,
÷òîáû ïðîáëåìû ñîõðàíÿëèñü.
Âåäü ýòî � ãàðàíòèðîâàííîå
ôèíàíñèðîâàíèå, ìàòåðèàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå, çàðïëàòà îã-

ðîìíîãî øòàòà ñîòðóäíèêîâ.
Òàê, íàïðèìåð, îðãàíû âíóò-
ðåííèõ äåë «çàèíòåðåñîâàíû»
â ñîõðàíåíèè âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ïðåñòóïíîñòè. Ñëîæíîñòü
òîëüêî â òîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü
ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó è óìóä-
ðèòüñÿ ïîêàçàòü óñïåõè ñâîåé
ñëóæáû. Âèäèìî, è ÷åëíèí-
ñêèå ýêîëîãè äîëãîå âðåìÿ äåé-
ñòâîâàëè òàê.

ËÅÃÊÎ ËÈ ÍÀÌ

ÄÛØÀÒÜ?
Ãëàâíûé èñòî÷íèê çàãðÿç-

íåíèÿ âîçäóõà â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ � àâòîòðàíñïîðò, íà
äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ
80% âðåäíûõ âûáðîñîâ èëè
63,7 òûñÿ÷ òîíí åæåãîäíî. Òóò
ìû âïåðåäè ðåñïóáëèêè âñåé.
Âïðî÷åì, ïðîáëåìà � îáùàÿ
äëÿ âñåé ñòðàíû, îíà ñâÿçàíà
ñ êà÷åñòâîì òîïëèâà è ïðîèç-
âîäèìûõ äâèãàòåëåé.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû
îáúåìû çàãðÿçíÿþùèõ âûáðî-
ñîâ â 2004 ãîäó â ãîðîäàõ Òà-
òàðñòàíà. Ìû íå íà ïåðâîì
ìåñòå, è ýòî ðàäóåò.

Êàê ñîîáùèë Àéðàò Íàñû-

áóëëèí, çà ãîä óäàëîñü ñíèçèòü
êîëè÷åñòâî âûáðîñîâ îò ñòàöè-
îíàðíûõ èñòî÷íèêîâ íà 17 òû-
ñÿ÷ òîíí. Êàæäàÿ òîííà, ïî
åãî ñëîâàì, äàåòñÿ ìèëëèîí-
íûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè,
ñòðîèòåëüñòâîì áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé,
çàìåíîé òîïëèâà.

Â áóäóùåì ïðåäïîëàãàåòñÿ
óæåñòî÷èòü êîíòðîëü íàä óðîâ-
íåì òîêñè÷íîñòè âûõëîïîâ
òðàíñïîðòà, âûáðîñîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà
Ïðèêàìñêîé ñïåöèíñïåêöèåé
àíàëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íà
60 ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêàõ
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ áûëî
îòîáðàíî 416 ïðîá, 72 èç íèõ
îêàçàëèñü íåñòàíäàðòíûìè,
ò.å. ïðåâûøàëè ïðåäåëüíî äî-
ïóñòèìûå ïîêàçàòåëè.

Âñòðå÷à ñ ðóêîâîäèòåëåì
Ïðèêàìñêîãî òåððèòîðèàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ Ìèíýêîëîãèè
ïðîÿñíèëà òîëüêî îäíî: äàí-
íûå î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé
ñðåäû ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì
òîðãà, ñðåäñòâîì «âûáèâàíèÿ»
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èñòèííîãî
ïîëîæåíèÿ äåë ÷èíîâíèêè íå
îòêðûâàþò.

ÂÑÅ ÂÍÈÌÀÍÈÅ

ÈÍÂÀËÈÄÀÌ
2 äåêàáðÿ íà÷èíàåòñÿ

òðàäèöèîííàÿ, óæå
äâåíàäöàòàÿ ïî ñ÷åòó äåêàäà
èíâàëèäîâ. Îíà îòêðîåòñÿ
êîíöåðòîì â ÄÊ «Ýíåðãåòèê».
4 äåêàáðÿ ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè
ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
ñìîãóò áåñïëàòíî ïîñåòèòü
ãîðîäñêèå áàíè ¹2 è 3. Â
Öåíòðå çàíÿòîñòè 7 ÷èñëà
áóäåò îðãàíèçîâàíà ÿðìàðêà
âàêàíñèé äëÿ èíâàëèäîâ. 7 è 8
äåêàáðÿ â Øàõìàòíî-øàøå÷íîì
êëóáå è ÑÊ «Âèòÿçü» ïðîéäåò
ñïàðòàêèàäà.

Ñåãîäíÿ â ãîðîäå ïðîæèâà-
þò 25324 èíâàëèäà, áîëåå
11 òûñÿ÷ èç íèõ - ëþäè òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, 1865
äåòåé. Êàê ñîîáùèëà íà÷àëü-
íèê óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû Ãóëüíàð Àõìåòîâà, â
ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ
÷èñëî ãðàæäàí, ïîëó÷àþùèõ
èíâàëèäíîñòü. Â 2003 ãîäó íà
îñâèäåòåëüñòâîâàíèå â Áþðî
ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòè-
çû áûëî íàïðàâëåíî 8642 ÷å-
ëîâåêà, ïðèçíàíû èíâàëèäàìè
7334. Â 2004 ãîäó íàïðàâëåíû
óæå 11 ñ ëèøíèì òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê, èíâàëèäíîñòü ïîëó÷èëè
10 òûñÿ÷. Òîëüêî çà 9 ìåñÿöåâ
ýòîãî ãîäà ìåäèêî-ñîöèàëüíóþ
ýêñïåðòèçó ïðîøëè 10660 ÷å-
ëîâåê, 8600 äîáèëèñü öåëè.
«Óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíâàëèäîâ
íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî çäîðî-
âüå íàñåëåíèÿ ñåðüåçíî óõóäøè-
ëîñü, - ñ÷èòàåò íà÷àëüíèê óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû.
- Ïðîñòî òåïåðü ëüãîòû ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè». 62 ïðîöåíòà ÷åëíèí-
ñêèõ èíâàëèäîâ � ýòî ëþäè ïî-
æèëîãî âîçðàñòà. Äåòñêàÿ èí-
âàëèäíîñòü â ãîðîäå íå ðàñòåò.

Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ îñò-
ðî ñòîèò ïðîáëåìà íåäîñòóï-
íîñòè èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôè-
çè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.
Ïî ñëîâàì Ãóëüíàð Àõìåòî-
âîé, â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà óï-
ðàâëåíèå ñîöçàùèòû ïðîâåðèëî
46 ó÷ðåæäåíèé, ââîäÿùèõñÿ â
ýêñïëóàòàöèþ. Øåñòü èç íèõ
íå ïðèíÿëè êàê íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì.

Íàïîìíèì õîä ñîáûòèé,
ïðåäøåñòâîâàâøèõ ìåðîïðèÿ-
òèþ. 27 îêòÿáðÿ íà çàñåäàíèè
íîâîãî ñîñòàâà ÷åëíèíñêîãî
Ãîðñîâåòà � ïðåäñòàâèòåëüíî-
ãî îðãàíà ìóíèöèïàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ � áûë óòâåðæäåí
ïðîåêò Óñòàâà. Òîãäà æå äåïó-
òàòû íàçíà÷èëè äàòó ïóáëè÷íûõ
ñëóøàíèé è ñîçäàëè êîìèññèþ
ïî èõ ïðîâåäåíèþ. Äî 18 íî-
ÿáðÿ êîìèññèÿ ïðèíèìàëà

ïðåäëîæåíèÿ â ïðîåêò Óñòàâà
îò ãîðîæàí, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ è ïðîâåðÿëà èõ íà ñî-
îòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó.

Çà ýòî âðåìÿ îò äåïóòàòîâ
ïîñòóïèëî 268 ïðåäëîæåíèé,
70 ïîñëå îáñóæäåíèÿ áûëè îò-
êëîíåíû. Æèòåëè ãîðîäà è
êîëëåêòèâû ïðåäïðèÿòèé âíå-
ñëè 82 ïðåäëîæåíèÿ, 61 èç
êîòîðûõ òàêæå îòêëîíèëè êàê
íåñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäà-
òåëüñòâó Ðîññèè è Òàòàðñòàíà.
Êàê çàâåðèë çàì ïðåäñåäàòåëÿ
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà Õàé-
äàð Ãàëÿóòäèíîâ, âñå àâòîðû

ïîëó÷àò ïèñüìåííûå îòâåòû ñ
ðàçúÿñíåíèåì ïðè÷èí îòêàçà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïóáëè÷-
íûå ñëóøàíèÿ áûëà âûíåñåíà
21 ïîïðàâêà ê îñíîâíîìó äî-
êóìåíòó ãîðîäà � òîëüêî òå,
÷òî ïîñòóïèëè îò ãðàæäàí, òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ è îðãàíè-
çàöèé. Ãîðîæàíå, â îñíîâ-
íîì, ïðåäëàãàëè èçìåíèòü
ôîðìóëèðîâêè, âíåñòè óòî÷-
íåíèÿ â îòäåëüíûå ïóíêòû ñòà-
òåé Óñòàâà. Èõ ïðèíÿëè áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ.

Òîëüêî îäèí âîïðîñ âûçâàë
ñïîðû ó÷àñòíèêîâ ñëóøàíèé.
Ñòàòüÿ 26 ðåãëàìåíòèðóåò ïðî-
öåäóðó âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü
ìýðà ãîðîäà. Äèðåêòîð Íàáå-
ðåæíî÷åëíèíñêîãî îáùåñòâåí-
íîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîí-

äà ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ òà-
òàðñêîé ñåìüè «Íèãåç» Äàìèð
Ãàëèåâ ïðåäëîæèë äîáàâèòü â
íåå ñëîâà «íà äâóõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÿçûêàõ». Â ðåçóëüòàòå ïî-
ëó÷èëîñü: «Ïðèñÿãà ïðèíèìà-
åòñÿ íà äâóõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ÿçûêàõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â
ïðèñóòñòâèè äåïóòàòîâ ãîðîä-
ñêîãî Ñîâåòà, îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè�...»

Ïðîêóðîð ãîðîäà Èëüäóñ
Íàôèêîâ âîçðàçèë: «Ãðàæäà-
íå èìåþò ðàâíûå ïðàâà íåçà-
âèñèìî îò íàöèîíàëüíîñòè.
Ïîïðàâêà ïðîòèâîðå÷èò Êîí-
ñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè». Õàéäàð Ãàëÿóòäèíîâ
îòñòàèâàë äðóãóþ ïîçèöèþ:
«Íàø óâàæàåìûé ïðåçèäåíò
âñå ïðèñÿãè ïðèíèìàë íà äâóõ

ÿçûêàõ. Â Òàòàðñòàíå äâà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÿçûêà, îíè ðàâ-
íîçíà÷íû è ðàâíîöåííû.
Åñëè ìû â ñâîåì Óñòàâå, íà-
õîäÿñü â ìíîãîíàöèîíàëüíîì
ãîñóäàðñòâå, çàïèøåì òàê,
äóìàþ, íè ÷üè ïðàâà íå íà-
ðóøèì. Åñëè áóäåò èçáðàí ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé íå áóäåò çíàòü
òàòàðñêîãî ÿçûêà, äóìàþ,
ðàäè óâàæåíèÿ ê îñíîâíîé
íàöèè îí ïðîèçíåñåò ðå÷ü ïî-
òàòàðñêè». Îäíàêî ïðèñóò-
ñòâóþùèå íå ñîãëàøàëèñü ñ
ôîðìóëèðîâêîé. Äåïóòàòû óò-
âåðæäàëè, ÷òî ïî Óñòàâó äàæå
íåìîé ãðàæäàíèí ìîæåò ñòàòü
ìýðîì ãîðîäà, íî îí âîîáùå
íå ñìîæåò ïðîèçíåñòè ðå÷è íà
ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêàõ Òàòàð-
ñòàíà. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëü-

íûõ ñïîðîâ ó÷àñòíèêè ñëóøà-
íèé ïðîãîëîñîâàëè çà âàðè-
àíò «ïðèñÿãà ïðèíèìàåòñÿ íà
îäíîì èç äâóõ èëè îáîèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÿçûêàõ». Ïðî-
òèâ âûñêàçàëèñü òðîå, ïÿòü ÷å-
ëîâåê âîçäåðæàëèñü.

Èòîãîâûé âàðèàíò Óñòàâà
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
áóäåò ïðèíÿò íà ñåññèè ãîðîä-
ñêîãî Ñîâåòà, çàòåì îïóáëè-
êîâàí â ãàçåòàõ «×åëíèíñêèå
èçâåñòèÿ» è «Øýõðè ×àëëû».

Ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ äëÿ
íàñåëåíèÿ � îäíà èç ôîðì ðå-
àëèçîâàòü ñâîå ïðàâî óïðàâëå-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì. Îäíàêî íåìíîãèå ÷åë-
íèíöû âîñïîëüçîâàëèñü ýòîé
âîçìîæíîñòüþ: íà ñëóøàíèÿ
ïðèøëî âñåãî 86 ÷åëîâåê.

ÇÅÌÅËÜÍÛÉ ÍÀËÎÃ
Ñ 2006 ãîäà çåìåëüíûé íà-

ëîã íà÷èñëÿåòñÿ îò êàäàñòðî-
âîé ñòîèìîñòè çåìëè. Íàø
ãîðîä ðàçäåëåí íà 291 êàäàñò-
ðîâûé êâàðòàë. Â êàæäîì èç
íèõ ó çåìëè ñâîÿ öåíà, íî è
îíà âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò öåëè èñïîëüçîâàíèÿ.
Çåìëè ïîä äîìàìè ìíîãî-
ýòàæíîé çàñòðîéêè, çåìëè ñà-
äîâîä÷åñêèõ îáùåñòâ, ãàðà-
æåé, îáúåêòîâ ïðîìûøëåííî-
ñòè, òîðãîâëè � òàê âûäåëÿ-
åòñÿ 14 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ñàìûå âûñîêèå ñòàâêè â ×åë-
íàõ äëÿ çåìåëü ïîä îáúåêòàìè
òîðãîâëè, àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè çäàíèÿìè.

Äåïóòàòû ðåøèëè óñòàíî-
âèòü íàëîãîâûå ñòàâêè â ñëå-
äóþùèõ ðàçìåðàõ:

0,1 ïðîöåíòà � äëÿ çåìåëü,

çàíÿòûõ èíäèâèäóàëüíûìè
ïîãðåáàìè;

0,2 ïðîöåíòà � â îòíîøå-
íèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ æè-
ëèùíîãî ôîíäà;

0,3 ïðîöåíòà � äëÿ çåìåëü
ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ;

0,3 ïðîöåíòà � äëÿ ó÷àñò-
êîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ ëè÷-
íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà,
îãîðîäíè÷åñòâà, ñàäîâîäñòâà,
æèâîòíîâîäñòâà;

0,3 ïðîöåíòà � äëÿ çåìåëü,
çàíÿòûõ ãàðàæàìè;

0,409 ïðîöåíòà � äëÿ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé;

0,6 ïðîöåíòà � äëÿ ó÷àñò-
êîâ ïîä àâòîñòîÿíêàìè;

1,5 ïðîöåíòà � â îòíîøåíèè
ïðî÷èõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ íà
êîìèññèÿõ äåïóòàòîâ èíòåðåñî-
âàë âîïðîñ: íàñêîëüêî áîëüøå

ñòàíåò ïëàòèòü ðÿäîâîé æèòåëü
×åëíîâ? Íà÷àëüíèê ôèíóïðàâ-
ëåíèÿ Áðèëèàíò Ðèçàòäèíîâà
ïðèâåëà ðàñ÷åòû: «Ê ïðèìåðó,
â 68-ì ìèêðîðàéîíå ãîäîâàÿ
ñóììà çåìåëüíîãî íàëîãà ñåé-
÷àñ ñîñòàâëÿåò 500 ðóáëåé. Íà
ñëåäóþùèé ãîä ñîñòàâèò
1000 ðóáëåé äëÿ îäíîé ñåìüè.
Íà Ýëåâàòîðíîé ãîðå ñåãîäíÿ
700 ðóáëåé, â 2006 ãîäó áóäåò
1300 ðóáëåé. Â ïîñåëêå Ðÿ-
áèíóøêà ñóììû ìåíüøå:
300 è 600 ðóáëåé ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â Çàìåëåêåñüå �
500 è 800». Ðàñ÷åòû ñîñòàâ-
ëåíû äëÿ ñòàíäàðòíûõ âîñüìè
ñîòîê. Âëàäåëüöû ñàäîâûõ ó÷à-
ñòêîâ â ñëåäóþùåì ãîäó ñòàíóò
ïëàòèòü íà 10% áîëüøå.

Îò óïëàòû ýòîãî íàëîãà ãî-
ðîäñêîé Ñîâåò îñâîáîäèë îðãà-
íèçàöèè, íà áàëàíñå êîòîðûõ
åñòü ëåñîïàðêè, ñêâåðû, øîñ-
ñå, óëèöû, ïëîùàäè, òðàì-
âàéíûå ïóòè è äðóãèå çåìëè
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, çåìåëüíûé íàëîã íå
ïðèäåòñÿ ïëàòèòü âåòåðàíàì è
ó÷àñòíèêàì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû, èíâàëèäàì 1-é,
2-é ãðóïï è äðóãèì êàòåãîðè-
ÿì ãîðîæàí, èìåþùèõ ïðàâî
íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó.

 ÈÌÓÙÅÑÒÂÎ ÍÅ ÒÐÎÍÓËÈ
Ñëåäóþùèé âîïðîñ ïîâåñò-

êè íå âûçûâàë ñïîðîâ íà êî-

ìèññèÿõ, ïîñêîëüêó ñòàâêè
íàëîãà íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ïðåäëàãàëîñü îñòàâèòü
â íûíåøíèõ ðàçìåðàõ. Âëà-
äåëüöû äîìîâ, êâàðòèð, ãàðà-
æåé, ñàäîâûõ ó÷àñòêîâ ñòî-
èìîñòüþ äî 300 òûñÿ÷ ðóáëåé
ïî-ïðåæíåìó áóäóò ïëàòèòü ïî
ñòàâêå 0,1 ïðîöåíòà. Çà îñíî-
âó áåðåòñÿ èíâåíòàðèçàöèîí-
íàÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, à íå
ðûíî÷íàÿ öåíà. Äëÿ èìóùå-
ñòâà ñòîèìîñòüþ 300-500 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé ïðè ïðåäåëüíîé
ñòàâêå 0,3% äåïóòàòû óòâåðäè-
ëè íàëîã 0,2%, ñâûøå 500 òû-
ñÿ÷ � 0,3% âìåñòî ïðåäåëüíûõ
äâóõ ïðîöåíòîâ.

ÅÍÂÄ ÏÎÂÛÑÈËÈ
Ïëàòåëüùèêàìè åäèíîãî íà-

ëîãà íà âìåíåííûé äîõîä
(ÅÍÂÄ) ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçà-
öèè è èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè. Ñóììà äàííîãî
íàëîãà â 2005 ãîäó ñîñòàâëÿåò
120 ìëí ðóáëåé, â ñëåäóþùåì
ïëàíèðóåòñÿ ñîáðàòü áîëåå
145 ìèëëèîíîâ. 90% îñòàíåò-
ñÿ ãîðîäó, 10% ïîñòóïèò â ñî-
öèàëüíûå ôîíäû. Íàëîãîâîé
áàçîé ÿâëÿåòñÿ áàçîâàÿ äîõîä-
íîñòü ïî îïðåäåëåííîìó âèäó
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ìåñòíûå âëàñòè âïðàâå
óñòàíàâëèâàòü ðàçìåðû êîððåê-
òèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà Ê2.
Åñëè ñåé÷àñ îí äëÿ âñåõ ðàâåí

0,5, òî â 2006 ãîäó áóäåò çàâè-
ñåòü îò âèäà äåÿòåëüíîñòè. «Ìû
èñïîëüçîâàëè ýòîò êîýôôèöè-
åíò êàê ðåãóëÿòîð, � îáúÿñíè-
ëà ïðåäñåäàòåëü ïîñòîÿííîé êî-
ìèññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå è áþäæåòó Âåíåðà Èâà-
íîâà. � Â ãîðîäå î÷åíü ìíîãî
íàðóæíîé ðåêëàìû, ñîîòâåò-
ñòâåííî äëÿ òåõ, êòî ðàñïðîñò-
ðàíÿåò åå íà êðóïíûõ ïðîñïåê-
òàõ, ìû óñòàíîâèëè åäèíèöó.
Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
îáùåïèò, ïîýòîìó òàì ìû èñ-
ïîëüçîâàëè ïîíèæàþùèé êî-
ýôôèöèåíò � 0,4 � 0,6».

Ïî ïðîñüáå òðàíñïîðòíûõ
îðãàíèçàöèé äåïóòàòû ñíèçè-
ëè ñòàâêó Ê2 äî 0,2 äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé ÊÓ ÏÀÒÏ, ÏÀÊ è
«Ýëåêòðîòðàíñïîðò», êîòîðûå
ïîëó÷àþò ïðèáûëü îò íàðóæ-
íîé ðåêëàìû, íî ïðè ýòîì ïå-
ðåâîçÿò ãîðîæàí ïî åäèíûì
ñîöèàëüíûì áèëåòàì.

Äîïîëíèòåëüíóþ ñóììó, êî-
òîðàÿ áóäåò «íàáåãàòü» îò êîýô-
ôèöèåíòîâ Ê2, àäìèíèñòðàöèÿ
ãîðîäà ðåøèëà íàïðàâèòü íà ðå-
ìîíò æèëûõ äîìîâ. Îá ýòîì
ñîîáùèëà íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâ Áðèëèàíò Ðèçàòäèíî-
âà: «Îò èìåíè äåïóòàòñêîãî êîð-
ïóñà îáúÿâèòü íàñåëåíèþ, ÷òî
ìû ïîâûøàåì êîýôôèöèåíòû,
÷òîáû èìåòü äîïîëíèòåëüíîå
ñðåäñòâî äëÿ ðåìîíòà äîìîâ.
Ñåé÷àñ «íåäîðåìîíò» æèëîãî

ôîíäà ïî ãîðîäó ñîñòàâëÿåò
750 ìëí ðóáëåé. Ïðè íûíåø-
íèõ 110 ìëí, êîòîðûå Ìèíôèí
âûäåëÿåò ãîðîäó, ðàáîòû ðàñòÿ-
íóòñÿ íà òðè ãîäà».

ÄÅËÈÑÜ-ÄÅËÈÑÜ
Â ïåðå÷íå ïëàòåæåé, êîòî-

ðûå èìåþò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü
ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû, îêà-
çûâàåòñÿ, åñòü è òàêîé ñïîñîá
ïîïîëíåíèÿ êàçíû. 10 ïðî-
öåíòîâ ïðèáûëè ìóíèöèïàëü-
íûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ áóäåò
ïåðå÷èñëÿòüñÿ â ãîðîäñêîé
áþäæåò. Âîò òàê íîâûé ñîñòàâ
ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ðåøèë ïåð-
âûå àðèôìåòè÷åñêèå çàäà÷è.
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Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017
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Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.
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ÎÂÅÍ
Â ïîíåäåëüíèê íå îòêàçûâàé-

òåñü îò äðóæåñêîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Âàøó äîáðîñîâåñòíóþ ðàáîòó,
ñêîðåå âñåãî, îòìåòÿò ïîõâàëîé
èëè ïîâûøåíèåì. Âî âòîðíèê
ìíîãî èíòåðåñíîãî è ïðèÿòíîãî
ñóëÿò çíàêîìñòâà ñ íîâûìè ëþäü-
ìè è èõ îðèãèíàëüíûìè èäåÿìè.
Âàæíûå äåëà æåëàòåëüíî íàìå÷àòü
íà ÷åòâåðã. Â ýòîò äåíü âîçìîæ-
íû ïåðñïåêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ.

ÒÅËÅÖ
Íå ïûòàéòåñü ðåøàòü âñå ñ

ïîìîùüþ ñèëû è íå ïðåóâåëè÷è-
âàéòå çíà÷åíèå âîëè, òàê êàê ýòèì
âû òîëüêî íàæèâåòå ñåáå âðàãîâ.
Çàòî âîñïðèèì÷èâîñòü è ãèáêîñòü
ïîçâîëÿò ïðèîáðåñòè âìåñòî ñèþ-
ìèíóòíûõ ïàðòíåðîâ íàñòîÿùèõ
åäèíîìûøëåííèêîâ. Íå íà÷è-
íàéòå ðåàëèçàöèþ çàäóìàííîãî,
ïîêóäà íå ïîÿâèòñÿ óâåðåííîñòü
â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ, à êîãäà íà÷-
íåòå - íèêîìó íå ïîçâîëÿéòå
âñòàâëÿòü âàì ïàëêè â êîëåñà.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Êàïðèçíàÿ ôîðòóíà óëûáàåòñÿ

âàì. Íà ýòîé íåäåëå âû ïîëó÷èòå
èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ. Îò
òîãî, íàñêîëüêî âíèìàòåëüíû âû
áóäåòå, çàâèñèò âàøå áóäóùåå.
Îêðóæàþùèå ìîãóò ïðîÿâèòü èí-
òåðåñ ê âàøèì äåëîâûì êà÷åñòâàì
è ñïîñîáíîñòÿì. Æåëàòåëüíî æå-
ñòêî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñâîèõ ïëà-
íîâ. Â ñðåäó âåðîÿòåí ìíîãîîáå-
ùàþùèé ðàçãîâîð ñ íà÷àëüñòâîì.

ÐÀÊ
Äëÿ âàñ íàñòóïàåò èíòåðåñíàÿ

íåäåëÿ, êîãäà ìîæíî àêòèâíî è ñ
óäîâîëüñòâèåì ïîðàáîòàòü. Ýíåð-
ãèÿ òâîð÷åñòâà è ñîçèäàíèÿ áüåò
êëþ÷îì, ïîýòîìó âàì ìíîãîå áó-
äåò óäàâàòüñÿ. Íîâûå ëþäè ìîãóò
ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óñò-
ðîéñòâå âàøåé êàðüåðû, ðåàëèçà-
öèè èäåé. Ïîïûòàéòåñü ïîìåíü-
øå ãîâîðèòü è áîëüøå ñëóøàòü.
Âîñêðåñåíüå - óäà÷íûé äåíü äëÿ
ïîåçäîê.

ËÅÂ
Ïîòðåáíîñòü ñàìîóòâåðäèòüñÿ

ïîòðåáóåò îò âàñ çíà÷èòåëüíûõ
óñèëèé. Â ïîíåäåëüíèê ó âàñ
ïîÿâèòñÿ øàíñ ìíîãîå óñïåòü ñäå-
ëàòü - ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóéòå
ýòî âðåìÿ. Ïîñòàðàéòåñü íå ïðî-
âîöèðîâàòü ñïëåòåí î ñîáñòâåí-
íîé îñîáå, ïðîÿâèòå äèñöèïëè-
íèðîâàííîñòü è ñîáðàííîñòü. Â
ñóááîòó âû ïî÷óâñòâóåòå ïðèëèâ
ñèë, ñëîâíî îòêðîåòñÿ âòîðîå
äûõàíèå, íî áóäüòå îñòîðîæíåå:
íå ïåðåîöåíèòå ñâîè ñèëû.

ÄÅÂÀ
Íå ñòðåìèòåñü ðåøèòü âñå ïðî-

áëåìû ðàçîì, íå ñòðîéòå ãðàíäè-
îçíûõ ïëàíîâ è íå ïðèñòóïàéòå ê
èõ îñóùåñòâëåíèþ - íè÷åãî íå ïî-
ëó÷èòñÿ, âû òîëüêî ïîòðàòèòå ñâîè
ñèëû âïóñòóþ è áóäåòå íàïðàñíî
ðàçäðàæàòü îêðóæàþùèõ. Âìåñòî
ýòîãî âûäåëèòå ãëàâíîå è çàéìèòåñü
ýòèì è òîëüêî ýòèì äåëîì. Íà÷è-
íàÿ ñî âòîðíèêà, âîçðàñòåò âåðî-
ÿòíîñòü îøèáîê, íî óæå â ÷åòâåðã
è ïÿòíèöó ê âàì âåðíåòñÿ óäà÷à.

ÂÅÑÛ
Íå ñëåäóåò ñïåøèòü ñ âûâîäà-

ìè, ñêîëü áû ÿñíîé âàì íè êàçà-
ëàñü ñèòóàöèÿ. Íàâåðíÿêà íàéäåò-
ñÿ íåó÷òåííûé íþàíñ, êîòîðûé
ðàñêðàñèò êàðòèíó ñîâñåì èíà÷å.
Ïðèñëóøàéòåñü ê ãîëîñó ñâîåé
èíòóèöèè, îíà ïîäñêàæåò ñàìîå
âåðíîå ðåøåíèå. Íî íå âîïëî-
ùàéòå åãî â æèçíü ðàíüøå ïÿòíè-
öû. Íåäåëÿ áóäåò óäà÷íà äëÿ ïî-
èñêîâ ðàáîòû è íàëàæèâàíèÿ äå-
ëîâûõ îòíîøåíèé.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Âñå, ÷òî íè äåëàåòñÿ, - ê ëó÷-

øåìó. Åñëè ó âàñ åñòü îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè â ëè÷íîé æèçíè,
èõ êîìïåíñèðóåò óñïåõ â ðàáîòå.
Âàøè ñèëû îêðåïíóò â áîðüáå, à
îáúåì ïîëåçíûõ çíàíèé è ôèíàí-
ñîâ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ.
Ïðèâåäèòå â ñèñòåìó âñå òî, ÷òî
ñâÿçàíî ñ áóìàæíûìè äåëàìè.
Ïîñòàðàéòåñü âîññòàíîâèòü äåëî-
âûå è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ
ñîñëóæèâöàìè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü, ïîïû-

òàéòåñü èçáåãàòü êîíòàêòîâ ñ íà-
÷àëüñòâîì, òàê êàê òàêîå îáùå-
íèå ïðèÿòíûõ ìîìåíòîâ íå ïðåä-
âåùàåò. Âàøèì ñàìûì çíà÷èìûì
êà÷åñòâîì íà ýòîé íåäåëå áóäåò
ïðîíèöàòåëüíîñòü. Âû ìîæåòå
óäèâèòü ñâîèõ äðóçåé è çíàêîìûõ
íåîæèäàííûì ïîâåäåíèåì, è ýòî
ïðèâëå÷åò ê âàì âíèìàíèå. Íå
õâàòàéòåñü çà òûñÿ÷ó äåë ñðàçó:
âûãîäíåå âûáðàòü ÷òî-òî îäíî.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âñÿ íåäåëÿ áóäåò ïîñâÿùåíà ðà-

áîòå è äåëîâûì êîíòàêòàì. Âû
ïî÷óâñòâóåòå ñåáÿ â ñàìîé ãóùå
ñîáûòèé åùå ñ íà÷àëà íåäåëè. Ýòî
âðåìÿ â öåëîì áëàãîïðèÿòíî äëÿ
òàéíûõ äåë, ðåàëèçàöèè çàäóìàí-
íîãî, à òàêæå âåäåíèÿ äîìàøíåãî
õîçÿéñòâà. Óñïåõ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñîïóòñòâî-
âàòü âàì, åñëè âû ïîäîéäåòå ê ðà-
áîòå ñ ðàçóìíûì êîíñåðâàòèçìîì.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ïîêîé âàì áóäåò òîëüêî ñíèòü-

ñÿ. Ïîñòàðàéòåñü çàíÿòü âûæèäà-
òåëüíóþ ïîçèöèþ, íàêîïèòü ñèëû
è âîîðóæèòüñÿ çíàíèÿìè è ìóäðî-
ñòüþ. Òîãäà âàø âíåçàïíûé ðû-
âîê âïåðåä ïðèâåäåò âàñ ê ïîáåäå
íàä îáñòîÿòåëüñòâàìè. Äåðæèòå â
ïîðÿäêå âàæíûå äîêóìåíòû è íå
òÿíèòå ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ðåøèòü. Ïîñòàðàé-
òåñü çàíÿòü ïî îòíîøåíèþ ê íà-
÷àëüñòâó íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ.

ÐÛÁÛ
Íå ñòîèò ñîâåðøàòü ãåðîè÷åñ-

êèõ ïîñòóïêîâ. Íå îöåíÿò. Ëó÷-
øå ïîñòàðàéòåñü ñïðàâèòüñÿ ñ íà-
êîïèâøèìèñÿ ìåëêèìè ïðîáëåìà-
ìè. Íà âàñ ìîæåò íàõëûíóòü ïî-
òîê âñòðå÷, çâîíêîâ è áóìàæíîé
ðàáîòû. Âåðîÿòíû è äîïîëíèòåëü-
íûå õëîïîòû, ñâÿçàííûå ñ îðãà-
íèçàöèîííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè.

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

Íàðîä íà÷àë õîõîòàòü çàäîë-
ãî äî íà÷àëà âûñòóïëåíèÿ
þìîðèñòà, åùå â âåñòèáþëå
êîíöåðòíîãî çàëà àäìèíèñòðà-
öèè. «Ðàçìèíêà ñìåõîì» áûëà
ïðîñòî íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ
çäîðîâîãî ìàëîðîññêîãî þìî-
ðà. Õîòÿ îò ìàëîðîññîâ ó Äðî-
áîòåíêî òîëüêî ôàìèëèÿ, ñàì
æå îí íàïîëîâèíó ðóññêèé,
íàïîëîâèíó � ýñòîíåö, ðîæ-
äåííûé, ïðàâäà, â óêðàèíñ-
êîì ãîðîäå Äíåïðîïåòðîâñêå.

� ß íà ñöåíå � ýòî ÿ, ðàç-
áèòûé íà ìèëëèîí êóñî÷êîâ,

� ïðèçíàåòñÿ àðòèñò â ïåðåðû-
âàõ ìåæäó ìèíèàòþðàìè «ñîá-
ñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ», �
â êàæäîì ïåðñîíàæå åñòü ÷òî-
òî ìîå.

È, äåéñòâèòåëüíî, ãåðîè
ïðîèçâåäåíèé Äðîáîòåíêî �
ðåàëüíûå ëþäè. Êàê ïðèçíà-
åòñÿ ñàì þìîðèñò, íåñêîëüêî
íîìåðîâ îí ñíÿë êàê ïîä êî-
ïèðêó ñ îäíîãî ñâîåãî ñòàðèí-
íîãî äðóãà.

� Îí ïîòðÿñàþùèé ÷åëî-
âåê, âñå âðåìÿ ïîïàäàåò â ðàç-
íûå èñòîðèè, � ãîâîðèò ýñò-
ðàäíûé àðòèñò. � Î÷åíü òðóä-

ÒÀËÀÍÒÛ ÐÀÑÒÓÒ ÍÅ ÒÎËÜÊÎ Â ÌÎÑÊÂÅ
ÃÎÑÒÈ ÃÎÐÎÄÀ

- Àëåêñåé Àðêàäüåâè÷! Âû
íà÷àëè ñâîé ïóòü â ìóçûêå, îêó-
òàííûé îðåîëîì ÷óäî-ðåáåíêà:
ìàëî êîìó â 7 ëåò ïîñ÷àñòëè-
âèëîñü ïîêîðèòü ñöåíó Êîëîí-
íîãî çàëà Äîìà Ñîþçîâ. Òàê ÷òî
æå òàêîå ñòàòóñ âóíäåðêèíäà
� ñòàðòîâûé êàïèòàë èëè ïî-
æèçíåííàÿ ãàðàíòèÿ óñïåõà?

- Ãàðàíòèé íèêàêèõ. Î÷åíü
ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà ïîäà-
þùèé â äåòñòâå áîëüøèå íàäåæ-
äû òàëàíò îêàçûâàåòñÿ «ìûëü-
íûì ïóçûðåì», èñïîëíèòåëåì
âåñüìà ïîâåðõíîñòíûì. Íî åñëè
åñòü íàñòîÿùèé òàëàíò, è íàä
íèì ðàáîòàåøü, - ïðîéäåøü
îãîíü, âîäó è ìåäíûå òðóáû, -
òîãäà ñòàíåøü ìóçûêàíòîì. Äåëî
çäåñü íå â òîì, ÷òîáû ñóòêàìè
ïðîñèæèâàòü çà ðîÿëåì: êàê ðàç
â äåòñòâå ÿ çàíèìàëñÿ î÷åíü íå-

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

�...Îðãàííûé çàë ïóñò è òåìåí. Àðòèñò ïîäõîäèò ê ðîÿëþ è íà÷èíàåò èãðàòü. Ëó÷
ïðîæåêòîðà î÷åð÷èâàåò «ìàãè÷åñêèé êðóã» íà ñöåíå: â íåì òîëüêî ìóçûêàíò è
èíñòðóìåíò, íåò äàæå íîò íà ïþïèòðå. Ïèàíèñò ïðîèãðûâàåò, ïîâòîðÿåò
îòäåëüíûå ñëîæíûå ìóçûêàëüíûå ôðàçû, à ÿ, ñëó÷àéíî îêàçàâøèñü íà ðåïåòèöèè
ïåðåä êîíöåðòîì, íà ìèã âäðóã õîëîäåþ, ïðåäñòàâèâ, ÷òî òàê è îñòàíóñü â
ýòîò âå÷åð åäèíñòâåííîé ñëóøàòåëüíèöåé è çðèòåëüíèöåé...� Èñêëþ÷åíî! Ãäå áû íè
èãðàë íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè, ïðîôåññîð, ïðåäñåäàòåëü Øóáåðòîâñêîãî
îáùåñòâà â íàøåé ñòðàíå, ðåêîðäñìåí ïî ÷àñòè ïîáåä â ìåæäóíàðîäíûõ
êîíêóðñàõ Àëåêñåé Íàñåäêèí, åãî êîíöåðòû ïðîõîäÿò ïðè ïîëíûõ çàëàõ. Âîò è
òåïåðü: íå ïðîéäåò è ïîëó÷àñà, êàê âñå èçìåíèòñÿ, çàë çàïîëíÿò ìåëîìàíû,
äàâíûì-äàâíî ãðåçèâøèå î íàñòîÿùåì êëàâèðàáåíäå â íàøåì ãîðîäå, ìóçûêàíò
ñêðîåòñÿ â «çàñöåíêàõ», â ëàáèðèíòàõ, âåäóùèõ ê àðòèñòè÷åñêîé, è ïîÿâèòñÿ
óæå òîëüêî òîãäà, êîãäà ãðÿíóò «óäàðíûå» - îáùèå ïðèâåòñòâåííûå
àïëîäèñìåíòû. È âñå ñáóäåòñÿ: ðàçîðâàâøèñü îò áîëè, çàìðåò «íà ïîëóñëîâå»
ñòðàñòíûé àêêîðä 8-é, «Ïàòåòè÷åñêîé» ñîíàòû Áåòõîâåíà, âðà÷óÿ,
ïðîøåëåñòÿò íåæíåéøèå çâóêè «Íîêòþðíà», òåïëûìè âîëíàìè îáëàñêàåò
«Áàðêàðîëà» Øîïåíà�... Ñ÷àñòëèâàÿ óëûáêà íà ëèöå ìàýñòðî, ïðèíèìàþùåãî
öâåòû, ñêàæåò: ñëàâà è èçâåñòíîñòü, êàê íè ñòàðàëèñü, íå ñìîãëè èçáàëîâàòü
åãî çà ïîëñîòíè ñ ëèøíèì ëåò êîíöåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Èíòåðâüþ òîëüêî
ïîäòâåðäèò ýòî íàáëþäåíèå.

ìíîãî � âëåêëè è ôóòáîë, è
õîêêåé, è øàõìàòû. Õîòÿ, êî-
íå÷íî, ðîäèòåëè ñëåäèëè, ÷òî-
áû ÿ ÷àñà äâà õîòÿ áû â äåíü çà
èíñòðóìåíòîì ïðîâîäèë. Ãî-
ðàçäî áîëüøå ðàáîòàë, ñòàâ
âçðîñëûì, êîãäà ïðèøëî îñîç-
íàíèå, ïðèìåðíî ñ 16 äî 24
ëåò, â ñàìûé êîíêóðñíûé ïå-
ðèîä.

- Ãåíðèõ Ãóñòàâîâè÷ Íåéãà-
óç íàçûâàë âàñ ëþáèìåéøèì ñâî-
èì ó÷åíèêîì. ×òî âû ñîõðàíè-
ëè â ïàìÿòè î ñâîåì ó÷èòåëå?
Ìîæåò áûòü, ïîìíèòå åãî ïåð-
âóþ ðåàêöèþ, îöåíêó âàøåé
èãðû?

- Ïîìíþ äðóãîå � ïåðâóþ
âñòðå÷ó. Îäíàæäû Ãåíðèõ Ãóñ-
òàâîâè÷ ïðèøåë â äîì ìîåé
äðóãîé ó÷èòåëüíèöû, Àííû
Äàíèëîâíû Àðòîáîëåâñêîé (â

ýòîì ãîäó îòìå÷àåòñÿ 100-ëåòèå
ñî äíÿ åå ðîæäåíèÿ), ãäå ÿ è
äðóãîé åå âîñïèòàííèê â ÷åòûðå
ðóêè èãðàëè îäíó èç ñèìôîíèé
Áåòõîâåíà. Ëåò ïî âîñåìü íàì
òîãäà áûëî. Ýòî åìó î÷åíü ïî-
íðàâèëîñü: íå ýòþäû, íå óï-
ðàæíåíèÿ, à ìóçûêà, ñèìôî-
íèÿ! Ïîêàçàëà æå åìó ìåíÿ Àííà
Äàíèëîâíà, êîãäà ìíå áûëî 10
ëåò, è âñå â äàëüíåéøåì ïðî-
èçîøëî î÷åíü åñòåñòâåííî. Îí
áûë ðàçíûì - èíîãäà ñòðîãèì,
äàæå ñåðäèòûì, èíîãäà, íà-
îáîðîò, âåñåëûì. ×åëîâåê îã-
ðîìíûõ, ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ
çíàíèé, óäèâèòåëüíî ýìîöè-
îíàëüíûé, Íåéãàóç çàðàæàë
ýòèì è âñåõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ �
âîïðåêè ïðåäñòàâëåíèÿì î ïðå-
ñëîâóòîé íåìåöêîé ïåäàíòè÷-
íîñòè. ×åòûðå ãîäà â åãî êëàñ-

ñå â êîíñåðâàòîðèè áûëè íà-
ñòîÿùèì ñ÷àñòüåì.

- À âû î ñâîåì ó÷åíèêå Äå-
íèñå Ìàöóåâå, î êîòîðîì ãîâî-
ðÿò êàê î «ñàìîì äîðîãîì ïè-
àíèñòå», òîæå ìîæåòå ñêà-
çàòü ñëîâàìè Íåéãàóçà?

- À îòêóäà âû çíàåòå, ÷òî
îí ó ìåíÿ ó÷èëñÿ? Âîîáùå-òî
ÿ îá ýòîì íå ãîâîðþ, ïî-
ñêîëüêó ó ìåíÿ îí çàíèìàëñÿ
ãîäà äâà ñ ïîëîâèíîé, ïîêà
ÿ íå óåõàë â ìàðòå 96-ãî ãîäà
â ßïîíèþ. Òîãäà Äåíèñ êàê
ìóçûêàíò åùå íàõîäèëñÿ â ñòà-
äèè ñòàíîâëåíèÿ. Íî áûëî
ÿñíî, ÷òî îí î÷åíü òàëàíòëèâ.
Åãî, êîíå÷íî, ñðàçó æå «ñõâà-
òèëè». Ó íàñ ñîõðàíèëèñü õî-
ðîøèå îòíîøåíèÿ, ïðè âñòðå-
÷àõ îí óâàæèòåëåí. À «ñàìûé
äîðîãîé ïèàíèñò»...� ×òî æ, ÿ

ðàä çà íåãî. Ñåé÷àñ êàê-òî íå
ñëûøíî ìíîãî âûäàþùèõñÿ
èìåí ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé.
Ìîëîäåæè íåïðîñòî ïðîáèòü-
ñÿ: äåëî çäåñü è â êîììåð÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé, è â òîì,
÷òî â æþðè ìåæäóíàðîäíûõ
êîíêóðñîâ, êàê ïðàâèëî, ñè-
äÿò îäíè è òå æå ëþäè, ó êî-
òîðûõ ñâîè èíòåðåñû... � Êîã-
äà ó÷èëñÿ ÿ, íàñ, ÷üè èìåíà
áûëè íà ñëóõó, ïî÷åìó-òî
áûëî áîëüøå: Êðàéíåâ, Ìî-
ãèëåâñêèé, Êîëÿ Ïåòðîâ, èç
ñòàðøèõ � Âëàäèìèð Àøêåíà-
çè, ñ êîòîðûì ìû áûëè çíà-
êîìû åùå ñ Àðòåêà, ïîçæå íå-
ìàëî èãðàëè â ÷åòûðå ðóêè.

- Âû âîîáùå èçâåñòíû êàê
ëþáèòåëü àíñàìáëåâîãî ìóçèöè-
ðîâàíèÿ. Ýòî ïèàíèñòà-ñîëèñ-
òà íå óùåìëÿåò?

- Îá ýòîì ñîâåðøåííî íå
äóìàåøü � åñòü ìóçûêà, íàïè-
ñàííàÿ äëÿ îïðåäåëåííîãî
ñîñòàâà èíñòðóìåíòîâ. Â àí-
ñàìáëå êàê ðàç öåíåí è äîë-
æåí èãðàòü íå òîò, êòî õî÷åò
âûäåëèòüñÿ, âûïÿòèòü ñåáÿ, à
òîò, êòî âîâðåìÿ óìååò óéòè
íà âòîðîé ïëàí.

- Âû áûëè îðãàíèçàòîðîì
áîëüøîãî ïðîåêòà, ôåñòèâàëÿ
èìåíè Àðòîáîëåâñêîé, êîòîðûé,
íàñêîëüêî ÿ çíàþ, áóêâàëüíî øåë
ïî ãîðîäàì, íà÷èíàÿ îò Âëà-
äèâîñòîêà, íà ïðîòÿæåíèè íå-
ñêîëüêèõ ëåò. ×òî îí ïîêàçàë?

- Îðãàíèçàòîðàìè âûñòóïè-
ëè ó÷åíèêè Àííû Äàíèëîâíû.
Íåñîìíåííî, ôåñòèâàëü ïðèíåñ
ïîëüçó: îòðàäíî, ÷òî òðàäèöèè,
â îáùåì, íàñëåäóþòñÿ, åñòü
î÷åíü ìíîãî ìîëîäûõ òàëàíòëè-
âûõ ìóçûêàíòîâ � ïðè÷åì íå
òîëüêî â öåíòðå, â Ìîñêâå.
Åñòü, êñòàòè, è êîíêóðñ èìå-

íè Àðòîáîëåâñêîé � òîëüêî ÷òî
îí çàâåðøèëñÿ â Ìîñêâå, ïðî-
õîäèë óæå â ÷åòâåðòûé ðàç.

- À â ßðîñëàâëå êîíêóðñ ïè-
àíèñòîâ íîñèò âàøå èìÿ. Ïî-
÷åìó èìåííî â ýòîì ãîðîäå? È
êàê âû îòíîñèòåñü ê ýòîìó
«ïàìÿòíèêó ïðè æèçíè»?

- Òàêîâîé åñòü íå òîëüêî ó
ìåíÿ, íî, íàïðèìåð, è ó
Êðàéíåâà. Â ßðîñëàâëå êàê-
òî î÷åíü õîðîøî ïðîøåë ôåñ-
òèâàëü Àðòîáîëåâñêîé � ïî
ýòîé ïðè÷èíå ê ìîåìó 60-ëå-
òèþ, â 2002 ãîäó, ðåøèëè
ïðîâåñòè è êîíêóðñ èìåíè Íà-
ñåäêèíà. Áûë ñèëüíûé ñî-
ñòàâ, õîðîøèé ðåçîíàíñ, óñ-
ïåõ ó ïóáëèêè. Â ýòîì ãîäó
6-11 äåêàáðÿ êîíêóðñ ïðîéäåò
âî âòîðîé ðàç. Ìíå ýòî, ðà-
çóìååòñÿ, ïðèÿòíî, ãëàâíîå,
÷òîáû íå áûëî ðàçî÷àðîâàíèÿ
â ïëàíå ïîäãîòîâëåííîñòè
ó÷àñòíèêîâ.

- Â îäíîì èíòåðâüþ âû ñêà-
çàëè, ÷òî â èçâåñòíîé ñòåïåíè
ìîãëè áû ñ÷èòàòüñÿ ó÷åíèêîì
Áåòõîâåíà � åñëè ïîäíÿòü ìó-
çûêàëüíîå «ãåíåàëîãè÷åñêîå
äðåâî» ó÷èòåëåé âàøèõ è èõ
ó÷èòåëåé. Íî òðàäèöèè ðóñ-
ñêîãî ïèàíèçìà îáû÷íî ñâÿçû-
âàþò ïðåæäå âñåãî ñ èìåíàìè
Ðàõìàíèíîâà, Ðóáèíøòåéíà,
Ñêðÿáèíà...�

- Ñåé÷àñ ìíîãîå ïåðåìåøà-
ëîñü, íî âñå âìåñòå êàê ðàç è
ñôîðìèðîâàëî âåëèêîëåïíóþ
îòå÷åñòâåííóþ ïèàíèñòè÷åñ-
êóþ øêîëó. Îòëè÷èå ìåæäó
íàøèìè èñïîëíèòåëÿìè è,
íàïðèìåð, âîñïèòàííûìè âî
Ôðàíöèè, ÷óâñòâóåòñÿ. Ðóñ-
ñêèé ïèàíèçì � ýòî è áåðåæ-
íîå îòíîøåíèå ê çâóêó, è ñàìî
îùóùåíèå ðóññêîãî äóõà, êî-
òîðîå òðóäíî ïåðåäàòü çàïàä-
íûì ïèàíèñòàì. Ðåäêî êòî èç
íèõ ìîæåò ïî-íàñòîÿùåìó èñ-
ïîëíèòü «Êàðòèíêè ñ âûñòàâ-
êè» Ìóñîðãñêîãî, «Âðåìåíà
ãîäà» èëè Ïåðâûé êîíöåðò
×àéêîâñêîãî � íå ñ òî÷êè çðå-

íèÿ òåõíèêè, êîíå÷íî: çäåñü
åñòü íå÷òî îñîáåííîå, êàê è â
ðóññêîé ëèòåðàòóðå�... Ïðî-
ãðàììû ñâîèõ êîíöåðòîâ,
åñëè òîëüêî îíè íå ìîíîãðà-
ôè÷åñêèå, îáû÷íî äåëàþ ñìå-
øàííûìè � êàê è ñåãîäíÿ. Â
÷èñëå ëþáèìûõ êîìïîçèòîðîâ
� Áåòõîâåí, Øîïåí, ×àéêîâ-
ñêèé, Ðàõìàíèíîâ, Ãàéäí,
öåëàÿ ïðîãðàììà ïîñâÿùåíà
Ñêðÿáèíó.

- Âû èçâåñòíû íå òîëüêî
êàê ïèàíèñò, íî è êàê êîìïî-
çèòîð - ñåãîäíÿ ìû óñëûøàëè
âàøå ïðîèçâåäåíèå - Ïðåëþäèþ
«Ôàíôàðû». Íå æàëååòå,
÷òî èç «äâóõ ïåäàëåé» âàì, â
ñåìü ëåò ñî÷èíèâøåìó ïåðâóþ
îïåðó, âñå æå áîëüøå ïðèõî-
äèòñÿ «íàæèìàòü» íà îäíó -
èñïîëíèòåëüñêóþ?

- Íå òî ÷òî íå æàëåþ � ñåé-
÷àñ óæå ïîçäíî îá ýòîì ãîâî-
ðèòü, íî ýòî óæàñíî: ÿ, êîíå÷-
íî æå, áîëüøå êîìïîçèòîð,
÷åì èñïîëíèòåëü. Êîìïîçèòîð-
ñêèé êëàññ îêîí÷èë ó Ñåðãåÿ
Áàëàñàíÿíà. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî íà ñöåíå ÿ çàíèìàþñü íå ñâî-
èì äåëîì! Ýòî î÷åíü íåïðèÿò-
íî: âñå âðåìÿ õî÷åòñÿ ÷òî-íè-
áóäü íàïèñàòü, íî âñå âðåìÿ
íåêîãäà: â Ìîñêâå ó ìåíÿ 25
ó÷åíèêîâ, è âñå òàêèå, ÷òî êàæ-
äûé òðåáóåò ê ñåáå âíèìàíèÿ.

- Òàê îíè æå âàñ «ñúåäàþò»!
- Íàòóðàëüíûì îáðàçîì.

Îäíî óòåøàåò � îíè î÷åíü
òàëàíòëèâûå.

- Òðóäíî ëè ïîïàñòü â âàø
êëàññ?

- Êîíå÷íî. Óæå ïî òîé
ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî åñëè â
êîíñåðâàòîðèè ó ìåíÿ îêîëî
20 ÷åëîâåê, áîëüøå âçÿòü ÿ
ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè.

- Íå îáðàùàëèñü ê âàì ñ
ïðîñüáîé ïðîñëóøàòü òàëàíò-
ëèâûõ øêîëüíèêîâ ÷åëíèíñêèå
ïåäàãîãè?

- Íàâåðíîå, íå óñïåëè: ÿ
âåäü ïðèåõàë âñåãî çà ÷àñ äî
êîíöåðòà...

�ËÞÁÎÂÜ È ÑÀËÎ�
ÌÎÑÊÀËß ÄÐÎÁÎÒÅÍÊÎ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Èçðÿäíî ïîäíàäîåâøèé îòå÷åñòâåííîé ïóáëèêå îáëèê Ðåãèíû Äóáîâèöêîé, ðåãóëÿðíî
ïîÿâëÿþùèéñÿ íà ãîëóáûõ ýêðàíàõ íàøåé ñòðàíû, çàìåòíî ïîäïîðòèë èìèäæ è
äðóãèì, íè â ÷åì íå ïîâèííûì «àíøëàãîâöàì». Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ðåéòèíã
åùå ëåò ïÿòü íàçàä âñåìè ãîðÿ÷î ëþáèìîãî «Àíøëàãà» ñåãîäíÿ ñòðåìèòåëüíî
ïàäàåò. Âïîëíå âîçìîæíî, âèíîé òîìó æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ â
ñîâðåìåííîì øîó-áèçíåñå. Êàê áû òî íè áûëî, èçâåñòèå î ïðèåçäå â íàø ãîðîä
îäíîãî èç ìíîãî÷èñëåííûõ ñöåíè÷åñêèõ îòïðûñêîâ âåëèêîëåïíîé Ðåãèíû � Ñåðãåÿ
Äðîáîòåíêî � áîëüøîé ýéôîðèè íå âûçâàëî. Ñêîðåå, íàîáîðîò. Ïîÿâèëîñü æåëàíèå
âîî÷èþ óáåäèòüñÿ â ïîñðåäñòâåííîñòè íàâÿçûâàåìîãî íàðîäó òàëàíòèùà. Íå âûøëî.
Âïå÷àòëåíèÿ îò êîíöåðòà «íîâîãî ðóññêîãî õîõëà» îñòàëèñü ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå.

íî ÷òî-òî ïðèäóìàòü, äà ìíå
è íå íàäî ñïåöèàëüíî ýòîãî
äåëàòü. Ñòîëüêî ñìåøíîãî
âîêðóã, ÷òî ìû áåç ðàáîòû íå
îñòàíåìñÿ!

È åìó ìîæíî ïîâåðèòü íà
ñëîâî. Â êîíöåðòíîì çàëå àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïðàêòè-
÷åñêè íå íàáëþäàëîñü ñâîáîä-
íûõ ìåñò, çà èñêëþ÷åíèåì
òåõ, êîòîðûå áûëè îñòàâëåíû
äëÿ ïðåññû. Âèäíî, èñòîñêî-
âàëèñü ÷åëíèíöû ïî çäîðîâî-
ìó ñìåõó, äà òàê, ÷òî ñìåÿ-
ëèñü èíîãäà è íåâïîïàä. Îò
÷åãî ñàìîìó þìîðèñòó ïðèõî-

äèëîñü âûäåðæèâàòü ìíîãîçíà-
÷èòåëüíûå ïàóçû.

� Ìû ðàáîòàåì â òàêîì æàí-
ðå, � ïðèçíàåòñÿ àðòèñò âî âðå-
ìÿ àíòðàêòà, � êîòîðûé ïîä-
ðàçóìåâàåò íåïðåäñêàçóåìîñòü
ïóáëèêè. Åñëè, ê ïðèìåðó,
ïîï-èñïîëíèòåëü ñ ïåðâûõ
ìèíóò íà÷èíàåò «äîëáèòü» ñëó-
øàòåëþ ïî ïîäêîðêå, òî òàì
óæå ñòàíîâèòñÿ íåâàæíî, î ÷åì
îí ïîåò. Åñòü íåêèé ðèòì, îí
äåéñòâóåò íà ïîäñîçíàíèå è �
âñå. Ó íàñ íå òàê. Ó íàñ âñå-
ãäà ïî-ðàçíîìó, è ÿ íå çíàþ,
÷òî ìåíÿ æäåò â çàëå. Ìû êàæ-

äûé ðàç èìååì äåëî ñ êàêèì-
òî îáùèì èíòåëëåêòîì, êîòî-
ðûé èç òåìíîòû íà òåáÿ ñìîò-
ðèò, è òû åãî äàæå íå âèäèøü
çà÷àñòóþ, à òîëüêî ñëûøèøü,
êàê îí äûøèò, êàê îí ðåàãè-
ðóåò. Çàäà÷à ñî ìíîæåñòâîì
íåèçâåñòíûõ. Åñëè çàë «ëåã-
êèé», ìîæíî äàæå íå äîãîâà-
ðèâàòü êàêèå-òî ðåïðèçû, åñëè
«òÿæåëûé» � íàîáîðîò, ÿ êàê
â òîïêó áðîñàþ ëó÷øèå ñâîè
âåùè, ÷òîáû ðàññìåøèòü íà-
ðîä, ÷òîáû îí íà÷àë äóìàòü,
ðåàãèðîâàòü, ñìåÿòüñÿ. Â
×åëíàõ ñ ÷óâñòâîì þìîðà âñå
â ïîðÿäêå, óãîëü äëÿ òîïêè íå
ïîíàäîáèëñÿ...

Î ñåáå Äðîáîòåíêî ãîâî-
ðèò, êàê è ïîëàãàåòñÿ àðòèñòó
þìîðèñòè÷åñêîãî æàíðà,
øóòÿ: íå î÷åíü ëþáëþ Ìîñê-
âó, è â ñòîëèöå âðåìåííî...� ëåò
äî 80-òè. Ïîêà õîëîñò, ïîýòî-
ìó â ñåìåéíîé æèçíè ñ÷àñò-
ëèâ, à â þìîðèñòû ïîøåë
ëèøü ïîòîìó, ÷òî â îòðî÷åñòâå
íà ïèîíåðñêîì ñëåòå òàê «ñëî-
ìàë» ãîëîñ, ÷òî êðîìå êàê
þìîðèñòîì íèêåì ñòàòü áîëü-
øå íå ñìîã áû... Íûíå Ñåðãåé
Äðîáîòåíêî � ëàóðåàò Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà àðòèñòîâ
ñàòèðû è þìîðà, ïîñòîÿííûé
ó÷àñòíèê òåëåïåðåäà÷ «Ñìåõî-
ïàíîðàìà» è «Àíøëàã». Åãî
ïðîèçâåäåíèÿ ÷èòàþò ìíîãèå
èçâåñòíûå þìîðèñòû ñòðàíû�...

�ÊËÎ×ÊÈ ÏÎ ÇÀÓËÎ×ÊÀÌ�
ÎÒÏÐÀÂÈËÈÑÜ Â ÌÎÑÊÂÓ

Íà ïðîøëîé íåäåëå ÷àñòü òðóïïû Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåàòðà êóêîë îòïðàâèëàñü â Ìîñêâó íà
ïîêàç ðàáîò âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ òåàòðîâ êóêîë Ðîññèè.
×åëíèíñêèå êóêëîâîäû ñî ñöåíû Öåíòðàëüíîãî äîìà
ðàáîòíèêîâ èñêóññòâ ïîêàçàëè ñïåêòàêëü ðåæèññåðà-
ïîñòàíîâùèêà Ñåðãåÿ Èâàííèêîâà «Êëî÷êè ïî çàóëî÷êàì»
ïî îäíîèìåííîìó ïðîèçâåäåíèþ Ãðèãîðèÿ Îñòåðà.

Îðãàíèçàòîðû ôåñòèâàëÿ âûáðàëè «Êëî÷êè...» íå íàóãàä. Ýòîò
ñïåêòàêëü ïîêîðèë êðèòèêîâ è ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíîãî ôå-
ñòèâàëÿ òåàòðîâ êóêîë «Áåëãîðîäñêàÿ çàáàâà», çàâîåâàë Äèïëîì
ôåñòèâàëÿ òåàòðîâ êóêîë ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ «Îðåíáóðãñêèé àðáóçíèê», ïîëó÷èë Äèïëîì
Ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ «Ìàëàõèòîâàÿ øêàòóëêà» (ãîðîä Åêà-
òåðèíáóðã). Ôèëîñîôñêóþ êîìåäèþ, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ 7 êóêîëüíûõ ïåðñîíàæåé, ðàçûãðûâàþò íà ñöåíå 2 àêò-
ðèñû. Ãàëèíà Êóçíåöîâà è Ñòåëëà Æèëà óïðàâëÿþò ìàðèîíåò-
êàìè íàñòîëüêî ñëàæåííî è ãàðìîíè÷íî, ÷òî ó çðèòåëÿ ñîçäàåò-
ñÿ îùóùåíèå, áóäòî êàæäûé ïåðñîíàæ èìååò ñâîåãî àêòåðà.
«Âèðòóîçíîå ïàðòíåðñòâî» - òàê îöåíèëè êðèòèêè èãðó àêòðèñ
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî òåàòðà êóêîë.

È â ýòîò ðàç ÷åëíèíöû ñòàëè îäíèìè èç ëó÷øèõ. Âìåñòå ñ
áëàãîäàðñòâåííûìè ïèñüìàìè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è Ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÒ, Äèïëîìîì çà âûñîêèé óðîâåíü ìàñòåð-
ñòâà àêòåðñêîãî äóýòà íàøè êóêîëüíèêè ïîëó÷èëè ñïåöèàëüíûå
çíà÷êè, äàþùèå ïðàâî âõîäà íà ëþáîå ìåðîïðèÿòèå â ëþáîå
âðåìÿ â Öåíòðàëüíûé äîì ðàáîòíèêîâ èñêóññòâ Ðîññèè. Êðîìå
òîãî, ñâîþ êíèãó ñ àâòîãðàôîì ïîäàðèëà íàøèì àêòðèñàì íà-
ðîäíàÿ àðòèñòêà Ðîññèè, ëàóðåàò Ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé,
ëåãåíäà èñêóññòâà òåàòðà êóêîë Ìàðòà Öèôðèíîâè÷.

ÊÓÄÀ ÑÊÀ×ÅÒ ÄÀÂËÅÍÈÅ?
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, òîëüêî ó 5 ïðîöåíòîâ ëþäåé,
çàáîëåâøèõ ãèïåðòîíèåé, âûÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíà íåäóãà. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî òîëüêî ýòè 5 ïðîöåíòîâ ïîòåíöèàëüíî èçëå÷èìû...�
Ìû ïðîäîëæàåì ðàññêàç î ñàìûõ «ïîïóëÿðíûõ» çàáîëåâàíèÿõ
è î òîì, êàê ìîæíî ïîñòàðàòüñÿ èõ èçáåæàòü. Ñåãîäíÿ
«äåæóðíûé» ïî ðóáðèêå «Íå áîëåé!» - âðà÷-êàðäèîëîã
ãîðîäñêîé ïîëèêëèíèêè ¹5 Åâãåíèé ×óõíèí, à «áîëåçíü
íîìåðà», êàê âû óæå äîãàäàëèñü, - ãèïåðòîíèÿ.

×ÒÎ ÝÒÎ ÒÀÊÎÅ?
Ãèïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü �

ýòî ñòîéêîå ïîâûøåíèå àðòå-
ðèàëüíîãî äàâëåíèÿ âûøå
140/90 ó ëèö, ó êîòîðûõ íå
èìååòñÿ íà òî ïðè÷èíû: íåò ïà-
òîëîãèé ïî÷åê, ýíäîêðèííîé
ñèñòåìû, ñîñóäîâ ìîçãà. Îä-
íàêî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, 95
ïðîöåíòîâ ëþäåé ãèïåðòîíèÿ
ïîðàæàåò áåç âèäèìîãî ïîâî-
äà. Îáúÿñíèòü ýòîò ïðîöåññ äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíî, íî ñõåìàòè÷-
íî îí âûãëÿäèò òàê: ñïàçì ñî-
ñóäîâ + çàäåðæêà æèäêîñòè â
îðãàíèçìå + óñèëåííàÿ ðàáîòà
ñåðäöà + ïîâûøåíèå àðòåðèàëü-
íîãî äàâëåíèÿ = ãèïåðòîíèÿ.

Ãèïåðòîíèÿ íà ñåãîäíÿ
ïðåäñòàâëÿåò îáùåìèðîâóþ
ïðîáëåìó, ïîòîìó ÷òî ïîâû-
øåííûì àðòåðèàëüíûì äàâëå-
íèåì, ïî íåêîòîðûì äàííûì,
ñòðàäàþò îò 30 äî 40 ïðîöåí-
òîâ íàñåëåíèÿ Çåìëè. Ïðè-
ñòàëüíîå æå âíèìàíèå ê ýòîé
áîëåçíè ñî ñòîðîíû ìåäèöèí-
ñêîãî ñîîáùåñòâà îáóñëîâëåíî
òåì, ÷òî ãèïåðòîíèÿ � ñàìûé
áîëüøîé, ìàññîâûé ôàêòîð
ðèñêà äëÿ çàáîëåâàíèÿ èíôàðê-

òàìè è èíñóëüòàìè, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçêî ïîäðû-
âàþò êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà
è, ÷åãî óæ ãðåõà òàèòü, âëåòà-
þò îõ â êàêóþ êîïåå÷êó ãîñó-
äàðñòâåííîé êàçíå. Ñîãëàñè-
òåñü, ãîðàçäî äåøåâëå âåñòè
ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè
íàñåëåíèÿ, çàíèìàòüñÿ ïðî-
ôèëàêòèêîé, ëå÷èòü ãèïåðòî-
íèêîâ ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãè-
ìè ïðåïàðàòàìè, íàêîíåö,
÷åì áðàòü íà ñåáÿ ðàñõîäû ïî
ïîëíîìó ëåêàðñòâåííîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ è ïîæèçíåííîìó
ïåíñèîííîìó ñîäåðæàíèþ ëþ-
äåé, ïåðåíåñøèõ èíôàðêò èëè
èíñóëüò (îñîáåííî � èíñóëüò):
â áîëüøèíñòâå ñâîåì îíè ñòà-
íîâÿòñÿ íåòðóäîñïîñîáíûìè
è âûõîäÿò íà ïåíñèþ ïî èí-
âàëèäíîñòè. Ïðîùå ãîâîðÿ,
ïðîôèëàêòèêà ãèïåðòîíèè îá-
õîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó íåñðàâíè-
ìî äåøåâëå, ÷åì ëå÷åíèå åå
îñëîæíåíèé.

Êàê ïðàâèëî, ãèïåðòîíèÿ
áåññèìïòîìíà, áîëüíûõ íè÷òî
íå áåñïîêîèò: çàáîëåâàíèå îá-
íàðóæèâàåò ñåáÿ ñëó÷àéíî, ïðè
ìåäèöèíñêîì îñìîòðå. Ñëåäó-
åò, îäíàêî, ó÷èòûâàòü: äàâëå-
íèå ìîæåò «ïîäñêàêèâàòü» ïîñ-
ëå âîëíåíèÿ, ñòðåññîâ, ïðè
ôèçè÷åñêîé íàãðóçêå, è ýòî
íîðìàëüíî � òàê ÷òî íå ñòîèò
ïàíèêîâàòü, åñëè íà òîíîìåò-

ðå «âûñâåòèëèñü» òðåâîæíûå
öèôðû: ìîæåò áûòü, âû òîëü-
êî ÷òî ïîäíÿëèñü ïåøêîì íà
ïÿòûé ýòàæ èëè ñ êåì-íèáóäü
ïîâçäîðèëè? Äàâëåíèå íóæíî
èçìåðÿòü â ñîñòîÿíèè ïîêîÿ.
Ïîýòîìó î÷åíü ÷àñòî, êîãäà ìû
âî âðåìÿ ïðèåìà âïåðâûå âû-
ÿâëÿåì ó ïàöèåíòà ïîâûøåíèå,
îòïðàâëÿåì åãî äîìîé è ðåêî-
ìåíäóåì â òå÷åíèå ìåñÿöà ðå-
ãóëÿðíî «ïðèáåãàòü ê óñëóãàì»
òîíîìåòðà (à âäðóã «ñêà÷îê»
áûë ñëåäñòâèåì «áîÿçíè áåëî-
ãî õàëàòà» èëè ðåàêöèåé íà íå-
ïðèâû÷íóþ ñèòóàöèþ?). Åñëè
ïîñëå «äîìàøíåãî çàäàíèÿ» ìû
âèäèì, ÷òî öèôðû òàê æå âû-
ñîêè, êàê è ïðåæäå, ñòàâèì
äèàãíîç «Ãèïåðòîíèÿ».

Ñ ÊÅÌ ÝÒÎ ÑËÓ×ÀÅÒÑß?
Íàó÷íî äîêàçàíî: ÷åì ñòàð-

øå ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ, òåì
áîëüøå ðèñêóåò çàáîëåòü ãèïåð-
òîíèåé. Âçÿòü õîòÿ áû ïîæè-
ëûõ: ïðèìåðíî 70 ïðîöåíòîâ
ëþäåé ñòàðøå 60 ëåò ñòðàäàþò
ïîâûøåííûì àðòåðèàëüíûì
äàâëåíèåì. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ è 30-35-ëåòíèå
ïàöèåíòû. Óâû, ýòîò íåäóã
òîæå ìîæíî îòíåñòè ê ðàçðÿäó
ìîëîäåþùèõ.

ÏÎ×ÅÌÓ ÝÒÎ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ?
Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, â ïî-

äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó-

÷àåâ ïðè÷èíû ãèïåðòîíèè íå
óñòàíîâëåíû. Íî åñòü ôàêòîðû,
êîòîðûå ñîâåðøåííî òî÷íî ìî-
ãóò ñïðîâîöèðîâàòü èëè óñêî-
ðèòü åå íàñòóïëåíèå. «Ïîäñêî-
êàì» äàâëåíèÿ ÷àùå âñåãî ïîä-
âåðæåíû ëþäè, çëîóïîòðåáëÿ-
þùèå àëêîãîëåì, èìåþùèå
èçáûòî÷íóþ ìàññó òåëà, âåäó-
ùèå ìàëîïîäâèæíûé îáðàç
æèçíè, à òàêæå ÷ðåçìåðíî óâ-
ëåêàþùèåñÿ ñîëåíåíüêèì. À
âîò êóðåíèå, íàïðèìåð, âîîá-
ùå äåôîðìèðóåò ñîñóäû, ÷òî
âûçûâàåò èõ ñïàçì è...� � äàëü-
øå ñëåäèòå ïî ñõåìå (ñì.
âûøå). Êàòåãîðèÿ ãèïåðòîíè-
êîâ, êàê ïîêàçûâàåò ìîé îïûò,
ïñèõîýìîöèîíàëüíî áîëåå ðàç-
íîøåðñòíàÿ, ÷åì áîëüíûõ èøå-
ìèåé, íî, òåì íå ìåíåå, ÿ âñå
æå âûäåëþ îáúåäèíÿþùèå ýòèõ
ïàöèåíòîâ êà÷åñòâà: âïå÷àòëè-
òåëüíîñòü è ñâîåãî ðîäà «ñòðåñ-
ñîíåóñòîé÷èâîñòü». Ïîýòîìó
åùå îäíèì ñåðüåçíûì ôàêòîðîì
ïîâûøåííîãî äàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðåññ. Íå ïîñëåäíþþ
ðîëü èãðàåò è íàñëåäñòâåííàÿ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü.

ÊÀÊ ÍÅ ÄÎÏÓÑÒÈÒÜ

ÇÀÁÎËÅÂÀÍÈß?
Íå ðàç óæå ïîìÿíóòûé çäî-

ðîâûé îáðàç æèçíè ïîìîæåò
âàì èçáåæàòü ãèïåðòîíèè. Çà-
áîëåâàíèå ýòî íå èç ïðèÿòíûõ:

÷åëîâåê ñ òàêèì äèàãíîçîì
îáðå÷åí âñþ îñòàâøóþñÿ
æèçíü (ïåðåðûâû ñìåðòè ïî-
äîáíû!) ïèòü òàáëåòêè, ïîä-
äåðæèâàþùèå åãî äàâëåíèå â
íîðìå, ðåãóëÿðíî íàáëþäàòü-
ñÿ ó âðà÷à. Ïîñëåäñòâèÿ ãèïåð-
òîíèè ÷ðåçâû÷àéíî îïàñíû, à
ïîòîìó ñîâåòóþ ïðåäóïðåæäàòü
åå âîçíèêíîâåíèå ïðÿìî ñåé-
÷àñ. Ïðàâèëüíûé ðàñïîðÿäîê
äíÿ, ñáàëàíñèðîâàííîå ïèòà-
íèå, îòêàç îò êóðåíèÿ è àëêî-
ãîëÿ, ñâåäåíèå íà íåò ñòðåñ-
ñîâûõ ñèòóàöèé, «ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå» âèçèòû ê äîêòîðó �
âðÿä ëè ÿ ñêàæó ÷òî-òî íîâîå.

Òåì æå, ó êîãî ãèïåðòîíèÿ
äèàãíîñòèðîâàíà, ÿ áû ïîðå-
êîìåíäîâàë îáÿçàòåëüíî îáçà-
âåñòèñü òîíîìåòðîì è èçìåðÿòü
äàâëåíèå äâà ðàçà â ñóòêè: óò-
ðîì è âå÷åðîì è, êîíå÷íî,
âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ïîêà-
çàíèÿìè àïïàðàòà. Çàïîìíè-
òå: îòíûíå äëÿ âàñ íå ñóùåñòâó-
åò ïîíÿòèÿ «êóðñ ëå÷åíèÿ»,
âåäü îíî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
áîëåçíü êîãäà-íèáóäü çàêîí-
÷èòñÿ. Òåïåðü äëÿ âàñ ýòîò
êóðñ ïîæèçíåííûé. ×åòêî ñëå-
äóéòå èíñòðóêöèÿì ëå÷àùåãî
âðà÷à � è òàêèì îáðàçîì, âû
ñìîæåòå äåðæàòü ñâîå äàâëåíèå
ïîä êîíòðîëåì.

Áóäüòå çäîðîâû!

ÍÅ ÁÎËÅÉ!

5 � 11 äåêàáðÿ


