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KAMA3,,

Bascuvix nepcon cmanem 6oavute
B Onuxaitinve mecsinl B paspsa VIP moxer
BOWMTH KaXIbli, KTO 3aXOYET BOCIIOIb30BaTHCS
yCIyraMy COTOBOM CBSI3W W TIONKITIOUUTHCS K
TapudHomy 1aHy «KAMAS3 VIP», pazpadoraH-
HoMy KoMrmaHueit «BeimmenKom» (Toproas
mapka «bunaitn»).

Cmp. 2

Koeda veau coenadarom
Lex 3anmacHbIx yacteir «<KAMA3UHCTpYMEHT-
crieuMaliia» yxe K 1 HOSAOpST BBINOTHUI (DU~
HaHcoBbli 11aH 2005 roga u Ternepb padoTaeT B
3a4eT CJIeAYIOIIETO.

Cmp. 3

10 aem puzoeckomy I'YPy
Ha «KAMA3uHcTpyMeHTCIIeIIMalle» OTMETUIN
10 neT ¢ Hayaja COOPKU COOCTBEHHBIX THIPO-
YCUJIATENIEN PYJIS.

Cmp. 3

KOIly nyxcen pemonm
CotpynHuku «<KAMA3-O611enuTa» 1aBHO MpU-
BBIKJIM K TPOBEPKAM Pa3IMIHBIX KOMUCCHIA.
COOpHYIO PYKOBOJMTENICH, MPUEXaBIIyl0 Ha
npeanpusTye 23 HOSIOPs, THTEPECOBAJIO COCTO-
STHUE KYJIbTYPBI TIPOM3BOJICTBA.

Cmp. 3

Knym ecmo,

a npaHuK — Havdemcs?

B oxTs10pe Bce cuiibl KapOBbIX CYX0 opraHu-
3auuii v moapazaeeHuit OAO “KAMA3” oblun
OpOLUEHBI HA YKPETJIEHWE TPYLOBOW AWCLUII-
suHbL. CBOIO OIIEHKY Pe3yJIbTaTOB MECSUYHUKA
KoppecrnoHaeHty “BK” man HauanbHMK G10po
Haiima u ydera nepcoHasa ATOuPIT Mnbnap

®daxpasoB.
Cmp. 4

«Aémoepad»: moavko hakmul
Ha usnere nsiToro roza cylectBoBaHUs «ABTO-
rpan» — (pecTuBAIb XyI0XECTBEHHOI camojies-
TEILHOCTH — 00pOC MpobieMamMu, KOTOphIe, Ha
B3IJISI OKCIIEPTOB, HECOBMECTUMBI C €TO NaJb-
HEUIIeN XU3HBIO.

Cmp. 4

,Zlenymambt ymeep()u/zu Haaoeu
B Hauase Henem ropojckoii CoBeT HOBOTO CO-
3bIBa COOpasicsl Ha veTBepToe 3acemaHue. Ha
TTOBECTKe ITHST ObLIM MECTHBIE HAJIOTH, KOTOpPhIe
JIETYTaThI y3ke 00CYKIaIu Ha TIOCTOSTHHBIX MPO-
(UITIBHBIX KOMUCCHSIX.

Cmp. 7

Topody ebieoonHo

cyumamoCs SpA3HLIM ?

HavanbHuk [1pukaMcKoro TeppuTopuabHOrO
ynpasieHus Munnpuposst Aiipat HacbiOynmH
TIBITAJICST YOeTUTh TOPOXKAaH B TOM, YTO COCTOSI-
HYE Halllei OKPYXKaloLLEH Cpeibl Ha cCaMOM JIefie

Onvea EPALIIOBA

AMPUKEPDI
BGEX NPOLECCOB

Om «nmuubeeo A3blIKa», HaA KOMOPOM U3ssAcHaomcs mexcdy cobou pabomuurxu Cayxucovbl Kavecmea, UHOU paz HCypHAAUCHAM
CIMAHOBUMCS HEBMO2OMY: KAK Nepesecmu npogeccuoHatbrvie mepmunsl Ha obueynompedumensuuili pycckui? Ilpedcmaenss, kak
npoudem 25 nosops 6 KIK «KAMA3a» npazonuunoe meponpusmue k 30-remuro cayxcowl, 1 HACMPAU8ALacs Ha Poib <NepesooyUKa».
Ho xauecmeennuku nodowau x opeanuzayuu mopicecmea HecCmandapmuo: OMKA3a8uWUcy Om «nyoo8blx» 00KAA008, 6CI0 0eA08YH0
uHgoOpMayuio 00 UucMopuy cO30aHUS U COBPEMEHHOM COCOSHUU CAYHCObI 0SPAHUMUAY PAMKAMYU MOALKO YMO CHIMO20 (uibma.
Ilooamomy, dasice Hecmomps HA 4ACO8YIO 3A0ePIHCKY (HCOANU 3A6EPUICHUS COBCU4AHUS ) «2eHEPAAA» 6Ce NO MEM Jice GONpPOCam
Kauecmea), 6ce NPOULNO ONepamueHo, 6e3 OAUHHOM.

BYEPA, GEFOAHA, 3ABTPA

Ha MaxxopHBIif JTam HACTPOMIT YIAaCTHUKOB TIpa3MHUKA 3aMECTH-
TeJIb TeHAMpeKTOopa Mo KavyectBy Hukonait EropiiH. B OykBasib-
HOM CMBICJIC CJIOBA COUIISI C 9KpaHa, OH TMOSIBUIICS Ha CICHE:

— MBI cobpanuchk 31ech O1arogapst TOMy, YTO CTaOWJIBHO paboTa-
10T «<KAMAS3» 1 Bce ero ciyx6nl. Tonbpko BYepa MOJTYYUIM XOPO-
11y BecTb U3 MuHakoHoMUKM PT, rae Kaxiablii KBapTaja MoJaBoO-
TSITCSI UTOTU PabOTHI MPEATPUSATHIA PECITYOIMKM TIO OTTPEIeIEHHBIM
kputepusim. Cpenu 101 npennpusitus «KAMA3» — Ha rTepBoM Me-
cte. A Benb elie B 2003-m ObuiM Ha 34-m!

KayecTBeHHMKN — He €IMHCTBeHHBIC I0OMJISIpHI roma. Yepemy
o6ueeB reHepaabHbI aupekTop OAO «KAMA3» Cepreii Koro-

HE€ Tak ILIOXO0, KaK 00 3TOM TOBODAT.

Cmp.7

TMH B CBOEM TMPUBETCTBUU 0OBsIcCHWI Tak: «KAMA3» mos3pocern,
Kanasi Cryx0a MOATSTUBAETCS K 3pEJIOMY BO3pacTy.

— Pa6ora Ciy0bl KauecTBa MOAHMMAETCS HA HOBBII YPOBEHb, &
9TO YXe He MPOCTO 0opbda ¢ MEJKUMU AedeKTaMu U He MOMCK
BUHOBATBIX: OHA CBOAMTCS K CO3IAHUIO CUCTEMBI, KOTOpasi He MOo-
3BOJIUT TOSIBUTBCST «CMEIITHBIM» Ie(eKTaM, TIPU KOTOPOM KasKIbIiA
paboumii 3aKPYTUT TallKy TOYHO IO TEXHOJOTHU. BBl — muprkepht
BCEX MPOLIECCOB, CBSI3aHHBIX C 0OeCleueHneM KayecTBa, OT Bac 3a-
BHCUT, KaK CKJIaIbIBAIOTCSI B3aMMOOTHOIIICHUST C TIOTPEOUTEIISIMIU.
Ho, ecn 0 «KAMA3e» TOBOPST ¢ BOCXHIIIEHHEM, — B 3TOM €CTh 1
3acjiyra TBOpYECKMX Jitojeit, padoTaroimx B Ciyxbe KauyecTna.

(Okonuanue Ha 2-1i cmp.)

CexkpeT ymayHOro BbIOOpa COTPYIHHMKOB
MPOCT: HAIO HAaXOIUTh JIIONEH, KOTOPhIe caMK
XOTST AeJaTh TO, YTO ObI BAM OT HUX XOTEJIOCh.

«SV )
WY, 0vo vigey, BVHquaTJE‘H’K

Tanc CEJIDE

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

KOMNAEKG YGAYT - B OOHOM MAKETE

Banenmuna JTUMYYK

Onvea EPAIIIOBA

Tpu ous nposena Ha smotl Hedene Ha «KAMA3e» deaeecauus OAO «Cubupckas yeonvHas
anepeemuyeckas komnanus» (CYIK). Tocmu nocemuau Hayuno-mexnuveckuil yenmp
asmoeueaHma, 20e 03HAKOMUAUCH C BbICABKOU HOBBIX U NePCHeKMUBHbIX Modeaeli agmomobuned
KAMAS3, nobviearu ¢ Habepescrnoueanurnckom asemoyenmpe «KAMA3a», a makice na
asmomobuavrom 3ae00e u 6 OAO «KAMA3-/uzenv». Buepa 6 TOK «KAMA3» cocmosnace
umoeoeas KoHgeperyus, 6 pe3yavmame 4eeo Obii NOORUCAH NPOMOKOA 0 OanbHeluwel pearu3ayuy
NAAHOB, 3a56ACHHBIX 6 2CHEPANbHOM COAAUEHUU.

I'eHeparbHOE coraliieHye o co-
TpynHrYecTBe MexIy «KAMA3om»
n «CYDK», HartoMHUM, OBLIO
noamnyvcaHo rof Haszan. Ero rias-
Hasl 11eJTb — pa3paboTKa ¥ BBITTOJ-
HEHUeE MPOrpaMMm 10 OOHORIEHUIO
MapKa Ipy30BbIX aBTOMOOMJIEH 1
aBToOycoB OAO «CYDK>».

Cubupckas yrojibHasi sHepre-
TUYECKAsI KOMITAHUS — KPYITHEN-
mwee B Poccum yrojabHoe 00be-
IIMHEHWE, 00eCTIeYnBaloIIee OKO-
J10 30% MOCTaBOK yIJisl HA BHYT-
pEHHEM pBIHKE M TPUMEPHO
20% Bcero 0Te4YeCTBEHHOTIO
YroJibHOro akcropra. OHa 3aHu-
MaeT CeIbMOE MECTO B MUPE IO
JI00bIYe yIJIS.

OIHMM U3 OCHOBHBIX BOIIPO-
COB BCTpEYM CTajla IpopaboTKa
HOBOM CXEMBI B3aMMOJAEUCTBUS
0OAO «KAMA3» ¢ CYBDK. Kop-
MOPATUBHBIN MaKeT yCayr, IMo
CJIOBaM TeHEPAJTbHOTO TUPEKTO-
pa TOK Wnbdaca Fatusitywim-
Ha, BKJII0YaeT B cebst (hopMUpo-
BaHU€ MPeI0KEeHUI, BApUaHThI
NMpUOOpPETEHUsST U CEPBUCHBIM
KOHTpakT. OGHOBJICHNE U YHU-
dukanuio aBrotexHuku CYDK
TIPE/ITIONAraeTCst OCYIIECTRIISATD 38
CYeT KalpeMOHTa, MOJAEepHU3a-
1y aBToTexHuku KAMAS3, ytu-
JIM3alUu JIIOOBIX MOJIEJIei TapKa
CY3K u npuobpeTeHus B Ju-
3MHT HOBBIX MOJIEJICi T KaMa30BC-
KOl aBTOTEXHUKM i1 BceX (pu-
JMasnoB KommnaHuu. [Tonpo6bHo o
CHCTEME KJIMEHTCKOTO (PMHAHCH -
POBaHWSI, BKITFOYAIOIIEH pa3ind-
Hble BUIBI JIM3WHTA, MPOIAXKHU

ABTOTEXHUKU B KPEIUT U MpPO-
rpammy «Tpeitn nH», pacckazana
JIUPEKTOp ienapTaMeHTa JIM3UH-
ra ¥ pa3BUTHS Mpoaax Anbdus
Tapudymiuna. [TonHoonepalm-
OHHBII JIM3WHT — TAKOBO ITpeIl-
noxenue «KAMA3a» CYDK.
I1pu 3TOM A7IS1 KOPITOPATUBHOTO
KJIMeHTa OymeT HelcTBOBATh
«TIPUHLIMT OHOTO OKHA»: 3aKJTIO-
YUB OJIVH JIOTOBOD C JieNapTaMeH-
TOM JIM3UHTA, YTOJIBIIUKA OCBO-
0oXmalT ceds OT MPOLEAyphl
3aKITIOYEHNST TIOMOOHBIX COTIallie-
HUI C IPYTMMU TOApa3neaeH-
ssMu KoMmiaHuu. [ eHepaTbHbI
nmupektop OAO «<KAMA3Tex006-
cinyxuBaHue» Paimt Kanumyn-
JIVMH, TPOMH(OPMHUPOBAB O pa3-
BUTUU CEPBUCHOIO OOCITyKMBA-
Hus aBTomobuneit KAMA3,
TIPEeUIOXII BApUAHTbI OpraHm3a-

LIMM CEPBUCHBIX TOYEK Ha TUIO-
manstx CYODK na mpumepe Ke-
MepOBCKOii obnactu. (Jupekrop
KeMepoBckoTO aBTOIIEHTpa
«KAMAS3» Eprenmii [TnactuHnH
TIPYCYTCTBOBAT Ha KOH(EPEHIINM
BMECTE C IBYMSI IPYTUMU PYKO-
BOIUTEISIMU aBTOLICHTPOB, pac-
TTOJIOKEHHBIX B 30HE PETHOHATb-
HbIX prmanoB CYDK). C uHTe-
pEeCOM BOCIIPUHSUIA TOCTU BBIC-
TyIUIEHWE WUCIIOJHUTENS TpO-
rpamMmbl «Tpeii uH», reHepasb-
Horo aupekTopa 3A0 «Pemmm-
3ep» Manza Xadusopa.

— Bce, uTo 3a710XeHO B re-
HepaJbHOM COTJIAIIEHWH, BOII-
JIOIIAeTCA B XW3Hb, - OTMETHII
B MHTEpBbIO «BK» nupekTop ne-
MapTaMeHTa MaTepUaTbHO-TEX-
Huyeckoro cHabxeHuss OAO
«CYDK» I'enHanuii Jlazapes. —

B petieHnn Hamx rmpooaemM Mbl
JIBUXKEMCS TTOCTYNATeIbHO U Ha-
CTYIaTeJIbHO, TPOUCXOIUT, TaK
cKa3aTb, aKTUBHOE BHEIpEeHUE
npyr B npyra. [Tomxon «KAMA3a»
KO B3aMMOOTHOIICHUSM C TIO-
TpeOUTEIIMU HECTaHIAPTEH.
Hmest BOBMOXXHOCTh CPaBHUTD
€ro ¢ OTHOILUEHUEM MPOABUHY-
ThIX, KaK MPUHSATO CYUMUTATh,
MHO(UPM, KOTOPBIE AEJIAI0T ISt
Hac TeXHUKY TOPHO-IIIAXTHOTO
000pyIOBaHMSI, MOXXHO CKAa3aTh,
YTO B TUIaHE CEPBUCA, PEarupo-
BaHMSI Ha BOTIPOCHI KAYeCTBA UX
MOAXOAbl BO MHOTOM OTCTAlOT.
[Touemy MbI BoiOpan «KAMA3»
KaK CTpaTern4ecKoro mapTHepa’?
C npuxomoM HOBOTO PYKOBOI-
CTBa MOSIBUWIOCH MHOTO TOTO,
YTO HaM UMIIOHMPYET B KOMII-
JIEKCE - C TOUKU 3PEHUS B3au-
MOPACUETOB, JIM3UHTOBBIX CXEM,
¢daxkTopuHra. 3auyem mgenaTrhb
CTaBKYy Ha 3apyOexHbie (Up-
MblI, Koraa ectb «KAMA3», ko-
TOPBIN CEMUMWJIBHBIMU 1I1ara-
MM ABUXKETCS MO IYTH IIPO-
rpecca — o 4YacTu U MOI€PHU-
3alluM, U KOHCTPYKTHUBHBIX
YIYYIIEHUI, U Ka4eCTBEHHBIX
IoKazaTeJieii CBOeil MallInHbBI?
Bce 310 TOBOPUT, YTO MBI Ha
NMpaBUJbHOM TIYTH, BHIOpaB
umeHHo «KAMA3» B kaue-
CTBE reHepaJibHOTO MapTHepa
Iy obecreyeHUs] aBTOMO-
OMJIbHOU TEXHUKOU, KOTOpas
HaM Heobxoauma.

REXTON BYJAET
B JTEKABPE

CornaiieHue o peaau3alyu
MpoeKTa MO MPOMBILUICHHON
cbopke B Poccuu aBromoOumeit
KopeiicKoit KoMranuu SsangYong
Motor Company noamnucaim Ha
IHIX MUHKMCTEPCTBO SKOHOMHU-
YECKOTO Pa3BUTHSI U TOPTOBIU
P® 1 OAO «<3MA».

3MA npuHUMaeT Ha cebst 00sI-
3aTe/ILCTBA 110 OPraHU3alMHK TTOJI-
HOTO IPOM3BOACTBEHHOIO LUK~
JIa JUTST BBITTYCKA BHENOPOXHUKOB:
CBapKy, OKpPacKy 1 COOPKY; ypo-
BEHb JIOKAJIM3alluu, TO €CTh UC-
TOJIb30BAHUE POCCUICKON KOM-
TIOHEHTHOI1 0a3bl, TOJKEH COCTa-
BUTh He MeHee 30 IpOLIEHTOB.
Hosbie xo3sieBa 3aBoma, OAO
«CeBepCTanbABTO», UHBECTUPY-
10T B 3TOT NMpoeKT 6onee 70 MIH
nomtapoB. Kak m mpenmnosnara-
JIOCh, TIepBasi MOJAEIb, BHEIO-
poxxHMK Rexton, mosiBUTCST yxXe
B iekabpe storo roaa. [Tockonb-
Ky 3MA mnommamaer moa craTyc
MPENNpUsTUS MPOMBIIUIEHHOK
cOOpKH, I 3TOI 1IeJIM Ha BCe
ceMb JieT neiicTBytoniero Corna-
1LIeHUs1 3aBOdy obecrieuyeH Oec-
TIOITMHHBIM BBO3 MMITOPTHBIX
KOMILJIEKTYIOIIHX.

ABTOBYCbI
B JIMSUHT

Kak coobuuno areHTCTBO
«Regnumy, B [lepmu cocrostioch
COBElLLIaHKE IJIaBbl ropoaa Apka-
st KameHeBa ¢ apeHmaTopaMu
MYHULITIATHHBIX aBTOOYCOB Y TIPETT-
craButesiMu OAO «KAMA3» n
OAO «HE®A3», Ha KOoTOpOM
ObLIM OODBSIBIIEHBI YCJIOBUSI JIOTO-
BOpa Ha MOKYIKY IJsI ropona
HOBbIX aBTo0ycoB HEMAS.

B Gmukaiiiee Bpemst 3mech
TJTAaHUPYIOT 3aKJIIOYUTh IOTOBOD
Ha mokynky 200 emuHUI TeX-
HUKMU. «Jlasbliie OyneM CMOTpPETh
Ha NOTPeOHOCTH TopoJa, a TakK-

K€ Ha TEXHUUYECKOE COCTOSTHUE
camMux aBToOycoB. OZHUM U3
YCJIOBUM AOroBOpa SIBJISIETCS
ITOCTaBKa CIEeMaTbHOTO TEXHH-
YECKOTOo LIEHTpa JJIs1 3TUX aBTO-
OyCcOB, KOTOPBIii MBI TUITAHUPY-
€M pa3MecTUTh Ha 0a3e TIToro
aBToOycHoro napka Ilepmuy», —
CcKas3ajl MPUCYTCTBOBABIUMHI Ha
COBEIIAaHUN TIpelceNaTeNb KO-
MUTETA MO TPAHCIIOPTY AAMUHMU-
crpauuu roponaa Ilepmu Oner
boposuk. ABTOOYCHI OynyT 3a-
KyIJieHbl B JM3UHT. [lo ycio-
BUSIM JIOrOBOpa TPHM TOCTaBKE
HE®A30B KOMIaHUM BHITIIA-
YUBaeTCsl aBaHC B pasMepe 110
30 MpoOLEHTOB OT CTOMMOCTH
aBTOOYCOB, a OCTaJIbHASI CyMMa
KOHTpaKTa BbIIJIAYMBACTCS B Te-
YyeHue 3-X JeT.

«KAMA3»
OCBAUBAET
KA3AXCTAH

OAO «<KAMA3» nHBecTupy-
et B 2006 romy 3,5 MuIH poJuta-
POB B POCCHICKO-KA3aXCKOE aB-
TocOopouHoe npeamnpusitue. 00
3ToM coobimn B Kokiiieray reH-
nupekrtop «KAMA3a» Cepreit
KororuH Ha nepeMoOHMM cxoaa
¢ koHBeitepa CIT 100-ro aBTO-
mobomtss KAMA3-55102.

ITo maHHBIM TIpecc-ClIyKObI
aIMUHUCTPAIIUA AKMOJIMHC-
KOl ob6nactu, Ha 1 HOs0ps
2005 roma CIT «<KAMA3-UH-
KUHUPUHT» ITPOU3BEIJIO TOBAP-
HOIl MPONYKLUUU Ha CYMMY
478,8 maH TeHre. C 5 aBrycra
— JaThl Havajia IPOU3BOICTBA
— kpome 100 aBTOMOOWMIEH
KAMAS3, na panHom CII co-
opaHo 30 TaTapcTaHCKUX aBTO-
6ycoB HE®DA3-5299 Ha cym-
My cBbille 238 MJH TeHTe.
[InaHupyeTcs, YTO KaXIbIi
TOJI TIOJI TOPTOBBIMU MapKaMu
«KAMA3a» B KazaxcrtaHe 0y-
JIeT BbIIycKaTbes 2350 mMaliuH:
1500 camocBanoB pa3aUUYHBIX
TUIoB, 650 camMoCBaJIbHBIX

npunenoB u 200 aBTOOYCOB
TOPOJICKOTO THTIA.

«Ha ceromnsiumHuii neHs B
KaszaxcraHe sKcryaTupyercst
okoJo 65 Teicsiy KAMA30B. 910
coctasisieT 70 MPOLEHTOB BCErO
IPY30BOTO aBTOIMApKa CTPAaHbI.
OueBugHo, uto KAMA3 31ech —
OCHOBHasI MalllMHa TSI TIePeBO-
30K, a opraHu3aius B Kasaxcra-
He MPOM3BOJCTBA HAILIMX IPY30-
BUKOB — 3TO BIIOJIHE 3IPaBbIA
9KOHOMUYECKHUI pacyeT Kak
«KAMA3a», Tak U MpaBUTENb-
crBa KaszaxcraHa», — ckasan
Cepreii Kororun.

XNU3Hb
HOPOXAET

C HOBOTO rofia BHOBb IOJ0-
poxatot yeiayru 2KKX. ITo Ha-
O6epexxHbIM YeaHam Tapudbl
BBIPACTyT, B cpenHeM, Ha 15%.
[MpuyrHa — B MOBBILIEHUM LIEH
Ha sHeproHocurean. Ha 20%
CTaHET JOPOXKE IEKTPOIHEPIHS
u Ha 18% — ra3. Beien 3a Humu
aBTOMATUYECKU JOPOXAIOT U
npyrue ycayru KKX.

ITocTaHoBIEHWE O MOBBIIIIE-
Huu TapudoB KabMmuH pecnyo-
JIVKY TIOATOTOBWJI BO BTOPHUK,
U B TOT K€ IeHb OHO OBLIO Ha-
MpaBJeHO B ropoja U pailOHbI
TarapcraHa Ha yTBep:KIIeHVE MeCT-
HBIM TTapJaMeHTaM.

Buepa yenHUHCKUX aernyTa-
TOB CIEIIHO cOOpaay Ha BHe-
OYepeaHYIO CECCUlo, Tae 00b-
LIMHCTBOM TOJIOCOB HOBBIE Ta-
pucdbl 66U yTBepKIeHBI. Cec-
CHs TIpoliia 6ypHO, OMHAKO He-
M30€KHOCTb POcTa Tapr(dOB I10-
HMMaJIM BCe.

TeMm He MeHee, M3 COpoOKa
JIEIyTaToOB, MPUCYTCTBOBABIINX
Ha 3aceIaHuy, TOJIBKO 25 Tpo-
TOJIOCOBAJIU «3a», 1 Bo3aepxKa-
cs U 14 ObLIM MPOTUB MOBBIILIE-
Husl. Hemanoe umciio Tex, KTo
TOJIOCOBaJ «IIPOTUB», — IEIy-
TaTbl-KaMa30BLbI. [TogpoOoHOC-
T — B CJIEAYIOIIEM HOMEDE.

KOPOTKVE
BECTA

Pesyabratom yuactusi 3A0
«KpacHonapckuii aBroueHTp «KA-
MA3a» B ob6uneitHoit, 10-i1 mo
CYeTy aBTOMOOMJIbHOM BBICTaBKE
«MOBM-2005» mpu momBeneHUN
WTOTOB KOHKypca «JIydimii aBTo-
CaJloH rojia» craja nodena B HO-
MUHAIMK «JIydIIMil aBTOTEXLEHTP
TPY30BbIX aBTOMOOWMJIEi». biaaro-
JIAPHOCTD 32 TOEPXKKY B OpraHu-
3alMM yJacTUsl MOCTYNWIA B ai-
pec reHepabHOTO AupekTopa OAO
«KAMA3» C. KororuHa or au-
pektopa KpacHomapckoro aBTo-
nenrpa E. Kupuna.

I'nasubiii Tpenep @K «<KAMA3»
IOpuii I'az3aeB MpoMIUT coria-
meHue ¢ kiayoom. Ero cpoku u
YCJIOBUSI TIOKa HEU3BECTHBI, HO
MPUHLIMITMATIBHOE COTJIacKe Mpo-
TOJDKUTH paboty B HaGepexHbIx
Yennax la33zaeB ngan, orkasas
akunoHepaMm DK «KybaHb»,
KOTOpbIC TPEeUIaraid eMy rapaH-
TUPOBAHHYIO KOMIIEHCALIMIO TIPU
IOCpoYHoM paspeiBe ¢ «KAMA-
3om».

CronoBas o0beauHenusi Ne3
000 «KAMA3-O6menur», 00-
ciayXuBaloliasi pabOTHUKOB
MPECCOBO-PAMHOrO 3aBOfA, OT-
KpbLTach TMOCJIe PEMOHTA Ha Mpo-
uutoii Hezmene. Ee wHTepbep 3a-
METHO M3MEHMJICSI, MOSIBUIINCH
NOTIOJTHUTENIbHBIE yIOOCTBA LIS
nocetureneil. Tenepp mobute-
JIN «OTKYIIATh TMOTOpsiyee» MOTYT
caMM pa3orpeBaTh OJloga B MMK-
POBOJTHOBKAX, CTOSILIMX B 3aJie.

PaiioHHble W ropoacKue TYpbi
omummraz 1o 30 pa3TMyHbIM yueO-
HBIM JUCLMIUIMHAM CTapTYIOT 2
nekabpst B Tartapcrane. B Hux
MPUMYT ydacTHe IOOEAUTENN
IITKOJTBHBIX TIPEIMETHBIX OJTAMITHA],

BbicTaBka padoT YeNHHHCKHX
JM3aiiHepoB OTKPbUIACH 25 HOSIO-
ps B MOJIOAEXHOM ILIEHTpE
«Hyp». D10 mepBasi pernoHab-
Hasl BbICTABKa T'OPOJICKOTO OTHe-
nenust Coro3a nuzaitHepoB Poc-
cuu. 36 YeNTHWHIIEB TPEICTaBU-
JIM IUMPOKOM MyOIMKe CBOM JIy4-
1Me paboThl: HE TOJbKO MAKeThl
M TUIAHIIETHI, HO W M3MIEJIUsS apT-
nIu3aiiHa, CKYJBITYpBHI.

TAETHO-KHUKHOE U3AATEABCTBO ([8a52) 37 2a 70

Hem nepaspewumbix npodaem, ecmov Henpusmuvle pewenus / Ipuk bopn



1 dexaodpa 2005 e. “BECTH KAMA3A” 2

MPOEKTbl / MEPCMEKTVBbI

30 AET CAYXXBE KAYECTBA

AUPHIKEPbI BGEX NPOLEGLOB

(Oxonuanue. Hauano na 1-ii cmp.)

K cBoeit ucropru KauecTBEHHUKY OTHOCSTCST 6epekHO: TTIOUMEH-
HO BCIIOMHUJIM BCEX PYKOBOAMTENIEH, HAUMHASI C MEPBOTro, AJleK-
cesd Hacakuna, HbiHe XuByiero B Mockse. Oner KypiueB, Bna-
numup AnapuH, CraHucias AHaprouieHKo, Bnanumup Kpukora,
Anekceii AdaHacbeB — BCe BHECIM BKJA B JeTonuck. 3a 30 neT, ¢
21 Hosi6pst 1975 rona, korna Havyanack ouorpadus YKK — Ynpas-
JIEHUST KOHTPOJISI KAuecTBa, «IIpeiKa» COBPEMEHHOU KamMa30BCKOit
CIIy>KObI KauyecTBa, He pa3 MEHSJIMCh Ha3BaHUS, MOTYMHEHHOCTD,
YUCJIEHHOCTD, 1a U cTerneHb 3(P(GEeKTUBHOCTH OblIa pa3Hoii. B amoxy
«PeHeccaHca» KaueCTBeHHMKH BCTYIWIN B KaHYH MuieHnyMa, a B
utone 2003 roma, xorma ObLT 00pa3oBaH OJIOK 3aMECTUTENST TeHE-
panbHoro gupekropa OAO «KAMA3» o kauecTBy, CTaTyC CITYXKObI
3HAYMTEJIbHO MOBBICKIICS. Ha 3ToT meproa npuinmck pa3paboTka u
BHeIpeHue O6osee coBpeMeHHON CrcTeMbl MEHEIKMEHTA KayecTBa
no crannaptam MCO cepuu 9000 Bepcun 2000 roma, mpuMeHeHUE
93¢ dEeKTUBHBIX METOIOB MEHEIKMEHTa KauecTBa. B yucne mocie-
THUX — IIMPOKOE BHEAPEHUE CAMOKOHTPOJIS, TIOBBIIIIEHNE MOTHBA-
LIMM, KOHKYPCHI Ha 3BaHUE JIy4IlIMX Cpely Opural, 1ieXOB, 3aBOIOB
B 00JIACTH Ka4eCTBa, COBEPILICHCTBOBAHUE ESITEIBHOCTY Ha TIPUH-
LIMITaX CaMOOLIEHKU. Pe3ynbTaTom crano, B YaCTHOCTH, CHIDKEHUE
3a JiBa rojia B MOJITOpa pa3a MoTepb OT Opaka, TOT XKe MoKa3aTelb —
0 YpoBHIO pekiamanuii. Ceifgac B CTPYKType CIy>KObI — IBa caMo-
CTOSITEJIBHBIX MOPA3IeIeHUS: OTIe pa3pabOTKU M COBEPIIIEHCTBO-
BaHMS CUCTEM KauyecTBa U JerapTaMeHT KauecTBa.

OcHoBHast 3amaJya — pa3paboTKa, BHeIPEHUE, COBEPILIEHCTBOBA-
Hre CHucTeMbl MEHEeIKMEHTA KauecTBa U ee 3((OEKTUBHOCTH 3a CUET
MPOBEACHUS ayIMTOB IMPOAYKTa, MPOLIECCOB.

HecMoTps Ha To, 4TO TOCTMXKEHMSI HE OCTATMCh HE3aMEYEHHBIMU
— Coger no npucyxneHuto [pemun I[TpaBurensctBa P® B o6mact
KayecTBa B npouuioM roay yaocroua «KAMA3» Turinoma, Huko-
Jait EropiiiiH u B Npa3aHUK MPOsSIBUI CAMOKPUTUYHOCTD:

— BDTO He 3HAYMUT, YTO BCE BOIPOCHI pellieHbl. Kaxmplii KBapTas
MPOBOAMTCS OLIEHKA YIOBIETBOPEHHOCTH MOTpeduTes. Mtoru ro-
BODSIT O TOM, YTO HalllM MAIIMHbI MIOKa YCTYMaloT MHOMapKaM — 1
M0 Ka4eCcTBY COOPKH, M IO TaKMM TapaMeTpaM, KaK HamesKHOCTb,
pacxoj ToruMBa, KoM(popTadeabHOCTh. YTOOBI YCTPAaHUTD 3TOT pas-

DBIB, HEOOXOAUMO COKPATUTh KOJIMYECTBO OLIMOOK MPU MPOSKTUPO-
BaHUM T10 BCEU IETIOYKE — OT MPOAYKTA IO OCHACTKH, TOBECTH H0
MMHUMYMa CPOKH TTOATOTOBKM IPOM3BOACTBA, YCOBEPIIICHCTBOBATh
TEXHOJIOTMYECKHE TMPOLIECChI, BAMSIOLIME HA KayeCTBO COOPKU M
TIOBOAKM aBTOMOOWJIE, BBECTH BCEOOYY. DTO BO3MOXKHO 3a CUET
MPOTPECCUBHBIX METOIOB MEHEDKMEHTA, BHEIPSIEMBIX B MUPE: CKBO3-
Hoiil nenouku npoekTupoBaHuss CAIIP, npuHLMIIOB «OepeXIMBO-
IO TIPOM3BOMICTBA», CUCTEMBI MEJIKUX yiyuleHuit «KainzeH».

Lenp, x kotopoii crpemutrcsi «kKAMA3» B obmactu CMK, —
CO3/IaHKE MHTETPUPOBAHHON CUCTEMbl MEHEIXKMEHTA MPEANPUSITHUSI.
OHa, B CBOIO 04epelb, OyIeT 6a3upoBaThCs Ha YEThIPEX CUCTEMaX —
CMK B cOOTBETCTBMM C TPEOOBAHMSIMU MEXIYHAPOIHBIX CTAaHIAP-
toB MCO 9001, cucteme ynpapiaeHuUs OXpaHOil Tpyaa U MPOMBILII-
JIEHHOI 0e30ITacHOCTBIO, KOTOpast B OJvKaiilliee BpeMs OyIeT cep-
TUPULIUPOBAHA, CUCTEME SKOJOIMYECKOTO MEHEDKMEHTA 1 CHCTe-
Me€ COLIMOJIOTMYECKOTO M 3TUYECKOro MEHEXKMEHTA.

MPEIEHTRI GO CMbICAOM

OnHaKo Mpa3aHUK — He MPOU3BOACTBEHHOE COBEIIIAHME: TIPUTJIa-
LLIEHHbIC MPUObUIM C TIO3IPABUTEIbHBIMU apecaMy U MIPEe3eHTaMHU,
TpUYeM OOJIBIIMHCTBO — € MHOTO3HAYHBIMU. [IpencraBisiBIImii
Accounanuio «Pycckuit Pernctp» Apkanuii BnanumupiieB 3asBu,
YTO «Ha MyTH K riobanu3aimn «KAMA3» BIOpa npaBUIbHBIN Kype
— KavecTBO». M, mabbl ¢ 3TOTO Kypca KOMIIAHWS He CBOpaynBaia,
Bpyuna Hukonato EropiivHy... caMblii HACTOSIIIMI IOTypBai (Tak
«Pycckuit Peructp» moguepkHya cBoe MOPCKOE MPOMCXOXKACHUE).
OnHako IITYpBaJ 0Ka3aJicsl YyacaMu: CBEPSITECh CO CPeIHeeBPOIIeii-
CKUM BpeMeHeM — TapIoH, Ka4yeCTBOM!

C rpo3HbIM NogapKoM npuobu1 u3 Iepmu aKc-1ed ciryK0bl Kaue-
ctBa Anekceit ApaHacheB, HbIHe padoTaoiuii B OAO «MoToBMIM-
XMHCKME 3aBoIbl». KamMa30oBIIbI 1 MOTOBWJIMXMHIIBI, OKA3aI0Ch, pa-
0OTalOT M0 ONHMM CTaHAapTaM, HO TOCTb BMUT pa3Besul OJaromylii-
HOe HaCTpOoeHue, MpUIyTHyB: «OIHOTO 3aIIa IPOU3BOIMMOM Y Hac
ycTaHOBKM «CMepu» MOCTATOYHO, YTOOBI YHMUYTOXUTh BCE, UTO BBI
MPpOM3BEJM 3a Toa!» 3a OLEHUI IOMOpP U «ITylleuKu» B mogapok. He
00011JTOCh 1 6¢3 KOHHO-CITOPTUBHBIX aJUTIO3UIA: TIPEICTaBUTENh 3a-
Kazunka MuHoGopoHbl P® Anmpeit ManaxoBeuKuii U TUPEKTOP
TToBoJKCKOI1 CTy>KObI KauecTBa AHApel SIIMH omapuiv KaueCTBeH-

HMKOB BIOXHOBJISIIOLIMMM Xele3HbIMU MycTaHraMu. A Bot HTLI npe-
TOJIHEC, KaK BBIPA3MJICS 3aM. IJIaBHOTO KOHCTpPyKTopa Biammmup
HoBukoB, cumBonyeckuii Kyook kauecTBa «30 JIeT Ha MOCTY».

3a 1o0usieeM CyKObI B 1IEJIOM He ObUIM 3a0bIThl U TIEPCOHAIIIMN:
MHOT'MM Pa0OTHMKAM MEPBbI 3amecTuTesb reHaupekTopa «<KAMA3a»
Bacun Katromos Bpyuws IlouyetHbie rpamotsi OAO «KAMA3» u
0J1aroIapHOCTHU.

Co cBoiicTBeHHOI eMy 00pa3HocThbio, Bacun KagsiMoBUY oxa-
pakTepu30Bal NperHa3HauYeHNE CITyKObI Ka4eCcTBa BeChMa JJAKOHWY -
Ho: «[IpuxomuTcsl qoKa3bIBaTh TO, YTO U TaK, Bpojae Obl, BCEM IO-
HATHO». Anlekceil ApaHacbeB BO33BaJl K ellie 00Jiee TOHKUM CTPY-
Ham ayuiu: «KayecTBo — Kak JII00OBb: HUKTO HE 3HAeT, 4TO 3TO
Takoe, HO BCE UYBCTBYIOT)»

G YErD HAYMHAETCA KAYECTBO

UyBcTBa y9aCTHUKOB MPa3aHUKA HAM YIaJI0Ch Y3HATh U3 HEKOTO-
PBIX MUHU-UHTEPBEIO.

Hrops [1aBioB — HAYaIbHUK 0I0PO OPraHW3aUH CUCTEMbI Ka-
yectBa TOK:

— B aroii cucteme s1 Havan paboTath ¢ 1976 roma. TToxBacTaThes
HakaHyHe BcryruieHus B BTO, cumralo, 0co60 HeueM: TaKOBbI I0-
Ka3aTe/iM KayecTBa MPOAYKIIUU, a OHU XapaKTepPU3YIOT BCIO paboTy
«KAMA3a» — B ToM umciie ¥ cucteMy KadectBa. [IpeTeH3un B mep-
BYIO OY€pE/Ib KO BCEM U3TOTOBUTEIISIM — M KOMIUIEKTYIOLIMX U3IEIHIA,
U K COOCTBEHHOMY MPOU3BOACTBY. KOHEUHO, eCTh 0ObEKTUBHBIE 00-
CTOSITENTLCTBA — Cceuac BBIMTYCKAETCSI MHOTO HOBBIX M3MEJIHIiA, MO~
(ukauuit aBTOMOOUEH, U3TOTABIMBAEMbIX OIMBITHBIMU MAPTUSIMU.
ITo HUM, B OCHOBHOM, U TIOJTy4aeM HapeKaHus 1o KadecTBy. Korma
BBIITYCKAJTM TOJIBKO YETBIPE MOJIENN, ObUIO B 3TOM TUIaHE JIeTye.

Anexceii KoajieB — HaYaJbHUK O10pO ayauTAa MPOAYKTA M MpoLeC-
COB /IeNIAPTAMEHTA KaYecTBa:

— Kak npousBoacTBeHHUK (HauMHal Ha 3aBOJE ABUTraTelsieil ¢
1972 rona), st c4MTal0 OCHOBHBIMY COCTaBJISIIOIIMMHU KauyecTBa Ha-
JITYKe COBPEMEHHOTO 000pyNIoBaHUS U TPODeCcCHOHATBHBIX Kajl-
POB, KOTOpHIE, KaK M TMPEXIe, «pellIaoT BCE». 3a TEXHUKOU HAm0
CJIEINTh, BOBPEMST PEMOHTHPOBATh, MOIEPHM3UPOBaTh. YTO Ka-
caeTcsl KaIpoB, TO, Ha MO B3IJISII, YYUTh MOJIONEXb TOJIKHBI achl
CBOETO JIeJia, U B 3TOM CMBICJIE HEOOXOIMMO BO3POXKAATh NUHCTUTYT
HACTaBHUYECTBA.

Pasun BaTeipmme — AupeKkTop NenapTaMeHTa KOOPIMHANMM W
TPOMBIILICHHO# (0€30MaCHOCTH:

— KauectBo HaumHaeTcs ¢ Ky1bTypbl TIPOU3BOACTBA! A KyJbTypa
TPOM3BOICTBA — 3TO W TEXHOJIOTUU, Y COCTOSTHHE 00OPYIOBaHUS,
U colepXaHWe B YUCTOTE U TOPSIKE Pabovero Mecra, u GairMaku
caMmoro pabouero. 2Kectkue TpeOGOBaHUSI, CTAaHAAPTH HEOOXOIUMO
B 9TOM CMBICJIC TIPEITBSIBIISITH USJIOBEKY YKe TIpU TIpueMe Ha padoTy.
U eme: ecu Mut 3asiBisieM o BeryruieHun B BTO, Hamo nepexonutsb

Ha HOBBIC BUIIBI MaTepyaloB M TEXHOJIOTHMi1 B TPOM3BOACTBE. Tex-
HOJIOTHSI TOJKHA OBbITh aieKBaTHA MMPOBBIM CTaHIapTaM. MHe Hpa-
BUTCS omuH roctysaT BTO: ecv npearnpusTyiie BBITyCKaeT MpeKpac-
HbIE BeIllM, HO OHM CO3aHbl B AHTMCAHUTAPHBIX YCIOBUSIX, B YCIIO-
BMSIX paOCKOW CWJIBI, — 3TU BeLM OODBSIBIISIIOTCS BHE 3aKOHa!

Mpuxaun CypanoBuy — riaaBHblii Mexannk OAO «KAMA3» — nu-
PEKTOP JenapTaMeHTa IJIaBHOT0 MeXaHHKa:

— B npexxHue BpeMeHa ObLIO TaKOe MOHSITUE — HaydyHast OpraHu-
3anMs Tpyda. Bce HBIHEIIHWE CHCTEMBI, TIO-IPYTOMY Ha3BaHHEIE,
B npuHuumne, — 1a ke HOT. Ha moit B3risan, HyXXKHO e¢ BCIOMHMTD
M JIe1aTh OYEBUAHBIC BEILU: JOJDKEH ObITh MOPSIAOK, BCE HA CBOMX
MecTax, a y IepcoHaja BOCIUTHIBAThCSI IIOHUMAHKE, YTO JTOJDKHO
OBITH UMEHHO TaK, a He nHave. [Ipobaema KayecTBa, Ha MO B3IJISII,
— B IIpaBUJILHOM OpraHu3aiuu TpyaoBoro mnpoiiecca. C obopynoBa-
HueM Ha «KAMA3e» npo0JieMbl eCTh, HO JIeJI0O HE B TOM, YTO MaJio
JIEHET, a B TOM, YTO B HYXHOE BpeMsl He BCerla MOXHO JI0CTaTb
HY>XKHYIO 3aM14acTb, XOTS 110 MPUYMHE ITPOCTOEB 000PYIOBAHUS TIPO-
M3BOJCTBEHHAsI MPOrpaMMa He cpbiBaeTcsi MHOro JieT. Ho B peMoH-
Te HAIO MEePEeXOIUTh OT IIAHOBO-TIPEAYIIPEAUTEILHOTO K PEMOHTY
Ha OCHOBaHMM aHaJIM3a TEXHUYECKOTO COCTOSIHUSI 000PYIOBAHMSI.

HBan PoManIioK — 3aMeCTHTEJb TUPEKTOPA ABTOMOOHJILHOTO 3aBO-
JIa 0 Ka9eCTBY:

— Iloka He BHeApeHbI OE3TIOAHBIE TEXHOJOIMH, TTPOU3BOACTBO
U, 0e3yCIIOBHO, KayeCTBO CBSI3aHbl C UYEJOBEYECKUM (DaKTOPOM.
ITosTomMy y Hac Ha 3aBoze 0OJIBILIOe BHUMAaHUE YAEISICTCS BOBIEUYE-
HMIO TIepcOHajla B MpolLecC MPOU3BOACTBA. JlocThub 1ieneit, 3asB-
JeHHbIX B [TomuTrike B 00JaCTU KayecTBa, BOSMOXHO JIMIIb TOTIA,
KOTIa KaXIbIil pabouMii IPUKIIAAbIBACT K 3TOMY ONpee/ICHHbIC YCH-
Jua. OH I0KeH OBbITh, IYCTh 3TO 3BYYMT M HECKOJIBKO MadoCHO,
MaTpUOTOM CBOETO MPEANPUATHs, ObITh BOBJICUEHHBIM B €T0 Jiesla U
po6seMsbl. [1oArOTOBICHHOCTH MTEPCOHANA, €r0 00YYeHHOCTh U Opra-
HU30BAaHHOCTb — BOT IJIaBHOE, HO €CJM B 3TOH IIEMOYKE YTO-TO
HapyllIeHo, cpasy ollyllaeTcs cOoit Ha ypoBHe KadecTBa. CeromHs
3aMEeTHBI XOPOIINe TEHICHIINH IT0 POCTY 00BEMOB, UTO YaCTO TPeOYy-
€T OTepaTUBHOTO TOTIOTHUTENILHOTO TIPUBJICUEHMSI KAIPOB — HO TOTAA
MbI HE BCEraa B COCTOSIHUM BBITTOJHUTD MEPBbIE B YCIOBUSI.

Bonee 50 mpoleHTOB BoguTe Ieii-UCTIBITaTe/ el paboTalOT y HaC
Ha camokoHTpoJje. Ha T'CK no koHua ellie He JOBEPUIIU ITOJTHOCTHIO
paboty cnecapsim MCP, HO Ha HUX LEJIUKOM BO3JIOXKEH KOHTPOJIb
TIPOM3BOIMMBIX OTIEPAIIHii 32 CYET OTMETKHM B KapTaX KOHTPOJIS COOp-
Ku. Y KaxXmoro — CBOM KJieiiMa, OHM BCE OTCJIEXWBAIOT, Hy, a
00BEKTUBHOCTD MBI €11Ie TTOKYya IMPOBEPsIEM T10 JTMHUU CITYXKObI Ka-
yectBa. LleneHanpaBieHHbIE aymUTBI — 3TO, OAHO3HAYHO, TOMOIIb
nmobomy noapasaeneHuto. Cepbe3Hast podieMa — TOTaJIbHBIN KOH-
TPOJIb 3a MIPOILIeCCaMU MPOAYKTa, OH ToxXe HeoOxonuM. EnuHcTBeH-
HOE, YTO BHIOMBAET U3 KOJIEU, — OOJIbLIOE KOJMYECTBO KOHTPOIM-
PYIOIIX MEPOTIPUSITUI, TOMAMO yTBEPXIEHHOTO Tpaduka.

ECTb MHEHVE

CTYAERTAM NONE3HOD
ObIIATECH G NPAKTUKAMU

Decmusans menedwcmenma cocmosncsa 19-20 Hosbps Ha IKOHOMUUECKOM haKyrbmeme
Habepexcnoueanunckoeo guauanra KI'Y. B smom 20dy on 6vin nocesier
mexncoyHapoonomy uio kawecmea. Ilompebrocms 6 nposederuu nodobHo2o poda
Meponpusmull poouaacy U3 cmpemaeHus pyKoeoocmea gaxysvmema coAu3UmMs meopuro
U NPAKMuUKy 6 npouecce N0020MOGKU CIMYOEHMO8.

C 9TOl LeBIO AJIS1 yUacTus B
¢ecTrBasie ObUIM MPUTJIALLIEHBI
MPeJCTABUTENU TPEANPUITUN,
OUM3HECMEHBI, PYKOBOAUTEIU
0aHKOB. MHOIrMe M3 HUX TPO-
BeJIA MacTep-KJIacChl JUTSI CTY/IeH-
TOB-3KOHOMUCTOB. B 4acTHO-
CTH, HavyaJIbHUK OTHeNa Io
pasButuio nepcoHaira OAO
«KAMA3-Metannyprusi» Cpet-
naHa MuxeeBa IMMO3HaAKOMMIIA
CBOUX CITyIIaTeNIeil C BHEAPEHN -
€M MEHEIXKMEHTa KayecTBa B
oOyueHue mnepcoHana. Ilo
npockoe pemakuuy CBeTiiaHa
AJleKcaHApOBHA MONENMITACH CBO-

VIMH BIICYATIICHUSIMU O TTPOIIE/-
weM B ¢punuane KI'Y ¢popyme.

- MecTUBATh MEHEIKMEHTA,
KOTOPHII TTPOBOIUTCS YXKe BTO-
poli To/I, CTAHOBUTCS XOPOILIEi
TpaguLuent.

Uro ominyaeT uMeHHO (U~
an KI'Y, B cpaBHEHUM C Ipyru-
MU By3aMM ropoja, FOTOBSIIM-
MM CIELIMAJIMCTOB B 00J1aCTU Me-
HeIKMEHTa, - 3TO CTpeMJICHUE
00eCIeYnTh KaK MOXKHO OOJIBLIYIO
CBSI3b TEOPUU C TIPAKTUKOM.

B nipoiiiom roay st yyacTBo-
Bajla B KPYIJIOM CTOJI€ IO BOII-
pocaM TTOATOTOBKH CITCIIAAIHC-

TOB-MeHemkepoB. OUeHb I0-
HPaBUJIOCH TO, YTO PYKOBOJICTBO
5KOHOMUYECKOro QakxyibreTa,
TIpEeTIONaBaTEeIM CTPEMSITCST Y3HATh
MHeHUe paboTozarteneii 06 yueo-
HBIX TUIaHaX, M0 KOTOPbIM UAET
TTOTOTOBKA MEHEKEPOB, C 11e-
JIbI0 UX COBEPIIEHCTBOBAHUS,
BBEIIEHMSI BAXKHBIX IS OymylLeit
paboThl MEHEIKEPOB YUEOHBIX
TMVCUUTIINH. (AHAJIOTUYHAS pa-
0oTa ¢ OHUM U3 YUEeOHBIX 3aBe-
JIEHWI Halllero ropoaa - IpaB-
114, TI0 TEXHUYECKOI CIeIallb-
HOCTU - TIpUBeNa K TOMY, 4YTO
MBI TTOJTyY I oTBeT: «Ecim xo-

TUTE BBECTH NOIIOJHUTEIbHBIE
TMUCLUIUTUHBL - TUIaTUTE», XOTSI
peyb Lula HEe O CHEeLUaTbHON
TTOZITOTOBKE TTOJT HYKITbI HAIIIETO
MPOU3BOJICTBA, a 00 YCTpaHEHUH
MPOOEJIOB B 3HAHUSIX BBITYCKHU-
KOB, KOTOpPbIC MBI BUIMM, KOT-
J1a OHY K HaM MPUXO[ISIT B Kaue-
CTBE MOJIOZIBIX CIIEIIMATHUCTOB).

D10 CTpeMIICHIE CBS3aTh TEO-
PHIO C IPAKTUKOM BBIPAXKAETCH U
B TOM, uyTO ¢unuan KI'Y crapa-
€TCS1 IOTOBOPUTHCS C TIPEATTPHSI-
TUSIMU, OPTAHU3ALUSIMU O TIPO-
XOX/IEHUU Y HUX CTaXUPOBKU
CBOMX Iperonasareneil. Tak, B
atoM rony «KAMA3-Mertatyp-
I'vsl» TIPUHSIA HAa CTaKUPOBKY
JIeKaHa 9KOHOMMYECKOTO (haKyJTb-
TeTa, SIBJISIIOLLETocs MPernoiaBa-
TeJieM AWCLMIUIMHBI «YTIpaBie-
HYe TiepcoHaioM». Hackombko st
3HaI0, OPYTUe TMPEenrpusTus u
OpraHU3aLKy ropoza TakxKe Mpu-
HSUTM Ha CTaXHUPOBKY TIPETIona-
Bateneii pummana KI'Y.

B sTOM romy s1 Oblia mpu-
IIalleHa TPOBECTH MacTep-KJlace
10 CBOEMY HampasyieHuIo (00y-
YeHUue TiepcoHaia) sl CTyIeH-
TOB-MeHemkepoB. CTymaeHTHI
OUeHb PA3BUTHIE, 3aUHTEPECO-

BaHHbIE B ITTyOOKOM OCBOCHHUHU
npocdeccun, yxke 4To-TO Tpel-
CTaBJIsIIOLLME COOOH (XOTS y MEHsI
Ha MacTep-KJ1acce, B OCHOBHOM,
OBUTM CTYNEHTHI CPEIHUX Kyp-
coB). OTnnyalTCad BBICOKOM
KyJIbTypoii moBeaeHusi. KoHrax-
THBIE.

Xouy noxenarb Ha Oymy1iee -
Ooblie MPUBJIEKATh B KAYeCTBE
YJACTHUKOB MacTep-KJIaccoB (Ha-
PAIy CO CTyIEHTAMM) CIICLIUAIM-
CTOB-TIPAKTHUKOB, MIPUYEM U3 TEX
obnacTeil MEHEIKMEHTa, KOTO-
PBIM MOCBSILLEHBI MACTEP-KIIACCHL.
D10 HEOOXOAMMO IO TOM MTPUUK-
He, YTO ComepkaHNe BOTIPOCOB,
00Cy>kIaeMbIX Ha MacTep-Kiaccax,
JUIs1 OOJIBLLIMHCTBA CTYAEHTOB (EC/IU
TOJILKO OHU YK€ He Havyau cIie-
LMIM3UPOBATLCS HAa 3TOM 00J1a-
CTU MEHEIKMEHTa, a 3TO ObIBaeT
00OBIYHO K 5 KypCY) OKa3bIBaeTCst
«Ha BbIpoCT». [IpakTuku xe Ha-
YMHAIOT 3aaBaTh BIIOJHE KOHK-
PpETHBIE BOIIPOCHI (KOTOPBIE TIOKa
ellle CTYIEHTHI He MOTYT 33/1aTh),
1 3TO MOIJIO OBI CIIeJIaTh MacTep-
KJtacc Gonee TOJNIE3HBIM UIST Ca-
MUX CTyIEHTOB. A CIIeIATMCTAM-
MpakTUKaM OIHOM cephl TaKxKe
BCET/a MoJIe3HO TTOO0IIAThCS.

SKCKAIO3MB

BAXHBIN NEPCOH

Onvea EPAILIIOBA

C neexotl pyku aneaunan abopesuamypa VIP eeauxonento
npucuaacy Ha poccutickoll nouee. /lis obaadameneil «6a308020
AHeAUIICK020» Nepegood BbipadiceHUs «very important person» —
«O4eHb 8aXCHAS NePCcoHa» — uzeecmer. Ymo kacaemcs
<UHOA3BIMHOU» HACMU CO2PAICOAH, MHOUEe 8 OVKBANbHbILL CMbICA
@pasel He GHUKAIOM, NPUHAG, YMO HA3bI6AEMCS, HA 6epy
aobbpesuamypy 6 noavsoganue. H yuce 6e3 pazmviuiieHui
CKAOHAIOM ee no ecem nadexcam pycckoeo azvika. Yucro VIPos
3a nocaedHee @pems 6 Hauiell CMpane 3Ha4UmenbHo 8vipocio. B
oaudicaiuie Mecsaybl 0JcU0aemcs, Ymo ux cmarem euye 6oavuie -
onaeodaps «KAMA3y»: 6 pazpad VIP moxcem eoiimu mom,
KMo 3axouem 60CHOAb308aMbCA YCAY2AMU COMOBOU C8A3U U
nookarwuumoscs k mapugrnomy niany «KAMA3 VIP»,
paspabomannomy Komnanueu «BoimneaKom» (mopeosas mapka

«bunaiin»).

MbI yxxe cooOLIanu B ra3ere
o ToM, uto «KAMAS3» cTain on-
HUM U3 KPYMTHEWIINX KOopropa-
TUBHBIX KJIMEHTOB Ha3BaHHOTO
oreparopa, 1 00eIaI paccKa-
3aTh, KaKle MperMylIecTBa Cy-
T nepexon Ha «bunaitH» Ka-
Ma30BI[aM, OTJIauyMBaOIIUM
Pa3roBOPHI «IT0 MOOWJIBHUKY» U3
coOcTBeHHOro KapMaHa. Bpemst
MPUIUTO: 29 HOSAOPS Y 3aMecTu-
TeJisl TEHePAIIbHOTO AUPEKTOpa
OAO «KAMA3» o nepcoHany
u oprpaszsututo Kamuist Taru-
pOBa COCTOSUIOCH COBEILIaHKE, Ha
KOTOPOM JMPEKTOP AenapTaMeH-
Ta TereKommyHukamuit OAO
«KAMA3» Anexcannp Koran u
PYKOBOIUTENb HAMpaBIeHUs 110
paboTe ¢ KIIIOYeBBIMU KITMEHTA-
mu OAO «BemmmenKowm» T'ep-
MaH boponoB npeacTaBuin Me-
HEIDKMEHTY aBTO3aBOJIA YTBEPXK-
NEHHBIN TaKeT JOKYMEHTOB.

Hrak, g «KAMA3a» - cBo-
€ro HOBOTO KOPIIOPATUBHOTO

KIveHTa - «bunaiib» ¢ yuetom
BceX MOTpeOHocTeil oblecTBa
pa3paboTan Lenblii KOMIUIEKC
MPEIJIOXEHUA.

B nepByto ouepenp, paccka-
3aj1 r-H boponos, 3To creuu-
aJIbHBI TapudHbBI TUIaH, Tak
Ha3bIBaeMasl «JIOKaJabHasl IO~
MucKa», aeicTByrolias B Yen-
Hax, 3anHcke 1 KazaHu B paii-
oHe mpencraButeabctBa OAO
«KAMA3». CneumanbHblii Ta-
pud neiicTByeT B 30He OM3Heca
«KAMA3a»: 11eHa MCXOIAILIETO
3BOHKA Ha MOOMJIbHBIH Tesie(hoH
abOHEeHTa, BXOMSIIETO B TPYIIITY
«KAMA3a», - 2 uenra. Kama-
30BLbI BOWAYT B €IUHYIO 3aKPbI-
TYIO TPYIITy MOJb30BaTENCH Ha
TeppuTopuu Poccuu — BMecTe ¢
COTPYIHUKAMU NOYEPHUX MOA-
pazneneHuil Komnanuu B Hed-
Tekamcke, CraBporione, aBTO-
LIEHTPOB U IWJIEPCKUX MPEATIPU-
SITUIA. 3BOHOK JII00OMY aOOHEH -
Ty — MapTHEPY 1Mo OU3HECY, BXO-

GTRHET

ISIIIEMY B 3TOT KPYT, B Tpelne-
nax [loBonxps oboineTcs B
2 1IeHTa, Ha OCTAJIbHOM TEppU-
topuu Poccum — B 4 nieHTa.
JI10601t aGOHEHT COTOBOIA CBSI-
31 3HAET: HUUTO C TAKUM arre-
TUTOM He TIOTJIONIAET HAIIH Jie-
HEXKMH, KaK ero BeJIMYeCTBO PO-
ymuHr. BaxHo, uto mnsa une-
HOB €MHOW 3aKPBITON TPYTIIHI
nonb3oBateneii «KKAMA3a» Ta-
KOTO TIOHSITHSI, KaK BHYTpHCE-
TeBOW POYMUHT, HE CYIIECTBY-
€T: YCIIYTU CBSI3U aDOHEHTaM OT
Kanununrpaga no CaxanuHa
TIPEIOCTABIISIOTCS TI0 SIMHOMY
Tapudy, Bce BXOISIINE 3BOHKU
- OecrmuatHble. Kpome Toro,
«bunaiti» npeiaraeT MOOUJIb-
Helii UHTEepHET — makeT GPRS,
obecrneuMBalOUIMi Tepegavyy
MYJIETUMEAUNHBIX COOOILIEHUH,
¢ororpaduii, BUICOPOIUKOB.
KoMmnaHbOHBI He CKPBIBAIOT:
TIpeIoKeHe pa3pabaThiBaIOCh
Tpexae BCero AJsl ONTUMU3a-
LIMM PACcXOI0B KOMITAHUM, CBSI-
3aHHBIX ¢ 6u3HecoM. OmHAKO 1
YAaCTHBIM JIMIIAM €CTb Haj YeM
3amyMathbes. JIbroTHbIA Tapud
PacIIpOCTPaHsSIETCs He TOJIKO Ha
neoBble Oeceibl — TJIaBHOE,
YTOObI A00HEHTHI UMEJU OTHO-
menne K «KAMA3y» u cocTosi-
JIY B €IMHOM BUPTYaJIbHOM TPO-
crpaHcTBe rpynmbl «KAMA3».
SIM-KapTbl MOXKHO O(DOPMUTH U
Ha WIEHOB CEMbHU: TOTJa OHU
TaKke BoinyT B unciio «KAMA3
VIP» - enuHoii 3aKpbITOM Tpym-
Bl TIOJTh30BaTeNIeil CO BCeMU
BBITEKAIOLLMMU TapUPHBIMU TT0-
cnencreusiMu. [lpu oTcyrcTBUM

DRbILE

a0OHEHTCKOM TuiaThl «bumaitH»
MpeaocTaBIsieT paBo pa3ropa-
puBath B KpeauT. Takue Tapug-
HBbIE TUIAHBI, BCEpOCCUMCKAA
MHTETpalys 1 MTHHOBALIMOHHbIE
TEXHOJIOTUH, TTomuepKHyI ['ep-
MaH BoponoB, HegOCTYHHBI
(u3nyeckrM 1uuam 0osee HU y
OIHOTO OIIepaTopa COTOBOM CBSI-
3u. llena SMS-cooblueHuit —
craHAapTHas, 4 1ieHTa.

Oxoyl0o Mecslla Ha3aln Ha
«KAMAS3e» BriepBbIe peann3oBaH
npoekT «bunaitHa» 1o 3amycky
MOOWJIBHOI ITOYTHI B pETMOHAX
Poccuu. Ilo cytu, arto my6nu-
poBaHME Ha MOOWIbHBIA Teje-
(GOH KOpPITOPaTUBHOI TTOUTHI -
MHGOPMALIMK, TIOCTYTIAIONIEH B
AIpeC TMOJIb30BATENIC HACTOILHbIX
KoMMbioTepoB. To ecTh paboTathb
C MOOMJILHOM MOYTON MOXHO B
TOM 3Ke peXXuMe, YTO U B OObIY-
HOM Kama3oBckoM Outlook.

I[Tomumo Bcero, o 4yeM ro-
BOPUWJIOCH BBIIlIE, HeJIb3s1 000ii-
TU BHUMaHUEM €llIe Pl MOMEH-
TOB, CBSI3aHHBIX Y€ KOHKpET-
HO C TOIKJIIOYEHUEM K CEeTH
«bunaitn».

Kaxnpiii aboHeHT-KaMa3o-
Bell, 3aKJjoyasi JOroBOp, IOJI-
JKEH CIEJ1aTh FAPAHTUIHBIN B3HOC
B cymMe 500 py6neit. B teue-
HHME TpeX MeECsIeB 3Ta cymMma
OyIeT HaXOUThCS Ha ero «coep-
KHIXKe» B ceTu. Eciu aboHeHT
aKKYpaTHO IPOILIauyMBaeT B 3TOT
TIEPHOJ BCE TIPUXOIIINE HA €TO
UMs cueTa (He3aBUCUMO OT CYM-
MbI), COMHEHMSI B €To OaroHa-
JIEXKHOCTU (B OOIIEM-TO, ecTe-
CTBEHHBIE JIJIS IIEPBOTO 3HAKOM-

CTBa) y onepaTopa pa3BerBaloT-
cs1. [lo ucreueHun TpexMecsy-
HOIO CpOKa BCS CyMMa TapaHTU -
HOIO B3HOCA IMOCTYIAET Ha JIK-
LIEBOY CYET — U TOBOPUTE, TIOKA
HE WCCSIKHYT MOCAESIHKE LIEHTHI.

A Tenepb — «O CaMOM JIMY-
HoM». JIbroTHble Tapudbl «bu-
JaiiHa» U YacTHBIX JIMI[ Ha
«KAMA3e» npuobpeTarot cTatyc
colanbHoro makera. YtoObl
cTaTh A0OHEHTOM CETH, Kama-
30BIIaM HEOOXOIUMO OOPATUTh-
Cs1 B KaIPOBYIO CITyX0y 3aBOJIa C
COOTBETCTBYIOILIM 3aSIBICHUEM.
PaGoTHUKaM MaTepUHCKOI KOM-
MaHUU TI0 3TOMY TIOBOIY 00-
paiaTbes HyxxHO B ouc 1/08,
3,5 srax, kabuHer Ne3. JIuiub
B TOM CJTyJae, €CJI TIPETeHIeHT
HE UMEET 3a COOOI «XBOCTOB» B
BUJIE HAPYILIEHWIA TUCIIATUTAHBI,
HapeKaHWii 1Mo paboTe W WHBIX
B3BICKAHUH, KAJAPOBUKU NAIOT
3asBJICHUIO XOJ: CIUCKHU Moja-
1otcs B opuc «bunaittar. [pu-
ISl Clofja C TACIOPTOM U CyM-
MOV rapaHTUIHOIO B3HOCA, Ka-
Ma30BeLl YK€ Ha JpPYroi AEHb,
CTaB ToJb30oBaTeleM Tapuda
«KAMA3 VIP», MOXeT MoIoJ-
HUTb psiabl VIP.

CreneHb BBITOMHOCTH 3TOTO
MPEIUTOKEHMST KK IbII, pasyme-
eTCs, OIleHWBAaeT JIMYHO, U
TOJIBKO B3BECUB Ha MBICTIEHHBIX
BeCax BCE apryMeHThl «3a» U
«IIPOTUB», NeJaeT BbIOOD. «/ly-
MaiTe caMu, pelIanuTe camw,
MMETb WIW HE UMETb», - Mel
Bynat OkymxaBa, korga ctpaHa
ellle Jaxe He TUTaIach CIIyXaMu
0 «BOJILIEOHBIX» COTOBBIX TEJE-
(¢onax. Tenepb oHM — peanus,
MO3BOJISTIONIAsT TTONIEPXKUBATH
CBSI3b U C TPEONPUSTUEM, U C
OJM3KUMU JTIOIbMM, HAXOMSICh
QPYT OT IpyTa W B IBYX IlIarax,
U 3a ThICSYM KuioMeTpoB. [1po-
CTO HETMOHATHO, KaK MBI 0e3
3TOTO XWJIH paHbIire?

C_MECTA COBbITAY

B ADTAHWCTAHE
NOMHAT “KAMA3”

IIpeocmasumenu «KAMA3a» eepuynuce uz Agpeanucmana, ede yuacmeosaiu é pabome exnce200HOlU
evicmaexu. Ceoumu enevwamiaeHusmu o noesdke nodeauncs Hucagh Taboyanun, menedxncep omoena
pexaamsl denapmamenma ungopmayuornoi noaumuxu OAO «KAMA3».

Hamra peneramus pasmectunach B KaOye.
OTenb XOpOLIMi, €BPONENHCKOro YpOBHS, S HE
0XMJIaJl TAKOTO B pa3pylIEHHOM BOWHOI ropoje.
Kabynbckre mapTHepbl PosiBUIIN Ce0s1 O4eHb Ioc-
TEMPUUMHBIMM X03sieBaMM. [loroaa Gbina npusr-
Hasl, gHeMm 17-20 rpaaycoB, HOUYbIO OKOJIO 5.
TUMYHO TOPHBII KIMMAT.

BricTaBka npoxoauia toxe B Kabyne. CreHp
«KAMAS3a» noceTuin BbICOKHUE TOCTH — MUHUCTP
SHEpPreTKA, MUHUCTP 000poHbI [IpaBUTEIBLCTBA
Adranucrana. ITIpuxoauiau cTyIeHTHI ¥ TieAaroru
MECTHBIX BY30B. HacKoibKo s ycIienn 3aMeTuTb,
MOMTH y HAX TaM HeKyJla — HU TeaTpOB, HU My3¢e-
€B, HU KMHO, ITO3TOMY MHOTHYE CTapaJIiCh MOObI-
BaTh Ha IEMOHCTpaIK ToBapoB u3 Poccuu. A tak
Kak «KAMAD3» cebst B ApranucTase yxxe XOpolio
3apEKOMEHIOBAJI, TO K HaM MHTepeC OblLI MOBbI-
1IeHHbIM. OnHO3HAYHO BhIlIe, yeM K 3Ty, A3y
u ykpanHckomy KpA3y. Bosne Haiero creHma
Bcerja ObLIO Oosbliie MyOJMKU, YeM Y IPYrux.
MHorue MmoceTUTeNM pa3roBaprBav ¢ HaMU TT0-
pyccku. Korga Mbl cripallivBaim, OTKyJda 3HAIOT
SI3bIK — TOBOPWJIM, 4YTO yuuiauch B Poccun. On-
HaXIbl IOAOLIEeST MYXXYMHa-adraHen, A0JIro Tpsc
PyKU 1 00BsIcHSIT, Hackoinbko KAMA3 xoporiras
MalllMHa B OTJIMYKE OT Apyrux. ['oBopu, 4To Ha-
JIeXXHa Ha Tpacce U MpocTa B 00CTYy>XMBaHUM. .

Tam ToBCIOy 10 CUX TTOP OUIYIIAeITh TPUCYT-
cTBMe BOIHBI. OHa He 3aKoHuMJach. Kaxmprit
BCTPEUYHBIN XOAMT C aBToMaTtoM. W TpymHO To-
HSITh, KTO Tiepell TOOOH — COTPYMHMK TIPaBOOX-
PaHUTENBbHBIX OPraHOB, BOCHHBINW WJIX MPOCTOMU
rpaXkIaHCKUi XHUTeIb. B omHOM MecTe BUmenu
CcBaJIKy BoeHHo# TexHuku — Hauu BTPsI, B oc-
HoBHOM. [lonapatorcst conpatel HATO — Hop-
BEXIIbl, HEMIIbI, aMepUKaHIbl. BeayT oHu ce0st
HaCTOPOXEHHO, KaK JIIOIN, KOTOPHIE XOTST BbI-
XuTh. IlocTosiHHO ornsiabiBatoTcs. Kak-To mo
JIOpPOre Mbl OCTAHOBUJIMCH BO3JI€ HOPBEXCKOIO
narpynsi. Cipocuiu y conaT paspeuieHust cho-
TorpapupoBaThCcss BMeCcTe ¢ HUMU. Te momyma-
i, nanu no6po. Iloka nBoe ¢ HaMu MO3MpoOBa-
JId, TPETUN MOCTOSSHHO CUJEN 3a IYyJIEMETOM,
KOHTPOJIUPOBAJ OKPECTHOCTH.

BeuepoM 0e3 0coboit HAIOOHOCTH JIIOAU TIO
yAULAM CTapaloTcsl He XonuTh. HOCTpaHIIeB TaMm

YacTo MOXUILAIOT - 3a KaXXI0TO MPOCST BHIKYM B 50
TBICSY TOJUTapOB. BOKpYT roCTHHMIIBI ObLIa TBOM-
Hasl JIMHUSI 00OPOHbBI, KOHTPOJLHO-ITPOMYCKHbIE
MTYHKTHI.

Ha moporax yacto BcTpeuatotces ctapbie «Mep-
ceaecol», uHauiickue «Tarbl». B OoOJbIIMHCTBE
3T0 OOPTOBBIC TSTAYM, CAMOCBAITBI, OETOHOMETIIAJ-
ku. Bumen nammm KAMA3pL Crapble oueHb, a
BCe ellle Oeraior.

VnuBuia nopoxHast ooctaHoBKa. S BUaes Juliib
onuH cBeTodop, 1a U TOT Hepabortarommii. [1pa-
BUJI TOPOXKHOTO JBMKEHUSI HUKTO HE cOOJoaaeT.
Kto Harnee, ToT 1 ener nepsbiM. YacTto obpasy-
10Tcsl MpoOKu. Ha peryinpoBIIMKOB HUKTO HE
oOpailiaeT BHMMaHus. Jleno naxe He B TOM, UTO y
KaXXIIOTO €CTh OPYXHe, a B KPETIKUX POICTBEHHBIX
cBsI3X. BakHO mMpuHamiexarb K KaKOMy-JI100
pony. fl cam cran cBuaeTesaeM ciaydasi, KOraa Bo-
TUTEJTb HAPYIIWII TIpaBuiia, a MHCIIEKTOP TOPOXK-
HOTO IBMXKEHMSI C HUM TI03I0POBAJICS, OOHSIICS,
KaK ¢ POOHBIM, U OTIYCTHJI Jajbliie.

Bosplie Bcero ynuBmiia rpsi3b — nosciomy. Ka-
KeTcsi, Mycop BooOle He youparwt. [la u monu
MPUBBIKJIM, YTO JIM, B Ipsis3u Xuth? B mpumo-
POKHOI MbLUTK PEXYT OapaHoB, TYT XKe X KapsAT U
nponaiot. [lonHasa anTucanutapus. Boma u3 peuku
JUTSI TIMThSI HETIPUTOMHA.

JleTy Ha ynuliiax, 3aBUJAEB MHOCTPAHLIEB, Cpa-
3y KMIAIOTCS TIOMPOIIAHNYATb.

BooO1iie, B AdpraHucraHe MHOToe MpeacTOUT
MOCTPOUTD U BO3POAMTDL. Y MECTHOI BJIACTH BIie-
peny MHOTO paboThl. CTpaHa XXUBET 3a CYET MHO-
CTpaHHOIi momolu. Bee rocymapcTBeHHBIE MPoO-
ekTbl (puHaHcupytorcsi CIIIA. A Kak M3BECTHO,
KTO TUIATUT, TOT ¥ 3aKa3bIBacT MY3BIKY.

Onnako nipensinyuias padora «KAMA3a» naer
CBOY pe3yJIbTaThl. MeCTHbIE BOAMTEM 3HAIOT Haly
TEXHUKY W XOTeJM Obl Ha Hell e3muTh. ['ocymap-
CTBEHHBIE OPraHbl MPOSIBIISIOT OOJIBIIYIO 3aHTe-
PECOBAHHOCTh B COTpyIHUYECTBE ¢ HaMU. B cTpa-
He COXpaHWJICS TIPEXKHUIA TOTEHIIAIT HAlllel KOM-
MaHWU: YeThIPEe aBTOTPAHCIIOPTHBIX MPEITPUSITHSI,
PEMOHTHBIE 06a3bl M CaMOE IJIABHOE — OPUEHTUPO-
BaHHOCTB ITOTPEOUTEIS] HA aBTOMOOMIIM U3 IpysKe-
cTBeHHOro TaTtapcraHa.

3anucaa Hauav TYBAHAYIUIHH
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10 NET PHIDBGKOMY TYPY

Ianus MA>KHTOBA

Ha «KAMA3uncmpymenmcneymamwe» 6 npowedulyro namuuyy ommeuaru 10 sem c
Hauana coopku cobcmeenubix eudpoycusumeneti pyas. Ilo enympennemy
HAanpANCeHuto, N0 MOMy OPAMAMU3IMY, € KOMOPbIM WA CO30aHUe Y4acmKa no
coopke I'YPoe na PHU3e, sma ucmopus msaumem Ha Xopowuii npouzeo0cmeeHHbLi
poman. Ho, yewl, ede me nucamenu, umo 6 cosemckue epemeHa co30a8a1u
MHO20MOMHbIe INONeU 0 NepedosuKax-Ho8amopax u pempoepaoax, 6CmasAsioOuUx

um nasku é Koneca?

HAYAAD

Kak BcomuHaeT ceifuac 3aMecTUTENb
JMPEKTOpa TIO TMPOM3BOICTBY — HayaJIbHUK
10 Anekcannp [TpoxopoB, pyKOBOIUBILIMI
IO TIPOIILIOTO TO/Ia 1IEXOM CTAHKOCTPOEHUS,
pacriopsckeHre 00 M3rOTOBJICHUU OTIBITHOM
naptuu u3 50 I'YPoB Obl10 moamucaHo
25 Hos6ps 1995 roma. 1o koHIa roaa co-
opanu atu 50, a Bckope u ewe 180 mTyk.

«PelreHne Mpou3BOIUTH COOCTBEHHBIE
TUIPOYCUJIUTENN PYJisi BOBHUKIIO HE Ha IyC-
TOM MecTe, — TOBOPHUT AJiekcaHnp MBaHo-

Buu. — [locne moxapa Ha 3aBoje JABUTrarTe-
neit «kKAMA3», u3-3a (GMHAHCOBBIX 3aTPy/I-
HEHMi1, He Bceraa MOT TTOKYIaTh KOMILIEK-
TYIOLLME B Hy>)KHOM 00beMe, 0COOEHHO, €CTU
MOCTaBIIMKKU TpeOoBaM Mpenomaary. A y
Hac, TOXE BCJICACTBHME TIOXKapa, IMpOCTau-
BaJIO IIpOrpaMMHOe 000pY/I0BaHUE, HE ObLIU
3aHSITHI JIIOAM. ..»

HauaB cob6¢cTBeHHOE TIPOM3BOACTBO CTOJIh
HEOOXOIMMBIX aBTOKOMITOHEHTOB, PU30BYaHE
BCE 3TH MMPOOJIEMbI YACTUYHO peluany. ITpas-
IIa, HAa MOMEHT 3aITyCKa HOBOTO YJacTKa TaM
He ObLJIO UCIIBITATEILHOTO ¥ MOEYHOTO 000-

Steensag

LTy

Bemepan npouzeodcmea Anamoauii Hukonaesuy Manaxanos

o s R AT

Anexcandp [Ipoxopos:
«Cee00Hs Mbl nocmaeasiem
Ha KoHeellep noaosury écex I'YPos...»

pyIOBaHUS, Ja U T€ CTaHKHU, YTO OBLIN,
Hazo ObLJIO MepernporpaMMHUPOBaTh Ha Mapa-
MeTpbl HOBOM npoayKuuu. PasmaBanvch u
CKeTITUYECKHUE TOJIoca: 3a4eM, IeCKaTh, 3TO
HyXHO, eci ropon bopucos (benopyccus)
Hac nojHocThio ['YPamu obGecneunBaet?
CxenTrkaM Majo Jiejia 6bUI0 0 TOTO, YTO C
HeKoTopbiX nop benopyccus crana Oamx-
HUM 3apy0exKbeM.

«B 10 Bpemst MbI pabortamu o 12-15, a
TO ¥ 110 18 YacoB B CyTKH, — IPOIOJIKAET
Anexcanap ITpoxopoB. — bpanu ¢ 3aBoga
JIBUTATEJIEN YIIETEBIIINE TTOCIIE TToXKapa CTAHK!
C YUCJIOBBIM TIPOTPaMMHBIM yIIpaBIeHUEM
1 OYKBaJIbHO «3aCTaBJIsUIM» UX PadOTaTh.
Xo4y OTMETHTB JBYX TOKapei-pacTOUHUKOB
— AHaronus Hukonaesnya MajaxaHoBa u
T'ennamgus Cepreeuua Illeakosa. UM nipu-
XOIUJIOCH OBITh U CTAHOYHUKAMU, U TEXHO-
noramu. Hepenko ObIBaJio U Tak, YTO, OT-
paboTaB CMEHy, OHHU ye3:xXall IOMOIi, a ye-
pe3 2-3 yaca obopynoBaHHUE OCTaHABJIMBa-
JIoch. 3BOHIO, Hampumep, AHatoiauio Hu-
KoJlaeBUYY, COOOIIIal0, YTO ceivyac Mmpuemy
33 HUM. A OH BCETo-TO W yCIeJ, 4TO To-
YKUHATh ¥ TIpUJIeyb Ha Tlapy yacoB. U BOT B

Yac HOYM S Be3y ero oOpaTHO Ha 3aBOJ, TIe
OH U OCTaeTcsl 10 YTpa — HaJTaXuBaTh U CHO-
Ba 3aITyCcKaTh CTAHKU. A TOKapb 6-ro paspsi-
na Anatonuii SkoBneBuu bypauH oOyuan
MOJIOIBIX OTIEPATOPOB HAXKMUMATh Ha HYKHBIE
kHonku craHkoB ¢ YITY. Onepatopamu y
Hac ObUTM YYUTeJsI, BOCTIUTATENH, UISI KO-
TOPBIX B TOPOJE HE HalLIoCh paboTel. He Bece
y HMX C MIEPBOTO pa3a Mojiy4yanoch, U Torna
Ha TIOMOIIb TTPUXOJIVITY OTIBITHBIE TOKApU 1
(pesepobimky u3 6purang Hukonast Kysb-
muua LlenuiueBa u Bnanumupa Anekcana-
poBuua [lpukazunkoBa».

[Tepeoie 50 'YPoB ycrienHo mpouum uc-
MbITaHWS W ObLIM OTJAHBI Ha KOHBeiiep. A
BOT CO BTOpO# maptueii u3 180 mryk moy-
YWJIACh <«3aHSITHAs» MCTOPUS. YXe Mmocie
TOTO, KaK MX YCTAaHOBWJIM Ha aBTOMOOWJIH,
TIOCTYIIWJI TIpUKa3 — CHSTH Bce 180 rumpo-
YCWJIMTENeH ¥ CHOBA HAIIPABUTh X HA UCTIbI-
taHus. A KAMAS3BI-TO yKe 4acTbio Mpoja-
HBI, YaCTBIO OTIIPABJIEHBI Ha cKiampl. «M BoT
Mol e3mn — B KATII, B cObiT «KAMA-
3a», cHuManu 31 I'YPbI 1 Be3nu Mx Ha HO-
Bble ucnbiTaHus. Tonbpko B Omeccy He TTo-
exajiu, Kyfa o110 mpofaHo 12 maiuny. [1o-
BTOPHYIO MPOBEPKY Ha KAYeCTBO 3TU Y3JIbl
TIPOILTH YCTIEIHO.

KOHKYPEHTDI AEMIMHIYIOT

[Tocne atoro mpoussoactsy ['YPoB Ha
PU3e Obu1 naH 3eneHbiii cBeT. M yxe B
1996 romy ux 3mech OBUIO MPOU3BEACHO
11 Teicsy wTyK. B ciemylomem romy —
CTOJIBKO Xe. A BOT roa 1998-it okazascs mis
CTaHKOCTpouTeieid nepeaoMHbIM. KOHKypeH-
Thl U3 bopucoBa «yOuin» eBa BCTaBllee HA
HOTH TPOM3BOACTBO, CYMEB YOEIUTh PYKO-
BoacTBO «KAMA3a», 4yTo yyyllle Bce-TaKu
3akynatb ['YPbl y Hux. [1puem Obut 3aneii-
CTBOBaH OOKaTaHHBI — IEMITUHT. TO eCTb,
OHU TPOJAaBajv CBOX MPOAYKIIMIO aBTOIM-
raHTy no 6oJjiee NE1IEBO LIEHE, YEM 3TO MOT
no3BouTh cebe PM3, TouHee, Teneps yxe
- «KAMA3uHcTpymMeHTcnenmaii». M, He-
CMOTpST Ha TO, YTO C GeTopycaMu Hamo ObLTO
pacIuUIaYMBaThCsT «<KUBBIMU» IEHBIaMU, a CO
CBOMMU CTAaHKOCTPOUTEJISIMU — 110 BHYTPH -
KaMa30BCKOM (DMHAHCOBOI CXeMe, PyKOBOI-
CTBO KOMIIAHWU M3IAJI0 TPHUKa3, MO KOTO-
pomy nipousBoactBo I'YPoB Ha «KAMA3uH-
CTPYMEHTCIIELIMalle» OBbIJIO TTpeKpallieHo.
O6opynoBaHUEe 3aKOHCEPBUPOBAIH, JIOIN
yBOJIMIUCH. Bece 3TO mpousonuio B mepBoit
MOJIOBUHE Tona, a B uiojie bopucos moj-

Hauanvrux yexa cmankocmpoenus Anexcandp [lo3ousaxoe
u caecapv 6-20 paszpsoa Pyoonvgh Cemaxun

HsUT LIeHBI U ToTpeboBat npenoruiaty. Cras-
LIV €AIMHCTBEHHBIM MTOCTABIIIMKOM, OH YXXe
JIUKTOBAJ yCJI0BUS. MOXHO OBLIO 3TO Ipe-
Buneth? HagepHsika. Kcratu, AnexcaHap
[IpoxopoB 1o aTomy moBomy 3ameTit: «bo-
pUCOB — HeOOJbILOI ropogok nox MuHc-
KOM. 3aBoji TaM HeOOJIbIION, MPOU3BOAUT
TOJIBKO 3TU y31bl. Mexy mpounM, MuHC-
KUii aBTOMOOWJIbHBIN 3aBOJ Y HUX TMOAPO-
YCWIIUTENN PYJIsl HE TTOKYTIaeT — JAeNaeT coo-
CTBEHHBIE. A MBI TIOKYTIagM».

Ocenblo 98-ro npoussonctso ['YPoB Ha
«KMCMe» 0b110 BO300HOBIIEHO. /10 KOHIIa
roma cymenu cobpath 2000 mryk. Harmsan-
Hasl IeMOHCTpalMs MOroBopku «Jlomatp —
HE CTPOUTE...».

[lanee — cHOBa MO HapacTaloIlei:
99-i1 ron — 11 teIcsSy wTyk, 2000-i —
13 Thicsiu... 1 HOBBIM cnag (M MOYTU 110
TeM Xe TpuurHaMm), Ho yxe 2003 rom man
13 toIcsy, 2004 — 16 ThICAY 1wTyK. [lman
HbIHelHero roga — 17500 I'YPoB, B Oyny-
1eM TOOy MOJIKHBI coOpaTh yxe Ooyee
20 teicay wTyK, uam 1o 1700 I'YPoB exe-
MecsiuHo. Beero xe 3a 10 npeapaylnmx et
Ha «KAMA3uHCTpyMeHTCIIeIMalIe» coopa-
120 TeicsY Tuppoycuutenei pyns. Ilo
cnoBaM Asekcanjapa MBaHoBuua, 3a gajib-
HEUIIyIo Cyabp0y TMIAPOYCUIUTETISI MOXKHO He
BOJTHOBAaThCS: «J10 MpHUxona Ha MOCT TeHe-

panbHoro aupektopa lOpus IlerpoBuua
KioukoBa paccyxaeHust Ha TeMy, Hal0 UIu
He Hago Ham naenath ['YPwI, nepuoanuec-
K1 BO30OHOBISUIMCH. C €ro MpUXoI0M Bce
pasroBopsl MpekpaTUIUCh. ['YPBI HyXXHBI
«KAMA3y»? enaeM!»

HA JAMEHY UMNOPTY

HeiHemrHuii HayanbHUK LieXa CTaHKO-
ctpoeHus Anekcannap [1o3mHSIKOB MOsICHSI-
€T, 4TO JIO TTOCTIEIHETO BPEeMEHU 3MIeCh U3-
TOTABJIVBAIA TUIPOYCWIATENN PYJIST IBYX MO-
mupukauuit - 5320 u 4310. IMocnennss,
KCTaTu, - yHUBEpCAIbHAsI MOOUGbUKALUS 1
MOAXOIUT KO BceM aBTomMoOmisM KAMA3,
3a UCKJTIIoUeHNeM Tsokenblx. Ho ceromnst Ha
MOabeME MPOU3BOACTBO UMEHHO TSKEJbIX
rpy3oBuKoB cemeiictBa KAMA3-6520, u ¢
oynyuiero roga Ha «KKMCMe» pelreHO Ha-
yatb BblTycK ['YPoB u s Hux. IToka xe Ha
TSITaYU CTAaBAT UMIIOPTHBIE TUIPOYCUTIUTE-
. ITo cnmoBam Anekcanapa [lo3mHsakoBa,
KOHCTPYKTOPCKAsT TOKYMEHTAI1sT Ha HOBYIO
npoaykiuio yxe rorosa. C Hauasta 2006 roma
TPUY Mecsilia OTBOAMUTCS HA OCBOEHNE HOBUH-
Ku, a yxe c anpenst — ['YPbI ans taraveit
noiayt B ceputo. Jlo KoHila Oyayuiero roga
OHU JIOJKHBI MOJTHOCTBIO 3aMECTUTH UMITOPT-
HbIE aHaJIOTH.

KOTAR LENW
COBNAAAKIT

Janus MA>KUTOBA

Llex 3anacubix uacmeii « KAMA3uncmpymenmcneuymama» yice K
1 Hos0ps evinoanun gunarncossiil naan 2005 eooa u meneps
pabomaem 6 3auem caedyroueo. «Ilo busnec-naany mol 00AXHCHYI
Oblau 6 smom 20dy npoussecmu npooykyuu Ha 230 man pyoaell,
- eoeopum HauanvHux yexa Muxaun boeamvipes. - [lepsoeo
HOAOPA 6 HAWUX OMYemax 3Hauuaoch 6e3 mMaroeo 233 MuiiuoHa.
Bocemvdecsim npoyenmos npooyKyuu mvi nNOCMasisem Ha
asmomoounbrblil 3a600 — no makemy-802. OcmansHoe udem

CMOPOHHUM 3AKA3YUKAM».

Mou cobecenHuku, Muxa-
un AnekceeBud boraTbipeB 1 Ha-
YaJIbHUK Mpou3BoacTBa «Crell-
Mai» Bnagumup Bukroposuu
MaxkapoB, IOTIONHSS IPYT ApY-
ra, pacckasblBalOT O TOM, YTO
JIEXKUT B OCHOBE BBICOKO3((PeK-
TUBHOI PabOTHI 1ieXa.

«['maBHOE — 3TO TO, YTO KOJI-
JIEKTUB BUIUT TIEPCIICKTHUBY, a
3HAYUT, LIEJIM PyKOBOICTBA TIpe/I-
MPUSITUSL U pabOYMX COBIMANALOT.
To ectb, yeM 0OJIbLLIE MBI U3rO-
TOBUM TIPOAYKIIMU, TeM OOJIbIIIE
€e 3aBOjl NPOJacT, a PabdOTHUK,
COOTBETCTBEHHO, OOJIbLLIE 3apabo-
TaeT», — TOBOPUT borarteipes.
JleiicTBUTENILHO, 3apIuiaTa B Cpeji-
HEM TIO LIeXy 3aIacHBIX YacTell —
OJIHA U3 CaMbIX BLICOKHX Ha 3aBO-
JIe ¥ TIPOJOJIKAET PaCTH.

«A BCIIOMHHM, CKOJIbKO HYX-
HO OBUTO yCWIW, YTOOBI TTepe-
JIOMUTD TICUXOJIOTUIO U YOSIUTD
moneil paboTaTh Ha pe3yJbTar,
— roBoput Muxauiy boratsipe-
By Bnamumup Makapos, elie 10
MPOILJIOro rofa B TeueHue 18 ner
PYKOBOIWBIIMM IEXOM. —
Yoexnatb Hago ObUIO B TOM, YTO
CIIpaBeIMBO I10JTy4aTh 3apIuia-
TY HE 32 TO, CKOJIBKO «IIPOIMYCK
0TpaboTai», a 3a peajibHyIO BbI-
pabotky. M xorzma 3To oco3Ha-
HMe TIPUIIIO0, KOTAa JIIoAW Ha-
YyaJid MIOHUMAaTh, YTO YeM 0OJIb-
1Ie cHOearT, TeM OoJiblIe IMOo-
JIy4yar, CJIydusIcs Ioxap U Jaib-
Helmii Kpusuc Ha «KAMA3e».
W B Ty nopy Hallieii OCHOBHO#1
3amaveii ObUTO0 — 3arpy3uTh JIO-
nieit paboToil».

B Hacrosiiiee BpeMs 1iex exe-
MeCSYHO TTpou3BoauT 350 Hau-
MEHOBAaHUI Pa3JIMYHBIX 3arac-
HBIX YacTell ¥ KOMIUICKTYIOIINX,
HO MpeaMeT 0co00i TopIoCcTH —
COTPYAHUYECTBO C KOMaHIOM
«KAMA3-mactep». «Mbl nena-
€M YacTh KOMIUIEKTYIOIINX JIeTa-
JIei 1 y3710B 111 00€BOI1 CIIOPTHB-
Hoil MaimHel KAMA3-4911», -
Muxaun BborateipeB mogBoauT
MEHSI K CTeHY, TIi€ BbIBELIEHbI
¢otorpacduu U caMoro CriopTUB-
HOTO Tpy30BUKa, U AeTajei,
MPOU3BOAUMBIX AJISI HETO Ha
«KHNCMe». 1o crnoBam Hayasib-
HMKa 1IeXa, elle HU pa3y uxX Ie-

TaJIM TOHLIWUKOB HE TTOIBOINIIH.

Han 1iexoBbIMU «BOpOTaMmU»
YKpeIUIeH rojiyooil «itaHgapT
¢ AMOJIeMO¥t 3aBOJa U HAJMU-
cbio «llex 3amacHBIX yacTeit».
«OTO TOXe Oblia Halla uuges,
— MOJHUMAET ToJIoBy Muxa-
un Anexkceesnd. — TouHee,
MBI y ceOsl MOBECHJIM TaKoi
d1axoK, a TeHepaTbHBIN YBU-
IIeJT M pacTIOpsIAMIICS Haf Kax-
JIBIM 1IE€XOM BBIBECHUTH MOI00-
Hble GJaru».

KomnekTus 1iexa cocTout u3
180 ocHOBHBIX pabouux, U bo-
raTbIpeB rOTOB MEPEYMCIIUTh BCEX
moaMUIEHO, HO s OTIIy4YMBa-

MAMHR AEHD

I0Cb, YTO TaK Mbl, MOXaJyi,
3aiiMeM [IBa-TpU HOMEPA Halllel
razetbl. «Hy, Ha3oBUTE XOTS OB
OCHOBHOI KOCTSIK — TeX, YTO pa-
6otatot ¢ 1973-75 romos», - TO-
BOPUT OH. BhIsICHSIETCS, UTO Ta-
KHX BETEPAaHOB «BCETO» YEIOBEK
60. A camast GoJIbLIIas ITO COCTa-
BY BO3pacTHasl Ipyrrna B Lexe —
MoJjiofble padboune ot 18 mo 24
niet. TyT TTIOHEeBOJIE BCIIOMHUIIIb
TeX, KTO KaJyeTcsl, YTO MOJIO-
JIeXKb He UIeT padoTaTh Ha 3aBO/L.
OkasbIBaeTcsl, UAET, €CIN €CTh
MepCIeKTHBA MPOhECCHOHATBHO-
ro pocTa U BO3MOXHOCTb 3apa-
0oTaTh.

1lennvie nodapku — menavie naedvl — u no nAMb Mblca4 pyoaell npemuy NOAYHUAU HAKAHYHe J[Hs
mamepu MHoeo0emHubvle mambt, pabomaroujue Ha «KUCMe». B ux uecms cusamu Xy0oxicecmeeHHol
camodesmenbHOCMu nPeonpusmust Obli 0PeaHU308aH NPA3OHUYHBLI KOHUEPM.

«Co c/IOBOM «MaMa» YeJIOBEK MIET MO BCeil XXKMU3HU, MPOU3HOCS €r0 B CaMble TPYAHbIE MUHYTHI», —
CKa3aJl B CBOEM MPa3THUYHOM MPUBETCTBUU reHepaibHbli 1upekTop OAO «KAMA3uHCTpyMeHT el -
Maii» FOpuit KJoukoB, moxesaB BceM CUASAIIMM B 3aJie MaTepsiM 3I0POBbsI, CYACThSI U BIATOTONyYHSI.
Hewmasto Teribix cJI0B yCIbIaT MaMbl OT 3aMECTUTENISI TeHEPATbHOTO TUPEKTOpa Mo 9KOHOMUKE, (hu-
HaHCaM U YTpaBJIeHUIO TiepcoHanoM AHjipesi ByroHa u HauajbHMKa OTIENa 1Mo paboTe ¢ MepcoHaIoM
Anexcannpa bynxkuHa.

Ceroanst Ha «KUCMe» tpymaurcs 1978 kenmun. /[BaanaTh U3 HIX - MHOTOJIETHbIE MATEPH, BOCIITHIBA-
1omue YeTBepbix u Gogee aereii. [1o cioBam Anekcanapa BynkuHa, MHOToneTHble MaMbl, KaK NpaBuJIo,
TOGPOCOBECTHBIE U OTBETCTBEHHBIE PAGOTHUILIBI. OHU PENKO XOIAT Ha OOJTBHUYHBIN U CTAPAIOTCS BCErna
BBINOJTHSITH TPOM3BOICTBEHHBIE 3aaHusl. B kauecTBe npumMepa Anekcanap HukonaeBuy npuses Toka-
ps-peBOJIbBEPILIMKA, MaMy CeMePBIX JeTeil AHacTtacuio MuxaitnosHy CanaxoBy.

KYABTYPA TIPON3BOACITBA

“KAMA3-OBIIENNTY” HYKEH PEMOHT

Ta, B-TPETbUX, TJIOXOE OCBELICHMUE.
3amecTutens TIaBHOTO WHxXeHepa D

Tameana BEJIOHOXKKHHA

Compyonuku «KAMA3-O6wenuma» 0a8Ho npusbIKAU K NPOBEPKAM PANUYHBIX
KoMUCCUil, pe2yispHO KOHMPOAUPYIOUWUX COOM00eHUe CaHUMAapHbIX NPasua u

Huxonaii HInoHKoOB 3aMeTHIIL:
— CeTH OCBelLUEHMS, BUIUMO, HUKTO HE

mexnoaoeueckoeo npoyecca. COOpuy0 pykoeodumenel, npuexasuiyro Ha npeonpusmue
23 Hosbpa, uHmMepecosano 6 nepeyio ouepedb COCMOsHUE KYAbMYPbl NPOU3EO0CMEA.

Bnauane peiin 0oJiblie HalTOMUHAN 9KC-
KYPCHIO, TJIaBHBIM WHXEHep MPeATnpusiTUs
Bragumup MunrypoB ¢ y1oBOJIBCTBUEM pac-
CKa3bIBAJ O TIOCJETHUX TIPUOOPETEHMSIX HO-
BOI1 TEXHUKU, a 3aIKMChIBATh B TPOTOKOJ 3a-
MEYaHUl HU B KOHOUTEPCKOM, HU B KOJI-
0acHOM lLiexax, HU B CTOJIOBOIA [UISl COTPYA-
HUKOB ObUTO Heuero. Bce paHee BbIsIBIEH-
Hble HapyLUeHMs B 3TUX MOMELIEHUSIX Jeii-
CTBUTENLHO ObLTM ycTpaHeHbl. OcobeHHO
MOPaaOBall CHENATNCTOB Pe3y/IbTaT Karu-
TaJTbHOTO PEMOHTA BEHTWISILIY KOMTUIBHBIX

reyeil B KOJI0ACHOM LieXe, TeIeph B IIOMe-
LLIEHUM HeT 3araxa rapu 1 kornotu. Havyamb-
HUK G1opo oxpaHbl Tpyna JIKullb Anekcanap
HaymoB oTMeTwI, 4TO Ha BCeX ILIOLIANKaX
MOSIBUJINCH OTPaXKAEHUSI, COOTBETCTBYIOLINE
TpeGoBaHUSIM OXpaHbI Tpyaa. Ho HeckoJIbKO
LITPUXOB BCE K€ MOPTUIIN KapTUHY: BO-TIep-
BBIX, 9TO ITONAAaBIIKECs] Ha IJ1a3a BO BCeX
0€3 UCKIIIOYCHMS IIOMELIEHMSIX «TOUCTOPH-
YECKHUE» CTYJIbSI CO CJIOMAaHHBIMU CITMHKAMM,
BO-BTODBIX, COCTOSIHME ITPOM3BOICTBEHHBIX
MOMEIIEeHMIA, TaBHO HE BUIECBIIMX PEMOH-

PEMOHTHPOBAJ CO ITHS CIa4YM B 3KCITIyaTa-
LIMIO, JTAMITOYKHU TPSI3HBIE, CBETUJIBHUKH BO
MHOTMX ITOMELIEHUAX pa3ouThl. [ToCKOIBKY
OCBELLCHNE OTBEYACT CAHUTAPHBIM U TUTHUE-
HMYECKUM HOPMaM TOJIbKO B KOHIUTEPCKOM
1iexe, HaJ0 CPOYHO NIPUHUMATh MEPHI.
[TepByro TaJIOUKy B MPOTOKOJIE CEKPETAPh
IIOCTaBW/I B TPAHCIIOPTHOM KOpUIOpe. XOTs
3[1ECh U clieJIaH KOCMETUYECKUIA PEMOHT, CO-
CTOSTHUE OKOHHBIX TEPEIIETOB OCTaBJISICT
JKenath Jiydinero. ['ps3Hble CTeK/Ia IIoKa He
YIAJI0Ch OTMBITh, 8 TPECHYBIIINE — IIOMEHSITD.
Ha aBromMo6mIIbHOM IgbapKanepe crieyam-
CTBI OTMETMJIM, YTO BO BPEMS IIay3 B IIO-
TPY30YHO-PA3rPY304HBIX PA0OTAX €r0 «KO3bI-

PeK» IOJKeH OBbITh 000PYIOBaH ChEMHBIM 3a-
LIMTHO-0AMMEPHBIM YCTPOWCTBOM, MHaue
MpY MaHeBpax MOTPY3UNK MOXET COPBAThCS
BHM3. He moHpaBuiicst «ayauropaM» 1 BHe-
LIHUI BUI Tapbl, OHA AOJKHA OBITh MMOKpa-
1I€Ha U TPOMapKUpOBaHa.

Pan HapyuieHuit oOHapy>XKujiu B OBOILLI-
HOM 1iexe. Ha TuHMM 04nCcTKH HEOOXOIMMO
HapacTUTBb 3aIIUTHBIA KOXKYX, YTOOBI 3aKPBITh
YacTH LIETTHOM Tiepeaayn KoHBeiiepa. A Me-
CTO Ha JIECTHUIIE, TIpeTHa3HAYeHHOE [UIST BU-
3yaJIbHOTO KOHTPOJIS 32 3arpy3Koii OBOIlIei
B OyHKep, He 000pYIOBAaHO OTPaXICHUEM.
Oco0oe BHMMaHUE KOMKMCCHSI yAeIuIa 1c-
MPABHOCTU 3JIEKTPOOOOPYNOBaHUS — OIu-
TEJILHOCTD BBI3BaHA OOJIBIIIMM KOJTMIECTBOM
3JIEKTPOTPABM, IPOU3OILIEIIIINX B 3TOM TOMY.
K coxanenuio, cBapouHbIil anmapar, o0-
HapyXeHHBII B LIeXe MPeIBapUTEIbHON 00-
paboOTKM OBOILEH, HE MMET HU MapKUpPOB-
KM, HM ajpeca TMOCTOSSHHOM MPOIMMCKU, a
TJIAaBHBII SHEPTETUK MPEATTPUATUS HE CMOT
JIaTh KOMUCCHH BHSITHOTO OTBETA O PEMOHT-

HBIX paboTax, MPON3BOMUMBIX Ha TEPPUTO-
puM 1exa. 3aTo pabOTHUKHU aKKyMYJISITOP-
HOIi C YJIOBOJILCTBUEM PACcCKa3aiy 4ieHaM
KOMUCCHUM O TIepeMeHax, TIPOU3O0IIE X Ha
ux pabouem mecTte. B 3TOM momelieHUM
ObLIM 3aMEHEHBI TOJIbI, 3JIEKTPOKabeb,
CMOHTHpOBaHa aBTOMAaTUYecKasl cucTeMa
BKJTIOUEHUST BEHTWISIIINY.

IMoka cnabbiM MECTOM B COCTOSIHUU
KyJabTyphbl Tpou3Boactea «KAMA3-O01e-
MUTa» SIBJISIETCS] COOJIIOEHNE TIPOTUBOIIO-
XapHOro pexuma. Ha yctpaHeHue Heko-
TOPBIX HapyIIeHUI, TaAKUX KakK IMepebasu-
poBaHUe JTUCTOB Indepa, 3aTOPOTUBIINX
MPOXOJ K 3a[TaCHOMY BBIXOAY B KOPUIOPE
3aroTOBOYHON (habpuku, B Oojiee MpueM-
JIEMOE MECTO CKJIaIMpPOBaHMS, MOCTATOU-
HO U ojTy4yaca, Ha pellieHUe APYTUX — yXO-
1T ronbl. K paspsimy mocienHUX OTHOCSITCS
B3aMMOOTHOIIIEHUSI C apeHIaTopamu, 3a-
HUMAIOIIMMU TaK Ha3bIBaeMble XOJIOMHbIC
cKiIambl mpeanpustusa. Yacto B Hapyiire-
HIE BCEX HOPM OHM COOPYXAIOT «CTEHBI»

cKJ1anoB U3 roptounx matepuanos (ABII),
a 3JIEKTPOTNPOBOIKY MOHTHUPYIOT C Tpy0Oeii-
LIUMU HapYLUEHUSIMU.

— B nensix BociutaHus «<KBapTUPOCHEM-
LIMKOB» s Pl yCTPANBATh PETYJSIPHBIE
peiinsi ¢ corpynHukamu OI'TIC-4 u OI'TIC-9,
a 3a0/THO TPUBJIEKATh UX K TIPUEMY 3K3aMme-
Ha Y «HOBOCEJIOB» TIO TMOXXapHO-TEXHUYEC-
KOMY MUHUMYMY, — IEJIUTCSl CBOMMHU TLIa-
HaMu rjaBHbI nHxeHep KOIla Bnanu-
Mup Muurypos.

IlonBoast UTorM MPOBEPKHU, HAYAIBHUK
61opo oxpanbl Tpyna JAKullb Anexcanap
HaymoB ormeTwt, 4to ycTpaHeHUe 3aMeda-
HUIi, BHECEHHBIX Ha 3TOT pa3 B MPOTOKOII,
He TpeOyeT OOJIbIINX BPEMEHHBIX U MaTepU-
AJTBbHBIX 3aTpaT.

— OCHOBHbIE TpeOOBaHUS OXPaHBI TPyIa
3[eCh BBITTOJHSIOTCS, a IS TIOBBIIICHUS
YPOBHS KYJIbTYypHl Tipou3BoactBa B OO0
«KAMA3-0011enur» crenuaiucTaM Ipes-
TIPUSITHS HAalO aKTUBU3WMPOBAaTh paboTy, —
3asiBUJI OH.
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Hem nepaspewumvix npooaem, ecmov Henpusmuvie pewerus / Ipuk bopn
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BYAH/ [/ MPA3AH/KIA

NTOTN  MECYIHHNKA

KHYT EGTb, A i

Tameana BEJTOHOXXKHHA

B oxmsbpe éce cunbl Kadposwix cayicd opeanu3ayuil u
nodpasdenenuii OAO “KAMA3” 6viau 6poutenst Ha yKpenieHiie
mpy0oeoll ducyunaunsl. B meuenue mecaya na ecex npeonpusmusx
ObLau opearuzosamsl “JIHu oucuyuniutsl”, ecmpeuu ¢
pabomuuKamu muauyuu, cyoa, npoxypamypul, meouxamu. Ha
3a600ax U 6 denapmamenmax pacnopaOUmenvHbIMu OOKYyMeHmamu
ObLAU ymeepacOeHbl NOCMOSHHO Oelicmayrouue KoMuccuu no
YVKpenaeHuio mpyooeou OUCUUNAUHBL, NPOBeOeH AHAAU3 Mep,
NPUMEHAEMbIX K NbSHUUAM, NPOSYAbUUKAM U HECYHAM, 6
bonvuiuHcmee noopasdenenuti noasuauce “Moanuu” ¢ pamunusmu
Hapywumeneii, no30PAWUX KOAIeKMUB, a 8 30PABNYHKMAX —
YeoaKu 300po6bsi ¢ Mamepuatamu no aHMUANKO20AbHOU
memamuie. MHoeue 6 okmsope Y3HAAU O CYUWECMBOBAHUU YEPHO2O
CHUcKa Ha catime UHGOPMAYUOHHO20 NOPMANA KOMNAHUU
“Komema”, ewe paz npouumaniu npaguia GHympuoOseKmHozo

pexcuma 6 OAO “KAMA3”.

Mo cratrcTIeCKUM TaHHBIM
aHaJM3a MpUHSITHIX Mep, 13 mpo-
LIEHTOB PabOTHUKOB, COBEPLUMB-
1IMX XUIIEHAEe COOCTBEHHOCTH aK-
LIMOHEPHOTO 001llecTBa, ObLIU
YBOJIEHHI IO cTaThe 81 m. 6 “r”
Tpynosoro konekca Poccuiickoii
Denepaunn, 54 mpolleHTa yBO-
JIEHBI TIO APYTUM TIpUYMHaM, 28

TIPOIIEHTaM OOBSIBJICHBI BBITOBO-
PBI ¥ 3aMEYaHUSL.

CBOIO OLIEHKY pe3y/ibTaToB
MeCSTYHMKAa KOPPECIOHICHTY
“BK” manm w1 HayalbHUK OI0pO
HallMa ¥4 ydyeTa IepcoHaja
ATOuPII Unboap Paxpas3os.

- Mooxcro au ydapuvim “3a-
eéopauueanuem 2aex” 3Havu-

meavHO yayumumo mpyoogyro
Jucyunauny?

- MecsyHUK nOKEH ObLT
MOOWJIM30BaTh KaJPOBBIE CITYXK-
Obl, HATTOMHUTH MTEPCOHATBIIN-
KaM, 4TO TpyAoBasl OUCIIUTUIA-
Ha SIBJISICTCS 3aJIOTOM BBIMTyCKa
KayeCTBEHHOM MPOAYKLIHNHU, U
MOTOMY €if HeOOXOIMMO YIENISTh
0oJIbllIe BHUMAHUSL.

S nymato, aTy 3anauy Mecsiu-
HUK BBHIMOJHUI. Tak Mojaydu-
JIOCh, YTO IO BPEMEHM OH CO-
BIAJT C MPEIBHIOOPHONM KaMIa-
HUEW, U MHOTWE TOApa3aese-
HUS U3-3a 3TOTO OBITN BBIHYX-
NIEHbI CIBUHYTb CPOKU MPOBE/Ie-
HUSI MEpOIPUSITHIA, HO Ha Ka-
4yecTBe PabOTHI 3TO HE OTpa3u-
snock. B aToM s yOexmancs u
nocewad “/IH1 IUCIUTUIMHEL”
¥ BO BpeMs KaJpOBOTO aynuTa
MpeanpUsITUIA.

IMpuHATEIE MEpBI MO3BOJISAT
CHM3UTh YMCJO HapyLIeHUA.
TloareepxxaaeT 310 U aHaIU3 (-
(EKTUBHOCTU MECSIUHUKA, TTPO-
BEJICHHOTO Ha HEKOTOPBIX TIPe/I-
npusTtusix. Hanpumep, 8 000
“KAMA3uHcTpyMeHTCnenmaii”
YK€ B OKTSIOpE TI0 CPAaBHEHUIO C

CEeHTSIOpeM KOJIMYECTBO HapyIe-
HUII YMEHBLIUIOCH B 2,5 pa3a.
DTO pe3yabTaT KOMILJIEKCHOTO
MOX0Ma K PeleHUI0 3aMauu:
MPOAaHAIU3UPOBAB CUTYaLUIO,
PYKOBOIUTEb PELLNT OYUCTUTD
KOJUIEKTUB OT TIbSTHUII, 3[eCh
yAJIOCh HaJIAAUTh COTPYIHUYE-
CTBO C JIETIapTAMEHTOM 3KOHO-
MUYECKOi Ge301macHOCTH, Kaj-
POBUKM BMECTE C MEAULIMHCKU-
MU PabOTHUKAMU B3SITU TIOX
KOHTPOJTb KaXIblii OOTHHUY-
HBIii, a cpey KOJUIEKTUBOB, HE
UMEIOIIUX AUCIUTUIMHAPHBIX
B3bICKAHUIA, OPraHU30BaHO CO-
peBHOBaHUe. MUIMeHHO 3TO
MPeANpUsITAE, HA MO B3IV,
JIy4lle Ipyrux opraHmu3oBajo pa-
00Ty BO BpeMs1 MecsluHuKa. Bro-
pO€ MECTO 3aCIyKWJI KOJJIEKTUB
ABTOMOOWJILHOTO 3aBOJIA, TPEThE
— JIATEUHBIA 3aBOM.

XOTsI Ha KaXIIOM U3 MPearpu-
SITUI OoJiee aKTMBHO, COIIACHO
cnieuduke, BO BpeMsl MECSTIHU-
Ka TIPUMEHSIICS, KaK TpPaBUiIo,
CBOU “(bUpMEHHBII” UHCTPYMEH-
Tapuii, MEHs MOpanoBaj TOT
(hakt, yTO BecbMa NEVCTBEHHBI-
MU OKa3aJIUCh YX€ UCTIBITAHHBIE

PAHUK - HAWAETCA?

MeTobl paboThl. Tak, KoMuccuu
10 YKPETUIEHUIO TPYAOBOM IUC-
LIMTUTMHBI HA HEKOTOPBIX 3aBOJIaX
W He TIPEKpallaii CBOSH esITeNb-
HOCTH, HO TIOCJIE BBIXOJA PacIio-
PSDKEHUM M MpUKAa30B, JIOAU,
paGorTaroliye B HUX, cTajiv 6oJjiee
MPUHLMITMATIBHO MOIXOIUTH K pac-
CMOTPEHMIO KaXI0ro MPOCTYNKa
CBOMX KOJUIET.

- Yacecmouenue mpydoeoi
ducyunaunst — 3mo, o6pasno
evIpadcasacy, Knym, a 6yoem au
npanux?

- «[TpsgHukoB» Ha KAMA3e
0oJiee yeM JOCTaTOYHO, 1 UMEIO
B BUIY COLIMAJNIbHBIN ITaKer.
Panblie Kycku 3TOrO mupora
pasznaBajiiCh OECKOHTPOJIBHO,
HO IO TIpaBWJiaM, 3aJ0KECH-
HBIM B MTOCJIETHUI KOJJIEKTUB-
HBIIi TOTOBOp, MyTEBKM, Ma-
TEepUAJIbHYIO TTOMOIIb, OTITYCK
B JIETHEE BPEMS HAPYIIMTENN He
nojayyar. Kpome Toro, pyko-
BOIUTENIb, XOPOIIO 3HAIOIINIA
CBOI KOJIJIEKTUB, BCEraa Hau-
IIeT BO3MOXHOCTb IMOOLIPUTH
XOPOIIO pabOTAIOIINX, JUCIIUII-
JIMHUPOBAHHBIX YWIEHOB TPYIO-
BOT'O KOJUIEKTHBA.

- Yoacmca au xadposuxam u
npoghcorosnbim audepam yxcecmo-
uumo 63aumHylo mpebosameas-
HOCmb 6HYmpU K0A1€KMUG0a?

- 1 nymato, 4TOObl USMEHUTH
CJIOKVBIIIVECS] TPAIWIINU, TIPU-
BUTb KOPIOPATUBHYIO KYJBTYPY,
JIOJIXKHO TIPOUTH JOCTATOYHO
MHOTO BpeMeHHM, He MeHee 5-10
net. K ToMy ke moa BbINOJHE-
HME 3TOH 3a/1auy MoKa TOJKHBIM
00pa3oM He OTperyJIMpoBaHa 1
cucTteMa CTUMYJIUpOBaHUs. Y
Hac OTBETCTBEHHOCTh 3a BCE He-
ceT Opuranma, ClieIoBaTeNbHO,
caMblii IPOCTOI Croco0d yxona oT
HakKa3aHUsI — 3TO CKPbITh «HebJ1a-
TOBUIIHBII» MPOCTYIIOK.

- Mecaunuk 3axonuuacs, Ho
eonpoc ykpenaeHusn OuCKUNAUHbL
ocmaemcs aKmyaibHoIM....

- Y GOJbLIMHCTBA MEPOITPHUSI-
TUil, 0003HAYEHHBIX B PACIIOPSI-
JKEHUU-TTocTaHORIeHUU «O TIpo-
BEICHUU MECSTTHUKa», CPOK HC-
MOJIHEHUSI HE OrpaHUYMBaeTCs
OKTSIOpeM, a Ha CJIEMYIOLIMIA TO
pa3paboTaH COBMECTHBIN TUIaH
NEUCTBUI CIyKObl TepcoHaia
HOTOuPII u nenaprameHTa 3Ko-
HOMMYECKOI1 0e30MacHOCTU TIO0
YCUJIEHUIO GOPBOBI C HApYyLLIUTE-
JSIMU TPYIOBOW AMCUUTLTVHBIL.
OH HampaB/ieH KaK Ha Tpel0TB-
paileHne COKphITUST (haKTOB XU-
LIEHUsI, TaK U Ha TMOBBILLIEHUE
Ka4eCTBEHHOTO YPOBHSI KOJUIEK-
THBA O0BbEAUHEHUS.

OXPAHA TPYAA

K10 BUHOBAT M

Tameana BEJTOHO>XKHHA

Jlenv npogpcoroznoeo pabomuuxa, 23 HoaOps, NPo@Coio3Hbie
Audepbl KAMA308CKUX NPeONPUSMUL U 0P2AHU3AYUL Peuuu
NOCéAMUMb 3HAKOMCMEY C Peanusmu U 00CYICOCHUIO NePCHeKmus
yayuueHus ycaoeui mpyoa Ha aumetinom 3aeo0e OAO «KAMA3-

Memanaypeus».

Hauancs oH ¢ npecc-koH(pe-
peHuuu. Ha Bonpockl pocgco-
JO3HBIX JIMICPOB OTBEUAIM HC-
TMOJIHSIOLLMIA O0SI3aHHOCTH I'eHe-
panbHoro nupekTopa OAO «KA-
MA3-Mertantyprusi» Bnanumup
AOpaMoOB, TJIaBHBI MHXEHED
JTeitHoro 3aBona Manuc Xaib-
(uH, 3aMeCTUTEITh TeHEPaJTbHO-
IO IUPEKTOpPA MO MPOMBIIUIECH-
HOI1 6e30MacHOCTH 1 OXpaHe Tpy-
na Asekceit AleKcaHApoB, Ha-
YaJIbHUK OTIENa Pa3BUTHS Tiep-
coHasa CaeriaHa Muxeesa,
npencenaresib Mpodco3HOTO
komutetra OAO «<KAMA3-Me-
Tajuyprust» Anekcanap Ilepmsi-
KOB 1 TIpeicenaTes b mpohcoro3-
Horo Komuteta OAO «KAMA3»
I'ymep HypetnuHoB.

JluTeiiHblid 3aBOA, JIUAMPYET
10 KOJIMYECTBY TpaBM U Hecyac-
THBIX ciaydaeB. Tem He MeHee,
IO CJIOBaM €r0 PYKOBOAMTEICH,
10 CPABHEHUIO C ITOKA3aTeIIMU
MPOLLJIOro roja HaOomaeTcs
CHIDKCHWE YPOBHSI TpPaBMaTHU3-
Ma. Ecmm 3a 10 MecsieB mpo-
LLJIOrO roja Mpou3oLLIo 23 He-
CYACTHBIX CJTy4yas, B TOM YKCIIe
5 TSKEJIBbIX, TO B 3ToM — 21, B
TOM 4ucie 3 TKeNbIX. YCyryo-

ns10T kapTuHy 2005-ro nBe
CMEpTHU Ha paboyeM MecTe.

I'on ot roma pacrer B OAO
«KAMA3-Mertannyprusi» mpo-
eccroHaTbHas 320071€BAEMOCTb.
Ecnu 3a 10 Mecs1ieB nMpoIuioro
roia ObUTO yCTaHOBJIEHO 57 Ta-
KUX ciaydaeB, To B 2005-M B3sI-
Thl Ha y4eT 77 JUTEHUIMKOB C
npod3aboneBaHusiMu. B oc-
HOBHOM 3TO paOOTHUKU MPOU3-
BOJIICTB YYTYHHOTO U CTaJIbHOTO
JThsl. Ceituac Ha pennpUsI TN
OPraHu3yloTCs NepUuoInvYecKue
MEIULUMHCKHUE OCMOTPHI, 00ce-
JIOBAHUSI CIIELIMATUCTaMU pec-
MyOJMKAHCKOTO LIEHTpa rpodra-
TOJIOTWU, YTO TO3BOJISIET BBISI-
BUTH IpoeccuoHabHoe 3a001e-
BaHWe Ha paHHel craguu. On-
HaKo B TEKyIIeM TOMy CITyxkG6e
TepcoHaja He yIajaoch obecre-
YUTh NEPETPYAOYCTPOMCTBO pa-
OGOTHMKOB, UMEIOIINX MEIM-
LIMHCKYE MPOTUBOTIOKA3aHUS, U
BBIBECTH M3 BPEAHBIX YCIOBUI
Tpyla MEeHCUOHEPOB, BbIpabo-
TaBLUMX «BPEIHBIN» CTaX.

He Tak ObICTpO, KaK XOTeI0Ch
Obl, MIET OCBOCHME CPEACTB,
BBIIEJCHHBIX Ha TPOBEICHUE
OpraHu3alMOHHO-TEXHUYECKUX

MEPOITPUSTHM 10 OXpaHe Tpyaa.
Ho 3amiaHupoBaHHBIE HA 3TOT
ron 50 MWUIMOHOB pyOJeit mist
YIIYYILIEHUs! YCIOBUH Tpy/a, po-
GUAaKTUKK CHUXKEHUST TpaBMa-

TU3MA, ITOBBILIEHUS KYJIbTYPbI
MPOM3BOACTBA [0 KOHIA Toia
OyayT ocBoeHbI. BriepBhie 3a 101-
I'Mi€ TOObI IIPA PEMOHTE KPOBJIKU
ObUTM MMPUMEHEHBI 2 BUIIa HOBBIX
TEXHOJIOTUI, TapaHTUPYIOIINX
Ka4yeCTBEHHBIN PEMOHT, IIPUYEM
OJIHa U3 HUX O0ECMEeYMBaeT I0-
BTOPHOE MCITOJIb30BaHUE KPO-
BesbHBIX 0TX0m0B. Co3MaH HO-
BBIif LIEX [0 PEMOHTY BEHTHUJISI-
LIMOHHBIX CUCTEM, 3aKYIUICHbI
BaKyyMHBI€ ITbUIEyOOPOYHBIE Ma-
mwmHel. B 2006 romy Ha peanu-
3aLMIO TUIAHA 110 YIyYIIEHHIO YC-

JIOBMIA TpyIa IJIAHUPYETCS BbI-
nenutbh 80 MUJIIJIMOHOB pyoJIeii.
YacTb cpencts noiineT Ha 06opy-
JIOBaHME BTOPOTO 3IpaBIyHKTA.
HomxHoe BHuMaHue B OAO
«KAMA3-Metanmnyprus» yuensi-
ercs obyyeHuto nepcoHana. Ilo
CJIOBaM HavyaJlbHMKA OTIesa pa3-
BUTUS NepcoHaia Ceemianbl Mu-
XeeBOi1, 3aTpaThl Ha OOydeHUE
paboyux M CHEeLMaTuCTOB, Ha-
MPABJIEHHBIX OT/EIOM ITPOMBbIIII-
JIEHHOI 6e30ITaCHOCTH M OXPaHbI
Tpyda B yueOHbIE 3aBEACHMSI, CO-
CTaBJISAOT 3,5 MWIIMOHA pyOieit
B rox. 3a 2005 rom 3HAYMTETHLHO
yAy4YlIMIach MaTepuaibHas 6a3a
o0yyeHus1, K 11 umerommmcest
y4eOHBIM KJ1accaM MpubaBuIoCh
TISITb HOBBIX, OCHAIIIEHHBIX COBPE-

MEHHBIM 000pYyIOBaHMEM. YXe
TTOATOTOBJIEHBI TOKYMEHTBI JUIST
JIMIIEH3UPOBAHNST 0Opa30BaTeNb-
HOI IeSITeTbHOCTU Ha MIOATOTOB-
Ky pabouux 1o 9 npodeccusim Jiu-
TEHOTO TTPOM3BOICTBA.
IMpencenatens mpodxroma
OAO «KAMA3-MeTtannyprusi»
Anexcannp [lepMsikoB pacckazan
0 paboTe, TPOBOAUMOI B paM-
Kax KOJICKTUBHOTO JOTOBODA,
3aKJIIOYEHHOTO C aqMUHUCTpA-
uueit npeanpusitusi. Ero crateu
MpeIyCMaTpUBaIOT TpeIBapy-
TeJTbHBIII MOHUTOPUHT CITEII0-
NEeXIbl U CPEACTB WHAUBUIY-
aJIbHOM 3allUThI, U YX€ MO €ro
pe3y/bTataM OCYIIECTBIISTIOTCS
3aKynku. KomiekTuBHBIM 10T0-
BOPOM PacIPeH MepedeHb Har-
MeHoBaHMiT C13 1o cpaBHEHUIO
C CYILIECTBYIOIIMM HOPMATHBOM.
Ocoboe BHMMaHUE YaesseTcs
03/10pOBJICHUIO PAOOTHUKOB.
BTopoii rom 3a cuer cpencrts
npodOromKeTa ISk pabOTAIOLLINX
BO BPETHBIX YCTIOBUSIX TPy/a 3a-
KYTIAIOTCSI TTYTeBKY B TAHCUOHAT
«Pyyeek» B Amiepe. A B 3TOM
roly HayaJloch COPEBHOBaHME
cpeny Opurasn, IeXOB M y4acT-
KOB 3a 3BaHue «Jlyyluero monu-
pasneneHust 1o KyJIbType TTpou3-
BOJICTBA W YCJIOBUSIM TPYAa».
Bonbuioe BHUMaHue yaensietcst
Y YKPETICHUIO TUCIUTUTMHEL.
[onBonst utoru BcTpeuw,
npeacenaTeynb npodkoma
«KAMA3a» I'ymep Hypernu-
HOB TMOXeJal JUTeHIInKaM
MEepPeJJOMUTh CYLIECTBYIOLIKE
HeTaTUBHBIC TCHACHIIMK U Bep-
HYTb CJIaBy MPEATIPUSITHUS, U3-
BECTHOTO CBOMMMU TOCTHKEHU -
SIMU B 00JIaCTU OXpaHbI TPyZa.

B_PEAAKLINIO
OPULLAO  MNMCbMO

CNAGHRD
ADBPBIM
AHIAAM

B pedaxuyuro «Becmeii KAMA3a»
npuuino nucemo. Eeo aemop, Ta-
mosana Anexcanoposra Ilomano-
6a, nuuiem, umo yce 25 rem mpy-
oumcs Ha «KAMA3e», u umo co-
6cem HedasHo cydvba el npedoc-
masuaa 603MOMNCHOCb YOeoumbCs,
KakKue 3ameuamensHble — 0M3bl6-
uusvle u dyuiesHvle — 100U pabo-
maiom Ha agmoeucanme. «Ilona-
006un0ch dopococmosiee neveHue
6HyKy Hukume, — nuwem Tamb-
sua Tlomanoea. — A obpamuaace
¢ npocvOOii 0 NOMOWU K PYKOBOO-
cmey u koanekmusy 00O
«KAMA3monmaxc», ede ceituac
pabomatro, u JII'M, ede pabomana
panvue. Bezde mue nomoeau — co-
bpanu denee.

Xouy evipazume camyro uckpen-
HioK0 OnazodapHocms u om cebs, u
om @celi ceoell cembll 2eHEPAAbHO-
my oupexmopy «KAMA3monma-
aca» Heopro FOpvesuuy Cmena-
HeHKo, mogapuwam no padome,
a makce koanexmugy JI'M, poo-
CMBEHHUKAM U 3HAKOMbIM, OKA-
3a6UUM MAMEPUANLHYIO U MO-
PANbHYI0 NOO0EPICKY 6 MpYOHOe
015 Hac epems».

COUWANBHAR NOAHTHKA
DAD “KAMA3”

YrBepxknena npukazom-nocranosieaneM OAO «<KAMA3»

«KAMA3» — coyuanvho omeemcmeenHbLi hapmHep,
deticmayrowuil padu 00A20CPOHHBIX UHMEPECO8 AKUUOHEPOs
u 6Aa20coCMosHUs NePCOHANA.

(u3 muccuu OAO «KAMA3»)

0OAO «<KAMA3» — colranbHO OpUEHTUPOBAHHOE PHIHOYHOE
npennpusTe. Ha mpoTsSkeHWU BCell MCTOPUU DPA3BUTHUS
«KAMA3a» BbIcOKast colMaibHasi OTBETCTBEHHOCTD TIepe]t TIep-
COHaJIOM ObLJTa M OCTAeTCsI OTHUM U3 TJIaBHEMILMX TPUOPUTETOB
B IESITEIbHOCTY KOMIAHUM.

CuibHasi conpajbHAasi MOJHTHKA — BaxkHeWuii dakrop
CTaOMJIM3alUU COLMAJIbHO-TPYNOBBIX OTHOlIeHUid B OAO
«KAMA3», noBbllIEHUS] MOTHUBALIMK, POCTa MPOW3BOIUTE/Ib-
HOCTH U Ka4yecTBa Tpyla MepcoHaia, COXpaHeHUs U TpUBJIeYe-
HUST BBICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHBIX CTIEITUATTICTOB.

CoumajbHast OJMTHKA — 3HAYMMAST COCTABISIIOIIAs CUCTEMBI
ynpasineHusi OAO «KAMA3», obecrnieunBaromiasi JOCTUXEHUE
ctparerndeckux teneit OAO «<KAMA3».

ConmasbHas OJMTHKA SIBJISIETCSA OMHUM U3 6a30BBIX JIEMEH-
TOB, Ha OCHOBE KOTOPBIX (hOPMUPYIOTCS TIPUHIIMAITEI KOPITOpa-
tuBHOrO MoBeneHus1 OAO «<KAMAS3».

Counanbnas noantnka OAO «<KAMA3» peanu3yercs ye-
pe3 KOJUIEKTUBHBIN TOTOBOp TIpynmbl opranudanuiic OAO
«KAMAS3» 1 JoKaJlbHble HOPMATHBHbIE aKThl HA OCHOBE CO-
LAATbHOTO MAPTHEPCTBA C MPOQCOI03HBIM KOMUTETOM PaboT-
HHUKOB OpPTaHU3AIUU.

ConmajibHasi NOJMTAKA PACIPOCTPAHAETCA HA OPTAHM3AIINH,
co3gaHHble ¢ yyactueM OAO «KAMA3», B kotopbix OAO
«KAMAS3» nMeeT peaibHbIil KOHTPOJIb B CUJTY TIPE00/Iaaaolero
yJacTvsi B YCTaBHOM KaIlUTajle WK 110 IPYTUM OCHOBAHUSIM.

JleSTeJIbHOCTD MO Peai3aun COMUAILHON MOJMTHKH PaccMaT-
puBaercs B OAO «KAMA3» kak 1enoctHasi cucrema, oosi3a-
TeTbHBIMU TTOICUCTEMAMU KOTOPOIA SIBJISIIOTCSI COLIUAIBHOE 00-
CITyXKUBaHWE WK TIPENOCTaBICHNE COIMATBHBIX YCIIYyT, obecrie-
YeHME COIMATbHBIX JIbIOT ¥ TAPAHTHUI, COIIMATbHAST TIOAePKKa
MepcoHaIa.

Komnanus pa3suBaer cucteMy OKa3aHUsI COLUANTBHO-OBITO-
BBIX ¥ COLIMATbHO-MEMUITMHCKUX YCayT. [IpemocTapisieT Tbrotht
Y KOMIICHCALIMU B COLIMAIIEHO-OBITOBOM M XXWJIMIITHOM cepax.
[NonnepxuBaeT MOTHOLEHHBINA OTIBIX, PA3BUBAET KYJIbTYPY U
CIIOPT.

IIpenocrapisisi MepcOHANY COMMAJbHbBIE JBIOTBI, KOMITAHUS
MTOHMMAET, YTO OHM BBITTOJTHSIOT BaXKHBIE TSI COIIMATBHOTO ca-
MOYYBCTBHUSI TlepcoHana (GyHKLMHU, SIBISTIOLIMECS] CPEACTBOM J10-
CTUKEHUSI COITUATTBHOTO PAaBHOTIPABUSI, CIIOCOOOM TTOOIIPEHMS
33 0COOBIE 3aCITyTH.

Peamm3ys nporpammy «3a60Ta», KOMIIAHKS OCYILIECTBIISIET JIe-
SITETBHOCTb 110 OKAa3aHUIO COLIMATBbHON MOAAEPKKYU pPAOOTHUKAM,
OKa3aBIIMMCS B TPYIHOU KM3HEHHOU CUTYAIIWH.

Oka3zaHne MOMOIMA COIIMATHHO YSI3BUMBIM TPYIIIaM Tepco-
HaJla KOMITAaHUSI CTPOUT Ha CJIEAYIOLIMX MPUHLIMIIAX: aPECHOCTb,
TYMaHHOCTb, PO UIaKTIYeCKas HATIPaBIEHHOCTb.

PykoBomuresm OAO «<KAMA3», nouepHux o0mecTs odecre-
YHUBAIOT K&KIOMY Pa0OTHUKY OJIarOTIPUSITHBIE COITUATTBHO-OBITO-
BbIE YCJIOBUSI Ha MPOM3BOJCTBE, MPEAOCTABIEHUE COLMATBHBIX
TapaHTUi, JBIOT U YCIYT, MPELyCMOTPEHHBIX KOJIEKTUBHBIM
JIOTOBOPOM OpTaHMW3AIIH.

Kommnanus ocymiecTsiisier IToCTOSTHHBII MOHUTOPHMHT YIOBJIET-
BOPEHHOCTH MEPCOHAA YPOBHEM COLMAIBHOTO 0OecneyeHus 1
obciyxuBaHus. Mcronb3yeT pe3ynbTaTbl MOHUTOPUHTA TIPU pa3-
paboTKe COIMATLHBIX TTPOTPAMM.

Pe3ybTaTHBHOCTB COITMATEHOTO 0OeCTICYeHNS TIePCOHAIA OlT-
peziensieTcsl yAOBIETBOPEHHOCTBIO MePCOHaNIa MPUHALIEKHOCTBIO
K OAO «<KAMA3», oTCyTCTBMEM KOJUIEKTMBHBIX IPOSIBJICHMIA
TIPOTECTHOTO TIOBENICHYISI.

Pykosoncreo OAO «<KAMA3» Gepet Ha cebs1 OTBETCTBEHHOCTh
3a peain3aluio COUMATbHON MOMUTUKU.

[enepanvhbiii dupexmop
OAO «KAMA3»
C. KOITOTruH

Ilpedcedamens npoghxoma pabomuuxoe
OAO «KAMA3»
I HYPET/IHHOB

3AKYANCBE KOHKYPCA

“ABTOTPAA™: TONbKD WAKTbI - W HHYETD AMYHOID

BUTCSI TO, YTO 3aBOJIbI HE CKYTISITCS BKJIAAbIBATH IeHb-
M B CaMOJIEATEILHOCTb, TBITAIOTCS] TPAMOTHO, TTPO-
(eccnoHaNBHO TTONTOTOBUTH HOMEPA, HO Pa30BBIMU
9TU aKIMM JIeNaTh HeNb3sl, — TOBOPUT WIEH XIOpU
decTrBats, XynoXeCTBEHHBII PYKOBOANUTEb XOPEOT-
pacduaeckoro otneeHsT HabePEKHOUETTHUHCKOTO yIr-

Tamvana TUMATITHHOBA

B amo deticmeumenvro mpyono nogepums, HO M0 MAK: HA U3AEéMe NAMO20 2004 CYUECMBO8AHUs, KAK
paz moeda, kKozda xydoxcecmeennas camodesmensHocms «KAMA3a» nodusnace na Hoeu u, Kaycemcs,
CMana NOCMynamenvHo paseueamocs, «Aemoepad» — ecmuearv Imoi camoli camooesmesbHocmy —
00poc npobaemamu, Komopvle, Ha 832150 IKCNEPMOB, HECOBMECMUMbL C €20 OanbHeuulel HCUZHbIO.
Kuznvro 6 mom 6ude, 8 kakom hecmusansy ecmos celuac.

OO0 «aBTOrpaflOBCKUX» «3aMOPOYKAX», HAMO CKa-
3aTh, HAM HaMeKaJu JaBHO, HO B 2005-M, mo-Bu-
TIMMOMY, UX KOJIMYIECTBO NOCTUTIIO KPUTUIECKOM TOU-
K1. MoJTyaTh 0 HUX CTaJIO YK€ HEMPWJINIHO, a TTOTO-
My KJIK «KAMA3a» - 6ecCMeHHBII YCTPOUTENb U
«Bectu KAMA3a» - mocTossHHbIN MH(pOPMALIMOH -
HBII TapTHep GecTUBAJIS — PELIINCH Ha TTPOBEICHME
COOCTBEHHOTO pacciaeqoBaHMs: OTKYAa €CTb-TIOLLIN
npobseMsbl «ABTorpazia»? Tlepen Bamu — pesy/ibTar Ha-
et coBMecTHOM paboThl. Cpa3y OroBOPMMCS: HUYE-
IO JINYHOTO — TOJIbKO (haKTHI.

MAKT Nei. “ABTOTPAA” “B MUHYGE”

Kenarowgux ynacmeoeams 6 gpecmueane cmano8UmMcs
Mervute. B smom 200y, nanpumep, «Aemoepad» ne doc-
yumancsa mpex noopaszdenenuti «<KAMA3a»...

«Bce oyeHb MpocTo, — 00BSICHMIIA KOPPECTIOH/IEH-
Ty «BK» coTpyaHu1Ia OMHOTO U3 «OTKa3HUKOB». — Ha-
1IeMy MaJIeHbKOMY KOJUIEKTUBY «ABTOTpall» CTal He
1o KapMaHy. DecTUBaIb XyI0XECTBEHHOM camMoziesi-
TenbHOCTH Ha «KAMA3e» maBHO Tiepepoc KOHKYPCHI
YPOBHS «AJIJIO, MBI MILEM TaJaHTBI!» - TOTAA XKIOpU
OLIEHUBAJIO TOJBKO TBOM BOK&JIbHbIE JaHHbIE, WU
apTUCTU3M, WM OPUTUHAIBLHOCTH TaHIA. Temneph ke
«ABTOTpaj» - 3TO B OOJIbILIEHN CTENEHHU 1Oy U CyAeH-
ckas Opurama no0aBjIsieT WM OTHUMAaeT Oayljibl He
CTOJIBKO 32 TBOU TaJIAHT, CKOJIBKO 32 HOMEP B IIEJIOM.
Ha nepBbliii 11aH BBIXOAUT KPUTEPUI 3PETULIHOCTH,
a 3pEJIULIHOCTDb, B CBOIO OYEPE/ib, TPEOYET U3PSTHBIX
(brHaHCOBBIX 3aTpaT».

U BOT TyT-TO BCKpPBIBAETCSI OMHO U3 TJIABHBIX MPO-

TUBOPEUYMiT «ABTOTpama». Hy HE MOXET KPOIICUHBII
JernapTaMeHT MPaBOBOI PabOThI TATaThCs, CKaKeM, C
OAO «KAMA3-MeTtantyprusi», a MexX3aBojCKast Ouo-
JmoTeKa — coBceM He poBHS «KamITP3»! [ToTomy uto
CaMOJIESITEIbHOCTD Y METALTYPTOB U ITPECCOBOPAMILIU-
KOB TTOCTaBJIeHa Ha IMPOKYIO HOTY, TTIOTOMY UTO TIPe/I-
MPUATUS BKJIAIBIBAIOT B CBOM KOJIJICKTUBBI HeMaJTbie
JIEHbIM, a Y IOPUCTOB U OMOIMOTEKapeii TaKuX CPEeICTB
TTOTIPOCTY HET.

C moMolplo Bce TOM Ke Halleil coOeCcemTHMIIBI,
MONPOCUBLICH He Ha3bIBaTh €€ UMEHU, MbI MOACUYM-
TaJIv IPUMEPHYIO CTOMMOCTh OJTHOTO BOKAJIEHOTO HO-
Mepa. LleHBl Opanu camble YTO HM Ha €CTh MHHH-
MaJibHbIe 10 ropoay. He yrogHo v 03HaKOMUTBLCS?

Pacuer Besicst 1o TpeM OCHOBHBIM CTaThsIM PacXo-
OB, a 3TO: (DOHOTpPaMMa, IOy, 3aHATHUS BOKAJIOM.
Ot ¢oHOrpaMMBbI M OT TOrO, Ha Kakoii armaparype
OHa 3amucaHa, 3aBUCUT MHOTOE: KauyeCTBO 3ByKa BO
BpeMSI BBICTYIIJICHUSI, HACKOJIBKO BBIMTPHIIIHO OYyaeT
«CITyILLIATbCS1» Balll COOCTBEHHBII TOJIOC: «3aUTpaeT» I
OH BCEMU CBOMMM YHUKAJTbHBIMUA MHTOHAIIMSIMU-TTAC-
caXkaMM WJIM TIPO3BYYUT TaK Ke, KaK ThICSIUU JIPY-
rux?.. Utak, ¢poHOrpaMma — TpM ThICSIUM pyodIieii (Ha
3aBollaX, 3aMETUM, - CBOM apaHXXUPOBIIMKU, CBOSI
K€ U arrnaparypa).

Illoy BkiItoyaeT B ceOsl: MOATAHIIOBKY (€CTeCTBEH-
HO, HenpodecCHOHaAIbHYI0) — KaK MUHUMYM JIBa Ye-
JIOBeKa, KOCTIOMBI — UISI CAMOTO WCTIOJTHUTENS (He
MEHee IIECTH ThICSY) U €ro TaHIIIOMOIIHUKOB (110
TPU THICSYM Ha Opara), TUIIOC 3aHSATHS C XOpeorpa-
(oM, KOTOPBIII MOCTABUT «CMOTPHOCTBHBIN» HOMED

MUHUMYM 32 JIB€ Thicsiuu pyosieit. Ha 3aBoaax, K cio-
BY, xopeorpadnl 1100 HAXOASTCA B LUTATE, JIMOO MX
HaHUMAIOT 3a0JJarOBpEMEHHO Tepe «ABTOIPazioM».
KocTioMBI TIIBIOT TaKKe Ha IEHBTY TIPEATIPUSITHS.

3aHATUS BOKaJIoM — cBaToe aejo! Ha moarorosky
OJIHOM TIECHU MX TpedyeTcs He MeHee 12. YMHoXaem
Ha 50 pyOseit — 1ieHy OIHOro ypoka ¢ Ipodeccro-
HaJIbHBIM TperoaaBarteieM, TpUOaBsieM K 3TOM 1d-
pe Bce YMOMSIHYTble HaMu BbIlle — U IOJydyaem
17600 py6aeii. Okomno 20 Teicsad pyOseir — Ha OIMH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBII HOMep uis «ABTOrpana». Bor
Takasi apudmeruka...

Hnist cnpaBku: B 2004 rony anMUHKUCTpALIMS MEX-
3aBojckoii oudmmorekn «KAMA3a» u3bicKana Juiib
600 py0Jieit Ha yyacTyie OJHOI U3 CBOMX COTPYIHMII B
«ABrorpane». Ha HuX ObUta KyIuieHa TKaHb TSI KOH-
LepTHOro mjaths. Emie omHy Thicsiuy — Ha o-
Horpammy — BblIaa npodxkoM. Bce ocranbHOe me-
BYIIIKA OTIIaTHJIa U3 COOCTBEHHOTO KapMaHa...

MAKT Ni2. “GOAPAHHBIE” HOMEPA
i NPOYHE HEGAATOBHAHBIE BEWIN

Hccenedosanue cneyuanucmos KJAK «aemoepados-
CKOU» QOKYMeHmauyuu 3a nocieonue mpu 200a Hazasa0Ho
HOKA3aA0: 8 CMpeMACHUU 3aN0AYHUMb 00N0MCOAHHYIO HO-
0edy 6 ghecmusane HeKomopble KAMA308CKUe KOANCKMU-
6bl 6edym cebs omHi00b He Oe3ynpeuno, npubeeas K 6cs-
K020 po0a COMHUMENbHbIM YA06KaM. JLis HUX, Ymo Ha-
3bl6aemcsl, «6ce Cpedcmea Xopoul» ...

Tak, M3BECTHYIO MOMYJISIPHOCTb MPUOOPENIO «3a-
MMCTBOBaHME» KOHKYPCHBIX HOMEPOB Y CaMuXx ceosl.
Hy, He «mpokaTuiia», K IpUMeEpY, V... KIOPU TIECHSI
B 2003-M, He oKa3aJicsl UCTIOTHUTEINb B TPOIKe Jue-
poB. YTto caenaTh, YTOObI MCHPABUTh 3TO AOCATHOE
HenopasymeHue? CrieTh ee Xe B cieayiolieM roay! To
K€ — C TAHUAMMU...

CornacHoO Bce TO# Xe 6eccTpacTHOM CTaTUCTHUKE
KIK «KAMA3a», ycoBeplIEHCTBOBAHHBIE «ITyOJan»
CBOMX COOCTBEHHBIX MPOIIOTOTHUX W MO3AIPOIILIO-
TOJIHMX HOMEPOB BKJTIOYMJIM B TIPOTPaMMYy HbIHEIIIHE-

TO «ABTOTpaia» HECKOIBKO CaMOJESITETbHBIX KOJITEK-
THBOB « KAMA3a».

A BOT ellle 0JfHa UCTOPUA «C AylmKom». Ha oxHo
13 KaMa30BCKUX TIPEATTPUSATHIA TTPUIILIA HOBAST XOpe-
orpad, KOTopas I0JITOe BpeMsl 3aHUMaJlach B MPO-
¢eccroHanbHOM 1I0Yy-0anere. Bece ObI HMYEro, HO
Ha «ABTOTpajie» pyKOBOAUMBII €10 3aBOJCKON KOJI-
JIEKTUB UCIIOJHUJI KOMITO3UIINIO, TTOHO3PUTEIBHO
HarlOMHUBILIYIO XXIOPU Ty, C KOTOPOM BBICTyNalu U
BBICTYIIAIOT OBIBIIIME TTAapTHEPHI HOBOTO Xopeorpada
no woy-6anety. ['oBopsT, nama co0s01a BCe Mephbl
MPEeNOCTOPOXHOCTU, MPEIYCMOTPUTEIbHO U3MEHU-
Jla HEKOTOpble MBUXeHWUsI, HO... CyTh, KOHIIETIINSI,
TaHIla ocTajach mpexHeir. [1o Hell-To U omo3HaMMu
OopurMHaj. 3aBojyaHe TYT, KOHEYHO, HU TPHU YeM,
HO M3-3a HEOJIATOBUIHOTO IMTOCTYIKA WX PYKOBOIU-
TeJbHULIBI TeHB IMajla U Ha HuX. Kak Bumure, MOHS-
THE «IpodhecCUOHATbHAS 3TUKa» aKTYaJIbHO HE TOJb-
KO ISl KYpHAJIMCTOB.

He uzxuno cebsa u MOHATHE «ITOACTAaBhI» B KaMa-
30BCKOM KOHKYpce. — DTO KOria KOJLJIeKTUBbl HAHU-
MalOT M BBIYCKAIOT Ha CIIEHY TPOoQeCcCHOHATBHBIX
TaHIIOBIINKOB, TOJHOCTBIO TEM CaMbIM WUTHOPHUPYS
TOT (pakT, UTO «ABTOTpaly - (PECTUBANDL CaMoOesmenb-
Hoeo TBopUecTBa. ECTeCTBEHHO, KaK CJIeICTBAE — He-
YeCTHasE KOHKYPEHILIMS, a TIOpOil M CTOJIb XK€ HeueCT-
Has rodena...

«ITpodeccnoHaIOB MBI BEIMMCIISIEM MOMEHTAIBLHO,
— nogemnack agupekrop KAK «KAMA3a» Haranbs
MaBpeHkoBa. — MbI ke paboTtaeM C HUMM B OJHOM
ropone, Ha OTHUX M TeX Xe IUIolIaakax. bbiBaer,
JaXke HaHMMaeM Ha CBOM Meporpuatusa. Yacrto mx
MOXHO BUIETh B pECTOpPaHaX U pa3BIeKaTeIbHbIX KOM-
miekcax. Bcex Mx MBI IpeKpacHO 3HaeM — B JIMIIO 1
10 MMEHaM, - HO B HajieXJie, YTO CaMOJIesITeJIbHbIe
KOJUIEKTHUBBI, HaKOHell, HaydaTcss OOXOMUTBCS COO-
CTBEHHBIMU CHJIaMM, MOTYMM. [loKa MOIYMM...»

Y10 AEMATR?

«MHe oueHb UMIIOHUPYET uiest «<ABTOrpana»: Hpa-

quiia uckycetB Onbra IToGyxaHckast. — Y Hac Bedb
kak? [Toctynuia cBepXy KOMaH/Ia - MOATOTOBUTH HO-
Mepa K (pecTUBaIo, U Bce OPOCHINCH 3 MECSI] BBI-
TOJIHATH TOMOBYIO HOpMY! CaMoIesITeIbHOCTh HY>KHO
pa3BUBaTh MEIJICHHO, INTAHOMEPHO — TOTa OHA MPU-
HeceT OLYTUMBINA pe3ylbTaT, a €CJIM BCIIOMUHATh O
Heli 10 yKa3Ke CBHIIIE, TPATUTh OTPOMHBIE CyMMBI Ha
TO, 4TOOBI OMUH-EAMHCTBEHHBIN pa3 BHICTYIUTH Ha
cuene JIK, a, B 0011eM-TO, y4aCTBOBAaTh ISl «Iajlou-
KW», - TOTIAa B «ABTOTPafie» HET CMBICIIa».

Hupexktop KIK «KAMA3a» HacTpoeHa OoJiee
pamuKambHO:

«@DecTrBab XyT0XECTBEHHOTO TBOPUECTBA «ABTO-
rpam» HeoOXOIMMO TIPOBOIMTE HE Yallle OHOTO pa3a B
JIBa TOfIa 1 UBMEHUTH CaM TTOJIXOM K €T0 TIOATOTOBKE 1
npoBeneHuo. ECTh yTBepXkIeHHbBIE U OOIIETIPUHATHIC
HOPMBbI OpraHM3alMK KOHKYPCHBIX ITPOrpaMM, Y Hac
Xe TIOJTyJaeTcsl 3auTPhIBAaHNE C PYKOBOIUTENSIMU XY~
TOKECTBEHHON CaMOIEATEIbHOCTH TTOApA3IeICHHI
«KAMA3a».

J11s1 IMBMJIM30BAaHHOTO KOHTPOJIST HAJI TBOPYECKUM
MPOIIECCOM, B KOTOPBII BXOAST MOAOOp pernepryapa,
KOCTIOMOB, ITPUBJIEYEHUE HOBBIX UCTIOJHUTENEH, TIPO-
(beccrnoHaNbHBIM POCT PyKOBOIUTEINEH CaMOIEsITe -
HOTO KOJIJICKTHBA, MOXHO HCIIOJIb30BATh OTYETHHIC
KOHILIEPTHI, TTPOBOAMMbBIC Ha rnaBHoM cueHe OAO
«KAMA3», rae 3puTenssMu CTaHOBSITCS paOOTHUKU
IPYTUX 3aBOIOB M BCE OCTAJIbHBIC XyHOXKECTBEHHBIC
PYKOBOIUTEM U BCIO pabOTy KOJUIEKTHBA OLICHUBAET
KOMTIETEHTHOE JKIOPH.

MHe He XoTesnoch ObI HUKOTO 00MIETh, HO 3TY pa-
0OTY OJKHBI MPOBOJAUTH M OTBEYaTh 3a €€ MpoBele-
HME CIEeLIMATUCTBI».

P. S. Jlua ueeo, cobcmeenno, 3adymaru mvl 5my
nybauxayuro? Hy, He yumamo dce HOMayuu 83pocabim
A005M, npago! A ons moeo, umobvl me «eepou HeuouU-
M020 (hporma», umo ysudeau cebs 6 Mol cmamwe, 3Ha-
AU, MO Mbl MoOdce 8CE U 6cex ux 3Haem. 3Haem, HO
monuum. M Hadeemcs Ha uepy no npaguiam 6 0yoyuem,
Koeda Obt credyrouuil «Aemoepady Hu cocmosiicA...

DAD “TOPIOBO-HHAHGOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 47 17 82
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAYH

NOHEAEJIbHUK / 5 EKABPHA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpamma.

06.00 «/IoGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 «Cepnie Adpuku».

10.30 «YenoBeK M 3aKOH».

11.30 Mckarenn. «MOCKOBCKMI Kian
Hanoneona».

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).
12.20 «bonpioii obemny.

13.20 Komenusi «beperute MyX4uH».
15.00 HoBoctu (¢ cydTutpammu).
15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyanObI».
17.00 «®emepanbHbIA CYobs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpaMu).

18.10 «KpuBoe 3epkaino».

18.40 ®uibM «AXBIOTAHTH JIOOBU.
®aBopuTKa».

19.50 XKnou meHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unabm «3a Bce Tebs Graromapio».
22.30 /¢ «YepHast marus».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «®Ppsnk CuHaTpa - TeMHasl 3Be3/a».

00.50 ®unpMm <«Ilarpyab ceTn».
03.00 HoBoctn.

03.05 ®unsm «IlaTpyiab ceTu».

03.30 /b «Bnacth JeTMOHOB».

poccus O

5.00 To6poe yrpo, Poccus!

8.45 Komenus «BEJAHBIE
POACTBEHHUKMW».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 derektus «MAPOCEMKA, 12».
«CBbIH».

12.45 Tok-1oy «YacTHast XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 Menoapama «CETHU JIIOBBU».
16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.15 «CmexomaHopamar.

17.45 Cepynan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310M».

18.45 Cepuan «<YHEPHAA BOT'MHS».
19.45 Bectu. IMogpo6HOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CnokoiiHOW HOYM, MaiubIlIun!
21.00 Cepuan «l'[PI/IMAHOHHA»

21.55 Cepuan «BOW C TEHBIO».

23.00 Bectu+.

23.20 «emyit MeHS Kpemde».

0.15 Bectu. HexypHasi 4yacTb.

0.30 «YecTHBI IETEKTUB».

1.00 CunemaHus.

1.30 JopoXHblii maTpyib.

1.45 ®unem «YUTU U BEPHYTDbLCS».
3.40 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbBIOC».

10.00 HoBocTH KyJaBTYpHI.

10.20 Ilporpamma mepenmay.

10.30 UnTEep@KTHB.

11.00 K 100-netuio co AHSA POXACHUS
Bopuca Bomueka. X/b «MEUYTA».
12.55 /b «Bepa m mpaBma mpodeccopa
LlenkaueBa».

13.25 «JIuHUA XKU3HU».
Jlapuca BacuibeBa.

14.20 K 1ob6uneio aprucTa.
Tenecnekrakinp «CTOSAHKA».
15.05 «Bek Pycckoro my3sesi».
15.35 «Bacunuca IlpekpacHasi»,
MynbThUIBMBI.

16.10 «3a cembio meYaTIMU».
16.40 «ITiombl MPOCBEILEHUSI».
J/c «TaitHbl Mo3ra». «Pa3BuTre MBIIUICHUS».
17.30 «ITopsimok cioB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.35 «Dkonorust IMTepaTyphl».
Anekcannp KyiHep.

18.15 75 ner AkameMuyecKoMy OOJIBILIOMY
CUM(OHNYECKOMY OPKECTPY

um. I1.W. YaiikoBckoro. «berxoBeH
u... berxoBen». Konuept No3

it OPTENMAHO C OPKECTPOM.

18.55 J1/c «CobpaHue HMCTOPUYECKUX
paputeToB». «McTopuyeckue 3amucu».
19.30 HoBoctu KynbTyphl.

19.50 «HouHoil moner».

20.20 HO6uneit Hunpt PycnaHoBoii.
X/ «HE CTPEJSMTE B BEJBIX
JTEBEEW».

22.35 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMoOHHO-aHaIUTUYECKas
MporpaMma.

23.30 «Kto MBI?» «JlepXKaBHas BOISA U
pycckast 10Js1».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 Ipo apr.

0.55 «/lokymeHTaJabHasE KaMepa».
«JlokyMeHTanbHbIN [peiiep:

MoKa3aThb HEBUAMMOE».

1.35 Ilporpamma mepenad.

1.40 [O/c «TaitHbl MoO3ras.

«Pa3BuTHE MBIILICHUS».

2.30 «JlereHIBl MUPOBOTO KUHO».
Jlomura Toppec.

13

«Haiina».

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, «Bectu -
Tatapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Tartapcran».

11.30 «[TapnameHTCKME BecTu».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».

23.00 «Bectu+».

i

6.20 «CeMb mHEi».

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 Tarapcran x303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepunan «M»ax3003T XaKbIHa».
10.00 ®unbpM « moTtoMoK Myp3
TaTapCKUX».

10.50 «®opmysa 3m10pOBbsI».

11.10 X/d «I'opomckoil OXOTHUK».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKunge Monapi3».

Tarap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.55 Tartapcran x363pispe.

14.10 «TaMubI».

14.25 «Moii MaJleHbKHII TTOHU».
MynbTcepuant.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «My3bikanb coxuda».

15.30 «Cropt-Taiim».

16.20 Tatap My3bIKAChl KOHLEPTHI.
16.50 Cepuan «M>x3003T XaKbIHa».
17.45 «KyutaH3u».

18.00 Cepuan «MecTtb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

BTOPHUK / 6 NEKABP4HA

05.00 HoBoctu.

05.05 «[lepBasi mporpamMmas.

06.00 Tenekanan «IoGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®@unaeM «3a Bce Tebs Graromapio».
10.20 Cepman «AreHT HaIlMOHAJIbHOM
0e30MacHOCTU».

11.30 Uckatenu. «Kutex.

Cren mpomnaBlIero ropojas.

12.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamm).

12.20 «bobiroii obeny.

13.30 ducHeit-kny6: «Komanna [ydwu».
13.50 Cepuan «Ckapiert».

15.00 HoBoctu (c cybtutpamm).

15.10 «JlomuTa. Be3 KOMIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObD».
17.00 «DenepaabHbIil CYIbs».

18.00 BeuepHmue HOBOCTH (C CyOTHUTpaMm).

18.10 «KpuBoe 3epkayio».

18.40 ®unabM «AIbIOTaHTHI JIIOOBH.
dapoputkar.

19.50 «ITyctb roBOpsIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uneM «3a Bce Tebs Giaromapio».
22.30 Kpemiub-9.

«O01mexXuTe I BOXIEH».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 IIporpamma «2030».

01.10 ®unpm «Cepenaga CoHEUHOI
JOJIHBI».

02.50 Komenust «Hemoe KuHO».
03.00 Hogoctu.

03.05 Komenus «Hemoe KuHO».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPUMAIOHHA».

9.45 «CmepTb (DUTYPUCTKU».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

1.00 Becrn.

1.30 MectHoe Bpemsi. Bectu, - Mockaa.
1.50 JerektuB «MAPOCEUNKA, 12».
IF'EH CMEPTHU».

2.45 Tok-110y «YacTHas XU3Hb».

13.45 Bectu. [IexXypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn umer

15.30 Cepuan «BOV C TEHBIO».

16.30 Bectu. [lexypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KymaruH v mapTHEpEHL.

17.45 Cepnan «OBPEUEHHASA CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOT'MHS».
19.45 Bectu. IlompoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.

—A i —

20.50 CrnokoiftHO# HOYM, Majbilu!
21.00 Cepuan «IIPUMAJOHHA».
21.55 Cepuan «<bOM C TEHbBIO».
23.00 Bectu+.

23.20 «I'opon ciernbix».

0.15 Bectu. [dexypHast 4acTb.

0.30 Komenuga «<UMHUTATOP».
2.25 JIOpOXHBIN IaTpyJib.

2.45 Topstuast mecsiTka.

3.40 Cepuan «3AKOH U TTOPSAIOKS>.
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

10.20 IIporpamma mnepenay.

10.30 I/c «/IHeBHUK OOJBIION KOIIKW».
11.00 X/ «MCITPABJEHHOMY
BEPUTDb».

12.20 «Houb poxneHusi». MynbT¢hUIBM.
12.35 «Tem BpemeHeM».
NHbopManmoHHO-aHATUTUYECKasT
nporpamma.

13.30 X/b «'EPOM EE POMAHA».
14.50 /c «CnoBo u meno».
«@unocodsl XX Bekar.

15.20 «[Isitoe m3mepeHMe».

15.50 «Mwucrep ITpoHbka», «OrHeByIlKa-
MOCKAaKyIIKa». MyJIbTOWIbMBI.

16.25 «IlepemyToBBI OCTpOBa».

16.55 «Ilnomsl TIPOCBELIEHUS».

I /c «TaitHbl Mo3ra». «[locnenHsisi 3aragkar.

17.45 «ITopsimox CiOB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «JlocTosiHUE pecmyOIUuKU».

Hom JI. BeHeBUTHMHOBA.

18.05 2KuBoe mepeBo pemece.

18.20 75 ner AxkameMuyecKoMy OOJIbLIOMY
cMMGbOHUYECKOMY OPKECTPY WM.
YaiikoBckoro. «berxoBeH u... beTxoBeH».
TpoitHo#1 KOHLEPT mis (GopTenraHo,
CKPUTIKM M BHUOJIOHYESM C OPKECTPOM.
19.00 I/c «CobpaHne MCTOPUYECKUX
paputeToB». «CMepTh B aBTOMOOMIIC».
19.30 HoBocTu KyJibTypHI.

19.50 «HouHoi1 mojeT».

20.20 Cepuan «IIIEPJIOK XOJIMC U
JOKTOP BATCOH». «3HAKOMCTBO».
21.30 «Pro memoria». BeHeuus.

21.45 «MluHa YabsgHoBa... VIHE3WIbsI».
22.30 Bnagumup T[oposui:
PeMuHuCLIEHIIUS.

23.30 «/lyHOBeHME BeKa-2».

«Pycckast moma. 1980-¢ rombl».

0.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHABEPT.
XKW3Hb MEXIY I'EHUAJIbHOCTbIO
N BEBYMUEM».

1.20 ITporpamma mepenad.

1.25 I/c «TaitHpl MoO3ra».

«[locnenHsisi 3aragkar.

2.20 /b «DunbMbl MO XKU3HU».
«Bagum AbapaimintoB U «OrHU OOJIBIIOTO

19.25 «Hwuyero numrHero!»
19.55 Tarapcran x303pape.
20.25 «My3bIKallb KaiiMak».
20.55 «Xouy My’IbThMIBM!»
21.05 Poccuiickoe KHMHO.
«3npaBcTByit, Mocksal»
22.50 «XKupe fonapiz».
23.00 «ABTOMOOWIIB>.
23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 Tarapctan x363piape.

HIB

06.00 «<CEIT'OHSA YTPOM>.
07.10 Xsepae upta, Yamrsr!
Hob6poe yrpo, YemHsb!!

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «<CETOAHS».

10.20 «<YHUCTOCEPOJEYHOE
[MTPU3HAHUE>.

10.55 «<KYJIUHAPHBIA TTOEJAMHOK>.
11.55 «KBAPTUPHBIM BOITPOC>.
13.00 «CETOdH».

13.30 Cepuan «<MAPLI TYPELIKOT'O».
15.35 <4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

16.00 «CETOHM».

16.20 Cepuan «<AIIBOKAT>.

18.35 HosocTtu.

18.50 Ananvixnap.

19.00 «CETOHS».

19.40 Hosocrtu.

20.00 OmepatuBHasl CBOAKA.

20.10 SAnansiknap.

20.25 Xwur-mapan «Hamm momumm!»
20.50 Cepuan «BO3BPALUIEHUE
MYXTAPA-2: OJTUMITUUCKUN
PE3EPB»>.

22.00 «CETOHM».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<4YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBHUE>.

00.00 «CETOOHS».

00.20 Tok-moy «IITKOJIA
3JIOCJIOBUA».

01.15 «<BCE CPA3Y)»

01.45 ®unem «<YEPHBIW AHIEJl».
04.10 ®unpm «<MHOCTPAHHBIE
JOEJIA».

00 My3blKaJdbHBIN KaHal.

30 IIporpamma «YTPO».

30 Cepuan «Moiii».

9.30 UndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. lema ceMeWHBIE».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «McuesHoBeHus:

LWIMUOH WX KUHO3Be3na?»

12.30 MudopmaumoHnHas mnporpamma «24».
13.00 «HeBeposTHBIE MCTOPUM».

14.00 «[loporast mepemayar.

14.15 Cepunan «CeKpeTHbIE MaTepHaIbl».
15.15 Cepuan «AbpoMOCKBUY-2».

16.30 Cepuan «XO0JOCTSIKU».

17.45 KomenuiiHoe moy «Mucrep Buh».
18.00 Cepuan «BE3JJEJIbBHUKW».

19.00 UudopmanmonHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 TIporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 ®unpm «[MPEAEJIbBHAA
TTTYBUHA».

21.30 IIporpamma «['OBOpUT M TOKA3bIBACT
pamuo».

21.45 WudopmaiimoHHasi mporpaMma
«OPO».

22.20 Cepuan «DPupMeHHas] UCTOPHSI».
23.30 Cepuan «CoamaTbl-5».

00.40 Cepuan «Jloma u Mapkus.
Buptyosbl Jierkoii HaXWBBI: PyKH BBepx!
S Bawa Tets»

1.50 MudopmanuoHHasi nporpamMma «24».

CKAHBOP/]

6.0
6.3
8.

ropona» Yapmu YamauHar.

2.45 «KBaxmsl KBa». MynbTdmnbsM mist
B3POCIIBIX.

vy

TPT

6.45, 7.15,
Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasi 4acThb.
Tarapcran».

9.45 «Mup KyJabTypbI».

10.15 «T'opon MactepoB».

11.30 «Bectn 3KOHOMUKU».

14.10,
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tatapctan Xx303pJaspe.

7.00 «Xaepne uptd, TartapcraH!»
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tartapcran!»
8.55 Hosoctu Tarapcrana.

9.05 Cepman «M3x3003T XaKbIHa».
10.00 Cepmnan «MecTb».

11.00 X/ «3mpascTByii, Mocksal».
12.55 «XKeipnwiiik ame!» Kapaoke.
13.40 «IllastH X311I19p».

13.55 TarapcTtan x3063piape.

14.10 «Moii MajneHbKUI TOHU».
MynbTcepual.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «MonHoe BpeMsi».

15.45 «Becenble cTapThi».

16.20 «SIuIbasp TYKTaJIbIIIbI».
16.50 Cepuan «Max3663T XaKbIHa».
17.45 «KyuTaH39».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «BunmeocmopT».

19.55 TarapcraH x303piape.

20.25 «Aypa 1100BU».

8.05, 8.30 «Bectu -

16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».

20.55 «Xouy MynbTGUIBEM!»
21.05 X/ «bapblliHA-KpecTbsIHKa».
23.00 «310pOBO XMBELIb!»
23.30 HoBoctu Tatapcrana.
23.45 TarapctaH X303pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepne uptad, Yamnsr!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 SnHambikmap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC>.
10.00 «CEl"O,ZlHS{»

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.50 Tok-woy «I[TPUHIIUII
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JI0TAA TTYJI».

13.00 «CETOOHS».

13.30 «1J15 TEBS».

14.30 Cepuan «CBOM YEJIOBEK».
15.35 «<4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepyan «YJIWLbl PASBUTBIX
DOOHAPEN».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snanbiknap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hogoctu.

20.00 b fopaKI3p.

20.10 Snansikap.

20.25 Bbymakks xbip. IlecHs B momapok.
20.50 Cepuan «<BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2: KOBAPCTBO

N JTIOBOBb».

22.00 «CETOOHS».

22.35 ®YTBOJI. JIUTA YEMIIMOHOB.
«MUJIAH» (Utanus) - «LIAJIbKE»
(Fepmanust). Ilpsimast TpaHCASLUS.

00.45 «CEI'OHS».

01.05 «®YTBOJBHBIN KIIYB».

02.35 bunbspm.

03.15 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - 11l».
04.05 Cepuan «<KAPHABAJI».

05.10 Cepuan «OJHAXJIbI

B KAJIUDOPHUMN».

6.00 UndbopmanroHHasi mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepman «Mboiir».

9.30 UudopmanmoHHast mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 A/ «McuesHoBeHus:

Crapaact B AHOax».

12.30 UudopmaumonHass nporpamma «24».
13.00 Cepuan «Jloma u Mapkus.
BupTyo3bl JIerKOi HaXWBBI: PYKH BBepx!
4 Bama Ters!»

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».
15.15 Cepuan «ConmatbI-5».

16.30 Cepuan «DupMeHHAsT HCTOPUS».
17.45 KomenuitHoe moy «Mucrep bum».
18.00 Cepuan «bE3JEJIbHUKWN».

19.00 MUudopmauroHHas mporpaMmma
«OPOI».

19.40 Ilporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 ®uiem «OCBOBOAUTE BUJIIU-3».
21.30 IIporpamma «['OBOPUT M TMOKa3bIBaeT
panuo».

21.45 WudopmanoHHasi mporpamma
«OPO»

22.20 Cepuan «DupMeHHaAsT UCTOPUSI».
23.30 Cepman «CongaThi-5».

00.40 Cepuan «Jloma m Mapkus.
BupTtyo3bl jierkoii HaXXMBbI: pyKd BBEpX!
S Bawa Tetsil»

1.50 MHbopMalimoHHasi mporpamma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepuasbl».
3.05 Mys3bIka.

CPEQDA / 7 DEKABPYA

05.00 Hosocrtu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».

09.00 Hosocrtu.

09.10 ®uneM «3a Bce Tebs Gaaromapio».
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIBHOMN
6€301acCHOCTU».

11.30 HWckaremm. «3aBemanue [letpa I».
12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.20 «bonpiroit obemn».

13.30 ducHeit-kny6: «Komanma I'ydpwu».
13.50 Cepuan «CkapaerT».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.10 «Jlonura. be3 KOMIIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiiika CynbObl».

17.00 «DenepanbHblil CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpaMu).
18.10 «KpuBoe 3epkayo».

18.40 ®unbM «AIBIOTAaHTH JIIOOBH.
®aBopuTKa».

19.50 «Ilyctb TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®duneM «3a Bce Tebsa Oaarogapio».
22.30 /b «YMepeTb 3a KpacoTy».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Uckarenn. «YOUICTBO KHS3EH
Bopuca u I'neba».

00.50 Ynapnast cuna. «beciiyMHOe OpyXue».
01.40 Cepuan «24 yaca».

02.40 Komemust «OducHoe
TIPOCTPAHCTBOY.

03.00 Hosoctu.

03.05 Komemust «OdrcHOEe TTPOCTPAHCTBOY.

Mputok | YM, Mbicnb,
Hapon 3r Tareu [Duenpa pasym % /v’
> L IpsaHyns 2 Potop
Cvnveon
Mpungop-
Kyryap Wbl Hora maTepuH- >
CTEa
> Npocro- | \(auap.cxasl
o nucareib-
HMUa
Mrosetme | Mocenetme > 3epkano 4
» Lenous |-
Fopon B Hapog B Nnuo 1 OcTpblit
Hurepum Kanape BbICTYN
Kpenoctb
8 Cp. Aawm - 5 Otpenka |-»
Muneparnb-
Has Bopa -
OxoHey-
Ber. noat |- HocTb |- 6
MauTb
AKLIN4 1]2]3]4 /56|
TOPT 3A CKAHBOP/I
I[Mo6enureneM KoHKypca ckaHBopanoB «BK» cran corpymnuk JJMTa OxkyHb
Bacunuii. KiitoyeBoe CJIOBO MPOIILIOro CKaHBOPAA «KOPHEP».
Ouepennoii Topt or «KAMA3-O61ienura» B penakuuu «Becreit KAMA3a» Oyner
pasbirpad 6 nexadpst B 14.00. OtBeThl MpUHUMAIOTCS 2, 5 1 6 mexadpst (1o 12 JacoB)
o tenecony 37-11-92.

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPUMAIOHHA».

9.45 «OnBuc Ilpecnu. Bo Bmactu Poxka».
10.45 Bectu. [lexXypHasl 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Becty, - Mocksa.
11.50 HdetextuB «MAPOCEUKA, 12».
«EH CMEPTH».

12.45 Tok-1moy «YacTHast XXU3Hb».

13.45 Bectu. [exypHast 4acThb.

14.00 Bectn.

14.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn unmet

15.30 Cepuan «BOW C TEHDBIO».

16.30 Bectu. [IexypHas 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH v mapTHepBbI.

17.45 Cepnan «OBPEUEHHASA CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOTMH».
19.45 Bectu. IMogpoGHOCTH.

20.00 Bectm.

20.30 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoiiHOW HOYM, MaJybIlIn!
21.00 Cepuan <<HPI/IMA£[OHHA»

21.55 Cepuan «bOM C TEHDBIO».

23.00 Bectu+.

23.20 «HecocTosiBluMiics BOXIb.
leopruii MajieHKOB».

0.15 «ITpoCBET».

1.15 Komenust «ILLIADEP».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJaBTYpHI.

10.20 Ilporpamma mepemay.

10.30 A/c «[IHEeBHUK OOJBIIONW KOIIKU».
11.00 X/d «<MATPOC YUAKUK>».

12.25 «bomnbliIoit cekpeT I MaleHbKOMI
KOMMaHUuKW». MyJabTOUIbM.

12.40 Bramumup TopoBwuir:
PemMuHucueHus.

13.40 Cepuan «LLIEPJIOK XOJMC M
JOKTOP BATCOH». «3HAKOMCTBO».
14.50 O/c «CnoBo u memno».

«Bsiuecias IBaHOB».

15.20 «IIpoBuHIManbHbe My3en Poccum».
«CnioeM YailkoBCKOTO».

15.50 «Komkun mom», «KoT, KOTOpPBIi
yMesl TeTb». MynabThOUIbMBI.

16.25 Kuno -, nersam. «300INAPK

B OBYBHOM KOPOBKE-».

16.55 «I1noapl MPOCBELIEHUSI».

I/ «Caer sipue, 4eM KaxeTcsi».

17.45 «[lopsinok cioB».

KHuXHbIE HOBOCTH.

17.50 «I1neHHHUIBI CYIBOBI».

«Cser Kartormkay.

18.20 75 ner AxageMuyecKoMy OOJIbIIOMY
cUMGMOHNYECKOMY OPKECTpY

um. I1.W. YaiikoBckoro. «beTxoBeH
u... berxoBen». Konuepr No4

i hopTenuaHo ¢ OPKECTPOM.

19.00 O/c «CobpaHue MCTOPUYECKUX
paputeToB». «Onexna U akceccyapbl».
19.30 HoBocTu Ky/nbTypHI.

19.50 «HouHoit moseT».

20.20 Cepuan «ILIEPJIOK XOJMC

N JOKTOP BATCOH».

«KPOBABASI HAATTUCb».

21.30 «f aTUM ropoaoM XpaHUM».
IOouneiinbiii Beuep Kupunia JlaBposa.
22.00 «CoBpeMeHHMKHN BeKa». /¢
«lomnmuBynckast ynbioka Muxawna Yexosa».
22.45 Tok-110y «Anokpud».

23.30 «[dyHoBenue Beka-2». «Pycckas
Mona. XX Bek... [locTckpuntym».

0.00 HoBoctu KyJ'IbT DBI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKW3Hb MEXIY I'EHUAJIbBHOCTbIO
N BEBYMUEM».

1.20 Iporpamma mepenmad.

1.25 /b «Caet sipue, 4eM KaxKeTcsi».
2.15 «berxoBeH u... berxoBen». KoHuept
Ne4 s oprenuaHo ¢ OPKECTPOM.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
TaTapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
TaTapCTaH»

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».

23.00 «BecTn+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 TatapcraH Xx303pJape.
7.00 «Xsepae uprta, Tatapcran!»

7.55 Tarapcran x303piape.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepunan «M»ax3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «BapblliHsI-KpecThsIHKa».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «fmacen Teatp!»

13.25 «H.Ia;lpy».

13.55 TarapcraH x3063piape.

14.10 «Moii MaJleHbKUI TTOHW».
MynbTrcepuant.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITanopama» mpencTaBiseT...
15.30 K 100-metuio co mHS pOXIECHUS
M. dxanunsa. @uibMm «IlneTneHsee -
TeaTp CMepTU».

15.50 «Bupeocrnopr».

16.20 «Carbiny». I'. CoaiibymaToBa XXbIPJbIii.
16.50 ®uapM «M3x3603T XaKbIHA».
17.45 «KyuyraHsu».

18.00 dunbM «MecThb».

18.55 HoBoctu Tatapcrana.

19.25 «MoHeTHbIl ABOpP».

19.55 Tarapcran x303pispe.

20.25 «ANTBIHYDY».
My3bIKalb-1UUTbPU CIXHI.

20.55 «Xo4y MyabThuIbM!»

21.05 X/ «KpoBb M BUHO».

22.50 «XKume Hommbi3».

23.00 «ITyreBoauTeNnb IUISI TYPMaHOB».
23.30 HoBoctn TarapcraHa.

23.45 Tarapctan X303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xasepne uptd, Yamnsr!

Ho6poe yrpo, YemHsl!

08.15 SHanmbIknap.

08.30 HoBoctu.

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-oy «[TPUHIIUIT
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA MYJIS».

13.00 «CETOAHS».

13.30 «1J1 TEBS».

14.30 Cepuan «CBOM YEJIOBEK».
15.35 <YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCLUECTBHE»>.

16.00 «<CET'OdH».

16.20 Cepuan «YJIUL bl PASBUTbIX
D®OHAPEWN».

18.35 Hosoctu.

18.50 SIHanmbIkIap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 fAnanbikiap.

20.15 Tlporynka mo ropoay ¢ «Djb».
20.50 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2: HET HAPKOTUKAM».
22.00 «CETOOHS».

22.40 «<PYBJIEBKA, LIVE»>.

23.45 <4PE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBUE»>.

00.00 «CETOHS».

00.20 ®wrem <KEHIOIWMHA
DOPAHILY3CKOI'O JJEMTEHAHTA».
03.15 Cepuan «3BE3JHBIE BPATA - IlI».
04.05 Cepuan «<KAPHABAJI».

05.10 Cepuan «OJHAXbI

B KAJTU®OPHUMN».

00 UndopmaumoHHas nporpamMma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

25 Cepman «Mboiir».

9.30 UudbopmanmoHHasi mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «McuesnoBerus:: ®pank JIok».
12.30 UudopmaumonHasi nporpamma «24».
13.00 Cepuan «Jlona u Mapkus.
BupTyo3bl Jierkoil HaxkuBbI: pyKd BBepx!
4 Bama Tets!»

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuaibl».
15.15 Cepuan «Congarsi-5».

16.30 Cepuan «PupMeHHAasT HCTOPUS».
17.45 KomenuitHoe moy «Muctep bum».
18.00 Cepuan «BE3JAEJIbHUK».

19.00 MudopmauroHHas mporpamMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma <«ITEPEXBAT».

19.50 ®unpMm «CAEJTKA».

21.30 IMporpamMma «['OBOPUT M TOKa3bIBaeT
panuo».

21.45 WudopmanoHHasi mporpamma
«OPOM1»

22.20 Cepuan «PupMeHHAsT MCTOPHSI».
23.30 Cepuan «CongaThi-5».

00.40 Cepuan «Jloma m Mapkus.
BupTyo3bl JIerKoi HaXWBBI: PYKH BBepx!
4 Bawa Tetsl»

1.50 MHdbopMaiimoHHasi mporpamma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepuUalibl».

6.0
6.3
8.
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MNaT. 2 pekabpsa

BeTep KOxH. 3-6 m/c

C6. 3 pekabps

OHEM -1 OHEM -4
HOuYblO -3 Houblo -10
cHer 6e3 ocagkoB

Betep H0-3 2-5 m/c

Bc. 4 nekabps
OHEM -9

HO4bIO -8

6e3 ocagkoB
BeTep C-B 1 m/c

MH. 5 pekabpsa
OHEéMm -8

Houblo -10

6e3 ocagkoB
BeTep BceT. 2 M/c

BT. 6 nekabps
OHEM -8

HOuYbIO -9

6e3 ocagkoB
Betep H0-B 3 m/c

Cp. 7 pekabps

OHEéM -5 OHéMm -1
HO4bIO -6 HOublO -3
CHer CcHer

BeTep HO-B 4 m/c

Yr. 8 nekabps

Betep HO-B 5 m/c

MT. 9 pekabps
OHEM -2

Houblo 0

cHer

BeTep HO-B 5 m/c

AENAPTAMEHT 1O KASECTBY OAROD “KAMA3”
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPI / 8 AEKABPAHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 TenekaHan «/{o6poe yTpo».
09.00 HoBoctu

09.10 ®unsM «3a Bce TebOs Giaromapio».
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIbHOM
0e30MacHOCTU».

11.30 Uckarenn. «Mnpst Mypomerr».
12.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

12.20 «bonbiuoit obeny.

13.30 ducHeii-kiny6: «Komanna Tydwu».
13.50 Cepuan «Ckapaerr».

15.00 HoBoctu (c cydtutpamu).

15.10 «Jlonuta. Be3 komrmiekcoB».
16.00 Cepuan «Xo3ssiiika cymb0ObD».
17.00 «®enepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C cyOTUTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®wibM «AIBIOTAHTHI JIIOOBU.
dapoputkar.

19.50 «YenoBeKk M 3aKOH».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®dwibM «3a Bce Tebs Oiaromapio».
22.30 /b «/BoiiHasi XU3Hb

leoprusi bypkosa».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cymute camwu».

01.00 Komenus «HaBepHoe, Goru
COIITM C yMa - 2».

02.50 dunbMm «BropxeHne Ha 3eMITO».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unpM «BropxkeHue Ha 3eMIio».

poccust &

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITIPUMAIOHHA».

9.45 «Taitnbl BomutuByma».

10.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 BecTtu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Becty, - Mocksa.
11.50 HerextuB «MAPOCEUWKA, 12».
«TEH CMEPTW».

12.45 Toxk-11oy «YacTHas XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 BecTtu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn wuner

15.30 Cepuan «bOW C TEHBIO».

16.30 Bectu. IexXypHas 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH W IapTHepH.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHASA CTATDb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOTUHS».
19.45 Bectu. ITompoGHoCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CrnokoiiHOM HOYM, MajbIlIn!
21.00 Cepuan «[IPUMAJOHHA».
21.55 Cepuan «bOM C TEHDBIO».

23.00 Bectu+.

23.20 «CTpactu Mo IMeTe».

0.15 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

0.30 ®unbm «3ACHEXEHHDBIE
KEJPbI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.20 TMTporpamma mepenau.

10.30 I/c «/IHeBHUK OOJBILION KOILLIKU».
11.00 60 ner EBrenuio CrebioBy.
X/d «KYJIBTIIOXOA B TEATP».
12.30 «/lo-pe-mu». MynbruibMm.
12.45 Tok-110y «Amnokpuc».

13.25 PeanbHas daHTacTukKa.

13.40 Cepuan «ILHEPJIOK XOJMC

N JOKTOP BATCOH».

«KPOBABAS HAIOIIMCb».

14.50 O/c «CrnoBo U nejo».

«J1.C. MepexXKOBCKUIi».

15.20 «[Tucbma W3 TPOBUHIUU».
AHamna (KpacHomapckuii Kpaii).

15.50 «YunonnuHo». MynabTGuiabM.
16.25 Kuno -, nersam. «300TTAPK

B OBYBHOM KOPOBKE»>.

16.55 «I1104abl TPOCBELCHUS».

/b «Crer spue, 4eM KaxXeTcsi».

17.45 «ITopsimox cioB».

KHxHBIE HOBOCTH.

17.50 «IleTepOypr: BpeMsi U MeCTO».
«3aMok pycckoro [lamiera.

laTuynHCKUiA ABOpEL».

18.15 75 ner AkageMuyeckoMy OOJBIIOMY
cuMpoHuueckomy opkectpy um. I1.HM.
YaiikoBckoro. «beTxoBeH W...
KoHuepT i CKpUNKUA € OPKECTPOM.
19.00 I/c «CobpaHue MCTOPUYECKUX
paputeToB». «['poMKHe yOMICTBa».

19.30 HoBoctu KyabTypbl.

19.50 «HouHoi1 moset».

20.20 Cepuan «[IPUKJTIOYEHUA
LIEPJIOKA XOJMCA U JOKTOPA
BATCOHA». «<KOPOJIb IHIAHTAXA».
21.30 IToer JImMutpuii XBOPOCTOBCKUIA.
22.10 60 ner Esrenuto CrebioBy.
«ONU304bI».

23.00 «KynabTypHasi peBOJIOLUSI».

0.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

0.20 Cepuan «ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKW3Hb MEXAY T'EHUAJIbHOCTbBIO
N BEBYMHEM».

1.20 IIporpamma mepenay.

1.25 O/} «Cser sipue, 4yeM KaxKeTCs».
2.15 «Cdepbi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
Tartapctan».

9.45 «SlHa comam».

10.15 «Pyxu X33MHD».
14.10,
23.00 «Bectut».

1#3

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TaTtapcraH x303pJape.

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 TatapctaH x203pispe.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «KpoBb 1 BUHO».
12.55 Tok-110y «Di03T raitbat».
13.40 «My3bikanb coxuda».

13.55 TarapcrtaH xa03piape.
14.10 «Moit MaJIeHbKWII TTOHW».
MynbTcepuann.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITyTb».

15.30 «Yects umero!»

15.45 «Bupgeocnopt».

16.20 «Mosi KazaHb».

16.50 Cepuan «M3x30063T XaKbIHa».
17.45 «Ky4TaH3u».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 Hosoctu TarapcraHa.

19.25 «MyXckoe neno».

19.55 Tatapcran xa03piape.
20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyabTHUILM!»

21.05 X/ «BnoGneHHsiit Tomar.

BerxoBen».

16.40, 20.30 «Bectn - Tarapcran».

23.00 «JI>xa30BbIi TEPEKPECTOK».
23.30 HoBoctu TatapcraHa.
23.45 TarapcraH X303piape.

HIB)

06.00 «<CETOOHS YTPOM»>.

07.10 Xoepae upta, Yamsr!

Hobpoe yrtpo, YenHsr!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «<KPUMMWHAJIBHASl POCCUSI».
10.50 Toxk-moy «[TPUHILIUII
JOMMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA TTYJId».

13.00 «CETOHS».

13.30 «J1J15 TEBS».

14.30 Cepnan «CBQM YEJIOBEK>.
15.35 <YPE3BBIYAMHOE
MPOUCLHECTBHE».

16.00 «<CETOIHS».

16.20 Cepyan «YJIUWULbl PASBUTBIX
OOHAPEW».

18.35 Hosoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOdHSA».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 Ananeiknap.

20.25 TopMblll MU3re/UIIpe.

20.50 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2: CBEXWUUW JU3AWH».
22.00 «CETOOHS».

22.40 Toxk-moy «K BAPBEPY!»

00.00 «CETOOHS».

00.20 «®YTBOJIbHAS POCCUS:
MNPUKOCHUCH K MEYTE». KoHuepr
¢ yuactueM B. BbyrycoBa, B. Ky3bmuHa,
C. Magaesa, B. IletkyHa u npyrux.
01.40 «B mouckax pamayxHO#l 3Meu».
02.50 bunbspa.

03.20 Cepuan «3BE3AHLIE BPATA - III».
04.10 Cepuan «<KAPHABAIJI».

05.10 Cepuan «OJHAXbI

B KAJTU®OPHUMN».

6.00 MHdpopmaumoHHasi mporpaMMa «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboii».

9.30 MndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cynma. lena ceMeiHBIE».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «Ucuesnosenusi: Jlopa Jlykau:
youiiiia B Gerax».

12.30 UHbopmanmoHHas IporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Jlona u Mapkus.
BupTyo3bl JIerkoii HaXXMBBI: PYKU BBEpPX!
S Bamra Tetsil»

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHalbl».
15.15 Cepmnan «Congatbi-5».

16.30 Cepuan «®@upMeHHas UCTOPUSI».
17.45 KomenuitHoe 1iQy «Mwucrep Bun».
18.00 «<HAJIOTOBbBIN TTPAKTHUKYM».
18.25 «30HA TIOUCKA».

19.00 MudopmaumroHHas mporpaMmma
«TOPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 dpama «<MAMA»>.

21.30 ITporpamma «I'OBOPUT M MOKAa3bIBaET
pammo».

21.45 NudopmalmoHHasi mporpamma
«TOPO».

22.20 Cepuan «DupMeHHasE HUCTOPUSI».
23.30 Cepuan «Commatbi-5».

00.40 Cepuan «Jlonma u Mapkus.
Buptyosbl Jierkoii HaXWBBI: PYKH BBepx!
4 Bawa Tersl»

1.50 MHdopmanmoHHasi nporpamMma «24».
2.20 «FAM TV. Ctunp ot Maison Grise».
2.30 Cepuan «CekpeTHble MaTepUasbl».
3.15 Mys3blka.

CYBBOTA / 10 AEKABPHA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a IIyTKOM».

06.30 ®unbpM «IIpophiB».

08.10 Urpaii, rapMoHb 1100uMast!
08.50 CnoBo macThIpsi.

09.10 ducHeii-kny6: «Kpsik-6purana»,
«C nobpbiM yTpoM, Mukku'»

10.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

10.10 «Tpu okHa».

10.50 /b «bpaunsie adepucTsi».

12.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).

12.10 3mopoBse.

13.00 Anexcanap Hes3opos.
«JlowmaguHasi SHLUMKIOMIEAUSI».

14.10 «KBH-2005». ITpembep-nura.
®unan.

16.00 ®unpM «Jlrogu X».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamu).
18.10 Cy606otHwmit «Epanaii».

18.40 «KTo xouer craTh MMJUIMOHEPOM?»
19.40 Bucksur.

21.00 Bpewms.

21.20 ®ecruBanb omopa «Ymopa-2005».
23.10 Yto? T'ne? Korma?

00.40 Komenust «4, cHoBa s u MpoH».
02.40 ®unbm «Peitn Ha DHTEOOE».

POCCUs G

6.00 To6poe yrpo, Poccus!

7.40 3osoToOit KITIOY.

8.00 Bectn.

8.10 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
8.20 Pycckoe noto.

8.55 «BoeHHast mporpaMma.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cyb6060THUK.

10.30 «Cexkper ycmexa».

Pesynbrarhel rosocoBaHusl.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.20 «Cto X omHOMY».

12.15 B mouckax TpUKITIOYEHUH.

13.15 Kny6 cenatopos.

14.00 Bectn.

14.20 Pomnoe kuHO. [leTeKTUB
«CYBEHUP AJIAd TTPOKYPOPA».
16.00 «OmuH meHb Anekces:i baranoBa».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henens B ropone.

18.00 Anuutar u Kommanus.

18.55 Cekper ycnexa.

19.50 B Topoxnke.

20.00 Bectn.

20.15 3epxao.

20.30 «YecTHBIN OETEKTUB».

21.00 CyoboTHMIT Bedep.

22.50 Boesuk «MATPUIIA».

1.30 Tpwuiep «<4HEPHAS JbIPA».
3.40 Komenus «<HAC YETBEPO,
KAPAWUHAI!»

5.20 Kanan «EBpoHbioC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbloc».
10.00 Iporpamma mnepenad.

10.10 Bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «CITACATEJIb»>.

12.20 «KomenuanTtsl». Jlappu CuMoH.
12.45 MexnyHapoaHbIi JeHb TpaB
yenoBeka. [/ «ObutaeMbiii OCTPOB».
13.15 Herckuit ceanc. X/d «BPEMSA
CYACTJIUBBIX HAXOOOK>».

14.25 I/c «3aragku MpUpOAbI».
«Crieuuduyecke apoMarbl».

15.00 X/ «<MHOT'O IIYMA

N3 HUYEIO».

16.20 K rob6unero Dnuzaber llIBapuxord.
«ABTOMOPTPET».

17.20 O/c «['mumanaum ¢ Maiikiom
[MasiinuHOMY.

18.15 «PomaHTHKa pomaHca».

19.00 Marust KuHoO.

19.40 «Cdepsi».

20.20 bred-kyo6.

21.05 «JluHust xusHu». KOpuit bammer.
22.00 HoBOCTH KYJIBTYpHI.

22.20 MecTuBanb CHeKTakJeil TeaTpa
«Jlenkom». <MUCTUDOUKALINS».
0.15 Iporynku no Bpoxsero.

0.40 IMonm rurapy.

1.20 TIporpamma mepemau.

1.25 /¢ «'mmanan ¢ Maiikiom
[IsiinuHOM».

2.20 «Komenuantel». Jlappu CuUMOH.
2.45 «B mupe GaceH».

MynbrunasM A1st B3pOCIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcrtan».
16.00 «Bectu - TarapcTan».

O0630p COOBITUIT HEAENH.

16.25 «Cpennuii Kaacc».

16.40 «SpaTtkaH XbIpiap».

16.50 «/IloBepue M 0€30MACHOCTbH».
17.00 «Jlouyku-mMaTepu».

17.20 «DKomornyeckuii maTpyb».
17.35 «Mys3bIKanb KaiiMak».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TaTtapctan x303paspe.

7.00 X/ «bnusneusi».

8.30 MynbTduabMBI.

9.30 «Becesbie cTapThi».

10.00 Cmekrakib «[IpukiIouyeHUs
3npaBuka 1 OBIPKKA B BOJIIEOHOU CTpaHe
CeMUTOHUSI».

10.40 «TUH-x1y6».

11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «Smbasp TyKTaJbIlIbI».

12.00 Tarap TeaTpuiHbIH 100 eIBITBIHA.
«Suacen teatp!»

12.30 «®opMyja 310pOBbs».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «Kanyn. ITapmameHT. XKoMTBISTE».
14.00 ®unbM «YIKbIH».

15.30 «<KBH-2005».

16.30 «ABTOMOOMIIb».

17.00 «Ctunp-7».

18.00 «Huuero nuiaHero!»

18.30 «]_Llaﬂpy».

19.00 TarapcraH. ATHaJbIK Ky39Ty.
19.40 «XKune itonaeiz».

20.00 HoBoctu TatapcraHa.
B cy66oTy BeuepoM.

20.30 «KbIpabIiik 2i1€».
21.15 «BumeocmopT-aBTO».
21.45 X/d «Tonybass Ge3mHa».

HIB

06.35 «Beunnle Bparu. JIbBBI U T'HEHBI».
07.35 Cepuan «AJIb®».

08.00 «CETOAHS». . .
08.15 Cepuan «ITOJJMLIEMCKHNU
KOTTC U ETO COBAKA».

08.45 «BE3 PELEIITA».

09.25 SHanbiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOAHS».

10.15 «I'JIABHASI JOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEJWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CETOOHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.05 boeBuk «IHAJIbHAS BABA».
16.00 «CETOHA».

16.15 «<KEHCKWW B3IJIS0».
Angpeit IlleBueHKO.

16.55 «CBOS UTPA».

17.50 Bynskks xbip. IlecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.30 TIPO®ECCUIA - PEIIOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Cxanpansl. MUaTpUTH. PaccienmoBanus.
20.50 Cepuan «AJIBOKAT»>.

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJUTUKA».
22.40 boesuk «OI'OHb

M3 MPEUCITIOAHEN>.

01.00 <MMUPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.50 ®unem «BOJAHASA CTPAHA».
03.40 ®unabm «55 JHEW B MMEKWHE».

6.30 Mys3bIKaJbHBIA KaHaJl.

7.30 «/[Iukas TuiaHeTa»:

/¢ «OracHble aBCTPATAMIIBI».

8.30 Mynbrcepuan «Jenranap».

8.55 Mynbrcepuan «bau3HSIIKU-
MSITEPHSILIKU».

9.20 Mynbrcepuan «Hemobenumas
KOMaHa CYNepoOe3bsHOK».

9.50 MynbrdunbeM «CHUMIICOHBI».

10.55 «OueBupeny».

11.55 «IllecTtoe 4yyBCTBO».

12.50 KpumuHanbHoe 4TuBO: «Ilopua».
13.30 UHdopmaumonHast nporpamma «24».
13.50 /¢ «CrpamrHbie ucCTOpun:
MalIUHBI».

14.55 «HeBeposiTHBIE MCTOPUU».

15.55 X/ «banma Keman».

18.30 KpumunanbHoe 4TuBO: «Ilopua».
19.00 MudopmauroHHasi nporpamMmma
«OPO».

19.40 Tlporpamma «[TEPEXBAT»>.
19.50 Opama «AJTEKCAHIP».

21.45 WMHdbopMalimoHHas IMporpaMmma
«OPO».

22.20 X/p «MexaHUK».

0.40 Peanutu-1oy «OCTPOB HUCKYLLEHUSI».
2.00 «<FAM TV».

2.30 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHallbl».
3.15 Mys3blka.

N4THULIA / 9 NEKABPAA

05.00 HoBoctu.

05.05 «[TepBasi mporpamMmas.

06.00 TenekaHan «{o6poe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpm «3a Bce Tebs Giaromapio».
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIbHOI
0e30MacHOCTH».

11.30 Wckarenu.

«¥Y3Huk IleTpomaBIOBKU».

12.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

12.20 «bonpiioit oben».

13.30 Hducheit-kny6: «Komanma [ydbwu».
13.50 Cepuan «Cxapnerr».

15.00 HoBoctu (lc3 cyoTUTpamu).

15.10 «Jlonmura. be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3zsiiika CyabObl».
17.00 «®enepaabHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpaMu).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®uibM «AXBIOTAHTH JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 IMone uymec.

21.00 Bpewmsi.

21.25 ®unapm «ITuparer Kapubckoro
MODSI».

00.00 ®unem «lox mowmanm:
CO3BE3/IMe CKOPIHOHA».

01.40 Komenus «IlopTpeT COBepILIEHCTBa».

03.40 Cepuan «/leheKTUBHBIN TETEKTUB».
05.05 TyremectBust «Pycckoro skcTpumar.

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITPUMAIOHHA».

9.45 «Moii cepeOpsiHBII 1Hap.

Hatanbsa ['yHpapeBa».

10.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

11.50 MycyabmaHe.

12.00 Bcst Poccus.

12.15 «I'opomok». Jlaiimxecr.

12.45 KomHaTa cmexa.

13.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

14.00 BecTtu.

14.10 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn unmer.

15.30 Cepnan «BOM C TEHBIO».

16.30 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.

17.00 Becru.

17.15 KynaruH v mapTHepbl.

17.45 Ceppan «OBPEUEHHAS CTATb

3BE3101».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOTUHS».
19.45 Bectu. [MogpobHocTH.

20.00 Bectn.

20.30 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.

20.50 CroxoiiHOM HOYM, MAaJbIIIN!

21.00 «FOpmana-2005». Me)Kz[yHapoL[Hblﬁ
eCTUBAIb IOMOPUCTUIECKUX n aMM.
2.55 ®unbM «§(I/IBA}I MU b».

0.40 Tpunnep «OHO».

4.10 JIopOXHBII MaTpyib.

4.20 Cepuan «3AKOH W MTOPAOOK».

5.15 Cepuan «KAPEH CHUCKO».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocT! KyJIBTYpHI.

10.20 IMporpamma mepenay.

10.30 [I/c «IHEBHUK OOJBIION KOIIKW».
11.00 X/ «10MOMU!»

12.35 «BoBka-tpeHep». MyabTduibM.
12.45 «KynbTypHast peBOJIIOLIMS».

13.40 Cepuan «[IPUKIIOYEHUA
IHEPJIOKA XOJIMCA U JTOKTOPA
BATCOHA». «<KOPOJIb IHAHTAXA».
14.50 d/c «CnoBo u meno».

«H.K. Pepux».

15.20 «Kt0 MBI?»

«Jlep>xaBHasi BOJISI M pyccKasi JIOJIsI».

15.50 «IIpuknouenusi Bacu Kyposecopar.

MynbThuabM.
16.15 «B myseit - 6e3 moBOaKa».
16.30 Kuuo - nmeram. «300ITAPK
B OBYBHOM KOPOBKE».
16.55 «Ilioabl MPOCBELIEHUS».
I[ G «CoBepIIEHHO CEKpPETHO: BOIa».

.50 «Pa3HouTeHMSs».
Xg)omxn(n JINTEPATypHON KU3HMU.

15 75 ner AkagemnyeckoMmy bBosbiomy
CUM(BOHNYECKOMY OPKECTPY
um. I1.M. YaiikoBckoro. «beTrxoseH
u... berxoBen». Konuept No5
sl (popTENnrUaHoO C OPKECTPOM.
19.00 A/c «CobpaHue MCTOPUYECKUX
paputeToB». «KMHOPEKBU3UT».
19.30 HoBoctu KyJbTypHI.
19.50 «3010TBIE MEIOOUM MHPOBOTO
KHHeMaTtorpaday.
20.45 X/d «3EPKAJIO JJ1SI TEPOS».
23.00 «I'enmit mecra c Iletpom Baiinem».
Anexkcannp Hrwoma. ITapux.
23.30 CMexOHOCTaJIbTHUS.
0.00 HoBocTH KyJIBbTYpHI.
0.25 «KT0 Tam...»
0.50 I/c «Camble rpOMKHE IPECTYIUICHUS
¥ Tpoluecchl XX BeKa».
1.20 IIporpamma mepemad.
1.25 /b «CoBeplleHHO CEKPEeTHO: BOHa».
2.15 Yepnsie npipel. besble msiTHa.
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TPT
6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectn -
Tartapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
TaTapCTaH»

14.10, 20.30 «Bectu - Tartapcran».
16.40" «BecTu. [Mogpo6GHOCTHY.

i

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TartapcraH X203pJiape.

7.00 «X3epne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH x303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «MaXx3603T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Bnobnenusiit Tomar.
12.55 Cnekrakib «Morxusas.
13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «Moit MaJneHbKUI TTOHW».
Mynbrcepnant.

14.55 HoBoctu TartapcraHa.

15.10 «3mopoBo XuBelb!»

15.50 «MoHeTHBIIT IBOpP».

16.20 «HoachIiixaT».

16.50 Cepuan «M53Xx3603T XaKbIHa».
17.45 Cepmnan «Ky4raHsu».

18.00 Tok-110y «DH63T raiibaT».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «HBII» (HeneraabHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTRBO).
19.55 Tarapcran x303pi3pe.

20.25 «CamaBaTTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MyabTHUILEM!»

21.05 Komenus «detam mo 16-tw».

22.50 «XKume HommpI3».

23.00 «[lyreBomuTeNb UISI TYpPMaHOB».
23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 Tarapctan x3063piape.

B

06.00 «CET'OAHSA YTPOM».

07.10 Xosepne uptd, Yamrsr!

Hob6poe yrpo, YemHbr!

08.15 fAnanbiknap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC»>.
10.00 «CETOOHS».

10.15 «<KPUMMWHAJIbBHASI POCCHS».
10.50 Toxk-woy «I[TPUHLMII
JOMMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA T1YJId».

13.00 «CETOHS».

13.30 «J1J1d TEBS».

14.30 Cepuan «CBOM YEJOBEK»>.
15.35 «<4Y4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE»>.

16.00 «CETOHS».

16.20 Cepyan «YJIMLbl PA3BUTHIX
DOOHAPEMU».

18.35 HoBocru.

18.50 SHanbIkiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kberitona.

20.10 fnaneikmap.

20.25 Yan Tapuxibel Ka

20.45 «XA3AHOB HPOTI/IB HTB».
22.00 «CETO0HS».

22.40 «COBEPLHEHHO CEKPETHO.
MHOOPMALIMA K PASMBIIIJIEHUIO:
YBUMCTBO B HOBOTOJIHIOIO HOUb».
23.45 boesuk «BETJIELLbI».

01.55 bunbsipa

02.20 «KOMA OTO TTPABJA».

02.50 Cepuan «3BE3JHBIE BPATA - IlI».

6.00 MudopmanmoHHass mporpaMma «24».
6.30 Mporpamma «YTPO».
8.25 Cepuan «Moiu».

9.30 UndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [lena ceMeiHBIC».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /¢ «Cambie-caMbie:
aJlbMaHaX HEBEPOSATHBIX (PAKTOB».

12.30 MHbopmaLmoHHas IporpamMma «24».
13.00 Cepuan «Jlona u Mapkus.
Buptyosbl Jierkoii HaXWBBI: PyKH BBepx!
4 Bama Tersl»

14.15 Cepuan «CeKpeTHBIE MaTepHalbl».
15.15 Cepuan «Conmatbi-5».

16.30 Cepuan «®upmeHHas: UCTOPUSI».
17.45 «[loporasi nepenayar.

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmauroHHasi mporpaMma
«JOPO».

19.40 IIporpamma «HEPEXBAT»

19.50 Kuno Ha BbIOOp

1. «MO4 BOJ'II)H_IAH IT'PEYECKAA
CBAJIbBA».

2. «KPACABUYUMK JXKOHHW».

3. <UMUTATOP».

21.30 IMporpamma «[OBOpUT M TOKa3bIBaeT
;2)am/10>>.

1.45 WndopmanmoHHasi mporpamma
«JOPO».

22.20 X/ «banma Kemmm».

0.45 I/d «CrpalliHble MCTOPUM: MalIUHBI».
1.50 X/db «IloxupaTenb»

3.55 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHabl».

BOCKPECEHDBE / 11

05.45 HapucoBaHHOE KHHO.
«J/loMHa MMarnopoOTHUKOB».

06.00 Hosoctu.

06.10 HapucoBaHHOE KHUHO.
«J/lonMHa ManopOTHUKOB».

07.00 Komenuss «Ecth umest».

08.20 Cnyxy OtuusHe!

08.50 ducHeit-ky6:

«[JoHanpn Jlak MpencTaBisieT».

09.20 «YMHUIIBI U YMHUKW».

10.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
10.10 «HemyTeBble 3aMETKU».

10.30 Tloka Bce nmoma.

11.20 «Becenble KapTUHKU».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).
12.10 XKupoit mup. «bonbiias oxoTa».
13.10 Anexcanap Hes3opos.
«JlomanHasi SHUMKIONEAUSI».

14.20 «<KBH-2005». Beicuias siwura.
[lepBurit moxyduHam.

16.40 TIporpamma «boblvie TOHKN».
18.00 BpemeHa.

18.50 ®unsm «Tpyc, banbec,
boiBanblit». Opuit Huxynuh.

19.40 «Cepnue Adpuxu».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHbopMaliMoHHO-aHATUTHYEeCKAS
nporpaMma.

21.45 Komenust «3HaKOMCTBO

C POAMTENISIMU».

23.50 bokc. Mapko AHtonuo bappepa -
Po66u IleneH.

00.50 CynepuenoBek. «Jlapbl MpenkoB».

01.50 erextuB «KaHmumaT Ha yOUIACTBO».

03.40 Cepuan «/leheKTUBHBIN NETEKTUB».

poccus O

6.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuil yac.

7.45 Bcepoccuiickasi notepest

«TB BuHro moy».

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Imnamorn O KMBOTHBIX.

8.55 Komenuss «<BETXOBEH-4».

10.30 YTpeHHsis mouTa.

11.00 Bectu.

11.10 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «['opomok». Jlaiimxecr.

11.55 Cam cebe pexmuccep.

12.45 «CmexomaHopama».

13.15 TlapnameHTCKMiI yac.

14.00 Bectu.

14.20 «Putunb Ne66».

CatupriecKkuii TeJexXypHal.

15.10 ®unbm «30JIOTASA MUHA».
17.00 Bectu.

17.10 ®unpm «30JIOTAA MUHA».
18.00 «Anuwar u KomnaHusi».

20.00 Bectu Henmenu.

21.00 CrenmaiabHbIii KOPPECTTOHACHT.
21.25 Komenusi «CAMbBIE
CYACTJIMBDBIE».

23.20 Boesuk «TPYAHASA MUILHEHDb».
1.20 ®unpm «OCTPOB». |

3.40 Cepuan «CEMb JHEW».

4.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

OEKABPHA

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 Kto B nome XO3siMH.

10.40 X/b «CUJIbBA»>.

12.00 «JlereHIbI MUPOBOTO KWUHO».
Cepreii MapTUHCOH.

12.25 My3bIKaJbHBIA KHUOCK.

12.45 «[lpuxitoueHus: MMHTBUHEHKA
Jlono». MyabTduabm.

14.10 I/c «3aragku TpUpPOIBI».
«@PaHTacTHUeCcKasi KOPMEXKKa».

14.40 «Yto menatn?»

15.25 I/ «UcTtopus omHOU XU3HW».
«Tor campiit Banst ConHues».

16.10 «IllexeBpsl MHUPOBOrO
MY3bIKaJIbHOTO TeaTpa». baner «KiaBuro».
17.50 «ITpuknioueHuss MioHxray3eHa»,
«Kyouk». MyabTOUIBMBL.

18.15 d/c «YarumH ceromnsi».

18.40 X/ «LIUPK».

19.55 75 ner Muxauny CBeTuHY.

«B acTeTMke MaJeHbKOro YeI0BeKa».
20.25 K 90-nmetnio co OHS POXICHUS.
®poHk CuHATpa MOET C APY3bSIMHU.
21.15 «Jlom akTepa».

«[IaTHagUATH JIET CIYCTS...»

22.00 «Ilupokuii dopmats.

22.25 /b «DXHATOH: eruneTcKuii
LAPb-ePETUK>.

23.10 Kynbsr kuHo ¢ Kupuiiom
Paznoroseim. X/ «MAT'A3WUH

HA TUIOLHALWN».

1.20 TIporpamma mepenau.

1.25 [I/c «Oxota Ha Kpuca Paitana».
2.20 JI/c «3araaku NpupoOIbl».
«HeoObyHOE pPa3sMHOXEHME».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcran».

e

6.00 TatapctaH. ATHAJBIK KY33Ty.
6.35 Hoeoctu TarapcraHa.

B cy66oTy Beuepom.

7.00 X/b «BecHa».

9.00 «Tan xwii3pe ama...»

10.00 ®uapM - meTam.

«Apabenna - I0Yb MHpaTa».

11.30 «TaM4bI».

11.45 «CanaBaTTa KyHakTa».

12.15 «3akoHn. IlapmameHt. OO1IECTBO».
13.00 «Aypa 1100BU».

13.30 «ANTBIHYDY».

14.00 «MatbGyraTHeH yTeMJjie Cy3e».
«Tyrapak OCTa/1» SIHbIHAA COMJIAIIY.
16.00 «BcTpeun B MOIBOAHOM MUPE».
16.30 «MyXckoe [eino».

17.00 «ITepekpectok cymeo».
CeMeifHOe TOK-IIIOY.

17.50 «bu3Hec U HEABUXKUMOCTH».
18.00 «bputa m11060Bb...» [loer Banepus.
19.00 «Cemb nHeii».

19.35 ®unem «Kas omace».

20.00 «XKune oagpi3».

Tartap XbIpjaapbl XUT-Mapajibl.

20.45 X/db «3Be3nHbIe BpaTar.

23.00 «<MomHoe BpeMsi».

23.30 «Cemb nHE».

0.10 «/Ika30BBIif TTEPEKPECTOK».

HIB)

06.20 Boesux «CJIYYAW B KBAJPATE

36-80».

07.30 «CKA3KIM BAXKEHOBA».
08.00 «CEI'OHA».

08.15 Cepuan «[TOJJULIEEMCKUN
KOTTC U EI'O COBAKA».

08.40 «MX HPABDI».

09.20 <EOIUM JTOMA!»

10.00 «CETOOHS».,

10.15 <YPE3BBIYAMMHOE
NOPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIO».

10.40 «<TOP GEAR».

MMPOTPAMMA ITPO ABTOMOBUIIN.
11.15 JIEHA YIAYW».

12.10 Jl1o6oBb YcneHckast B IporpamMme
«PACTUTEJIbHAS XWMN3Hb».

13.00 «<CETOOHA».

13.25 «3BE3JJHBIN BYJIbBAP».

14.00 ®unem «CTPEJIELL
HEIMPUKASAHHBI».

16.00 «CETOdH».

16.15 «OOWUH NEHD.

HOBASl BEPCHSI».

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.50 Cepuan «CBILIUKHW - 1V».
19.00 «CETOOHA.

HNTOTOBAS TTIPOTPAMMA».

19.55 «<YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUE>. .

20.30 «<YPE3BBIYAMHOE
NPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.50 Cepuan «AJJBOKAT>».

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP

C BJIAANMHWPOM COJIOBLEBBIM».
23.20 ®unpm «TEHEBOW TTAPTHEP».
01.25 <KYPHAJI JIUTU
YEMITMOHOB>. .

02.15 HetextuB «SIHBAPCKHWU
YEJIOBEK>.

04.10 boeBuk «[1IO3BIBHBIE BAT - 21».

6.20 Mys3bIKaJIbHBIA KaHal.

7.20 «[Iukas mraHeTar:

/¢ «Ilo Tporme ceBepHOTro OJICHS».

8.20 Mynbrcepuan «/lenraHmp».

8.45 Mynbrcepuan «bau3HsIKK-
MSITEPHSILIKU».

9.10 Mynbrcepuan «Hemobemumas
KOMaHJa CyrnepoOe3bssHOK».

9.35 «<AIBIMHAP».

9.55 «bACKET-TB».

10.35 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».

11.05 Mynbrcepuan «IgaTaows».

11.40 «Henens».

12.50 «BoeHHast TaiiHa».

13.30 MHdopManroHHass mporpamma «24».
13.50 «<30HA TIOUCKA».

14.15 <JIABUPUHT>.

14.50 X/d «MexaHUK».

17.10 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

17.45 TIporpamma «KHUKHBIWU JBOP>.
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmauroHHasi nporpaMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 Opama «AJIEKCAH/P>».

2145 <FAM TV. Ctune ot Maison Grise».
22.00 MudpopmanmonHas mporpaMmma
«OPO».

22.30 X/d «Cxpseitasg yrposas.

0.30 I/ «AnpTepHaTUBHBIE TOOBI POK-H-
poJjuia: momyJsipHasi My3bika B BocTouHoit
EBpome».

1.50 X/db «KpyrnsHckuii MocT».

4.10 My3sbIKa.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

AENYTATbI YTBEPAMAH HANOIW

Junua XABUBYJ/ITHHA

B Hauane nedeau eopoockoii Cogem H08020 co3biea coOpaics Ha
yemeepmoe 3acedanue. Ha nosecmie OHsi Obiau mecmmoie
Hanoeu, Komopvie 0enymamol yyce 00CysHcoaiu Ha NOCHOSHHbIX
npoguavhbix komuccusx. B 2006 200y e eopodckoii 6100xcem
noAHOCMbI0 0YOym noCMynamo 3eMeabHblil Hal02, HaL02 HA
umyuwecmeo puzudeckux auy u 90% edunoeo Hanoea Ha
emeHeHHblll 00X00. B Kaxom pasmepe ux ycmanogums, 4moowl
HANOAHUMb KA3HY U He 6bl36amb He0080AbCmeo uzdupameneii?
Bom 3adauka denymamckoi Mmamemamuxu.

EMENHBIA HAADT

C 2006 rozma 3eMeJIbHBIN Ha-
JIOT HAUMCJISIETCST OT KagacTpo-
BOii cToummocTH 3emyn. Hamn
ropop paszieneH Ha 291 kagact-
pOBBINT KBapTan. B kaxmoM u3
HUX y 3eMJI CBOSI lLigHa, HO U
OHAa BapbUpyeTCs B 3aBUCHMOC-
T OT LEJU MCIOJIb30BaHUS.
3eMJiM oA JTOMaMU MHOTO-
3TaXXHOM 3aCTPOWKM, 36MJIM Ca-
JIOBOAUECKMX OOIECTB, rapa-
XKeii, 00bEeKTOB MPOMBIIILJIEHHO-
CTU, TOPTOBJIM — TaK BBIIES-
ercs 14 BUIOB NEATETHHOCTH.
Camble BbICOKHME cTaBKM B Yern-
Hax I 3eMeJTb o O0BbeKTaMH
TOPTOBJIA, aIMUHUCTPATUBHBI-
MM 3JaHUSAMU.

JenyTathl pelliMid YCTaHO-
BUTbH HAJIOTOBBIC CTAaBKU B ClIe-
JIYIOLIMX pa3Mepax:

0,1 mpoueHTa — IS 3eMeJIb,

3aHSTHIX MHIAWBUAYaJbHBIMU
norpedamu;

0,2 mporleHTa — B OTHOIIIE-
HUU 3eMeJIbHBIX YYaCTKOB XM-
JIMILIHOTO (pOH/A;

0,3 mpoiieHTa — IJ151 3eMeJib
CeJIbXO3HA3HAUEHUST;

0,3 mpoueHTa — ISl y4yacT-
KOB, TIPEIIOCTABJICHHBIX JUTST JII-
HOro IOACOOHOro XO3siiCcTBa,
OropoJHNYECTBA, CaJOBOICTBA,
>KUBOTHOBOJICTBA;

0,3 mpoueHTa — ISl 3eMeJb,
3aHSTBIX TapaXamu;

0,409 nporieHTa — st Oroa-
JKETHBIX YUPEXKICHUIA;

0,6 mpolleHTa — I y4acT-
KOB TIOJI aBTOCTOSTHKaMM;

1,5 mporieHTa — B OTHOLLEHUH
MPOYMX 3eMEJIbHBIX Y4aCTKOB.

Bo Bpemst obcyxkneHus Ha
KOMUCCHSIX ICTTYTaTOB MHTEPECO-
BaJl BOIPOC: HACKOJILKO 0O0JIbLIIE

CTaHeT IUIaTUTh PSIIOBOM XKUTEITh
Yennos? HavanbHuK (UHYIIpaB-
nenuss bpunuant PuzatauHosa
npuBena pacuetsl: «K mpumepy,
B 68-M MMKpOpaiioHe romoBas
cyMMa 3eMeJIbHOTO Hajiora ceii-
yac coctapisier 500 pyoseit. Ha
CIENYIOIUNA TOH COCTaBUT
1000 py0Gaeit 11st OMHOM CEMbBU.
Ha DneBatopHoii rope ceromHs
700 pyGaeit, B 2006 romgy OymeT
1300 pyoneit. B mocenke Psi-
OMHYIIKAa CYMMBI MEHBIIIE:
300 u 600 pybueir cooTBeT-
cTBeHHO. B 3amenekecbe —
500 u 800». PacueTbl cocTaB-
JIEHBI JUTSI CTAHAAPTHBIX BOCBMU
COTOK. Bnagenblibl canoBbIX yua-
CTKOB B CJIEYIOLLIEM IOy CTAaHyT
wiatuth Ha 10% Gosnblite.

OT ymiathbl 3TOro Hajora ro-
ponckoii CoBeT 0cBOOOIM Opra-
HUM3alMY, Ha OajaHce KOTOPBIX
€CThb JIECOIAapKU, CKBEPHI, 110C-
ce, YJMUbI, TJIOUIAAu, TpaM-
BaifHbIE TIYTM W OpPYTHe 3eMJIU
oO1ero mojbs3oBaHus. Kpome
TOTO, 3€MEJIbHbIIA HaJor He
MpUAETCS TUIATUTh BeTepaHaM 1
ydactHrKaM Bemmikoit OteyecTBeH-
HOI BOIMHBI, UHBaNIUAAM 1-ii,
2-i1 TPYIII U APYTMM KaTeTopy-
SIM TOPOXaH, MMEIOIINX TPaBO
Ha COLMATbHYIO TOIIEPXKKY.

HMYLLECTBO HE TPOHYAH

CJieaytolLuii BOIpoc MoBecT-
KU HE BBI3BIBAJI CIIOPOB Ha KO-

MMCCHUSAX, MOCKOJbKY CTaBKK
HaJiora Ha UIMyIIIECTBO (hr3nyec-
KUX JIUII TIPeTarajioch OCTaBUTh
B HBIHENIHUX pa3Mmepax. Bia-
JIeJIbIbI JOMOB, KBapTUp, rapa-
K€M, CaZoBBIX YYaCTKOB CTO-
uMocThio 10 300 ThicSY pyoeit
MO-TIpeXXHeMY OYIyT IUIaTUTD 10
craBke 0,1 mpoleHTa. 3a OCHO-
By OepeTcss MHBEHTapU3alOH-
Hasi CTOMMOCTb MMYILIECTBa, a He
phiHOYHAs LieHa. s mMyline-
ctBa cTouMocTbio 300-500 ThI-
¢4 pyOJeil nmpu npeneabHOR
craBke 0,3% memnyTaTthl yTBEpI-
s Hasor 0,2%, csbitire 500 ThI-
csta — 0,3% BMeCTO MpeesbHBIX
IIBYX MPOLIEHTOB.

EHBA NOBbICUAK

ITnare/blMKaMy €IMHOTO Ha-
JIoTa Ha BMEHEHHBIN MOXOI
(EHBM) sBnstorcsi opraHusa-
LMY U WHAWBULYaJIbHbIE IIPE-
npuHuMartean. CymMma TaHHOTO
Hanora B 2005 roay cocramisier
120 MutH py6IIeii, B caemyolemM
IUIaHUpYeTCcs cobpatb Oosee
145 mummmonoB. 90% octaHeT-
cs1 ropony, 10% moctynur B co-
uuvanbHbie GoHasl. Hanorosoit
0asoli sBisieTcs: 6a3oBast JOXO/-
HOCTb TI0 ONpeae/ICHHOMY BUIY
MPeANPUHUMATETLCKOM NesITe b~
HOCTH. MeCTHBIE BIaCTH BITPaBe
YCTaHABIMBATh pa3Mephl KOPPEeK-
THUpylouiero Koadguuuenra K2.
Ecnu ceiiyac oH [U1s1 Bcex paBeH

0,5, To B 2006 rony GyneT 3aBU-
CETb OT BUJIA AESITEIbHOCTH. «MBbl
MCTIOJIb30BAIU 3TOT KO3(PDUIIM-
€HT KaK PeryjIsiTop, — OObSICHHU-
JIa TpeJiceIaTelTb TIOCTOSTHHOM KO-
MUCCHUH 10 IKOHOMUYECKOM T0-
JIMTUKE U Otomxety Benepa Mpa-
HoBa. — B ropone oueHb MHOTO
HapyXHOM peKJaMbl, COOTBET-
CTBEHHO TS TeX, KTO PacipocT-
paHseT ee Ha KPYITHBIX MMPOCTIEK-
TaX, Mbl YCTAHOBWJIM €IVHUILY.
CeronHst HEOOXOAMMO Pa3BUBATh
OOIIEITUT, TTO3TOMY TaM MbI MC-
TOJIB30BAIA TTOHWXKAIOIIUNA KO-
appument — 0,4 — 0,6».

ITo npockbe TpaHCHOPTHBIX
OpraHM3aluii IEMyTaThl CHU3M-
i ctaBky K2 go 0,2 mpns npen-

npusituii KY TTATII, TTAK u
«DJIEKTPOTPAHCIIOPT», KOTOPbIE
MOJIy4YaroT MPUOBLTbL OT HApYX-
HOI peKJIaMbl, HO TIpY 3TOM Ile-
PEBO3SIT TOPOXaH IO SIUHBIM
COLIMAJIBHBIM OMJIETaM.
J1OMONHUTENBHYIO CYMMY, KO-
TOpast OyleT «HaberaTb» OT KO3~
¢urmenToB K2, anMuHuCTpamst
ropofa pelinia HarmpaBUTh Ha pe-
MOHT XWIbIX 10MOB. O0 3TOM
COOOLLIMIIA HAYATBHUK YIPARICHHUS
¢puHaHcoB bpummanT PuzatauHo-
Ba: «OT IMEHH JICTTyTATCKOTO KOp-
myca OOBSIBUTh HACEJICHUIO, UYTO
MBI MOBBILLIAEM KO3 (OULIMEHTBI,
YTOOBI UMETh JOTOJHUTETEHOE
CPEICTBO IS PEMOHTA JIOMOB.
Ceituac «HEITOPEMOHT» KWJIOTO

doHma o ropomy cocTaBisieT
750 muH pyoneit. TTpu HbIHelI-
Hux 110 MiH, KoTOpble MUHDUH
BBIJIEJISIET TOPOLY, PAOOTHI pacTsi-
HYTCSI Ha TPU TOIa».

AERHCH-AENUCD

B mepeuHe miarexeit, KOTo-
PpbIc IMEIOT TIPABO YCTAHABITUBATD
MYHULUIAIbHBIE OPraHbl, OKa-
3bIBAETCS, €CTh M TAKOM CITOCOD
nonoJiHeHus: Ka3Hbl. 10 mpo-
LICHTOB TIPUOBITY MYHULIATIA b~
HBIX YHUTAPHBIX IPEIIPUSATHIA
MOCJIe€ YIUIaThl HaJoOroB OymeT
MePEeYnCasaTbCsd B TOPOICKOI
OromxeT. BOT Tak HOBBIN cocTaB
ropozackoro CoBeTa peluI rmep-
Bble apu(pMETUUECKUE 3a1a4M.

“YY4 YCTAB HA COH [PAAYLUMH...”

Hamanea AJIEKCEEBA

24 Hos0ps cocmosiaucy ny6AUYHbIe CAYUWAHUS O NPOeKMY
Yemaesa mynuyunanshoeo obpasoeanus «Iopod Habepeicnvie
Yennvrs. O6cynucdanocy 21 npedaoxcenue, nocmynusuiee om
20p0OJIcan, mpyoogvix KOANEKMUBO8 U 00ULeCBEHHbIX
opeanuzayuil. borvuwuncmeo 6bl10 NPUHAMO, cepbe3Hble CNOPbI
6613641 MOALKO 00UH BONPOC, KACABUIULICS A3bIKA.

HamomHuM xon coObITHIA,
MPEALLICCTBOBABIINX MEPOTIPUSI-
THI0. 27 OKTAOpPS Ha 3aceJaHuu
HOBOT'O COCTaBa YEJIHUHCKOIO
['opcoBeta — npeacTaBUTENBHO-
ro OpraHa MyHULMIaIbHOTO 00-

pa3oBaHusl — ObUT yTBEPXICH
npoekT Ycrasa. Torma xe nemy-
TaThl HA3HAYWJIU 1Ty MyOJIMYHbBIX
CJIyLIAHUI U CO3[TTM KOMUCCHIO
1o ux nposeaeHuto. JIo 18 Ho-
s10psl KOMUCCHUSI MpUHUMaIa

TIPEJUTOXEeHUsT B TIPOEKT YcTaBa
OT TOpOXaH, OOIIECTBEHHBIX
opraHu3aluil, TPyJOBbIX KOJ-
JIEKTUBOB U TIPOBepsijIa UX Ha CO-
OTBETCTBUE 3aKOHOATE/IbCTBY.
3a 91O BpeMmsl OT JeMyTaToB
MOCTYIIIO 268 TIpeUIoKeHMIA,
70 mocie 06CykneHus ObLIN OT-
KJioHeHbl. XKutenu ropoxa u
KOJIIEKTUBBI TIPEATIPUSTHIA BHE-
ciau 82 mpemnoxenusi, 61 us
KOTOPBIX TAKXKE OTKJIOHWJIN KaK
HECOOTBETCTBYIOIINE 3aKOHOIA-
TenbeTBY Poccum u TatapcTana.
Kaxk 3aBepu 3aM nipencenatenst
TIPENCTaBUTEILHOTO OpraHa Xaii-
nap lansyrauHOB, Bce aBTOPHI

MOJTyYaT MUCbMEHHBIE OTBETHI C
pa3bsiICHEHEM TIPUYWH OTKa3a.
Takum o6pazom, Ha TTyO MY~
HbI€ CJYIlIaHUsI Obl1a BbIHECEHA
21 monpaBka K OCHOBHOMY J10-
KYMEHTY ropofa — TOJbKO Te,
YTO MOCTYIIN OT TpaxIaH, Tpy-
TTOBBIX KOJUIEKTUBOB M OpraHu-
3anuii. 'opoxaHe, B OCHOB-
HOM, Mpenjarajid U3MEHUTh
hopMyTMpPOBKY, BHECTU YTOU-
HEHWsI B OTZEJIbHBIE TTyHKTHI CTa-
Teit YeraBa. Mx mpuHsnu 60J1b-
IIMHCTBOM T'OJIOCOB.

TonbKo OIMH BOTIPOC BHI3BAT
CTOPBl YYACTHUKOB CIIyLLIAHUM.
Cratbst 26 perIaMeHTUpPYET MPo-
Lieypy BCTYTUIEHUSI B IOJDKHOCTD
Mapa ropoaa. Jdupekrop Habe-
PEXHOUETHUHCKOTO OOIIIECTBEH-
HOTO 0J1arOTBOPUTEIBHOTO (hOH-

Jla COXpaHEHMSI U Pa3BUTHS Ta-
TapcKoii cembr «Hures» Jamup
lanues npemynoxun 100aBUTH B
Hee CJIOBa «Ha JIBYX FOCYAapCTBEH-
HBIX sI3bIKax». B pe3ynbrare no-
nyaniiock: «[Ipucsara mpuHUMa-
€TCsl Ha IBYX IOCYIapCTBEHHBIX
si3pIkax Pecrryonvku TarapcraH B
MPUCYTCTBUU JIETTyTaTOB TOPOI-
ckoro CoBeTa, OpraHoB rocynap-
CTBEHHOI BJIaCTH...»

ITpokypop ropona Unbayc
Hadukos Bospazun: «['paxna-
He UMEIOT paBHbIE IIpaBa He3a-
BHCUMO OT HAIlMOHAJIBHOCTH.
[Tomparka npotuBopeunT KoH-
crutyin Poccniickoir denepa-
nuu». Xagap lansiyTnuHOB
OTCTamBall IPYIYIO MO3UIIUIO:
«Ham yBaxkaeMblil Npe3UACHT
BCE MPUCITA IPUHUMAJ Ha IBYX

sa3blkax. B Tatapcrane nBa ro-
CYIApCTBEHHBIX SI3bIKa, OHU PaB-
HO3HAUYHBI U PaBHOLICHHBI.
Ecnu Mbl B cBoeM YcTaBe, Ha-
XOSICh B MHOTOHAIIMOHAJIBHOM
rocyiapcTBe, 3amuileM Tak,
IyMalo, HU 4YbW IIpaBa He Ha-
pywM. Ecnu Oynmet n3dpaH ye-
JIOBEK, KOTOPHBIA He OyeT 3HATh
TaTapcKoOTo SI3bIKa, AyMalo,
paau yBaxXeHMsI K OCHOBHOI
HallU1 OH MPOU3HECET pevb MO-
TaTapcku». OIXHAKO TMPUCYT-
CTBYIOILIIME HE COMIAIIAIMCH C
dopmynupoBkoii. Jlemyratsl yT-
BepXKIaJlv, YTO 10 YCTaBy Jdaxe
HeMOI rpaXKTaHWH MOXET CTaTh
M3pOM TopoJia, HO OH BOOOIIE
HE CMOXET ITPOM3HECTH Peur Ha
rocynapcTBEHHBIX s13bIKax Tartap-
crada. [locie TIpOmOIKUTENb-

HBIX CTIOPOB YYaCTHUKY CITyIIIa-
HUIA IIPOTOJIOCOBAJIM 3a Bapu-
aHT «IIpHUCcsTa IPUHUMAETCS Ha
OITHOM W3 IBYX MM OOOMX TO-
CyIapCTBEHHBIX si3bIKax». [1po-
TUB BBICKA3aJIUCh TPOE, TSATH Ye-
JIOBEK BO3IEPKAICH.
HTtoroBbiii BapuaHT YcraBa
MYHUIIMTIATBHOTO 00pa30BaHus
OyIeT MPUHST HA CECCUY TOPOJI-
ckoro CoBera, 3aTeM OITyOJIU-
KOBaH B razerax «YejqHMHCKUE
usBectust» U «Isxpu Yamibi».
[ly6nuunble ciymianus st
HaceJIeHUsT — ofiHa 13 (hopM pe-
aJIM30BaTh CBOE TIPABO YIIpaBJie-
HUSI MyHULIMTTATbHBIM 00pa3o-
BaHreM. OHaKo HEMHOTHE YeJT-
HUHIIBI BOCTIOJTb30BAJIUCH ITOM
BO3MOKHOCTBIO: Ha CIYIIAHUS
TIPUIILIO BCcero 86 YemoBeK.

BGE BHAMAHME
HHBANMDAM

2 dexabps HavuHaemcs
mpaduyuoHHas, yoce
dsenaduyamas no cuemy oexada
unearudos. OHa omkpoemcs
xoHuepmom 6 JIK «DHepeemuk».
4 dexabps 200U ¢ 0epaHUMEeHHbIMU
Qusuveckumu 803MONCHOCMAMU
cmozym 6ecnaamuo nocemumo
eopodckue 6anu Ne2 u 3. B
Ilenmpe 3anamocmu 7 uucaa
Oydem opeanu3o8ana ApmapKa
6aKaHcull 0ia uHearudos. 7 u 8
dexabps 6 LlaxmamHo-waweynom
kayoe u CK «Bumszv» npoiidem
cnapmakuaoa.

CeromiHsI B TOpojie TIPOXKMUBa-
10T 25324 uHBanupa, Oojee
11 ThICAY M3 HUX - JIIOOU TPY-
JOCTIOCOOHOTO Bo3pacta, 1865
nereit. Kak cooOuimiaa Hayaib-
HUK YIIPaBJIEHUS COLMAIbHOM 3a-
mutel ['ynbHap AxmeToBa, B
TOCJIETHYE TOIbI YBETMIMBACTCST
YHUCIIO TPaXIaH, MOIyYaroluX
uHBanMaHocTh. B 2003 romy Ha
OCBMIETEILCTBOBaHKE B Bropo
MEIMKO-COLIMAJIbHOM 9KCIIEPTH-
3bl OBLIO HarmpapjieHO 8642 ye-
JIOBEKa, MPU3HAHBI MHBATUIAMU
7334. B 2004 romy HarpaBjIeHbI
yke 11 ¢ JIMIIHUM THICSY Yesio-
BEK, WHBAJIMIHOCTD IOJYIMIIA
10 teicsta. Tombko 3a 9 MecsitieB
3TOrO0 T0/Ia MEANKO-COLNATIBHYIO
aKcrepTu3y npounm 10660 ge-
JoBeK, 8600 moOWMIMCH IIENH.
«YBeMYeHne YKcia MHBAJIMIOB
HE TOBOPUT O TOM, YTO 3IOPO-
Bb€ HACeJICHHST CEPhE3HO YXY/IIIM-
JIOCh, - CYMTAET HAYATbHUK YII-
paBJIEHUST COLIMAILHOM 3allUThI.
- [IpocTo Teneps JILTOTHI TIPEI0-
CTaBJISTIOTCS B IEHEXKHOM BBIPa-
KEHUU». 62 MPOLIEHTA YeTHIUH-
CKHMX MHBAIAIOB — 3TO JIFOIIH T10-
JKUJIOTO Bo3pacTa. JleTckast uH-
BaJIMIHOCTD B TOPOJIE HE PACTET.

B HaGepexxHbix YenmHax ocT-
PO CTOUT MpobjieMa HeIOCTYII-
HOCTM MHQOPACTPYKTYPhI IJIs
JoNeil ¢ OrpaHMYeHHBIMM (K-
3UYECKMMU BO3MOXHOCTSIMHU.
ITo cnoBam TI'ynmpHap AxmeTo-
BOI, B TEYEHWE ITOTO TOAA YII-
PpaBIE€HKE COLBAILMATHI IIPOBEPUIIO
46 yupexneH!ii, BBOASIIMXCS B
skcrutyaTanvio. Illects u3 HUX
He TIPUHSUIA KaK He COOTBET-
CTBYIOILIME TPEOOBAHUSIM.

SKOAOT NS

[OPOAY BbITORAHD

CYUTATBGA TPHIHBIM?

Junua XABUBYJIUTHHA

Ikonoeuveckan obcmanoexa 6 Yeanax deesimov mecayee 5moeo
20da Ovira y0061emeopumenvHol. IKcmpemanbHo 8biCOKUX
Ypo8Hell 3aepA3HeHUs He HaOAO0an0ch. A6apuiinbix cumyauyui,
HaHecuux kamacmpoghuueckuii eped, modice. B smom
JcypHanucmoes 3aeepun Havarvhux Ilpuxamckozo
meppumopuansHo2o ynpagaerus Munucmepcmea skonoeuu u
npupoonvix pecypcoe PT Aupam Hacwvioysnun. On neimaics
Yybedums 20poxcan 6 mom, YMmo COCMosHUe OKpydcaroujeli cpedbl
Ha camom Oene He MAK NA0X0, KaK 00 3MOM 2080pim.

HavanbHuk ynpasneHust Mu-
HOKOJIOTMM TOBOPUJI O COCTOSI-
HUU aTMOC(EpHOro BO3MyXa,
YPOBEHb 3arpsI3HEHUSI KOTOPOTO
0CTaeTCs1 BBICOKUM. B aTOM romy
ObU10 OTMeueHO 115 ciryyaes nipe-
BBIIIEHUs TPENEIbHO JOIMYCTH-
Moii KonueHTpaumu (IT1K) 3ar-
PSI3HSTIOLIMX BEIIECTB: CEPOBOIO-
pona, ¢eHoina, ¢hopMabaeruaa,
amMMuaka, aMokcuna asora. ITo-

poit B msATh pa3. M atuM Ham
TIPUXOIUIIOCh JBIIIATH.

YT00BI DempamMaTH3UPOBATh
CUTYallMIO, NO0Ka3aTh, YTO MPO-
0J1eMa He Tak cephe3Ha, KaK Ka-
xetcst, Aiipat HacweiOynnuH
nipuBe 10Boj; «KoHTpob 3a co-
CTOsTHUEM aTMOC(HEpHOTO BO3MY-
Xa B TOpojie BeleT YIpaBlieHHe
M0 TUIPOMETEOPOJIOTUU U MO-
HUTOPUHTY OKPYXAIOILIEe CPEIb

Pecnyonuku Tarapcran. [duar-
HO3 HallleMy TOPOIY CTaBHT 3TO
yupexkIeHue Ha OCHOBAaHUY Ha-
OJIOIEHUI IBYX CTallMOHAPHBIX
noctoB HabmonaeHus. O0beK-
TUBHO WU HEOOBEKTUBHO —
CIOpUThL OECIOIe3HO, MOTOMY
YTO 3TO O(GUIMATBHBIN OpraH.
Ho 51 nmyHKTBI ObUIM YCTAHOB-
JIEHbI B CEMUECSThIC TOMbI, Ce-
TOIHS OHU OCTAJTUCh BOIU3U
KPYITHBIX aBTOMAarucTpajeii B
HoBoM ropoae u mocenke
I'SC». HayanbHMK ynpaBieHUs
MUH3KOIOTMY 3aKJII0YaeT, YTO
MOKa3aHMsI TTOCTOB CTaJI HEper-
PE3EHTaTHBHBIMU U HE OTpaxa-
0T pealbHOil KapTUHBI, Bep-
Hee, yCyryoJsiioT ee.
HeoxunanHo mist npucyT-
CTBYIOIIMX AfipaT AXMaeBUY TIpy-
3HaICS: «/I1s1 MeHs Kak U1t MH-
CIIEKTOPA OXpaHbl MPUPO/IbI, KO-
TOPBI TIBITACTCS TIPUBICYD (PU-
HaHCOBBIE PECYPChl M3 Pa3HBIX
HMCTOYHMKOB, MHTEPECHEE TIOKa-
3bIBaTh KapTUHY, KOTOpas Obl
MO3BOJIsIIa MHE JieNaTh 310. Ecnmu
BCE XOPOIIO, KTO e JacT AeHer?
YenHsl BO BCEX CITPaBOYHMKAX
ObUIN B TIEPBOIA IECATKE TPSIBHBIX
ropoaoB IloBoykbs. IMonuru-
YECKM BBITOJHO CYMTATLCSI HE
OUeHb YMUCTHIM roponoM. ITosto-
My, KOraa napaaoKcaabHbIi aHa-
JIN3 COCTOSTHUST BO3IyXa MHE T10-
MOTAeT, I HE BMEIIMBAIOChH.
Benpb 310 0ULIMATBHBIIA UCTOY-
HMK TOBOPUT, yTO ropoxa Habe-
pexHbie YenHbl rpsas3Hblii. [110-
xo pas3pe?! Ham-To aplath OT
3TOTO TPYIHEE HE CTAHOBUTCS».
Y YUHOBHUKOB HE TIPUHSTO
TOBOPUTH O MpUEMaXx MpeacTaB-
JICHUSI CUTYallUd B BBITOIHOM
IUTSI ce0s1 CBETe, XOTsI ITPaKTUKa
9Ta moBcemecTHa. K coxane-
HUIO, MHOTHE CTPYKTYPBI B 00-
LLIECTBE 3aMHTEPECOBAHBI B TOM,
YTOOBI ITPOOJIEMbI COXPAHSUIUCD.
Benp a10 — rapantupoBaHHOE
(uHaHCHpOBaHMEe, MaTepUalb-
Hoe obecreyeHue, 3apriaTa or-

POMHOTrO LITaTta COTPYAHUKOB.
Tak, HampuMep, OpraHbl BHYT-
PEHHUX Je]T «3aUHTePEeCOBaHbBI»
B COXPaHEHHMM BBICOKOTO YPOB-
Hg npecTynHOCTU. CJ0XHOCTb
TOJIBKO B TOM, YTOOBI COXPaHUTh
COLMAJIBHYIO MPOOIEMY U yMY/I-
PUTHCS TTIOKA3aTh YCIIEXW CBOCH
CIyXO0bl. BunmuMo, v 4yenHUH-
CKMe 9KOJIOTH JIONTOe BpeMsl JIeii-
CTBOBAJIM TaK.

AETKD AW HAM
AblllIATh?

I'maBHBIIT UCTOYHWK 3arpsi3-
HeHusl Bo3myxa B HaGepexxHbIx
YenHax — aBTOTPaHCIIOPT, Ha
IOJTI0 KOTOPOTO TIPUXOIUTCS
80% BpemHBIX BHIOPOCOB WU
63,7 ThICSTY TOHH exeromHo. Tyt
MBI BIIEpPEIN PEeCITyOINKY BCEil.
Bropouem, mpobiema — o6iuast
IUTS BCE CTPaHbI, OHa CBsI3aHa
C Ka4eCTBOM TOTLIMBA U TTPOU3-
BOIUMBIX JBUTATENEH.

B Tabnuue mnpeacraBiaeHbI
00bEMBI 3arpsI3HSIIOLINX BHIOPO-
coB B 2004 romy B ropomax Ta-
TapctaHa. MBI He Ha TIepBOM
MecTe, U 3TO paiyer.

Kaxk coobmmn Aiipat Hacei-

OyJIIMH, 3a TOI yIaJIOCh CHU3UTh
KOJIMYECTBO BHIOPOCOB OT CTaIlN-
OHAPHbIX UCTOUHUKOB Ha 17 ThI-
csia ToHH. Kaxnast ToHHa, 1o
€ro CcJ0BaM, IaeTCsl MUJUIMOH-
HBIMM KaNWTaJIOBIOXEHUSIMH,
CTPOMTEIBCTBOM OoJiee 3 dex-
TUBHBIX OUUCTHBIX COOPYKEHUIA,
3aMEHOI TOIIMBA.

B Oynyiiem npeanonaraercst
YKECTOYUTH KOHTPOJIb HaJl YPOB-
HEM TOKCUYHOCTHU BBIXJIOIIOB
TpaHCIlopTa, BhIOPOCOB MpO-
MBIIUIEHHBIX TIpeanpusTuii. B
nepsoM nonyroauu 2005 roma
TTpukamckoii crieurHCIeKIue i
AHAJIMTUIECKOTO KOHTPOJIS Ha
60 cTaloOHapHBIX MCTOYHUKAX
3arpsI3HSOIIMX BEUIECTB ObLIO
oroopaHo 416 po6, 72 U3 HUX
OKa3aJIMCh HECTaHAAPTHBIMU,
T.€. IPEBbILIAIN MPENETbHO 10~
MyCTUMBIE TTOKA3aTeIIH.

BcTpeua ¢ pykoBomutenem
TTprKaMCKOro TeppUTOPHATEHO-
ro ympamieHuss MUH3KOJOTUH
MPOSICHUJIA TOJIKO ONHO: JaH-
HBIE O COCTOSIHUM OKPYXaoIIei
cpeabl MOTYT OBITh TTPEAMETOM
TOpra, CpeCTBOM «BbIOMBAHUSI»
(pmHaHcupoBaHus. ICTUHHOTO
MTOJIOXKEHUS JeJ1 YMNHOBHUKU He
OTKPBIBAIOT.

CymmapHbIe Peiiriar | OObem Ha | | Pediruar
BBIOPOCHI (THIC. T) enoBeka (Kr)
Kazanpb 100,8 1 91,6 4
Hatepesxnbie 81,4 3 158 3
YeiHbl
Huxnexamck 85,0 2 356 1
AJIbMETbeBCK 39,3 4 278 2

HAWEGTBHE “3EAEHBIN”

293 mkonsl. OKOHYATETHbHOE pellieHre O BBee-
HUU 3KOJIOTUYECKON TUCUUITUTMHBI B LIKOJIBHYIO

Banenmuna JTUMYYK

Ha npouiroti nedene 6 Hauem eopode cobpanucey
aKonoeu pecnybauku. Pacuupennuiii cemunap-
cosewanue unuyuuposaio Munucmepcmeo
9Kon0euu U npupooHsix pecypcos PT.
[logecmkoii Ous 6vL10 Hpedycmompero
00cyscoenue umoz08 pabomol 20Cy0apcmeeHHbIX
NPUPOOHBIX 3AKA3HUKOB, HO CHEKMp
paccmampueaemsvix 60npoco8 0KA3AACs HAMHO20

wiupe.

Y4acTHUKM ceMUHapa MbITATUCh HAUTU OTBET Ha
BOIIPOC: KaK COXPAHUTh U TPUYMHOXUTH UMEIOIIIN -
€csl IPUPOIHBIE PECYPCHI B YCIIOBUSIX COBPEMEHHOI
>KU3HU U TIPU 3TOM HE 3aTOPMO3UTh HayYHO-TEX-

HWYECKUU mporpecc.

OnmHUM U3 TIAaBHBIX U 3((PEKTUBHBIX UHCTPY-
MEHTOB COXpaHEHUsI OMOJIOrMYEeCKOro pa3Hoo0dpa-
3151 OKPYKAOIIEH CPeIbl SIBIITIOTCS 0C000 OXpaHsI-
emble ipuponHbie Tepputopun (OOIIT). IMo cro-
BaM AHzpes Kanaiine, pykoBonuTeJisi AerapraMeHTa
oKpyxatonieit cpenbl Munakonoruu PT, 3a ocnenHue
8 JeT ux muoanb Beipocia Ha 80 THICIY TeKTapoB
M CEerofHs cocTapisieT uyyTh 6osiee 150 Thicsty ra. A
310 0KO0J10 2,5% ot obuieii muowmanu OOIIT B Ha-
wmeit ctpade. [71aBHas 3amava IesITeIbHOCTH 3aKa3-
HMKOB — OCYILIECTBJIEHHE TOCYIaPCTBEHHOIO 9KO-
JIOTMYECKOTo KOHTPOJIsl. OB0OIIEHHBIE PE3YIbTaThl
3TOI pabOTHI MOXKHO CUMTATh IMOJIOXUTETbHBIMH.
Xots AHapeit DayapaoBuy MOCeTOBaI Ha HEKOTO-
PYIO «<XpOMOTY» B KaueCTBE MMPUHUMAEMBIX ITOCTA-

HOBJICHUHA.

MHcnekTopckast ciyx0a 3aKa3HUKOB €XEeroaHO
BBISIBJISIET M TIPECEKAeT THICAYM HapylleHui. Tak,
3a 9 mecsuen 2005 roma mx 6buto TIopsiaka 1200.
Cpenu Bcex BUIOB HAapyLIEHMIA TIO-TIPeXXHEMY Hau-
OOJIBIIIYIO IOJII0 COCTABIISIET OPaKOHBLEPCTBO (OT 43
110 64 POLICHTORB). B 3TOM o1y MHCIIEKTOPBI U3bsI-
11 963 prIOOTOBHBIE ceTH, a TakKe Gostee 200 MHBIX
OpyIUid HE3aKOHHOTO PhIOOJIOBCTBA.

nporpammy octaetcst 3a Poccuiickoit @eneparm-
eit. Munuctp skosnoruu PT WUpuna JlapoukuHa
n06aBuIIa, 4YTO HAKAHYHE COCTOSLIICS] Pa3roBOp Ha
9Ty TeMy ¢ MUHMUCTpoM obOpazoBaHusi PT, u B
camoe Omkaiiiiiee BpeMst paboTa B 3TOM HaIpaB-
JIeHUu OyzaeT HajnaxkeHa. Tak ujau uHauye, onpo-
CHI YYalllUXCsl CTApIINX KIIaCCOB M TIperiofaBate-
JIeid TIIKOJT PecITyOIIvKY, TIpoBeieHHbIe MUHIKO-
norun PT, mokasanu, 4To OOJBIIMHCTBO U3

HUX OYE€Hb 00ECITOKOEHBI BO3MOXHbBIM MOJTHBIM

HCYE3HOBEHNEM C TeppUTOprU TaTtapcTaHa pef-
KUX BUJIOB PACTEHUI U KUBOTHBIX.

O cBoMX IUIaHAX Y HACYIIHBIX TPoOJIeMax pac-
ckaszai u Aiipat HaceiOyniuH, HauanbHUk [Tpu-

KaMCKOT'0 TeppUTOPUAIBHOTO YIIpaBiacHUs Mu-

HMCTEePCTBA IKOJOTHM Y TPUPOIHBIX PECYpCcOB
PT. OH HanOMHMJI, YTO Ha TEPPUTOPHUU YIIPaB-
nenust peiictByer aBe OOIIT, Ho cerogHs co-
3peJia HeOOXOAMMOCTh CO3IaHMUs TPEThell 0c000
OXpaHSIeMOU TIPUPOTHON TEPPUTOPUU — BOITHO-
OOJIOTHOM, HAXOISIIEHCsT HAa TEPPUTOPUU AK-
TAHBILLICKOTO paiioHa.

He Bce GiaromnosiydHo B TOpPOJCKOM XO3sIii-
ctBe HaGepexnbix YenHoB. B Haiem ropone,
cyuTaeT AiipaT AXMaeB1Y, BbI3bIBAET OMACEHUS
COCTOSTHME 3eJIeHBIX HacaxaeHuit. Y mpoucxo-
IIUT 3TO, TIPEXIe BCEro, U3-3a OTCYTCTBUS €M~
HOW CTPYKTYphl, KOTOpasi Obl 3aHMMalach aHa-
JIN30M COCTOSTHMSI Topoackoit dyopsl. CBoOOI-
HBIMU OT BBIPYOKHU OCTAJIMCh TOJBKO T€ 3€MJIH,

KOTOPBIC 3alMIIIUCh HA ITPOTSAKEHWN TTOCICTHUX

COCTOSIHUU.

BonbimHcTBO Y4aCTHUMKOB CEMMHapa-CcoBEIa-

HUS MPUIIUIA K €MIUHOMY MHEHMIO, UTO 0e3 Liee-
HamnpaBJIeHHOW paObOThl cpenu AeTeil U MOJIOAEKHU
10 YaCTH KOJIOTMYECKOTO 00pa3oBaHus OyaeT 10-
CTaTOYHO CJIOXKHO JAepXKaTh CUTYALIMIO TIOJ KOHTPO-
neM. TloaTomy GOJIBILION aKLEHT BO BpeMs Ipe-
HUI ObLI clielaH UMEHHO Ha 3KOJIOTO-IPOCBETHU-
TEJIbCKOM AesiTebHOCTH. K coxxaneHnio, CTpyKTy-
pa MpeaMeToB, MPEMOJAIOIIMXCSI CETOIHS B Cpell-
Heli 11KoJie, onpeenseTcs Ha (eaepajbHOM ypOB-
He. U pecryGivkaHcKue yrpaBieHUs1 obpa3oBa-
HMSI HE IMEIOT BOBMOXKHOCTH CaMOCTOSITEIbHO BBO-
JIUTh TaKylo AUCLIUIUIMHY, KaK akosorus. Ceroj-
HS BCe JenaeTcs AL TOrOo, YTOOBI MpernogaBaHue
9KOJIOTMU B LLIKOJIAX CTAJIO XOTsl Obl (DaKyIbTaTUB-
HbIM. DTOl paboToii B TarapcTaHe yxXe OXBaueHO

15 ner. B urore ceromns Bcero 900 ra 3eneHBIX
HacCaXIeHUI HaXOASTCS B YIOBIETBOPUTEILHOM

OzeneHeHue TpoaoykaeTcss U Ha 75 ra, oT-
BeIEHHBIX MUHUCTEPCTBOM 3KOJIOTMHM TIOJI CAHU-
TapHO-3alIUTHYIO 30HY «KAMA3a». Aiipat Ax-
MaeBUY OTMETWJI, YTO MOJOOHOr0 HOY-Xay HET
noka Hurne B Poccuiickoit Deneparmu.

ANS CTPABKA

Habepexchvie Yeanvl 3anumarom nepgoe mec-
mo 6 pecnyonuke no o3enenenuro meppumopuu. Ilio-
Waob 03eneHeHHbIX 3eMenb ocmaeasem 5,2 moic.
ea uau 36 npouenmoes 6ceii meppumopuu. Kak
obsscHaem HavanvHuk [lpukamckoeo TY Munako-
noeuu Tamapemana Aiipam HacoiOyanumn, no Hop-
Mamueam <«3enenas» 30Ha 00ANCHA COCMABAAMb
noa08uHy 2opodckoii naowadu. Ha oonoeo eopo-
Jcanuna doaxncHo npuxodumocs 150 keadpammuoix
Mempo8 03eNeHeHHOU meppumopuu, a ceuac -
moavko 98 keadpamuwix mempos. Habepexncrvie
Yeanvt HyHcoaromes 6 eOUHOU noaumuKe o3eneHe-
HUs U baaeoycmpoticmea.
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Hem nepaspewumoix npobaem, ecmov nenpusmusle pewerus / Ipuk bopn
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TANRHTDbI PAGTYT HE TOAbKD B MOGKBE

- Aaexceii Apxadveeuu! Bovt
Hauaau ceoii nymo 6 my3vixe, OKy-
mannolii opeo.1om 1ydo-pebenxa:
Man0 Komy é 7 aem nocuacmau-
euaoco noxopums cueny Koaon-
Hozo 3aaa Jloma Corozoe. Tax umo
Jice maxoe cmamyc yHOepKunoa
— cmapmoenlii Kanumaan uau no-
JHCU3HeHHasA 2apanmus ycnexa?

- I'apanTtuit HuUKakux. OueHb
MHOTO TIPUMEPOB, KOTma IToa-
IOLLIMIA B JETCTBE OOJIBIINE HANEXK-
bl TaJaHT OKa3bIBACTCSI «MbLIb-
HBIM ITy3bIPEM», WCIIOJHHUTEIEM
BecbMa IoBepXHOCTHBIM. Ho ecr
€CTh HACTOSIILIMIA TaJIaHT, U Hal
HMM paboTaelllb, - MPOMACIIh
OrOHb, BOIY M MEIHBIE TPYOHI, -
TOrJIa CTaHellb My3bIKaHTOM. J1enno
31eCh HEe B TOM, YTOOBI CYTKaMK
TIPOCIIKMBATH 32 POSIEM: KaK pa3
B IETCTBE 5 3aHUMAJICSI OYEeHb He-

Onvea EPAILIIOBA

MHOro — BJEKIM U (pyrdos, u
XOKKEH, M IIaxmatel. XOTs, KO-
HEYHO, POOUTEN CJCAMIIN, YTO-
OblI s1 yaca JiBa XOTsI Obl B JIEHb 3a
WHCTPYMEHTOM TipoBomw. [o-
pa3ngo Oosblie padoTay, CTaB
B3POCJIbIM, KOIIa MPUIILIO 0CO3-
HaHuWe, MpuUMepHo ¢ 16 mo 24
JIET, B CaMblii KOHKYPCHBIN Te-
puon.

- I'enpux I'ycmaeoeuu Heiizca-
)3 Ha3bI6aL 6ac AOOUMeTIUM C8O-
um yuenurxom. Umo vt coxpanu-
AU 8 namsimu o céoem ywumeae?
Moxcem 6btmv, nomuume ezo nep-
6yI0 peakuuro, oueHKy eauleil
uepor?

- ITomHIO Opyroe — TepBYIO
Berpevy. OmHaxawl I'enpux I'yc-
TABOBMY TPUIIET B JOM MOEH
IPYroil yYUTETBbHULIBI, AHHBI
JanuioBHbl ApTOOOJIEBCKOM (B

3TOM roay otMmevaercst 100-1eTve
CO JIHS €e POXJAEHUs), TIe g u
JIPYTOIA e¢ BOCITUTAHHUK B YETHIPE
PYKU UTPaIUA OIHY U3 CUM(OHMIA
BerxopeHa. Jler mo BoceMb Ham
Torma ObUI0. DTO eMy OUeHb I10-
HpaBWJIOCh: HE 3TIONbI, HE YII-
paXHeHus, a My3blka, cUMbo-
Hus! [Tokazana xe eMy MeHst AHHa
JaHnunoBHa, korga MHe 6b110 10
JIET, U BCE B JaJIbHEMIIEM Ipo-
M301JI0 OYEHB ecTecTBeHHO. OH
OBbUT Pa3HBIM - UHOTIA CTPOTHM,
JIaxe CepAMTbIM, MHOIAA, Ha-
obopot, BecenbiM. YenoBek or-
POMHBIX, SHIMKIONEINIECKUX
3HAHW, YAMBUTEIbHO 3MOLIU-
oHaibHbIN, Heliray3 3apaxan
3TUM M BCEX CBOMX YUEHUKOB —
BOMPEKHU MPENCTABIEHUSIM O TIpe-
CJIOBYTOM HEMELIKOM MeTaHTUY-
HocTu. YeThipe roma B €ro Kjiac-

... Opeannuiti 3an nycm u memen. Apmucm nooxooum K posno u Hauunaem uepame. JIyu
NPOACEKMOPA OHEPHUBAEM <MASUMECKUU Kpye» HA CUEHe: 8 HeM MOAbKO MY3biKaHm u
uHcmpymenm, nem daxce Hom Ha nionumpe. [luanucm npouepvieaem, noémopsem
OmOenbHble CAONCHblE MY3bIKAAbHbIE pasbl, a s, CAYHAUHO OKA3AGUIUCL HA penemuuyuu
neped KoHUepmom, HQ mue edpye X0400ei0, npedcmasus, 4mo maxk U OCMAaHych
2mom euep eOUHCMEEeHHOU cayuiamenvHuyeli u spumensruyel... Hckawouerno! [0e 6vt Hu
uepan Hapoouwii apmucm Poccuu, npogheccop, npedcedamens Illybepmosckozo
obwecmea 6 Hawlell cmpane, peKopoOCMeH no 4acmu nooed 8 mMexncoyHapoOHbIX
Koukypcax Anexceti Haceoxun, eeo konuyepmor npoxodsm npu noixvix 3asax. Bom u
meneps: He NPoUdem U NOAYHACA, KAK 6Ce UBMEHUMCS, 341 3aNOAHAM MeA0MAaHbL,
0a6HbIM-0aBHO epe3usuilie 0 HACMOAWEM Kiasupabende 6 Haulem 20pooe, My3blKaHm
CKPOEmcsl 8 «3ACUEHKAX», 8 AaOUPUHmMax, 6e0yuwux K apmucmu4eckou, u noseumcs
Yoice moavko mozod, Ko2oa 2paHym <«yoapHie» - 00ujie npUeemcmeeHHble
annoducmenmol. U 6ce cOydemcsa: pazopeasuiiico om 004U, 3aMpem <«HA NOAYCA06e»
cmpacmublll akkopd 8-, «Ilamemuueckoi» conamvt bemxogena, epauys,
npowenecmam Hexchetiuue 36yku «Hoxmropha», menivimu 6oaHamu obaackaem
«bapxapona» Illonena... Cuacmaugas yavibka Ha auye Mascmpo, NPUHUMAKUE20
Ueemol, CKadicem: cAaea U U3BecmHOCMb, KAK HU CMApatich, He cMoeAU U3baio8amo
€20 34 NOACOMHU C AUWHUM Aem KOHUepMHOU dessmenvHocmu. HHmMepevo moavko
noomeepoum 3mo HabawoeHue.

ce B KOHCEpBAaTOPUM ObUIM Ha-
CTOSILLIM CYACTBEM.

- A 6b1 0 ceoem yuenuxe Jle-
Huce Mauyege, o komopom 2060-
PAM KaK 0 «Camom 00pozom nu-
anucme», moice moyxceme cka-
3amp caoéamu Heiieayza?

- A oTKyJa BblI 3HaeTe, 4To
OH y MeHs1 yuwiicsi? BooO1e-To
s 00 TOM HE TOBOpIO, MO-
CKOJIbKY Y MEHSI OH 3aHMMaJICs
roma JBa C TIOJOBMHOM, IOKa
s He yexas B Maprte 96-ro roma
B Anonuto. Torpa [IeHuc Kak
MY3bIKaHT €l111€ HaXOIWJICS B CTa-
vy ctaHoBiaeHusi. Ho ObL10
SICHO, YTO OH OYE€Hb TAJaHTJIUB.
Ero, KoHeuHO, cpasy xe «cxXBa-
TUIW». Y HAC COXPAHUIIUCH XO-
polle OTHOILIEHUSI, TIPU BCTpe-
yax OH yBaxuTeJeH. A «caMblit
IIOPOTOi MMMAHUCT»... YTo X,

pan 3a Hero. Ceifuac Kak-To He
CJIBIIIIHO MHOTO BBITAIOIIUXCS
HMIMEH MOJIOJBIX UCTIONHUTENEH.
Monoaexu HempocTo MPOOUTh-
CsI: IEJIO 3[ECh U B KOMMepUec-
KO COCTaBJISIIOLEN, U B TOM,
YTO B XIOPU MEXITYHapPOIHBIX
KOHKYPCOB, KaK IMPaBWIO, CU-
ISIT OMHU U T€ Xe JI0H, Y KO-
TOPBIX CBOM MHTEpecHl... Kor-
[a y49wics s, Hac, YbM MMeHa
ObLIM Ha CIyXy, MOYEeMY-TO
Ob10 Oonbine: KpaitHeB, Mo-
runeBckuii, Konst Tletpos, u3
cTapiuvx — Bramumup AllikeHa-
31, C KOTOPBIM MBI OBLTH 3Ha-
KOMBI ellle ¢ ApTeka, Io3Xe He-
MaJIo UTPAJU B YETHIPE PYKU.

- Buvt 6006me useecmnuubr xax
Jrobumeab ancambneeozo mMy3uuu-
poeanusa. Imo nuanucma-coauc-
ma ne ywemasiem?

- O6 2TOM COBepIIIEHHO He
JyMaelllb — eCTb My3bIKa, HAaIh-
CaHHas IS ONpeaeeHHOTO
cocTaBa MHCTPyMEHTOB. B aH-
caM0Jie KaKk pa3 LEHEH U AOJ-
KeH UTpaTh HE TOT, KTO XOYeT
BBIICTTUTHLCS, BBITISITUTE ce0s, a
TOT, KTO BOBpEMSI yMeeT YUTH
Ha BTOPOM IJIaH.

- Bovt 6bLau opeanuszamopom
boavwozo npoexma, hecmueans
umenu Apmo6oaesckoil, komopoti,
HACKOAbKO A 3HAI0, GYKEAIbHO We
no zopodam, nawunas om Baa-
dugocmoxa, Ha NPomANceHuu He-
ckoavkux aem. Imo on noxazaa?

- OpraHuzaropamu BBICTYITU-
JIM YYeHUKU AHHBI JIaHUJIOBHBI.
HecomuenHo, dectuBaib nprHec
TIOJTB3Y: OTPATHO, YTO TPAIUIIIH,
B 00llEeM, HacleaylTcs, ecTh
OYeHb MHOTO MOJIOIBIX TATIAHTIIM -
BBIX MY3BIKAHTOB — TIPUYEM He
TOJBKO B LIEHTpe, B Mockse.
Ectb, KcTatn, 1 KOHKypC MMe-

HU ApTOOO0JIEBCKOI — TOJILKO UTO
OH 3aBepiicst B Mockse, Tipo-
XOIWJI YK€ B YETBEPTBINA pas.

- A ¢ Spocaasae KoHKypc nu-
anucmos Hocum geawe ums. Ilo-
uemy umenHo 6 3mom zopode? U
KaK 6vl omuocumecs K 3Momy
«NAMAMHUKY Npu HCuzHu» ?

- TakoBoOIi €CTh HE TOJIBKO Y
MEHsI, HO, HampuMep, U y
KpaitneBa. B fpocnaBie kak-
TO OYEHb XOPOLIO Tpoles hec-
TUBaJb ApPTODOOJIEBCKOM — IO
3TOM NMpUYKMHE K MoeMy 60-71e-
tuo, B 2002 romy, pemuiu
MPOBECTU U KOHKYpC uMeHu Ha-
ceqKWHA. BbUT CUIBHBIN co-
CTaB, XOpPOILIUKA PE30HAHC, YC-
nex y nyonuku. B stom romy
6-11 nekabpst KOHKYPC MPOAIET
BO BTOpOil pa3. MHe 370, pa-
3yMeeTcsl, IPUSITHO, TJIaBHOE,
YTOOBI HE OBLIIO Pa304apOBAHUS
B IUIaHE TMOJTOTOBIEHHOCTH
YYaCTHUKOB.

- B 00nom unmepenio 6ol cka-
3aau, 4mo 6 u3eecmHoli cmenenu
Mozau 0bl CHUMAMbCA YHEHUKOM
Bemxoeena — ecau nooname my-
3blKAAbHOE <«2eHealo2U™ecKoe
dpego» yuumeaeil eamiux u ux
yuumeaei. Ho mpaduyuu pyc-
CK020 nuanu3ma o0bIMHO C6:A3bl-
earom npejxcde 6cezo ¢ umMeHaAMU
Paxmanunoea, Pybunwmmeiina,
Ckpabuna...

- Ceityac MHOrO€ nepemMelia-
JI0Ch, HO BCE BMECTE KaK pa3 u
chopMHUPOBAIO BETMKOJIETTHYIO
OTEUYECTBEHHYIO MMAHUCTUYEC-
Kylo mKomy. Omimune Mexmy
HAIIMMU UCTIOMHUTENSIMU U,
HarpuMep, BOCIIUTAHHBIMU BO
®pannuu, dyBcTByeTcsl. Pyc-
CKMI1 TMaHU3M — 3TO U Oepex-
HOE OTHOLLEHUE K 3BYKY, U CAMO
OLIIYLIIEHUE PYCCKOTO AyXa, KO-
TOpOE TPYQHO Mepenarhb 3anaj-
HBIM MUaHucTaM. Penko kto u3
HHX MOXET MO-HaCTOSILLEMY HC-
MOJTHUTH «KapTHHKY ¢ BHICTAB-
ku» Mycoprckoro, «BpemeHa
rofga» uiau [lepBbiii KOHLEPT
YallkoBCKOTO — HE C TOUKU 3pe-

HUSI TEXHUKU, KOHEUHO: 311eCh
€CTh HEUTO 0COOEHHOEe, KaK U B
pycckoii nauteparype... IIpo-
rpaMMBl CBOMX KOHIIEPTOB,
€CJIM TOJTbKO OHM He MOHOTpa-
¢uyeckue, 0ObIYHO AeJ1alo CMe-
IIaHHBIMM — KaK U cerofHs. B
qucIe TIOOUMBIX KOMIIO3UTOPOB
— berxoseH, LlloneH, Yaiikos-
ckuii, Paxmanunos, laiigH,
1Ieas mporpamma IocCBsIIIeHa
CKkpsiOnHY.

- Bot uzeecmunvt ne moavko
KaKk nuanucm, Ho u Kax Komno-
3Umop - ce200Hs Mbl YCAbLUAAU
eaue npouseedenue - Ilpearoouro
«Dangapor». He xncareeme,
4mo u3 «08yx nedaaeil» eam,
ceMb J1em COHUHUGUIEMY NePEYIo
onepy, éce e Ooavue npuxo-
oumcsa «<HaA}CUMAamo» HA OOHY -
ucnoanumenvckyo?

- He 10 uto0 He xasneto — ceii-
yac yxe I03IHO 00 3TOM T'OBO-
PUTb, HO 3TO YKACHO: sI, KOHEY-
HO ke, 0OoJibllie KOMIIO3UTOP,
yeM UcnoHuTelb. KoMmnosuTop-
cKMii Kimacc okoHums y Ceprest
BanacansgHa. MoxHO cKa3atb,
YTO Ha CIIEHE s 3aHUMAIOCh HE CBO-
UM Jiesiom! DTO OUeHb HEMPUSIT-
HO: BCE BPEMST XOUeTCsT YTO-HMU-
Oynb HamumcaTbh, HO BCE BpeMst
Hekorma: B MockBe y MeHs 25
YYEHUKOB, 1 BCE TAKHE, UTO KaxK-
IIbIi TpeOyeT K ceOe BHUMAaHMSL.

- Tax onu xce éac «coedarom»!

- HarypanbHbiM 00pazom.
OnHO yTelraeT — OHU OYEHb
TaJlaHTJIMBHIE.

- Tpyono au nonacme 6 eaw
Kaacc?

- KoneuHno. ¥Yxe no Toit
MPOCTOil MpUYMHE, YTO €ClIh B
KOHCEpBAaTOPUU y MEHST OKOJIO
20 yeyoBeK, OOJIbllIe B3SITh S
MPOCTO HE B COCTOSIHUU.

- He o6pawaauce x éam c
npocw0oii npocaymams maianm-
AUBHIX WKOAbHUKOG HeAHUHCKUE
nedazoeu?

- HaBepHoe, He ycmenu: s
Belb MpHMexaj BCEro 3a yac 10
KOHIIepTa...

“Ai0bOBb W GAAD™

MOGKARA APOBOTEHKD

Basrenmuna JTUMYYK

H3psono nodnadoesuiuii omevecmeennou nyonuxe ooaux Peeunvt J[y6osuuykoil, pecyispro
nOAGAAIOWUICA HA 204Y0bIX IKPAHAX HAUEL CMPAHbL, 3AMEMHO ROONOPMUA UMUONC U
opyeum, HU 8 Hem He NOBUHHBIM «aHuLiaeosyam». Hu ona koeo me cexpem, ymo peumune
ewe 1em namv HA3a0 ecemu 20pa4o AH0UMOoeo «Anuinaea» ceco0Hs Cmpemumensho
nadaem. Bnoane 803MO0XCHO, BUHOU MOMY JCECMKAS KOHKYDEHUUS, CYUWeCmeyouasn 6
cospemenHOM woy-ousnece. Kak 6bi mo Hu 6bino, uszeecmie o npuesde 6 Haul 20pod
00H020 U3 MHOCOYUCACHHBIX CUEHUMECKUX OMNPbicko6 geauronentoli Pecunvt — Cepees
Jlpobomenko — boavutoli stighopuu He evizeano. Ckopee, Haobopom. [losseunocy xceranue
600UUI0 YOeOUMbCsl 6 NOCPeOCMBEHHOCIU HABA3bIBAEMO20 Hapody maranmuwa. He viulio.
Brneuamaenus om konuepma «H08020 pyccKk020 X0XAa» OCMAAUCH camble OAAONPUSIHbLE.

Hapon Havyan xoxoTath 3a10/1-
ro IO Hayajla BBICTYILICHUS
IOMOpPUCTa, €llle B BecTuOIoJIe
KOHIIEPTHOT'O 3aJ1a aIMUHKCTpa-
mu. «PazMuHKa cMexom» Oblia
MPOCTO HEOOXOAMMBIM YCIOBHU-
€M aJeKBAaTHOTO BOCIIPUSITHUS
3I0POBOTO MAJIOPOCCKOTO IOMO-
pa. XoTs oT MajiopoccoB y JIpo-
OOTEHKO TOJILKO (haMUJIUs, caM
XK€ OH HAITOJIOBUHY PYCCKUIA,
HAITOJIOBUHY — O3CTOHEL, POX-
NIEHHBIN, MpaBaa, B YKpauHC-
KOM ropoze JITHenpoIeTpOBCKE.

— 4l Ha cueHe — 9TO 1, pa3-
OUTHIII HAa MUJUIMOH KYCOYKOB,

— MPU3HACTCS ApTUCT B IePePhi-
Bax MeXIy MUHHATIOpAMHU «CO0-
CTBEHHOI'O IPUIOTOBICHUS», —
B KaXX7IOM IIEPCOHAXKe €CTh YTO-
TO Moe.

W, neicTBUTENBHO, repou
npousBeaeHuii JIpodboTeHKo —
peanbHbie moan. Kak mpusHa-
€TCsl CaM IOMOPHCT, HECKOJIBKO
HOMEPOB OH CHSUI KaK I0J KO-
TIAPKY C OJHOTO CBOETO CTAPUH-
HOIo Apyra.

— OH noTpsicalonmii yeao-
BeK, BCe BpeMsI TIOTanaeT B pas-
HBIE MCTOPUM, — FOBOPHT 3CT-
panHbiil apTucT. — OYeHb TPYI-

HO YTO-TO NMpPUIyMaThb, Aa MHE
¥ HE HAIO CIEUUATbHO 3TOTO
nenatb. CTOJBKO CMEIIHOTO
BOKpYT, YTO MbI 0e3 pabOThI He
ocTtaHemcst!

M emy MOXHO MOBepUThH Ha
cJ10BO. B KOoHLIepTHOM 3aJie aj-
MMHHUCTPAIM TOPOIa MPaKTH-
YecKu He HabJI0aaI0ch CBOOOI-
HBIX MECT, 3a MCKJIOUYEHUEM
TeX, KOTOpbIe OBUIM OCTaBJICHBI
IU1s1 mpeccbl. BumHO, McTtocko-
BaJIMCh YEJTHUHIIBI 11O 310POBO-
My CMeXy, Oa TakK, 4TO CMes-
JIMCh MHOrma W HeBmoman. OT
4yero caMoMy IOMOPHUCTY MPUXO-

JIWJI0CH BbIACPXKWUBATh MHOTIO3HA-

YUTEJIbHBIC TIay3hl.

— MbI pabGoTaeM B TAKOM >XaH-
pe, — MpU3HAeTCs apTUCT BO Bpe-
MsI aHTPaKTa, — KOTOPHIi1 IMOJI-
pa3yMeBaeT HEIpeacKa3yeMoCTh
nyonauku. Ecnu, x mpumepy,
MMOT-UCTIOJTHUTEb C TIePBHIX
MUHYT HAYMHAET «I0JIOMTh» CIIy-
LIaTeNI0 M0 TMOAKOPKE, TO TaM
YK€ CTAHOBUTCSI HEBAXKHO, O YEM
oH moeT. EcTb Hekuit put™M, OH
NEHACTBYET HA MOJCO3HAHUE U —
Bce. Y Hac He Tak. Y Hac Bce-
I1a 1Mo-pa3HoMYy, U S He 3Halo,
YTO MEHS KIET B 3ayie. Mbl Kax-

IbIA pa3 UMEEM JEJI0 C KaKUM-
TO OOLIMM MHTEJUIEKTOM, KOTO-
PHIif M3 TEMHOTHI Ha TeOSI CMOT-
PUT, ¥ ThI €r0 AaXe He BUAMILD
3a4acTyi0, a TOJIBKO CIIBIIIHAIIT,
KaK OH IBIIINT, KaK OH pearu-
pyeT. 3amaya co MHOXECTBOM
Heu3BeCTHBIX. Ecim 3am «ier-
Kuii», MOXHO JaXe HE IOTOBa-
pUBaTh KaKUe-TO PEMPU3bI, ECITU
«TSDKEJbI» — Ha00OpOT, S Kak
B TONIKY Opocaro JIydIlne CBOU
BElM, YTOObI pacCMEIIMTh Ha-
poi, 4ToOBl OH Hayaja ayMaTb,
pearupoBaTh, cMmeAThca. B
YenHax ¢ 4yBCTBOM IOMOpa Bce
B TIOPSIZIKE, YTOJIb ISl TOTIKY He
TOHAI00MIIC. .

O cebe [IpoOOTEHKO TOBO-
PUT, KaK M TOJIaTaeTCsl apTUCTY
IOMOPHUCTUYECKOTO KaHpa,
LIYTSI: HE OYeHb J1000 MocK-
BY, U B CTOJIMIIC BPEMEHHO... JIET
1o 80-tu. IToka xoocT, mo3To-
My B CEMEWHOM XM3HU CYacCT-
JIUB, a B IOMOPMCTHI IOIIEJ
JIUIIIH TTOTOMY, YTO B OTPOUYECTBE
Ha MMOHEPCKOM CJIeTe TaK «CJI0-
Majl» TOJIOC, YTO KpOMe Kak
IOMOPHCTOM HUKEM CTaTh OOJTb-
e He cMor Osbl... HeiHe Cepreit
JlpoboteHko — yaypeatr Beepoc-
CUICKOTO KOHKYpca apTHUCTOB
caTUpbl M FIOMOpPa, TTOCTOSTHHBII
y4YacTHUK Tenenepenay «Cmexo-
naHopama» U «AHuuar». Ero
MPOU3BEICHUS YUTAIOT MHOTHE
M3BECTHbIEC IOMOPUCTHI CTPAHBL...

“KN0YKM ND 3AYNOYKAM™
OTNIPABHANCD B MOGKBY

Ha npouwinoti nedene wacmo mpynnot Habepescnoueanuncko2o
20Cy0apcmeeHH020 meampa Kykoa omnpasuiacs 6 Mockey na
nokaz pabom 6edyuux HayUOHANbLHLIX meampos Kykoa Poccuu.
Yeanunckue kyka0800sl co cuenvl Ilenmpanvroeo doma
DPAdOMHUK08 UCKYCCME NOKA3AAU CHeKmMAakab pexcuccepa-
nocmanosuuxa Cepeess Heannukosa «Knouku no sayrouxam»
no odnoumenHomy npouseedenuio Ipueopus Ocmepa.

Opranuzaropsl (pectuBast Beiopanu «Kimouku...» He Hayraf. DTOT
CIEKTaKJTb TOKOPWJI KPUTUKOB M YYACTHUKOB MEXIyHapOIHOTO (e-
CTUBAJISl TeaTPOB KyKoJ «benroposckas 3abaBa», 3aBoeBai JUMIoMm
dectuBast TeaTpo Kykoi ropooB Poccuiickoit @enepariiu v 6mmk-
Hero 3apybexnst «OpeHOyprckuii apOy3HMK», MOaydma JurmioM
MexnmyHaponHoro dectuBais «ManaxuroBas KaTyaka» (ropon Exa-
TepuHOYpr). OunocodPckyio KoMeano, y4aCTHUKAMU KOTOPOii SIB-
JSTIOTCSL 7 KYKOJIBHBIX TIEPCOHAXEH, pa3bIrphIBalOT Ha CLEeHe 2 aKT-
puchl. ['anmuua Ky3snenosa u Crenna 2Kuia ynpasisiioT MapyOHET-
KaMM HacTOJIbKO CJIaKEHHO ¥ TAPMOHUYHO, YTO Y 3PUTENISI CO31AeT-
csl OlyUIeHHe, OyATO KaXIblili MEepCOHaX MMEET CBOEro akrTepa.
«BupTyo3HOE MapTHEPCTBO» - TaK OLIEHWIN KPUTUKKA UTPY aKTPHC
HabepexxHoYeTHUHCKOTO TeaTpa KyKoJl.

W B 3TOT pa3 YeTHUHIIBI CTAIM OOMHUMU M3 Jydimx. Bmecte ¢
0J1aroapCTBEHHBIMY MMChMAMU aIMUHUCTPAIIUY Topona u MuHu-
crepcTBa KynbTypsl PT, JIumiioMoM 3a BBICOKMIA YPOBEHb MacTep-
CTBAa aKTEPCKOTO JTy3Ta HAIIM KyKOJIBHUKY TTOTYIVIIN CIIeIIMATbHbIe
3HAYKW, JAOIMe MPaBo BXOIa Ha JI000e MEepOTpHsITHE B 000
Bpemsi B LleHTpanbHbIi 10M pabOTHUKOB UcKyccTB Poccun. Kpome
TOTO, CBOIO KHUTY C aBTorpad)oM momapvia HallluM akTpucaM Ha-
pomHast aptuctka Poccuu, maypear MexmyHapomHbIX (ecTUBaIeid,
JieTeH1a KICKyCCTBa Tearpa Kykoi Mapta LludpuHoBuy.

HE BOAEN

KYAA GKAYET AABNE

Tamvana THMATIITHHOBA

Ilo dannbim cmamucmuku, moavko y 5 npoueHmos aroeil,
3a001e6UUX 2UNEPMOHUEL, BbIGIAEMCS NPUMUHA Hedyea. Imo
3HQUUM, 4MO MOABKO MU 5 NPOUEHMO8 NOMEHUUANBHO UNCHUMDL. ..
Mbot npodonxcaem pacckas 0 cambix <NONYAAPHbIX» 3A0018AHUAX
U 0 MOM, KK MOJCHO nocmapamucsa ux usbexcams. Ceco0Hs
«dexcypHblit» no pyopuke «He boaeitls - epau-kapouonoe
20podckoil noaukaunuku No5 Eeeenuii Yyxnuu, a «601e3Hb
HOMeEpa», KaK 6bl yce 002a0anich, - eUNEPMOHUs.

Tl'asera 3apeructpupoBaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

n nedatu Pecriyoiuku Tatapctan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixomut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTB BBIITYCKA -
OJIMH HOMEDP B HEIECITIO.

ol

I'n. pemakrop
E. AHTUIIMHA

HE?

Y10 310 TAKODE?

l'uneproHnueckast 60e3Hb —
3TO CTOMKOE IMOBBILIEHUE apTe-
PUAJILHOTO JaBJICHUS BBIIIE
140/90 y nui, y KOTOPBIX He
HUMeeTCst Ha TO IPUYMHBL: HET Ma-
TOJIOTUA TIOYEK, SHAOKPUHHOM
cUCTeMBI, cocymoB mosra. Op-
HaKo, KakK sI yXe ToBOpwi, 95
MPOLIEHTOB JIIOIEH TMIEPTOHUS
rmopaxaet 6e3 BUIUMOTO TIOBO-
na. OOBSICHUTB 3TOT IPOLIECC J0-
CTaTOYHO CJIOXKHO, HO CXeMaThy-
HO OH BBITJISIINT TaK: CIa3M CO-
CyIIOB + 3a[IepXKa XUIKOCTU B
opraHusMe + ycusieHHast paborta
cepriia + TOBBIIIeHE apTepUaTb-
HOTO JIaBJICHUsI = TUTIEPTOHUSI.

luneproHuss Ha ceromHs
MpeacTaBisieT 00LIEMUPOBYIO
MpoodIeMy, TTIOTOMY YTO TIOBBI-
LLIEHHBIM apTepUAJIbHBIM JaBJie-
HMEM, TI0O HEKOTOPBIM JIaHHBIM,
crpanaot ot 30 mo 40 mporeH-
TOB HaceineHust 3emau. [lpu-
CTaJIbHOE X€ BHUMaHUE K 3TOI
0OJIE3HU CO CTOPOHBI MEIULINH-
CKOTO COO00ILECTBA O0YCIOBIEHO
TEM, YTO TUTIEPTOHMUS — CaMBblil
OOJIBIIION, MAacCOBBIN (haKTOpP
pucka Juis 3a001eBaHus MHMapK-

TaMU W MHCYJbTaMU, KOTODbIE,
B CBOIO OY€pE/ib, PE3KO MOPbI-
BalOT KaYeCTBO XM3HM YeIOBEKa
U, Yero yxX rpexa TauTh, BJIeTa-
0T OX B KaKylo KOIEEeUKy rocy-
nmapcTBeHHO KasHe. Cornacu-
Tech, TOpa3no ACIlEBJe BECTH
Pa3bsSICHUTETIBHYIO paboTy cpenu
HaceJeHMWs, 3aHUMAaThbCSI TIPO-
(buakTUKOIA, IEYUTh TUIIEPTO-
HUKOB CPaBHUTETEHO HEMOPOT -
MM TIpenapaTaMu, HaKOHeI,
yeM OpaTh Ha ceOsl pacXo/bl 1Mo
MOJTHOMY JIEKAPCTBEHHOMY 00ec-
MEYCHUI0O W TTOXU3HEHHOMY
TEHCOHHOMY COZIEP>KaHMIO JII0-
Iiei, nepeHeciux UHGAPKT Wik
MHCYJILT (OCOOEHHO — UHCYJIBT):
B OOJIBLLIMHCTBE CBOEM OHM CTa-
HOBSITCSI HETPYIOCTIOCOOHBIMM
U BBIXOIST HAa MIEHCHIO IO WH-
BanuaHocTu. Ilpoie rosops,
npoduaakThKa rurepToHur 00-
XOIIUTCSI TOCYIAPCTBY HECPABHM-
MO [JellIeBjie, YeM JIeYeHUEe ee
OCJIOXKHEHMUA.

Kak mpaBuno, rumepToHust
0eccUMITOMHA, OOJLHBIX HUYTO
He OecrnoKouT: 3abojieBaHue 00-
HapyXuBaeT ce0s1 CIyJaitHo, rpu
MeIMUMHCKOM ocMoTpe. Cremny-
€T, OHAKO, YYWUTHIBATh: MaBje-
HUE MOXET «IOJICKAKUBATH» MOC-
Jie BOJIHEHMSI, CTPECCOB, IMPU
(usuyeckoit Harpyske, U 3TO
HOPMAJIBHO — TaK YTO HE CTOUT
MaHUKOBaTh, €CJIM HA TOHOMET-

KoMmmbloTepHast BepcTka

e-mail: antipina@kamaz.org

Yupenurens:
OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
obiectso “KAMA3”.

H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Koppekrop JI. IIAKMP3HOBA
®orokoppecrionaeHT H. BPUK

pe «BBICBETUINCH» TPEBOXKHBIE
LMGPBL: MOXET ObITh, BbI TOJIb-
KO UTO TOHSUTUCH TIEIIKOM Ha
MSATBIN 3TaX WM C KeM-HUOYIb
noB3popwin? JlaBieHue HyXXHO
M3MEPSITh B COCTOSTHUU TIOKOSI.
[ToatoMy oueHb YacTo, Koraa Mbl
BO BpeMsI IIpMeMa BIIEPBBIE BbI-
SIBJISIEM Y TIAIMEHTA TTOBBIIIICHNE,
OTIIPABJISIEM €TO IOMOM U PEKO-
MEHIyeM B TeYeHHE MecsLa pe-
TYJISIPHO «ITPUOETaTh K yCIIyram»
TOHOMETpa (a BOPYT «CKayOK»
ObLI CJIENCTBUEM «DOSI3HU OeJIo-
IO XaJlaTa» WJIM peaKiveil Ha He-
MPUBBIYHYIO cuTyauuio?). Ecom
TOCJIE «TOMALIIHEro 3aIaHUSI» Mbl
BUIIUM, YTO IUGPHI TaK Xe BbI-
COKM, KaK M TIpexIe, CTaBUM
MarHo3 «[ urepToHusI».

G KEM 310 CAYYRETCA?

HayuHo nokazaHo: uem ctap-
1€ YeJIOBEK CTAaHOBUTCS, TEM
0oJIbIIIe PUCKYET 3200J1ETh TUIIep-
ToHUeN. B3saTh XOTS ObI MOXU-
JIBIX: MpuMepHO 70 TIPOLIEHTOB
Jiofiei crapiie 60 Jiet cTpaiaoT
MOBBILIEHHBIM apTepUaTbHBIM
napieHreM. JlocTaToyHO 4acTo
BcTpevaroTcss u 30-35-yeTHue
MaleHTbl. YBBI, 3TOT HEIYyT
TOXE MOXKHO OTHECTH K pa3psimy
MOJIOJICTOTIUX.

MOYEMY 310 NPOMCKOAMT?

Kak s yxe roopui, B 1mo-
TABJISTIOIIEM OOJTBIIIMHCTBE CITY-

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akce: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

YyaeB MPUIMHBI TUTIEPTOHUU He
ycraHoBiieHbI. Ho ecth (hakTopsl,
KOTOpbIE COBEPLLEHHO TOYHO MO-
TyT CIIPOBOLIMPOBATH WM YCKO-
puth ee HactyroieHue. «[loxcko-
KaM» JaBJIEHYSI Yalle BCero Moji-
BEPKEHBI JIOIM, 3JI0YTIOTPEOIsI-
Ioll[e aJIKOTOJIeM, MMEIoIIne
U30BITOYHYIO Maccy Telna, Bely-
1Me MaJIOMOABMXKHBIN 00pa3
KU3HU, a TAKKe YPe3MEPHO YB-
JIeKAIOIMeCs] COJEHEHbKUM. A
BOT KypeHUe, HalpuMep, BOOO-
e aeopMUpYeT COCYIbI, UTO
BBI3BIBAET UX CMA3M W... — OaJlb-
e cjaeauTe mo cxeme (CM.
BbIlLIe). KaTeropusi runepTroHu-
KOB, KaK TIOKa3bIBa€T MOI1 OITBIT,
TICMXO3MOLIMOHAIBHO OoJ1ee pa3-
HOIIIEPCTHAST, YeM OOJTbHBIX UIIIe-
MUeii, HO, TeM He MeHee, s BCe
K€ BBIIENIO OOBEANHSIOIINE 3THX
TIAI[MEHTOB KAueCTBa: BIIeUATIIN-
TEJTBHOCTD ¥ CBOETO POJIa «CTPec-
coHeycToitunBocTh». [loaTomy
€1LIE OTHAM CEPBE3HBIM (PaKTOPOM
TIOBBIIIEHHOTO JABJICHUSI SIBIISI-
ercst ctpecc. He mocnenHioo
pOJIb UTPAeT M HACJEeNCTBEHHAs
TIPEPACTIONIOKEHHOCT.

KAK HE AOMYCTHTD
JAGONEBAHHA?

He pa3 yxe nomsiHyThbli 310-
POBBI 00pa3 KU3HU TTOMOXKET
BaM u30exaTh TUIIEPTOHUH. 3a-
0osieBaHUE 3TO HE U3 TIPUSITHBIX:

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELIEH3UPYIOTCS M HE BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB Ta3eTHBIX ITyOIMKALIUI
MOTYT HE COBITaaTh C MHEHHEM
penakimu. 3a J0CTOBEPHOCTh Mpeuiarae-
Moii nHMOPMALH 1 CONEPXaHUe
OOBSIBIIEHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPBI MATEPUATIOB 1 PEKJIAMOZIATEITH.

YeJIOBEK C TaKUM IHUarHO30M
oOpedyeH BCIO OCTaBUIYIOCS
>KU3HB (TIepepbIBbl CMEPTU TO-
JNOOHBI!) MUTh TAOAETKU, MOA-
JepKUBAIOIIME €r0 TaBeHe B
HOpME, PeryJsipHO HabJ101aTh-
cs y Bpauva. ITocnencTBust runep-
TOHWM YPE3BBIYATHO OTIACHBI, a
TIOTOMY COBETYIO TIPEAYTIPEXIATH
e¢ BOSHMKHOBEHHUE TIPSIMO Celi-
yac. [IpaBuabHBIN pacmopsimok
NIHS1, cOaJlaHCMPOBAHHOE MHUTA-
HMe, 0TKa3 OT KypeHHUsI U aJIKO-
TOJISI, CBEJICHWe Ha HEeT CTpec-
COBBIX CUTYallMi, «IIpoduiak-
TUYECKUE» BUBUTHI K TIOKTOPY —
BPSIIL JIN 5T CKaXy YTO-TO HOBOE.
Tem ke, y KOTO TUIIEPTOHUS
JIMArHOCTUPOBaHA, 51 ObI TOpe-
KOMEHJ0BaJl 00s13aTeNIbHO 003a-
BECTHCh TOHOMETPOM 1 U3MEPSITh
JaBJIeHNeE /1Ba pa3a B CYTKU: YT-
pOM U BEYyepoM M, KOHEYHO,
BHMMATEJIbHO CJIEUTb 3a MOKa-
3aHMSIMM ammapara. 3alOMHU-
Te: OTHBIHE JIJTSI BAaC HE CYIIIECTBY-
€T TOHSITUS «KYPC JICUCHUS»,
BelIb OHO MpEANoJaraer, yTo
00JIe3Hb KOTIa-HUOYIbh 3aKOH-
yutcsa. Temepb A Bac 3TOT
KypC NOXU3HEHHBII. YeTKo crie-
NyiiTe MHCTPYKLUSAM JI€YaLIEro
Bpaya — U TaKUM OOpa3oM, BHI
CMOXeTe Jiep>KaTh CBOE JaBlIeHUE

0], KOHTPOJIEM.
Bynbre 3m0poBb!

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

5 — 11 peka0ps
OBEH

B moHenenbHUK He OTKa3biBail-
TECh OT APYXECKOTO TPEIIOKEHHS.
Bamy po6pocoBecTHylo paborty,
CKOpee BCEro, OTMETSAT TOXBAaNoil
WUIM ToBbIIEHHEM. Bo BTOpHUMK
MHOTO MHTEPECHOTO U TPUSTHOTO
CyJISIT 3HAKOMCTBA C HOBBIMU JIHO[b-
MH U UX OPUTHHAIBHBIMU HIESIMHU.
BaxHble jena XenaTelbHO Hameyarh
Ha yeTBepr. B 3TOT [IeHb BO3MOX-
Hbl MEPCIEKTUBHBIE MPEITOXEHHUSI.

TEAEL

He meitaiiTech pemarb Bce C
MOMOIIBIO CUJIbl M HE TMpeyBeTudu-
BaiiTe 3HAUYECHME BOJNM, TAK KaK ITUM
BBl TOJBKO HaXHBeTe cebe Bparos.
3aT0 BOCHPUMMYMBOCTb U THOKOCTh
MO3BOJIAT TMPHOOPECTH BMECTO CHUIO-
MUHYTHBIX MapTHEPOB HACTOSIIMX
eIMHOMBIIIEHHUKOB. He Haum-
HaiiTe peann3alnuio 3aAyMaHHOTO,
MOKy/a He MOSIBUTCSl YBEPEHHOCTb
B COOCTBEHHBIX CUJaX, a KOTJa Hay-
HeTe - HUKOMY He MO3BOJISIiTe
BCTaBJISITh BaM TAJKU B KoJjeca.

BAM3HELIb

KanpusHast ¢opryHa ynbibaercs
BaM. Ha aTo0ii Hemene BbI TOJNyYuTe
HHTepecHylo uHpopmanuio. OT
TOTO, HACKOJbKO BHUMATEIbHBI BbI
OyzmeTe, 3aBUCHUT Balle Oyayliee.
Okpyxaiolue MOryT NpOsIBUTb WH-
Tepec K BallUM JEJOBbIM KauyecTBaM
u crocobHocTAM. XKenatenbHo Xe-
CTKO NPUIEPXKUBATBCA CBOMX IUIA-
HOB. B cpeny BeposiTeH MHOTroooGe-
IAIONINI PA3roBOP C HAYaTbCTBOM.

PAK

Jl1s Bac HacTymaeT MHTEepecHast
HeJensl, KOrja MOXHO aKTMBHO U C
YIIOBOJNBCTBUEM TIOPAbOTaTh. DHEP-
TSl TBOPYECTBA U CO3MIAHMS ObeT
KJII0YOM, TOITOMY BaM MHoroe Oy-
NeT ynaBaTbcs. HoBble JIOAM MOTYT
ChITpaTh CYILECTBEHHYIO POJb B YCT-
pOWCTBe Ballleil Kapbepbl, peanusa-
muu uneit. [ombiTalitech mMOMeHb-
e TOBOPUTH M OOJbLIE CAYLIATb.
BockpeceHbe - ymauHblil JeHb IS

noe310K.
NEB

TToTpeGHOCTb CaMOYTBEPAMTHCS
notpebyeT OT Bac 3HAYUTEIbHBIX
ycunuii. B moHemenbHUK y Bac
MOSIBUTCS IIAHC MHOTOE YCIeTb clie-
JaTh - MakKCHMAaJlbHO MCIONb3YiiTe
o10 BpeMms. [loctapaiitech He Mpo-
BOLMPOBATh CIUIETEH O COOCTBEH-
HOil ocobe, MPOSIBUTE HUCLMIIK-
HUPOBAHHOCTh U COOPAHHOCTb. B
cy600Ty Bbl MOYYBCTBYETE MPUJIHB
CUJ, CIOBHO OTKPOETCS BTOpOE
NbIXaHUe, HO OyAbTe OCTOPOXHEE:
HE TMepeoLleHUTe CBOU CHUIIBL.

AEBA

He ctpemutech peiuth Bce Mpo-
0JeMbl pa3oM, HE CTPOITEe TpaHIu-
O3HBIX IUIAHOB U He TNpUCTyMaiTe K
UX OCYLUECTBICHHUIO - HUYEro He Mo-
JIy4UTCS, BBl TOJBKO TIOTPATUTE CBOM
CUJIbl BOYCTYI0 M OyneTe HampacHo
pasipaxaTb OKpyxawlux. Bmecro
9TOr0 BBIIENNTE IJIABHOE ¥ 3aiIMUTECH
9THM M TOJNBKO 3TMM JenoM. Haum-
Hasi cO BTOPHUKA, BO3PACTET BEPO-
SITHOCTH OIIMOOK, HO yXe€ B YeTBEPT
U TMSTHULY K BaM BEPHETCS yraua.

BECHI

He cnenyer crmewmmrth ¢ BbIBOJA-
MU, CKOJb OBl SICHOM BaM HHU Kaza-
nach cutyauusi. HaBepHsaka Haiiner-
Csl HEYYTEHHBI HI0AHC, KOTOPBIii
PacKpacuT KapTUHY COBCEM HHaye.
[Tpucnymaiitech K Trojocy CBoOe€ii
UHTYMIIMM, OHA TMOJACKAXeT camoe
BepHoe pemieHue. Ho He Bomio-
IIaiiTe ero B XM3Hb PaHbllE MATHU-
ubl. Henmens Oymer ymauHa ajist mo-
UCKOB PabOThl M HaJaXWUBAHUS Jie-
JIOBBIX OTHOLIEHUH.

CKOPINNOH

Bce, uto HM nenaercs, - K Jyy-
memy. Eciu y Bac ecth ompeneneH-
Hble TPYAHOCTU B JIMYHOM XM3HH,
UX KOMIIEHCHpPYeT ycrex B paboTe.
Bamm cuibl OKpemHyT B Ooph0e, a
00BEM MONE3HBIX 3HAHUI W (PUHAH-
COB 3HAYUTEJIbHO YBEJIUUUTCS.
IMpuBenute B cuctemy Bce TO, 4TO
CBSI3aHO € OyMaXXHBIMM JeJaMu.
IMocrapaiiTech BOCCTaHOBUTDH [€J10-
BbI€ M JIPYXECKHUE OTHOINCHUS C

COCIIyXHMBILIAMHU.
CTPEAEL

Ecim ectb BO3MOXHOCTB, MOTIbI-
TaliTech M30eraTb KOHTaKTOB C Ha-
YaJbCTBOM, TaK KakK Takoe o0le-
HUE TIPUATHBIX MOMEHTOB He Mpef-
BelllaeT. Bammm caMbiM 3HAUYMMBIM
KauecTBOM Ha 3TON Hexene Oyner
NPOHMIATENbHOCTh. Bbl Moxere
VAUBUTb CBOMX ApPY3eil M 3HAKOMBIX
HEOXUIAHHbIM TMOBEIEHUEM, U 3TO
npuBjieyeT K BaM BHUMaHue. He
XBaTaiTech 3a THICAYY JeN cpasy:
BBITOJIHEE BBIOPATh YTO-TO OIHO.

KO3EPOL

Bcest Hemenst Gyer mocBsilieHa pa-
0oTe ¥ [IeTOBBIM KOHTAaKTaM. Bl
TMOYYBCTBYeTEe ce0s B caMOM Trylue
COOBITHI ellle ¢ Hayaia Hefenau. DTo
BpeMSI B 1[eJIOM OJAarompusiTHO UISt
TallHbIX 1€J, pealu3aluy 3agyMaH-
HOTO, a TakXe BEeIeHUS] TOMAIIHEero
X03s1iicTBa. Ycmex B MpodeccuoHalb-
HOIi JIeATebHOCTU OYIeT COIMYyTCTBO-
BaTh BaM, €CJIM Bbl MOJONIETe K pa-
00Te ¢ pa3yMHBIM KOHCEPBATH3MOM.

BOAOAEN

[Tokoii BaM OyIeT TOJNBKO CHHTh-
cs1. [locTapaiiTech 3aHSATH BbIXHIA-
TEJNbHYIO MO3MIMI0, HAKOMHUTH CHJIbI
U BOOPYXUTBCS 3HAHUSAMU W MYIpPO-
cTblo. Torga Ball BHE3amHBIA PbI-
BOK BIIepe/l MPHUBEAET BaC K modene
Haj obcrositenbcTBaMu. Jlepxure B
MOPSIIKE BaXHblEe TOKYMEHTbl U He
TSIHUTE C TPoOIeMaMu, KOTOpbie
HeoOxonuMo pemuth. [locTapaii-
TeCh 3aHATb MO OTHOIIEHUIO K Ha-
YaJbCTBY HEUTPAIBHYIO MO3UIIUIO.

Pblbbl

He ctouT coBepuiath repomuec-
KuX moctynkoB. He ouensr. Jyu-
IIe TI0CTapaiiTech CIPABUTHCS C Ha-
KOMMBIIMMUCS MEJIKUMH TMpobiemMa-
Mu. Ha Bac MoXeT HaXJblHYTb MO-
TOK BCTPE€Y, 3BOHKOB M OYyMaxkHOI
paboTbl. BeposSTHBI M JOMOJHUTENb-
HBIe XJIOMOTbI, CBSI3AaHHbIE C Opra-
HU3AIMOHHBIMH MEPOMPUITUAMHU.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
[Tonnucano

B nevarts - B 20 yac.

3aka3 2596
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 11200



