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Haﬁupaem CKOpochmib

CrierIecKoe BbIpakeHNE «IIPOIBIDKEHIE HOBO
TEeXHUKW», Ha TMEPBBIA B3[JISA, BBIJISAUT daXe
aJIOTMYHO. 3a4eM TMPOIABUTATh TEXHUKY, KOTOpast
«iBUXercs cama»? OpHako crnenpanuctel TOK
«KAMAS3», paboTatoliive B pa3HbIX AeMapTaMeHTaXx,
HeCIyJyaifHO OKa3aJliCh «ITOJ OMHUM 3HaMEHEM».
Bce oHM, 1O cyTH, TIpOBalmepHI,
«pacKpy4yMBalOLIMe» Ha PBbIHKE IPOM3BEICHHBI
3aBOJIOM-HM3TOTOBUTEIEM TTPOIYKT.

Cmp. 2

Bom 3axonuumcs nepee3()...

16 HOsI0ps1 nmesierauusi pyKOBOAUTENEi, eaBa
nepetnarHyB ropor ABK mpeanpusitusi, okazanach
Ha “BbIcTaBKe” rpadutu.

Cmp. 3

Menvue 6paka — evluie npemus
Ele B npoiiuiom romy ypoBeHb Opaka Ha IUTEHHOM
3aBOJie BBI3BIBAJ CEPbE3HYIO TpeBory. Kakum
o6pa3oM ymajaoch B CTOJb KOPOTKUU CpPOK
MepeIOMUAThL HeOIAroMpUsITHYIO TeHACHIINIO?

Cmp. 3

«Ockap» 3a 110008

Ecnu Ob1 ynocrounachk 3KpaHU3aLMM UCTOPUST ITOM
ceMbH, OHa faja Okl hopy O TMOTYIISIPHOCTH Jake
MEHBIIIOBCKOI «MOCKBe...», KOTOpasi clie3aM He
BepuT. M KTO 3HaeT, MOXeT ObITh, 3aBO€BasIa Obl
cBoero «Ockapa... A TIOKa ee TeposiM TIPUXOITUTCS
pelaTh OTHIOAb HE KUHOIIHbIE BOIIPOCHI.

Cmp. 4

Iloauaca ¢ Mucmepom X

Ha miporinioii Henene TiaBa ropoa pelivI B Ba
npueMa  ynpaBUThCS € BOIPOCAMH,
HaKOMUBIIMMUCS y XypHanuctoB. Ilo ¢dopme
MOJYYMJIOCH JIB€ MUHUMM3UPOBAHHBIX MPEcC-

KOH(EepeHITNH.

Cmp. 7
Ilpumadonna —
Ha cyene Jledoeoeo deopua

Cmp.7

«Aemoepad-2005»:
AUPUYHBLU, NApaAOHbLU,
becuiabaumbLil

Ha cueHe B 3TOT meHb BBICTyHalW TOJBKO
u30paHHbIe, Ty4yllide U3 JYYIIUX — HEMYIPEHO
MO3TOMY, UYTO MOCJE MEePBOTO Xe HoMepa
KOHIIEPTHOI TIPOTPAMMBI 3aJl, YTO HAa3bIBAeTCs,
3aBencs.

Cmp. 8

Her Huyero cBstee u GecKOpbICTHEE JIIOOBU
MaTtepu; BCSKas PUBS3aHHOCTb, BCsIKAst JIIOOOBb,
BCsIKasi CTPACTh WM ¢j1aba, WM CBOSKOPBICTHA B

CpPaBHEHHUU C Hero! .
B. BEJIMHCKHH

Onvea EPAIIIOBA

“Mbl HAYHHAEM -

M BGE BbIMIPbIBAKIT!”

100 smum 103yHeoMm 6uepa cocmosiocy mopicecmeeHHoe omipvimue npeonpusmus «ZF Kama» - mounoi konuu npousgoocmea
Kopobku nepeday 60 Ppudpuxcxagpgherne. Pearuzoean coemecmmblil npoekm eepmarnckoeo konyepra «Zahnrad Fabrik Friedrichshafen
AG» u OAO «KAMA3» no opeanuzayuu npomvlaeHHO20 NPOU3BO0CBA BbICOKOMEXHON02UMHBIX ABMOKOMNOHEHMO08 MUPOBO20 VYPOBHS.
B yepemonuu npunsiau yuacmue I[pesudenm Tamapcmana Munmumep Illaiimues, nepgwiii 3amecmument MURUCIPA NPOMbIUACHHOCU
u snepeemuxu P® Andpeii Peyc.

OCMOTpEB TEXHOJIOTMYECKUE JUHMU, UCMbITATEbHBI CTEHI,
TePBYIO MPOAYKLIMIO HOBOro npenrpusatus, [Ipesunent TatapcraHa
MunTtumep IllaiiMueB B cBoeii TPUBETCTBEHHOM peYr OTMETHI:

- Kaxnpiit pa3, nocemast B Yennax rutomanku «KAMA3a», Mbl
CTAaHOBUMCS CBUIETEJISIMU TTpolLiecca CO3UAaHMSI. Sl TOJDKeH cKa3aTh,
yto KomaHaa Cepres AHartonbeBruya KorornHa passesiia 0o4eHb MHO-
IO HEraTUBHOTO, YTO HAKOITMJIOCH B OrPOMHOM opraHusme «KAMA3a»,
MOCTENICHHO JIeNast ero 0ojiee KM3HECITIOCOOHBIM M CHIIbHBIM. Pec-
My0JIMKa KaK KOHTP-TapaHT MPOAOJIKAET BCELIENIO MOAIEPKUBATh aB-
To3aBoa. B macmrabax «KAMA3a» HOBoe MpPOM3BOJACTBO — HE
OUeHb OOJIBIIION KOPITyC, HO 3ECh IIPEICTABICHA MTPeKpacHas TEXHO-
Jorus coopku. Hactonbko Bce yMHO, pallMOHAIbHO — HEMELIKasl TOU-
HOCTb Ha BCE CTO MPOLIEHTOB! DTOMY Mbl TOJLKHbI YUIUTHCS U HA APY-
THMX TeXHOJIOTMIECKUX JTMHUSAX, YTOObI KAMAZ3 6bLT 6e3yTpeYHbIM 110
KauecTBy. DTO HOBOE CJI0BO B TexHOMOrun «KAMA3a».

ITpusepxeniieMm mapku «KAMA3» Ha3Basl ce0s1 B CBOEM BBICTYILIE-
Hum AHnpeit Peyc. Cpenu cTpaternueckux OprueHTHPOB B aBTOMOOWIIE-
CTPOEHMU, ONOOPEHHBIX pOCCUiCKIM [IpaBUTELCTBOM, OTMETMII OH,
— KaueCTBO M OTKPBITOCTb MMPOBBIM IPOLIECCAM B IJIaHE MHTErpaLvu,
OpraHuzalys Ha TeppuTopur Poccru mpor3BoACTB ¢ BEAyILIMMU MUPO-
BbIMU TipousBonutessiMu, 1 «KAMA3» 3T0il cTpaTernu ciemyer.

- [Mnanupyercst pabora «ZF Kama» B pexxume poOMbILLIIEHHOM
coopku. S 661 HazBan «KAMA3» 1 ero pyKOBOICTBO aKTMBUCTAMU
POCCHIICKOTO TEXHOMHUpA: B ampesie OyAeT BBEIEH B JEUCTBUE Mep-

BBl TEXHUYECKUI PETJIAMEHT, CBS3aHHBIN C BHIOPOCOM BPETHBIX
BelIeCcTB. AKTUBHO MAET paboTa elle Hal neBATbio. CpeacTsa, BIO-
xeHHble «KAMA3om» B onepexalolye padoThl B 00JaCTH Kaue-
CTBa, OIPABIBIBAIOTCS.

Anppeit Peyc BBIIOTHUI €11l OMHY MO3APaBUTEbHYI0 MUCCHIO:
3BaHUs «[10YeTHBII MalIMHOCTPOUTENb» MIPUCYKIEHBI T€HEPATbHO-
My nupektopy OAO «KAMA3» Cepreto KororvHy u ero 3amecture-
1o 110 komnoHeHTam Mpeky ['ymepony.

- «KAMA3» ceroaHsi 0ObsIBUIJI BCEM, YTO He COOMPAETCsl caMo-
CTOSITEJTBHO TIPOU3BOIUTH BCE KOMITOHEHTHI Ha aBTOMOOWJIb, - OT-
metun Cepreii KororuH. - Mbl HauMHaeM JOEJUTh WHBECTUIIMOH-
Hble, UHTEJUIEKTYalbHble PUCKU C HAIUMMU MapTHEpaMU B OOMEH
Ha BBIXOI Ha peIHOK Poccum.

Ynen npasnenus ZF, BULle-Nipe3uaCHT IO aBTOMOOMJIBHOM U CIie-
LMATbHON TPUBOAHOW TeXHUKE TrocrnoauH Bonbdranr ®oresnb Ha-
3BaJI OTKPHITUE MepBOro B Poccuu cO60pOYHOro MpemnpusiTHs Tiep-
BBIM IIIarOM Ha MyTU K JIOKAIU3AIMX TTPOU3BOICTBA KOMIIOHEHTOB B
Poccun 1 3as1BuIT 0 epcrnieKTUBax paclIMpeHUst TPOM3BOICTBEHHOMN
raMMbl MOJZIEIBHOTO psiia U cotpyaHudecTBa ¢ «KAMA3oMm».

CumBonuueckuit kiou r-ga Kororun u @orens Bpyuuiin reHe-
panbHOMY nupekTopy «ZF Kama» Bnagucnasy INactyenko. Tenepb
0CTaeTCsI TOJIBKO TIOXKeNIaTh: TyCTh e1Ie OMMH JIO3YHT THS — «Hrkakux
KOMITPOMUCCOB!», Ha HEMEIIKOM, PYCCKOM U TaTaPCKOM SI3bIKaX —
cTan NpodeCcCUOHANBbHBIM KPEAO HOBOTO MPEAPUSITHSI.

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM

C_MECTA COBbITAS

GEPBHC (PUPMEHHOID MOPMATA

Onvea EPALIIOBA

...Jlacmoukoui semum mawuna no mpacce Kazano —
3enenodonbck. PoorHOl Kamazoeckuii 1020mun U «upmerHbvle
KOHU» 6CMpeuaiom HAc OYK6AAbHO @ NOAYCOMHe Mempog om
cmenvl ¢ Hazéaumuem 20pooa, 20e 22 HoAOps cocmosiacs
npeseHmauus H08020 cepeucto2o yenmpa «KAMA3». Ha
meppumopuu Tamapcmana on — 18-1i no cuemy. U emecme ¢
meM... nepavlil, NUAOMHBILL: 8nepable NOCMPOEH N0 MUNOBOMY
npoexmy OAO «KAMA3mexobcayncusanue» 6 coomeemcmeuu co
cmandapmamu PUPMEHHO20 KamMaso8CcKoe0 CepeUCH020 YeHmpa.
Ecmb 30ece u mopeoso-6vicmagouHblil 3a4, U COBPEMEHHAs
aemomoliKa, u KpyeaocymoyHas cmosuka. A 6 nepcnekmuge —
OanvHeliee 0ceoeHUe meppumopuu, 060pyooeanue nAouaoKu
ona moeapHbix asmomobuneti. Ho smo — nosoce, kozda yoice
npednpusmue, Ha Komopom noka 6 wmame 33 compyouuka,
nepetidem Ha 08yXcMeHHbLU 2paghuk padbomo.

IToka ke Hac BCTpeUyaloT COBCEM JAPYTUe, He peKIaMHbIe KOHU —
KeJIe3HbIe, ¢ BUHOBATO CKJIOHEHHBIMU TOJIOBaMHU-KaOMHAMU. DTO
— TepBble «ManueHTbl» HoBoro CII, KOTOphIM HEOOXOAMM BOCCTa-
HOBUTENTbHBIN peMOHT. CepBUCHUKHU YJaTcs paboTaTh B YCIOBUSIX
JKECTKOTO perjiaMeHTa: KaxIIblii IPOCPOUYEHHBIN Yac «KapaeTcsi» pyo-
JIeM U3 KolleJbKa npeanpusitus. CTaHaapT — OH M €CTb CTaHAapT,
a He IIEKOHAIYBaTeILCTBO, €T0 He 0OCYXIaloT, eMy ciiemytor. Ye-
pe3 Tol HOBUYKY IPEACTOMT OTYMTAThCS MO 17 IMyHKTaM CTaHAapTa.

JupekTop, Panuk AOayJIIMH, MOKa3bIBaeT yYaCTHUKAM TPE3eH-
TallH, CPEAN KOTOPHIX — PYKOBOIUTEIN aBTOXO3SUCTB 3€JIeHOMOIb-
cka, Kazanm u 3aBOJKbsI, TOCTH M3 COCEMHMX pecityonuk Yysarmst
u Mapuii D11, Bech apceHal: yxXe JSHCTBYIOT LIECTh MOCTOB, TPU
CMOTPOBBIE SIMBI, U3 KOTOPBIX OHA TIPpeIHA3HauYeHa JITsT 00CITYXM-
BaHUs aBTOIOE30B U aBTOOYCOB, yuyacTok pemoHTa THB/I, Hazem-
Hble U KaHaBHbIE MOIBEMHMKU, CTEHIbI U Pa30OpKU U COOPKU
nBurareneil, penykropoB. ['opmocts HoBoro CLI — xoMrmiekc aBTo-
MIMAaTHOCTMKM, CBOETO poJa PEHTICHOBCKMI ammapaT Ui aBTOMO-
OMJILHOM 3JIEKTPOHMKM, M UCIILITATENIBHBIN CTEH/ JIsI 3JIEKTPOO0O-
pynoBanus. ToTBKO 31eCh €CTh YCTAHOBKA IUTST PACTOUYKY TOPMO3HBIX
O6apabaHOB Ha aBTOMOOWJISIX TSIKEJIOro Kiiacca.

— Heo0xoamMOoCTh OTKPBITHSI CEPBUCHOTO LIEHTpa B 3eJIEHOIOJb-
cke Obula oueBMIHA, — pacckasdbiBaeT Paguk MuaxaroBuy. — Mbl
MPOAHATIM3UPOBAIN CUTYalnIO: B paauyce 6omee 100 kM B 3aBOIIK-
CKOI1 30He HUKTO He peMoHTUpyeT KAMAS3bBI. A uX B 3KCILUTyaTa-
My — Oojiee TpeX C IOJIOBUHOM THICSY ©IUHUII, TPUUYEM OKOJIO
THICSIYM — B YaCTHOM BIIaIeHUU. TO €CTh PHIHOK U MTOTEHIIMAIbHAS
KJIMEHTYpa ecTb. 11 aBTOMOOMIIEH YK€ OTPEMOHTUPOBAHO 32 HETIOJI-
HbIe TPU HeleIn paboThl IIEHTpA.

T'oBopsT, M1OMa U CTeHBI MOMOralpT. B crpaBemIMBOCTH 3TOM
(passl 3eJCHOMONBIIBI, 32 TPU MecsIla M3 3aXJIaMJICHHOTO CKJTaia
000pyIOBaBIINE TIOMEIICHIE CEPBUCHOTO LIEHTPA, YOSAWIIUCH JIMY-
HO: OT MpeanpusaTusi «dpa», KoTopoe, HapaBHe ¢ «KAMA3om»,
CTaJIO COYUPEMUTENIeM, HOCTAINCh, U B CAMOM JIeJie, TOJBKO CTe-
Hbl. Bce ocranmbHOe — «ycuiieHue» KpOBIM, YKJIajiKa IOJIOB, yCTa-
HOBKa MOJIMKapOOHATOBBIX OKOH, ocHallleHrue ABK ¢ «Yronkom mo-
TpebuTesIs» ¥, pa3yMeeTcsi, KOMIUIEKTAIMsI 000pyIOBaHUEM, — IIIJIO
B OIepaTUBHOM Topsinke. M3 29 MWITMOHOB py0ieii, BIOXEHHBIX
B MPOEKT, POBHO IOJOBUHY COCTaBWJIM HOBbIE MHBECTULIMM Ha
3aKyIKY 000pyIOBaHWsI, TIPOBENCHIE CTPOUTETBHO-MOHTAXKHBIX pa-
00T; Ha MIUIMOH py0JIeii 3aKyTJIeHO 0O0OPOTHBIX CPEICTB — 3armac-
HBIX yacTeit. O0beM oxBaTa pbIHKA CEPBUCHBIX yCiIyT «KAMA3a» ¢
BBOIIOM B JIeMCTBUE 3eJIEHONOIBCKOTO aBTOIICHTPa BO3pacTaeT Ha
12 mpo1ieHToB.

— Ilo cytn, «KAMA3» uCHBITBIBaCT CBOM (hpaHUYaN3MHTOBBIN
MakeT, — NosicHseT reHepaiabHbIil qupekTop OAO «KAMA3Texo0c-
syxxuBaHue» Pammt KanumymuinH, — MUHMMU3aLUsST pUCKOB, OLLIN-
6ok u BpemeHu. B mepcrektnBe CLI Oymer pabotaTh B KpPyIJIocy-
TOYHOM peXUMe. YXKe Ha OymaylIuil To TUIAaHUPYETCsS TOJydeHHUe
YUCTOM MPUOBLIM B pasMmepe 5,6 MJIH pyOei, IpearmoaraeMblii
CPOK OKYITaeMOCTH TMPOEKTa — JIBa C MOJIOBUHOI roma. O0si3aTesb-
Hoe TpeOoBaHMe — UCIOIb30BaHNE TOJTHKO (DMPMEHHBIX, KAMa30B-
CKMX KOMITJICKTYIOIIMX: B 3TOM — KauecTBO U rapaHTus yciyr. Bee
CITEIMAMCTHI TIPOLUTN CTAXKMPOBKY B HAILIMX IEHCTBYIOLINX aBTO-
ueHtpax. Tak yro CII cocTouTcst — B 3TOM HET COMHEHUIA.

— OueHb IPUSATHO, UTO TIOSIBJISIIOTCST TAKKE IIEHTPHI — TI0 00CTy-
XKMBaHMIO He KaKMX-TO MHOMAapok, a Hammx KAMA3oB, — mone-
JIMJICSI C KOPPECTOHAEHTOM HavyaJlbHMK TpaHcnopTa «KazmeTpo-
crposi» Mapat CanaxytnuHoB. — Kak npencraButesb aBTo0a3bl ¢
mapkoM B 150 MaimH, 51 BUXy cepy COTpyIHNYECTBA B IBYX TUIOC-
KOCTSIX: [IOMMMO PEMOHTa aBTOMOOWJIEN TSKEJIOTO MOJIETIbHOTO Psifia,
6520, MHe GBI XOTEJOCh, YTOOBI Ha 0a3e TaKUX IMPETPUSTHI CO-
3MaBaJIMCh YIeOHBIC LIEHTPHI 11T PEMOHTHOTO TIepCOHaIa SKCILIya-
TUPYIOIIMX OpraHU3aLUi.

PeKoHCTpYKIINS UMEIOIIMXCS TTIOMeeHUH (KakK B 3eJIeHOIOb-
CKe) — JIMIIIb ONWH U3 TPEX BAPUAHTOB CO3IaHUS CEPBUCHBIX LIEH-
TpoB, npemnaraemserii ceronHs «KAMA3om» B muiie KTO — ero
yIpaBJIsIoNieil OpraHn3ali, B BeACHWU KOTOPOUM HaXOISITCS
256 cepBucHbIX eHTpoB 1m0 Poccuu u CHI. Yxke crposites «c
Hyas» CL B «<kama3oBckoM (opmate» B Kazanu, Yoe. B crpa-
Termyeckux riaHax — Kk 2010 romy JOBECTH I0JI0 CEPBUCHBIX
yeryr «KAMA3a» Ha peiHKe 10 75 mpoleHToB. B TOM, uTO
CepBUC — 3TO OM3HEC, CeroJHs yxe HUKTO He COMHeBaeTcs. A
CEPBUCHBIE LIEHTPHI — T€ CAMbIe «KHUTHI», HA KOTOPHIX €My Tpe-
CTOUT 6a3MpOBaThCI U Pa3BUBATHLCS.

OTBETHBIN
BU3UT

OduumnanbHas aenerauus
Pecnyonuku CeHeran Bo TIiia-
B€ C YpE3BbIYAHBIM U MOJHO-
MOYHBIM TTOCJIOM 3TOU CTpaHbI
B Poccuiickoit ®emepauuu
MyHrara Juanno nposena B
npencrtaputeabctee OAO
«KAMA3» B Kazanu npenpa-
pUTENIbHBIE TEPETOBOPHI O BO3-
MOXHOCTH OTKpBITUs B CeHe-
raje Ipou3BOACTBEHHOTO (pu-
JIMaja TaTapcTaHCKO aBTOMO-
OMTBHON KOMITAaHWH.

Jlo aToro aeseraiusi BCTpe-
Tnack ¢ [IpeMbep-MUHUCTPOM
PT PycramoM MUHHMXaHOBBIM.
DTo OBI OTBETHBIN BU3UT
MnpeacTaBuTesIei 3anagHo-appu-
KaHCKOW cTpaHbl. B gHBape
npouwioro roga CeHeran noce-
THJIa TIPaBUTEILCTBEHHAS JeJIe-
rauust TatapcTaHa BO IJiaBe C
[IpeMbep-MUHUCTPOM, B KOTO-
PYIO BOLLUIM TaKXe MUHUCTP TOP-
TOBJIM ¥ BHEITHEOKOHOMUYEC-
koro cotpynauyectsa PT Xapus
CanMxoB M TeHepaJbHBIA IU-
pekrop OAO «KAMA3» Cepreit
Kororna. OCHOBHOI ILIeJIbIO
TOro BU3UTA OBLIO pa3BUTHUE
BHEITHEOKOHOMUUYECKOTO CO-
TpyaHuyecTBa Pecnyonuku Ta-
TapcrtaH ¢ Pecry6nukoit CeHe-
rajl, IpOABWXEHKUE TTPOAYKLIMU
TaTapCTAHCKUX TIPOM3BOAUTETICH
M, B YACTHOCTH, aBTOMOOUJIEH
KAMAS3. «Ceiiyac MbI TOTOBBI
nepeiTu K obcyxkaeHuo coee
KOHKPETHBIX BOITPOCOB», — CKa-
3aj1 reHepays MyHrara Jluasio.

JIEJIAEM
MPE/VIOKEHUE

B Ilen3e cocrosinack BCTpe-
ya npencrapurteneir OAO
«KAMA3» ¢ rybepHaTopoMm
[ensenckoii obnactu Bacunuem
BoukapeBbiM.

06 stom coobmmmna I'TPK
«[leH3a». Bu3ut kama3oBLEB
OBUT CBSI3aH C TIPENCTOSIIE B
PETUOHE 3aKYIKOW Maccaxup-
ckoro tpaHcnopta. s [leHss
1 00JIaCTH TUTAaHUPYETCS MPUOO-
pectu 100 HOBBIX aBTOOYCOB.
PykoBonctBo «KAMA3a» Bbipa-
3WJIO XeJaHWe YyJacTBOBATH B
TeH/epe Ha ux noctaBky. ['opon-
CKOI aBTOOYC IpOM3BOACTBA
Hedrekamckoro aBrozaBona pac-
CYMTaH Ha TepeBo3Ky 114 mac-
caxupos. ITo cioBam Bacunus
Boukapesa, pyKoBOICTBO 00J1a-
CTH BBICKA3aJI0 CBOM TTOXKEJTaHUS
OTHOCHTEJILHO YCJIOBMIA 3aKYTIOK
aBToOycoB HEDA3.

OBA3ATE/ILCTBA
BBIITOJIHEHbI

OO01LIECTBO ¢ OrpaHUYEHHOM
OTBETCTBEHHOCThI0 «KAMA3-
®OUHAHC» BBITIOTHUIIO CBOM
00s13aTeIbCTBA 110 MpUOOpeTe-
HMIO IOKyMEHTAPHBIX TPOLIEHT-
HBIX HEKOHBEPTHUPYEMBIX 00JTHTa-
LM HA TIPEObSIBUTENST CEpuU A
(rocynapCTBEHHbI pErucT-
pallMOHHBIA HOMEp BBIITyCcKa
4-01-36044-R ot 3 okrsa6ps
2003 rona).

B cootBercTBMM C yCIOBUSI-
MU oepTsl, B iepron ¢ 11 HO-
s0pst mo 18 HosiOpss 2005 roma
SMUTEHT BeIKyI 1 192 260 06-
JIMTAIMIA TI0 LIeHe TIPUOOpeTeHUS
100% oT HOMHUHAJILHOI CTOMMO-
CTW. ATEHTOM TIO HCITOJTHEHUIO
YCIIOBUIA IyOIMYHOM O(epThI BbI-
crymto OAO «bank 3EHUT».

[TepBbIit 00MMTALIMOHHBIM
3aeM o0beMoM 1,2 Mipxa pyoneit
OBl pa3MmellleH B HosiOpe
2003 roma cpokom Ha 3 roma co
CTaBKOW TMepBOTO KyHoHa
15,30% romoBmix. Ilocie yc-
MEIIHOTO pa3MelleHus BTOPO-
ro oOJMTAIlMOHHOTO 3aiiMa
000 «<KAMA3-®VUTHAHC» B
centsa0pe 2005 roma B pazmepe
1,5 mupn pyGieli co CTaBKoiA rep-
BOro KkymnoHa 8,50% romoBbIx,

SMUTEHT MPUHST PELIeHUE O
JIOCPOYHOM BBIKYTIE U3 oOpallie-
HUS1 OOJIUTalnii MepBoro 3aiima
Y yCTAaHOBWJI CTaBKy KyIOHa Ha
MOCJAEAHUIM Toa oOpalleHus B
pa3mepe 6% rofOBBIX.

«JIAKAP-2006»:
N BHOBbD
DKCTPUM!

OpraHn3aTtopbl BHEIOPOKHO-
ro pautu «Jlakap-2006» prot-
KpPbUIM 3aBECY TAMHCTBEHHOCTH
Hal MaplIpyTOM OuepeaHoro, 28-
TO TI0 CUETYy €BpPO-appPUKAHCKO-
ro mapacdona. OH HayHeTcsa 31
neKabpsi 3TOTo roja Ha Teppu-
topuu [TopTyraanu n 3aKOHIUT-
cs 15 gHBaps cieaylolero.
Crapt Bo3bMyT 508 skumaxeit,
B ToM uncie 240 MOTOLMKIIN-
cTOB, 188 JIerKOBBIX aBTOMOOM-
Jiedt v kunoB, 80 rpy30BUKOB,
a takke 240 aBTOMOOMIICH CO-
MPOBOXICHNSI, KOTOPBIE cobe-
pytes 28 nexkaopst B JIuccaboHe
IUTS TIONTOTOBKY K PAJUIA.

ITocne aByx cnieiyyacTkoB Ha
eBporneiickoil 3emMiyie obuieit
MPOTSIKEHHOCTHIO TIPUMEPHO
200 kM KapaBaH niepeeieT B Ma-
POKKO, najnee B MaBpuUTaHUIO
Y TIPOBEJET IeHb oTnbixa B Hy-
aKmiore. 3aTeM MapuIpyT pa-
JIM TIPOMIET IO TEPPUTOPUU
Manu, I'eunen u CeHerana.
®dunui, Kak 00bIYHO, Ha Oe-
pery PozoBoro O3zepa. Tpacca
0011ei MPOTSKEHHOCTHIO 9043
KM BKJIIOYaeT B ceOsl MOUYTH
5000 kM cneuyvactkoB. byner
NeCTBOBATH MIPABUJIO OTPAHU -
yeHUsI cKopocTH mo 160 km/
yac.

B xaTteropum rpy3oBHKOB,
rae ¢ 2002 roma TOMUHHPYIOT
SKuMaxXu KoMmaHael «KAMA3-
MacTep», BeloMble Biagumupom
Yaruneim 1 @upnaycom Kabdu-
POBBIM, OymyT OOPOThCS TaKXKe
KOMaHIbl Ha aBTOMOOMJISX
DAF, Tatra, Hino u Mercedes.

KOPOTKHME
BECIN

Ha aBTomMoOMIBbHOM 3aBoje
25 HOSIOPSI COCTOMTCS] MEPOITPU-
situe, nocesieHHoe 100-neTuo
npodcoro3oB Poccuu u 80-ne-
TUIO MPO(DCOI03HOTO IBUXEHUS
Tarapcrana. JIyuimm npencena-
TEJISIM LIEXOBBIX KOMUTETOB OYIyT
BpPYYEHbI 100UIEHHbBIE MENAIN.

OOmecTBeHHAs] MpHEMHAS
[ToTHOMOYHOTO TIpeCTaBUTENS
[Mpe3unenta B IlpuBoIKCKOM
denepaTbHOM OKpyTe OTKPHIBAET
«TOPSTIYIO JINHUIO» TTO BOMPOCAM
OCEHHETO Mpu3biBa B apmuio. C
24 Hos0ps 1O 2 neKadps 1o Te-
nedony 34-17-60 MOXHO MOIy-
YUTh KOMIIETEHTHBIIA OTBET.

Ha npouwnoii Heaene npouuv
TEPBbIE 3aCEIAHNST TOCTOSTHHBIX
Komuccuii HoBoro I'opcoBera.
JemytaTel 00CyouiIn pa3Mephbl
MECTHBIX HAJIOTOB, KOTOPbIE Ha4-
HYT AEUCTBOBAaTh C HOBOTO rofa.

B neka0pe ruiaHupyeTcs 3a-
IyCTUTH B TOPOJIE HOBYIO JINHUIO
110 NepepaboTKe BTOPUYHBIX pe-
cypcoB. COBMECTHBII MPOEKT
000 «CBII Bkoceppuc» u OO0
«3BH «Amuca» mpemmnomnaraet
nepepadboTKy 150 TonH 19T Oy-
TBUIOK B MECSILI.

Iloxap, MPUUMHOIT KOTOPO-
TO0 MOCHYXWJ OCTaBJIE€HHBIU
BKJTIOYEHHBIM 3JIEKTPOOOOrpeBa-
TeJib, BCIBIXHYJI 14 HOS0pS B
2 yaca HOYM B ctpoeHun Ne5
OBITOBOTO TIOMEIIIEHNST ApEHIATO-
pa UIl «ApimieBuy» OO0
«KAMA3-O6menut». [lname-
HeM OBUIO OXBaueHO 4,5 KB. M
rronany. IToxap ObUT JIMKBU-
JUPOBaH AEXYPHBIM KapayJoM
IT4-38 B TeueHUe 5 MUHYT.

36 mepaneii npuBe3 ¢ 54-10
BcemupHoro CajioHa MHHOBa-
11, HAyYHBIX UCCIEA0BAHUMN U
HOBBIX TeXHOJIOTHIA «Bproccesb-
DBpUKa» TIPEIIPUATUS U Opra-
Huzauuu TatapcraHa. Ilpoekt
anMuHucTpanuu KaszaHu mo
TOTOTOBKE K TIPa3[MHOBAHUIO
1000-neTust ropoga OTMe4YeH
CIeaabHbIM MpU3oM MuUHU-
cTepcTBa 9KOHOMUKHU, SHepre-
TUKW, BHEITHEW KOMMEPIIMU 1
HayyHou monuTuku Kopones-
ctBa benbrus.
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MPOEKTbl / MEPCMEKTVBbI

KOHTAKTbI

BHEAOPOMHWK HABUPAET GCKOPOGTD

Onvea EPAIIIOBA

Cneyugpuueckoe Kamasoeckoe 8vipajiceHie «npooguiIceHUue HOB0U MeXHUKU», Ha nepeblil 63210,
8bleAA0um oaxce an02U4HO. 3auem npooeueamv MexHuKy, Komopas e30um, mo ecib «08UNCemcs
cama»? Oonaxo cneyuanucmot TOK «KAMA3», pabomarowue 6 pasuvix denapmamenmax,
HecAy4auHo 0Ka3aauch «nod 0OHUM 3Hamenem». Bce onu, no cymu, nposaiidepui,
«pACKpyMUBarmUe» HA poiHKe npousgedeHHblll 3a6000M-u3eomogumenem npodykm. M ecau yice
U3BECMHYI0, 3APEKOMEHO08ABUIYIO ceOsi MOOeab HEeOOX00UMO AUulb NOCIOSHHO 0epicamy, 4mo
Hazvleaemcs, 6 MOHyce, MO HOBUHKU mMpedyiom K cebe 0c00020, NOBbIUEHHO2O0 SHUMAHUSL.
Ilepuod «3naxomemea», HavuHaOwWuicsa, KAK nNPpAsuno, ¢ 6biCMAGOK U Npe3eHmayutl 0o
3aKAHEHUs «OPAUHO20 KOHMPAKMA», MO ecmb KOHKPEMHbIX NOMpeOumensckux 3aKasoe Ha
nOCMAGKy mex uau UHwviX Modenel asmomobunel, npoxooum Heckoabko dManos. YcKopeHHoie
000pombl, Habupaemvle Ce200HA POCCUUCKOU IKOHOMUKOU, NoOYIcOaiom npodasya u NOKynamens
K MUHUMU3AUUU He MOAbKO OCHENCHbIX, HO U BPEMEHHbIX 3ampam — COOMEemcmeenHo, U ¢asa
«BHAKOMCMBA» CoOKpaujaemcs. Bmo obs3bieaem npoeaiidepoe pabomams UHMEHCUGHee U
agpexkmusnee. Junamurxa npousso0cmea u npooadc NOCAeOHUX Aem He 0ACH CAYKABUMb. MHOUM
MOOensiM, HAHAWUM CE0U NYymb OYKEAAbHO C HYAeB0U MOUKU OMCYema, Ha Cec00Hs 8 YCA0BUSX
«PBIHOYHO20 0e300p0dIchbs» y0anoch Habpamy 3a0aHHYI CKOPOCMb. AGMoMOOUIU MSAXCeN020 Kaacca
6520 Hbine - 6 uucae cambix 60CmMPedOBANHbIX, NOCMENEeHHO NPUGbikaem nompeoumens Kk HOGUHKAM
Ha b6asze cpednemonnadcHuxa 4308, pacmym 3axa3vl Ha npou3eodcmeo asmobycos... He noimasce
006Mmb HeobBAMHOe, 8 IMOU NYOAUKAUUL Mbl NONBIMAEMCS COCPEOOMOYUMbC HA 0COOEHHOCMAX
NpoO0BUNICEHUS U Pearu3ayuil NOAHONPUBOOHOU ABMOMEXHUKU.

Crartuctuka, 1o JTaHHBIM Jie-
mapramMmeHTa pas3Butusg OAO
“TOK “KAMA3”, takoBa: B
2002 romy Ha MOJTHOMPUBOJHBIX
maccu KAMAS3 3aBomamu criel-
TeXHUKU OBLIO M3TrOTOBIEHO
1548 aBromoGOwmieit, B 2003-m
— 2271, B 2004-m — 2483. Ten-
NIEHLIMSI CHIDKEHHUs HabmonaeT-
CsI TT0 OCHOBHBIM KOHKYPEHTaM
«KAMA3a». 3a Tpu 4eTBepTH
HBIHEIIHEeTO Tola peann3alus
MOJTHOTPUBOMHBIX IMACCH
KAMAS3 uepe3 TOK cocraBuna
1859 enunaun. Heobxomumo oT-
METUTD, YTO B LIEJIOM MTPOM3BO/I-
CTBO CIICUTEXHUKU Ha IacCH
KAMAS3 1o otpacisM Bo3pacTa-
eT. YBelIuyeHHe ToKa3aTeeid
OTMEUEHO IO JOPOXKHO-CTPOU-
TEJIbHOW, KOMMYHAJIBHOW, Jie-
COBO3HOI, EMKOCTHO-HAJIMBHOM
TeXHUKe, CTIEIIKY30BHOI 1 Hed-
TEra3oIpOMBICIOBOIA.

GCTABKW CAENAHbI,
TOCNOAA

Bropxenne «KAMA3a» B
«MCTOPUYECKYIO BOTUUHY»
YpanA3a HayaJgoCh B 3IOXY
«CTabUIbHBIX 80-x». [TnoHEepoM
B OTOM CMBICJIE€ CTaJl TAray Mo-
BBIIIEHHOW TPOXOIUMOCTHU
4310, pa3paboTaHHBIN KOHCT-
pykropamu HTLI. C Toii nopsl
«IIPABUJIOM XOPOIIIETO TOHa» CTa-
JIO TIOSIBJIEHWE B CPETHEM IO
OITHOM MOJIEJIU BHEAOPOXHUKA B
rox: tak 6eu10 g0 1994 rona.
OOBSICHITH PUYUHBI OTPHIBA
KOHCTPYKTOPCKUX Pa3paboOTOK OT
TIPOM3BOJICTBA B TIEPUOI KPU3H-
ca HeT HeobxomumocTu. O Men-
JICHHOM BBI3IOPOBIICHUU B Ha-
Yajie TPEThETO THICSIENIETHS] CHT-
HaJM3UPOBAJIM BIIOJTHE KOHK-
pETHBIE MOKa3aTesu.

«BTopryHOCTb» MalIMHO-
CTpOEHUS KaK Ou3Heca — sIBJie-
HUE OOBEKTUBHOE: €CIIA SKOHO-
MMKa JAeT CBOW COLMAIbHBIA
3aKa3, aBTONPOU3BOAUTENH Oe-
pyT mon ko3bipek. [T1anomep-
HO YBEJMYMBAs OO MPUCYT-
CTBUSI Ha PBIHKE CIELTEXHUKU
(8 2003-m — 53%, B 2004-M —
59), «<KAMAS3» oTaeabHO TIpo-
aHAJIM3UPOBAJT «ITOCTYIIb» BHE-
JIOPOXXHUKOB Ha 3TOM KOe-TIie

BooOIllle HemaxaHoil HuBe. B
MPOLIJIOM TOIy HamOOJBIINM
CIIPOCOM TIOJIb30BaJIaCh CTPOM-
TeJbHasl, EMKOCTHO-HAJIMBHAS U
KOMMYHAaJIbHASI CIIeLITeXHUKA Ha
maccu KAMAS3. Tlpencrosiio
BBICTpanBaTh OTHOLIEHHUS C HO-
BoIMU oTpacisiMu. CoxpaHsis
JIMAEPCTBO Ha PBIHKE IPOAAX
CMEUTEXHUKU, OTHOBPEMEHHO
«KAMA3» yBenuuun cTereHb
CBOETO MPUCYTCTBUS B CETMEHTE
MOJIHOMPUBOIHBIX CIIELIABTOMO-
ouieil. DTO cTajo OmXHON U3
TJIABHBIX MPUYUH YBEIMYEHUS
nuHaMuku mpoaax. CtaBka Ha
HedTerazono0bIBaOIIYI0 TTPO-
MBIIIJIEHHOCTD, 110 BCEl BUAM-
MOCTM, OKa3ajaach BEpHOIM.
544 BHemOPOXHUKA TTONYIWIN
ot «KAMA3a» HepTIHUKN B
MMHYBIIEM roay, 282 — 3a mo-
JIOBUHY HBIHEIITHETO roJia.

M xopoireMy ToBapy pekiia-
Ma HeoOXxoaMMa — MHaye O HEM
MpoCcTO HUKTO He y3HaeT. Co-
OTBETCTBEHHO, paboTa ¢ 3aBO-
NaMU-U3TOTOBUTEISIMU CIIELl-
HaJCTPOEK BENETCS MO OTAEb-
HoMy TutaHy. K TpamuiiMoHHBIM
CBSI3SIM C UCIBITAHHBIMM MapT-
Hepamu B TyiiMa3zax, Ap3ama-
ce, AzHakaeBo, lllymepne, Ap-
xaHresabcke, Kyprane, Ilepso-
maiicke, lanuue, KiauHunax,
MBaHOBO MOCTOSTHHO TIPUOABIISI-
I0TCSI HOBbIE KOHTakThl. Bo3-
MOHOCTH 00OI0JOBBITOJTHOTO
MMapTHEPCTBA MTPAKTHUECKU 0e3-
rpaHWYHBl — BCE€ 3aBMCUT OT
CIIpOca KOHKPETHOTO TIOKyTaTe-
na. B mipemyioskeHUM HemoCTaT-
Ka HeT: OOIIMiA acCCOPTUMEHT
npencTapisieT coboit 6oee 8§00
Mofeneil 1 MonuduKaluii cre-
LaBTOTeXHUKU. CrelralucThl
OTMEYaIOT: U3rOTOBUTEIH CIIEll-
HaJCTpOeK B BbIOOpE Oasbl, TO
€CTh 111aCCU UISI CMELTEXHUKH,
TaK>Ke OKa3bIBAIOT MPENOYTeHUE
«KAMA3y». Tak uto HacTyIIIe-
HUeE pelleHO ObLJIO BECTU Ha BCeX
(bpoHTax — IO OTpacIsIM.

IToMuMO exxeromHbIX OULIU-
aJIbHBIX U HeOo(MILMaTbHBIX
BCTpeY C MPeACTaBUTENISIMU Pa3-
BETBJICHHOI NWJIEPCKOW CETH,
nocianubl TOK GykBanbHO He
BBLJIE3aI0T M3 KOMaHAMPOBOK:
MoObIBAB HA MECTe, BCETa yBU-
JIUIIb COOCTBEHHBIMU TJ1a3aMu
TO, 0 YeM HUKOTAa He YCJbl-

wuib. KTo Bo3pMeT Ha cebst
CMEJIOCTb IPUYMEHBIIUTb 3HaYe-
HUe YesloBeuecKoro ¢akropa?

MoOXHO y4acTBOBAaTh B BbIC-
TaBKax, CEMUHapax, Mpe3eHTa-
LMSAX, TMPOBOAMMBIX, KaK Tpa-
Buio, «KAMA30oM» COBMECTHO
C PErMOHAJbHBIMU AUJIEpaMU B
KpYMHBIX ropofax. Dddekr or
3TUX BBICTYIJICHUH MyCTh, ObITH
MOXET, U He cpa3y, HO OyaeT.
MoxxHO GJiecTsIIIe BHIMTpaTh TEH-
JIep Ha TTOCTaBKy TOW WIU UHOM
MPOAYKLIMK. A MOXHO, TMOXep-
TBOBAB Ha HECKOJILKO JTHEH co0-
CTBEHHBIM KOM(OPTOM M IOCTH-
JKEHUSIMU LIMBUJIU3ALMU, Bble-
XaTh Tyga, TOAe HET HU JOpOT,
HM JIOMOB — OIHHU <«KeJIe3HbIe
KOHU» pa3pabaThIBalOT U OCBAM-
BalOT HOBBIE MECTOPOXICHUSI.
3mech ecTb BCe —

POMAHTHHKA,
JN30THHKA...

JlpixanbeM CeBepa o0xMra-
10T ogHu Ha3BaHus: Cypryr,
Canexapn, MeruoH, JlaHre-
nac, Camortiop... 3 Takoro
pabodero TypHe HEIaBHO BO3-
BpaTUiach rpyrna crenuanuc-
toB TOK. Unbnyc 3apurmos B
9TOM «yTMPSIKKe» MPEACTABIISLIT
JerapTaMeHT MapkeTnHra, Cep-
reii KpbxeBuy — nemapTaMeHT
passutus, HOpuit @ponos —
JenapTaMeHT npoaax. B «3ku-
nax» Bowen u Anekceir Capa-
(haHOB — «MHOTOMPOGUIBHBI»
KaMa30BCKuii muep. KoHcTpyk-
TOp MO 00pa30BaHUIO, OH caM
HEyCTaHHO paboTaeT Haja yco-
BEPIIEHCTBOBAHUEM CTICI[HA/ICT-
poek. B HedTsaHbIX Kpasix «DB-
puky-Tpeiin» 1 ee pyKoBoaUTe-
JIST 3HAIOT, NEUCTBUTENBHO, T10
Jies1iaM — T10 HaxOoIsLLIencs B 9K-
cIUTyaTaluu TexHuke. [1puire-
TIBI-«TSIKEJI0OBECHI», HIMPOKO-
MPOGWITLHBIE IIIMHBI, OMHOCKAT-
Hasl OILIMHOBKAa — BCE, YTO He-
00XoAUMO 1Sl paboThl TEXHU-
KU B TSDKENBIX YCJIOBUSX, MO-
JIyJaeT «Ha MeCTe» TTOJTHOTIPU-
BOJAHOE KaMa30BCKOE LIACCH,
YTOOBI MPEBPATUTHCS B ITOJTHO-
LIEHHBI! CIEeLaBTOMOOWIIb.

PexornocuupoBka nokasana:
nepecectb Ha KAMA3bI MHOTHE

OpraHKU3alMy COBCEM HE MPOYb,
KOEe-TJIe «TIepesioM» yXe TIPOr30-
mes. A ecny TpearnpusTus 0o-
3aBeJIUCH TTAPKOM HOBOM TEXHU-
KU He TaK JaBHO, — KaK MpaBu-
JI0, €e KaMa30BCKOEe TIPOMCXOXK-
NeHUe OYSBUIHO.

IMonHocThIO Gasupyercss Ha
KAMA3ax HuxHeBapTOBCKMiA
«HedtbcTpoiiuusect». B ero
apceHasie — 200 eguHMII aBTO-
MoGuieit: camocBanbl 6522 u
45141, tarauu 43118 u aBTO-
uuctepHbl 43114, BaXTOBbIC aB-
TOOYCBI... JIOCTOMHCTBA TEXHU-
ku Ha maccu KAMA3 onieHunu
BOAUTENW U TIPOMBICTIOBUKH,
paboTarollire BaXTOBBIM METOIOM
Ha OCBOGHMM HOBOTO MECTOPOX-
NEHWST: B 9TUX KpasiX BHEIOPOX-
HUKU-<«BCEIOPOKHUKI» TIPOBE-
PEHBI — OHU JI0OKa3aJIM CBOIO Ha-
JIEKHOCTD ¥V TIPOXOAMMOCTD. ['eH-
nupekTtop npennpusitust Cepreit
ToporIioB U ero MexaHUKU CUM-
TatoT camocBain 45141 Ha ceron-
HSI JIYYIIMM TI0 TIPOXOIUMOCTH
— MOTOMY Y OKPECTVIJIU €70 MECT-
HbIE BOOWTEN «ITPHITYIHM» UMe-
HeM «Caiirak». B ycioBusx 6e3-
JIOPOKbST BBITOAHO MCIOB30BATh
€r0 Ha KOPOTKHUX «IUIeyax».

CootHomrenue 200 K 2 BBIT-
JISAAT, OBITH MOXET, HE CTOJb
a¢dexTHo. OnHako «KAMA3»
KaK 3aBOJI-M3rOTOBUTEITh HEPABHO-
IYLIEH K CyIb0€ KaXIOrO BbITY-
LIEHHOTO aBTOMOOWJISI WJTH 111ac-
cu. W, ecmu mBa moTHOTIPUBOZ-
HbIX aBromnoesna KAMA3-65225
ycnemHo 3aMeHunaun B OAO
«XaHTBIMAaHCUUCKIOPCTPOI»
LLIECTb MPEeIIIECTBEHHUKOB — KO-
JlecHBIX Tsradedt u3 Kyprana, —
9TO HE MOXET He pajioBaThb. Yc-
JIYTY 3aMeILEeHMS, «OKa3bIBaeMble»
«KAMA3oM» KOHKypeHTaM, —
€llIe O[THA «TIeAb», HA KOTOPYIO
HaXMMaloT MPOABMXEHLIbI Ka-
Ma30BCKOM MPOIYKLIVH.

BnepBrie B 3TOM romy
«KAMA3» oaepxal repeBec B
3akynkax «CypryTHedrerasa»,
yeil o01IUii MapK TEXHUKHU Mpe-
BbilaeT 20 ThICSY €IMHMII.
3mech, KCTaTH, TOTOBHI B3SITh
Ha VICTIBITAHYST HAIlV TIEPBBIe Ka-
MOTHUKU — aBTOKPaH U BaXTo-
BbIii aBTOOYC. C pacueToM Ha rep-
cnektuBy. Ho n y «KAMA3a»
OonblLIMe BUIbI Ha COAPYXKe-
CTBO C KOPIOPAaTUBHBIM KJIM-

eHToM: «CyprytHedTeras» npu-
o0pes1 IMLEH3UIO Ha pa3paboT-
Ky MECTOPOXIeHUS B AIKyTHH.

Jlonroe BpeMsi He(TIHUKU
(rae-To BBIHYXXAEHHO) UCITOJb-

30BaJI UMITOPTHYIO aBTOTEXHH~
KY: TIOHBIHE €XETOTHO 3aKyIa-
10T 0Kosio 80 ceneNbHbIX Tsra-
yeii mpousBojcTBa «Tatpar. Ile-
pexXol Ha OTEYECTBEHHBINA aHa-
JIOT, YTO W TOBOPUTb, HJISI PYy-
KOBOJICTBa KOMTIAaHWU BeChbMa
xenarenaeH. KAMA3-6560 ¢ ko-
JilecHOi opmyroii 8x8 (ToT ca-
MBI «TaHK», COPBABLLIU aruio-
JIMCMEHTBHl Ha MCIIBITATEIbBHOM
Tpeke B AOy-Ilabu) — mepBas
JIJaCTOYKaA, 31IeCh €ro XIyT — B
BUIIE «CEOENKU».

VYcenosusi CeBepa TaKOBHI,
YTO «JIOLIAJKW» BBIHOCIIMBEE,
YyeM BHEIOPOXHMK, HE ChIC-
KaTb. Maructpanu deaepaibHO-
IO M OKPYXXKHOTO 3HAYEHUS OC-
TAlOTCSI 32 MHOTHE COTHM KH-
JIOMETPOB OT MECTOPOXIEHUIA,
rae BeaeTcs no0blua HeTH U
raza. 31ech HET HEOOXOIMMOC-
T 000PYIOBATh UCKYCCTBEHHBII
MMOJIUTOH IS UCTIBITAHUMA —
npupojaa caMa no3zaboTunach oo
9KCTpEMaJbHBIX CUTYaLMSIX.
«AOCONIOTHOE 0E310POKbE» —
TaK XapaKTepU3YIOTCS KPYThie
CIYCKU U TIOABEMBI, DPBIXJIbII
MECOK BIEPEMEIIKY CO CHETOM,
MepeKaTbl, OTPOMHBIE SIMBI U
KOJIIOOMHBI, Jied, obecrieyrBa-
IOl «(bUTYypHOE KaTaHUE».
Opnepxath mobemxy Han 3TOM
Tpaccoil u, camoe TrJIaBHOE,
BBIMTOJIHUTh HEOOXOMUMBIN 3a-
JIaHHBbIN 00bEM pabOT BO3ZMOX-
HO yIOOHO 1 6€301acHO 10 CH-
JIaM TOJIbKO aBTOMOOWITIO C TOJI-
HBIM TIPUBOIOM.

...l YUETbIA GUIHEC

HecnyyaitHo 13 komaHou-
POBKM 3KHUITaX BO3BPATHIICS HE
TOJIBKO C TIOJTHBIM Ky30BOM BITe-
yaTAeHUIii: B TOpTdesix okaza-
JINCh U HOBBIE 3assBKU — He-
CMOTpSI Ha TIPUOIIKAIOIIUIACS
¢uHMI TOmA, cpouHbIE, HBI-
HeniHue. Tonbko «HedTtheTpoii-
WHBECT» Uit ocBoeHus Camo-
TJI0pa 3aKasand 45 moJHompu-
BOIHBIX caMocBayioB 65111, na
eure 30 — aBromobueir 6522.
Ha Bcsikmii ciyyail B «IyTeBbIX

3aMeTKax» (UKCUPYETCS: He-
¢rsHas xommanus «JTIYKOWII
— 3ananHast Cubupb» NposIBIIIET
KMBEHIIWIA MHTEPEC K CTaluo-
HapHBIM CUJIOBBIM YCTAHOBKAM Ha
0ase ra3oBbIx nuraTescii KAMA3
— TIOKa 37eCh JOBOJILCTBYIOTCS
JOPOTIMU WUMITOPTHBIMMU.

«BaxHo, 4TO B TpaHCIIOPTHOM
0a3e opraHu3aluii, YK€ OCBOUB-
LIMX TIOJTHOIIPUBOIHYIO CTIEIITEX-
HMKY Ha 0a3ze KAMA3-43118 u
-43114, nosBIsIOTCS aBTOMOOM-
m KAMAS3 Tsxenoro cemeii-
cTBa», — otMevaeT Cepreit Kpbi-
XKeBUY. 3a MOCJeAHUE MATh JIET
BOCTPeOOBAHHOCTD «TSDKEJIOATIIC-
TOB» PACTeT: TIOTPEOUTEIb 3aIpa-
LIMBAET aBTOTEXHUKY TPY30IOAb-
€MHOCTbIO He MeHee 20 TOHH.

Techur «<KAMA3» KOHKYpeH-
TOB U y JIECOBUKOB, U Y TOPOXK-
HMKOB: B YCJIOBUSX GE3MOPOXKbS
aKTyaJbHbl COPTUMEHTOBO3HI,
aBTOKPaHbI, aBTOTUIPONOABEM-
HHMKH, EMKOCTHO-HAJIMBHAST TeX~
HHMKa — TI0 BCEM ITO3ULIMSAM 3a
MOCJIeTHUE TPY Tofia 3aMeTHa Mo~
JIOXWTEIbHAS TUHAMUKA IPO-
nax. ITonTBepkmaroTcst U TIPO-
THO3bI, CHENaHHbIE aHATUTUKAMU
Ha HbIHeIHWI roa. TpaauimoH-
HO KperKu JeNoBble CBa3n «KA-
MA3a» ¢ MuUHOOOpPOHBI, Tae
TIPOMCXOIUT €KETOMHBII IPHUPOCT
TexHUKH 10 20%, — apMuUsI CBO-
MX CUMIIATUil K BHEAOPOKHUKAM
KAMA3 He cKkpbIBaerT.

Poct mnarexecnocobHoCTH
KJIMEHTOB U CTPEMJIEHUE TTOKY-
narejieil K 5)KOHOMUM — €l1ie IBa
dakropa, TakKe BIUSIONINE Ha
JWHAMUKY TPOAaX aBTOTEXHM-
ku. IlepBBIii TOBOPUT O TOM,
YTO YBEJIMYMIIOCH UMCIIO TIPHOO-
peTalolux 0oJjiee JOporue, HO
u bosiee «KpenkKue» aBTOMOOU-
JIU, BTOPO — O CTpPEMJICHUU
9KCIUTyaTUPYIOLIUX OpraHM3a-
WA IEpeidTH K OMHOMapOYHO-
My MapKy, MUHUMHU3UPOBATh
pacxofibl, CBSI3aHHbBIE C PEMOH-
ToM. «KAMA3 Ha CeBepe 1no-
JOOWIN», — KOHCTaTtupyeT Mitb-
nyc 3apurioB. 3ajaya 3aBoja-
M3rOTOBUTENSI — YTOOBI, «IO-
JIOOUB», HE Pa304apOBATUCH.
ToYHOCTb BBHITIOJTHEHUS 3asIBOK,
KayecTBO, CBOEBPEMEHHOCTb
TTOCTaBOK HEOOXOIVMBI: JIUIIb B
9TOM CJIyyae COI03 MO pacyueTy
CTaHOBUTCS CYACTIIMBbBIM.

SKCIMPECC-OIMNPOC

KAKME COBbITHA HEAERW
BAC B3BONHOBAMW?

Pa3zun BaTelpmiH — JAMPEKTOp JAenapTaMeHTa KOOpAMHAIMH W
npombinuieHHoi 0ezonacuocta OAO «KAMA3»:

- Bombire Bcero mopamosano, uro mMapom Kazanu HazHaumm
Mertmvna. [puiien He mapranmnapaTydK OBIBIIWIA, a YeJOBEK HO-
BOTO BeKa, C HEOPIMHAPHBIM MBILIJIEHUEM — AyMalo, Ka3aHLbI A0JI-
>KHBI TOJIBKO PaIOBAaTHCS €70 BO3BPAILEHUIO, TOTOMY UTO C €T0 TP~
XOIOM MHOTO€ TOJDKHO M3MEHUTHCSI B Hallel croiuie. KoHeuHo,
Kamunp McxakoB caenan HemMaio, HO OH yXe, HABEpHOE, 32 CTOJIbKO
JIET BIpabOTaJl CBOI pecypc rpafoHaYaIbHUKA. METIINH — YeI0BeK
CUCTEMHBIH, 51 fymMalo, mepeMeHbl B Kaszanu pacnpoctpaHsrcst u Ha
Ipyrye ropofa pecriyoiMKu. XOpollo U TO, YTO Ha €ro mpexHee
MECTO TIPUIIIENT YeJIOBeK ¢ 3aBoxa, Oner BiacoB, M ToXe MOJIOMOIA.

TenneH1ysi, KOrma B PErMOHBI NMPUXOMST XO3SUCTBEHHUKH, a
HEe «OTCTaBHbIE €HEepalbl», HA MO B3IJISIN, MOJOXUTeIbHast. Bu-
mumo, u [pesuneHt Poccum 9Ty MOMMTHUKY B3SUT HAa BOOPYXXEHHE,
OTKAa3aBIIKCh OT MEPETACOBKY «MOCKOBCKOU KOOI KAPT»: 3TU HO-
BbI€ JIIOJV 3HAIOT XW3Hb HE MO KHIDKKAM, WX, AEHUCTBUTEIBHO, U
HYXHO HaJeJsITh ipaBamMu 1 ToTHoMoumsiMu. Tot ke Mcxakos. [la
U ObIBIIMIT MpoKypop bamikoprocrana, KoHoBaioB, MHTYUTUBHO
YYBCTBYETCSI, YeJIOBEK LI€IbHbII. EAMHCTBEHHOE, YTO MEHs Mopa-
3110, - 3TO Ha3HaueHue Kupuenko medom Pocatoma.

3ynbar Aokun — riasnbiii nmkenep 3AO «Pemansenns»:

- B mpoleninyio mATHUIYY Y HAC COCTOSUIOCH 3HAMEHATENbHOE
COOBITHE: BCE TPU HAIIMX OPOHEABTOMOOWJISI ODUITNATHHO MTPUHSTHI
MPEICTaBUTEbCTBOM 3aKa3UMKa: B ISITHUILY MPOTOKOJBI TPU-
€MOCIaTOYHBIX UCIIBITAHUI MOAMMCAT HAYAIbHUK BOEHHOTO TIpe/-
craButebcTBa MO P® nonkoBHUK Jleonnn MacieHHukoB. Bee B
TIOPSIIKE, 3aMEYaHUI HET, TOCTh U3 MOCKBBI JIMYHO arpoOrpoBat
JIBE MAILMHBI ¥ CKa3all: «f BaM JTOBEpsIO».

3ab0THT ceityac Bce, YTO KacaeTcsl MPOU3BOICTBA, BHITOTHEHMS
IJIaHa, MpuoIKatoierocs GuHuiia roga. Bompocos — yitma. Ho
HaJio yCIeTh!

Braguvmp [1lemommn — 3amMecTurens reHepaibHoro mupektopa 000
«KAMATpanccepsuc»:

- OT™Meuy 3aBepllIeHHE CeJIbX03paboT, Ha KOTOPHIX ObUIM 3aHSTHI
Hamy Boautesnu. [Tomcorhn mMammH — 30 KAMA30B ¢ npuiiernom
1 20 «<OIMHOYEK» C HaYaja CeHTSIOPST YIIUTK OT HAC B PACIIOpSKEHIE
3anHCKOro caxapHOro 3aBOJIa: aIMUHUCTPALMSI STOTO MPENPUSTHS
B3siJIa Ha cebsT OprpaboTHI IO YOOPKE M BHIBO3Y CaXapHOW CBEKIIBI C
nosieit pecnyoauku. MoxeT ObITb, MTOTOMY, YTO BCE OBUIO CKOH-
LIEHTPUPOBAHO B OJHOM MECTe, CAaMUM, TaK CKa3aTh, 3aKa3UMKOM,
B 3TOM TOjly OCOOCHHO YCIIENTHO CIpaBWIUCh C 3amaHusiMu. Hari
«JIecaHT» 3apaboran okojo 12 mwnmmoHoB pyo6iei. Hy, n morona
ObUTa, MOXHO CKa3aTh, WAeaibHas. He MpUIIOMHIO TakKuxX ycio-
BUIA, YTOOBI B CYXO€ BpeMsl, NIPH IUIIOCOBOM, B OCHOBHOM, TEMITE-
patype OCeHbIO TOBEJIOCh paboTarh. B mpolutoM romy ax B ssHBape
Y3 TaKO¥ KOMaHIMPOBKU BEPHYIUCH MOTOAIIBI BOAUTEH, BCE XO-
POLIO MOTPYAWIIUCH, 0OCOOEHHO OTIMYMIVCh BCETJALIHUE HALIIN JIU-
nepbl — barayTnuHoB U O6paTtbs bUKTEMUPOBBI.

KoHneuHo ke, HeBO3MOXKHO OBLIO OCTaThCsl 0€3yYaCTHBIM K I0-
JINTUYECKHUM TIepECTAaHOBKaM — B 4acTHOCTH, B Kazanu. Mexny
c000if MBI TYT IaXKe TIOCTIOPIIIA — KTO CTAaHET HOBBIM M3POM TOpPO-
na. Bemrpan Ham med, Anexcanap IletpoBuy TynHOB — OH cpa-
3y pewwi, 4to BeIOOp mazeT Ha Mibcypa MetmmHa — y Hero,
MOJI, W OTBITA JIOCTATOYHO, ¥ TBOpYECKasT XWJIKA €CTh, U MOJIO-
TOCTh HE TOMeXa.

Cepreii ToIpTOB — IMPEKTOP eNapTamMeHTa HHGOPMAIMOHHBIX TEX-
Hosornii OAQ «T®K «KAMA3»:

- C ouepemHoli moOemOl BEpHYJIACh U3 DMUPATOB KOMaHIa
«KAMA3-macTep», ¥ 3TO OYE€Hb MPUSITHO. XOTSI HALlIU CIIOPTCME-
HBI yXe, MOXHO CKa3aTh, MPUYYWIN HaC K CBOUM TpuyMdam, Bce
PaBHO B OXMOAHWM KaXIOW TOHKH TMOJCITYTHO TOYWT OMACEHUe: a
Bapyr Heynaya? Ho npodeccrnoHanbl CHOBa Ha BbICOTE!

3anesno MeHs OJIHO COOBITHE B KYJIBTYPHOU XKU3HU, 2 UMEHHO —
tenecepuan o Cepree Ecennne. HempusitHblil octascst ocamok. Bee
MOHSTHO — TaKoe ObUIO BpeMsl, IyX HUTWIM3Ma, HeraTus... Ho Moe
TTOKOJIEHWEe BBIpociio Ha ctuxax [lymkuna n Ecenunna, a moasus —
Matepust oueHb ToHKast. [ menst moat Cepreir Ecenun — coBceM
HE TOT MbsIHULA U XYJUTaH, KOTOPOTO «PEeKJIaMHUPYIOT» CO3daTeNn
¢unbma. [a, y Hero ObuIa CI0OXHAsI XXU3Hb, HO S HE X04Yy, YTOOBI
9TH 00pa3bl CIMBAINCH B OIWH. 3a9€M CMaKOBATh — C KeM XMW, C
keM mui? OcTanoch ero 3aMevyaresibHOe MO3TUYECKOe Hacleane, 1
UL Hac, er0 COOTEYECTBEHHUKOB, 3TO IJIABHOE.

Jleiican AnekcannpoBa — BeAymuii IOPUCKOHCYJIBT AeNAPTAMEHTA
NPaBoOBOii PadoTHI:

- Bcio Hememo XoxXy ToJ BIieYaTJIeHUEM. .. paJOCTH MOETO KOJI-
neru. Y [lenuca BammaxmeToBa pomuics mepBeHerr, cbiH! ToabKo
YTO BBIMUCAIU CYMpPYTy U3 POIAIOMA, OH TaKOW CYACTIMBBINA XO-
IIUT, U BCE €ro IMO3IpaBisAioT! Yke ObUIO M3BECTHO, YTO KIYT
MaJIBYMKa, HO PAIOCTh MOJIOOI CEMbU OT 3TOr0 HUYYTh HE CTasa
MEHbIIIe, XOTsI Hall BBIOOPOM MMEHM POAUTEINH elle AyMaloT. Tak
YTO B HAlEM OTAEeNe — IpuOaBIeHUE, U 3TO 3aMeyaTenbHo. [lo
MPOIIECTBUY BpeMeHU 00s13aTesIbHO HaBecTuM Mautbiiia! [TycTs pa-
CTET 310POBbIM!

Sanucana Onvea EPAIIIOBA

NPA3AHYHBIA - PEMOHT

MATb AHEW

Janus MA’KUTOBA

“GTPAABI”

Co 2 no 6 Hoabpsa na 3a600ax «KAMA3a» npowiea mpaduyuontsiii peMonm
mexHoA02u4eck020 000pydoeanus 6 npas3oHu4Hvle OHU. B nopy, koeda y opyeux
OnUHHbIe B8bIXOOHblEe, ) PEMOHMHUK08 — «cmpada». Bedv moavko 6 smu OHu MOJNCHO,
HakoHey, dobpambcsa 00 CMAHK08 U 000py008aHUs, KOMopble 8 00blMHOe 8peMs
pabomarom npaxmuyecku 6e3 0CmanoeKu. 3a namo OHell 00AbUI020 PEMOHMA BbINOAHEHO
440 3a0anuti — cmoavko, CKOAbKO U NAAHUPOBAAOCH, 26 U3 HUX - 0COOO CAOJICHbLE.

«OOBIYHO B TOIl MBI TUTAHUPYEM IBa-TPU
PEMOHTA TaKOTO MacIlTaba, - pacCKas3biBaeT
3aMECTUTEITh TUPEKTOPA IeTIapTaAMEeHTa TJIaB-
Horo MexaHuka Mnpayc MyprtasuH. - Ton-
rOTOBKAa K HMM HAuMHAETCsl MPUMEPHO 3a
noarofa. B xozme ee, mocie TIIATETbHBIX
OCMOTPOB, ANArHOCTUKH, aHAJIM3a MPOCTO-
€B, OIpeleIsieTCs epeyeHb 000pyIOBaHMS,
KOTOpoe OyneT peMoHTUpoBaThes. 1o 3as1B-
KaM PEMOHTHBIX CJTyX0 JernapTaMeHT IJ1aB-
HOTO MeXaHMKa 3aKyIaeT 3aracHble YacTH,
OoJiee CIIOXHBIE M3 HHMX 3aKa3bIBAIOTCS
«KAMA3uHCTpYyMeHTCIIeIIMAIITy>».

3a mBa Mecslia 10 Hayajda PeMOHTa BCs
TIOJTOTOBKA K HEMY OepeTcs ol KOHTPOJTh
[JIaBHBIM MEXaHUKOM — TUPEKTOPOM Jierap-
taMeHTa Muxaunom CypaHoBuueM. OTHBI-
He Y HEero eXeHeIeJTbHO MPOXOMAT TUIaHO-
BbI€ COBEILAHMSI C TJIABHBIMU MeXaHUKaMU

3aBOJIOB, IJI€ OTPENENISIeTCs] CTeNeHb TOTOB-
Hocth K peMoHTy. K Hauvany pa6ot abco-
JTIOTHO BCE BOIIPOCHI TOJKHBI OBITH PEIIICHE:
y Hac HeT BpeMeHU Ha packauKy, Kak ¥ Ha
MOMCK 3aMaCHBIX YacTel, KOTOpble ToYeMy-
1100 He ObLIu nprodpeteHbl. M3naetcs pac-
MOPSKEHUE 3aMECTUTEISI TEHEPATbHOTO Y-
pekTopa — TexHudeckoro nupekropa OAO
«KAMA3», KoTOpoe yTBepKIaeT CPOKU TIPO-
BElleHUsI, TJIAaH PEMOHTHBIX paboT, cucte-
MY OIUIaThI TPyHa, cOCTaB LITaba.

B mepuon, xorma umeT peMOHT, IBaXK-
bl B AeHb B JII'M mpoxoauT ceneKTopHoe
COBeEIIaHUE C [JIABHBIMU MEXaHMKAMU 3aBO-
TIOB, COOMPAIOTCS CBEIIEHUSI CO BCEX yJacT-
KOB, T1e B IaHHOE BPeMsI UIYT PEMOHTHBIE
pabothl. Ecii BO3HUKAIOT ITPO0ieMbl, BME-
CTe MymMaeM, KaK MX ObICTpee Pa3pellnTh».

B nmocienHeM nmpa3snHUIHOM PEMOHTE, TIO

cinoBam Minbayca MyprasuHa, y4acTBOBaJIO
1566 pabouux u 140 paGOTHUKOB MHXEHEP-
HO-TeXHMYECKUX CTyk0. Ha mpuobpereHue
3aracHbIX YacTeit J1sl pEMOHTA 3aTPaYeHO OKO-
JIO TpeX C MOJIOBUHOW MUJJTMOHOB PYOJIeid.

B xome pab6ort, roBopur Mnpayc 3aran-
rapaiieBuY, HepeaKo 00OpyIoBaHUE He TPO-
CTO PEMOHTUPYETCS, a MOJIEPHUBUPYETCS.
Ha aBromMoOuIBPHOM 3aBONE B 3TU AHUM HA
cranke «/IpomnPaiih» ycoBepleHCTBOBaHA
MEeXaHUYecKasl YacThb JIJIs1 00pabOTKU HOBOM
YCUJIEHHOW OaJTK¥l IS LIEJIOTO psia TsoKe-
JIBIX aBTOMOOUJei. Ha mpeccoBo-pamHOM
3aBOJIE MPOU3BOICTBO OCYHIECTBRISIOCH MO
00XOTHOMY BapMaHTy COOPKU TSDKEITBIX PaM.
PeMOHTHVKYM CMOHTUPOBAIU U MOATOTOBU-
JIVL K 3aITyCcKy KOHBeliep No2, KOTOphIil CHH-
MaeT 3Ty mpobieMy.

[Toka obopymoBaHUe CTOSIO, ObLTH TIPO-
BeZIeHbI pabOTHI TI0 TEXHUYECKON JAMarHoC-
TUKE ¥ 9KCTIEPTH3E OTTACHBIX TIPOM3BOICTBEH-
HbIX 00beKTOB. «Ha «KAMA3e» Hemaro 060-
PYIOBaHUST HETIPEPHIBHOTO TIPOM3BOICTBRA,
— TpoaoJikaeT cBoii pacckaz Unbayc Myp-
Ta3uH. — B mpasmHuKu TosBIsieTcs pen-
Kasi BO3MOXHOCTb MIPOBECTU OOC/IeOBAHUE
aToro obopynoBaHus. Hampumep, B nenap-
TaMEHTe TJIABHOTO SHEPreThKa — 3TO 00ce-
noBaHue cocynoB, B OAO «<KMCM» — ra-
30BOTO 00OPYMOBAHUS M TEXHUIECKUX YCT-
poiicTB 1o rasy, Ha [1P3 — ocMoTp u auar-
HOCTHMKa COCY/IOB, pabOTAIOIIMX MO/ JaBJie-
HreM, B «KAMA3-Mertamtyprun»— 6anaH-
CHpPOBKa BEHTWISILIMOHHOTO arperata. [Toc-
Jie BceX MPOBEPOK JAETCS IKCIEPTHOE 3aK-
JIIOUEHUE — MOXHO TIPOIOJIKATH MAJTbIIIe 9K-

CIUTyaTMpOBaTh AaHHOE O0OpPYIOBaHUE WM
Henb3s. B yactHocTH, B ocieqHUi pa3 ObLin
BBISIBJIEHBI TIPOOJIEMBI B JIeTTapTaMEHTe TJ1aB-
HOTO 9HEPTeTHKa».

B npoiiecce pemonta JII'M Benet pa-
00Ty TTO BHEAPEHUIO HOBBIX MaTepHUaJIOB.
Kak rosoputr Unbayc MypTazuH, TOJIbKO
B 3TOM TONy CIEIMAIMCTH AeapTaMeHTa
THIATeTBHO U3yYmn 120 peKIaMHBIX TTPO-
CIIEKTOB, OTOOpAB AJIs1 BHENPEHUST OKOJIO
NecsITKa pa3IMYHbIX HOBUHOK. Ho mpexiie
YyeM HayMHaTh WX BHEIPSITh, BCE HOBBIE
MaTepuabl HAMpPaBISIIOT HAa DKCIEPTU3Y.
Pasymeercs, 3a cuetT pupMBbI-NIPOU3BOAU-
TeJsl, KOTOpasi 3aMHTEPECOBaHA B MPOIBU-
KEHUM CBOEY MpomyKumu. TOJNBKO Iocie
TOTO, KaK UCIbITAHUE 3aBEPIIEHO, HOBUH-
Ky Wiu npuHuMalot, win HeT. Ceituac,
0 cJIoBaM 3amecTuTess aupektopa AI'M,
B paboTe OKOJO AECITH HOBBIX HAUMEHO-
BaHUI MaTepuayioB. Ha yeTbipe U3 HUX yXe
TTOJTYYEeHBI TTOJIOKUTELHBIE OT3BIBBI, 4 3HA-
YUT, CKOPO HAaCTaHET Mopa UX aKTUBHOTO
BHeIPEHUs B Tpon3BoacTBO. Kcratu, sko-
HOMUYecKuil d(PheKT OT BHEAPEHUS HO-
BBIX MaTE€PHUAJIOB HETUIOXOM — YK€ CEerOaHs
OH cocTaBiisieT 355 Teicsiu pyOJeii. Ha Oy-
NYIIUHI TOA 3TOT BUM nesiTenbHOCTH B JIT'M
CcOOMpPAaIOTCsl paCIIMPUTh.

Hy a noka, nepedpasupyst u3BecTHoe
BhIpaxkeHue: «Kopois ymep — 1a 31paBcTByeT
KOpOJibl», B erapTaMeHTe [JIaBHOTO Me-
XaHMKa MOTJIM OBl cKa3aThb: «PeMOHT OKOH-
yeH. He 3a ropamu — HOBBII». OH Hame-
YeH, KaK Bbl yXe J0orajajuchb, Ha HOBO-
TOIHME TPA3THUKMU.

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40

Yenoseueckas rcusnv noxoxca Ha kopobky cnuuex. Obpawamocs c Heli cepbe3no — cmeuino. O6pawamocs Hecepbe3no — onacho / A. Pronocka
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KYABTYPA

[TPON3BOACTBA

BOT JAKOHYMTGH MEPEESA...

Tamvana BPEJIOHOXKKHUHA

000 “KAMA3asmomexnuxa”, 6 npouteduiem 200y nepedcusuiee peopeaHu3ayui, 6
2MOM 8Cepbe3 8340Ch 3a onmumuzayuro naowadeti. O0HaKo cocmosHue nepeesoa,
3amMAHY8Ue20Cs NOYMU HA 200, He NOMEeUwano 3ae00y NPOYHO 3AKPENUmMsCs 6 mpole
AU0epo8 no YypoeHIo Kyavmypbl npouzsoocmea. B mpemvem keapmane 000
“KAMA3asmomexuuxa ” 3aHs10 mpembe MeCno 8 COPeGHO8AHUU NOOPA30eeHUll U

opearuzayuil “KAMA3a”.

16 HOsIOpst Heneranust pyKOBOIMTEIEH,
enBa nepewarnys nopor AbK npennpusi-
TUSI, OKa3ajach Ha “BbICTaBKe” rpadUTH.
CTeHbl pa3pyCOBaIM IeTU PAaOOTHUKOB 3a-
BoJa HakaHyHe 23 deBpaid u § mapta. MHu-
LIMaTUBY LIKOJbHUKOB PYKOBOACTBO MpEJ-
TIPUSITUAS HAMEPEHO TTOAIEePKMUBATh U B TaJTb-
HeilleMm, objaropaxkuBasi TaKUM 00pa3oM
cepble 3200pbl M YHBLIbIE CTEHBI.

OcMOTp KOJIECHOTO KOpITyca Hayajycs C
MECT OOILETO ITOJIb30BaHUA. 31MeCh YICHBI
KOMMCCHUM ObUIM IIPUSITHO YAMBJIEHBI, YBU-
JIEB B TyaJleTe TIPOM3BOICTBEHHOTO KopITyca
J03aTOPHI C XWIKUM MBUIOM. Bripouewm,
3TOT aTpUOYT, OTBEYAIOIINIA COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHUAM CAHUTApUM, CMOTpEJCS Ha
(poHEe HOBOI CAHTEXHUKU U OETOCHEXKHOTO
Kadens BnosHe opraHuyHo. ITo cimoBam
IJ1aBHOTO MHXXeHepa 3aBona Papura Caiidyr-
IMHOBA, TIOCJIE PEMOHTa €BPOCTAHAAPTaM
OYyIyT COOTBETCTBOBATD U IPYTHE TyaJIeThl KO-
JiecHoro Kopryca. Eie ogHoi mpumeToit

JIOCTATOYHO BBICOKOIO YPOBHSI KY/IBTYPBI IIPO-
n3BoactBa B 000 «KAMA3aBTOTEXHUKA»
MOXHO CYMTATb J03aTOPHI C 3AIUTHBIMU U
OUMIIAIOIIMMU CPEACTBAMU IJIS1 pYK (DUPMBI
«Degussa», TIOSIBUBLIKECS 31€Ch OCIIE IIpe-
3eHTallM, YCTPOCHHOM MPEeaCTaBUTEISIMU
KOCMETUYECKHX CPEICTB Ha MOCISIHEM CO-
BELLIAHMH I10 BOIIPOCAM OXpaHbI Tpyaa. Bosb-
woe BHUMaHUe B «KAMA3aBTOTEeXHUKE»
VAENSIOT U COOMIONEHUIO TUThEBOIO PEXM-
Ma, B IIeXaX KOpIIyca psiaoM ¢ (hOHTaHYMKA-
MU Y TUTAaHAMM YCTAHOBJICHBI €MKOCTH C
BOION «XPpYCTalIbHbINM KOJIOHEL».

C ropaoCThiO IJIABHBII MHXEHED 3aBOAA
MMOKa3bIBaeT PSIAbI CBEXEBBIKPAIIEHHBIX
CTaHKOB:

- I'onm Ha3azx 31mech ObUTH ABE OKPACOYHEIE
JIMHUK, a ¢ nekadpst 2004 rona no mait 2005-ro
cMoHTUpoBaHo 1100 earHUL 060pYIOBaHUS
MEXaHOCOOPOYHOro rpou3BoacTsa. Tem Bpe-
MEHEM WIECHBI KOMHUCCUW OTMEYAloT B TIPO-
TOKOJIe, YTO BCe PabOTHUKU aKTUBHO HC-

TTOJIL3YIOT CPEACTBA MHIMBUIYATbHOM 3a1l1-
ThL. PamyeT m1a3 mpoBepsiiolyx pa3mMeTKa Moz
Tapy, OKpalleHHbIe ¥ MPOMapKUPOBAaHHbIE
LIMHOIIPOBOIBI M CETH TIPUPOTHOTO rasa.

Ho mpu 6osnee mpucTalbHOM TOCMOTpPE
MPOU3BOACTBEHHBIX TUIONIACIT B IPOTOKOI
HAYMHAIOT CHITIAThCS 3aMeYaHusI. 3aMeCTH -
TeJTb TJIAaBHOTO MHXeHepa NelapTaMeHTa
rnaBHoro sHepretuka Hukonaii IuinoH-
KOB TIPOCUT TIPMBECTH B TMOPSIIOK TPYyOO-
MPOBOJBI OOOPOTHON W TUTHEBOI BOJBI,
CXaToOro BO3/yXa, 3aKOHYUTh YUCTKY KOJI-
MMaKoB CBETWJILHMKOB U Jlamn. He Ha Bcex
11eX0BbIX cTeHaax “OxpaHbl Tpyna” pas-
meueHo copepxkaHue “Ilonutuku OAO
“KAMA3” B 001aCTH OXpaHBbI 310POBbs U
0e30IMaCHOCTU TepcoHaja”, He yKa3aHbl
Ha3BaHUsl (eiepaTbHbIX 3aKOHOB, perjlaMeH-
TUPYIOLIMX TpaBa U 00s13aHHOCTU pabOTO-
nareseit 1 pabOTHUKOB.

“Byker” HapyllieHUI 0OHAPYXKMIa KOMUC-
cUsl B aKKyMYJISITOPHO# CTaHLIMU KOpITyca.
Ha ckiane KUCIOT MOkl U3PSIAHO TIOATIOP-
YeHbl “XMMUEN”, TaK KaK OHU cAejaHbl U3
HEKHUCJIOTOCTOiKoro Matepuana. He nzonu-
POBaHBI 3apSITHBIC YCTPOMCTRA.

Ha obMoTouHOM yyacTke ObUIM 3aMeye-
HbI 3alacHble YacTW OT JIBMraTesieil, cBa-
JIEHHBIE B OHY Kyuy. Ha Kpioke KprokoBoit
TTOIIBECKH TelTb(hepa BUCEIT SIBHO CBapeHHBII
BPYYHYIO KPIOK, K TOMY € Ha HEM He Oblia
yKazaHa Ipy30IobeMHOCTb. [ JTaBHBI cITe-

IIMAJTUCT JerapTaMeHTa TJIaBHOTO MEeXaHM-
ka Pauc KymarasueB 3aMeTuj, 4To y 00-
JIUPOYHOIO CTaHKA HET OJIOKMPOBKM MeXa-
HM3Ma BKITIOUYeHUs. OCTaBIISIIO XKelaTh JTyd-
LIETO ¥ COCTOSIHME MCIBITATEeIbHOIO CTEH-
na. Eie onnH “mipokon” - mepeHocHast Me-
TaJTMYecKast ISCTHUIIA CTOsIa B yIiy, 6e3
0003HaueHUsT “NIPONUCKU” U OUPKU OCBU-
JETeIbCTBOBAHMS - 3aMeYaHUsl, KCTATH, OT-
MeUeHHbBIE Cpein 26 MPOYMX B MPOTOKOJIE
MOCJIeIHE IPOBEPKU COCTOSIHUS KYJIBTYPhI
MPOM3BOACTBA Ha 3TOM 3aBoie. B Takom
K€ COCTOSIHMM HaXoAwjach ellle ofHa, Ha
3TOT pa3 JIepeBsHHAas JIECTHMIIA, Ha KOTO-

pyio “ayauTopbl” HAaTKHYJIWCh B COCETHEM
Liexe.

Ha rnaza komuccuu morai v orpy34uK,
Be3ylIMii rpy3 6e3 Tapsbl. [lo ykazaHuio Ha-
yanbHMKa Otopo oxpaHbl Tpyaa JKullb Anex-
cannpa HaymoBa B IpoTOKOJT BHOCUTCS 3a-
MeyaHUe O HapyLIeHUU MpPaBUJI MEePEeBO3KU
TPY30B.

[Toka He HaBeleH MOPSIOK HAa TEPPUTO-
pUM OBIBILETO CKJIaAa TOTOBOW MPOMYKIIUH.
Ceituac crona iepeda3upyercst 1iex HecTaHaap-
THOTO 000pYIOBaHus. 31ech OyleT HaTakeH
BbIIycK aBTodyproHoB it KAMA3a-4308.
IepBast mapTyist HOBOTO MPOAYKTA - 26 GeJIbIX

“KOHTeHEepOB” - YCIEIIHO peal30BaHa TOp-
roBo-(uHaHCcOBol KommaHuelr «KAMA3».
Cepbe3Hoe 3aMeyaHne, 00HapyKEHHOE 3/1ECh,
- OTCYTCTBUE OTPAKICHUN Y PaMIIBI.

W, nakoHen, nocienHuit anpec npoBep-
K1 KOMUCCHHM - 3IPABITYHKT MPEIIPUSITHS.
Ha Becbma oOuIMpHO# TU101AAM 31eCh pas-
MECTHJINChH KaOWHETHI TepareBTa-Tipodaro-
Jlora ¥ CTOMATOoJIOTa, MPOoLieNypHast U Tiepe-
BSI30YHAsl KOMHAThl, (HU3MO0IOK U maxe
cneneokaMepa. [lo cmoBam 3aBenyroleit
3ApaBOyHKTOM, BakuuHauusi B 00O
“KAMA3aBToTexHuKa” ellle He 3aKOHYU-
JIach, TI0 pacyeTaM MEIVKOB YKOJ OT TPUTI-
na noJjyyar ropsiaka 50 mpoLeHTOB YJIeHOB
koyektuBa. Ho HauanbHUKa GI0pO OXpaHbL
tpyna AKullb Anexcannpa Haymosa B niep-
BYIO OYepe/lb MHTEPECOBA KypHAJI yJeTa 00-
pamenuii. Cyast 1o 3amucsiM, B HeM (DUK-
CUPYIOTCSI, B TOM YHWCJIE, BCE CIIy4aul MHK-
potpaBM. [Tox KakIbIM IMTyHKTOM CTOMT TTOI-
TYCh HAYQTbHYKA OT/IeNa OXPaHbI TPy Mpe-
npusituss Bacummst CemsikvHa, a 310 3Ha-
YUT, YTO KaXIbIA (GakT B3SIT Ha KOHTPOJIb.

IMoaBoas uTorn MpoBepKH, AJIEKCaHIP
HaymoB pekomMeHmIoBas pyKOBOICTBY TIpeN-
TIPUSITUST YCUIJIATHh KOHTPOJTL 33 pabOTOH JTn-
HEWHOTrOo MepcoHaa, COCTOsIHUEM 000pyIo-
BaHUSI W TIPOU3BOJCTBEHHBIX TUIOIIAICH.
I'naBnbiil nurxxeHep OO0 “KAMA3aBroTex-
Huka” ®aput CaiiyTarHOB oobela yae-
JIATh YCJIOBUSIM TpyAa OOJIbille BHUMAHUSI,
HO “BeJIMKOe TepecesieHre” elle He 3aKOH-
YUJIOCH (IO KOHIIA TOf1a B KOJIECHBII KOPITyC
TOJDKEH TiepeexaTh TepMOTaTbBAHUYECKUIA
11eX), ¥ TOJIBKO TIO €r0 3aBepIeHUN MOXHO
OyIeT B3AThCS 32 OCHOBATEJIbHOE 00YCTPOIi-
CTBO BCE€il TEPPUTOPHH.

OAO "KAMA3-METAAAYPIS"

KAYECTBO

Heopp DOMHH

1lo umoeam pabomwt 3a 6mopoil u mpemuii K8apmansvl AUMeUHbLI
30600 000UACA CAMbIX AVHUIUX NOKA3amenell no Kavecmey cpeou
npeonpusmuii «KAMA3a». Jlumeiiwuxu déaxcovt yoocmoennt
36anusn «Koanrekmue vicokoeo kavecmea mpyoa». H amo
NpUMOM, 4mo euje 8 npouioM 2ody ypoeHb bpaka Ha
npeonpusmul 8vi3bl6a1 cepbe3nyio mpegoey. Kakxum oopaszom
yodanocs 6 cmoab KOpOMKUU CPOK NEPesoMUms
Heb1a2onpUsmHy0 menoeHyuro ? 3a KoMMeHmapusmu mol
obpamuauce k 3amecmumento dupekmopa 3aeo0a no Kavecmey

Huxkonaro Kiunosy.

- Hukonaii AnnpeeBud, Kakue
KOHKpPeTHO u(pbI 1 (paKThI T0-
BOPAT 00 YJIydYIIeHHH KadecTBa
TPOXYKIAn?

- Kaxnplit ron Mbl CTaBUM
nepen coboii psi Leneit B 001a-
CTU KauyecTBa. YUWUTHIBAsg, 4TO
TpeOOBaHMS MOTpeduTeNeil Bce
BpeMsl pacTyT, HaM TPUXOAMT-
csl IOBBILLIATH CBOIO TIaHKY. Ha
3TOT TOM, S CUUTAIO, YCTAHOB-
JIEHBI OYeHb XECTKHE ILIEIH TI0
«KAMA3y». Tem He MeHee, B
TEPBOM TIOJIYTOIUY 3aBOMY yaa-
JIOCh HE TOJTBKO BBITIOTHUTD UX B
ITOJTHOM 00BbeMe, a Jaxe Iepe-
BBINMOAHUTE. C Havyasa ssHBapsl He
MOJIy4eHO HU OTHOI peKiaMa-
uuu o aBromoousisim KAMA3.
CHU3UIKCHh TTOTepU OT Opaka.
Ecnu cpaBHUBATh MOKa3aTeu 3a
mectb MecsieB 2004 u 2005 ro-
TIOB, TO TTOTePH COKPATUIIMCh Ha
24 MutH pyOeii.

- IIoHATHO, YTO 3TO HTOT MHO-
rux meponpusatuii. U Bce-Takm,
MOZKHO JI TOBOPUTH O HEKOM 00-
eM Moaxojie, KOTOpblii onpee-
JIAJI TIOJIOZKHUTEIbHYIO TMHAMHAKY ?

- Crayu TutotTHee paboTaTh ¢
Opuranamu. Ctpemumcs K
TOMY, YTOObI B 0OecIeyeHue Ka-
yecTBa OB BOBJICYEH BECh KOJI-
sektuB. [IpoGnembl Opaka ceil-
yac 00CYXIAaIOTCsl BHYTPU OpU-
raj, a He TOJbKO Cpedu PyKo-
BozncTBa. [TonoOHbIE coBelLaHMs
MPOXOIAT exxeHeneapHo. Hema-
JIOBaXKHO M TO, YTO pa3Mep TIpe-
MU MBI 00Jiee TECHO YBSI3alll C
kadyecTBoM. 40-60% mnpemuun
3aBUCUT OT ypOBHSI Opaka. 3a
MpeBbILIEHUE HOPMATHBa CHU-
MaloTCs IPOLIEHTHI. Benb moky-
MaTeJy TUIATIT HaM TOJIBbKO 3a
KavyecTBEHHYIO MponyKimio. [To-
3TOMY M PAOOTHUKU JOJKHBI
OBITh 3aMHTEPECOBAHBI B 3TOM.
MBI TakKe cTapaeMcsi TIOBBIIIATh
MHGOPMUPOBAHHOCTh Ha MecC-
Tax. B Opuraapl pa3ociaaHbl TeX-
HOJIOTMYECKHUE KapThl Ha KaKIbIiA
BMJ TIPOAYKIIWU, TI¢ IMOAPOO-
HO PacImcaHo, KaK U3roTaBIIv-
BaTh TY WIW UHYIO OTJIMBKY, YTO-
OBl BBIZIEPXKATh BCE HOPMATHBHI.
Hakowneri, ycuieH KOHTpoOJTb 3a
TexmporieccoM. CTajiu Jalie mpo-
BepsATb, KaK COOJIIOAAeTCs TeX-

HoJIOrMYecKasl AMCLMILIMHA.

- Jletom KamMa30BCKMii MJIaH
pe3ko Bbipoc. Hepenko B moro-
He 32 00beMamMM 3a0BIBAIOT O
KavyecTBe...

- TyT HyXHO YYUTHIBATh CJie-
nytoiee. Korma mian mporpec-
CUpYeT, HAaYMHAETCS] MHTEHCUB-
HBIIl MpHeM HOBBIX pabOyYMX.
MHorue 13 HUX HYXIOAlTCA B
o0yueHuu. Kpome Ttoro, um
TpebyeTcst BpeMsT Ha aIanTaluio
U BXOXAeHME B mpodeccuio. A
TemInbl pacTyT. KoHeuHo, Opak
Heun30exeH. BoT 3Tu Bompockt
— oOyueHue, aTTecTauus,
ajanTalys — Hago pellaTh C
ornepexXeHueM, 4YToObl HOBUY-
KU OBLIY TTOATOTOBJIEHBI K PO-
CTy 00BEMOB.

- Ecim cMoTpeth Hemocpea-
CTBEHHO 1O POHU3BOJICTBAM <«JIH-
TeilKi», KAKOI 371eCh pacKJaj no
Ka4yecTBy?

- YcnelHee Bcex MAeT IMPo-
W3BOACTBO LIBETHOTO JUTHA. C
HayaJjia rofia «IIBeTHIHA» BHITTOJI-
HsieT Bce cBoM 1eau. K atomy
05M3Ka U «4yryHka». CTaOuib-
Hasl CUTyalusl B TIPOU3BOACTBE
CIEIBUIOB JUTHsI. Heckombko
XyXe Jiefla y «CTaIi», Tae Kadye-
CTBO CTPajaeT, B OOJbllIeH cTe-
MEeHU, 1O OpTraHU3alMOHHBIM
npuyrHaMm. Ceityac TaM Ha3Ha-
YeH HOBbBII PyKOBOIUTEb, UAET
crabunusaius KojuiekTusa. Jly-
Malo, B pe3yJibTare M KauecTBO
HayHeT YJIy4IIaThCsl.

- Kak BBl cuuTaere, Ha-
CKOJIbKO Y HAC OTJIAXKEHA CBA3b
¢ morpeoureem?

- B aTom roay mbl pazpabo-
TaJd MPOLIEAYPY OLEHKHU YIOB-
JIETBOPEHHOCTU TIOTPEOHUTENICHA.
ExexBapTaqbHO Ha TIPEATIPUSI-
TUS1, Kya MOCTYIAaeT Hallla mpo-
IYKITUSI, pacChLIaloTCs CHeIM-
aJlbHBIE aHKeThl. B HUX 3akas-
YUKW MOTYT BBICKa3aTh CBOM 3a-
MeuaHusi, moxenaHus. Huuto
He ocTaeTcs 6e3 BHMMaHus. Ha
CETOMHSALIHMIM JIeHb 3aKa3YMKH
BBICKA3aJI1 CBOIO YIIOBJICTBOPECH-
HOCTb TPOAYKIMEH JTUTEHHOro
Ha 84%. DTO maxe HECKOJIBKO
BHILIE, YeM MBI OXHUIAIU B
3TOM TOJIy, Bellb CUCTeMa 00par-
HOM CBSI3U TOJIbKO-TOJIBKO pa3-

BuBaetcs. [lomydeHHbIe pe3yb-
TaThl, KOHEYHO, OOHAIEeXMBa-
0T. 3aMeyaHMsT 3aKa34YMKOB B3sI-
Thl Ha KOHTposb. CocTaBiaeHbI
rpadmKu BCTped ¢ MOTpeouTe-
JIIMU Ha YpOBHE pabounX v Ma-
CTEpPOB MPOU3BOACTB.

- Ecam rooputh 0 «caa-
OBIX» CTOPOHAX, HA UTO HYX-
HO oOpatuth BHMManue? Ine
NOATSHYTbCA?

- Crnenyet MOBBICUTH UCTIOJN-
HUTEJIBbHOCTh M OTBETCTBEH-
HOCTh. MOXHO TIPUBECTH Mac-
cy MPUMEepOB, KOoraa Opak ciy-
YaeTcsl U3-3a 2JIEMEHTapHOI Xa-
natHoctu. Enmer morpys3uuk,
3a7eBaeT Tapy ¢ OTJIMBKaMU, Te
pacchlnalorcs u jomatores. Mnu
camMu pabOTHUKHU OpocaloT ae-
Tajau, Kak TOTMano, BMECTO
TOro, 4TOObl aKKypaTHO CJIO-
XKUTb B Tapy. MHocTpaHleB
OOBIYHO YOUBIISIET TAKOE OTHO-
1IeHUe JIIoel K CBOeMY TPYIY:
nenaThb U JoMaTtb. Mbl cTanu
MPOBOJAUTH OOJIbILIE MPOBEPOK,
a0kl TIpeceyb ciiydan Hapylie-
HUSI TEXHOJIOTUYECKOU TUCTIUTI-
nuHbl. Ho, pasymeertcs, cBoe
BECKOE CJIOBO JIOJKHBI CKa3aTh
pabOTHUKY HA MeCTax, IPOAYK-
LU0 HEOOXOMUMO JIeNIaTh Kade-
CTBEHHO Y C HAUMEHBLUVIMHU 3aT-
paramu. Korga mbl BBenu xec-
TKYIO 3aBUCUMOCTb TIPEMUI OT
KauecTBa, 3apruiaTbl padoumux
Heckosbko ynanu. Ko mHe cra-
JIY IPUXOAUTH HAYATIbHUKHU 1Ie-
XOB C Xajobamu. I um cpazy
ckaszait: «Pazoepure 6pak...». Ha
O/IHOM YYacTKe, B <«UYI'YHKE»,
Ha OTJIMBKAaX MOSIBISUTUCH Tpe-
IUHBI U3-3a MaIeHNs] OTIIMBOK
¢ GosblIoN BBICOTH. Hukomy
He ObuTo fena no atoro. Korna
Opak OTHEC/IM Ha CYET KOHKPET-
HOi Opuraasl, pAOOTHUKHU MPO-
AHAJIM3WPOBAJIA CUTYALIMIO W
BBISIBUJIM HEAOCTATOK, COO0-
1MWK 00 3TOM B CIIyXK0y Kaye-
crBa. BMmecTte cTtanu nmymarts,
KakK MCIpaBUTh ToJIOXeHMe. Te-
Mepb ecTh pPelIeHUe, U TEXHO-
JIOTHYECKas CTy>0a yXe Bblaa-
Jla TI0 HEMY 3allaHue. A TIoTepu
3a Opak ¢ Opuraabl CHSUIN.

- KakoBa Bama omenka pa-
00TBI 32 IepBOE MoJayroaue?

- MBI 1oOWINCH OTpeaeeH-
HbIX ycrexoB. [1o kauecTBy Ha-
METHUJIaCh MOJIOXUTENIbHAS U -
Hamuka. Ho ycrokamBaThest u
MovynBaTh Ha JlaBpax paHo. B
5TOM TOAYy Mepen HaMHu CTOSIT
xectkue uenu. HyxxHo u nanb-
e paboTaTb Haj TeM, YTOObI
BOBJICYb BeCh KOJUIEKTHUB B pa-
00Ty 3a KauecTBO. X0YeTCs Be-
pUTh, YTO BO BTOPOM MOJIYTO-
WU MBI TaKXe CIPaBUMCSI CO
CBOMMMH 3aavyaMU.

OXPAHA TPYAA

TAKTUKA — NIPOMANAKTHKA

Junua JIEHUCOBA

B OAO «KAMA3-Memannypeuss» cocmosnoce coemecmuoe
cosewanue aOMUHUCMPayUU U NPOPCO3H020 KOMUMema
DPAOOMHUK08 Npednpusmusi o umozam pabomsl 6 obaacmu
oxpanvt mpyda 6 2005 200dy. B Hem npunsau yuacmue dupekmopa
denapmamenmos, HA4AAbHUKU NPOU3600Ccme, KOpnycos,

Uexos, omoenos, pykogooumeau noopazoeneHuil, cayxnco
2NABHbIX UHJICEHEPOs, Opueadupsl u macmepd.

OO0 uTorax paboThI MPEITTPH-
STUSI YIaCTHUKOB COBELIaHUS
TPONHMOOPMUPOBATT 3aMECTUTETH
reHepaJbHOTO OUPEKTOpa MO
MPOMBIILIEHHON 6€30MacHOCTH
U oxpaHe Tpyna Asekcei Ajiek-
caHapoB. OH TOAYEPKHYJ, YTO
TIPOM3BOICTBCHHBII TPABMAaTH3M
B 2005 r. B memom mo OGrire-
CTBY YMEHBIIWJICS TT0 CPABHEHUIO
¢ 2004 r. Tak, 3a 10 MecsgueB
TPOIIJIOTO TOfia MPou3oNnio 34
HECUYACTHBIX CITy4dasi, 3a 3TOT Xe
nepuon 2005 r. — 31. K coxa-
JIEHWIO, €CJTV CPAaBHUBATH TWHA-
MUKy YIYYUIEHUN B LIEJIOM TIO
«KAMA3y», To TpaBMaTu3M B
OAO «KAMAS3-Mertamryprusi»
CHUXAETCST HEMOCTATOYHO OBICT-
PBIMU TEMIIAMH.

YYacTHVUKM COBEIIAHUST TIPO-

AQHAIM3UPOBATM MPUYMHBI He-
CYACTHBIX CITy4YaeB, TPOM3O0IIIe]-
mmx Ha Tpou3BoncTe. B oc-
HOBHOM 3TO HEYAOBJIETBOPU-
TeJibHasl opraHu3alus padorT,
OTCYTCTBHE KOHTPOJISI CO CTOPO-
HBI JIMHEWHOrO TepcoHala U
JIMYHasi HEOCTOPOKHOCTD CAMUX
TIOCTPA/IaBIIVIX.
AIMUHUCTpALMS ¥ MPOPKOM
yIeJsI0T 00JIblIIOe BHUMaHUE
obecrneyeH1Io pabOTHUKOB 3aBO-
12 HOBEMILIMMHU CPEICTBAMU 3a-
IUTH U creroaexnon. B Te-
KYILIEM TOIy Ha 3TU LIEJU ObUIO
JOTIOJTHUTEIIBHO BBIIEIEHO OKO-
j10 10 maH pyoneit. Mcnibitanus
HoBelimx paszpaborok CU3 mo-
3BOJIMJIA BbIOpaTh Jyuiiee. Ho,
KaK OTMEYai BBICTYIAIOIINE,
MoKa elle 1ajJeko He BCe 0CO3-

HAIOT BaXXHOCTh NMPUMEHEHUS
CpEICTB WHAWBUAYATBHOM 3a-
UTHl.. MHOTHE HE TTOHUMAIOT,
YTO BpeIHbIE POM3BOICTBEHHEIE
dakropsl uepe3 10-15 jet moryt
MPUBECTHU K IPOPECCUOHATEHO-
My 3a00JieBaHMI0. YOEIUTb JII0-
el B TOM, 4TO HEOOXOAUMO
TTOJTb30BATHCS CPEACTBAMM 3alIIM-
Thbl, TOOWBAThCS BBICOKOI KOpP-
MOPAaTUBHOM KYJIBTYpbI U dhdek-
TUBHOM CUCTEMBI YIIPaBIICHUS
OXpaHoil Tpyna — 3a1aya pyKo-
BoauTesei Bcex paHron. Ilmo-
X0, KOTJIa MacTep WU Hadyajlb-
HUK liexa IOIMyCTUTEIbCTBYET
HapyluTesasiM, a TeM OoJiee,
€CIT caM TIpeHeOperaeT IeMeH-
TapHbIMU CPEICTBAMU 3aILIUThI.

ATTecranust pabouyux MecT o
YCJTOBUSIM TPYJIa CTajIa ICHCTBEH-
HBIM MEXaHU3MOM TI0 yJIyulle-
HUIO YCJIOBUI TpyHda pabOTHU-
koB. OHa orpeaesiseT Bce Bpe/-
Hble (haKTOphl HA KOHKPETHOM
paboueM MecTe, KOTOPOMY IToC-
JIe 3TOTO MPUCBAUBACTCS KIIaccC,
CTereHb BPEIHOCTH U OMACHOC-
TU, U B JaJbHEUIIEM OIpeae-
JITIOTCST KOHKPETHBIE MEPOTIPH-
STUSL TIO YAYYLIEHUIO YCJIOBUIA
Tpyaa. B 2005 r. mnaHupyercst

arrecroBath 6osee 1000 paboumx
MecT. B nensix cHuXeHus 3aT-
par, ata pabora B «KAMA3-
MeTannypruu» BBITIOJTHSETCS
COOCTBEHHBIMU CHUJIaMU PaboT-
HMKOB CJIy>XOBI OXpaHBI Tpyna
COBMECTHO C IIEHTPaJLHOM Ja-
OopaTopueil TMTMeHBI Tpyla
«KAMA3a», 3aBepluuTcs OHa B
2006 romy.

B BBICTYIUIEHMM 3aMeCTUTe-
JIsl IUpeKTOopa AerapTaMeHTa Ko-
OpAVHAIVY W TIPOMBIIIJICHHOM
oe3omacHocT OAO «<KAMA3»
BanentuHa AsnenikvHa Obu1 cie-
JIaH aKIeHT Ha TPOMUIaKTUKY
MPOU3BOJCTBEHHOIO TPaBMaTH3-
ma. B 2005 r. OAO «<KAMA3»
BO3MECTUJIO YILIEPO, MPUUYUHEH-
HBII 300pPOBBI0 PAOOTHUKOB, B
cymMe okosio 90 MiIH pyoOJeil.
Drta cymMma npu 3GpHEeKTUBHOMN
paboTe Mo MpeaynpexacHUIO
HECYACTHBIX CIy4aeB MoOIJa Obl
WATA Ha MEPONPUSITHS 1O OX-
paHe 3I0pOBBSI.

B cBoeM BBICTYIUIEHUU
npeacenareib 00beTMHEHHOTO
MpodCO03HOTO KOMUTETA AJIEK-
caHnp [1epMsKoOB aKIIEeHTUPOBAT
BHUMaHKME Ha TOM, YTOOBI py-
KOBOAMTEJM Ha MecTax OoJee
TECHO B3aMMOIEHCTBOBAIU C
YITOJTHOMOYEHHBIMHU TT0 OXpaHe
Tpyza.

Htor BcTpeuu moasen H.o.
reHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMA3-Merannyprusi» Bna-
aumup AopamoB. OH OTMETHI

HEeOOXOAMMOCTh OINpPEeaAesaTh
MPUOPUTETHBIE HAIpaBIeHUS
MPY UCTTOJIHEHUU OpraHU3alu-
OHHO-TEXHUYECKUX MEPOIIPHSI-
TH. DTO TO3BOJUT B KOPOT-
KHe CPOKU M C HaUMEHbIIMMU
3aTpataMu 00eCIeYnTh Hanbo-
Jiee BBICOKMI pe3ynbraT. [lma-
HUpPYEMbIE MEPOIPUSTUS J0J-
SKHBI OBITH YBSI3aHBI ¢ 00BeMa-
MW 1 UCTOYHUKAMU (PUHAHCH-
poBaHusi. Ocoboe BHUMaHUE
MPUCYTCTBYIOIIUX OOpaTHJl Ha
KYJIbTypy IPOM3BOACTBA. XOTS
B MOCJIeIHEE BpeMs U Mpocie-
JKUBAIOTCS HEKOTOPbIE U3MEHE-
HUS B JIYYLIYIO CTOPOHY, OCO-
OCHHO B NPOU3BOACTBAX KY3-
HEYHOro 3aB0jia, HO elle MHO-
T0 Haj YeM HyXHO 1mopaboTarh.
ITocneaHrM BOIPOCOM MOBECT-
KU JHS COBELIaHUsI ObUIO MOA-
BEeICHUE WTOTOB CMOTpa-KOH-
Kypca I0 OXpaHe Tpyda cpeau
Opuraj, 1eXoB M MPOU3BOIACTB.
TloGenuTenu HarpaxaeHbl TO-
YETHBIMU TPaMOTaMU U IEHEX-
HBIMU [PEMUSIMU: JTydllire Opu-
ragel 1o 2 000 py6., 1exa - 1o
10 000 py6., mpou3BoOACTBA U
kopnyca - o 50 000 py6. O6-
1asi cyMMa TpeMUii, KOTOphIe
OyayT BBIIJIau€HbI PAOOTHUKAM
KOJIJIEKTUBOB-II00€AUTEIeH, CO-
ctaBuT 242 ThIC. pyOneit. Jlyu-
1LIM TIPEACTABUTENISIM TPYIOBBIX
KOJUIEKTUBOB OBbUIM BPYYEHbI
naMSITHBIE MeOadd B 4YeCThb
1000-netusa Kazanu.

OCEHHAM TP3bIB

Mbl JXQEM BAG, GOMAATDI!

Jlunapa HCXAKOBA

«K npuswvigy eodenl> Kax u moicsauu poccutickux napHeii, smu
cn08a 6 ceoll adpec ycaviuianu moaodvie pabomuuxu OAO
«KAMA3-Memannaypeus». Imoii ocenvro 16 pebsm ¢ aumeiinoeo
U KY3HEYH020 3a80008 NONOAHAM psdbl poccutickou apmuu. [lo
0dobpoil Kopnopamuerou mpaduyuu, Ha nPeonpusmul nPowlU
mopaicecmeerHble nNPo600bi NPU3bIGHUKOS.

B pasrap oceHHero mpu3sia
7151 HOBOOPAHLEB OBl OpraHu-
30BaH KPacWBBIN TPa3qHUK, B
dbopmare mIoy-mporpaMMBbl.
OpurrHaTbHbIe KOHKYPCHBIE 3a-
JaHWS YepelOBATMCH C SIPKUMU
KOHLIepTHBIMM HOMepamu. CTa-
paHusl OpaBbIX MOJIOILIEB OLE-
HMBAJIO KOMITETEHTHOE XXIOPU.

KoHkypc TpaguimmoHHo Ha-
YaJjicsl CO 3HAKOMCTBA. YYaCTHU-
KU pacckaszaiu o cebe, o J1oou-
Moit mpodeccun. [lo-meTckm
CMYIIATHCh, OTBEYAsT HA KaBep3-
HbIE BOIPOCHI O JIOOUMOI1 Je-
Bymike. Ho ¢ pa3mmHKoOIi, KO-
HEYHO, CIIPaBWINCH BCE.

A BOT 3amaHue C TJIABHBIM
apMeNCKUM aTpubyTOM — TIOp-
TSIHKOU — TI0 CHJIaM 0Ka3aJoch
He MHoruM. [IpumepuThb ciy-
XeOHOe OOMYHIMPOBAHUE «KAK
TIOJIOKEHO» CMOTJIA CUUTAHHBIE
yuacTHUKU. K Tomy Xe 3mech
OIIEHUBAJIACH U CKOPOCTb.

«Cua ecTb, yMa He Hano»,
— DJIAaCUT HapOIHasi MyAPOCTb.
Ho ot apmum sta moroBopka

naneka. KpacHopeuve u uHTeN-
JIEKT y4aCTHUKOB OLIEHUTb MOX-
HO OBUTO B KOHKypce «[TuchMo
Ha TpaxaaHKy». PeOsTa 3amert-
HO CTapajuch, Bellb MUCHMO
ObLIO aipecoBaHO JIIOOMMOIA.
3anaHue yCIoXHSIIOCh TEM, UTO
HCIIONb30BaTh HYXHO OBLIO 11e-
JIBIA psi CJIOB, Ka3ajioch Obl,
COBCEM «HE M3 3TOM OIephI».
Bpemst BBIILTO... ¥ TUCHMO Ha-
nucaHo. [ToaHoii HeoXXUIaHHO-
CTBIO IS OYYIIMX COJIAT CTAJIO
TO, YTO HYXXKHO OBLIO CAMMM 03-
BYUYUTb CBOe TBopeHue. J1s ca-
MBIX CKPOMHBIX 3TO CTaJIO CePb-
€3HBIM KCTIBITAHUEM.

A elnie «6e3 IISITH MMHYT COJI-
JIaTh» 3aNONHSITA «TabesTb 0 paH-
rax», YMCTWIN KapTOIIKY U OT-
BEYaIM Ha BOIPOCH BUKTOPH-
HBI. YJIeHBI XI0pY TTONEITVITNCH,
YTO BbIOpATh MOOEIUTENEH OKa-
3aJ10Ch HECJIOXKHO. OTINYMINCH
WNnbHap MyxameTBanues, cie-
capb-peMoHTHUK KITK-3, Wnb-
Ha3 Banues, craneBap 31eKTpo-
neueii [1CJI, Anma3 Canumra-

peeB, saekrpoMoHTep LIPO-1.
Hy, a Tex, XT0 crnpaBisijicsi ¢
apMENCKUMU 3aJaHUSIMU YyThb
XyXe, HayyaT «B yyeOKe».
TToGenuTenn ObLIM Harpaxae-

HBI IPU3aMU, a OCTaJIbHBIM yJa-
CTHUKaM Bpyumin momapku. C
HAIyTCTBEHHBIMM CJIOBAMU BBIC-
TYNWIA TIPEICTABUTEN aIMUHMI-
CTpaluy 1 TIPO(COIO3HOIO KO-
muteta OAO «<KAMA3-Mertan-

Jyprust». Kotern moxkenanm pe-
OsITaM JIOCTOIHOI CITY>KObI U 00s1-
3aTeJIbHOrO BO3BpalleHMUSI, MTOC-
JIe IeMOOUIM3alNHi, B CTEHBI
poaHoro mpeanpustus. Tewm,
KTO, otnaB aoiar PoauHe, Bep-
HETCS Ha TIpeIIpHusTHE, OymeT
OKa3zaHa MaTepHiaibHasl TIOMOILb
B BUJIE BBITIATHI «IIOXBEMHBIX>.

&k ok

...HasBaThb JIeHb MpU3BIBHU-
Ka TIPa3IHUKOM C KaXIbIM ro-
noM Bce TpyaHee. K coxane-
HUIO, «IeIOBIIMHA» YKOPEHSI-
€TCSI, a XEJIAIOIINX «OTKOCHUTh»
cTtaHoBUTCS Bce Oosbiie. Ho y
STHUX MaJIbYMIIEK 3a IIeYaMu

mapa yieT paboThl Ha 3aBoie U
«CTalbHasa 3aKanka». Kcraru,
peMeciio, OCBOEHHOE Ha Ipo-
W3BOJICTBE, B CYPOBBIX apMeiic-
KUX YCJIOBUSIX HEKOTOPBIM pedsi-
TaM elle npuroautcs. Tax,
npodeccust «3JIeKTpora3ocBap-
muk» st Cepres Illnpkaesa ¢
ITYJI yxe craja mponyckoM B
3JIUTHYI0O MOCKOBCKYIO YacTb:
CIIY>XUTb OH OyneT B 147-ii aB-
TOMOOUIbHOI nuBM3uU. OcTa-
eTCs 100aBUTh, UTO B CTOJIUILY
KaMa30BCKHUX MapHei oTOMpamu
MpeCTaBUTETM MOCKOBCKOI BO-
WHCKOM YacTH. 3HAYUT, HAIIINX
CITELIMAJIUCTOB B apMUU LICHSIT.
Kak 1eHMM 1 KIeM UX MBI,

3adanue c enagHbvIM apmeicKum ampubymom — HOpMAHKOU —

no cuaam oKas3anocb He MHoeum
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27 HOSBPY - AEHb MATEPV

“OGKAP” 3A AHibOBb

Tamesna BEIOHOXKKHHA

Ecau 6bt yoocmounace xpanuzayuu ucmopus cemvl A3aposuix,
yeepeHa, oHa Obl 0ara hopy no NONYASPHOCMU Oadice
menvuosckou «Mockege...», komopas caezam He éepum. H kmo
3Haem, moxcem Obimb, JMOM CHOJCem Modice 3460e8a
«Ockapa»... A noka ee 2eposim npuxooUmcs peuiams OMHI0O0b He

KUHOUWIHblIE 60NPOCHL.

BEGHA - NPOGY)KAEHUE

JleiiTMOTHBOM K TIEpBOIi ce-
pYM KapTWHBI Morya Obl cTaThb
«Becna» AHTOHMO BuBanbau.
[Tox ee akKopabl Tepor UIYT HA
BCTpEYy IpYyr IpYyry Mo yKyTaH-
HBIM 3€JICHOW NBIMKOU yIulam
roBeceJieBIlero ropoaa. Berpe-
ya 100 B 100 AnekcaHiapa u
Jlio0boBu, Beayuieir aoMoi U3
JIETCKOTO caa n04b OJIbry, B TOT
MaiCKUil AeHb Obl1a He mep-
BOI, HO MMEHHO TOTIA BIEp-
BbIE KaXIbII U3 HUX 3a7aJl IPyT
JIpYry BOIPOCHI, JaBHO Oepe-
IVBILIVE OYIITY Y BHIXOASIINE 3a
perjaMeHT MPOU3BOACTBEHHO-
JPY*KECKUX OTHOLLIEHMIA.

JIro6e naBHO HpaBUJICS MOJTYa-
JIMBBII BOOMTEIb-UCIIBITATENb U3
CIIATOYHOI'O KOPITyCa, 3arysibiBa-
IOLIMiT B MMHYTHI TIPOCTOEB Ha
ITOCT KOHTPOJIA, TIe OHA TPUHM-
MaJia TIOCTyTIaloLIMe C 3aBOa IBU-
raresieit arperatbl. OObIMHO HA ee
Ppaccrpochl OH JIVIIB TPYCTHO YITbI-
OaJicsl, HUKaK He 0003Hayass HU
LIeJTb «BU3UTA», HU TIPUUMHY Iy~
1eBHOM cMyThL. KoHeuHo, Xopo-
IO TIOCTaBJIEHHBIN TOJIOC XKEHC-
KOM WHTYWLIAW TBEPOWII €i, UTO
MYyXXUMHA SBHO WIIET TeIia 1
VIOTa, HO TYT XK€ BOCIIOMUHAHUS
BOCKpellaii 00pa3 ee ObIBLLIETO
CyTIpyra, IPUHECILIETO €ii 1 e¢ ue-

TBHIPEXJIETHEN 10Yepy HeMaso Oefl.
...Oxazanoch, y AjekcaHapa
TOXE PacTeT ChIH, HO TIOKa OH
KVBET y ero Mambl mon Huk-
HuM Hosropomom. Ha Bompoc
0 MaTepu peOeHKa OH MaxHYyJ
PYKOM, «TOI KaK B Pa3BOIE».
Ty e ObLIO HA3HAYEHO TMTEPBOE
CBUAAHKWE, U TOJOC JIOOBH,
HAaKOHEI-TO, BO3JTMKOBAJL...

...CoemMHIWIMCH CeMBU Yepe3 TPU
MecsIla, TOTIa K¢ PEIIN TpH-
Be3TH B YestHbl 1 cbIHA AJIeKCaHI-
pa. KoHeuHO, 4eThIpexjeTHui
MaJTBILI JaBHO KA1 ITpre3aa OTla.
YBUIEB PSIIOM C HUM BCTPEBOXKEH-
Hyto JI1o0y, OH HEOXUIAHHO ST
BCEX OOHSUT €e W BBIIOXHYI: «S
3Hal0, Thl MOSI MaMa...»

O xapakTepe ObIBILIEI CyIpy-
ru Anekcannpa Jlioba y3Hana
TOJIBKO 4Yepe3 aBa roma. Korma
BCTaJ BOIIPOC OO YCHIHOBJIE-
HMM, Ta BHa4Yajle HA0TPEe3 OTKa-
3aJ1aCh BECTH IIEPETOBOPHI, HO,
BBIIEPXaB May3y, Mpeaaoxuia
0OMEHSITh IOKYMEHTHI ChIHA Ha...
LIBETHOI TEJIEBU30D.

Y HAC BYRYT AETH!

J17151 My3bIKaJIbHOTO OOpamJie-
HUS 3TOM YaCTH JIyYllie BCETO MO-
noiiner «ITonbka» [etpa Unbu-
ya YaitkoBcKoro.

ITo cnoBam JI1o0bI, y Hee He

ObLIO COMHEHUIA B MPaBUJIbHO-
CTU CIIeIaHHOTO BbIOOpa, TOY-
K4 Hall i pacCTaBUIM CEMENHbBIE
oynHu. Okaszanoch, Onbra u
AnekcaHIp 00T OeceoBaTh Ha
¢unocodckue TeMbl, a moapac-
TaIOUIMI ChIH C YIOBOJbCTBUEM
rmomMoraeT Mame Ha KyxHe. Ho
YCITOKAMBAThCS HA TIOCTUTHYTOM
CceMbsi A3apOBbIX HE COOMpaIach.
CrycTs HECKOJIBKO MECSIIeB,
AJleKCaHIp 3asiBUJI, YTO WX Ce-
Mb€ HEOOXOIUM elle OJUH pe-
OCHOK, a JIET 3TaK Yepe3 AecITh
Jlto6a HenmpeMeHHO POAMT ellie
OTHOTO MaJIbIIIIA.

AJneHa CBOUM MOSIBJIEHUEM
Ha CBET MepeyepKHyJsia Bce He-
0JaronpusITHBIE AMATHO3HI,
nocrtaBieHHble JItobe Bpaua-
MU-TUHeKosoramu. YyTh Ju
HE C POXIEHMST OHAa 00OXKaeT
pPacTOJIKOBBIBATh BCEM U KaX-
oMy 000 BceM Ha cBeTe. JTo
OHa cjiejiaia KyJbTOBBIM Ipei-
MeTOM ceMbU A3apoOBbIX
LIKOJBHYIO ITOCKY, 3aHUMalo-
1Iy}0 HEMAJIO MeCTa B UX TpeX-
KOMHAaTHOW KBapTupe. ITO
Onaromapsl eil 3a Tpu OHS 1O
COOBITHS JTIFOOOTO «IT00ATBHO-
ro Maciurada», Oyab TO HACTYM-
nenue HoBoro roaa unu [deHb
BCEX BIIOOJICHHBIX, B «XOJIIC»
X JoMa NosIBJIIeTCs 0ObsIBIIE-
HUE C MIPa3IHUYHON Mporpam-
MOU Y MOPYUYEHUSIMU IJIS1 BCEM
cembu. [locne nerkoii atneTu-
KM OHa Bcepbe3 yBJeKJIach
CMOPTUBHBIMU TaHLaMu. [1oc-
JielHue nojaTopa roga abco-
JIIOTHOE OOJIBILIMHCTBO «Ia» el
MPUXOAUTCSA AeaTh 10Ma, BOK-
pyr BceoOuiero jgmooumMua —
cBeTsIoro10Bor0 Cepeku.

BPEMA MCNBITAHKA

CBOMM TOSIBJICHUEM Ha CBET
OH TIOATBEPAWII MTPOTHO3 AJIeK-
caHapa, xorsi Jlioba Bcemu
¢ubpaMu cBOEH KEHCKOM TyIIn
XOTeJla poAuTb pedeHKa roma
yepes YyeThipe mnociie AjneHbl. A
TTOJIYYMJICS TIOAAPOK aKKypaT K
40-neTvIo TJaBBI CeMbU. A3za-
POBBI JIMKOBAJIM A0 MEePBOI pe-
KOMEH/Ialluu Bpaueii jieus Jlrobe
B CTALMOHAD «PaIy COXPAHEHMSI
3[10pOBbsI peOEHKA W MaTepu».
BepeMeHHOCTB MpoTeKaia CJIoX-
HO, HayaJio TMOIIaJNBaTh Cep-
ue. JeTaM NpUXOAUIOCH He
TOJILKO YYUTh IIKOJBHBIE YPO-
KW, HO «B TEMIIE Bajibca» OCBa-
MBaTh a3bl BENECHUSI JOMALITHETO
XO34HCTBA.

ITocne ponos JIto0Oy, Haxoms-
LIylocsl B MajaTe peaHUMaluu,
pa3dynua rojoc AsieKcaHipa.
OHa ycITpIliana ero CKBO3b MyTh
¢J1a00CTH U 3aKpbIThie OKHA. 1o
ee MpockOe 3alle/Inas B majiary
MeJICcecTpa BBITJISIHYJIa B OKHO U
yBUIEAa OTPOMHBII OYKeT myp-
MypHBIX po3. «He Kaxplit neHb,
He B KaXI0i ceMbe MOSIBIISIETCS
YeTBEPThIii peOCHOK», - YOemua
TIOKTOPOB AJIeKCaHIp, U PO3bI
BOIIPEKM 3arpeTaM OJiaroyxaimu
BCe JIBAJILIATh THEI MpeObIBaAHUS
JIto6s1 B ponmome. C ypoBHEM
reMoroonHa B 65 eIuHULL ee
BBITIMCAJIN JJIOMOI TTOJT apryMeH-
TBI O XIYIIUX MaMy JETSIX.

AJleKCaHIp, B TO BpeMsI yKe
nepeueaumii C aBTOMOOUIbHO-
ro 3aBojia B YacTHyo (upmy,
npornaaan Ha pabore. [Tomora-
nu JIrobe, KOoTopylo TepBbIi
Mecsl] 1IaTajo OT CcAabocTH,
net. OCHOBHBIE OOSI3aHHOCTH

10 BEICHUIO XO35IICTBA B3sj1a HA
ce6s1 Onbra. bes ciopoB u auc-
KyCCUI KaX[IbIi BBITIOJTHSUT BCE
BU/IBI JIIOOMMOIA U HE OYEHB J0-
MalHei paboThl. A Korna
MaMa, HaKOHEIl, BCcTajla Ha
HOTH, MPOOJEMBI CO 3A0POBLEM
Havyaauch y AJleKcaHapa.
HcTtounukom 6en Obuia pa-
6ora o nmokpacke mauuH. He-
CKOJIKO THEe MOAPSIA AoMalll-
HHUE Ha CEMEITHOM COBETE IIbI-
TaMCh yoenuTh AsiekcaHapa oc-
TaBUTh paaMd COXPaHEHUS 310-
POBBSI U OJIATOTIONYYMSI CEMbU
BpPEIHYIO, HO XOPOIIO OIIayu-
BaeMyto paboty. Iloucku Ho-
BOTO MecCTa 3aTsSHYJUCH Ha IBa
Mecsiua. B aTto TpymHoe Bpe-
MsI OHM Y3HaJU LIeHY TaK Ha-
3bIBAEMOM TOCYIapCTBEHHOM
MOANEPKKHU, CBOASAIIEHCA K
CyOCUIIMM TIO OIJIaTe YacTH CTO-
umoctu ycayr KKX u 70 py6-
JIIM TI0CcO0MA. DTON CyMMBI
KaXIOMy M3 JETEeW XBaTaJlo Ha
HeJeaI0 IIKOJIbHBIX 00€10B.
OcraTbcsa Ha TIaBy A3apOBBIM

TIOMOTJIN JPY3bSI.

Ceityac aetu y3HaloT 00 yc-
nexax oTlia Ha paboTe Mo Iea-
peIM TocTMHIAM. Bce momari-
HME XAYT KYJIbTIIOXOI0B B Kap-
TUHHYIO rajiepero, Ha TacTposiu-
pylolle BBICTaBKW, BBUIA30K B
Jiec. Y A3apoBbIX IIPUHSITO YOEK-
JaTh HATJSIHBIM TIPUMEPOM.
Kcratu, mocne cosepuanusi B
9KCITO3ULIMU TaCTPOJIUPYIOLLEH
KYHCTKaMephl 3aCTTMPTOBAHHBIX
JIETKWX, UCTIOPYEHHBIX HUKOTH-
HOM, AJIEKCaHIp pa3 U HaBCer-
Jla OpOCUJI KypUTb.

He tax naBHO uepemy cemeii-
HBIX XJIOTIOT A3apOBBIX MTPEPBAT
Tene(OHHBIN 3BOHOK. 2KeHCKUI
TOJIOC TIPOCWJT TIPUTIIACUTH AJTeK-
caHapa. OTCyTCTBME TJIaBHI Ce-
MBU HEe OCTAHOBWJIM HE3HAKOM-
Ky. OHa 3BOHWJIA HECKOJBKO
IHEW TOAPSM, a KOTAa IpencTa-
BWJIACh, Ha TIJ1a3ax y Heloyme-
Batouieii JIroObl geT Gpocuuch
B peB. OHU pelnin, 4To 000-
3HAYMBILASICS Yepe3 AECSTh JIeT
3a0BEeHbs OBbIBIIIASI «MaMa» SIBU-

JlaCh, YTOOBI OTCYIUTH ChiHA. Ho
Ta Aaxe He BCTIOMHIMJIA O peOeH-
Ke, 3aJlyMaB ouepenqHylo adepy,
OHa MPOCHJIa TaHHbIE TOKYMEH-
TOB OBIBLIETO MYXa.

- OHa OBICTPO MpUKYyCHUJa
SI3BIK, KOTrma AJIEKCaHIp MpH-
TrPO3MJI COOOLIUTh O €€ IMOSIB-
JICHUU Kyla CJIedyeT, - BCIO-
muHaet Jloba. - Ceityuac MbI
nepexkuBaeM 3a Halllero crap-
1IEr0, eMy 3Ty UCTOPHIO Iepe-
XUTbh HemnpocTo. - KopoTko
B3/I0XHYB, OHAa YCTaJIO YJIbIOHY-
nacwk: - Ho, 4yTto Obl B XM3HU
HU CIIYYWIOCh, I CUMTAI0, HAM
yIajJloCh BOCHUTATh B NETAX
IJIaBHBIE Ka4eCcTBa - T0OpOTy 1
OT3BIBUYMBOCTh, OCTAJbHOE -
MpU TEPIIEHUU U TPYIOJI0OUUN
MIPUITOXUTCS.

IIpepBeM Hallry HCTOPHIO, CO-
IJIaCHO 3aKOHaM XKaHpa, Ha 3TOM
pasBopote uHTpUry. CrieHapuit
¢unbMa, Kak BOIUTCS, TOMUIIET
ku3Hb. [1py 3amaHHOM HacTpoe-
HMM, OH HETIPEMEHHO MOJDKeH
MMETh MaskKOPHYIO OKPACKYy.

B Habepexcnvix Yeanax mopycecmea, nocesujennvie JIHwo
mamepu, 6ydym npoxodums do 30 nosabpa. [lpazonuunsie seuepa
cocmosmcs 6 konyepmuom 3ane umenu Caput Cadvikosotl, JJK
«Inepeemur», ¢ CPI[H «Acviamaw» u 6 PILTull
«Connviuko». C 24 no 30 Hos0ps mopiicecmeerHble
Meponpusimus 6y0ym 0peanu308ansl 8 npeeKkmypax eopooa,
demckux cadax, 00ueo0pazo6ameabHbiX U CHOPMUBHBIX WKOAAX.
BnacomeopumensHole KOHUepmol U CHeKMAKAU COCMOSMCA 8
VUPEINCOHUSX KYAbMYPbl, MOA00EHCHBIX U 00CY208bIX UEHMPAX.

J1nist MaTepeit BOEHHOCTyKa-
IITUX, TIOTUOIINX TIPU UCTIOTHE-
HMM BOMHCKOTO Jojira B Adra-
HuctaHe, CeBepo-KaBkazckom
pervone, B psgax BC CCCP u
P®, g mMaMm neTeii-wHBaIM-
JIOB, MHOTOIETHBIX MaTeped u
BOCIIUTHIBAIOIIMX ONAPSHHBIX [~
Teit 24 u 25 HOsIOps OyayT opra-
HU30BaHbl OMHOTHEBHBIE 3a€3/Ib
B LIEHTPbI COLIMAILHOTO 00CITy-
KUBaHMSI U peaOMINTALUU MH-
BannnoB, PLAull «ConHbiii-

ko», CPLIH <«Ackurtani».

Jlo 27 HosiOpst OyaeT MPOBO-
JINThCSI TOPKECTBEHHAST BBITTNC-
Ka MaJibllIeid 1 MaM U3 MeprHa-
TaJIbHOTO LieHTpa. B netckux jie-
4eOHO-MPOPUIAKTHUECKUX YU~
PpeXIECHUSIX 10 25 HOSIOpsT MHO-
roIeTHbIe MaMbl U Te€, KTO BOC-
nuTbiBaeT pedst ¢ AL, moryt
MOCTyIIaTh BBICTYTUIEHUS 1 TIO-
JIYYUTb KOHCYJIBTALIMIO TOKTOPOB
U IJIABHBIX BpAYell YUPEXKICHUM.

Ceityac B ropoje NnpoxuBa-

er 3168 MHOTrOIETHBIX CEMEIA.
ITo cnoBam HauabHUKA OTHETA
10 JieJIaM CeMbM M Opaka ropo-
CKOTO yMPABJICHUS COLMATBHOMN
3alIATHl Xajauabl AOyOakupo-
BOW, IOCJ€ MOHETU3ALUU
JIBIOT Jloruiata 3a OecrjiaTHoe
obecrieueHne JIeKapCTBeHHBIMU
CcpencTBaMu IO pelienTaM Bpa-
Yeil 1eTeid MHOTOIETHBIX CEMEM
cocTaisieT 50 py0seit B Mecl,
3a JETCKUIA MPOE3THON Ouier
€XEeMECSIYHO BBITIaYMBAETCS
120 pyGneit. 3a cuer OlomKeTa
KoMIleHcHupyeTcs Takke 30-1po-
LIEHTHAas1 CKMJIKA T10 OTLIaTe XU-
JTbST, XKUJTUITHO-KOMMYHAJTbHBIX
yenyr u torumBa u 50% - cku-
Ka 3a coJiepxXaHue eTeil B 1eT-
CKUX JOIIKOJBHBIX YIPEKICHU-
sax. O OecruIaTHOM MUTaHUU Je-
Tel - yyalmxcsi oo1eoopaszoBa-
TEJBbHBIX IIKOJ Y POAMTENCH
MHOTOJETHBIX CEMEN OCTATUCh
JIMIIbL BOCTIOMMHaHus. YTo Ka-
caeTcsl OecruiaTHOro oOyueHus B
MY3bIKQJIbHBIX, XyI0XKEeCTBEHHBIX
W CIIOPTUBHBIX LIKOJIAX, TO 3Ta
JIBFOTa, BO3MOXHO, COXpPaHM-
JJach JIMIIb B BEIOMCTBEHHBIX
MnpuKasax.

[NABHOE -

BAIIE JAOPOBLE

Topacecmea, noceéawennsie /[uio mamepu, 6ydym 0peaHU306aHbI 6
noopazdenenusix u opeanuzayusx OAO «KAMA3». B denv npazonuxa
000pbie c106a U NONCENAHUS JCCHUUHbI-MAMePU YCAbIUAm om Koatee Ho
pabome, pykosodcmea u npedcedameneil npo@coro3HbiX opearuzayui. A
nocie moeo Kax om3eyuam HOcAeOHUe aKKopobl NPa30HUYHO20
KOHUepma, Kaxcoas u3 MHO200emHbIX Mamepel NoAYYUm HAMAMHbII
ROOAPOK U NpedycMOMpPEHHble KAMA306CKOU Npoepammol «3aboma»

300 pyb6aeii Ha o0Hoeo pebenka do 16 aem.

B xonnektuBHOM moroBope rpymmbl opranuzaiuit OAO «<KAMA3» yaensiet-
cs1 0cob0e BHUMaHUE COXPAaHEHMIO XEHCKOTOo 300poBbsl. Tak, ¢ MOMEHTA BbISIB-
JIeHUsT 6epeMEHHOCTH 110 JIMYHOMY 3asiBICHUIO KEHIITMH 1 HA OCHOBAHWM MEIH-
LIMHCKOTO 3aKJTI0YEHUSI UM TMPEIOCTaBISIETCSI OTITYCK ¢ oraroii 2/3 tapuda (ok-
nana). bepeMeHHbIM XeHIIMHaM, paboTaloLMM BO BPEIHBIX U TSKEIbIX YCIOBU-
SIX TPYZA, TI0 TNYHOMY 3asIBJICHUIO TIPEIOCTABIISIETCS OTITYCK C OIIIATOM 110 Tapy-
(am (oxknmamam). Beem OymyimmM MaMam 10 yxofa B OTIYCK 1O OEpeMEHHOCTH U
poZaM BBIMIAYMBAETCS €XKeMeCsSTyHasi MaTepuaibHasi TOMOLLb Ha MUTAHKE.

He 3a0bIBaeT KOJJIGKTUB M XEHIIMH, HAXOMSIINXCS B OTITyCKe IO YXOmy 3a
pebenkom. [Ipu poxneHun mepBoro pebeHKa OKas3bIBaeTCs MaTepUalbHas MO-
MOIllb, pa3Mep KOTOpPO#l yKa3aH B JIOKaJbHOM HopMaTtuBHOM akTe OAO «KA-
MAZ3». Jlo Toro Kak MaJibliily UCIIOJTHUTCSI TPU TO/IA, €KEMECSIUHO 32 CUET CPENCTB,
HaMpaBIsieMbIX Ha OTUIATY TPYZA €r0 MaMbl, OHA OYIET IOTIOIHUTENBHO TOTyJYaTh
50 pyOaeit, a Ha AeTeii OT MOJIyTOpa IO TPeX JIeT U3 CPEACTB KOHCONIUANPOBAHHO-
IO COILMAJILHOTO 3aKa3a MaTepsiM BhITUIauMBaeTcst 1mo 350 pyoGieit B MecsII.

BCTPEYA-PACCTABAHHUE

Yac npuiren. YemonaH y mopora...

- XBaTtuT, MaMa, Tebe XJIOmoTaTh,
IMomoyrauM Ha TOPOXKKY HEMHOTO,
XOTb BCEro He ycCIieau cKa3aThb.

Kak Bcerma Ham 4acoB He XBaTHJIO,
I'octu. IMecun. Cronsl. ITuporu.
JIvb B MoceIHUM IeHEK Monpocua:
- [Torpe6 BhITPaBUTH MHE TIOMOTH,
Byner, BumHo, Xopoiieil KapTollKa,
A TBOPMJIO COBCEM ITOBEJIO. ..

Beuep TeHM HaBea Ha OKOILIKO,

Tpwu yaca... U yxe paccaelio...

3aech pabOThI HE Ha JICHb, Ha JIeTO...
Kak npuexaii, mpo To He CIIPOCHII...

- Hy, cnacu60, CbIHOK, U 3a 3TO,
He xBaTaeTt Ha Bce Tenepb CUII...
BuHosaro rmia3a omycrtunia,
ITogopoXHUKM CyHYyJ1a B MeYb...

W xak O0yaTo rpexu oTIycTuiaa

MHe 10 HOBBIX, KOJIb COYIyTCSI, BCTPEY...
YemoaaH y ropora cyTyjio

BuirHYN py4Ky: TTopa B IIyTh, IOpa.
Bcrana Mama TUXOHBKO CO CTYJIa,

He ycHyTb eit Tenepb 10 yTpa.

CBeT JIJaMITalIK1 CO B3TJISIIOM COJIBETCS,
BynyT ryOobl MOJIMTBY 1LIENTATb...

Jlerye TemM, MOXXeT OBITh, Y XKUBETCS
3a koro cBsTto monutcst MATD...

Jluouss TUMO®EEBA,
semepan “KAMA3a”

HAAOIN

B KONUAKY
[DPOAA

Banenmuna JTUMYYK

Tloumu wemwipe musnuapoa
ceMbCcom NAMHAOUamo
MUALUOHOE pYybaell
MOOUAU308GAA 8 IMOM 200y
HA10208a5 UHCHEKYUs
Habepecnvix Yeanos 6
0r00)Cembl pazHbIX YPOBHEU.
U3 nux 1,5 munauapoa pybneti
OMNPABUAOCH 8 (PedepanbHyio
Ka3Hy, 2 muiauapoa

— 8 pecnyOAuUKauckyio, a
1 munauapo pybaeii noayuun
0r00dcem Hauwezo 20pooa.
Kpome smoeo, wacmo cpedcme
docmanacs 20cy0apcmeeHHbIM
COUYUANbHBIM BHEOI00NCEMHBIM
gondam. Imu yugpo!
npossyHaiu Ha noosedeHuu
umoeos pabomot PedepanvHoli
Han02060U cayHchbl Haueeo
20poda, Komopas Ha 3moul
Hedene ommemuna coil
npogheccuoHanbHbLU NPA3OHUK.

Hanorosas cmyx6a Habepex-
HbIX YeTHOB Oblla OpraHM30BaHa
B 1990 romy u ceromHs sIBIsieTCS
OIHO¥ 13 KpymHeiimx B Poccum.
Ha yuete B Ha/loropoii MHCEKIMN
HabGepexxHbix YesrHOB cocTosiT 60-
siee 10 ¢ MoJIOBUHO# THICSY I0pH-
nyeckux v mopsinka 500 Teicsy
(puBMUecKuX JInlI, a Takke Oojee
15 ThICSY MHAVBUIYTBHBIX MIPE/-
npuHuMareneit. K coxanenuo,
T10 CJI0BaM HavyatbH1Ka Penepainb-
HOW HAJIOrOBOW WHCIIEKLIAWU TIO
ropony HaGepexubie YenHbt JIu-
yun [aTrHOM, POBOIMMBIE BbI-
€3HbIC TIPOBEPKM TPAKTUUECKU
PEryJISIPHO BBISIBIISIIOT CJTyyau YK-
JIOHEHUSI OT YIJIaThl HAJIOTOB.
[Tocne BbIsIBIEHUST HETOOPOCOBE-
CTHBIX HAJIOTOTLIATE/TBILIMKOB B TO-
CyIApCTBEHHYIO Ka3HY B 3TOM TOITy
ObLIO noHauKcieHo 6ojee 600
MUJIJTMOHOB pyOJieit.

CeroaHst Hajoropasl Cryx0a
ropozia MOCTETIeHHO TIePEXOIUT Ha
CHCTEMY OTYETHOCTH TIO TEJIEKOM-
MYHUKALIMOHHBIM KaHaJIaM CBsI-
3u. [1oka TosbKO uyTh OoJiee ThI-
CSIUM FOPUIMYECKUX U (usmyec-
KHX JILL OTOTU TMPEANOYTeHUE
3JIEKTPOHHOI (hOpMe TIPenocTaB-
JIEHUsI TOKYMEHTOB.

— KoneuHo, uudpsl — 3T0
Cyxasl CTaTHCTHKA, 2 BCE OCTATb-
Hoe — npuka. Ho 3a 1iudpamu
CTOUT KPOTIOT/IMBast paboTa BCex
COTPYIHWKOB MHCIIEKIINN, — 00-
paTUiICsl K HAJIOTOBMKAM C TIO-
3/IpaBJICHUSIMY TIEPBbIA 3aMECTH-
TeJb 1aBbl ropona Bacuns [aii-
XpasueB. — MbI TOBOPUM O TOM,
YTO YeJTHUHCKASI HAJIOTOBAst MH-
CMEKIMSI, TOPOJACKOW Cyl, W3-
OupatesibHasi KOMUCCHSI — OTHU
13 caMbIX KpyrHbIXx B PO. [Ipo-
HCXOIUT 3TO M3-3a TOTO, UTO Y
HAac HeT PalOHHOTO JEeHHUsI, U
BECb Halll TPy COOMPAETCS B KO-
MUAJIKY Topoma. MBI TOpauMCs
BaMU U BCETa cTapaeMcst TOMO-
raTtb HAJIOTOBOM MHCIIEKIIMU.

K CBEAEHNIO

COOBHIEHHME O CYHIECTBEHHOM ®AKTE
«CBEJEHUA O CPOKAX UCIIOJJHEHUA OBA3ATEJIBCTB DMUTEHTA
HEPEJL BJIAAEJBIIAMU HEHHBIX BYMAID»

1. OBLIUE CBEAEHUA:

1.1. TlomHoe upMeHHOE HAaMMEHOBAaHWE SMUTEH-
Ta (M1 HEKOMMEPYECKO OpraHM3allMi — HauMeHOBa-
Hue): OOmecTBO ¢ OrpaHMYeHHON OTBETCTBEHHOCTHIO
«KAMA3-®UHAHC».

1.2. CokpalieHHoe GUpPMEHHOE HaMMeHOBaHME
smuteHta: 000 «KAMA3-®@UHAHC».

1.3. Mecto HaxoxzaeHMs aMuTeHTa: Poccuiickas
®enepanns, Pecnyoiuka Tarapcran, r. Hadepexubie
Yeunbl.

1.4. OI'PH smurenTa: 1031616038981.

1.5. UHH »smurenTa: 1650104633.

1.6. YHUKaJIbHBII KOI SMHUTEHTA, MPUCBOCHHBII
peructpupyioiium opraHoMm: 36044-R.

1.7. Anpec ctpanuusl B cetd WHTepHeT, MCMONb-
3yeMOil 3MUTEHTOM MAJi1 PAcKpbITUS MHGOPMALUK:
www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance.

1.8. Ha3BaHue mepuoaMyecKoro nevyaTHoro usua-
HUS (M30aHMIA), MCIIOIb3YEeMOrO SMUTEHTOM Ul OMyO0-
JnMKoBaHUS MHGbopMauuu: razera «Becru KAMA3a»,
undopmannonnslii OtoJierenb «IIpunoxkenne k Bect-
Huky OCOP».

1.9. Kon cyuiectBeHHoOro ¢akra:
0936044R18112005.

2. COOEPXAHUE COOBUIEHUA:

2.1. Bua, kareropusi (TWIT), Cepust U MHbIC WICH-
TUGDUKALMOHHbBIE MPU3HAKKA LEHHBIX Oymar: JAOKyMeH-
TapHble NMPOUEHTHbIe HEKOHBEPTHpYeMble OOJIMramuM Ha
TPEAbSIBATENS CePHH A ¢ 00s13aTeNIbHBIM HEHTPAIH30-

BaHHbIM XpaHenneM (nasee — OOumMraumm).

2.2. TocymapCTBEHHBI PETMCTPAIIMOHHBIA HOMED
BBIMTyCKa 1IEHHBbIX OyMar M JnaTa TocydapCTBEHHOM pe-
ructpauuu: 4-01-36044-R ot 3 okrsa0psa 2003 r.

2.3. ConepxxaHue 00s13aTebCTBA IMUTEHTA, a IS
NIEHEXXHOTO 00513aTeIbCTBA WJIM MHOTO 0053aTelb-
CTBa, KOTOPOE MOXET OBITh BBIPAXEHO B JCHEXHOM
BBIDaKEHMHU, - TakKXKe pa3Mep TaKOro o0s3aTebCTBa
B JICHEXXHOM BBIPaKEHUU: MPHOOPETEHHE IMHUTEHTOM
Oo0umranmii Mo TPeOOBAHMIO MX BiANENbLEB B KOJH-
yectBe 10 1 200 000 (oaMH MMJUIMOH JBECTH TbICSY)
mryk no uexHe 100,00% (cTo npouEHTOB) OT HOMH-
HAJIBHOW CTOMMOCTH OOJMranuii y Ji000ro 3aKOHHOTO
nepxKareas OOJUrammii.

2.4. [lata, B KOTOpYI0O 00sI3aT€JIbCTBO IMUTEH-
Ta ITOJKHO OBITh MCIIOJHEHO, a B CJIydae, eclu
00513aTeIbCTBO AOJKHO OBITh MCIOJTHEHO IMUTEH-
TOM B Te€YeHHUE OMpeAeeHHOro cpoka (mepuona
BpeMeHH), - HaTa OKOHYAaHUS 3TOTO CpOKa:
18 Hos0ps 2005 roxa.

2.5. @akT MCIOJHEHUs] 00sSI3aTe/IbCTBA WM HEUC-
TIOJTHEHMST 00513aTeIbCTBA SMUTEHTA: 0053aTeIbCTBO MC-
NOJIHEHO, SMMTEHTOM ObLIM BbIKyIUIeHbI OOJMrauum mno
TpeOoBaHuI0 Baaaeabues OOauranmii B KOJHYECTBE
1 192 260 (omMH MMUTMOH CTO JEBSIHOCTO JBE THICSYM
JBECTH NIECTHIECAT) HITYK.

Tenepanvnbiii dupexmop C.A. Apanacwes
18 nos6psa 2005 e.

(o] Q)OpMHpOBaHI/II/I 0aHKa TAaHHBIX KAaHAMIATOB Ha
3aMELLIEHHUE CIIEAYIOLIMX BAKAHTHBIX JOJDKHOCTEH:

- MeHeKepbl N0 MpPoJaxKaMm;
- MapKeTOJIOTH;
- 3KOHOMMCTBI.

BHOBDb CO3JAHHOE OAO «IM3MHI'OBASI KOMIIAHUS «<KAMA3» OB BbABJIAAET

25 no 45 ner.
kab6. Nel, tenepon 37-11-19.

sayranov@kamaz.org

TpebGoBaHus: B/0, ONMBIT pabOThI, BO3PACT OT
Oo6pamarbesa: Hoswrit ropom, 1/08, 5 artax

Pe3ioMe HampaBasiTh Ha email:

PETMOHAJILHBI NHCTUTYT IIEPEJOBbIX
TEXHOJIOT'NA 1 BUSHECA

MPOU3BOUT HAOOP caymameneii Ha Kypchl TIPO(ecCOHATBLHOM MEPENTOArOTOBKY 110
MporpaMMam JOTIOHUTETLHOTO MPOGheCCHOHATBHOTO 00pa30BaHusL:

- DKOHOMUKA U YIIPABJEHUE HA IIPEAINIPUATUU,

- MAPKETHHT,

- MEHE/JKMEHT B OBJIACTH ITPOMBIIIIJIEHHOM BE3OITACHOCTH
(ymuieH3un MunuctepcetBa oopasoBanust PT: cepust A Ne236, cepus [ OO ][I 64
Ne244824, akkpenuraimst MO PO Ne25-1988 or 28.02.2005 r.).

Kameeopus caywameneti - pyKOBOAUTENN U CIICLIMATUCTBI C BBICIIIUM M CPEIHUM
npodecCUOHATbHBIM 00pa30BaHUEM.

Ieas o6yuenus - npodeccuoHaTbHAasI TIEPENIOATOTOBKA, BeIeHUe HOBOIT mpodec-
CHOHAJIbHOI eSITeIbHOCTH, COBEPIIEHCTBOBaHKE, yIIybaeHue, Ip1BeIeHIE 3Ha-
HUII 1 HaBLIKOB B COOTBETCTBUE C TpC6OBaHVI9{MM 3aHUMaeMOoi JOJKHOCTHU WX
MOJTydeHne TOTOJHUTEIbHBIX 3HAHUI B 00JIaCTH MEHEDKMEHTa M MapKEeTHHTa, C
YYETOM MOTPEOHOCTH MPOM3BOACTBA M TIAHMPOBaHUsI PODECCUOHATIBHOI Kapbhephl.

Dopma o0yuenus - 3a04Hasi, 6€3 OTPbIBA OT MPOM3BOJICTBA, B TCYEHUE 8 MECSILIEB.

TTo okoHYaHUK O0YYEHMSI CITyIIATE/IH, TIPOILIE/IIIE UTOTOBYIO FOCYIapCTBEH-
HYIO aTTECTALMIO, TIOJYYAIOT OUNI0M 0 NPOPeCCUOHANbHON nepenodzomosKe 20Cy-
dapcmeennozo obpasua.

Croumoctb 06yueHus - 14 000 pyoaeii.

Adpec obpazoeamenvHoeo yupexcoenus: r. HabepexxHsle YenHbl, mpocnekT Baxu-
ToBa, A. 2 (53/03), PUIITub.

TIpoe3o: aBrobycamu Ne26, 27, tpamBasimu Ne3, 4, 6, 7, 8 10 OCTaHOBKU
«DupmeHHbIit Marasud «KAMA3».

Tenegonwr dns cnpasok: 37-18-22, 37-17-25
(kagedpa «Dxonomuka u Gusnec»),
e-mail:xafedraeib@mail. ru

COOBHIEHHUE O CBEAEHUAX, KOTOPBIE MOI'YT OKA3ATbH

CYIIECTBEHHOE BJIUAHUE HA CTOUMOCTDb HEHHBIX BYMAT

AKIIHMOHEPHOI'O OBIIECTBA

1. OBIIME CBEJEHMUA:

1.1. TTonHoe ¢GupMeHHOE HaMMEeHOBaHHUE
smuteHTa: OTKpbITOe AKnuoHepuoe OOmecTBO
«KAMA3TEXOBCIIY2KIBAHUE».

1.2. CokpaltieHHoOe (pupMeHHOEe HaMEHOBaHUE
svureHTa: OAO «<KAMA3TEXOBCITY2KUBAHUE».

1.3. Mecro HaxoxneHus smuteHTa: 423815,
Pecny0mka Taraperan, ropon HaGepexubie Yen-
Hbl, mpocnekT Baxutosa, 4.

1.4. OI'PH smurenta: 1021602011474,

1.5. ©UHH smutenTa: 1650069403.

1.6. YHUKAaJbHBIA KOI SMHUTEHTA, MPUCBOEH-
HBIIl perucTpupyromum opranom: 55691-D.

1.7. Anpec ctpanuipbl B cetu MHTepHeT, uc-
MOJIb3yEMOIM SMUTEHTOM ISl PACKPBITUS UHGOPMa-
i http://www.kamaz.net/ru/company/plants/kto/.

1.8. Ha3zBaHue mepuoaMyecKOro MeyaTHOTO
u3naHus (M3MAaHWI), WCIIONIB3YyeMOTO IMUTCH-
TOM JJIs1 ONyOJIMKOBaHMSA MH(OOPMALIMU: ra3era
«Bectn KAMA3a».

2. COOEPXXAHUE COOBLIEHUA:

2.1. Coo01ieHust 0 CBEIEHUSIX, KOTOPhIE MO-
TyT OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIMSIHUE HA CTOUMOCTb
LIEHHBIX OyMar akIIMOHEPHOTO O0IIeCTBA: 00 H3Me-
HeHUM ajipeca cTpanuupl B cet VIHTepHer, nenomib-

3yeMoii aKIMOHEPHbIM OOIIECTBOM ISl PACKPBITHS

HHpOpMAIIH.

2.2. Anpec ctpaHulibl B cetd MHTepHET, paHee
WCTIOJTb30BABLIECS] aKIIMOHEPHBIM OOLLIECTBOM TSI

OIyOJIMKOBAaHMST MH(MOPMALIVIK:

- I

OoT4y€Ta

http://www.kamaz.net/service/2-6.html/;

— JIJIS1 COOOLIEHUI O CYLIIECTBEHHBIX (haKTax,
3aTparuBaoInX (GUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHYIO
OMUTEHTA:
http://www.kamaz.net/service/2-7.html/;

OCATCIBHOCTD

— sl COOOIIeHU O CBEIEeHMUSIX, KOTO-
pble MOT'YT OKa3aTh CYILIECTBEHHOE BIUSHUE
1€ HHBIX

Ha CTOUMOCTDH

OMMUTCHTA:

oymar:

http://www.kamaz.net/service/2-8.html.

2.3. Anpec ctpaHunbl B cetu MHTepHer,
KCMOJb3yeMOIl aKIIMOHEPHBIM OOLIECTBOM AJISI
uHDopMaluu:

http://www.kamaz.net/ru/company/plants/kto/.

OnyOJTUKOBAHUS

2.4. Jlata, ¢ KOTOpOIl aKLIMOHEPHOE OOILIECTBO
obecrnieurBaeT 1OCTyN K MH(GOpMaIuy, OMmyoJIMKO-
BaHHOM Ha cTpaHulle B ceTu MHTepHET 1o u3me-

HeHHOMY anpecy: 15 nosops 2005 roxa.

Tenepanvroiii dupexmop P.X. Karumyanun
15 Hosops 2005 .

— cJiecapb-CaHTexHuK (4-6 pasp.),
— ayiekTpomontep (4-6 pasp.),
— 3JieKTporasocsapiuk (5-6 pasp.),

Konrakrhbiii Tenedon: 37-18-09.

0AD “TOPTOBO-®HHAHCOBAA KOMNAHMA “KAMA3” TPERYIOTGA:

— KaMeHIUK-IUIOTHHK (4-6 pa3p.),
— caecaps KUIInA,
— BOJMTEJIb IIOrPY34NKA.

TpeOyeTcsl SKOHOMHCT MO TPYAY (BbICIee oOpa3oBaHUE,
onbIT paboTel Ha «KAMA3e»). 3apmiata — ot 5000 py6.
Ten.: 5-14-58, 5-16-20.

0AD “TOPTOBO-DHHAHGOB

AH KOMOAHUA “KAMAJ” [89a2] 37 17 82

o°

ROy

Ygcoa

0Bb 4

FHUd®

Yenoseueckas rncusns noxoxca Ha kopoobky cnuvex. O6pawamucs c Heii cepbe3no — cmeuino. O6pawamocs Hecepbe3no — onacho / A. Pronocka
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[IPOTPAMMA TEAETEPEAAYH

NOHEAEJIbHUK / 28 HOABPA

05.00 Hogoctu.

05.05 «IlepBast mporpamma.

06.00 Tenmekanan «/IoOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 «Cepnue Adpuku».

10.30 «YenoBek M 3aKOH».

11.30 Uckarenu. «[locnenHuii npuiot
napuiel Tamapbi».

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

12.20 «bonpioii obemny.

13.10 HucHeii-kny6: «Komanma I'ydu».
13.30 ®unbm «Mecto BecTpeun
MU3MEHUTb HEJb3sI».

15.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObI».
17.00 «@enepanbHblil Cymabsi».

18.00 BeuepHue HoOBoOCTU (C CyOTUTpamu).

18.10 «KpuBoe 3epkaio».

18.40 ®uibM «AXBIOTAHTH JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 Knmu meHsd.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsM «[IpuHIIECca ¥ HUIIMIA».
22.30 CrnempaccienoBaHue.
«BbpauHble ahepucTbl».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Cepuan «bpaTcTBO GOMOBI».
01.10 ®unbeM «JlaraaH: OmHAXIBI

B WMHmum».

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unbM «JlaraaH: omHAXIBI

B MHoum».

poccus O

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.45 JletektuB «OXOTA 3A TEHDbIO».
10.45 Bectu. JlexxypHasl 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu, - Mocksa.
11.50 detextuB «MAPOCEUKA, 12».
«MOKPOE JEJO».

12.45 Toxk-moy «YacTHast XXW3Hb».

13.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

14.00 Bectn.

14.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Menmompama «<AMAP, AKBAP,
AHTOHW».

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «CmexonaHopamar.

17.45 Cepynan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310U».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOT'MH4».
19.45 Bectu. [MomppobHoCcTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CnokoiiHOii HOYM, Majbiliu!
21.00 Cepmnan «[IPUMAJJOHHA».
21.55 Cepuan «PAHOIUTCKUU
METEPBYPI-7. TIEPEJEJ».

23.00 Bectu+.

23.20 «Anekcannp bamiayes.
CMepTeNbHBINA TONIET».

0.15 Bectu. HexypHasi 4yacTb.

0.30 «YecTHBII HETEKTUB».

1.00 CunemaHnwus.

1.30 [lopoXHBINi HaTpyIb.

1.45 Tpumnep «KY3EH».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.
10.20 Iporpamma nepenad.

10.30 Uutep@xruB.

11.00 90 smet co mHS pOXIEHUS
KoHctantTnna CuMoHOBa.

X/d «KIN MEHS».

12.40 «Kwuma-0Obl1a Kypodkar,
«Metamopdoza». MyabTGUIBMBI.
12.55 «Jlunusa xusau». Pommon IllempuH.
13.50 T. CrpenkoB. «I K BAM
HUKOTJA HE BEPHYCb».
TenecnekTakJib.

15.20 «Moii Dpmurax».

15.50 «Ham apyr IIuinumuunTaiis.
Mynbrduasm.

16.20 «3a ceMblo TeYaTAMU».

16.50 «Ilnoagpl mpOCBELEHUS».

[/ «bor BHYTpM Hac.

17.40 «ITopsamok cioB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.45 JKwuBoe mepeBO pemecel.

18.00 125 ner co AHSI poOXAEHUS
Anexcangpa bnoka. «Poccust - CouHke...»
18.30 «biokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €XEeHeIeTbHNK.

19.00 «ITpemmaraembie OOCTOSITEILCTBA».
«Ecnu ObI 3HaTh».

19.30 HoBocTu KynbTypBHI.

19.50 «HouHoi1 moset».

20.20 X/bd «KPACHOE W YEPHOE».
21.35 «ManeBuu. BosBpaimenue B Huuro».
21.50 «OctpoBa». ®pyH3e doBnaTsiH.
22.35 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMoOHHO-aHaIUTUYECKas
porpaMmma.

23.30 «KT10 MBI?»

«JlepXaBHast BOJISI M PYCCKasl JOJISI».
0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 Ipo apr.

0.55 «/lokymeHTanmbHass KaMmepar.
«JlokymeHTanbHbIN JIOBXEHKO.
PexBreM 1o MeuTe».

1.35 TIporpamMma mepemauy.

1.40 O/ «bor BHYTpM Hac».

13

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHas yacTb.
Tartapcran».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TaTapcraH».
23.00 «Bectu+».

Ths

6.20 «CeMb mHEW».

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TartapcraH Xx303pJspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «M»>x3003T XaKbIHa».
10.00 «Ilepekpectok cymeo».
10.45 «Dopmyna 310pOBbSI».

11.05 X/ «KeBun c cesepa».
12.50 TenemarasuH.

13.00 «XKupe itonaniz».

Tarap XbIpjapbl XUT-Mapaibl.
13.45 «IllastH xam19p».

13.55 Tartapcran x303piape.

14.10 «TaMubi».

14.25 «®aHToMeTTa». MynbTcepual.
14.55 Hosoctu Tatapcrana.

15.10 «TUH-ky6».

15.30 «CrmopT-TaitM».

16.20 «3a0biTh HE B CUiaX...»
IMoer Anpbuna Illarmmyparosa.
16.50 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
17.45 «Ky4yraHsu».

18.00 Cepuan «MecTb».

BTOPHUK / 29 HOABPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «/IoOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbMm «[IpuHIIECCA M HUIIUIM».
10.20 Cepuan «AreHT HaUMOHAJIbHOM
0e30MacHOCTH».

11.30 Uckarenu.

«Anma3 EkarepuHbl Benukoii».

12.00 HoBoctu (c cyOtuTpamm).

12.20 «bonbiioit obeny.

13.10 ducHeii-kny6: «Komannma Tydpu».
13.30 ®wibMm «MecTo BCTpeun
M3MEHUTb HEJIb3sI».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.10 «JlonuTa. Be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObl».
17.00 «®DenepaabHblil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTUTpamu).

18.10 «KpuBoe 3epkaio».

18.40 ®unpM «AIBIOTAHTHI JIIOOBU.
dapoputkar.

19.50 «ITyctb roBopsiT»

21.00 Bpewms.

21.30 ®uneMm «[IpuHIECCA U HUILUIA».
22.30 Taiinbl Beka. «JlecATb HETPUTIT»
Huxutsl XpyiueBa».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 IMporpamma «2030».

poccns O

5.00 Job6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPUMAIOHHA».

9.45 «Ilporpamma «Bpemsi» mpoTUB
«[omoca Amepuku».

10.45 Bectun. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Becty, - Mocksa.
11.50 JerektuB «MAPOCEUWKA, 12».
«CTABOK BOJIBIIE HET».

12.45 Tok-1oy «YacTHast XXU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn wugzer. .

15.30 Cepuan «<bAHIAWUTCKUN
NETEPBYPI-7. TIEPEIEJI».

16.30 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KymaruH v mapTHEpHIL.

17.45 Cepuan «OBPEUEHHASA CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOT'MHS».
19.45 Bectu. [MoppobHocTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CrnoxkoiiHOW HOYM, MajbIlIn!

21.00 Cepuan «[TIPUMAJOHHA».
21.55 Cepuan «<bAHOAUTCKUU
NETEPBYPI-7. NIEPEOEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «IIchl cnenyaabHOTO Ha3HAYEHUSI».
0.15 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

0.30 ®unem «<YEPHBIE BEPETDI».
2.00 JJopoXHBII TaTpyJIb.

2.15 Topstyast mecsiTka.

3.15 Cepuan «3AKOH U TTOPAJO0K».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenay.

10.30 I/c «/IHeBHUK OOJBILION KOILKW».
11.00 100 neT co mHA pOXIEHUS
laBpuuna Tpoenonbckoro.

X/d «bEJIBbIM BUM YEPHOE YXO».
12.35 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMoOHHO-aHaIUTUYECKas
porpaMma.

13.30 X/d «KPACHOE U YEPHOE-»>.
14.50 «JIuteparypHoe IlepeneakuHoO».
«$1 nBopstHMH ¢ apbaTckoro aBopa...»
15.20 «TpeThsiKoBKa - Oap OeCIieHHbIN!»
«[TaBen YMCTIKOB M €ro ILIKOJa».

15.50 «Iait6y! Laiidy!»,
«Maru-peBaHii». MynbTGUIBMBIL.

16.30 «IleperyToBel OCTPOBa».

16.55 «Ilnogpl mpocseweHust». [1/c «TaitHbl
Mo3ra». «Bce MmpoxomuT vepe3 Mo3r».
17.45 «Ilopsinox cioB».

KHUXHbIE HOBOCTH.

17.50 «JlocTossHME pecryOauKu».
«Poccuiickas akageMusi XHUBOIHCH,
BastHUSI M 304ECTBa».

18.00 2KuBoe mepeBO pemecel.

18.15 «Knaccukum».

Jleononbn CTOKOBCKMIA.

19.00 «IIpemmaraeMble OOCTOSITEILCTBA».
«Kyna X HaM TUIBITb>.

19.30 HoBocTu Ky/nbTYpHI.

19.50 «HouHoi1 moseT».

20.20 X/d «KPACHOE U YEPHOE->.
21.50 K 90-netuio co OHS POXACHUS
Koncrantuna CumoHoBa. «bosbiire, yem
mo60Bb». KoHctaHTHH CUMOHOB U
Banentuna Ceposa.

22.35 I/c «Pycckie 6e3 Poccins.

23.30 «/lyHoBeHHE BeKa-2».

«Pycckast moga. 1940-e ronbi».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKM3Hb MEXIY T'EHUAJIbBHOCTBIO
N BEBYMUEM».

1.20 TIporpamma mepemad.

1.25 I/c «TaitHpl MoO3ra».

«Bce mpoxomut uyepe3 Mo3r».

2.15 C. IlpokodneB. Conata Ne6.
Hcnonusier A. MeabHUKOB.

18.55 HoBoctu TarapcraHa.
19.25 «Hwuyero nuurHero!»
19.55 TarapcraH x3063piape.
20.25 «Mys3bikasb KaitMak».
20.55 «Xouy MyabThMIBM!»
21.05 Poccuiickoe kuHo. «[lapeHb u3
HallIero ropojar.

22.40 «[Ipyrast mpaBaa».
23.00 «<ABTOMOOWIIbY>.
23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 Tarapctan x363piape.

06.00 «<CETOAHSA YTPOM».

07.10 Xsepae upta, Yamrsr!
Hob6poe yrpo, YemHsb!!

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHS».

10.20 «<YHUCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE». .

10.55 «KYJIMHAPHbBIM TTOEAWHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepmnan «MAPII TYPELKOI'O».
15.35 <4PE3BBIYANMHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOHS».

16.20 Cepuan «<AIIBOKAT».

18.35 HoBocru.

18.50 fAnanbikmap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 HosocTu.

20.00 OnepaTuBHasl CBOJKA.

20.10 SAnansiknap.

20.25 Xwur-mapan «Hamm momutm!»
20.50 Cepuan «BO3BPALIEHUWE
MYXTAPA-2: IIE®_ BOJIbIIOU,
IE® MAJIEHBKHW».

22.00 «CETOOHS».

22.40 «<PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 <4PE3BbIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

00.00 «CETOAHS».

00.20 Tox-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBU A ».

01.15 «<BCE CPA3Y!»

01.45 ®unpm «CAJIOH KUTTW».
04.00 ®uireMm «JIOMOIIHUK
MSACHUKA».

00 My3bIKalbHBIN KaHal.

30 IIporpamma «YTPO».

30 Cepuan «Moiii».

9.30 UHdbopMaiimonHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiHbIC».

10.50 «Yac cyna».

12.00 A/d «HcuesnoseHus:

Amenust Dpxapr».

12.30 UndopmaimonHast mporpamma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

14.00 «/Joporas mepenmauar.

14.15 Cepuan «CeKpeTHblE MaTepHasIbl».
15.15 Cepuan «AdpomMocKBUY-2».

16.30 Cepuan «XO0IOCTIKM».

17.45 KomenuiiHoe moy «Muctep Bun».
18.00 Cepuan «BE3AEJIBHUKN».

19.00 MudopmauuoHHas nporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.50 Opama «ADEPUCT».

21.30 IMporpamMma «['OBOpUT M TOKa3bIBaeT
pammo».

21.45 NndopmanmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «DupMeHHasE UCTOPUSI».
23.30 Cepuan «ConmaTbl-5».

00.40 Cepuan «Jloma mu Mapkus.
BupTtyo3sl jerkoit HaXuBBHI:

OXOTHMK 3a TOJIOBAMU».

1.50 UndopmauroHHas nporpamma «24».

CKAHBOP/]

6.
6.
8.

2.45 /b «dobpoe yrpo, «MockBUUM»!».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHast 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Mxar».

10.15 «3amannan».

Padbiiikb MOX3MMATLINH.

11.30 «Bectn 2KOHOMUKW».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00 «Bectu+».

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TatapcraH X303pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapcraH x303paspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 Hosoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «M3Xx3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «[lapeHb M3 Halllero ropomar.
12.55 «XKbipabiitk 2me!»

13.40 «IllastH X31113p».

13.55 Tarapcran x3063pispe.

14.10 «®aHToMeTTa». MysbTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «MomHoe BpeMmsi».

15.45 «Becembie cTapThl».

16.20 «Sl1IBA3p TYKTAJIBILIbL».

16.50 Cepuan «M3ax2603T XaKbIHa».
17.45 «KyuTaHa9».

18.00 Cepuan «MecTb».

19.00 backer6on. Kyb6ok YJIED.
«YHUKC» (Kazanb, Poccus) -
«Xenesnuk» (Cepbust u YepHoropus).
Tpaucnamus u3 Kaszanwm.

20.55 Hosoctu TartapcraHa.

21.25 Tarapcran x303pispe.

21.55 «AmaM 6emdH XaBa». 30Xp3 XOM
3odop XalipeTaMHOBIAP TauaCe.
22.25 «Bumeocropt».

23.00 «310pOBO XMBELIb!»

23.30 Menompama «CeKpeThl Cepaias.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptad, Yamnsr!

Ho6poe ytpo, YenHsbr!

08.15 SAnanbiknap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CET'OAHA».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.45 Tok-moy «[TIPUHLUUWIT JOMUHO».
11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA TTYJIA».

13.00 «CETOAH».

13.25 «JJ151 TEBS».

14.25 Cepuan «BPUTAIA».

15.35 «<YPE3BBIYANMHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «YJIMLbl PASBUTBIX
DOHAPEN».

18.35 HoBoctu.

18.50 SInambIkiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Smb fopaKI3p.

20.10 fAnanbikaap.

20.25 Bynakka xbip. IlecHs B mopapok.
20.50 Cepuan «<BO3BPAUIEHWE
MYXTAPA-2: BOOAHBIE TTPOUEYPbI».
22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 <YPE3BbIYAMHOE

MMPOVCIHIECTBUE>.

00.00 «<CEIr'OOHSA». N
00.20 Boesuk «TAMIHBI ATEHT POUC».
02.25 bunbspa.

03.20 Cepuan «3BE3AHBIE BPATA - IlI».

6.00 MndbopmanroHHast mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboiir».

9.30 UndopmauroHHas mnporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 O/d «HNcuesHoseHus:
DunanenbGUCKUl dKCTIEPUMEHT».

12.30 MudopmanmonHas nporpamma «24».
13.00 Cepuan «Jloma u Mapkus.
BupTyo3bl JIeTKOi Ha>KWBHIL:

OXOTHHK 32 TOJIOBaMI».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuabl».
15.15 Cepuan «ConmatbI-5».

16.30 Cepuan «PupMeHHass UCTOPUS».
17.45 KomenuiiHoe woy «Muctep bun».
18.00 Cepuan «BE3AEJIBbHUKMW».

19.00 MUudopmaumoHHasi mporpaMmma
«TOPOd».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 BoeBuk «KAPTbBI, JEHbI'U,
JBA CTBOJIA».

21.30 TIporpamma «[oBOpUT M TMOKa3bIBaeT
panuo».

21.45 WHdopmalmoHHasi mporpamma
«OPOd».

22.20 Cepuan «DPupMeHHass UCTOPUS».
23.30 Cepuan «ConmaThi-5».

00.40 Cepuan «Jlona u Mapkus.
BUpTYO3bl JIETKOIl HaXXHBBI:

OXOTHHK 32 TOJIOBaMII».

1.50 MHdbopmaumroHHas mporpamma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepuasbl».
3.05 Mys3bika.

CPE 30 HOABPHA

05.00 Hosocrtwu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 Hosocrtu.

09.10 ®unbm «[IpuHLIECCA ¥ HUIIMI».
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIBHOMI
0e30IMacHOCTI».

11.30 «baHaUTBl 3MOXM COLMATU3MAY.
«Peiic ®-19».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

12.20 «bombiroit obeny.

13.10 OucHeit-kny6: «Komanma T'yohwu».
13.30 ®unbM «MecTo BCTpeun
M3MEHUTDH HEeJIb3sI».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.10 «JlomuTa. Be3 KoMIIeKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiika CyabObl».
17.00 «®DenepanbHbIil CYyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYOTUTpaMm).
18.10 «KpuBoe 3epkajo».

18.40 ®duibM «AQBIOTAHTHl JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 «Ilyctb roBOpSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «[IpuHLecCa ¥ HUILIUI».
22.30 /b «KopoTkuit BeK MYXIUH».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Mckarenu. «3aramka pycckoro
Hepycanumar.

00.50 YmapHast cuna. «HepHble GepeThi».
01.40 Tpumnep «OrpabieHue».

03.00 Hosoctu.
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poccus O

5.00 Hobpoe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPUMAIOHHA».

9.45 «Kabayok ctpanbsl COBETOB».

10.45 Bectu. [exXypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn, - Mockaa.
11.50 JerektuB «MAPOCEUKA, 12».
«CTABOK BOJIBIIE HET».

12.45 Toxk-moy «YacTHasl XXM3Hb».

13.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MecTtHoe BpeMs. Bectum - Mocksa.
14.30 Cyn uner. .

15.30 Cepuan «<bAHIWTCKHWUN
MNETEPBYPI-7. TIEPEJEJI».

16.30 Bectu. [exypHasi yacTh.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.15 KynaruH u mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «OBPEUEHHAA CTATb
3BE3/10U».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOTUWHS».
19.45 Bectu. [MoapoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CrmoxkoiiHOW HOYM, MajbIlIn!
21.00 Cepuan «ITPUMAJOHHA».
21.55 Cepuan «<bAHIUTCKHUU
MNETEPBYPI-7. TIEPEOEJ».

23.00 Bectu+.

23.20 «B nenosom mieHy.

«Kpacun» BozBpauiaercs».

0.15 «[TpoCBET».

1.15 ®unpbm «ADPOITOPT-77».

3.30 opoxXHBIil MaTpysb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJNbTYpHI.

10.20 Ilporpamma mepemay.

10.30 d/c «/IHEBHUK OOJBIION KOIIKW».
11.00 K 100-1etnto co mAHS pOXAECHUS
laBpumia Tpgemnosnbsckoro.

X/d «bEJIBIM BUM YEPHOE YXO».
12.25 «KapTUHKM C BBICTaBKU».
MynbTduiabm.

12.35 I /c «Pycckie 6e3 Poccins.

13.30 X/ «<KPACHOE W YEPHOE»>.
14.50 «JIutepatypHoe IlepenenkuHoO».
«MrHOBeHHa Hallleil XW3HM TOBECTb...»
15.20 «[IpoBuHLMaNbHBIE My3en Poccum».
«XpOHMKA aHTeJOB».

15.50 «Kamranka», «Kum-0bl1 mec».
MynbTpUIBLMEL

16.30 Kuno - nersim. «300ITAPK

B OBYBHOMN KOPOBKE-».

16.55 «Ilnoasl IPOCBELLEHUSS>.

[ /c «TaiiHbl MO3ra». «OMOLMU».

17.45 «Ilopsimok cjaoB». KHMKHBIE HOBOCTH.
17.50 «I1neHHHUIBI CYIbOBI».

Haranbst JlomyxuHa.

18.20 «betxoBeH u... beTxoBeH».
Konnepr Ne2 mnst poprenuano c
opkectpoM. McnonHsier [ocynapcTBeHHbII
akanemuyeckuii bosbiuoit
CUM(MOHUYECKUN OPKECTp

uMm. I1.M. YaiikoBckoro.

Hupmxep B. ®enoceeB. Comct A. BomoauH.
18.55 [I/c «CobpaHue MCTOpUYECKUX
paputetoB». «[lpaBma m BBIMBICE]

B (dororpaduu».

19.30 HoBoctu KymbTypHBI.

19.50 «HouHoit moneT».

20.20 X/d «KPACHOE U YEPHOE-».
21.35 «CoBpeMeHHUKHU Beka». /b
«BnactenuH Bo3nmyxa, uiau [leno B LUISIIIE».
22.20 K 1ob6unero aprtucta. TenecmekTakiib
«BPEJl BABOEM»>.

23.30 «/lyHOoBeHME Beka-2».

«Pycckas moma. 1950-e¢ rombi».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHABEPT.
XKW3Hb MEXAY T'EHUAJIbBHOCTbBIO
N BEBYMUEM».

1.20 IIporpamma mepenay.

1.25 I/c «TaitHpl MO3ra». «OMOLMU».

13}

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran»

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tartapcran».
23.00 «Bectut».

s

6.00 HoBoctn Tarapcrana.

6.30 TatapcraH x363pJape.

7.00 «Xsepae uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH Xx303pJaspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 Hosoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «M»ax3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Kpax I'macca».

12.45 TenemarasuH.

12.55 «fumsy sve».

13.25 «My3bikanb coxuda».

13.55 Tarapctan x363piaspe.

14.10 «®anromerra». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «[TaHopama» mpeacTaBisieT...
15.30 «Yectp umero!»

15.45 «Buneocmnopr.

16.20 «Ansm GenaH Xaar.

16.50 Cepuan «M»3x3603T XaKbIHa».
17.45 «KyutaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 Hosoctu Tarapcrana.

19.25 «MoOHETHBII ABOP».

19.55 Tatapcran x303piape.
20.25 «ANTBIHUDY».
My3bIKaTb-IIUTBPH CIXHI.

20.55 «Xouy MynbTuIbM)»

21.05 X/ «CmepTth B BOme».
22.40 «XKune iionabiz»

23.00 «XKeHckoe cyacTbe».

23.30 HoBoctn TaTtapcrana.

23.45 Tarapctan x363pispe.

HIB

06.00 «CETOOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne uptd, Yamnsr!

Hobpoe ytpo, YenHsr!

08.15 SHanbikiap.

08.30 HoBoctn.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.45 Tok-moy «[TPUHIMIT JOMUHO».
11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA TIYJIA».

13.00 «<CETOOH».

13.25 «1J1s1 TEBS».

14.25 Cepuan «BPUTAIIA».

15.35 «<YPE3BBIYANMHOE
MNMPOUCLUECTBHE>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «YJIUL bl PASBUTbBIX
D®OHAPEMWN».

18.35 HoBoctu.

18.50 SAnanbiknap.

19.00 «CETOOH».

19.40 OTKpOBEHHBII AUAJIOT.

20.20 HoBocTtn.

20.35 SHanbiknap.

20.55 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA-2: KAUH».

22.00 «<CETOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE»>.

00.00 «CETOHS».

00.20 Komenusa «MAHXDTTEH».
02.40 Bunbspa.

03.20 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - IlI».

00 NUndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

25 Cepuan «Moaii».

9.30 UudbopmanmoHHass mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeliHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «McuesHoBeHuUs:

owmmbka Koppuranas.

12.30 UudopmanvoHHast mporpamma «24».
13.00 Cepuan «Jloma u Mapkus.
BupTyo3bl JIeTKON HaXXWBBI:

OXOTHMK 32 TOJIOBaMU».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepualibl».
15.15 Cepuan «Conmatbli-5».

16.30 Cepuan «DupMeHHAsT MCTOPHSI».
17.45 KomenuitHoe moy «Mucrtep bum».
18.00 Cepuan «BE3JEJIbHUKMWN».

19.00 MudopmanmonHas mporpamma
«JOPO».

19.40 Tporpamma «ITEPEXBAT».

19.50 ®anracruka «[IPEABECTHUKU
BYPW».

21.30 IIporpamma «['OBOpPUT M TOKa3bIBaeT
pamamo».

21.45 HnadopmanonHas mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «®DupMeHHaAsT UCTOPUSI».
23.30 Cepuan «CongaThi-5».

00.40 Cepuan «Jlona u Mapkus.
BupTyo3bl JIeTKOi HaXWBBI:

OXOTHMK 32 TOJIOBAMU».

1.50 UndopmaumoHHasi nporpaMma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepHUabl».

6.
6.
8.
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[IPOTPAMMA  TEAETEPEAAY

YETBEPI / 1 JEKABP4A

05.00 Hosoctu.

05.05 «[TepBasi mporpamMmas.

06.00 Tenekanan «/obpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpMm «IIpuHLECCA U HUILUA».
10.20 Cepman «AreHT HallMOHAJTbHOM
0e30MacHOCTH».

11.30 A/ «CraHb MOMMM TJIa3aMU».
12.00 HoBocTtu (¢ cyoTuTpamm).

12.20 «Boabiuoit obeny.

13.00 JucHeit-kny6: «Komanma T'ybwu».
13.30 ®unbm «Mecto BeTpeuun
M3MEHUTb HEJIb3sI».

15.00 HoBoctu (c cydtutpammu).

15.10 «Jlonuta. Be3 komrmiekcoB».
16.00 Cepuan «Xo3ssiiika cymbObD».
17.00 «®enepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C cyOTUTpamm).

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®wibM «AIBIOTAHTHI JIIOOBU.
dapoputkar.

19.50 «YenoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «[IpuHuEecca U HUILUI».
22.40 «'enHammii Xa3aHOB.
BinxHuUit Kpyr».

23.30 ®dyr6oa. Kybok YEDA.
«bemukram» - «3eHUT».

Ilepemaua u3 Typuuu. B mepepniBe:
0.20) - HouHble HOBOCTH.

01.30 Komenus «HernenoBanHasi».
03.00 HoBoctu.

03.05 Komemus «HernemnoBanHas».
03.30 Cepuan «[IpupoxneHHbIe
OXOTHUKU».

poccus

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITPUMAIOHHA».

9.45 «Ucnwitarenu. Berkuth B
aBHMakaracTpode».

10.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu, - Mocksa.
11.50 derextuB «MAPOCEWKA, 12».
«CBbIH».

12.45 TOK—Luoy «YacTHast KU3Hb>.

13.45 Bectu. /lexXypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «BAHIUTCKUN
NETEPBYPI'-7. TIEPEIEJI».

16.30 Bectu. [IexXypHas 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH W TMapTHepBHl.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHASA CTATDb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOTUHS».
19.45 Bectu. ITompoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CrnokoiiHOW HOYM, MajbIlIun!
21.00 Cepman «HPI/IMA)]OHHA»

21.55 Cepuan «PAHOIUTCKUU
NETEPBYPI-7. TIEPEIEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «Anekcanap KaiinaHoBCKuit.
Tparegust crankepar.

0.15 Becru. [dexypHasi 4acTb.

0.30 ®unbm «3UMHSAA KAPA».

2.35 JIOpOXHBIN TAaTpyIlb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenay.

10.30 I/c «/IHeBHUK OOJBIION KOIIKW».
11.00 X/d «bOJIBIHAS PYA».

12.25 «Pa3 - ropox, oBa - TOpOX...»
MynbThuabM.

12.35 Tok-1moy <«Amokpucd».

13.15 PeanbHast (aHTacTHKA.

13.30 X/d «KPACHOE U YEPHOE-»>.
14.50 /b «BepxHsis MacnoBka,

JIOM JIEBSITB».

15.20 «ITucbmMa U3 TPOBUHIIUU».
Yucronons (Tarapcran).

15.50 «AneHbKHI LBETOUYEK».
MynbTOUIbBM.

16.30 Kuno - netsim. «300ITAPK

B OBYBHON KOPOBKE».

16.55 «ITmomsl mpocselieHus». J1/c
«TaiitHpl Mo3ra». «MBICJTEHHBIN B3IJISAI».
17.45 «Ilopsimok clioB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.50 «IleTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«McKycCTBO MMITEPUU».

18.20 «llapckas joxa». JleoHun
JlecaITHUKOB. «JIF000Bb M XM3Hb IO3Ta».
19.00 I/c «CobpaHKre MCTOPHUYECKMX
paputeToB». «OmacHble M XpaOpbie
SKUBOTHbIE».

19.30 HoBocTu KymbTypHI.

19.50 «HouHo#l moer».

20.20 X/d «KPACHOE U YEPHOE».
21.35 «Pro memoria». «<MOHYMEHT».
21.50 K mobunero mnucareis. «DIMU30IbI».
Hrops 3onotycckuii.

22.35 «KynbTypHasi peBOIOLHUSI».

23.30 «/lyHoBeHUE BeKa-2».

«Pycckas moma. 1960-¢ rompi».

0.00 HoBoctu KyJIBTYpBHI.

0.20 Cepuan «<ABI'YCT CTPUHIBEPT.
XKW3Hb MEXAY T'EHUAJIbHOCTbBIO
N BE3YMUEM>».

1.20 IIporpamma mepenauy.

1.25 /c «TaitHbl Mo3ra».

«MBICTIEHHBIN B3MJISIA».

2.15 «Cdepsi».

Uy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHas 4acTb.
Tartapcran».

9.45 «Jlopoxe GoraTcTBa».

10.15 «XaHbIM».

14.10,
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapcran x303piape.

7.00 «Xaepne upta, Tartapcran!»
7.55 TatapctaH x303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Max3603T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «CmepTh B Bome».
12.55 Tok-110y «Dib3T raiibsrs.
13.40 «My3sbikanb caxuda».

13.55 Tarapcran xa063piape.

14.10 MynbTdmibMbI.

14.55 HoBoctu Tatapcrana.

15.10 «PexBu3uThl OBLION CyeThI».
15.45 «Bumeocmopt».

16.20 «Mosi KasaHb».

16.50 Cepuan «M3x3005T XaKbIHa».
17.45 «Ky4raHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 «Myxckoe neno».

16.40, 20.30 «Bectu - TaTtapcraH».

19.55 TarapcraH Xx303piape.

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MynbThuiIbM!»

21.05 «KazaHckas sipMapka» IIpeICTaBIsIeT. .
21.20 X/db «dopuan I'peii».

23.10 «XKunme ioansis».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcrtaH Xx303pispe.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamsr!

Ho6poe ytpo, YenHsb!!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «<KPUMHWHAJIbBHAS POCCHS».
10.50 Toxk-woy «I[TPUHLUII
JOMMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA ITYJId».

13.00 «CETOAHS».

13.25 «1JI51 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAIA».

15.35 <4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

16.00 «CETOHS».

16.20 Cepuan «YJUL bl PASBUTBIX
DOOHAPEW».

18.35 HoBoctu.

18.50 Ananwikmap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 Ananwikmap.

20.25 TopMBbIlI MM3TEJI3PE.

20.50 Cepuan «<BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA-2: LUBETDBI 3JI1A».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
00.00 «CETOOHS». N

00.20 ®unpm «[MOJTEPTEUCT-2».
02.20 bunbpspm.

03.15 Cepuan «3BE3JHBIE BPATA - IlI».
04.05 ®unem «<METEOP».

6.00 MudopmaumoHHasi nporpamMma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».
8.25 Cepuan «Mboiir».

9.30 UHdbopMammoHHass mporpamMma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiHBIC».

10.50 «Yac cyna».

12.00 J1/b «Wcyesnosenus:

taiiHa CKOpITMOHA».

12.30 MHudopmaimoHHass mporpamma «24».
13.00 Cepuan «Jloma u Mapxus.
BupTyosbl Jierkoil HaXuBbI:

OXOTHUK 3a TOJIOBAMU».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHasIbl».
15.15 Cepuan «Conmatbi-5».

16.30 Cepuan «®DupMeHHas UCTOPUSI».
17.45 KomemunitHoe moy «Mucrep bun».
18.00 Cepuan «BE3JEJIbHUKMW».

19.00 MudopmamonHass mporpamma
«JOPO».

19.40 Ilporpamma «I[TEPEXBAT».

%}9)_[51/(1) TFEmnﬂep «1OM HA TYPELIKOM

21.45 WHbopmalmoHHasl mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «DupMeHHasE UCTOPUSI».
23.30 Cepuan «ConmaTbl-5».

00.40 Cepuan «Jloma m Mapkus.
BupTyo3bl Jierkoil HaXXWBbI:

OXOTHHMK 3a TOJIOBAMU».

1.50 MHpopManmmoHHas IMporpamma «24».
2.20 «<FAM TV. Ctunp ot Komnanuu
DOMO».

2.30 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepUasbl».
3.15 Mys3blka.

CYBBOTA / 3 OEKABP4H

06.00 Hosoctu.

06.20 ®unbM «SICOH M aprOHABTHI».
08.00 Urpaii, rapMoHb 1r06MMast!
08.40 CnoBo macThIps.

09.00 HducHeit-kny0: «Kpsik-6Gpuramga»,
«C mobpeiM yTpoM, Muxkku!»

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

10.10 «Tpu oxHa».

10.50 1/d «Anmpeit MupoHOB

U €ro XEHIIUHBI».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuUTpamm).

12.10 3mopoBse.

13.00 ®unbM «JlaBUHA».

14.10 HapucoBaHHoe KuHO. «Tap3an».
15.50 ®wipm «Unentudukanuss bopHa».

18.00 Beuepnue HOBoCTU (C CyOTHUTpaMu).

18.10 Cy66oTHui1 «Epanaii».
18.40 KOOwneiiHbIil Beuep
lennanus Xa3aHosa.

21.00 Bpewms.

21.20 ®ectuBanb omopa «Ymopa-2005».
23.10 Yro? I'me? Korma?

00.40 «Xop Typeuxoro» B Kpemie.
01.40 Tpumnep «donHu Bpacko».
04.00 Cepuan «IIpupoxaeHHbIE
OXOTHUKU».

04.50 1/ «O6o3Hast BoitHA».

POCCHA 6

6.00 Tobpoe yrpo, Poccus!
7.40 3onoToit KIIOY.

8.00 Becru.

8.10 MecTtHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
8.20 Pycckoe noto.

8.55 «BoeHHast mporpaMma.
9.20 Bokpyr cBeTa.

9.50 Cyb6060THUK.

10.30 «Cekpet ycmexa».
PesynbraTel rosocoBaHusI.

11.00 Bectu.

11.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Cto K omHOMYy».

12.15 B mowuckax MpUKIIOUYEHUIA.
13.15 Kny6 cenatopos.

14.00 Becrn. .

14.20 HerextuB «YBUUCTBO
CBUAETEJS».

16.00 «Mpuna CkoGuena.
XKusnp Jle3neMOHEI».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

Henenst B ropone.

18.00 Komnara cmexa.

18.55 Cekper ycnexa.

19.50 B Toponke.

20.00 Bectm.

20.15 3epkaio.

20.30 «YecTHBIN HETEKTUB».
21.00 Cy0botHuii Beuep,

22.50 ®unbm «ITEPBBIN PbILIAPD».
1.30 ®unem «BJIACTb OT'HS».
3.35 Tpumnep «<MOJIOJbBIE
AMEPUKAHLLbI».

5.15 Kanan «EBpoHbBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHblOC».

10.00 INporpamma mepemay.

10.10 Bubneiickuit croxer.

10.40 X/d «BEPHBIE JPY3bs».

12.20 «KoMenmnaHTBI».
Pexuccepbl HEMBIX KUHOKOMEIWIA.
12.50 JleTckmii ceaHc.

X/d «AUBOJIUT-665.

14.25 11/c «3aranku MpUPOIBI».
«YIUBUTETLHOE IBVXECHUE».

14.55 K 70-netuio co OHSI pOXIEHUS
pexuccepa. «Cubupckasti cara Bukropa
TperyooBuyar.

15.35 X/& «<MATUCTPAJIb».
17.05 «MapTblHKO». MynbTGhUIBM.
17.20 A/c «'mmanam ¢ Maitkiom
[T3inHOM».

18.15 «B Bamem gome».

Anekceit ParmaHckuit.

19.00 Marus KuHO.

19.40 «Cdepsi».

20.25 Bred-kiyo6.

21.05 «JIuHUSA XU3HU».

Jlapuca BacuibeBa.

22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 MecTtuBanb CHeKTakJeil TeaTpa
«Jlenkom». I'. TopuH.
«[TIOMUHAJIBHASA MOJIUTBA»>.
1.20 IMporpamma mnepenad.

1.25 O/c «['mumanaun ¢ Maiikiom
[MsiinuHOMY.

2.20 «KomenuaHTBI».

Pexuccepbl HEMbIX KUHOKOMEIMIA.
2.50 «BenukonenHsiii [omrax.
MynbrunabM A1st B3pOCIHBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcran».
16.00 «Bectu - Tarapcran».
0O630p COOBITHIT HEHENH.

16.25 «CpenHuii Kiacc».

16.40 «SIpaTkaH XbIpaap».

16.50 «/IloBepue M 0€30MACHOCTb».
17.00 «doyku-MaTepu».

17.20 «KapTHKM C BBICTaBKU».
17.35 «My3bIKanb KailMak».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TatapcraH Xx303pJape.

7.00 X/db «Illyo 6aba Jlroba».

8.30 MynbThWIbMBL.

9.30 «Becesble cTapThi».

10.00 Cnerakiib «AT OpPEKK3H

LIOMJIBI TOH».

10.45 «Ctpana «Bostx».

11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «Smbasp TyKTaJbIlbl».

12.00 TaTtap TeatpbiHbIH 100 eJIbITbIHA.
«slmacen Teatp!».

12.30 «@opmyna 310pOBbsI».

13.00 «Tarapmap».

13.30 «Kanyn. ITapmameHT. XKoMTIBISITH».
14.00 K. TunuypuH. CnekTakib
«X3i13ce3 MOHbs (haiimachiz».

15.40 «My3bIkanb coxuda».

16.00 «BcTpeun B MOOBOIHOM MUDE».
16.30 «ABTOMOGHIIB>.

17.00 «Ctunp-7».

18.00 «Huuero nuinHero!»

18.30 «H_Iaﬂpy».

19.00 «TatapctaH. ATHAJBIK KY33Ty».
19.40 «XKuge HoNabI3».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66oTy Beuepom.

20.30 «XKsipnbiiik amel» Kapaoke.

21.15 «BumeocmopT-aBTO».

21.45 X/db «JluuHast Xu3Hb
o(ULIMANIBHBIX JIIOJE».

23.40 KuHo He mist Bcex. «PeBHOCTB».
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06.10 ®unpm «LIBITAH».

07.35 Cepuan «AJIb®».

08.00 «CETOOHS». N .
08.15 Cepuan «[TOJIMLUEMCKHUU
KOTTC U ETO COBAKA».

08.45 «bE3 PELIEIITA».

09.25 Snanbiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOHS».

10.15 «I''TABHASA JJOPOTA».

10.55 «KYJ'[I/IHAPHI)II/I MNOEAMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC>.
13.00 «CETOOH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.05 JerextuB «XUILIHUKHW».

16.00 «CETOAH».

16.15 «<KEHCKUM B3IISM0».
Mapuna [IeHMKWHA.

16.55 «CBOS UI'PA».

17.50 bynskks xbip. [lecHs B momapox.
19.00 «CETOHS».

19.30 TIPO®ECCUA - PEIIOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Ckanpansl. Uatpuru. PacciaemoBanus.
20.50 Cepuan «AIIBOKAT:

TOJIOC PA3YMA».

22.00 «<PEAJIbHAS TTOJUTUKA».
22.40 boesuk «YECTHAS WI'PA».
00.40 «<MUPOBOM BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.20 ®PUTYPHOE KATAHMUE.
MexayHaponHblii TypHup I'paH-npu
«KYBOK POCCHUW».
IMokazaTenbHbIC BBICTYIUICHMS.

03.50 ®unem «ITIO3BHAKOMBTECH
C JOPOTU AEHAPUIXK».

6.30 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

7.30 «[Aukas TuiaHeTa»:

n/¢ «TaitHbl secar.

8.30 Mynbrcepuan «[lenranmp».

8.55 Mynbrcepuan «bausHsILIKY-
MSITEPHSILIKK».

9.20 Mynbrcepuan «Hemobemmmast
KOMaHIa CyNnepoOe3bsHOK».

9.50 MynbrdpunbM «CHUMIICOHEI».
10.55 «OueBupeny».

11.55 «Illectoe 4yBCTBO».

12.50 KpuMmuHaibHOE YTHUBO:
«KpoBaBeie y3bD».

13.30 MudopmarmonHast mporpamma «24».
13.50 /b «Marusa Benwyaiimmx
aTTpakMOHOB. CeKpeThl PacKpbIBAIOTCS».
14.55 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

16.00 X/ «Ha paccrosinuu ymapa».
18.30 KpuMuHanbHOE YTHBO:
«KpoBaBbie y3bl».

19.00 MudopmanmonHas nporpamma
«OPO».

19.40 Tlporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 ®unpm «<HE3AKOHYEHHASA
KU3Hb».

21.45 WudopmanmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 X/ «XUIMIHUK-2».

0.45 Peanmutu-1ioy «OCTpOB MCKYIIEHUSI».
2.05 «<FAM TV».

2.35 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHasIbl».
3.20 Mys3bIka.

NATHULIA / 2 NEKABP4HA

05.00 HoBoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenmekanan «JIobpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®unpeMm «[IpuHIECCA U HUILUIA».
10.20 Cepuan «AreHT HallMOHAJIbHOM
06e30MacHOCTH».

11.30 Mckarenu. «IlpomaBiiasi CBSITHIHS
Hwxeroponckoro Kpemis».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuUTpamu).

12.20 «Bonpwmoit obem».

13.10 ®dunbeMm «Mecto BcTpeun
U3MEHHUTb HEJIb3sI».

15.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamu).

15.10 «Jlonuta. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CymbOBI».
17.00 «®enepaabHblii CYIbs».

18.00 BeuepHue HoBoCTU (C CyOTUTpamu).

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «AIBIOTaHTHI JIIOOBU.
DaBopuTKa».

19.50 ITone uynec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unpm «Unenrtudukanus bopHar.
23.30 «3o10T0i1 rpaMMOGOH».
00.40 Komenus «HasepHoe, Goru
COLITU C yMay.

02.50 ®unbM «3arHaHHBIN».

04.30 Cepuan «IIpupoxneHHbIE
OXOTHUKU».

POCCUA

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITPUMAIOHHA».

9.45 «Moi1 cepeOpsHBIN 1Hap.

MXAT u Cranun».

10.45 Bectu. JlexXypHast 4acTb.

11.00 BecTtu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Mycynbmane.

12.00 Bcst Poccus.

12.15 «I'opomok». JlaiimKecr.

12.45 KomHara cmexa.

13.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

14.00 BecTtu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn unmer.

15.30 Cepuan «<BAHAWTCKWM
NETEPBYPI-7. TIEPEIEJI».

16.30 Bectu. exXypHas 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 BecTu.

17.15 KynaruH 4 mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATDb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<4HEPHASI BOTUHS».
19.45 Bectn. ITogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoitHO# HOYM, MajbIiiu!
21.00 KOowneitnslii Beuep EBrenust
IMerpocsna B I'LIK3 «Poccus».

0.25 ®umem «KPUMUWHAJIBHBIN
OTAEJ».

1.50 Tpunnep «[MPE3YMIILIUA
HEBUWUHOBHOCTMH».

4.25 JIOpOXHBI MaTpyJib.

4.35 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOKS>.
5.20 «<KAPEH CHUCKO».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».
10.00 HoBocTH KYJIBTYpBI.
10.20 ITporpamma mepenad.
10.30 I/c «/IHEeBHUK OOJBIION KOIIKH».
11.00 X/d «YEJOBEK M3 APAHA».
12.15 «ManbyuK-c-TaJbuuK».
MynbThuabM.
12.35 « ynb Has PEBOJIOLMS».
13.30 X/ (P AC OE W YEPHOE»>.
14.50 K 170-n1etvio co mHSI pOXICHUS
nucarenst. «Mapk TBeH - TosbKO st
B3pociabix». McromHser Muxann YepHsiK.
15.20 «Kt0 MBI?»
<<L[ef>|<aBHaﬂ BOJIA U pyccKasl ITOJIs».

5 «[woiiMoBoYKa». MynbTdUIbM.
16.15 «B Myseii - 0e3 MOBOIKA».
16.30 Kuno - mersm. «300ITAPK
B OBYBHON KOPOBKE».
16.55 «ITmomel mpocBelieHusi». J1/c

«TaitHbl Mo3ra». «[lepBbIil cpeay pPaBHBIX».

17.45 «Pa3zHouTeHMSI».
Xé)OHI/IKM JIUTEPaTYPHOU XHU3HMU.
15 «Kamepron». Muma Maiickuii.
18.45 Yepnsie npipel. benbie msaTHa.
19.30 HoBocTu KynbTy,
19.50 IMecau Marses EnaHTe a.
21.25 X/d «3UMHHUW BEYEP
B T'ATPAX»>.
23.00 «I'enmit Mecta ¢ Iletpom Baitnem».
Kob6o A03. Toxwo.
23.30 «/lyHOoBeHHE BeKa-2».
«Pycckast moma. 1970-e rombl».
0.00 HoBocTH KyJIBTYpPHI.
0.25 /b «ABanrapn ctpaHbl COBETOB».
1.05 «CinoHIpaik».
MynabThUIBM UIST B3POCTIBIX.
1.20 IMporpamma mepenau.
1.25 HO/c <«TaitHBl MO3ra».
«[lepBblii cpenu paBHBIX».
2.15 YepHble abipbl. Benble mnsiTHa.
vy
TPT
6.45, 7.15,
TarapctaH».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasl 4acTb.
Tatapctan».
14.10, 20.30 «Bectu - Tartapcran».
16.40° «BecTH. I[Mompo6bHOCTU».

T#B

6.00 HoBoct TarapcraHa.

6.30 Tarapctan Xx303pJspe.

7.00 «Xaepne uptd, Tlartapcra!»
7.55 TaTengaH x363%n3pe

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

.05 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».
0.05 Cepman «MecTb».

1.00 X/b «dopuan I'peii».
2.55 «DHmems». KoHIiepr.
3.55 Tarapctan x303piape.
14.10 MynbThWIBMBL.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «3m0poBO XMBEIIb!»

15.50 «MoOHEeTHBI IBOp».

16.20 «HachIitxaT».

16.50 Cepuan «M3x30035T XaKbIHa».
17.45 «KyuTaHosu».

18.00 Tok-110oy «Dit63T raitbaT».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Yects umerol»

19.55 Tarapctan x3063pispe.

8.05, 8.30, 11.30 «BectH -

20.25 «CuH - MUHEKe, MUH - CUHEKE».
20.55 «Xouy MyIbThOMIbM!»

21.05 Komenust «['opoackoii OXOTHUK».
22.45 «Ka3aHckasi sipMapka» TpeacTaBiIsier. ..
23.00 «/I>ka30BbIil TEPEKPECTOK».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 Tarapcrad x303piape.

HIB)

06.00 «CETOOHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yamsr!

Zl06poe yTrpo, YenHsl!

08.15 Snambixmap.

08.30 HoBoctu.

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOOH».

10.15 «<KPUMHWHAJIbBHASL POCCHS».
10.50 Tok-oy «I[TPUHLMII
JOMMHO».
11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JI0T TTYJIS».

13.00 «CETOAHS».

13.25 «JJIs1 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAIIA».

15.35 «<Y4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE>.

16.00 «<CETOAHS».

16.20 Cepyan «YJIULbl PASBUTHIX
DOOHAPEW».

18.35 HoBoctu.

18.50 Snansikiap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kberitona.

20.10 fnanpikmap.

20.25 Yan tapuxibl K;

20.45 «<XA3AHOB HPOTI/IB HTB».
22.00 «CETOOHS».

22.40 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMAILIMA

K PASMbBILIJIEHUIO».

23.45 ®unpm «CUMOHA».

02.15 Bbunbsipn

03.05 «KOMA OTO TTPABIA».

6.00 MudopmanuoHHass mporpaMma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».
8.25 Cepuan «Moii.
9.30 MHdbopMamoHHas mporpaMmma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiHBIC».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /¢ «Cambie-cambie: axbMaHax
HEBEPOSATHBIX (haKTOB».

12. 36) HUndopmauyionHast nporpamma «24».
13.00 Cepuan «Jloma m Mapkus.
Buptyo3bl Jilerkoil HaXXHBBI:
OXOTHHMK 32 TOJIOBAMU».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHalibl».
15.15 Cepuan «Congatbi-5».

16.30 Cepuan «®DupmeHHast UCTOPUSI».
17.45 «Jloporas mepemadas.

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmaunoHHasi mporpaMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma <«[TEPEXBAT>.

19 50 Kuno Ha BbIOOD:

. «B AIlV».

. <MIEAJIBHBI MYX>».
3. «OBMEH TEJIAMW».
21.30 IIporpamma «['OBOpPUT M MOKa3bIBaeT
gaﬂno».

1.45 WUHbpopmaLmoHHasT TporpaMMa
«OPO».
22.20 X/ «Ha paccrosinuu ynapar.
0.40 /b «Marus Benuuanimx
aTTg)aKLll/lOHOB. CeKpeTbl PacKpbIBAIOTCSI».
4 X/d) «[Muna».

BOCKPECEHDBE / 4 AEKABPHA

06.00 Hosoctw.

06.10 «IyTka 3a IIyTKOWM».

06.30 ®uabM «SICOH M aproHaBThI».
08.20 Apmeiickuii MarasuH.

08.50 HducHeii-kny0: «JdoHanba Jlak
MPeCTaBISIeT».

09.20 «YMHUIIBI U1 YMHUKW».

10.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).
10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKN».

10.30 Tloka Bce moma.

11.20 «Becenbie KapTUHKU».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).
12.10 MyJabTUIUIMKALMOHHBIM TPOEKT
«['opa caMouBETOB».

12.40 XKusoit mup. «Bonbluas oxora».
13.50 «Kymupnl». Hatanpsa JIuHuuyk.
14.30 «<KBH-2005». Bpicuias nwura.
JleTHMi1 KyOOK.

16.50 ITporpamma «bonbiine TOHKW».
18.00 Bpemena.

19.00 ®unsm «Tpyc, banbec,
BbreiBanblit». EBrenmit MopryHoB.
19.40 «Cepnue Adpuxm».

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
NHbopMaLiMoHHO-aHATUTHYECKAS
IporpaMma.

21.45 ®OunbM «AHHA U KOPOJIb».
00.30 bokc. Murens Kotto -
Puxapno Toppec.

01.10 CynepyenoBek. «Mama HampoKaT».
02.00 HetextuB «CTapblii IMOPTBEUH».
03.50 O/ «Hesecra mnst agmupanas.

poccus O

6.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

7.20 CenbcKuil 4ac.

7.45 Bcepoccuiickasi jotepest

«TB Bunro moy».

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Juamoru O >KMBOTHBIX.

8.55 Komenus «BETXOBEH-3».
10.30 YTpeHHsas1 mouTa.

11.00 Bectu.

11.10 MecTtHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
11.20 «T'opomok». HaiimxecT.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexormaHopaMay.

13.15 TlapnameHTcKuit yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®utuiab Ne65».

15.10 BoeBuk «IIITEMII».

17.00 Bectu.

17.10 «YouiictBo Ha KyTy3oBcKoM.
305 ®enoposar.

18.05 «Anmar u KommaHus».

20.00 Bectu Hemenm.

21.00 CneunanbHBIi KOPPECIIOHAEHT.
21.25 Komenusi «<bEJIHBIE
POACTBEHHUKU».

23.40 ®unbm «BHE T10J1 3PEHUS».
2.05 Komemus «KTO T'POXHVYII
IMAMEJTY?». .

3.55 Cepuan «CEMb JHEW».

4.40 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IIporpamma mepemay.

10.10 «Jleto T'ocriogHe». BBemenue
Ipecsaroit boropoauubsl Bo Xpam.
10.40 Kto B mome XO3sIMH.

11.05 X/ «JIIOBUTb».

12.20 «JlereHObl MUPOBOTO KWHO».
Jlonura Toppec.

12.50 «My3bIKaJIbHBI KHOCK».

13.10 «Jdsmomika Ay», «JIsimiomka Ay B
ropoae», «OmuoKa AAIIOIMIKUA Ay».
MynbTpUIBMBL.

14.10 [I/c «3aragkui pUpOIBI».
«XUTpOYMHAs 3allUTax.

14.40 «Yto mematn?»

15.25 [/c «8 uctopwmii o n00BU U
HeJMoO0BU». «OTpoMHOE HEDO».

15.55 «IllexeBpbl MUPOBOTO
My3bIKajbHOro teatpa». Omepa K. CeH-
Canca «CamcoH u [lamuna».

18.25 «BrnepBble Ha apeHe». MynbTGUIbM.
18.40 /c «YammuH ceromHsi».

19.05 X/d «OTHU PAMIIDbI».

21.20 K wbuneto I'eHHanust Xa3zaHoBa.
«Yemy cMmeetech, miu Kitaccuku xkaHpa».
22.00 «Illupokwuii popmats».

22.30 Kyner kxuHO ¢ Kupwiiom
PaznoroseiMm. X/ «CMEPTb
MPE3SUIEHTA».

0.55 «[[)KeM-S». K26 Koamnoyaii.
1.20 TIporpamma mnepenad.

1.25 O/c «Oxora Ha Kpuca Paitana».
2.20 O/c «8 ucropuit o 1100BU U
HeJo0BU». «OrpoMHOE HE0OO».

2.45 «Benukonenubiii [oiar.
MynabThUIBM TSI B3POCIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TartapcrtaH».

6.00 TatapcraH. ATHAJIBIK Ky39Ty.
6.35 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66oTy BeuepoMm.

7.05 X/ «Crymaii cebe ¢ Gorom!».
9.00 «Tan xwiispe amia...»

10.00 ®unpM - OeTIM.

«Koponb u mrutar.

11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MHUHEKe, MUH - CHUHEKE».
12]5 «ﬂyn,»_

12.30 «3akoHn. [lapnament. OO61ecTBO».
13.00 «2KeHckoe cyacTbe».

13.30 «AJTBIHUDY>.
My3bIKaJIb-IIUTbPU CIXHO.

14.00 «CuH OHBITMA MWH OapbIH».
TarapcTaHHBIH aTKa3aHTaH apTUCTBI
[llamun BapueBHBI MCK3 aly KUY3CEHHDH
MHU3TEJIIP.

16.00 «BcTtpeur B IOIBOXHOM MUPE».
16.30 «MyXcKoe [eio».

17.00 X/ «Moii rpusnm».

18.50 «buH».

19.00 «CeMb mHeit».

19.35 «Benukue M 3HAMEHUTHIC.
20.00 «XKuge ionabiz».

Tarap XbIpapbl XUT-Tapabl.

20.45 X/ «JInyHas Xu3Hb
Oo(ULIMATBHBIX JIOACH».

22.40 MynbThUABMBL UISI B3POCIbBIX.
23.00 «MomHOe Bpemsi».

23.30 «CeMb mHE».

00.05 «/Ika30BbIil TTEPEKPECTOK».

HIB

06.00 X/d «IBITAH».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CET'OHS».

08.15 Cepuan «[MOJJMLENCKUN

KBTTC U EIT'O COBAKA».

08.40 «MX HPABBbI».

09.25 «<EAUM JOMA!»

10.00 «CETOOH».,

10.15 «<9PE3BBIYAMHOE
INMPOUCIIECTBHME.

OB30P 3A HEJEIO».

10.40 «<«TOP GEAR».
[TPOTPAMMA I1PO ABTOMOBMUIJIN.
11.15 TIporpamma «PACTUTEJBbHAS
XWN3Hb»

12.10 «<IIEHA YIAYW».

13.00 «CETOOHS».

13.20 «3BE3JHbIV BYJIBEBAP>.
14.00 ®unpm «PASMAX KPBIJIBEB».
16.00 «CETOOHM».

16.15 «OOVH JEHDb.

HOBAY BEPCHS».

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.50 Cepuan «MAPII TYPELIKOI'O».
19.00 «CETOOHA.

HUTOTOBASd [MPOTPAMMA».

19.55 <HUCTOCEPAEYHOE
[MTPUU3HAHUWE». .

20.30 «<YPE3BBIYAMHOE
NPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.50 Cepuan «AJIBOKAT:
MCTUTEIb». .

22.00 «BOCKPECHBIM BEYEP

C BIAAUMHUPOM COJIOBHLEBBIM».
23.20 ®unbm «<BAPXAHOB U EI'O
TEJIOXPAHUTEIb».

01.50 «<KYPHAJl JIUTU
YEMIIMOHOB».

02.30 @M «1OBPO TTOKAJTOBATD
B CAPAEBO».

04.20 ®unpm «ITIOEJUHOK B
IOUITCTAYHE»>.

6.20 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

7.20 «[Jukast ruiaHerar:

/¢ «HexHble THeHBI».

8.20 Mynbrcepuan «[eudraHap».

8.45 Mynbrcepunan «bausHSIIKNT-
MISITEPHSIIIKU» .

9.10 Mynbrcepuan «Hemobenumast
KOMaHIa Cyrnepoode3bsiHOK».

9.35 «<AIBIMHAP».

9.55 «BACKET-TB».

10.15 «JIunamur FM-Ka3anp»
MPeACTABISIeT: TaHLEBAIbHBINA (hecTHBaIb
«Bbibepu 3Be3my».

10.35 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».

11.05 Mynbrcepuan «IsTiows».

11.40 «Hepnens».

12.50 «Boennas TaitHa».

13.30 MnapopmarmonHast mporpamma «24».
13.50 «30HA TIOUCKA».

14.15 <JIABUPUHT>».

14.40 X/b «XuHUK-2».

17.10 «/Innamutr FM-Kazaub»
MPeACTABJISIeT: TaHLEBAIbHBIN (hecTHBaIb
«Bpibepu 3Be3my».

17.45 l'[porpaMMa «KHWUXHBIN IBOP».
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmanmonHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.50 ®unbm «IBEPb B T1OJIY».
2145 «<FAM TV. Ctune ot Maison Grise».
22.00 MHbopManmoHHasl MporpaMmma
«OPO»

22.30 «JleHb JOMUHO».

1.00 I/ «PaccekpeuyeHHbIE apXUBHI:
ucTtopus maneHust bepamHCKON CTeHBI».
2.10 X/ «XKeneznass mackar.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

WHTEPBbIO 1O TMOBOAY

Onvea EPAIIIOBA

Tloeodoe 0as 6cmpeuu enasvl 20p00a ¢ HCYPHAAUCAMU MHONICECMB0 — ObLAO OblL Jceaanue 0a
803MOJICHOCMb. B3amb xoms Ob1 OypHyl0 «noaumuedeno», KOMopas HABEPHAKA 80Udem 6
UCMOopUr Kak Hedeast Kadposwix nepemer, Koeda kapma Poccuu nanomunansa waxmammuyro 0ocky.
(Ilycmb wemvipe OHs u He ¢ makoi cuaol nompacau mup, kak  1917-m, o0nako é o0HoM u3
anuyeHmpos, mo ecmv ¢ Tamapcmare, Korebanus no4evl oviau owymumoimu). Mau ewe odun
NPeKpacHblil N0B00 — MUHOBANA MeCAY, CO OHsl 8blOOPOE 6 NPedCcMasUmenbHblll 0peaH
MyHUyunaibHoeo oopazoearus «lopod Habepexcnvie Yeanwvrs. Hau yiuc coscem «0omawnuin> - 8
amom noredeavHuk «Mucmep X», mo ecmv eocnodun Xaauxoe ommemun ceoe 38-remue,
01G20N0NYMHO MUHOBAE POKOBYIO «CyOgheOpunvhyo» yugpy «37». llo-eudumomy, cymmupoeas smu
U euje pAa0 <HEBUOUMbBIX 2Aa3y» CAAeAeMbIX, 8 MUHYGUIYIO NAMHULY 21464 PeUUA <0 2OPHUM
credam» @ 08a nNpuemMa YRpagumuCs ¢ 6ONPOCAMU, HAKONUGUMUCS Y JcypHaiucmos. Tlo gopme
ROAYHUNOCH 08e MUHUMUBUPOBAHHBIX npecc-KoHgpepenyuu. «Becmu KAMA3a», napsdy ¢ «Heanamu
JATI>, «Aemocumu», «Eduncmeom» u «Humepmamom», Obiau npueiauiensl Ha <«6mopoe
omadenenue», u epeMeHU Ha 00UeHUe ¢ OGHHbIM <HYA0M»> OMEOOUAOCH 3HAYUMEAbHO MEHbULe, YeM C
nepevim: mpu eonpoca om kaxcdoeo usdanus. Oonaxo Havdap llagpxamosuy 3asepun, umo nepeo
Hoebim eodom ewe paz ecmpemumcs ¢ weanunckumu CMH. Ob6a3amensHo.

[lepBbiii Bompoc ObLT HEM3-
0OexXeH — OLEHKa COOBITUI U
KOMMEHTApPHIA TI0 TTOBOIY Ha3Ha-
yeHus: Kamuns Mcxakosa mosn-
npenom [lpesunenta PD Ha
HanvHuit Boctok, Uabcypa
MertiHa — MmapoM Kazanw.

— Haznauenue Kamuos La-
MHJIbEBMYA HA CTOJIb BaXKHBIM
rOCYIapCTBEHHBIN IMOCT — Oe3yc-
JIOBHO, BaXHOE COOBITHE HE
TOJIBKO JJIS1 HETO, HO U ISl Beei
pecnyOIMKY: 3TO OOJIbILIAST OLIEHKA
NeSITeTIbBHOCTH, TIPOBEICHHOI TI0
npazgHoBaHuio 1000-netust Ka-
3aHU, OLIEHKa B 1iejoM Pecriy6-
suku Tatapcran. Korna pykoBo-
TUTENISt TOpoaa — He TyOepHaTo-
pa, He (peaepaaTbHOr0O MMHKCTpA
— Ha3HayatoT Ha JoyKHOCTH [os-
HOMOYHOTO TipencraBuresist [1pe-
3UIEHTAa B PETMOHE, KOTOPHBIMA
(bakTUeCKM KypUpyeT IesITeb-
HOCTh HECKOJIBKUX TYOepHMiT —
TaKuX, Kak TarapcTaH, 3TO O4eHb
Cepbe3HbIi KapbepHbIit 1ar. Kak
CJIOXKHTCS €70 JAJIbHEHILAS CyIb-
06a — g He J100JI0 3aHUMAThCS
XUPOMaHTHEN HU B XU3HM, HU
B nojutuke. B KazaHb ke mpu-
11eJT PyKOBOIUTEITh, KOTOPBIM HEe
Ha cJioBax, a Ha OIbITe JOKa3ajl
BBICOKYI0 3(h(DEeKTUBHOCTb CBOEI
pabotsl B HuxxHekaMcke — 3TOT
M3MEHMBLIMICS 3a § JIeT Topol
YeJTHUHIIBI, KaK COCEU, XOpO-
110 3HAIOT.

Ha «iipoBoKallMoHHBI» BOM-
pocC — He MoJTy4yasl JI1 OH JIMYHO
MPEUIOXKEHNST BO3IJIABUTh CTO-
muny Tarapcrana, Mabmap Xa-
JINKOB OTBETUJI JJAKOHUYHO:

— He monryuan u naxe He 3a-
JIyMbIBAJICSI 00 3TOM.

OT «BHEUIHE» TMOJUTHKHU
TTOCJICIOBAIT ITEPEXOI K «<BHYTPEH-
Hell», TOPOICKOM.

— Bbl yXKe NO3HAKOMIIACH €
HOBBIM JIEMYTATCKAM KOPIYCOM.
Kakue cioxunamch BneyaTiieHus,
KaKHe COBPEMEHHbIE TeHIAECHIUH
TOSIBIJINCD, OT YET0, MOKET ObITh,
CTOMJIO ObI 0TKa3aTbcA? MHuoro
JIM NpeJIoKeHHi MOCTYNUI0 1o

npoekTty Ycrasa?

— OueHb BaxKHO, YTO KOPITYC
AKTHBHBIN — OYEBUIHO XeJTaHe
pabotaTb, a He TIPOCTO TPUXO-
JIUTb Ha CECCUM U TOJOCOBaTb.
Ho ectb moxenanue nemyraram:
TOTOBUTbCS K ceccusiM OoJiee
TUIATEJIbHO W TOHMMATb, YTO
MPEACTaBUTENBCTBO B KOMUCCH-
SIX — TOCTaTOYHO Cephe3Hast pa-
0oTa, KOTOPYIO HAJIO MPOBOIUTD
KayeCcTBEHHO. [I0KyMEHTHI, BbI-
HOCHMBIE Ha CEeCCHIO, JTOJDKHBI
ObITh 3(pdekTuBHBIMU. U BTO-
poe TnoxeaaHue: YTOObl OCHOB-
HbIe TIOJIOXEHUSI, TI0 KOTOPBIM
MPEACTOUT paboTaTh MYHUILIM-
najbHOMY 00pa3oBaHMIO (YcTaB
ropona, Iedblid psI IpyTuX),
OBl c(hOpMUPOBAHBI HanbO-
Jlee Ka4YeCTBEHHO U B OTBE/IEH-
HBII HaM cpoK — 1o 1 sTHBapst
2007 rona.

IIpennoxenuii mo Ycrapy
MOCTYIIWJIO HEe TaK MHOTO, Kak
MBI OXUAAIA — BEPOSITHO, KaK
pa3 oTOMY, YTO OH TMOJNYYMIICS
JOCTATOYHO KAa4YeCTBEHHBIM, U
(opMupoBaHMe TaKMX HOpMa-
TUBHBIX JOKYMEHTOB — BCE X€
NOCTAaTOYHO creluduieckas
npodeccuoHaNbHas AesTeb-
HocTb. ITockonbKy u30paHue
IJIaBbl MYHUIIUIIATBHOTO 00pa-
30BaHMSI IPOU3OIILIO A0 MPUHS-
THSI YcTaBa, COOTBETCTBEHHO,
MBI He TIOIITaIaeM ITO[I ICHCTBHE
3aKOHa 00 WHayrypaluu — 3Ta
TpoLenypa COCTOUTCST yXKe JUIst
CJIEIYIOIETO M3pa Topoaa.

— Kak pacnpenenarcs nojmHo-
MOYHSI MEXKTY BHOBb CO3/IaBAEMbI-
MH B ropoie paiioHaMu - ABTO-
3aBoACKHM, KomMcomoibcKuM
IleHTpajibHbIM, KaK OyayT CTpPO-
HTHCS HX B3AaHMOOTHOMIEHHUSI C I0-
POACKOW MYHMIMNAJIBLHON BJac-
ThI0? BbIpacter Jit mpd 3TOM YHC-
JIECHHOCTh YAHOBHUKOB?

— [lpaktuka MHOTOJNETHEN
paboThl MOATBEPAUIA, UTO paii-
OHHOE JieJIeHNe B Topofe Heob-
xomumo. OnHa U3 TIaBHBIX 11e-
Jeit pedhopMupoBaHUs — TPH-

OJIM3UTH BJIACTh K HACEJICHUIO,
0COOEHHO B peILICHNH TaKKUX T10-
BCETHEBHBIX BOITPOCOB, KaK XU-
JIMIITHO-KOMMYHAJTbHBIE, COII-
ajbHBIC, MononexKHble. Craryc
palioHOB OyAeT CYILIECTBEHHO
OTJIMYATHCS OT CTaTyca mpedeK-
Typ. Baxuelmuii Bonpoc —
MCKJTIOYUTD TyOJIMpoBaHue (hyHK-
LIMIA: HA TEppUTOPUHU parioHa
IJIAaBHBIM JTOJDKEH OBITh pYKOBO-
JIUTeNIb pailoHa, a He KTO-TM00
npyroii. YTo KacaeTcs yBeamde-
HUS YKCJla YMHOBHUKOB, TO C
TaKUMU NPEIOXKEHUSIMUA KO MHE
MPUXOIAT KaXIBIi IeHb, JOKa-
3bIBasi, UTO C TOSIBJICHUEM MY-
HULMIAILHOTO 00pa30BaHuUsI UX
JOJDKHO cTaTh Gosblire. Ho Most
TTO3ULIUST OCTACTCS HE3BIOIEMOIA:
pedopMbl MOTYT MPOBOIUTHCS
CKOJIBKO YTOIHO, HO ropon Ha-
GepesxHble YerHbI Ha KaKoii Tep-
PUTOPUM pacriojarajcs, Ha Toi
M OCTaeTCs, Kak XKWJIO 31ech 60-
siee 500 ThICSY 4esloBeK, Tak U
xKkuBeT. COOTBETCTBEHHO, U
YUCI0 YUHOBHUKOB, KOTOPbIE
3TUM OOBEMOM YIIPABISIIOT, He
JOJDKHO BBIPACTU HU HA OJHOTO
yenoBeka. [Ipouecc popmupo-
BaHUS MYHULIMMAJIBHOTO 00pa-
30BaHMSl HE MOJKEH OTpHlia-
TEJIbHO CKa3aThCsl Ha FOpoJie: He
B HallIMX MHTEPecax MPOBOAUTH
PEBOJIIOIIMU, MPU KOTOPBIX
JoAM OyoyT MCKaThb HOBBIE Ha-
3BaHUsI, HOBBIE TTOMEIICHMUS,
HOBBIX YMHOBHHMKOB, HE 3Has,
Kyna obpatuthesi. PeBomorusi,
s CYUMTAIO, — 3TO «IBa IlIara Ha-
3all», UATH HAJ0 TOJBKO 3BO-
JIOLUMOHHBIM TyTeM. MyHMIIM-
MmajbHOE 00pa3oBaHUe — HE TO-
CyIapCTBEHHBII OpraH, a BIacTb
Hapoja, U B CBOEW MIEOJOTUU
OHO JIOJDKHO OBITh B OOJIbLIEN
CTerieHU ee JMIoM. besycnoB-
HO, pehopMa — XOpoOIUMI TO-
BOII, YTOOBI C HEKOTOPBIMU
paboTHUKAMM pacnpollaThes,
HO Te, KTO 3G (GEeKTUBHO
CTIpaBJISIETCSI CO CBOMMHU 00 -
3aHHOCTSIMU, OCTaHYTCS.

OrtBeyast Ha OIMH U3 BOIIPO-
coB, Mnpaap XanmkoB 3aMeTUII,
YTO €ro MO3UIMUSI — «y Topoja
JOJKEH OBITb TMMH, HO 3TO
HeJb3s JeJaTb UCKYCCTBEHHO».
Tax uto B YcraBe 3TOT MYyHKT
He MPOMNUCcaH — 3HAYUT, 3aMe-
TUM B CKOOKax, o(puIMagIbHO-
O CTaTyca OIyC MECTHBIX aBTO-
POB, HEpPEIKO BblAaBaeMblil Ha
KOHIIepTax 3a TMMH ropoja, He
TTOJTYYII.

Mo 5 nmexaOpsi, KaKk U3BeCT-
HO, OCTaeTCsl BAKAHTHBIM MECTO
PYKOBOIUTEIIST NCTIONIKOMA — TI0
AHAJIOTUM C 3aBOJICKOM TEPMM-
HOJIOTHEH, MO OMNpeleIeHUI0
Wnpmapa IlladgkaToBuya, <«mc-
TOTHUTEJIFHOTO TUPEKTOPA C BbI-
COKUM 00BEMOM MOTTHOMOYHIA»:

— BaxHo, 4TOOBI 3TO OBLI
YeJIOBEK, CIIOCOOHBII HECTH BECh
IPy3 XO35ICTBEHHBIX BOIIPOCOB
ropona, 3HAIONINI CUCTEMY TO-
CyIapCTBEHHBIX OPTaHOB U yMe-
IOIIMI C HUMU B3aMMOJIENCTBO-
BaTh. YenoBeueckre KauecTna s
CTaBJIIO JIaXe BhIIIE TIPOGheccruo-
HaJIbHBIX — TO €CTb OH JOJKEH
OBITH MOPSIOYHBII ¥ TPYIOJIO-
ouBblii. Ha ceromnst moka mo-
nJaHa omHa 3asiBka — Illaiixpa-
3ueB Bacuib lMasizoBuu.

IMomuTHKy, KaK M3BECTHO, B
CTpaHe MoKa B JOCTaTOYHOI Mepe
ompenenseT 3koHoMuKa. Oue-
PEIHOM HAall BOMPOC Kacajcs
MMEHHO 3TOI CTOPOHBI:

— ¥ ropona ecTb M MOJOXKH-
TeJIbHBINA, M OTPUNIATEJIbHBIA ONBIT
N0 YACTH CO3JaHMsI PA3IMYHBIX
cosmecTHbIX (hpupMm. Ceiuac yxe
HeT TaKoii ()opMbI COOCTBEHHOC-
™ — «CII». Ho Ha aHAX B ropo-
Jie OTKPbIBAETCS MpeanpusiTHE
«ZF Kama», yupeaureJsiMi KO-
Toporo ctaymm «ITanpag Padpuk»
u «<KAMA3». Ha Bam B3rasn,
MOZKHO JIfl CKa3aTh, 4TO BCE Mpa-
BOBbIE BOIPOCHI 110 YacTH pado-
ThI TAKAX (PUPM yperyJipoBanbI?
Hackoibko mepcneKTHBHbI OHU
s ropona?

— Hert BompocoB npaBoBOro
YPETyJIIMPOBaHUST — €CTh BOTIPOC
CTPaTerMyeCKOi 3HAYMMOCTH IJISI
ropona. Cam ¢akT oTKpbITUS 23
HOSIOpST 9TOTO TIPENPUSATHS,
HECMOTpPsSI Ha TO, YTO OHO He
SIBJISIeTCST KpyrHeimmm B Yern-
HaX, OYeHb BaXHBIN, CUMBOJIN-
YecKUil. DTO OMH U3 CTpaTeru-
YyecKuXx 1aroB ropoaa u «KAMA-
3a»: TTOSBIISIETCS] peATbHOE TIPEN-
MPUSTHE JUIS BBITyCKa KOMIIO-
HEHTOB K CEpPHITHBIM aBTOMOOM -
n1sm KAMAS3, kortopbie OymyT
MPOU3BOIUTHCSI COBMECTHO C
KPYITHEUIITIM MMPOBBIM JIMIE-
poMm. ®upma «Llanpan Pabprk»,
KaK M3BECTHO, MPOU3BOAUTEIH
OJIHOTO M3 BAXHEUIIMX Y3710B —
KopoOku mepenad. byayiee

NONYACA C MUCTEPOM X

0OAO «KAMA3» 1 aBToOMOOMIIEIH
KAMAS3 (s1 B 3TOM abGCOTIOTHO
yOeXXIeH), — B COTPYAHUUYECTBE
C TPYIIION TaKUX KOMITAHUM, B
KOOTIepalliy C JIYIIITUMHI MUPO-
BBIMU TEXHOJIOTUSIMU — TIO TIPO-
usBoiacTBy asurartenei, KII,
MOCTOB, IPYIHX Yy3710B. Bce 310
MO3BOJIUT AeJIaTh Halll IPY30BUK
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIM Ha MU-
POBOM DPBIHKE.

— JlaTbl CYmEeCTBYIOT AJs
TOr0, YT00bI OABOIUTH OMpeIe-
Jennbie urorn. Kakue Ha ceroa-
HSl MOXKeTe HAa3BaTh OCHOBHBIMH?

— IlepBblii, KaK MHE KaXeT-
¢, — cTabMIM3aIus B ILIEJIOM
MOJUTUYECKHUX MPOLIECCOB B TO-
pone. Ob0o3Hauumach o6IIast
TEHIEHIIUS — HaceleHue, py-
KOBOIWTENN Pa3HBIX YPOBHEI,
pa3auyHble OOILIECTBEHHBIE
OpraHu3aIu, MOTUTHIECKUe
MapTUU ¥ TeYECHUS HalleJIeHbI Ha
co3uJgaHue Bo OJlaro ropoja.
Henb3s ckasare: «ynanocs cie-
JIaTh BCE», HO 3TO IVIABHOE, YTO
MBI nenaeM BMecTe. Bropoii
WTOT — OCYIIECTBIEHHNE TIPOCK-
TOB, XapakKTep KOTOPBIX HOCHUT
COLIMAJIbHYIO0 3HAYMMOCTb: 3a-
BeplIeHWEe CTPOUTEIbCTBA
OpranHoro 3ana, 3gaHus Ta-
TapCKOro IpamTeaTpa, 3aBepliia-
folasicsi pPEKOHCTPYKIIUS TIOMe-
LIeHns a1 Teatpa «Mactepo-
BbI€», TIPUBJICUEHUE TOCTATOU-
HO CEePbE3HBIX MHBECTUIIMIA TSI
coznanusa KMII «Macrtep», 03-
JNIOPOBUTEIBHOIO KOMILIEKCA
«[Tnanera duTHEC», TOPTOBO-
pa3BiieKaTeJIbHBIX LIEHTPOB.
DTO, MOWMHUTE, HE MPOCTO
JIEHBIM, KOTOpbIE MPUXOIST B
ropo, — 00ecIeynBaeTCs 3ar-
py3Ka HallliX 3aBOJIOB, TOSIBIISI-
I0TCS HOBbIE paboune mecTa (B
YAaCTHOCTU, KaXIbIii TOPTOBBIN
KoMILIeKe — 6onee 1,5 Thicsun,
B MIEPBYIO OYepeb A1 MOJIOJIe-
xu). O4eHb BaXHO, YTO HaM
yaanoch Ojarogapsi moMollu
pecIy0IuKuU peluTh MpodeMy
CO3IaHNS HOPMAJTbHBIX YCITOBHIA
TSI BETEPaHOB ropojia — ¢ BBO-
IIOM B JIEHCTBHME IIEHTpa KOM-
TeHCAIIMOHHBIX BhITUIAT. On-
HUM U3 TIPUOPUTETOB SIBIISIETCS
3aBepILIeHNE CTPOUTETHCTBA TO-
PONICKOTO LEHTpa NETCKOro
TBOPYECTBA, KOTOPBIA CTPOUT-
cs yxe 27 nert (!). [IpaBna, 61a-
rofaps noMouiu aemnyrara ['oc-
nymbl Oniera BukropoBuua Mo-
pO30Ba 0YeHb MHOTOE C/EJIaHO
B 9TOM IOy, HaJeoCh, YTO B
clenyoueM CTPOUTEIbHYIO
4yacTb, B pe3yjbTaTe 4ero mo-
SIBSITCSI TBA HOBBIX 3aJia, yIacT-
Cs1 3aBEPLUUTH B MOJIHOW Mepe.
BaxHo, 4yTO ecTb 3amennl s
pellleHs 1IeJIOTO psiia BOTIPO-
COB Ha OymylIuii ro.

XNANLLHBIM - BOMPOC

JOADTBIE KNKYHKW DAA HOBOGEADB

Banenmuna JTUMYYK

Moanodesxcrnoe cmpoumenscmeo ¢ Tamapcmane Hapawueaem ceou memnol. Ouepednas napmus
CHACMAUBHUKO8 cmana 00aadamensmi 00A20XCOAHHBIX KAlo4el OMm HOBEHbKUX K8apmup 8 0A0Kax
«A» u «b» mnoeoomasxncroeo doma 25/07, umo na npocnexme Mupa. 55 monodvix cemeli 6
mopaIcecmeeHHOl 00CMaHO8Ke NOAYHUAU U3 DYK NePEbIX AUY 20p00a C80U «3010Mble KAOUUKU».

Oo6nagaTenssMyu COOCTBEHHOTO XKUJIbSI 10 pec-
MyOIUKaHCKON TporpaMMe ctanu 53 cembu.
JIBYyM ceMbsIM TTOCUYACTIUBUIIOCH TIOTACTD B «be-
NepaJIKy»: B CKOPOM BpeMEHM OHM TIOJIydaT Jie-
HEXHBbIE CyOCHINY HA YaCTUYHOE ToTallleHue
kpeauta. [TSTb MONOIBIX CeMel MOTYIIIN KITI0-
Y1 OT HOBBIX KBapTUP, NMPEIOCTABUB CBOE TIpe-
JKHEe XXWIbe B KaUeCTBe MePBOHAYATIBHOTO B3HO-
ca. 24 ceMeliHbIe Maphl YIYYIIUIN CBOU XUJIUIII-
HBIE YCIIOBHS 3a CUET BIIOXEHUS CPENCTB Ipe/-
npusTuii ropoma, 10 U3 HUX — pabOTHUKU
«KAMA3a». Bcero xe 3a BpeMs CyIlIeCTBOBaHUS
MPOrpaMMBbI B HOBBIE KBapTUPHI Bbhexajio 126 ce-
Mel MOJIOZIBIX KaMa30BIIeB.

OTpagHO TO, UTO CETOMHS B pecIyoinke 60-
Jiee TPETU XWJIbsl, pEalu3yeMOro Mo MOJIOAEXK-
HoIi mporpamMme, ctpoutcst B HabepexHbix Yen-

Hax. UM, no cioBam riaBbl ropoga Mnpgapa Xa-
JINKOBA, B CIIeAyoleM rony YemHbl TOJDKHBI TTe-
PpelIarHyTh TUIAHKY THICSTYHOM MOJIOO CeMbH, TI0-
JIYYUBLIEN CBOE XKUJIBE.

Nnpnap HladxkaToBuy OTMETHI TaKKe, YTO He-
00X0AMMO KaK MOXHO CKOpee COKPAaTUTh BpeMsl
«CTOSTHUS B OYEpeIr», YTOOBI CPOKU TOTYydeHUST
KBapTHP CTAIA MAKCUMAITbHO KOPOTKUMU.

HanomHuM, 4T0 3a BpemsI CyIIeCTBOBaHUS TO-
CyIapCTBEHHOI MPOrpaMMbl MOJIOIEXKHOTO CTPO-
ureabcTBa ¢ 1999 roga no pecnyoJMKaHCKOM Mpo-
rpaMMe B HOBBIE KBapTHPHI 3aceMINCh 597 Mo-
JIOABIX YETHUHCKMX CceMeid, Mo denepajbHOl —
234. Kak oTMeTWJ MUHUCTp IO JejiaM MOJIofe-
XU, cropTy M Typu3sMy M. Bapues, Ha ceromss
9TO CaMblii 00JIbLIOI 00BEM MOCTPOSHHOTO XUJIbsI
B pecIyOJiuke.

KBAPTHPBI -

Hamanva AJIEKCEEBA

93 npouyenma 6cex ueAHUHCKUX K6apmup,
nodaexcawux npueamu3ayuU, yce nepeoansl @
cobcmeennocmb eopoxcanam. M3 131 moicauu
acUNbIX nomeujeHui, no danHvim Ha 1 HoAOpA,
6 cobcmeeHHOCIMU 2paNCcOaH Haxooamcs
122 moicauu keapmup. 3a 10 mecayes 2005
2004 NPUBAMU3UPOBAHO ceblute 12 moicsay
Keapmup, 0oavule, 4em 3a 6ecb NPoulablil 200.
ITo cioBaM HavaabHUKA OTAEA yYeTa KUI0-
ro ¢hoHaa amMuHKMCTpauu ropoaa Kimapet MuH-
raynieeBoii, B HabepesxxHbix YerHax ocTaeTcst 4yTh
Gosiee 9 ThICAY HETPUBATU3UPOBAHHBIX KBAPTHUD.
«[TpuurHa Takoid aKTUBHOCTH YETHUHIIEB B
TOM, 4YTO COLlMAJIbHAs UTOTEKa Tpearnonaraer
repeaavyy 3aHUMaeMol TUIOLIAAU B CUET Mora-
LIeHUS IePBOHAYAILHOTO B3HOCA. A ISl 3TOTO
Hazo o0J1amaTh MpaBoM COOCTBEHHOCTHU Ha XWJI-

B GOBGCTBEHHOGTD

miowanb, — oobsicHsgeT Kimapa MuHraneeBa. —
Kpome Toro, comepkaHue MpUBaTU3UPOBAHHBIX
KBapTUP OOXOIMTCSI CErOJHS AELICeBIe, YeM To-
CYIapCTBEHHBIX». AXXHUOTaX MMEET U Pyroe oc-
HOBaHWe — OecruIaTHas PUBATU3aIUsI 3aBepliia-
erca 1 suBaps 2007 roga.

Tem, KTo elile TOJBKO TOAYMBIBAET CTaTh COO-
CTBEHHHMKOM CBOEii KBapTUPbI, HATIOMUHAEM Tie-
peveHb TOKYMEHTOB, KOTOPbIE HY>KHO MOJIaTh B OT-
IIeJT yyeTa XWIoro (poHma aqMUHUCTPAIIUU TOPO-
nma. DTo 3asBJieHNe Ha TIPUBATU3AIMIO 3aHMMAae-
MOTO TIOMEIIIEHUSI, TIOAMTMCAHHOE BCEMU WICHAMK
CceMbM B Bo3pacTe OT 14 jieT; opurnHai opjepa Ha
TIPaBO TIOJIb30BAHUST XXWJTBIM TIOMEIIEHNEM;, CTIPaB-
Ka, TIOATBEPXK/Ialollasi, YTO paHee NMpaBo Ha MpU-
BaTU3alMI0 He ObUIO MCIOJIBb30BaHO; Komusl (u-
HaHCOBO-JIMIIEBOTO CYETa; CIpaBKa O COCTaBe Ce-
MbH; TEXHUYECKHI MACTIOPT HAa KBapTHPY B IBYX
9K3EMILISIpax.

COBbITNE

VESTL.CHELNY.RU
JUILJIOM 3A KHUT'Y

Junnom 3a kaury «HabepexxHble YemHbl. ApXUTEKTYPHbIN 00-

—
- Aana Tlyzausda
i L

K 1oy Anbl ITyraueBoit B YerHax roTOBMIIMCh HECKOJIBKO MeCsI-
1eB. Majo Toro, 4To eneT TVIaBHas «3Be3Ma» POCCUICKON 3CTpabl,
KOHIIepTa KOTOPOI ropoj xknau 6ojiee IeCsSITH JIeT, TaK elle U BbIC-
TymnaTb OyIeT B HOBOM 3ajie — Bo JIBoplie criopTa.

HakanyHe koHIlepTa paboTa 31mech KuTieaa BCIo HOUb. YKPBIBATIN
JIeN crieliMaibHbIM MaTepHUajioM, MOHTUPOBAIM CLIEHY, YCTaHABIIM -
BaJIM 3BYKOBOE M CBETOBOE 000pyIOBaHKe, TpUBe3eHHOE U3 bapHa-
yna. CueHy noctaBwiu u3 Kuposa. CrieiiaabHO K 3TOMY KOHLIEP-
Ty JIBOpell criopTa 3aKyMmui OKOJIO MSITUCOT MITKUX CTYJIbEB, KOTO-
pbie Tenepb BHICTPOWIMCH B TTapTepe POBHBIMU psinamu. B mepsom
PSIIy IUTS Vip-TOCTEl pacCTaBWIIM KOXKaHbIe IUBaHbBI. [loroBapuBa-
IOT, UTO MX MPUBE3IM U3 KUHOTeaTpa «barbip».

ITponaxa OuIeTOB 111a He TOJIbKO B YenHax, Ho 1 B HukHekam-
cke, Enabyre, AnbmerbeBcke. [1o cioBaM opraHM3aTopoB, Kak HU
YIAUBUTEILHO, OBICTPEEe BCEX Pa3OILIUCh CaMble TOPOTHE.

Anna bopucoBHa mpuexajia B HOYb ¢ CyOOOTBI Ha BOCKPECEHbE,
rocjie KoHiepta B YeGokcapax, U IpoXXWiIa y HaC TP THSI, B 3ar0-
ponHoMm noMme. TleBuiry compoBoxnana 0oJbliiasi TBOpYEeCKast U TeX-
HMYECKasl rpyrima.

BeuepoM 22 HOs10ps y moabesaa K JlemoBoMy MOsSIBUIIMCH MTPOO-
ku. M3-3a cTpororo mocMoTpa ouepeab IMPOABUrajach MEIJIEHHO.

“MWBH CNOKDHHOD, GTPAHA.

A Y TEbR BGEID

Junua XABUBYJ/ITHHA

OHa yuina, He Kak éce - 3a cyeny. OHa eviuia yepes
3pumenvhbill 3a4. M 06e moicsivu 4en06ex nposoicalu ee cmos.
Tlopwisanucy uomu caedom, Ho oxpana npeepaxcdara nyms. OHa
MHOe0e cdenana @ smom eeuep He mak, Kax eéce. Bedv ona y nac
odna makas — Aaaa Illyeauesa.

3ai HamoMHUJICS TOJBKO K MOJIOBMHE BocbMoro. M BOT cBeT morac.
IIprManoHHa BbILILIA HA CLICHY...

OHa UCTIOTHMITA CBOY CaMble TIOITYJISIPHBIE TIECHU U3 perepTyapa
nocyeaHux jeT. CkonbKo ux O0buto y IlyraueBoit, cToIbKO pa3 oHa
TOBOpUJIA CO 3PUTEJIEM: «...0T OOJIM $ TIOI0: JIIOOJIO!»

- 51 6e3ymMHO cyacTiauBa, 4To cynanba Hac cBena. f pama, yTo
TO3HAKOMUJIACH 3[€Ch C TPEKPACHBIMU JIIOAbMH, - CKa3ajia MpumMa-
JIOHHA, MOXET, BCTIOMUHAsI CBOI HemaBHUI Mpue3] K U3BECTHOMY
YEJTHUHCKOMY Bpady, a MOXET, MMesI B BUILY BCEX 3pUTENIeil.

ITy6nuKy Bcerma MHTEpECyeT, BO UTO «3Be3[a» OfIETa, KaK MOeT:
BXUBYIO WK ol hoHorpamMmy. B necHe «XKuBu criokoitHoO cTpa-
Ha» Asna BopricoBHa MPOHU3MPYET TIO ITOMY TIOBOJIY: «...BBI3BIBAET
XKTYYUA MHTEPEC MOW YacTO M3MEHSIOLIUICI BEC U MOU PETepTy-
ap, a Takxke roHopap. Bce 310 HyxXHO 3HaTh BceM Io3ape3». Ho
CETOMHS MBI OyIieM TOBOPUTH He 00 3TOM.

Asna boprcoBHa Kak XOpOILLWiA peXUCcep MPOAYMbIBAET CBOU 1110y
1o Menoueid. Ha criene Huvero juimHero. IpocTo YepHoe TOIOT-
Ho, [lyraueBa 1 My3bIKaHTHI B YepHOM. BOJBIIYIO pOJTh B CO3MaHUN
JIpamMaTypruy KOHIepTa urpai cBeT. OH BbIXBAaThIBAJ MPUMATIOHHY
13 TEMHOTO TTPOCTPaHCTBa. BOKPYT ee 30J10TOM TOJIOBBI CO3MaBAIOCh
ocoboe cBeyeHUe. Pbixue BOJIOCHI ropefid Ha YepHOM (hOoHe, Kak
oronb. Kcratu, ucronnsis pomanc «CBeua ropesna», [lyraueBa 3ax-
IJla CBeYy Ha CTOJIMKE Y Kpas clieHbl. Ha TpoTsskeHnH Bcero KOH-
1iepTa Ha TeMHOU CIIeHe BBIIEJSUIMCh 3TU JIBA OTOHBKA - CBeva U
cama TIpMMaOHHa.

B 3TOT Beuep 3puTenM yCabllaiv, MOXET ObITh, BIIEPBbIE, KaK

DAHA...”

[TyrayeBa ynuTaeT CTUXU.

OHa 1enIsiach 3a J1000Bb,

Kak 3a mocnenHiow Haaexmy,

YUTO OMONIAXMBAET KPOBb

W HOCUT MOIHBIE OIEKIHL. ..

OTHU c10oBa, 3acTaBUBLIME MyOJMKY 3aMepeTh, KaK U BECh KOH-
LepT NMPUMaIOHHBI, ObUIM O HEil caMoii.

HecmoTps Ha BEIBepeHHYIO MOCTaHOBKY 1110y, [lyrayeBa Oblia
HemocpeacTBeHHo. K mpumepy, Koraa K ClieHe MOTSHYJIUCH
MOKJIOHHUKHM ¢ OyKeTaMu, «SI TTOUTy 3a 4eCTh CITYCTUThCS B 3aj
1 cobepy Bce LBETHI, €CIM OHUM €CTh», - oo0OeIana oHa. Tak
U caeiana.

He o6o1ioch, koHeuHOo, 6e3 HeoxuaaHHocTel. CHavama npu-
MajJiOHHa 3a0blIa ClIoBa ouepenHoi necHr. OCTaHOBUIIACh, pPaccMe-
silach ¥ MPOHMYHO 3aMeTiIa: «BOT 4TO 3HAYMT - MeTh He mox (o-
Horpammy. CKiiepo3, 3a0bIBaTh CTajia...» - M Hayaja 3aHOBO.

[ToToM KTo-TO M3 3pUTeNeii MpenoaHec OJAPOK — KyKITy-MapH-
oHeTKy — Konuio ITyraueBoii. CHauyana Ayuta bopucoBHa co cioBa-
mu «ITycTh TOUMBAET Ha JIaBpax» OpOCHIIA «3BE30y» Ha ropy LIBETOB.
IMoToM ycammia KyKiy 3a CTOJN M, oOpallasch K Hei, MCIOJHUIA
3HaMmeHuTy1o «[IpumanoHHy». 3aKpaaoch COMHEHUE, YTO CIOPIIPU3
ObIT 3arOTOBJICHHBIN, MOXET, 3Ta KyKja IMOSBISCTCS Ha KaXIOM
koHuepte [lyraueBoii? OmHAaKO PyKOBOAMTENb TEXHUYECKOM TPpyII-
Mbl, BUAEBIIMI Bce 20 KOHLIEPTOB Typa IO CTpaHe, 3aBepusl Hac,
YTO 3TO, ACHCTBHUTENBHO, MOAAPOK OT UYCTHWHIICB.

OpraHu3aTop 3TOro KoHIepTa, 1upeKTop «Kamckoii pmmapmo-
Hun» AHnpeii LllymapuH B ogHo# 13 6ecen or3biBajcs o Ilyraue-
BOM KaK YeJIOBEKe ¢ OUeHb CUITbHOI 3HepreTMKoil. Bo BpeMst KOH-
1epta Asta boprcoBHa IpoIeMOHCTpUPOBaiia CBOI TAITAHT OOIIIATH-
¢ c JwoabMy. B 3aBepuieHue mporpaMmbl OHa OJHUM KECTOM
PYKH TOIHSIA 3aJT, a TOTOM MpHKa3aja: «Pa3 yxX BblI BCTalIU, CTOM-
te! U mycTh 3TO OymeT camoe BeIMKOe MPOTHUBOCTOSTHUE MEXITY
JIIOIbMU. XOTs ObI HA 3TOT Beuep». [IBe mocienHue necHu «Kupu
CITOKOITHO, CTpaHa» U «DTOT MUP» 3pUTEIN ciayluaiu cros. ITocie
yero npuMagaoHHa nokuHysa 3ai. Ornpasuiack B CypryT u naiee
10 CTpaHe.

JIMK» TIPUBE3JIN €€ aBTOPHI ¢ 13-To MeXIyHapoaHOTO apXUTeK-
TypHOTO (pectuBanst «3omuecTBo-2005. ApXUTeKTypa M 0OOIIe-
cTBO». [Iumiom kaure npucynuia Coio3 apxuTekTopoB Poccuu B
HoMUHamuu «Jlydiree meyaTHOe M3MaHUE 00 apXUTEKType U
ApXUTEKTOPAX».

Knura «HabepexHble YenHbl. ApXUTEKTYPHBIN OOJMK» ObLIa
u3naHa K 75-jetuio ropoaa. OHa pacckKasbiBaeT 00 apXMTEKType
Hab6epexHbix YeTHOB B UCTOPUYECKOM aCTIeKTe: B JOPEBOTIOLIMOH-
HbIE U TePBbIe COBETCKME TOIbI, Korna ceny bepextbie YemHbI ObUT
MPUAAaH CTATyC TOPONA, a TAKXKE O COBPEMEHHBIX TCHACHIIUSIX B
IPaOCTPOUTEILCTBE.

Ilo cmoBaM OmHOro M3 aBTOPOB KHUIHM, XXypHaiucTa M pHHBI
SIKOBNIEBOI, BHIXOMY KHUTU B CBET CIIOCOOCTBOBAI MHOTHUE TIpEIl-
MPUATUS U OpraHM3aluu U, B TiepBylo ouepenb, OAO «KAMA3»,
BBICTYIIMBIILICE OMHMM M3 MHBECTOPOB MpoekTa. OHO Xe IpencTaB-
JIEHO B KHMT€ U KaK Belylliee rpamoobpasyoniee mpennpusatue Ha-
OepexHbIX YemHoB.

ABTOpBI KHWUTH, CPeay KOTOPbIX, moMumMo MpuHbl SAKoBie-
BOM (pyKoBOAMTENb ITpoekTa), — qurepaTop Huna IuimkuHa (pe-
nakTop), apxutekrop Jlvums UimkuHa-SIkoBneBa (aBTOp KOHIIETI-
IMK) U Au3aiiHep AKTac XaMaleeB, CUMTAIOT, YTO 3Ta Harpaia
— NMpU3HAHKWE apXUTEKTYPHBIX TOCTOMHCTB aBTOTPaa BeXYIIMMU
3omunumu Poccun.

IHOT'NBJIN HA PABOTE

B 2004 romy oT HecyacCTHBIX ClIy4yaeB Ha paboOTe IOCTpazajio
349 yenuuHuUeB, 15 yenoBek morubau. B 3TOoM romy yxe mpo-
M301LI0 yXe 306 HecYaCTHBIX CIyJaeB Ha MPOM3BOACTBE, 8 M3 HUX
CO CMEpPTEeJTbHBIM MCXOMOM. TaKve JaHHbIe 03BYyYMiIa Ha «IEJIOBOM
MMOHEeIETbHUKE» 3aMEeCTHUTEIb qrupekTopa LleHTpa 3aHsATOCT! Hacee-
Hus TatbsiHa BeimaHoBa. YpoBeHb MTPOM3BOICTBEHHOTO TPaBMAaTH3-
Ma B YesHax mpeBblllIaeT pecryoiMKaHCKKe mokaszareau. B yucie
OCHOBHBIX IIPUYMH TPABM Ha paboYeM MeCTe — HEyIOBIETBOPUTEb-
Hasl OpraHu3alys Tpyaa, HapylleHre HOpM 0e30IacHOCTU U IPO-
M3BOICTBEHHON IWCITUTUIMHEL.

B mpournoM roay mpeanpusTusaMHu TatapcTaHa Ha OXpaHy
Tpyada ObLI0 3aTpadyeHo 1 Muanuapa 783 Teicsguum pyoseit. B
HallleM TOPOoJie Ha CpelHero paboTHUKA npuxoautcs 1797 py6-
JIeil, 3TO HMXE, YeM B LIEJIOM IO peciyOnuke. B umcie mpen-
MPUSATUI, YASASIOINX 0c000e BHUMaHUe NTaHHOM MpobeMe,
Ha3zBaHbl OAO «KAMA3» u «KamracaHeprocrpoii». Ha on-
HOTO pabOTHMKA 31ech 3aTpayuBaercsa 2738 m 1760 pyGieit
COOTBETCTBEHHO.
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AMPUYHLIA, NAPAAHBIN, BEGIIAGALIHGIN

Tamesna THMAT/ITHHOBA

«Ox, Kax 6bl MHe 6écex eac pazdems?.» — o02asdes Hac, opocuna
Ha 0ecy KOHeY, OMHUAAGUIAACS JCCHUYUNA. ..

Hem, vt moavko He nodymaiime! [lombicavt ee Gviau bonee uem
yucmot u HesurHol. IIpocmo 20 nosbps 6 14 uacoe 55 munym ona
okaszanacy edurcmeernroll eapdepoouuueti 6 KJIK «KAMA3a», uve
OKOWIEeYKO euye He Obla0 63amo npucmynom. Kamazoeuvt «edunsim
cmpoem» AU Ha 2ana-KoHyepm gecmueans Xyo00icecmeeHHou
camodesimenvHocmu «Aemoepad-2005».

MHTYPA NEPBAR. NMPUYHAR

Po3zoBbie OykeThl 1o3anu, BO
BTOPOM DsITy, IIYpIIATA HE TTe-
pecTaBasi: Topsiuue apHu — Ka-
xercst, 3 «KAMA3-Mertamtyp-
IMW» — HUKaK HE MOTJIA JIOTO-
BOPUTHCS, KTO, KOMY U, TJIaB-
HOe, KaKUM 00pa3oM BPYYUT
1BeThl. HanpstkeHue B 3aie Ha-
pacrano, UIyMm 3a KyJIucamMu —
TOXe.

Hy a noka uayt nocneaHue
MPUTOTOBJICHUS, S, TIOXAIYH,
paccKaxy HalllMM YUTaTesIsiM 00
0COOEHHOCTSIX HBIHEIITHETO (e-
ctuBaist. [1aBHOE ero omimune
OT TPOIIUIOTOAHETO 3aKJI0YaeT-
cs1 B TOM, 4TO «ABTOrpam-2005»
OBUT HE B TIPUMep JIydIlle Opra-
HU30BaH: €CJIM PaHblIIe Yepe3 OT-
OOPOUHBIE TYPHI «ITPOTOHSIIN»
1IeJible 3aBOJBI (TIPENCTaBbTE
TOJIBKO ce0sT Ha MeCTe XIOpH,
KOTJa HYXXHO OTCMOTpETh IBa
JIeCsITKa HOMEPOB OTHOTO TIOJI-
pasnesneHus1, emie MmoJTopa —
JIPYTOro, eule MSITOK — TPeTbe-
o ¥ T.JO., U T.JA., IPUYEM BCe
9TH HOMEpa CaMble YTO HM Ha
€CTh PA3HOMACTHBIE: OT XyIOXKe-
CTBEHHOTO YTEHWUSI IO TeaTPab-
HBIX WHCIIEHUPOBOK, OT MCIIOJ-
HEHUSI 3CTPATHBIX KOMITO3ULIMI
0 TeCeH KJIACCUYECKOTO periep-
Tyapa!), To TeTiepb 3TU IBa IHS
OpraHM3aTOPbI OTBEIM MO OI-
peneneHHble HOMMHAIMK. Tak
YTO XIOPH TIOTYYWIO BO3MOXK-
HOCTb MIPOCIYLIATh OTAEIBHO U
BHE 3aBHCHUMOCTU OT TPUHAI-
JIEXXHOCTHU K 3aBOMLy BOKQJIbHBIE
aHcaMOJIM, 3CTPaJHbIX KCIOJ-
HMTEJIell Ha PYCCKOM, a 3aTeM
Ha TaTapcKOM sI3bIKax, akaje-
MUYECKUX BOKAJIUCTOB, <HAPOJI-
HMKOB» U B KaXION U3 3THX
IPYNI OMNpPeneuTh CWJIbHEl-
wux. To Xe camoe — ¢ xope-
orpacdueii. JIpyroe neno, 4to
PYKOBOIUTENISIM CaMOJIESITENb-
HOCTH KaMa30BCKUX MOJpa3ie-

JIHW TPUILIOCh MPUE3KaTh
BO JIBopell KyJabTypbl Ha o0a
0TOOPOYHBIX Typa. Bmpouewm,
3TO OBLIO MEPBOE U MOCTSAHEE
Heyno0CTBO B CBSI3U C peopra-
HU3ammei «ABTorpana». 3aTo,
KaK IpU3HaBaJnCh HEKOTOPbIE
YJICHBI XIOPH, «CYIUIOCH» UM
3HAYUTEIHHO TIPOIIEe U KOM-
¢dopTtHee. BoT Takas niara 3a
00BEKTUBHOCTb.

Ho BoT, KOHIIEPT Havamcs,
M MEPBbIM TIONPUBETCTBOBATD YUa-
CTHUKOB M 3pUTesell Ha CLIEHY
MMOMHUMAETCs TIpeacenaTeib
npodCcor3HOro KOMUTETa paboT-
HUKOB OAO «KAMAS3» 1 onHO-
BPEMEHHO TIJlaBa OPTKOMUTETa
koHKypca ['ymep HypernuHos.
«CMOTp XyI0KeCTBEHHOI caMo-
nesitenbHOCTA Ha «KAMA3e» —
39TO yxe noOpasi Tpaauuus, —
oTMeTua oH. — OTpaaHO BHU-
JIeTh, YTO PYKOBOJCTBO Tpoh-
COIO30B C MOHMMAaHMEM OTHO-
CUTCSI K TaKUM MEPOIPUSITUSIM
M, KaK MOXET, TIOMOTaeT yJac-
THUKaM. OrpomMHoe crmacubo
KOHKypCaHTaM, KOTOpbI€, YTO-
Obl JOCTOMHO MPEICTABUTh CBOIA
3aBOJI WIM JAeNapTaMeHT, MHO-
ro U crapaTesibHO T'OTOBSITCH,
OTTaYMBAIOT HOMEpa, MOpPOil B
yiep6 padborte M oTAbIXy». Ha-
3Ban ['ymep HyperauHoB u Te
KaMa30BCKME IOApa3IeIcHusI,
YTO HE TOJBKO CJIOBOM, HO U
pyoJieM 1apsiT CBOM TBOpPUECKHE
KOJUICKTHMBBI. Psi 3TOT Ha mpo-
TSDKEHUHM HECKOJIBKHX JIET OCTa-
eTcsd HeusMmMeHHbIM: OAO
«KHUCM», OAO «KamIIP3»,
OAO «KAMA3-MeTtamtyprusi»,
aBTOMOOWIBHBIM 3aBog, OO0
«KAMA3aBToTexHuka» (r. 3a-
WHCK). HenmpuBBIYHBIM TOJIBKO
ObLIO OTCYTCTBUE B 3TOM PSIAY
OAO «3MA»...

MUIYPA BTOPAA. NAPAQHAR

Ha cuene B 3TOT neHb BbIC-

TyHajdd TOJbKO M30paHHBIE,
JIY4IIIve U3 JIyYIIX — HeMYyIpe-
HO TO3TOMY, 4TO TOCTe Tep-
BOTO X€ HOMepa KOHIEPTHOM
TPOTPaMMBI 3aJ, YTO Ha3bIBa-
ercs, 3aBeJics. A 3TUM CaMbIM
TepBLIM HOMEPOM ObIT 3HaMe-
HUTBIN 3aMHCKMIA aHcaMOTb «Cy-
Japyuiku», U3 roia B rof 3a-
HUMAIOLINIA B «<ABTOrpajie» Mpu-
3oBble MecTa. [lecHs «Oii, ma
roJIoByllIKa 6osena...», apaHXu-
poBaHHasI IOI COBPEMEHHBIE
QIMCKO-PUTMBI, B UCTIOTHEHUN
TOJIOCHCTOTO KOJUIEKTHBA OKa3a-
Jlach MOJYHAapOHOM -MOTyTION-
COBOIf, HO TPUIIIACh TIO BKYCY
BceM. [1oOpbl MOJIOALBI-METaN-
JIypry 3a MO CIIMHOI, pa3o0-
paBIINCh ¢ OyKeTaMu, CHIILHO
BOOJYILIEBUJINCD: 3ATIPUTOIITHI-
BaJIM, 3aIIPUCBUCTBIBAIN — TIPO-
LIECC TIOIIIEN. .

[MpakTaecku Bce mocemyto-
1LIME BBICTYIIEHUS 3aJ1 BCTpeval
OBALIMSIMU — HACTOJIBKO Tpoec-
CHOHAJIbHO ¥ TAJAHTINBO OHU
ObUTM oArotosieHsl. HaBepHsi-
Ka MHOTMM 3alTOMHWJICSI Kpa-
couHbI HoMep Akcadbl CTalryk.
HecMoTpst Ha TO, YTO MecCHIO
«SIpMapka» METOIUCT MO KYyJb-
Type OAO «KMCM>» ucmonHs-
Jla 0[lHa, C HEI0 BMECTE BBIILIIO
CTOJIbKO Hapoay-y... Hy, a kak

e uHave? Bce mo-HacrosiemMy,
KaK Ha BCaMJIEJUIITHOM CTapyH-
HOM DPYCCKOM Ipa3aHMKe: IO
CIICHE TTPOTYJINBATICH PYMSTHBIC
KpacaBulIbl B capacdaHax, rap-
MOHMCT B (DypakKke C OKOJIbILLIEM
U «PUPMEHHBIM» LIBETOYKOM
CcOOKY, MYXXUYKH B TIOJTIOSICAH-
HbIX HapsIAHBIX pyOaxax! B KoH-
1Ie HoMepa HBIPSIO 3a KYJIUCHI,
yTOOBI MO3IPaBUTh AKCaHy U
MOpPacCIpoCuTh, JIETKO JU el
nasack nodena.

boxe, 4To TYyT TBOpUTCH...
Boxkanuctel pacmneBaloTcd,
TaHIIeBaJIbHbIE KOJUIEKTUBBI TO-
POTUIMBO TOBTOPSIIOT KAaKUE-TO
NIBUKEHUS, «OTCTPEJISBIIMECS»
OypHO NEeJNSITCS BIIeYaTIICHUSIMH
C TpyMIaMu MOAAEePXKKH, a KTO-
TO, HUMAaJIO HUKOTO HE CMYyIIa-
SCh, TIepeojieBaeTCs TYT Xe, B
yrosike. B oOiieit cyere cBoio
OyaylIyl0 TEPOMHIO S oTepsiia
U 3acTajia yxe B rpumepke. Cya-
CTJIMBBIN Kaap: AKCaHa B OKpY-
KEHUU CBOEro KOJIJIEKTUBA C
nurioMoM I creneHu (HOMUHA-
umst «Bokan. HaponHoe meHme»).

- Axcana, évi — peeyaspuas
yuacmuuya «Aémoepada». Jloseo
wau K nodede?

- BriepBble s BBICTYMMJIAa Ha
dectuBane B 2000-M, ¢ Tex mop
KaXIblii T TOTOBM/Ia KOHKYpC-

HbIe HOMepa. Ycriex Mpulles He
Cpasy: MOMHIO, MEPBbIA JIUTUIOM
S Mofyymia «3a akTMBHOE yJac-
THe», norom — Il creneHu u BoT
ceifyac TOJIbKO — BbICIIIasl Harpaza!

- Ckonvbko épemeHu mpedyem
n0020mogKa maKoeo Homepa, KaK
«Apmapka»?

- Jla moutu uenvbiii roa! Cpa-
3y xe nocie «ABtorpaga-2004»
MBI 3aHSJIUCh TIOMCKOM perep-
Tyapa U1 pabOTOi1 Ha/l HOBOHA Tec-
Helt. Takue BellM OBICTPO He
JIEJIArOTCS. ..

- B uem cexpem nobeowl: 6 cra-
60cmu cOnepHUK08 Uiy 8ce-maku
8aM Y0an0Ch «3Auenums» JCHpu
Yem-mo 0CcoOeHHbIM ?

- Her, conmepHuku y Hac
o1 nocroiHble. Ho, mymato,

Tanuesanvnoii korrekmue “@opmyna-1” HTIL. Taney “Ilacanunu”

Apmucmut ancaméas

MBI «B3SUTH» SKIOPH 3PEJTUIITHOC-
TBIO: JAJIEKO HE KaXXIblil cymen
TIOCTaBUTh CBOW COJIbHBIA HO-
Mep, KaK MBbl.

A Mexy TeM raja-KoHIepT
nponosekaercs. [ponomkaercs u
HarpaxjaeHue nobenureneii ge-
ctuBans. Kaxercs, mocie ak-
CTpaBaraHTHoro TaHua «HemHo-
ro o mxkase» (Komnektus OAO
«KamITP3»), mocie pomaHTU-
yeckoil necHU «CuH GapblHAa»
B ucnoHeHuu Jinauu [abaenb-
XaKOBOH (JemapTaMeHT 3aKyIOK
M JIOTUCTUKM ), TIOCTIEe IpaMaThy-
HOM, 3aBOpaXXMBAIOLIEH XOPEOT-
pacduueckoii KoMmrno3uimu «Ila-
ranuHu» (HTL) — kaxercs,
MocJie BCEr0 3TOT0 M MHOTOTO
JIPYroro rpaayc 3pUTEIbCKOTO
JIMKOBAHWST IOCTUT KPUTHIECKOM
TOYKH, HO...

®AIYPA TPEThA. BECIIABALIHAR

...HO 9T0 ObL1O elie He Bce!!!
B kauecTBe «TsKenoi apTuILIe-
pUM» OPraHU3aTOPHI BHITYCTIIIN
Ha CLEHY MOJIOAOTO ciecaps
KHWIIuA Esrenuss KocHbipesa
(OAO «KAMAS3-/Iu3zenb»), KO-
TOpBIiA BceM n3BecTHyIO «[leceH-
Ky cTyneHTa» (nmomHute: «Bo
(dpanIy3ckoii cropoHe, Ha Uy-
KOl TUTaHeTe...»?) cIlel Ha Ta-
KOM Kypaxe, 4To 3ajJ OyKBajb-
HO B3peBen oT Boctopra! He
CMOIJIa §1 yAepXKaThcsl OT cobas-
Ha 3a1aTh Mapy BOINPOCOB U
Kene:

- llomnumcs, na ombopourom
mype mbul biICHYNAN C 02POMHBIM
UpOKe30M Ha 20108e, em nogepe
auciopu 6 wiok. Tlouemy pewin om-
Kazamucs om Cmoab IKCmpemats-
HOU npuyecku 8 2ara-Konyepme ?

- He 3Haro (emywenro yaviba-
emcs). Kimaccuku, HaBepHoe,

“Kaaunywra ” Ky3HeuHoeo 3a600a

3aX0TeJI0Ch...

- Umobbt 60om mak «630peamv»
3an, nompeboganracey boavuiasn
nodeomosxa?

- YectHo? [laTHanuath Mu-
HYT — Ha TO, YTOOBI BBIYUYHUTH
cioBa. U Bce. OcTaimbHOE camo
c000ii mpunwio. S HUYEro oco-
OCHHOrO He Aeal.

- Tpemve mecmo — ne npeden?

- Koneuno, Het! Haneloch
Y4acTBOBaTh U Jabllie. MHe ele
€CTh K YeMY CTPEMUTHCS.

...Tem BpeMeHeM Heyro-
MOHHBIE IOHOIIM M3 BTOPOTO
psoa, HaKOHel, pacIpolia-
JIUCh ¢ OyKeTaMH, BPYUYMB UX
JIEBUYbEMY BOKAJTbHOMY KBap-
TE€Ty CBOETO MPEINpPUATHS, U
Ternepb Yero-To HeTepIeIUBO
noxuaanuchk. Kak BUIHO,
oHu yxe 3Hanu, YTO B crue-
IYIOIIME MUHYTHI OOPYIIMTCS
Ha KaMa30BIIEB...

KynbpMmuHanmeit rajia-KoHLep-
Ta CTal 3aJMXBAaTCKUI, MOTpSI-
CarolIMii KaHKaH B UCTIOJTHEHUH
HECKOJIBKHUX JIaM ¥ OTHOTO JKCH-
mieMeHa 3 OAO «KKAMA3-Me-
Tajyprusi». Jla-a, B 3TM CeKyH-
OBl S TOPSAYO coXajena, 4To
Halla rasera — 4yepHo-Oenas,
XOTsI, HET, JaXe ILIBeTHas Me-
yaTh TYT Obl He moMoria. byii-
CTBO KpacoK, OTYassHHOE Bece-
JIbE, DMOILIMY Uepe3 Kpail Kak Ha
ClieHe, TaK U B 3pUTEIbHOM
3ajie, BCe 3TO HamoO ObUIO BU-
JIETh CBOMMMU COOCTBEHHBIMU IJ1a-
3aMM...

Tax 3akoHumycsi dectu-
BaJIb XyJ0XECTBEHHOM caMO-
neareabHoctn «KAMA3a»
«ABTtorpan-2005». Ho cocro-
urcs u oH B 2006-Mm?..

O HeOIeCTAIMNX CTOPOHAX
«ABTOrpama» YuTanuTe B Cledy-
1oleM Homepe «Becteii».

IDGUAEN YERHUHCKOT

KAAGGHKA-POMAHRNG

bBynveap Doyapoa Kacumosa. H enosv s udy no nemy, uepes
39-u komnaexc Hoeoeo eopoda, k pexe Yyaman, umo 6
nepesode ¢ mamapckoeo oznayaem Kama. Hacmynuaa ouepeonas
20008UUHA CO OHsl POJICOCHUS YeA08eKd, Ybe UMS HOCUM IMOMm

YeaHUHCKUI Oynbeap.

Onyapa KacumMoB — onvH U3
BBIIAIOIIMXCS THcaTeleld He
tonbko TarapcraHa, HO U Poc-
CHU, U HaM, €r0 COBPEMEHHU-
KaM, BBITTAJIO CYACThE XUTh BMe-
CTe C HUM B OJHOM ropoje. A
MHe — elle 1 paboTath B Haoe-
PEXHOYETTHUHCKOM OpraHu3a-
uuu Coro3a nucateneir (CII)
CCCP. OH 0ObL1 TaM OTBETCEK-
perapeM, a s — JIUTCOTPYIHU-
KoM Bropo npomnarasibl Xynoxe-
CTBEHHOI1 JIMTepaTyphl.

Kto xe on — Ouyapn Kacu-
MOB, KOTOPOMY B 3TH JHH HC-
nosHuIoch Ob1 75 net? Ceituac
MaJIo KTO ITOMHHUT 00 3TOM Ta-
JIAaHTJIMBOM YEJTHWHIIE, a MEX-
Iy TeM UMeHHO OoH B 1980 romy
00BEIUHWII MECTHBIX JINTEPATO-

PoB B cBolo — Haiiry! — Habepek-
HOYCJIHMHCKYIO IHCATEIbCKYIO
opranusauuio. IlepBeiM ee py-
KOBOIUTEJIEM Mbl €IMHOIJIACHO
BoIOpanu Dayapaa Canex3sHo-
BUYa. MHOIMM M3 MOJIOOBIX —
HbIHE NMPO(GECCUOHATBHBIX — aB-
TOPOB OH JaBaJl PeKOMEeHIAITNI
B OOJIBLIYIO JIUTEPATYPY.
Onyapn Kacumos, Mexity rpo-
YKM, 10 CUX TIOp OCTaeTCsl e1H-
CTBEHHBIM IICATE/IEM-Y€ETHIH-
LIeM, YIOCTOEHHBIM IIPaBUTE/Ib-
CTBEHHOM Harpajibl 3a JIMTepaTyp-
HBIU TpyA: B To ero S0-etnst Dmy-
apay Canex3ssHOBUYY BPYYMJIN
opaeH 3Hak [Toueta «3a BbICOKME
3aCJIyTy B 00JIACTY COBETCKOM JIN-
TepaTypbl». A AByMs rogamu
paHblie oH noxydu npemuto LK

BLICIIC u CIT CCCP 3a pomaH-
quioruto «YynMaH — peka BHY-
KOB», KOTOPBIi1 IBAXKIBI TICpeH3-
JABaJiCs B MOCKOBCKOM «COBpe-
MEHHMKe». B 3T e roapl Dmy-
apn KacumoB cran «YaapHuKom
crpoutensetBa «KAMA3a» u «[lo-
YyeTHbIM pabourM MeH/Ie/IeeBCKO-
IO XMMHYECKOTO 3aBOIa MMEHHU
JI.A1. Kaproas.

Llenas yepena KyJIbTypHBIX Me-
pONPUATHUIA, TIPUYPOUYECHHBIX K
75-71€TUI0 CO AHS POXAECHUS
KJIaCCHKa TaTapCKOM IMTEpaTyphl,
TIPOIIUIA HA THSX B HAIIIEM TOPO-
ne. Tak, B mkone Ne25 1o uHu-
LIMaTVBe agMUHUCTPALUY U Be-
nyiero juteparopa Havnu Xa-
CaHOBOI ObLT OPraHU30BaH TIpe-
KpacHbIii Beuep namsitu Dayap-
na Kacumosa. TporatenbHbIMU
BOCTIOMUHAHUSIMA O MyXe I0-
JIeINIIach Ha 3TOM BCTpeue BIOBa
nucarenst Jlvudsi ama, MHOTO
MHTEPECHOTO 00 OOIIEHWU CO
CTapIIMM TOBApUIIEM IO Tepy

pacckaszanu wieHbl CIT Poccun:
noatel M. Cacun, I1. IIpuxo-
xaH ¥ npo3auk H. Kawmbiiesa.
C MHCLEHUPOBKAMU 1O TIPOM3-
BeneHusiM KacnumoBa 1 xymoxke-
CTBEHHBIM UTEHHEM OTPHIBKOB 13
€ro pacckas3oB M MOBECTEi BbIC-
TYNWIN IIKOJTBHUKKU. B KoHIe
Beuepa rpyIia rneaaroroB 1 y4a-
LIMXCSI BO3JIOXMIIA LIBETHI K Ma-
MSTHUKY TiMcartessi Ha Aujiee
Cnasbl, Tie Dnyapn CanexasHo-
BUY ObLI MOXOPOHEH B MapTe
1986 roma. I[MogoGHOE 3TOMY
MEpOIPUSITHE COCTOSIIOCH Ha
npolioi Heaene U B LleHTpaib-
HOI1 rOpoJICKOii OMOIMOTEKE.

WHutepecHo, uto B My3ee uc-
TOPUU TOpOJAa MPEAyCMOTPEeH
CTEHI, TIOCBSIIIEHHBIN XXU3HU U
TBOpYecTBY KacumoBa, B MexX-
3aBojicKoil 6ubiamoreke OAO
«KAMA3» nonm KHUTH TUcare-
JIL ¥ O TIHcaTesie TAaKKe OTBEJIe-
Ha lejas BUTPUMHA. 3HAUMT,
BCe-TaKW MOMHUM MbI CBOETO
3emiska!l [TomHuM, n100UM U
cTapaemcsl IPUBUTH JACTSIM yBa-
XeHMe K HeMy, Dayapay Kacu-
MOBY — WCTUHHOMY ITaTPHOTY
CBOETO Kpasl.

Mancyp CADHUH, naypeam
AUMEPAMYPHO-KPaeaeduecKoll
npemuu um. 3. Kacumosa.

BYAEM bPATb WHTERAEKTOM...

Tamesana BPETOHOXKKHHA

Tlocae nosabpsckux npazonukKos 6 moaodedcHom yenmpe <«Illlamavik» 6 unmentexmyaibHom
noedunke Ha apene «bpeiin-punea» cownucy 12 moa00excHvix KOMAHO NPeOnPUIMUIL U OPeAHU3AUUIT
OAO «KAMA3». B gunansuwiii myp eviuiau 3namoxu u3 OAO «KAMA3-/uzeav», denapmamenma
UHPOPMAUUOHHBIX MeXHoA0UL, «DaeKkmpompancnopma», denapmamenma kawecmea, HTI] u
denapmamenma 21a6H020 IHePeeMuKa.

B pesynbrare ¢uHaNIBHOTO
CpakeHUsI aOCOMIOTHBIM YeMITH -
OHOM HUrphl «BpeitH-puHr» ce-
30Ha 2005 roma craja KOMaHaa
Hay4YHO-TEXHUUECKOTO LICHTpa -
JierapTamMeHTa IIaBHOTO TEXHO-
Jtora, HabpaBlllas IecsiTb Oaji-
J0B. C OTPHIBOM BCETO B OOWH
Gayl BTOPOE MECTO 3aBoeBajia
KOMaHj1a JeriapTaMeHTa nHpOop-
MaLlMOHHBIX TEXHOJIOTHIi. 3a
TPEThe MECTO GOPOJTUCH KOMaH-
a1 OAO «KAMAS3-/Iuzens» u
JernapTaMeHTa KadyecTBa, Ha-
OpaBluue B OOLUEM 3ayeTe IO
7 6annoB. B monosHuTeIbHOM
MoeANHKe IMobeIy oepKaa Ko-
MaHJa JernapraMeHTa KauecTsa,
3aHSBIIAS TPETHE MECTO.

Kanurtan koMaHabI-4eMI1o-
Ha Makcum bopucoB cumraer,
YTO 3aJI0TOM OJIECTSIIIETO ycrexa
cTaja 01arocKIIoHHOCTh PopTy-
HBI ¥ UTHTEJUIEKTYaTbHBIN TTOTeH-
LIMaJl YYaCTHUKOB UTphl. B oT-

JIM4Yre OT cucTeMbl «DaBopuT»,
y «bpeiiH-puHTa» HET TeMBI
WUIPbI, TTIOTOMY OCTAaeTCsl Haje-
SITBCSI HA Pa3HOCTOPOHHME 3Ha-
HMS, JIOTMKY, HaXOMYMBOCTb U
yyBCTBO lomMopa. B momapok
YJIeHBl KOMaH/IbI TIOJTYYMJIM 9H-
LUKJIoNeanYeckre ciaoBapu. B
nekabpe KOMaHIbI, MOOenuB-
1IMe B KaMa30BCKOM TYpHHpE,
CMOTYT TIOMEPUTHCST CUJIAMU C
MHTEJUIEKTyalaMH APYTUX TIPe-
MPUSATUI PECTTYOTUKHU.

Ce30H MHTEJUIEKTYyaIbHBIX
CpaXkeHMI ITPOa0JIKAeTCs Ha aB-
TOMOOMJILHOM 3aBojie. 17 HOs10-
psA penakiusl paavoBelIaHus U
MOJTOZIEXKHAsT OpTaHM3aIIMsT Opra-
HU30BaJIM BO BpeMsl 00eIeHHO-
ro nepepniBa B Kade «Illapm»
TpeTHii Typ UTPhI «DaBoOpUT».

YyacTBOBaIM B CPAXKEHUU CEMb
koMaHa. Ha ator pa3 pebsram
OB IaH I11aHC OJIECHYTb 3HAHMSI-
MM B 00J1aCTH TPYIOBOTO U Opay-

HOTO TpaB, MOJUTUKU, UCTOPUU
MPa3MHUKOB, KPOME TOTO, KaX-
Iasi M3 KOMaHI JOO/DKHa ObLIa
MPEACTABUTD KIOPH BU3UTKY.
IlepBoe MecTo Ha 3TOT pa3s
3aBoeBaJla KOMaH/1a OTaesa aHa-
JIM3a U TIOATOTOBKY TTPOU3BOM-
CTBa, MOJYYHMBILAs B MOJAPOK
cO0pHUK KHUT «100 U3BECTHBIX
MyTeLIeCTBEHHUKOB». Ha BTO-
POM OKa3aJuch pedsiTa u3 Imia-
HOBO-3KOHOMMYECKOTO OTAeIa,
UM BPYYMJIM KOJUIEKLMIO THC-
KOB T10 UCTOPUH KyJIBTYphl. MH-
TEJUIEKTYaJIbl U3 TJIAHOBO-TIPO-
W3BOJCTBEHHOTO OTHENa, 3a-
HSIBILIE TPETbE MECTO, Telepb
BOOPYXXEHbI OpraHaiizepamu.
Jlyuinme urpoku «@Dasopura»
BOMAYT B pe3epB KOMaHIbl aB-
TOMOOWJIBHOTO 3aBOJIa, WIparo-
mweir B mepBeHcTBe OAO
«KAMA3». Opranusatopsl
WUTPHI TAKXKE HAMEPEHBI TIPOBEC-
TU CEPUIO0 MHTEJJIEKTyabHbIX
OUTB 1711 TIOKoIeHus 70-X.

AOVILLIA

MEX3ABOJACKAA BUBINOTEKA
OAO «KAMA3»

3an nepuomuku. 27 HoAOpa. KHukHast BbIC-
TaBKa «Most MaMa — JIydIiasi B MUpe».

Otaen uckyccrB. KHIDKHBIE BhICTaBKM: «CBeT-
JIBIA 00Opa3 Haj pekoit», mocBsiieHHass 840-ye-
tuio xpama [lokposa Ha Hepmu; «lO6mnen mecsi-
11a» (30ech BbI CMOXETe TO3HAKOMUTBCS C JIUTE-
paTypoil o XM3HU M TBOpUYecTBe akTpuckl Jlron-
Muiel [ypuenko (70 netr co mHS poXmeHWs),
aktepa Anena [lenona (70 jer co mHS poxie-
HMs), 6anepuHbl Maiin [Tnucenkoit (80 et co
ITHST poxXneHust), akTprchl Honaer MopaiokoBoit
(80 net co mHS poxneHus), XynoxHnka Hukomna
[Tyccena (340 net co THS POXAECHMS).

Kity6 mobuteneii kuHo «['arapuH» MpUIiaiaer:

25 nosa6pa. ®unbMm «Pa3bopku B cTrIIe KyHT-

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK

u nieyat Pecriy6imku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

HCDPIOHI/I‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMEDP B HEIECITIO.

dy». Pexuccep — Crusen Yoy (Kuraii-['oHKOHT,
2004 r.) — B 18 yac.

Jlutepatypnas roctunas. 25 Hos0pa. bpeitH-

puHr «Illapm mepBoro mM3maHus», MOCBSIIECHHBIN

3a 1. pemakTopa
T. BPABUHA

100MJIeHBIM natam: 115 J1eT SHIMKIoNneIMyecKo-
My cioBapio bpokraysa-Edpona, 95 neT sHIUK-
JIonieauuecKomy ciioBaplo opateeB I'panHar, 105 net
co aHsa poxaenus: Oxeroa — B 18 yac.

30 nos0ps1. Beuep «B mupe oreperte» — B 18 yac.

KIK «KAMA3a»

26 Hos0pa. YyBamckuii KoHIepT — B 18 vac.

27 nosiopa. Kontepr BUA «IlecHsipp» — B 17 yac.

28 Hos0psa. KoHuepT xxuBoii My3biku «B roc-
Tsx y Bacunmya» — B 19 yac.

29 Hosao0pa. Llupkosas mporpamma «Epamarin» —
B 10, 14, 18 uac.

Kiny6 «byaraps» — ¢ 17 no 19 yvac.

30 nos0pa. Kiyo «Hanmexma» — ¢ 12 mo 17 gac.

e-mail: antipina@kamaz.org

VYupenurens:

OTKPBITOE aKITHOHEPHOE

Beixoaut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

obiectso “KAMA3”.

oK "KAMA3"

[A33AEB ONPOBEPT HHChOPMALMID O CBOEH OTCTABKE

Banenmuna JTUMYYK

Ceeo0Hs npakmu4ecKku 6eco cocmae @ymooavHoeo Kayoa
«KAMA3» naxodumcs ¢ omnycke. Tem ne menee, cayxu o
B03MONCHBIX KAGPOBLIX NEPeCMAHOBKAX BHYMPU KOMAHObI
npoooaCAIOM NOABAAMBCA 8 meX U UHbIX InekmponHbix CMH.
Cayx Nel — «rnaBnbif TpeHep @K «KAMA3» FHOpuii 'az3aeB
TTOJTYYWJT TIPEITIOKeHUE OT aKIIMOHepoB «KybGaHu» 3aKIOYUTH C
3TUM KJIYOOM TPEXJIETHUM KOHTPaKT». SIKOOKI B OIukaiiie 1H
JOJXHA COCTOSIThCSI BeTpeua ['a33zaeBa ¢ TeHepalbHbIM TUPEKTO-
poMm OAO «<KAMA3» Cepreem KororHeIM 1 MOCKOBCKUMHU aK-
uroHepamu aproruranta. Eciam Goomxer Ha ce3oH-2006 Oymer
3HAUMTEJIbHO yBeIMYeH, ['a33aeB, cKopee BCETo, MPOUIUT KOH-

KommblotepHast BepcTka
H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Koppekrop JI. ITAKHUP35IHOBA
®orokoppecnionaeHT H. BPUK

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecnybnmka Tatapcran, r. HaGepexubie YenHbl, yi1. Akagemuka Py6anenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpoHa.

TpakT ¢ «KAMA3om» ellle Ha Ba roaa.

Cayx No2 — nyvinmii 6ombapaup KomaHasl Poman MoHapeB B
HACTOSIIIIee BPeMsT OOCYXIaeT BAPUAHTLI CBOETO COTPYIHUYECTBA C
YKPauHCKUMU KI1yGaMu, YTOOBI ITOJYYUTh LIAHC MOMACTh B HALIMO-
HaJIbHYIO COOPHYIO 3TOM CTPaHbI ¥ OTIIPABUTHCS HA YeMITMOHAT MUPa

B I'epmaHuio.

IIpUBBIYHO HEMHOTOCJIOBHBIII HACTaBHUK aBTO3aBojleB IOpuii
I'a33aeB 1 B 3TOT pa3 MPOKOMMEHTHPOBaAI MH(GOPMALMIO TTPeaeib-

HO JJAKOHUYHO!

— B MHTepHeTe MHOIO Y€ro MOIyT HammucaTh, KOMMEHTHPOBATh
noka oco0o Hevero. Yro xe kacaercsi MoHapeBa, TO BpSiI JIU OH
OCTaHeTCH Ha YKpauHe. Y Hero KOHTPAKT ¢ HallluM KJIyooM ellie Ha

aBa roja.

Pykorvicu, npuciaHHbIE B peIakIInio, He

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHIX MO IMKAIMI
MOTYT He COBIA/IaTh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMALIMK U colepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAJIOB U PEKJIAMOZIATEINH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

28 Hos0pa — 4 nekadps
OBEH

Henenst HauHeTcs BMoOJHe Oua-
ronpusITHO. JINUHbIE MHUIIMATUBBI
BO BTOPHHMK YBEHYAKTCS YCIEXOM,
€ClM ynactcst o0y3naTh COOCTBEHHBIE
SMOLMU U He paboTaTh CBEPX MEpHI.
TaitHble nena Jydiie MEPEeHECTH C
noHenenbHUKa Ha cyb66ory. Hau-
MeHee OJIaronpusITHbINA JeHb Hele-
M - natHuna. O6cyxnaite ¢ oK-
PYXaUKUMHU CIOPHBIE BOMPOCHI:
YCTYNUB B MeJoyax, Bbl CMOXeTe
CepbE3HO BBIUTPATh B IEJIOM.

TEAEL

[Topa TmaTenbHO TpPOAHATMU3U-
poBaTh CBOW [EUCTBUS M CHEJaTh
COOTBETCTBYIOIIME BBIBOABL. Eciu
BBl TaKMM 00pa3zoM MoOuIu3yere
ce0s1, To 00CTOSATENbCTBA HAa Pabo-
Te CJIOXATCsA OJArompUsITHO st
nogbeMa Mo CIyXeOHOH JeCTHUIIE.
B nepBoii monOBMHE HEIENIH BB
MOXeTe 0OpPECTH HafeXHOTo MeJ0-
BOTO TapTHepa. B BHIXOAHBIE AHU
MOTYT MPOM30UTH BaXHbIE BCTPEUU
C BIMSITEIbHBIMU JIIOMBMH.

BAN3HELIbI

EcTb BepOSTHOCTH, UTO Ha ITOM
HeJleJie Bbl CTOJKHETECh C COIM-
aJTbHBIMU TpoOJeMaMu. 3a MOMO-
LIBIO JIyyle oOpaIathesi K APY3bsM
WM OJM3KMM poACTBeHHMKaMm. He
NPOSIBIISIITE OE30TMSAHOTO JOBEPUS
M0 OTHOIIEHMIO K KOJUIeTaM: MHO-
MMM MX NOCTynKamMu OyayT pyko-
BOJUTH [J1yOOKO JIMYHBIE COOOpaxe-
Hus. B uyerBepr OyabTe OCTOPOX-
Hee NpHu TOANMCAHUU TOKYMEHTOB.

PAK

Henens OnmarompusTtHa Iist 3aBsi-
3bIBAHUS JEJNOBBIX COTJALICHUN.
BaxHo He omasmbiBaTh. Koyteram
MOXET MOHAZOOMThCS Balla IO-
MOIIb, TI0 BO3MOXHOCTH TIOCTa-
paiiTech MM He OTKa3biBaTh. Opu-
THHAJIBHOCTh, XHBOCTh M OTKPHI-
TBI YM MO3BOJST BaM CIPaBUTHCS
CO MHOTMMH MpoONeMaMHu, a BPOX-
J€HHAs TUIUIOMATHYHOCTL - paspe-
IIATh MaTepHalbHble TPYIHOCTH.

NAEB

He OGepute Ha cebs peuieHue
BCEeX 3a/la4, KOTOPble TaK WJIM MHA-
ye mepel BaMU BO3HUKaT. Bo
BTOPHUK TMJAHUpPYUTE CBOM HAeEii-
CTBHSI 1O MeJNouei, 3T0O TMOMOXET
n30exaThb HeXeJaTeJbHbIX CUTYya-
uuii. B KoHLe Helenu BaM Tpen-
CTaBUTCSI IIAHC COBEPIIUTH TPOPHIB
B Kapbepe, HO CHayaja ONpeney-
Tecb ¢ MPUOPUTETAMM M PELINTE,
CTOUT MEHSTb CYAbOY WU Jydiie

OCTaBUTb BCE KaK €CTb.
AEBA

CrapaiiTech ageKBaTHO paccyuu-
TaTh CBOM CHJIBI, T.K. B KOHIE He-
NeJTM BO3BMOXHBI CTPECCHl M HeJNO-
MOTaHHUS. B ToHeneTbHUK HexXe-
JIaTeJIbHO HAYMHATh YTO-TO HOBOE,
ayyure pa3oOparbCcst CO CTapbIMU
npobiemMamMu. Bo BTOpHMK Bepo-
STHO TOCTYIUIEHHE HOBOW MHTEpeC-
Hoit uHpopmanuu. Cpema MoxXeT
0Ka3aThCsl KJIIOUEBBHIM THEM Hele-
au. B yerTBepr mapTHepel MOryT
NPEIOKUTh MHTEPECHBIN TPOEKT.

BECHI

Bama monyiasipHOCTb CHJIBHO
MOBBIIIAETCS. BBl HYXHBI BCEM -
u Ha pabore, m moma. Jlaxe Te
BallM 3HAKOMbIE, O KOTOPBIX BB
yXe MOYTH 3a0blIM, MU KOTOpPHIE
TOXE 3a0bUIM O BallleM CYIIECTBO-
BaHMHU, BAPYT MpPOSIBISIOTCS, 3BO-
HAT, MPUXOAAT, MPUHOCAT MO-
JapKuM ¥ XIYyT OT Bac YCJIyru. DTo
XOpOLIMii 3HAK, HE OTKa3blBaiTe
UM BO BHUMAaHMH.

CKOPIMNOH

XKenarenpbHo MOBPEMEHUTH C
Cepbe3HBIMM PEIIEHUSIMH, OCOOEH-
HO B IEPBOI MOJOBHHE HEIEIN.
Jlyuiie u3berath CrOpoB C KoJjIera-
MU 1o pabore M, TeM Oojee, ¢ Ha-
YaJIbCTBOM. B IOHEZeNbHMK M BTOp-
HUK eCTh IIIaHC TOMAcTh B KOBAPHO
paccTaBieHHYlo JoByliky. He naii-
Te BTSHYTh Ce0s B aBaHTIOPHYIO HC-
Topuio. B cpemy OynyT ymauHbIMU
noe3nKku. B yerBepr Jydyine He Ha-
MeyaTth JEJOBBIX BCTPEY.

CTPEAEL

ByapTe 1eApb € KOJJIETaMU.
Kenanue momenuThCss HaKOIJIEH-
HBIM MPO(ECCHOHATBHBIM OMBITOM
TMpUHEeCeT BaM HEMalylo TPUObBLIb.
B cepenuHe Hemenu Bo3pacTaer
puCK He pa3obpaTbcsi B mpolieMax
U TPUHATH HENMpaBUJIbHOE pelle-
Hue. B cy600Ty He3HauuTeJIbHAs
OLIMOKA MOXET BBbI3BaTh 1IEJIbI 00-
BaJl HETPUSATHBIX MOCTEACTBUIA. B
BOCKpEeCeHbe y Bac OyleT BO3MOX-
HOCTh TIOBBICHTH CaMOOIEHKY.

KO3EPOI

Bynpre Myzapee M paccyquTeNb-
HEe: eCJM Bbl YCTYIIUTE JUAUDPYIO-
LYK pojib KoJiere mo padote, Bb
OT 3TOTO TOJBKO BbIMIpaeTe. bia-
TONPUATHOE BPEMS [JIS MOBBILICHUS
BAILIETO TPO(YECCUOHATEHOTO YPOB-
Hd. [IpoBepdiiTe Ha HaIEXHOCThb
HOBBIX MMApTHEPOB, HO JeJaiiTe 310
He3aMeTHO u penukatHo. [lopamy-
€T U OKaxercd BecbMa MOJIE3HON ¢
(uHaHCOBOI TOUKHM 3pEHUsI BCTpe-
Yya CO CTapbIMU JPY3bSIMHU.

BOAOAEN

BocnpuHumaiite 6e3 odun Kpu-
TUYECKME 3aMeYaHHs B CBOM ajpec.
B HuX BmONMHE peaibHO HAWTH KOH-
CTPYKTUBHBIE MBICIU, & OHU BaM
MOTYT TpUroauThecsi. B cpemy mo-
JKETe PACCYMUTBIBATL HA MOMOLIb JApY-
3eii. B nmaTHuMLY mpoitayT ymauHo
JIEJIOBbIE BCTPEYM, TaK KakK YYBCTBO
TaKTa ¥ UCKPEHHOCTb MO3BOJST BaM
BUPTYO3HO CIPABUTHCS C MOCTaB-

JICHHBIMM 3aga4yaMMu.
Pblbbl

WmeHHO ceifuac BBl CMOXeTe
pelnTh Jaxe caMmble, Ka3aaoch Obl,
HeNpeofoNMMble MPOOIeMBl B MPO-
deccronansHoit chepe. Ecau, xo-
HeYHO, He OymeTe TPaTUTb BpeMe-
HU M CWJI Ha KPUTHKY OKpyXaio-
KX U XaxocTh K cebe. Crmpocute
cOBeTa, Tpexae YeM HayaTh BOI-
JIOIIaTh B XM3Hb HOBBIA TUJIaH: He
MCKIIIOYEHO, Y4TO Bac ybeperyr or
ommbOku. OOIEHNE ¢ PONCTBEHHHU-
KaM# TIoTpebyeT Maccy BpEMEHH.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Anpec tunorpabuu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe wmiocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucaHo

B nieyats - B 20 vac.

3aka3 2542
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 11200



