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[lpeobnadarowui eéexmop —

Kauecmeo

Kaxk mpoliecc BHeApEHMSI CUCTEM MEHEIKMEHTa
kauectBa unet Ha «KAMA3e»? MHeHue akageMu-

ka OnHOKOBA.

Cmp. 2

«Kynomypnas xomuccus» —

POIHEIE.

HA A6MOMOOUNBHOM 3A800e

Cmp. 3

[lodapunu padocme

Pannum oktsa6psckum yrpom u3 HabGepexubix Yen-
HoB B Ka3aHb NpUBBIYHBIM MapILIPYTOM OTIIPABU-
nack «['azenp» ¢ maccaxupamu. M XoTb Mapuipyt
ObLT OOBIYHBIM, CaM peiic okasajicsi U3 pas3psna
TeX, KOTOPbIE HAIO0JITO 3alIOMUHAIOTCSI: Ha BCTpe-
4y C COJIIaTaMU TMEPBOTO rofia CIY>XObI eXalu 1X

Cmp. 4

Jlexapcmeennas 6046 160MHUKOE
[IpecnoByras «MoHeTU3aLMs» 00EPHYIACh TSI HUX
CaMO¥i MPUYYAJIMBOW CBOEN CTOPOHOM.

Cmp. 4

Onovim nobeounr mono00ocms.

Jenymamckyro
B,OJ'II"O)K_I/ITCI[I) YCJIHUHCKOTO IapJiaMCHTa HE Oajl
ce0s1 YTOBOPUTb JeITyTaTaM-HOBUYKAM.

Cmp. 7

Papumemnoii npobee,

rocBsieHHbINH 100-7TeTHI0 OCHOBATeNsT My3esl aB-
TOMOOMJIbHBIX Bolick Hukonast CtemaHoBa, crap-
ToBa1 U puHUIIMpoBas B Habepexnbix YenHax.

Cmp. 7

«lIposunyus» yexaira ¢ Hcnanuro,
npenaoctaBuB OpraHHbIM 3aJ1 — AETSIM.

Cmp. 8

Cozeezdue conqux ncoe

OT SIpKOTO TOHA 3aMHPAIOT CepIIla OBIBAIBIX OXOT-
HWKOB, CJie3a HAaBOpaYMBAETCS Ha TJIa3a.

Cmp. 8

Camoe TIpOYHOE M BBICOKOE KPECJIO Ha CBETE —
9TO TaJaHT, €CIi, KOHEYHO, OH CTOUT Ha YeThl-
pex oropax: MyIpOCTH, Bojie, pabOTOCIIOCOOHOC-
TH U 1ejeycTpeMieHHocTH. O0Jagatesb 3TOro
Kpeclia B HAUMEHbILIEH CTeMeHN OABEPXKEH Yep-
HBIM BpeMeHaM, HEOXMIaHHBIM IepeMeHaM H,
COOTBETCTBEHHO, MaACHUSIM.

Svpap PATKVIHHOB

ABTOBYGHOE WAGGH:
NEPBAA BEPLIMHA

CKPOMHBIM MUMUHEOM 6 00€0eHHbIH NEPEPBIE NEPEOU CMEHBI OMMEMUAU PACOMHUKY NPOUIB00CMEA HOBOU MEXHUKU U PYKOBOOCINEO
ABMOMOOUABHOCO 346004 GBINYCK MPEXMBbICIUHO20 ¢ Ha4ara cOopku uwaccu moderu KAMA3-5297 dia aemobycoe borsuion

BMECHUMOCIIU.

(Oxonuanue na 2-it cmp.)

Camoxodroe waccu 6vi10 dogepero ee3miu
sodumenro-ucnsimamento Marxcumy Cagyuikuty

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM/

Mbl NOBEAMNK!

[lobedoul kamazosckux 2onuurxoé 3aeepuiuiacy 6 O0seouHeHHbIX
Apabckux Imupamax eonxa “Desert Challenge ”, komopas
exooum ¢ 3auem Kyoxa mupa no 6HedopoNCHbIM Paiii-petoan.

Cpeau rpy30BMKOB BO BCEX TISITH 3Tamnax v MpoJiore HeM3MEHHO
MPUXOIUIIN K (PUHUILTY MepBBIMU CIIOPTCMEeHBbI KoMaHIbl “KAMA3-
Mmactep”. Ha tpacce miuHoit 2260 kM, 1583 KM 13 KOTOPBIX MpH-
XOIWJICh Ha cKopocTHbIe crierydacTku, KAMA3-4911 EXTREME,
Benomblil Bragumupom YaruusiM (iutypmaH CtaHucinaB KoHor-
Ko, MexaHuK Oayapn HukosaeB), omepenws Onuxkaiiinero mpe-
caenoBatens O6osnee yeM Ha 18 wyacoB. Ycmex ToBapwileil Mo Ko-
MaHzae “KAMA3-Mmacrep” noanepxkan skunax Ceprest PelietHu-
koBa (wtypmaH Aipap bensieB, mexaHuk Cepreit CaBOCTHH).
KAMAS3 nunora-ge6oTaHTa “60eBoro” rpy30BMKa 3aBoeBa ceped-
po “Desert Challenge”. Tpetbum npusepoM paiu crai [IseTpo
dornunanu Ha “Mepcenece”. Ero orctaBaHue oT moGeauTeNnsT —
30 yacoB 36 MMHYT 2 CEKYHIBI.

HanomMHuM, 4TO 3TO yXe ceabMasi MoApsia nobdeaa TOHIIMKOB U3
Ha6epexnbix YeaHoB B eckax OAD.

“MBbI, HECOMHEHHO, paabl Oo4YepeaHOll mobeme, — MOABEN
UTOT BBICTYIUIEHUIO KOMaH[bI ee pykoBoauTeib CemeH SIKy6oB.
— Ho a1y mobeny Mbl paccMaTpuBaeM TOJIBKO KaK pe3yJbTaT
nmoarotoBku komanasl “KAMA3-mactep” — u J0aeil, U Tex-
Huku — K “Jlakapy-2006”. Cepreit PeileTHUKOB H0JI3KeH ObLI
OCBOMTb TAKTUKY W HaBBIKM €3]Ibl 1O ITeckaM Ha 60E€BOM aBTO-
MOOWJIe B pealbHBIX YCIOBUSAX paniau. Temepb SICHO — 3TO y
Hero nojyuunock. Tskeno, TpynaHo, HO monyuusiock. Ceituac
MBI MOXEM PacCUMTHIBATH HA TO, YTO OH CMOXET CECTh 3a PYJIb
TOHOYHOTO I'py30BHKa Ha “Jlakape” v 3aMEeHUTh Ha OUepeaTHOM
ronke Mnpruzapa MapaeeBa, KOTOpbIii elille He MTOMPaBUICS OT
TpaBM. Bnamumup YaruH, moMHMMO TOro, 4TO HOJIKEH OBLI
MOCTOSIHHO CTPAaxoBaTh TOBApMILA 0 KOMaH/I€, BbITOJIHSLI TJIaB-
HY10, Upe3BbIUaiiHO BaXKHYIO 3a/layy — MPOBOAMIJI BCECTOPOH-
HME MCTIBITAHUS HOBeHlIed Moqu(UKAIIMK HALLIETO TOHOYHOTO
KAMA3a, rpy3oBuka, B KOHCTPYKIIMN KOTOPOTO 3aJI0KEHBI BCE
HayYyHO-TeXHMYECKHE pa3paboTKU KOMaHIbl MOCIEIHETO Bpe-
MEHM. A MCHBITHIBAJ OH €T0 MO MOJHOI MporpaMMe, BKIIO-
yasi 3anpeje/bHble Harpy3ku. Mory cka3atb — aBTOMOOWIIb HUC-
MBITAHUS TOXE BblAepXKai. CUMTa0, YTO Mbl OYEHB TIONOTBOP-
HO MopaboTanu B 3TOM TOIly Hall €ro MOJEpHU3ALMeid, U T1aB-
HOE — TIPaBWJIBHO OTIPEIENITN OCHOBHBIE HATIPABJIEHUS €TO TeX-
HUYECKOTO COBEPILIEHCTBOBAHMS .

[OCYAAPCTBEHHAR TAPAHTMA “KAMA3Y”

B moneaensHuk MunTtumep IllaiiMueB moanucan Tpy 3aKOHA
Pecny6nuku Tarapctad. OnyH U3 HUX BHOCUT UBMEHEHUS B 3aKOH
«O 6romkere Pecry6mku Tatapceran Ha 2005 rom», a UMEHHO ycTa-
HaBnuBaeT rocynapcTBeHHbIe rapaHTus OAO «KAMA3» mist pecT-
PYKTYpH3aLMK 10jIra Tepen denepalbHbIM OIOIKETOM.

MAJIBIA
ABTOBYC —
B CEPHIO!

Eme mo xonuma 2005 roma
«KAMA3» usrorosut 50 cre-
IIMATBHBIX aBTOOYCHBIX IIACCH
KAMAZ3-3297 nnst aBroOyca Ma-
noii BMectumoct HEDA3-3299.
D10 Oymer mepBas cepuitHas
MapTUsl MaJbIX aBTOOYCOB, BbI-
nyckaeMbix OAO «<KAMA3» 1 ero
JOYepHMM TIpearpusiTiieM B bartir-
koproctane OAO «<HEDA3».

OO0 3TOM 3asIBUJI MEPBLIi 3a-
MECTUTEITb TeHEPATBHOTO MPEK-
TOpa — UCIIOJHUTEIbHBIN AUPEK-
Top OAO «KAMA3» Bacun Ka-
IOMOB Ha MUTHHTE TIO CIIydaro
BBIITYCKA TPEXTHICIYHOIO C Haya-
na coopku B 2001 romy maccu
monenu KAMA3-5297 ans aB-
TOOYCOB OOJIBIIION BMECTUMOCTH.

«Ha mHsix, — ckasan Takke
Bacun KanbimoBuu, — Ilpesu-
neHT Pb Myprasa PaxumoB yxe
BpYYMJI B Ye aKCITyaTallMoH-
HMKaM bamkoprocraHa nepBbie
tpu HE®A3a-3299 B uucne 35
HOBBIX aBTOOYCOB, COOpaHHBIX B
Hedrekamcke. Utak, Manblit
aBTOOYC TIO1IEN B paboTy!»

3aMeTHM, YTO HECKOJIbKO Ma-
JIBIX aBTOOYCOB y4aCTBOBAJIM TaK-
XK€ M B OOCIYXMBAaHUU TOCTEN
Mpa3qHUYHBIX MEPOMPUITUIL,
nocBsieHHbIx 1000-netuto Ka-
3aHM B aBIyCTe 3TOTO rojia.

JUIEPBI EAIYT
HA CECCHIO

ATTecTalOHHas CeCCUsI Ha-
yanach 14 HOSIOPS TSl TUJIEPOB
TOK «KAMA3». ExeromHsiit
9K3aMeH Ha TpaBO OCTaThCS B
psaax TOJMpPenoB KOMIaHUU
MPENCTOUT CAaTh 92 AUIEPCKUM
MPEANPUATHSIM, PEATU3YIOLITUM
aBTOMOOMJIM U 3allacHbIC YaCTH
B pa3HbIX peruoHax Poccuu.

ATTecTallUOHHAsE KOMUCCHUS
TIOJT TTPECENATEILCTBOM TUPEKTO-
pa JemnapTaMeHTa MapKeTHHTra

TOK «KAMA3» Ceprest YepHy-
XU MPOBEPSIET HE TOJIBKO PaboTy,
CBSI3aHHYIO C peaTM3aLueit aBTo-
MOOWMJIEI 1 3aMacHbIX YyacTeil, HO
Y OPTaHU3aLMIO CEPBUCHBIX YCIYT,
obecrieueHre 00CTy>KUBaHUST TEX-
Huku KAMA3 B rapaHTHIAHBII 1
MOCTrapaHTUIHBINA MEPUOLIBI, CO-
OJIofieHUE LIEHOBOUM IOJIMTHKHY.
HecuyyaiiHo B cocTaB «3K3amMeHa-
TOPOB» BOLLIM TMPEACTABUTETN
LIEJIOTO Psifia KAMA30BCKUX CITYXKO0
u nioppazneneHuit — 1956, KTO,
TOK u apyrux. OgHako muwiep —
TTaIeKO He CTYAEHT Ha UCITbITAaHU-
ax. [ToaToMy KaxXmblif aTTecTye-
MBblii IMEET MPaBO BbICKA3aTh CBOM
TIPETEH3MU 1 TIPEIUTOXKEHUS K pa-
6ore mu TOK, u moboit apyroii
KaMa30BCKOM CTPYKTYphl. Bee 3a-
MEYaHUsI BIOCIEACTBUN HAmyT
CBOETO KOHKPETHOTO ajipecara.
[TponaBliaM KaMa30BCKOI TEXHH-
KM yX€ M3BECTHO, YTO B Oymy-
1IeM TOMy M TIPEICTOUT OCBau-
BaTh HOBbI «CTUJIb XM3HU» - B
COOTBeTCTBUU O «CTaHmapTaMu
IIJIEPCKOTO LIEHTPa».
OKoOHYATeJIbHbIE UTOTH CTAHYT
W3BECTHBI 110 3aBEPIICHUU aTTe-
cTauuu — mocie 8§ aeKaopsi.

DOECTHUBAJIb
KAYECTBA

®ecTUBaNb MEHEIXMEHTA
npoiinet 19-20 Hos16pst B hunu-
ane KI'Y. B atom romy oH 1o-
CBsIIIIeH MexXnyHapoqHOMY THIO
kayecTBa. Cpeny y4acTHUKOB
¢opyma — MUHUCTp 00pa30BaHUsI
pecnyonuku Pauc laiixenvca-
MOB, MPE3UAEHT ¥ BULIE-TIPE3U-
NIEHT AKazeMuu pooJieM Kaye-
ctBa Poccuu (TarapcraHckoe oT-
nenenue) Buranuit CMUpHOB U
Muxaun OOUMHOKOB, 3aMeCTH-
TeJTb TeHEPATLHOTO MPEKTOPA TI0
kauectBy OAO «KAMA3» Hu-
Konaii EropiivH, mpeanpuHu-
Matenu, cTyaeHThl. [lo cioBam
JieKaHa 5KOHOMUYECKOTO (haKyITh-
Teta dhwmana Jlumuu ArynuHoit,
TepBbIi MOAOOHBIN (hecTUBAIb Ha
5KOHOM(ake ObUT OpraHU30BaH

B MPOILIIOM TOJTy, & CETOHS YK
MO>HO TOBOPUTH O TPAIULIMOH-
HOCTH 3TOT0 Meporpustus. [To-
TpeGHOCTD B MPOBEAEHUM (HeCTH-
BaJIeii pOIMIIACh U3 CTPEMIICHHUST
PYKOBOJICTBa (pakysbTeTa conm-
3UTh TEOPUIO U MTPAKTUKY B IPO-
1Liecce MOJITOTOBKU CTYICHTOB.

C 3TO¥ LIesbIO TSI yYacTusl B
¢dopyme MpUBIEKAIOTCS TMpea-
CTaBUTENIU MPEANPUATUI, OU3-
HECMEHbI, PYKOBOIUTETHN OaH-
KOB. MHOTHe U3 HUX JamyT Ma-
CTep-KJIacChl 110 CBOMM HaIlpaB-
neHusMm. B yactHoctn, Huko-
naii EropiivH MmocBSITUT CBOM
MacTtep-kiacc npobiemMe BHe-
JPEeHUs] MEHEIXXMEHTA KauyecTBa
Ha nipeanpusatTuax «<KAMA3a»,
a HaYaJIbHUK OT/esa Mo Pa3BU-
tuio niepcoHasia OAO «<KAMA3-
Meramayprusi» CBeriana Mu-
XeeBa PaCCKaXeT MPO MEHEI K-
MEHT KayecTBa B OOyUYeHUHU
MepcoHaa.

INEPEXOIUM
HA «bAJIAUH»

JloroBop O cCOTpymHUYE-
cTBe moamnucaH Mexnay OAO
«KAMA3» u rpynmnoii komra-
Huit «BeimnenKom» (Toprosas
mapka «bunaiin»). «KAMA3»
CTAHOBUTCSI OJHUM M3 KpYII-
HEWIIMX KOPIIOPATUBHBIX KIIU-
eHToB «bunaitna». IlepBblit
3Taln MpoeKTa, B paMKax KOTO-
poro K IAHHOW CUCTEME MO-
OWJIBHON CBSI3U MOIKIIOYAETCS
BECh LIEHTpaJbHBII ammapar
KOMIIaHWMU, YX€ CTapTOBaJ.
IIpennonaraercsi, 4To B Teue-
HUeE CJIeIYIOLLIEero rofa aboHeH-
Tamu «bunaiiHa» cTaHyT coTpya-
HUKU OOJBIIMHCTBA TOpa3ie-
JIEeHU} aBTO3aBO/a, PAOOTHUKHU
NMpeanpUsITUI-TapPTHEPOB.
IHeno aTo, mpaBaa, cyryoo 106-
poBosibHOe. Ho «koMmaHus
«BemmmienKom» ctana mobemnu-
TeJieM MPOBEIEHHOTO HAMU TeH-
Jepa IoTOMY, YTO MPeAIoXuIa
HE TOJIbKO CaMbl€ BBITOIHBIE Ta-
pucdHBIE peleHus, HO W BBI-

COKOE KaueCcTBO W 0OJIbIION Ha-
0Op JTOMOTHUTENBHBIX YCITYT», —
TPOKOMMEHTHPOBAJI BEIOOD M-
PEKTOp JienapTaMeHTa TeJIeKOM-
myHukanuiit OAO «KAMA3»
Anexcannp Koran. DT1o o3Ha-
YaeT, YTO U U UHAUBUIYATb-
HBIX MOJIb30BaTeNelt, paboTao-
mux Ha «KAMAS3e» u ormrauu-
BaIOILIMX YCIYTM MOOWIILHOM CBSI-
31 U3 COOCTBEHHOTO KapMaHa,
«bunaitH» mpeaycMOTpUT ompe-
NeJieHHbIe TapubHbIe CKUIKU.
«Y «<KAMA3a» B 3TOM CiTydae —
CBOIl MHTepec, — M0OaBUI
Anekcanap KoraH. — JIbrotsl —
3TO CBOETO poJa COIMATbHBII
MMaKeT, BOCIOJb30BATHCS UM
MOXET He KaXIblii — Hapyllu-
TEJW, HalpuMep, TaKuX Tpe-
UMYIIECTB He Toaydat». bonee
NoapoOHY10 MHGOPMALIMIO, Ka-
calouryocs npoieaypsl opopm-
JIEHUsI, MBI COOOIIMM YWTaTe-
JISIM TI0CJIe TOTO, KaK OyayT ype-
TYJIMPOBaHbI BCE HIOAHCHI.
«MBbl paabl, 4TO BBIOOp
«KAMA3a» man uMeHHO Ha
«BeiMnenKom», — momuepk-
HYJI UCTIOJTHUTEIbHBIN BUIIE-
NMpe3uAeHT Ha3BaHHOM KOMIIa-
Huu Hukonait IlpsgHULIHU-
KoB. — JIJ1st Hac MapTHEPCTBO
C KpYIHOW pOCCUNCKON KOM-
MaHueil — mokasaTesb yCIell-
HOCTM OW3Heca KOMIaHUU U
elle OOHO MOATBEpXKIAEHHUE
TOr0, YTO Mbl OKa3blBaeM yc-
JIYTW BBICOKOTO KaueCTBa».

BE3 TPABM

3a JecsTh MeCALCB TEKYIIIETO
TO/Ia B OPTaHM3AIIVSIX 1 TTOpa3ie-
neHusix OAO “KAMA3” npo-
30110 119 HecyacTHBIX ClTyyaes.
3a aHaJIOrMYHBIIA TIEPHOT IPOLIUIO-
TO Toma OBUTO 3aPETHCTPHPOBAHO
134. HaGmtonaeTcs CHYDKEHHUE CITy-
YaeB TpaBMaTu3Ma Ha 22 MpolieH-
Ta, B TOM YKCJIe C TSDKEITBIM UCXO-
JoM — Ha 30 MpOLEHTOB.

Be3 TpaBM B TeKyIieM romy pa-
oorator “KAMA3sHepropeMoHT”,
O3ull, “Pemaousenn”, nemnapra-
MEHT IJTaBHOTO MEXaHHKa.

HaubGorbliiee KommuecTBo He-
CYACTHBIX CJTyJaeB Ha TIPOU3BOJI-
CTBE C HayaJia ToJa MpoU30III0
B OAO “KAMA3-Meramiyp-
rusa” — 31, Ha MpeccoBO-pam-
HOM 3aBojie — 16, aBTocOOpOY-
HOM 3aBoze — 16, 3aBome IBH-
rareneit — 15.

KA3AHDb —
XABAPOBCK

B nmonenensHuk Bragumup
[lyTvH Ha3HauWI TIaBy aiMH-
Huctpauun Kazanu Kamus
McxakoBa MOJTHOMOYHBIM
npencrasuteneM [Ipe3uneHrta B
JlaTpHEeBOCTOUYHOM (denepanb-
HOM okpyre. He Tak maBHO
McxakoB Ob1 M30paH IiiaBoit
MYHULMTIATBHOTO 0o0pa3oBa-
Hus «['opon Kazanb». Teneps
B TPENCTaBUTEIbHOM OpraHe
CTOJIMLIBI MPOUIYT MEPEBHIOO-
pBbI TJIaBBHI.

H3meHeHUsT KOCHYIUCHh U
Hawero [1puBoKcKoro okpy-
ra. [Monmpenom Bmecto Cep-
ress KupueHko crtan ObIBLIMI
npokypop bamkupun Anex-
cannp KoHoBaios.

MOBEJA —
3A BETEPAHAMM

C 24 okTs6pst 110 4 HOSIOPST B
pamMKax TpeTbel crapTakualbl
OAO «KAMA3» mpolio nep-
BEHCTBO TI0 BOJICHOONY cpeman
pabOTHMKOB OpraHu3aluil u
noapasneeHuii KOMIaHUHU.

B mepBeHcTBE IPUHSLIIO yya-
ctue 12 KOMaHI, B TOM YMCIIE
cOOpHasi BETEPaHOB.

ITepBoe MecTo 3aBoeBasIa KO-
manna TOK «KAMA3», Ha BTO-
pom Mecte KomaHna “KamITP3”,
Ha TpeTbeM — AM3EIUCTHI. 11 HO-
SIOPST COCTOSITACH TOBAPHUIIIECKAsT
BCTpeya MexIy cOOpHOIl KOMaH-
1o BetepaHoB criopta «KAMA3a»
U o0euTeNsIMU TIepBEHCTBA
no BoJieiibony — KOMaHIOH
T®DK. IMobeny onepxkaja Ko-
MaHJa BeTepaHoOB.

KOPOTKWE
BECTN

IlepBolii MeXIyHAPOXHBIH
aBTOTPaHCHIOPTHDIH (opyM cOCTO-
sUICSL B HavaJie Hosiopst B Mock-
Be. YyacTHUKaMu ¢opyma cra-
JIM BeoylIe MPOU3BOAUTETN
TIOIBVKHOTO COCTaBa M CITeIITeX-
HUKH, HEKOMMEpUECKHE Opra-
HU3AL1M U COIO3bI, KOHCATITHH-
roBbie pupMbl. “KAMA3” ObU1
MpPeJICTaBJIeH B BBICTABOUHOI 9K-
cno3u MA® Bmecre ¢ “/laii-
miep-Kpaiicnep”, “PeHo”,
“CkaHueir” 1 qpyruMy aBTOMO-
OUIbHBIMU KOMITAHUSIMH.

30 maccu 1T MaJIbIX aBTOOY-
coB HEDA3 B aToM Mecsiie Oy-
QYT COOpaHbl HA MEPBOi HUTKE
IJIABHOTO COOPOYHOTO KOHBEI-
epa aBTOMOOMJILHOTO 3aBOJIA.

Cpeanss 3apa0oTHad IUIaTa B
OKTSIOpe B OPraHU3aLMsIX U MOJI-
pasneneHusx OAO “KAMA3”
coctaBuia 8567 pyGieii. B
9TOM Mecsle €XeCYyTOUYHO C
TJIABHOTO COOPOYHOTO KOHBEM-
epa cxomuio 153 aBToMoOMIIS.

3aKoHYMIACh OTYETHO-BBI-
OOpHasE KaMITaHUS B TIPO(COI03-
HBIX LEXOBbIX OPTAHU3ALUSAX U
npodrpymnmnax OAO «KAMA3»,
CTapTOBaBILIAsi B WIOJIE 3TOTO
roga. CoOpaHMsl KOJIIEKTUBOB
npouwiu B 18 u3 48 nmpodcoros-
HBIX OpraHU3alNi TTopa3aese-
HUAN KOMITAHUM.

16 Hos0ps B OAO “KAMA3-
Jlmzenn” cocTosyICS TPas3IHUK,
nocBsieHHbI 100-1eTuio mpod-
COIO3HOTO JBMXeHus1 Poccum u
85-neturo nmpodcoro3os Tarapcra-
Ha. BerepaHbl M aKTMBUCTHI
npodCcO3HOI OpraHMU3alny 3a-
BOJIA IBUTATEJIeid ¥ TPOU3BOICTBA
3aIlacHBIX YacTell ObLIM Harpax-
JEHBI I0OMIEHHBIMU MEIATISIMHU.

Ecam BaM 3amepXHMBAIOT
BBIIIATY 32pa0OTHOH NAATHI
WJIM BBIIAIOT €€ “B KOHBepTax”,
00 3THX (hakTax HApYIIEHMS TPY-
JIOBOTO 3aKOHOAATEIbCTBA BBI
MOXETe COOOIIUTH IO TeTePoHy
ropsueit iuaUM: 52-51-12.

TASETHO-KHWKHOE W3AATERLGTBO ([8392) 37 2a 70

Ymobet Gbime ecrmecmeernsim, HeooxXooumo ymems npumeopamscs / Ockap Yaiinso
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MPOEKTbl / MEPCMEKTV/IBbI

ABTORYGHOE IAGGH:
BEPLIMHA

(Okonuanue.
Hayvano na 1I-i cmp.)

Dr0 ObLIa TIepBast OWIICITHAS
«1po0a repa» Ha aBTOOYCHYIO Te-
MAaTUKY B MCIIOJTHEHUH TPYIOBO-
ro KOJIJICKTHBA, HE YCIIEBILETO
OTMETHTB JaXKe CBOC TIATUIICTHE.
Eure cBeXu B maMsTH Te THU,
KOT1a HOBOE ITOIpa3Ie/IeHUe Ha-
YIHAJIO CBOIO McTopHio. CHavya-
Jla aBTOOYCHBIE 111acCcy cOOUpan
Ha omansax OAO «KAMA3uH-
CTPYMEHTCIIEIIMAIl» — TIePBBIE
150 uznenuit poauINCh UMEH-
HO TaM, a 3aTeM, B (eBpaje
2001 roma, MPOM3BOACTBO IIe-

peexajio B CIAaTOYHBINA KOPITyC
aBTOMOOMJIBHOTO 3aBoza. Ha ero
TMIPOU3BOACTBEHHOMN TUIOLIAAKE
JI0 CHX TIOp TIPOBOAMJIUCH TOP-
JKECTBA MO MHBIM MOBOJAM: Ha-
npumep, B nekabpe 2002 roma
oTMeuanu cOopKy 15 kommepyec-
KUX, WIK, N0 TEPMUHOJOTUU
MexayHaponHoi (eaepauum aB-
toroHuiukos (FIA), omonoru-
POBaHHBIX TOHOYHBIX MallWH
KAMA3-4911, mecsiieM paHee
— BBINIYCK TIEPBBIX 00pa3loB
CpeIHETOHHAXHBIX aBTOMOOH -
neit KAMA3-4308. 3nech u ceii-
Yac JOBOJBHO TPOCTOPHO ISt
OpraHM3alMK TTOTOOHBIX MEPOIT-

PUSITUIA — MOXHO JTaXe yCTPO-
UTb «O0JIETYEHHBIN» TECT-IpailB
HOBOI TEXHUKHU, €CIIU €CTh XKe-
JIaHUE.

WU BOT, HakoHew, JOCTUTHY-
Ta repnasi 3HauMMasi aBTo0ycHast
BepiHa. [1o31paBuUTh 3aBOIUaH
MpUexXajan ITUPEKTopa 3aBOIOB
«KAMA3a» — cMexXKHMKOB 10 aB-
TOOYCHBIM Iaccu. Cpemu moveT-
HBIX TOCTE ObIT ¥ 3aMECTUTEIh
reHepayibHoro nupekropa OAO
«HE®A3» 1o pa3BuUTHIO aBTO-
OycHoro mpowusBonucTBa bynat
Xaouoymnnud. Umenno Hedre-
KaMCKOMY aBTO3aBOJIY, OCHOB-
HOMY TIPOM3BOIUTEITIO aBTOOYCOB

0OJIBIION BMECTUMOCTH Ha Oa3ze
KaMa30BCKUX 11aCCH, OTIIPaBIICH
«BUHOBHMK» 3TOTO TOPXKECTBA.

Temnmao TMpUBETCTBOBAN CO-
OpaBILIMXCSI TIEPBBIN 3aMECTUTENTh
TeHEePAIbHOTO JUPEKTOpa — MC-
MOJHUTENBHBIN aupekTop OAO
«KAMA3» Bacun Katomos. On
MO3ApaBUJl KOJUIEKTUB Lexa
CcOOpKM aBTOOYCHBIX 111aCCH C 3a-
BOEBaHMEM IIEPBOTO MeCTa IO
WUTOTaM TPETHETO KBapTaja B CO-
PEBHOBAaHMHU 32 Ka4eCTBO Tpyna
U BPYYWI HAYaJIbHUKY Iexa
IOputo LInopTy cOOTBETCTBYIO-
it muroioM. Kak u momaraet-
ST pyKOBOJTUITEJTIO BBICIIIETO JIIIe-
noHa, Bacun KanpiMoBUY He
TOJIBKO BIOXHOBWJI TBOPIIOB aB-
TOOYCHBIX IIACCH HAa HOBBIE CBEP-
ILIEHMSI, HO U He 3a0bUT «03ama-
YUTbH» UX Ha Oyayiee. «Toro Ko-
JIYECTBA IIIACCH, UTO BBI CETOMI-
HsI cobMpaeTe, SIBHO HeJI0CTaTou-
HO, — cKa3zai oH. — Haiuu npo-
NaBIBI, s IyMawo, 3aKa3zaMmu
obecnieyar. Tem Gosee, UTO aB-
ToOycHbIe 1maccu KAMA3 Boctpe-

00BaHbI He TOJbKO B Poccuu: oHu
oTrpyxatorcs, Kpome Hedrekam-
cka, B KazaxcraH u Ykpauny.
OTIpaByieHbl MEpBbie 00Pa3LIbI
maccu B [lakucran, mpenmnosna-
raloTcst ocTaBKu B MIHIUIO».
ITpousBOACTBO HOBOM TeX-
Huku «KAMA3a», Bo3riaBis-
emoe Demkcom CanmHTEpOM,
yXe ceyyac CTajllo OIHUM U3
Hau0oJiee TMTHAMUYHO Pa3BUBa-
IOIMXCS TTPOU3BONCTBEHHBIX
MOoApa3aeIeHUA KOMIAHUM.
OcHOBHas TeMa ero mporpam-
Mbl — KOHEYHO K€, aBTOOyC-
Hele maccu. Ecnu B 2003 roay
ObLI0 BRIMyIIEHO 650 Imaccu,
TO B npouuiom rogy — 909, a
3a 10 MecsiLieB TEKyIlIEero roja
— 947. B astoMm romy Oymet
BhInyieHo 6osee 1100 waccu,
TO €CTb IIPOTHO3HBIN ITOKa3a-
TeJb OM3HeC-TUIaHa KOMITAHUHT
110 3TOM CTaThe OYAET MepeBbl-
MOJHEeH Ha 19 MpOLEHTOB.
Ipencenarens mpodkoma pa-
6otHUKOB AB3 Asekceir Kys-
IUMHHUKOB COOOLIWIT O MOAH-

CaHMH MPHKa3a-TOCTAHOBIEHMUS
IO 3aBOJIY B CBSI3U C BBIITYCKOM
TPEXTHICITIHOTO IIIACCH, YTBEP-
OUBIIMM U IMOOLIPUTEIbHYIO
0a3y roowes: 51 pabOTHUK Ha-
rpaXieH MOYEeTHBIMU IpaMoTa-
MU, 82 TpyXeHUKaM OObsIBJIE-
HBI 0JIarOIApHOCTU — C COOTBET-
CTBEHHBIM MPEMUPOBAHUEM IO
800 u 600 pybieit Kaxmoro.
IMToce KpaTKUX BBICTYTIICHUI
MEHEIKEepPOB 3aBOla M TOCTEeid
TOPKECTBEHHBII MUTUHT 3aBep-
LIWICS, KaK M TOJIOKEHO, HC-
TIOJTHEHUEM JPYTHX O0SI3aTeTbHBIX
HOMEPOB IIPOTrpaMMBbI: pa3pe3a-
HUEM KPACHOI JIEHTOUKM U JIe-
CATUMETPOBBIM CTAPTOBLIM YCKO-
peHueM CaMOXOIHOIO IIAacCH,
BEIOMOTO BOIUTEIEM-HCIIBITATE -
JeM MakcrimoM CaByIIKHMHBIM.
OHO TaKkKe ObLTO MO-CBOEMY CUM-
BOJIMYHBIM: Belb ITPOM3BOACTBY
aBTOOYCHBIX I1IACCH TIPEACTOUT
HapallliBaTh 0OOBEMBI, U CJIEIY-
IOLLAsT «KPYIJIash> , IATUTBICSYHAST
OTMETKa JIOJKHA OBITh MpoiineHa
yxxe B Mae-utoHe 2007 roga.

HAWA CIPABKA

ABToOycHast emaTrka Ha «KAMA3e» ObUTa OTKpBITA IECSTh JIET
Ha3aj — MPUHSTHEM COOTBETCTBYIOIIEH KOPITOPATUBHON ITpOrpam-
Mbl. Pa3paboTKa nepBoro 1accu ajist 00JIbIINX aBTOOYCOB 3aBEpPILIT-
nack B 1997 roay. «3a ocHoBY» st aBToOycHOro KAMA3a-5297 6b110
B3SITO IIACCH TsDKeIoro rpy3oBuka KAMA3-6520.

Bnavase mapTHepoM KOMITAaHWY TI0 OCHAIIEHUIO 3TUX IIACCH aBTO-
oycHoi1 komrutekTanueii 6e110 OAO “IlaBnoBckuit aBTo0yc”. I[TepBblit
00paselr COBMECTHOU MPOAYKIIMK ObUT TTPOJEMOHCTPUPOBAH B
1999 rony Ha MockoBckoM aBTocanioHe. OnHaKo 3aTeM, B MPeIBe-
pUM BXOXXIEHUS 3aBOJA B KPYIMHBI aBTOMOOWJIBHBIN XOJIWHT, Pa3-
BUTHE TIPOM3BOJICTBA OOMBIIIMX aBTOOYCcOB Ha [1A3e mpu3Haim Heliemne-
cooOpa3HbIM. He mosyumiv pa3BuTHSL U MPOEKTHI CO CJIOBEHCKOM (hup-
Mot «Avtomontapa Bus» u OO0 «CkanTarAnabyra». JIuiib nocie
cozmanus B 2001 romy coBmectHoro ¢ OAO «HE®A3» mponsBoncTsa
aBTOOYyCcHas mporpamMa «KAMA3a» monydmia 31ech TOCTOSHHYIO 1
CEpUITHYIO MPOIUCKY. ABTOMOOMITbHOE MPor3BoaCcTBO B Hedrekamcke
C CaMOTO Hayajla OCHAILIAJIOCh COBPEMEHHBIM 000pYIOBaHMEM. 6 1e-
kabps 2000 roma mpoInia MPe3eHTAINsT IEPBOTO OMBITHOTO 00Opas3iia
TOPOICKOTro Maccaxkupckoro aprodyca HEDA3-5299 Ha 114 maccakuip-
CKMX MECT. Y3ke uepe3 MOoJIrofa Havauoch €ro CepuitHoe MpOU3BOI-
ctBO. Ha 6a3e ropoackoro arodyca ObLT pa3padoTaH MPUTOPOIHbII Ba-
puanT. B aBrycte 2001 roma mepsbli Takoil aBrooyc HEDA3-5299-01
npuodpenu HedTaHUKY Pecrtydnku banikoprocras. Tpetweii cepuii-
HOIi MOJIEJTHIO CTaJT MEXKITYTOPOIHBIIN aBTOOYC, Ha €ro 6ase ObUT co3naH
TaKXe aBTOOYC B CEBEPHOM HCIIOTHEHHU.

B aBrycre 2003 roma Ha VI MOCKOBCKOM MeXXIyHApOIHOM aBTO-
cajioHe ObLTa MPeNCTaRIeHa MSATAsT MOJIeTh — TIOJTTOPA3TaKHbII MeX-
IyrOpoAHbIi aBTo0Oyc Kiacca «Typuct> HEDPA3-52991 noBbIiieH-
HOIt KoM(dopTabeabHOCTH, KOTOPHIi onyur JurioMm I crenenu B
HOMUHAIINK «3a JIyYIIui TU3aitH».

4 oxTs16pst 2002 roxna, B KaHyH 25-netHero 00wiest «<HEDA3a»,
cllaHa B 9KCILTYaTallMIo BTOPasi ouepeb MPOU3BOACTBEHHBIX IJTOIIA-
nieil, Ha KOTOPBIX pa3MelleH YHUKATbHBIN JIAKOKPACOYHBIN KOMII-
nekc nmpousBonctea Hemelkoi hbupmbl USF-OLT ¢ npumenenuem
ob6opynoBaHust pupmsl WAGNER. BBeneHue B cTpoii 3TOro KoM-
TUIEKCa TTO3BOJIMIIO BBIUTH HA MPOEKTHYIO MOIITHOCT TIPOU3BOICTBA
— 1000 aBTOOYCOB B ToO1I.

I'eorpadust moctaBok aBTOOYCOB Ha accu KAMAS3 o01upHa u
MmocTosiHHO pacuupsiercs. Pecnyonvku bamkoprocran, Tatapctan
1 YIMYpTUSI clienaiu cBoii BeIobop B mob3y HEDA30B. ABTOOYCH
pabotarot 6osiee yeM B 30 peruoHax ctpaHbl. B ceHTsi6pe 2005 roga
B 1. Kokureray otkpsiTo Bropoe B Kazaxcrane cbopoyHoe mpous-
BOJICTBO (TIepBO€ — B I. AJIMaThl), e U3 COOPOYHBIX KOMILJIEKTOB
neraneil, mocraBnsgeMbix U3 HabepexxHbix YenHoB, coduparoTcs: 1
aBTOOyChl HEDA3.

B Hacrosiiniee Bpemst pa3paboTaHO U BBITYCKAeTCsI BOCEMb OCHOBHBIX
Mojielield aBTOOYCOB ISITU KJIACCOB: TOPOJCKUE, MTPUTOPOIHBIE, MEX-
QYTOPOJIHBIE, B CEBEPHOM MCIIOJTHEHNH, TypucTideckue — Ha 20 pa3-
JIMYHBIX KOMIUTEKTAIMSIX I1accy. Bee aBTOOYCHI OCHAIIAIOTCS TN3eTTh-
HBIMU WJIM ra30oBbIMU apuraresiiMu «KAMA3a» 1 1pyrux eBpomneiic-
KUX (PYPM, COOTBETCTBYIOLIMMY TPEOOBAHUSIM MEXKTYHAPOIHBIX KO-
JIOTMYECKUX cTaHnapToB «EBpo-2». [1o 3akazy moTpeOuTesist BO3MOXKHO
MPpUMEHEHNE MOTOPOB YPOBHS «EBpo-3», a TakKe TOMOJTHUTETbHAs
KOMITIEKTALIMS y3/IaMU, arPeraTaMu 1 CIIelIOCHACTKON APYTUX HGUpM.

SKCTPECC-OMNPOC

KAKOE COBbITWE NPOWIELLER
HEAEAW NPOH3BEAD HA BAG
OGOBOE BNEYATAEHME?

Anekcanap Makapos, Hanaxuuk crankos ¢ YIIY, OAO
“KAMA3-MeTtaunyprasa”:

- Bot yxe BTOpYIO HENeso ¢ TPEBOTOM CIIEXY 3a COOBITUSIMU BO
®panrmm. Kto 661 MOT TIOIyMaTh, YTO BAHIAIM3M ITOIPOCTKOB - BbI-
XOIILIEB M3 CTPaH “TPEThero MUpa” JOCTUTHET TAKMX HECIIBIXaHHBIX Mac-
1TaboB! CoXCKEHHBIE LIKOJIbI M AETCAIbI, BBITOPEBIIINE A0T/Ia aBTOMO-
OMIM, Macca pa3pyLIeHHbIX U pa3rpabIeHHBIX MarasuHoB... He ynanoch
M30eKaTh Maxe YenoBedeckux xkepts! [IpaButenbcTBo @paHIMm TOXKM-
HAeT IUIOABI CITMIIIKOM MSITKOM TIOJIMTUKY B OTHOLIIEHUHM apaboB 1 ad-
pukaHueB. He npaBna jiv, cTpaHHO: TUTYJIbHAS HaLuMsl, paboTatolas,
MeXIy TIPOYMM, W 00ECTIeurBalONIast CTpaHe 9KOHOMUYECKWIA POCT,
CTpajaeT OT KYYKU B30YHTOBABLIMXCS 0€3pab0OTHBIX UMMHTPaHTOB! Ha-
CTOPaXMBAET TOT (haKT, YTO ITH MUHU-PEBOJIOLIMM IEPEKUHYIUCH 1
Ha cocennue benbruio u I'epmanuto, Tak yto YII HalmoHanabHOTO
MaciuTaba TpO3UT OOPECTH CTATyC OOILEEBPOIEHCKOro. A TaM U 0
Poccun Heaneko — y Hac Belb TOXe HeMaJio He3BaHbIX rocTeil. Bot yx
He npuBeny, Co3narenb, TAKOM HaIMAacCTH. .

Ammasa Cynratyjummna, nepesomunk, HTII:

- CoGpITHeM Hemeu IJIsi MeHs cTayia MoKynka KHuru Ceprest
JlykpsaHeHko “YepHOBUK”. BbIlen 3TOT poMaH KakK-TO TUXO, MO-
YTU HE3aMETHO (BCIIOMHUTE ISl CPABHEHMsI, CKOJILKO ILIIyMa ObUIO
BOKpYT ero “1o3opos”!). Buaumo, cynepMoaHbIiA HbIHUE THCA-
TeJIb MOXET ce0e MO3BOJIUTh TaKyl0 POCKOIIL — He apuIIMpoBaTh
ouepeaHOe MPOU3BEeICHKE: BCe PABHO PACKYIISAT B CYMTAHHBIE JHM!
Tak Bot, mpouutana s “YepHoBuk” 3ainmnom. JIyKbsiHEHKO cebe
He U3MEHWJI: 3TO ONSATh (haHTACTUUYECKUIT pOMaH, aOCOMIOTHO He
MOXOXMWil Ha mpeabiayliye. la yro Tam ropoputh? Beib! Becem
PEKOMEHIYIO.

Mapar laiinyraunos, crynear TUCBH, “Oynynmii kama3oser

- Bor 51 Tyt cabiinan, Tocayma onsite coOMpaeTcst MOBbIIIATH LITPa-
(b1 32 pacriuTHe nMrBa B 00LIECTBEHHBIX MecTax. CMOTpUTE: HY CTOIO
s ceiiyac ¢ OyTbIoukoii “banTtuku” Ha OynbBape DHTY3MaCTOB.
Oo61iecTBeHHOE 3T0 MecTo? Ob1ecTBeHHOe. Hy 1 Kakoe BceM 3TUM
MPOXoXuM 10 MeHs aeno? U kakoe MHe no Hux? Pa3Be s1 mpuuu-
HS10 KOMY-HHMOYIb Bpea? 3aTo Tak s pacciadisioch, CHUMA0, Tak
CKazaTbh, HaMpsKeHUe mocie yueobl. GUrHs, Kopoye, 3Ta 3aKOHO-
JateibHasi MHULMATHBa!

Banenruna IIpo3anac, qupekTop Mex3aBoackoil ondmorekn OAO
“KAMA3”:

- MeHsT o4eHb BO3MYIIIAET TO, KaK OTYJIFHO Hallla TIpecca mepe-
HOCHUT Tparudeckue coobitusi Bo @panmmu Ha Poccuto. Bol, Ha-
BEpHOE, TOXE 3aMETUIIN: Kakasi Obl Ieperaya Hu 1uia — nHbopma-
LIMOHHAS WM aHATUTHYECKAasl, — XyPHAIUCThI MOCTOSIHHO MPOBO-
AT aHAJIOTMM C Haluei ctpaHoil! MHbIMU ClloBaMM, KOPEHb 371a
MepecaxuBaloT Ha poccuiicKyio mouBy! Ho 3To ke HempomycTumo!
Bo-miepBBIX, TOTOMY, YTO CIWIIKOM YX B Pa3HbBIX IMOJOXEHUIX
HaxomsITCs T€ W APYTe UMMWTPAHTHL: 9TO Y HAC OHM OeCTpaBHBI,
XUBYT O€3 MPOMWCKU M NOKyMeHTOB. EBpoma xe, 1 0COOEHHO
®paHuus, HafeauiIa UX MHOTMMM TIpaBaMu U cBobomamu. Bo-
BTOPBIX, BCE 3TU OECUMCIIEHHBIE PA3TOBOPHI BOJBHO MJIM HEBOJIBLHO
MOJCTPEKAIOT JIIOei K OYHTY, IPUYEM He TOJIBKO MeXHAIIMOHAIb-
HOMY, HO 1 KjaccoBoMy. Heyxkenu Halm “nmesitenu” He MOHUMA-
10T, YeM 3TO YpeBaTo?

A ellle MHOTO 1I00pBIX CJIOB XOYETCS CKa3aTh B aipeC HAPOAHbBIX
mobumieB — aktpuc Bepbl BacunbeBoit u JlromMumsl ['ypueHKo,
6anepuHbl Maiin [Tnucenikoii (Bce OHM B 9TOM TOY CIIPABUIIH 100K~
neu: 80, 70, 80 yseT cooTBETCTBEHHO). Brepenu eie omHa Kpym-
Hag 1oouneitHag nata - B 2006 rony ucnonHsercs 100 yet Gamet-
meiictepy Uropro MouceeBy! Kakue xe onu Mosoaubsl! Hecmorpst
Ha TOMbI, MPOIOJIKAIOT paboTaTh, TBOPUTH, BCEM CBOWM BUIOM
roBops Ham: “Berpsixaurecs! Bo3pact — He momexa, a qparoueH-
HBIU ONBIT. TPYyIUTHCS APYTUM HA 6JIar0 — BOT IJIaBHOE cyacThbe!”
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[lodeomoeuna Tamesna THMATIHHOBA

B3rAJA CO CTOPOHbI

NPEOGAAAAHIIUN BEKTOP - KAYECTBD

Lanuzs MAKHTOBA

Kax udem npoyecc énedpenus cucmem menedwcmenma kavecmea na “KAMA3e ”? Ceoe muenue no
SMOMY BONPOCY 8bICKA3AN KOppecnoHOeHmy «BK» xandudam mexuuveckux nHayk, doyenm xageopst
MeHeoemernma IKonomuseckoeo garxyismema KIV, euye-npedcedamens Tamapcmarncroeo
omdoenenus Axademuu npobnem kavecmea Muxaun fOpsesuy Oduroxos.

- Muxaun IOpbeBny, 4TO Bbl, KAK 9€JIOBEK CO
CTOpPOHBI, HO, TEM He MeHee, HA MPOTSKEHUNA P
Jet corpyannuaomuii ¢ “KAMA3om”, moxkere
CKa3aTh 0 Pa3BHTHH CHCTEM MEHE/KMEHTA Kaye-
CTBAa HA NPENPHATHIX KOMIAHAA?

- CoBpeMeHHbIE MOIXO/bI K MpobieMe Kaye-
CTBa TpeOyIOT, MpeXne BCero, M3MEHEHUs ca-
MO KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYpbI npeanpusaTust.
HaJ0 MpU3HaTh, YTO 3TO M3MeHeHue Ha “KA-
MA3e” npou3o1nio, ypoBeHb OTHOIIIEHMS K Ka-
YEeCTBY MOMEHsUICS. MHOrue MOHSIIU, YTO Kaye-
CTBO HE 3aBUCHUT OT a0CTPAKTHBIX TIPU3BIBOB WU
OT “Hae3noB” PYKOBOJACTBA HA MOJYMHEHHBIX.
Kax noHsiu 1 T0, 4TO 11T U3MEHEHUS KauecTBa
B JIyYILIYIO CTOPOHY HaJlo BKJIa/IbIBAaTh PECYPChI: 1ie-
HEXHbIE M yeJaoBeyeckue. DTOT Mpoliecc Ha
“KAMA3e” nomen. [IpnyeM He TOJBKO Ha OC-
HOBHBIX TPEANTPUSITHSIX KOMITAHUH, HO ¥ BO MHO-
KeCTBE JOUYEPHUX CTPYKTYP, a TAKXKe, YTO OYeHD
CYILIECTBEHHO - Ha MPEANPUSITUSIX MHOTHX ITOCTaB-
mukoB “KAMA3a”.

Ceifyac B aBTOMOOMJIbHOM MTPOMBIIIITIEHHOCTH
TIPOMCXOMUT 3aMETHOE OKMBJICHWE YCUJIMIA, Ha-
TIPaBJICHHBIX Ha TTOBBIILICHNE KAYeCTBA, B TOM YKC-
Jie - UIBMEHEHUS B OpraHu3anuu pabot. BHenpsi-
I0TCS paHee HEBOCTPEOOBAaHHBIE CICTEMBI YIIpaB-
JIEHYECKOT'O y4eTa, UTo ISl HalllMX TIPEANPUSITUI
He oYeHb MpuBbIYHO. [Ipexkie Bce cTapaiuch, B
OCHOBHOM, OTIEJIaThCsl (PUHAHCOBBIMU JTOKYMEH-
TaMu, M CUMUTAJIOCh, YTO 3TO MCUYEPIBIBACT
TPeACTaBICHNE O COCTOSTHUY JeJT B OPraHM3aLIMH.
Ha camowm nene, 11st TOro 4To0bl FOBOPUTH O Ka-
YeCTBE, HEOOXOAMMO MMETh IpEICTaBICHUE O
TOM, KaK OCYIIECTBIISIIOTCS MaTepUaIbHbIE TIOTO-
KU, UMETb TIPENCTaBJICHNE O BPEMEHHBIX XapaK-
TEPUCTUKAX, XapaKTEPUCTHKAX 110 HOPMaM pac-
XOJI0B MaTepuaia, SHepruu, KOMIUIEKTYIOIIUX 1
Tak gajnee. BHenpeHue momoOHbIX 3JIEMEHTOB YII-
PaBJIEHYECKOTO y4yeTa - OYeHb CYIIIeCTBEeHHAs Ie-
pecTpoiika MHOTUX (DYHKIIMOHAJBHBIX ITOapa3e-
neHuit “KAMA3a”. D10 1Mo3BoJIsIeT HATAAUTD YII-
paBJIeHUE C UCTIOJIb30BAHNEM TIPAKTUIECKUX TaH-
HBIX, YIIpaBJICHKE, KOTOPOE OT BOJICBBIX U MHTY-
HUTUBHBIX METOZIOB MPUOIMKAETCS K PACUETHBIM,
OCHOBaHHBIM Ha 3HAHWM COCTOSTHUS TTPOU3BOI-
CTBa B JaHHBIII MOMEHT BpeMeHHU. Kak pa3 B aToM
HanpasieHuu asuxercs Bech “KAMA3”, u at0,
0€3yCJI0BHO, MO3UTUBHO.

Yro KacaeTcs KayecTBa MPOAYKIIMH, TO TTOKa
sgcHO ogHo: “KAMAS3” moHs1, 4To Hago Kak
MOXHO IIMpe pa3BUBaTh MOIEIbHbBIN PSIIl aBTO-
Mobwieit. U 3aeck cnenaHo oueHb MHOTO. 3a moc-

JIETHUE TOJIbl B HECKOJIBKO Pa3 YBEJIMUMIICS MOIEITb-
HBIil psaa aBromobmieit KAMA3, u, B cooTBeT-
CTBUU C 3TUM, TOSIBUJIMCh HOBBIE 3aKa3bl, 000-
3HAYMJIUCh TIEPCTIEKTUBBI, KOTOPBIC MO3BOJISIIOT
HagesaThes, uyTo “KAMA3” BbIiiIeT Ha yCTOWYM-
BbIi, CTAOMJIBHBIN PEeXUM pabOThI.

- Ceiinac na “KAMA3e” paGoTaer HECKOJIBLKO IPO-
rPaMM, HallEJIEHHBIX, B KOHEYHOM HTOTE, HA NOBbIIIe-
HHe KayecTBa. B yacTHOCTH, POrpaMMBbI 1o Oepexim-
BOMY IPOH3BOJICTBY, 1O KYJIbTYPe MPOH3BOACTBA. ..

- Bepex1Boe MPOM3BOACTBO — 3TO OTAEJIbHBII
KOHTYp ynpasieHusi. OHO He 03Ha4YaeT, YTO Hy>KHO
9KOHOMUTh Ha BCEM MOAPSII: CKapeIHbIN XO35UH -
OeHBIN XO35IMH, OH JIeJIaeT BCe 10 MUHUMYMY. A
JTaJIEKO HE BCe BOMPOCHI aBTOMOOMIIECTPOEHMSI MOXKHO
peuatb, UCXons U3 COOOpaXKeHMIl MUHUMAJIbLHOMN
croumocty. [ToaToMy GepexiiBoe MPOU3BOACTBO —
3TO, MPEXJEe BCEro, MpOM3BOICTBO, KOTOPOE YII-
JIOTHEHO TI0 BpeMeHU. B yacTHOCTM, HOBBIE TIOM-
XOJIbI K YTIpaB/ieHUIo KauyecTBoM Ha “KAMA3e” cka-
3BIBAIOTCS B TIOTTBITKAX COKPATUTD BPEMsT TIPOXOKIIE-
Hust poroBopoB. Ilpexne Bce moroBopsl Ha “KA-
MA3e” MoamMChIBaINCh YPE3BBIYANHO [UTUTETEHOE
BpeMs. Ho ceituac yxxe mosiBisieTcs JOKyMeHTaLus,
KOTOpast perjiaMeHTUPYET 3Ty IesITeIbHOCTD, TIPU-
BOIIUT B TOPSIIOK TIPOLIEAYPY COITAaCOBAHUS JOTO-
BOPOB, UTO, HA MOK B3IJISI[, PAaCUIMPUT COCTaB
kmmeHToB “KAMA3a”. K tomy xe Ha “KAMA3e”,
Oyaromapsi cucteMaM KadecTBa, oOpa3yeTcsl ornpe-
JIeJICHHBIN CTUJIb pa0doThl. OH ITOJIKEH MOCTENEHHO
BXOIMTb U B CO3HAHUE MOTPEOUTENST aBTOMOOWIIb-
HOI KOMITaHWH, YTO MTO3UTUBHO TOBJIMSET Ha J0-
TOBOPHBIE OTHOLLUCHUSI C HUM.

MeHs1 HEMHOXKO 0€CITOKOUT pa3phbiB, KOTO-
PBIii, C TOUKM 3pEHUS YIIPABICHUS KaueCTBOM,
o0OpasyeTcst MeXX1y 3HAHUSIMM CIIeIIMAINCTOB, 3a-
HUMalIUXcsd npodjieMaMu KayecTBa, U ypOB-
HEM 3HAHUUW TIPEACTaBUTEJICH BBICLIETO 3BEHA
“KAMA3a”. Ha moii B3rjisa, OHM HE UMEIOT
CHCTEMHOM TMOATOTOBKM B 00JIACTU COBPEMEH-
HOT0 MEHEIXKMEHTa U He BCer/aa afeKBaTHO Olle-
HUBAIOT TO, YTO NpeAcTOUT npoititu “KAMA-
3y” Ha MyTU K 3HAYUTEIBHOMY YIYJIICHUIO KOH-
KYPEHTHBIX CBOWCTB €T0 MPOXYKIINH.

[MonyuaeTcs, 4yTo BCcg ydyeba, KOTOpask IMPOBO-
TIUTCSI TIO BHEIPEHMIO HOBBIX CTAHIAPTOB KAUeCTBa,
B OCHOBHOM, 3aTparMBacT TaK Ha3bIBaEMOE Cpell-
Hee 3BEHO U TJIaBHBIX CHEIUAIMCTOB. DTU JIIOAU
XOPOIIIO MH(OPMUPOBAHKI U Y HUX €CTh LIEJIOCTHOE
MpencTaBlIeHNe O TOM, YTO B OpraHM3alllyd Haao
MEHSTh M BO YTO 3TO oboiaercs. PykoBoaurenn
MPENNPUATHI BCe TTOHMMAIOT TOJBKO Ha YPOBHE

TEPMUHOJIOTMM, a HE Ha YpOBHe cucteMbl. [ns
TOTO YTOOBI BHEAPSITH Ha TIPEIIPUSTAN 3HAUYNTEITh-
Hble TOABMXKHU, IOMYCTUM, MHGOpPMATU3AIIUIO,
HOBBIE CHCTEMBI KauecTBa, - PYKOBOIAMTENb OJI-
JK€H OBbITb FOTOB BbUIOXKHUTh OOJIbIIME CpencTBa. EMy
HEJIETKO 3TU CPEACTBA BbIKJIAAbIBATh, TOTOMY YTO
OH HE OYECHb OTYETJIMBO IPEACTABIISET, YTO 3TO
JACT TPEAPUSITHIO.

- To ecTb, BBl XOTATE CKa3aTh, YTO HAKTO HE
3aKa3biBaeT MOATOTOBKY BBICIIETO 3BEHA PYKOBO/I-
crBa? Ho, HACK0JIbKO g 3HAI0, KOT/AA HA TOM HJIA
uHoM 3aBozie “KAMA3a” BHepsgeTcsa 4T0-TO HO-
BOE, 00yYeHHe CHAYAJIA NPOXOJAAT HMEHHO PYKOBO-
JIATEJIH BBICIIETO 3BEHA. A €CJIM CyIHTD [0 TOMY, KaK
HA HHBIX NPEINPHATHAX PAOOTAIOT HAJl BHEAPEHHEM
TeX XKe CTAH/IAPTOB KAYeCTBA, KOTOPBIE BbI YIIOMH-
HAJA, TO Y MeHs, HATIPAMeEP, He BO3HAKAET ONIymie-
HHA, YTO THPEKTOPAM 3aB0JIA YTO-TO HENOHATHO B
3TOM BONIpPOCE.

- [IpoGnema 31ech B TOM, YTO (pOpMabHO CUC-
TeMbI KauecTBa CepTUGhUIIMPOBAHBI U BHEIPEHHI.
Jlanplie HYy>KHO, YTOObl OHU Hayaau (PyHKLUMOHU-
pOBaTh M YTO-TO AaBayn. M BOT 3mech HYXKHO Clie-
JIaTh clenyomuii mar. IToka aToT 1mar oueHb He-
YBEpEeHHBIN, Meakuil. JInbo BooOle - popMab-
HO CJIeJTajii, OTYUTATHCSI €CTh YeM, M BOTIPOC CUU-
TaeTcs ucueprnaHHbIM. MHBIMU clloBaMU, HAJIMLIO
Kpu3uc pocta. HyXHo menath ciemyrolnne miaru,
Pa3BUBATHCA AAJIbIIIE.

CeromHs yxe CyIIeCTBYeT IMPEKTUBHBIN TOKY-
MeHT: cTanaapT 16949, KoTopblii siBIsIeTCS pa3Bu-
THEM MEXIYHAapOIHBIX cTaHAapToB KauecTBa MCO
MIPUMEHUTEIBHO K aBTOMOOWMJIEHOM TIPOMBIILIJICH-
Hoctu. OH craBut nepen “KAMA3om” BroiHe
KOHKpeTHBIe 3amadn. [Toka, 1m0 MOUM TIpencTaB-
JICHUSIM, TI0 cTaHaapty 16949 HUKAKOro MHCTPY-
MeHTapus Ha npeanpusTusax “KAMA3a” Bcepbe3
He BHeApSETCs. A 3TOT CTaHIAPT KaK pa3 Tpedyer,
YTOOBI MOSIBUIMCH KOHKPETHBIE MHCTPYMEHTHI BO3-
JIECTBIS Ha YPOBEHb Ka4eCTBa. 311eCh BOIPOC YITH-
paeTcsi B TOT Xe YIpaBlieHYecKUii yueT. Bee atn
WHCTPYMEHTHI TIOCTPOEHBI Ha BOIIPOCAX TEOPUHU Be-
POSITHOCTU W MPUKIagHOK cratuctuku. Korma
MOXHO BOCIOJIb30BaThCsl STUMU MeTofaamu? Kor-
Ia 'y Te0s ecTh JaHHbIe. HeT JaHHBIX - HET CTaTUC-
Tuku. M monyvaercs, 4To y Hac, 1OMYCTUM, UMe-
eTCsT KaKasi-To 0011ast 1rdpa 1o KOJINIECTBY OTKa-
30B, a KaK 3TH OTKa3bl paCKJIaabIBalOTCS MO BUAAM
MPOM3BOMICTB, IO OOOPYAOBaHMIO, 1O paboyeii
cMeHe? Kak 3aBUCUT KOJIMYECTBO OTKA30B WJIA He-
COOTBETCTBMIA OT KauecTBa MPOAYKIIMM MOCTABLIM-
KOB? DTOT aHAJIN3 €CJTU U TIPOXOIUT, TO ITOKa OYEHb
BSUTO, ¥ BBIBOIIBI M3 HETO JEJIA0TCs MIOBEPXHOCT-
Hble. To ecth, B 3TOM HampasieHuun y “KAMA-
3a”, ¢ OIHOIl CTOPOHBI, €CTh JOKYMEHTBI, HA OC-
HOBaHMM KOTOPBIX SICHO, Ky/Ia 1IaraTh, HO HET MOKa
BHYTpPEHHEH MTOTPEOHOCTH 3TH ILIATH Ae/aTh.

- Muxann IOpneBnu, ceifuac Ha 3aBojax
“KAMA3a” BuenpsieTcs emie H CHCTEMA TAK HA3bI-
BaeMbIX MeJIKuX yryamennii (Kaiinzen). Hackoanko

3T0 CIIOCOOHO MOBJMATH HA KAYECTBO?

- 4l cuuralo, 4TO HaCTPOI KOJUIEKTHBA Ha IO~
CTOSIHHBIE YIydYILIEHUsI, He Ope3rysi, B TOM 4KC-
Jie, TAKUMU BelllaMU, KaK colep:KaHUEe B UUCTO-
TC U MOpsIIKe pabovyero MecTa, MCKIIIOUeHNE MeJT-
KUX TIOTEPh, KOTOPBIC MPU IJTUTEIBLHON LeTI0YKe
MPOU3BOICTBA BHIPACTAIOT B OTPOMHBIE U3ACPXK-
KU 110 BpeMEHHM, OYeHb TTOJIOKUTENIEeH. Ecmm Kaxk-
IIBIif Ha CBOEM paboueM MecTe, B Ipejesiax CBoeit
KOMITETCHITUY OYIeT CTPEMUTHCS YTO-TO M3MEHUTD
K Jy4IIeMy, TO Apeiid MpeanpusITis B JTyYILIYIO
CTOPOHY CTaHET OIyTUMbIM. M1 HaoGopoT: eciun
KavyeCcTBOM OYIyT 3aHMMAThCS TOJBKO TE, Y KOTO
10 JOJKHOCTY HAMMCaHo - “3aM. IO KayecTBy”,
“yMOJHOMOYEHHBIN 1O Ka4ecTBY” W Tak najee,
- OHM OIHU KauyeCcTBO M3MEHHUTb HE CMOTYT.
Hano, 4ToOBl B 3TOM y4yacTBOBaJlM Bce padOT-
Hukn “KAMA3a”. A g TOro 4ToOBI 3TO BOB-
JleyeHue obecrevymnTh, HYXKHO Ha JieJie IEMOHCT-
pYpOBaTh, YTO KAvyeCTBO, NCHCTBUTEIBHO, CTa-
BUTCS BO IJ1aBy yria. [Toka ke s BBIHYXIeH KOH-
cratupoBaTh Ha “KAMA3e” Takylo CUTYyalluIO;
KOTZIa pellaeTcsl BOIPOC O TOM, YTOOBI CPOYHO
HCTIOJTHUTb KaKOM-TO 3aKa3, paboTa, KOTOPYIO M0~
XOpOoILIeMy Hafo OBl eslaTh MeCsIl, HeacTcsd 3a
10 mHeit. Y1 MOXHO COBEpILUIEHHO TBEPIO CKa-
3aTh, UTO 3a 3TU 10 mHel OymeT HajenaHo Ta-
KOe€, TIIe 0 Ka4eCTBe JIy4llie He TOBOPUTD: ClIea-
HO BIIOMBIXaX, KOe-KaK W, B TOM YMCIIe, JAaXe -
MPOCTUTE - C HAPYIICHUSIMH.

- Kak-T1o s panbimne, BUAMMO, Y3KO NpeCTaB-
JisAna cede mpodsieMy KagecTa. MHe Ka3aJi0Ch, YTO
Ka4€eCTBO MPOIYKIMHA 3aBHCHT OT TOT0, KTO HENoC-
PEICTBEHHO €€ MPOU3BOIHUT, OT TOr0, KTO, 00pa3-
HO rOBOPA, “KPYTHT raiikn”...

- KcraTtu, camplii mpaBUJIbHBINA MOAXOM -
Ka4yeCcTBO 3aBMCHUT HE OT KOHTpoJjepa, a OT
HUCITOJHUTES.

- B cBA31 ¢ 3THM Yy MeHS K BaM TaKoOii BOIPOC:
ceiiuac Ha “KAMA3e” o4eHb MHOTO roBOPAT 0O
JnedunuTe KBaIM(HIMPOBAHHBIX PA00YHX KAJAPOB.
Kak neo0yueHHbIH nepCOHAI WM MOJIOZIEXKD MOCTIe
npodeCCHOHANBHBIX YUHIHIN HAYYHTH BBITYCKATH
KaY€CTBEHHYIO MPOAYKIHAIO?

- CaMmblii Ty4y1Iuii Crioco0 BOCITMTAHUS B3pOC-
JIOTO yesioBeka — “/enait kak 7. Ecau “mukpo-
wed” B IMIle HaYaIbHUKA yyacTKa, MacTepa, TeX-
HOJIOTa, OTBEYAIOLIETro 3a JaHHbI y4acToK pabo-
ThI, CBOCH JESITETbHOCTHIO IEMOHCTPUPYET TTPH-
BEPKEHHOCTh KAUeCTBY, OEPEXIIMBOE OTHOILICHIE
K TIPOM3BOJICTBY, €CJTN OH TTOIIEPKUBACT TEX pa-
0ouMX, KTO 1OOUBAETCs Mporpecca B CBOEH Jes-
TEJIBHOCTU, W BCE 3TO BUIHO OKPYXAIOLIUM, -
TO YEJIOBEK, TOJIBKO YTO MPUILEAIININ Ha TTPOU3-
BOICTBO, BUAMT, YTO OH TOMAaJT B Cpedy, B KO-
TOPOi peodIafaeT BEKTOP MOAAEPKKU JIIOIEH,
KOTOpBIE CTPEMSITCS UYTO-TO B KQUECTBO BJIOXKUTD.
Ecnu e OH BUOUT, YTO B LIeXe OCHOBHAas (op-
MyJMpoBKa “JlaBaii-naBaii, moTom pasodepemcs”,
- Hy HUKaK €My TIOTOM Ha OOIIMX COOpaHMsIX He
BHYILIUTb, YTO BCE-TaKM KA4eCTBO - raBHoe. [1o-
TOMY YTO B PeaIbHO#, TIOBCEMHEBHOM KU3HU OH
BUIMT COBEpILIEHHO apyroe. [1o3ToMy oueHb Baxk-
HO, YTOOBI JIO3YHIM PYKOBOAUTENEH HE pacxoau-
JIUCh C UX TIPAKTUIECKUMU JeIaMHu.

- Cnacu00 32 To, YTO OTKPOBEHHO OTBETHJIH HA
BCE BOIPOCHL.
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KYABTYPA T[POV3BOACTBA

PESHOME G YABTHMATYMOM

Tameana BETOHOXKHHA

9 Hoabpa Komuccus, cocmoauas U3 pyKkoeooumener
npeonpusmuti OAO “KAMA3”, npoeepunra cocmosrue Kyismypsl
HPoU3BO0CMEa HA A6MOMOOUABHOM 3A800¢, KOMOPbIH 6 Hauane
COPEBHOBAHUS 3AHUMAN CEObMOe MECINO, HO N0 UMO2aM
mpempeco Keapmana mexyueeo cooa noousics Ha namoe. Ha
omom pa3z denecayus 6biA90e4a OCOOCHHO GHYUUMENHO: CO
MHOUX HPEONPUIMUL HA 2AA6HBII KOHBEUED NPUUAL Yenble
HPeOCmasumenscined, 6 coCnmae Komopsix exXoounu nepesle
DVK08OOUmeNnU, eAAGHbIE UHICCHEDDI U UHICEHEDPL HO OXPAHE
mpyoa. Bce deno ¢ mom, umo ayoum 30ecs npoooun nepevii
3amecmumens cerepanvhozo dupexkmopa “KAMA3a” —
ucnoanumensisll oupexmop Bacun Karomoes. 3abezas enepeo,
ommemum, umo Bacunr Kadsimosuy na npomaxcenuu éceeo
MapUpyma UHCHEKMUpoBanus emecme ¢ OUPeKmopom 3a600a
Henameapeem Hlluzanoeeim u eraensim unicerepom Mapamom
Huemamyanunoin na mecmax eosnuxrosernus Haubonsee
HPOOAEMHBIX “KauecmeeHHblX ~ nozuyut oocyicoanu nymu

yempanerus 6para.

Hauancs ocmotp ¢ nocenie-
HUS 3IPaBIYHKTAa 3aBoja, IO
MpaBy MPU3HAHHOTO JyYIINM Ha
aBTOTUTaHTE KaK MO OCHallle-
HUIO, TaK ¥ TI0 YPOBHIO KBAJIW-
uxanuu menpadboTHukoB. Ba-
cun KatoMoB nouHTepecoBaics
peXMOM paboTHI 3IPABITyHKTA,
KOJIMYECTBOM OOpallleHui 3a
MOMOIIIbI0, CUCTEMOU TMpodu-
JIAKTUKKM KaK WHQEKIIMOHHBIX,
TaK ¥ PoheCCUOHATBHBIX 3200~
geBaHuil. OH ObLI MPUSTHO
YIWBJIEH UACATBHOU YUCTOTOM U
ypoBHeM oOcayxuBaHus. [lo
cjoBaM nupeKkTopa 3aBona Mc-
namrapes lluranosa, noaropa
roja Hasall 3[ecCb ObLI CIEeJaH
PEMOHT MOMEUIEHUSI, Ha 3THU
11U OBLIO BBIACIEHO MOpSiIKa

360 ToIcsu pyOseit. A 4TOOBI
TPUOIN3UTH METUIIMHCKYIO TIO-
MOILLb K pabOYMM MeCTaM aBTO-
COOpILMKOB, TIJIAHUPYETCS] OT-
KpBITHE ellle OMHOTO (unana
3MpaBIyHKTa. B HOBoM mome-
LIEHUW MEXIy TepBbIM U BTO-
peiM ABK pa3mecTsTcs uHrans-
TOpUIA U OJIOK (DU3NOJICUCHUSI.
TTepBBIM ITYHKTOM OCMOTpa
TPOU3BOACTBEHHBIX TIIOLIANEH
3aBOjIa CTaJl ieX COOPKU KaOuH.
EnBa HaOpaB CKOPOCTb, LLIECTBUE
TIPUTOPMO3WIIO Y TIPUCTIOHEH-
HOM K CTOIKe CTONKU “pam” mIst
kabuH. Bacuna KaasimMoBuya
CMYTWJI KaK (DaKT WX CKJIaIupPO-
BaHUS B “HETOJIOXXEHHOM” Me-
CcTe, TaK M KayecTBO OeTajei,
OCTaBJISIBIIEE KeaTh JIyqIleTo.

[MponBurasice Brepem Mo HUTKE
KOHBeliepa, OH OOpaTuiI BHU-
MaHUe PyKOBOIUTENEH Ha HEOO-
XOIMUMOCTH 3aMEHBI Tapbl M BBOI,
B MPOMU3BOACTBO 0OJIee MaHEB-
PEHHBIX THUIPaBINYECKUX
MOIBEMHHKOB.

C 0c0060i1 TOPIOCTBIO HAYATb-
HuK texa Ilaykat XycHyTaIMHOB
MOKa3aJ1 y4aCTOK COOPKU OPUTH-
HaJIBHBIX KaOWH, OpraHM30BaH-
HBbIii B KOHLIE nipouioro roga. Ha
HeM coOMpaloTcss KaOMHBI ISt
monmeneii KAMA3a-5460 u
-6460. ITocKOJIbKY BBICOKHME Ka-
OMHBI HE TIOMEIIAIOTCS B ITOIBEC-
Ky KOHBeliepa COOpKU CepUITHBIX
MoJiesiel, Ha CIelMalbHO CO-
3MAHHOM YJaCTKe MX MepeIBrTa-
JOT Ha TaK Ha3bIBaGMBbIX CaJla3Kax
110 MPOJIOKEHHBIM pesibcaM. Ho-
BBIil BApMAHT COOPKU CHSUT BOII-
POC O TIPOM3BOICTBE BOCTPEOOBAH-
HOTO PhIHKOM TMPOIYKTa KaK MU-
HHMMYM Ha JIBa To/Ia.

Ha rmaBHOM cOOpOYHOM KOH-
Beliepe BHUMaHUE MPOBEPSIIOIIIX
TPUBJIEK MyCTyroLIMiA cteH. Kak
TTOSICHUJI MacTep, B TUITACTUKOBBIE
JIUCTBI IOJKHBI ObITH BCTABICHbBI
CXeMbl COOPKHU y3JIOB, CIENATh 3TO
MPOCTO HE YCIeIH.

B arperarioMm nexe B. Karo-
MOBY CPOYHO MOTpebOoBasIaCh KOH-
cynbTalus sKojora. B ouepen-
HOI pa3 CITOTKHYBLIUCH O BHIOO-
WHY B TIOJy, BBUIOXEHHOM Je-
PEBSIHHOW 1LIAIIKOW, OH TOWH-
TepecoBaJiCcs TepCIIeKTUBAMHU T1e-
pepaboTKM 3TOr0 MaTepuara.
Heckonbko sieT Ha3am Ha pecityo-
JIMKAHCKOM YpPOBHE OBLIO TpU-
HSTO pellieHHe O 3aMEHE TAKOTro

TTOKPBITHUS B LIEJISIX TTOXKApHOU Oe-
30MTaCHOCTH Ha TTOKPHITUE U3 He-
roproyux marepuanoB. B Teue-
HME TPpeX JIET Ha aBTOMOOMJIbHOM
3aBojie ObUTM 3aMEHEHBI TTOJTHI Ha
18 Thicsuax KBagpaTHLIX METpax.
Ho nockonbky npobiema yTuiam-
3alMM IePeBSTHHBIX 1IAIIEK 10 CUX
1Op He pellieHa, MaTepuai, OT-
CITY>KMBILIMIA CBOM CPOK, IO CHUX
TTOP XIEeT CBOETO Yaca Ha CKJIajie.

Tem BpeMeHeM CITeIIUATUCThI
JiernapTaMeHTa KOOpaArHaIuu 1
MPOMBIILIEHHON 6€30MacHOCTH
3aMeyaloT TPYIIITy 3aBOAYaH, pa-
0OTalOUIMX YIAPHBIM MHCTPYMEH-
TOM 6e3 CPeACTB MHINBUIYaITb-
Hoil 3amuThl. PekomeHmanus
JIMHEeTHOMY TTepcoHaiy 00 ycu-
JIEHUW KOHTPOJISI 32 UCITOJIb30-
Banuem CU3 BmuchiBaeTCcsl B
MPOTOKOJL.

A KOMMCCHS yKe 3aBOpayu-
BaeT Ha ONIMH U3 CKJIaf0B. 3/1eCh
Bacun KagbIMOBUY yTOUHSIET
“aBTOPCTBO” HECKOJIbKUX MO3U-
LI KOMIUIEKTYIOIINX, Ybe Ka-
YeCTBO B MOC/eIHEE BpeMsl Bbl-
3bIBaeT HeMaJIo HapeKaHwuii. [1o
CJI0OBaM PYKOBOIUTEJNEH, B 3TUX
KOHKPETHBIX CJIy4yasix BUHOBAT
HenoOPOCOBECTHBII TTOCTABIIIHK.
Ho o Bo3BpaiieHnu Ha TMHUIO
CcOOPKM Cpeau MoJTypaciiakoBaH-
HbBIX 6aMIIepOB OOHAPYKUBACTCSI
SK3eMITISIP C IoIaparaHHo 00-
JIMLIOBKOM, U B 9TOM CJIyyae OT-
Bevath MPUIETCS yKe OMIKHEMY
cocery aBTOCOOPILIKOB.

CaepHyB Bcaen 3a B. Kaio-
MOBBIM C JINHWU 3a00TJIMBO MPO-
YepUYEHHOTO aBTOCOOPIIMKAMU
MapllpyTa, JeJeralusi OKa3biBa-

eTcsl y CKJIaaa XO3siCTBEHHBIX U
OBITOBBIX 0TX0N0B. OH 3aBajieH
Tapoil, TNepernojHeHHON Oyma-
roM, KapTOHOM, APYTMMU Ma-
Tepuajamu. YCyryoJsier Breyvart-
JeHue Oecriopsiika TOTrPy34nK
0e3 BoAMTEJSI, C BCTABIEHHBIM
B 3aMOK KJTFOUOM 3aXKHUTaHMUSI.

Tyt e BbI3BaHHOMY “Ha KO-
Bep” HavYaJIbHUKY 1IeXa MCIION-
HUTeNbHBINA nupekTop OAO
“KAMAS3” cTaBUT yJIbTUMATYM:
“Wnu HaBemuTe MOPSIOK, WIN
MILUTE IPYTYIO paboty!”.

B uexe cbopke MOCTOB B30-
PBI TTPOBEPSIIOIINX IPUKOBBIBAET
PAI TTeCTPBIX aduIll, TTPUKIICCH-
HBIX Ha 3aTHIOI0 CTEHKY IIIKa(hOB.
Ha stoTt pa3 npuiuiock aepxartb
OTBET MpeaceaaTeto npohcors-
Horo komuteTa Anekcero Kys-
mmHHUKOBY. Ho oH criuceiBaet
XyHoXecTBeHHOe O0e300pa3ue Ha
TBOPYECKUI MOIXOJ aBTOCOOp-
IIUKOB K O0OPMIIEHUIO CBOETO
pabouero mecta. B ToT xe neHp
OT HECAaHKIIMOHMPOBaAHHBIX
aduIll HE OCTAJIOCH U CIIeNa.

OkasaBIUIKUCh B CTOPOHE OT
“3KCKYPCUOHHbBIX MapILIPYTOB”,
MpoBepsIOIIe 3aMedyaloT
Tapy, CTOSILLYI0 Ha Mpoe3xkei
YacTH, U TIOPSITKOM CTEPIIYIOCS
pa3MeTKy.

[NocnenHsist octaHOBKa MHCTIEK-
LMK — U30JISITOp Opaka. DTo IMpo-
CTOPHOE TIOMEIIIEHNE 3aTI0JTHEHO
Tapoii ¢ 1ePEeKTHBIMU JETATSIMU.

— Xots pabota 31ech BeneTcst
€XEeHEBHO, BPEMSI OT BpEMEHHU
CKaIJIMBAIOTCSl 3aJieXu Opaka.
J11st UICKJTIOUEeHWST CITyJaeB XUIIie-
HUSI, 9acTh NeTalel, IperHas-
HaYeHHBIX Ha OTIIPABKY Ha JIU-
TEWHBIN 3aBO, 3[€CH XK€ pa3pe-
3aercs. B ocHOBHOM B m30Js1-
TOpE OCENAI0T TaK Ha3blBaeMble
BO3BpaTHbIC 3arOTOBKU, — TIO-
sgcHsaeT HauaabHUK [110 Mexa-
HOCOOPOYHOTO MPOU3BOACTBA
WBaHn Pelietos.

IMepen BbIXOHMOM 32 BOpOTa
3aBojia AeJeraluusi NpUuaupYruBO
oCMaTpuBaeT OKOHHBIC paMBblI,
OIIeHMBAsT KAYeCTBO PabOTHI IO
MOATOTOBKE K 3UMe. 31ech I
COXpaHEeHHUs TeIla OKOHHBIE
TIPOEMBI CO CTOPOHBI TIOMeIIIe-
HUS 3aTSITUBAIOT MOJIMITUIICHO-
Boi ruieHkoit. [Tocne B3noxa 06-
JIeT4eHUsI, TIPOHECIerocs 1o
psiiaM MEeHEIXMEHTa aBTOMO-
ounbHoro 3aBojaa, Bacun Karo-
MOB JIeJIaeT OlIEHKY YBUICHHO-
My BO BpeMs “ayauta’”:

— Cutyanuuio Ha 3aBoje s Obl
OLIEHWJI Ha “yeTBepKy”. BumHo,
YTO K MPUXOIY KOMUCCUU TOTO-
BUJUCh, HO, TEM HE MEHee,
CUWTAI0, YTO 3MIeCh CIeJIaHO
IJIaBHOE — 3aJI03KEHbI OCHOBBI CH-
CTEMHOCTH B pabOTy 10 MOAAEp-
JKaHUIO KYJIBTYpPBI TTPOM3BOJICTBA,
— 3as9BWJI OH. — I He 3ps 3auH-
TepecoBajics paboToi U30JIaTOpa
Opaka. Ceituac Ha “KAMA3e”
TIPOBOIUTCS Cephe3Hast paboTa 1o
OCBOOOXKIEHHUIO 3aBOJIOB OT 3a-
1aCOB, CKOTIMBIIIAXCSI 32 MHOTHE
ronsl. [Toka MBI HETIO3BOJIUTEITb-
HO IIMPOKO XMBEM, B TOM YMC-
JIe ¥ C TOYKHU 3PSHMST COOTHOIILIE-
HUS UCTIOJIBb3YEMBIX TUIOLIANEH K
00BbeMy BBIITYCKAeMOM MPOLyK-
nuu. B 1ensix moBBIIIEHUS
“ypoXKaliHOCTH” KaXKI0TO KBaI-
paTHOro MeTpa B MEpUMETP aB-
TOITPOM3BOICTBA CKOPO MEPEeIyT
“KAMAS3asronop” u “KAMAT-
paHccepBuUC”.

— Yr1oObl paclIupsiTb CBOK
CEeKTOp cOBITa Ha PBIHKE, MBI
JOJKHBI CTPEMUTBCS BBITTYCKATh
camylo JIy4IIyto IPpOIYKIINIO, —
HanmoMHuJ cobOpaBwiuMcs B.
KatomoB. — Ho, kak teatp Ha-
YUHAETCS C BeIAJIKU, TaK 1 Ka-
YeCTBO MalllMH HauyMHAeTCs ¢
KYJbTYpbl MPOU3BOACTBA, U K
3TOMY BOMPOCY PYKOBOAUTEIU
00s13aHbI OTHOCHUTBCS C IOJKHOM
CEPHE3HOCTHIO.

KNCM

Hauns TVBAHIYIUIHH

Bo émoprux na
KAMASurcmpymenmceneymaute ” cocmosiace
MPacUYUOHHAA BCINPEYa CEHEPANBHOO
dupexmopa npeonpusmus fOpus Kiouxoea c
Konnexmueom. [oeopusu 06 umoeax pabomeo!
3a600a 3a 10 npedsidyuux mecayes. Onu
eecomel. Toeapnou npodykyuu ¢ Havaia 200a
npouseedero Ha I muriuapd 88 muiniuonos
pyonei. busnec-nian 10 mecayeeé nepexpoim Ha
dea npoyenma. llpu mom, 4mo 6 yeiom 6
IMOM 200y OblIO 3ANAAHUPOBAHO NPOUIEECU
npodykyuu na 20% oonvute, vem ¢ 2004-m.
Jtonu Oynyliero — 3To He MPUIIEbLIbI ¢ “Jie-
TaIOIIMX TApPEIOK”, a pAOOTHUKU HEKOTOPBIX MO~
pasnenenuii “KMCMa”. ITpocTo oHU yKe BBITION-
HUIM BCe 3aIaHus TOa TEKYILIETO U TEMEPh pabo-
TaloT B CYET OyayIero roga. Brpovewm, He CKpbI-
BAaeT IeHIMPEKTOP MPEANpPUATHS, €CTh U TaKue,
KTO OT rpachuka orctaeT. Tem He meHee “KAMA3uH-
CTpyMEHTCITeLIMalll” BBITIATHJ BCE TEKYILME Ha-
JIOTW ¥ OTA&J YacTh JOJITOB IO HAJIOTaM 3a Mpo-

uuibie roapl. [TpeaBaputenbHble wianbl 2006 romga
TAKXKe 3HAYMTENIbHO MPEBBILIAIOT II0KA3aTEIN roaa
HBIHEILHETO, YTO MO3BOJIUT MPEANPUSITUIO pabo-
TaTh 6€3yObITOYHO.

ITo cnosam KOpust KitoukoBa, CHU3MJIUCH 3aT-
paThl Ha py0JIb TOBAPHOI MPOIYKIIUN: CETOIHS OHU
coctapysitoT 98,4 koneiitku. OCHOBHON MPOIYK-
LMeil MTHCTPYMEHTAJIbIIUKOB IO-IIPEXHEMY OCTa-
JOTCST I€TAJIM U y3JIbl Ha KoHBewiep — 53%, cie-
JIOM MIYT MHCTPYMEHTHI M OcHacTKa — 22% 1 mpo-
nykuust quBepcudukanu — 10%. CpenHsist 3ap-
IJiaTa Ha npeanpuaTiu 3a 10 MecsileB cocTaBuia
9361 pyOJb.

O6bemsl Bhimycka rpoaykimu OAO “KAMA3uH-
CTpyMeHTCcHeLMall” pacTyT ¢ KaxkIbIM rogoM. 3a-
BoIy TpebyloTcst Kanpbl. HecMoTpst Ha TO, 4TO ce-
TOMHS KaXIbIii 4eTBepThIii paboTHUK “KMCMa”
maaaie 30 ier, cpenHuii BO3pacT paboTalollero
Ha NpeanpusTuu coctaBiseT 42,5 rona. Hesenu-
KO YKCJIO pabOTHMKOB CPEIHETO BO3PacTa — BCETO
13%. Ilo aToit IpUYKMHE CIIELUATUCTOB, JOCTHUI-
IIMX TICHCMOHHOTO BO3pacTa, He CIellaT OTIyC-
KaThb Ha 3aCIYXEHHBIA OTIBIX, a IPOCST TOpado-
TaThb ellle HECKOJIBKO JIET.

WHBECTWLIMM OBEPHYTCA 3KDHOMMER

Marnug MAXKXKHATOBA

Cospemenroe npou3eo0cmeo mpyoro
npeocmasums 0e3 nPUMEHEHUs NEPEOOBbIX
IMEXHON0CUH, NPOSPECCUBHO2O UHCIMPYMEHMA,
Hoeelueeo 060pydosanus. Mexcdy mem,
Oonvuurcmeo cmarnkoe Ha “KUHCMe ” cayacum
okono 30 aem. Koneuno, 3a cuem
MOOEPHUZAYUU MONCHO BUOOUIMEHUIND CINAHOK
0o HeysHasaemocmil, U OH Oyoem ebleisg0ents,
a unoeda u pabomams ayuue Hosoeo. Ho ¢
UHBIX CUMYayUAX 0e3 3aKYHKU HOB02O
000pydoBarus npocmo He 000UMUCH.

OnHoI1 U3 TaKMX HOBUHOK, TPUOOPETEHHBIX OJ1a-
romapsi LEHTPATU30BAaHHBIM MHBECTULIMOHHBIM
cpenctBam “KAMA3a”, cran 1eHTOYHONMMIbHBII
craHok C-305A npoussoactea ¢pupmsl “DoALL”.
O HoBUHKe KoppecroHmeHTy “BK” paccka3zai Be-
nymii uaxeHep-texHosor “KMCMa” I'puropuii
Tememok. o ero cnoBaMm, Ha3HauYeHUE HOBOTO
CTaHKa — pacmimBaHue cTaTbHBIX TpyO C13 1 C120
nuamerpoM 120 MM u 273x10 mm. Jlo HemaBHero
BPEMEHH 3TH TPYObI PACIIMIIMBAIIMCH HA CTAHKAX yC-
TapeBiux Mozeseit 8B66A u 8B67 ¢ cerMeHTHBIMU
NIMCKOBBIMU muiamu (el “Temtepa™), mmpuHa
MpOIMIa KOTOPBIX cocTaBiseT 6,5 u 8 mm. [lpn
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paboTe Ha HUX OYeHb BEJIUKK TIOTEPH MeTaJlla, BO-
MEPBBIX, 3@ CYET TONIIMHBI TTOJIOTHA MJIBI, a BO-
BTODBIX, 32 CYET 3HAYMTEJILHBIX IPUITYCKOB Ha MOC-
JIe/TYIOIIYI0 00pabOTKy 3aTOTOBKY (HE MeHee 4 MM).
A TIpY OTpe3Ke aeTaiy 1on Ha3BaHueM “Koxyx Bo-
nuna”, KOTopas BXOOUT B KOMIUIEKT KOJIECHO-
CTYIUYHOW TPYMIIBI IUISI MOJEJIE ceMelcTBa
KAMA3-6520, mpuirycK Ha TOpLIEBaHKE COCTa-
BUT U BOBCE 6 MM, CJIeIOBATeJIbHO, ITOTEPU Me-
TaJis1a eile 6osee BO3pacTyT.

[ns moaHoTel KapTuHbl ['puropuit Muxaitno-
BUY JIEMOHCTPUPYET 00a CTaHKa, CTapblii U HO-
Bblil. Pa3Hu1a KosioccayibHast: OTpOMHas Mo 1ua-
MeTpY M TOJIIIMHE (8 MM) IMCKOBAsI IHJIa CTapo-
IO CTaHKa, OTIPABJSIOLIAs CYLECTBEHHYIO YacTh
JIOPOTOTO HbIHE CTAJLHOTO MpOKaTa B OTXO/bI, U
HeOobIIasg, TOJIIMHONM Bcero B 1,5 mMm, mmia
HOBMHKM, KOTOpasi MO3BOJIUT TOJbKO Ha OJHOM
3aroTOBKE SKOHOMUTb KUjorpamMm metasuia. [1pu
miaHe 1200-1400 3aroTOBOK B MecCSI1 SKOHOMUS
MeTaJlla - He MeHee OIHOI TOHHBI. Kpome Toro,
HOBBI{ CTAHOK MO3BOJIUT B § pa3 COKPaTUTh pac-
xox sHeprun. [1o moacueram skoHoMucToB OAO
“KMCM?”, 3a Tpu roma paboThl cTaHKa (hUPMBbI
“DoALL” aKoHOMMSI 3aTpaT Ha pe3Ky Marepua-
JIOB TIPEBBICUT YETHIPE C MOJOBUHON MUJUIMOHA
pyoJeii.

BO3BPALLAYCH K HAMEYATAHHOMY

NPOBHUK MEHAET DBAMYME

Onvea EPAIIIOBA

B cepedune cenmabps mol pacckazanu yumamenam o coemecmuom npoexme «KAMA3a» ¢
unouticxkon komnanued «Tampa Huoy. Co2aacHo smum nianam, U30moeIeHHOe Ha
aAGMOMOOUNBHOM 30600€ A6MOOYCHOE WACCU ¢ NPAGBIM PYAEM OOANCHO ObIIO OMAPAGUINBCA 8
Hmanuro, ede npespamiunoce 6ol 6 NOAHOKOMUACKMHbBLE ABMOOYC 01ac00apsa HaAOcmpolke, a
3amem — ¢ Hnouio 6 kavecmee npobruxa. Murnoearo déa mecaya, U 3a 3mo epems cyobba

npoexma kpymo usmeruirace B nonszy «KAMAS3a».

B oxTs16pe mHauMiicKast neneranusi Bo Ij1aBe ¢
HCTIOJTHUTENbHBIM AUPEKTOPOM bupMbl «TaTpa
Tpakc» Pakeiem IxxuHcn rmoobBaia Ha «<KAMA3e»
C YeTbIpexIHEeBHbIM Bu3uTOM. [lporpamma, B
yycIie MPoYUX MEPONPUSITUI, TTpeaycMaTpruBaia
Y TIOE3IKY Ha JIouepHee TPeNIpUsTHe KOMITAHUN
— B OAO «<HE®A3». UMeHHO 31eCh MPOU30ILIET
«KOPEHHOI TiepeioM»: MHAMICKUE TTapTHEPHI, Y
KOTOPBIX YK€ He BO3HUKAIO COMHEHUI OTHOCH-
TeJIbHO MPUOOPETEHNST KAMAa30BCKOTO aBTOOYCHO-

IO 11aCCH, IPUHSUTU PEeLIeHHe O 3aKyIKe MMOJHO-
KOMIUTEKTHOTO aBToOyca «TypHcT», 0TKa3aBIINCh
OT COBMECTHOTO TN3aiTHEPCKOTO TIPOEKTA C UTANTb-
STHIIAMU.

Kak pacckasan skcnepT HOBbIX pIHKOB 3A0
«BTK «KAMA3» [lennc TpudoHOB, 0CMOTpOM
npousBozcTBa Ha «<HEDA3e» roctu octainch Bech-
Ma JOBOJIbHBI, @ BCTPEUU C TeHEePaJTbHBIM TUPEK-
TOPOM U TJIaBHBIM KOHCTpyKTOpoM Hedrekamcko-
r0 aBTO3aBOJIa OKOHYATEIbHO YOeIWIN UX B TOM,

YTO U3TOTOBUTH aBTOOYC B OMHOM MeCTe, He [ie-
Jag kpyra no EBpore, u aeniesne, U ynooHee.

- IlpuymHa B TOM, - mosicHui T-H Tpudo-
HOB, - YTO UTaJIbsSIHCKAs hUpMa MPeIIOKUIA eB-
PONENCKUI MPOEKT, KOTOPBIA MO CBOUM TEXHU-
YECKUM MapaMeTpaM U BecbMa BbICOKOI cebecToun-
MOCTH HE COBCEM MOAXOIUT UHIUNCKON CTOPOHE.

- Yo xe moMelano HaluluM napTHEpaMm ¢ Mo-
syoctpoBa MIHIOCTaH cpa3y BbIOpaTh «HalI» MPO-
€KT? — TIOMHTEPECOBATUCH MBI.

- OueBHUAHO, CKa3ajCs CTEPEOTHUII, CIOXUB-
LIMICS B HEKOTOPBIX CTPaHaX Mo MOBOY KauecTBa
POCCUICKON TTPOIYKIINH.

Wunuiickuie rocTi Kak ciaeayeT MOAroTOBUIUCH
K Bctpeue: Ha «<HE®A3» oy mpubbLTM ¢ ieped-
HEM TpeOOBaHUI 0 TEXHUYECKOI YACTU U MOMPO-
CUJIM BHECTH PAJ KOHCTPYKTOPCKUX UBMEHEHUI B
cepuiiHbiii «Typuct». [loMrMMO MpaBOPYJIBHOIO
1IACCU U TPOMMYECKOTO UCTIONIHEHUS, B OMBITHOM
o0pa3le OyaeT yBeJIMUeHO OaraxKHoe OTaejIeHue,
YCTaHOBJIEHA MEPErOPOIKa, MOSIBATCS U IPYTUe OCO-
o6endoctu. Ceituac Heda3z0BIBI BHOCIT HEOOXO-
UMbl KOPPEKTUPOBKU C TEM, YTOOBI HAIl «ITHO-
Hep» pubbLT B ctoiuuy Muauu Jdenu B cepenu-
He nekaops.

Lenb ero mosiBieHus: B 3TOi CTpaHe OCTaeTCs
MpexHe, npe3eHTaTUBHOM. B Havase stHBapst Oy-

JTYIIETO rofia OH CTaHeT YYaCTHUKOM MEXIyHApOI-
HOM BBICTaBKU «ABTO DKCITO», MOCJIE YEero Mpoii-
net aran ceprudukaivu. [lepcnekTuBbl cOTpya-
HUYeCTBa BO MHOTOM 3aBUCSIT OT TOTO, KaK OyzmeT
TPUHSIT aBTOOYC Ha «CMOTPUHAX».

- KoMMmepueckuil nHTepec UHAMICKOI CTO-
POHBI K COTPYIHUYECTBY C aBTO3aBOJIOM 00YCJIOB-
JIEH TMpexe Bcero npodaeMoil opraHu3aluu ro-
POJICKMX IMAaCCAXXUPONEPEBO30K — OTTOrO0 U Ha
«HE®A3e» oHM CKOHIIEHTPUPOBAIN BHUMAaHME
Ha MPOU3BOACTBE aBTOOYCOB rOPOJACKOTrO MCIIOI-
HeHus, - npopoyxaet Jenuc Tpudonos. — On-
HaKoO BCe e B MepCHeKTHBE pedyb UAET O BO3-
MOXHBIX OCTaBKaX LIACCU: 3TO 3HAYUTEJIbHO PEH-
TabesIbHee, HEXENN 3aKyNKa MOJTHOKOMITIEKTHBIX
MalMH. B oTHollleHMM BapuaHTa HaACTPOMKU
HallM MapTHEPBI TOKA HE OMPEAETUINCH — MOUCK
MPOIOJIKAETCS.

B nocnenHee BpeMst 5KCIEPThl KOHCTATUPYIOT
POCT JIeJIOBOI1 aKTUBHOCTH «ITPABOPYJIbHBIX» CTpaH
naHHoro peruoHa: KAMA3b! B Unnuio u Takuc-
TaH yXe MOCTABJSIOTCS, B OyaylleM Toay TIaHU-
pYeTCs OTKPbITHE COOPOYHOTO MPOU3BOACTBA TPY-
30BbIX aBTOMOOMJICH HEMmonaieKy OT KpymHeun1ie-
ro nakucrtanckoro ropona Kapauu. HebbiBasibie
TEeMIIbl POCTA 9KOHOMMKU Ha3BaHHBIX TOCY1apCTB
TUKTYIOT M CITPOC HA aBTOMOOMJIBHYIO TEXHUKY.

B YEM AEND?

Pedaruyus cazemet “Becmu KAMA3a” npodoixcaem
3adaeams Imom 60npoc pykoeodumerim zopooa, OAO
“KAMA3’, dpyeux npednpusmuii, a maxxce npogcorosnsim
audepam u opyeumM OmeeniCmeennbIiM JULaAM.

Hanomunaem, umo ceou eonpocet 661 moxwceme 3adams
roppecnondenmam “BK” c nonedessnura no namnuyy c 8.00 do
11.00 no mesegponam 37-13-49, 37-12-19 uiu npuciames no

adpecam belonozhkina @kamaz.org, vesti @kamaz.org.

A AEHBTH B MYTH...

— 4 ¢ 1999 eoda seasiocs nowemnsim donopom Poccutickon Pede-
payuu, — zaq6uia Ham no meie@orny Pymus Caosikoea, pabomaio-
was Ha npeccoso-pamnom 3aeode. — llo Pedeparsromy 3arxony “O
dornopcmee, kpoeu u ee komnonenmax” NoS142-1 ¢ pedaxyuu om
22.08. 2004 eo0a u3 gedepaivhoco yeHmpa eiceco00Ho 00aiCHbl NPOU3-
B00UMBCA COUHOEPEMEHHBIE OCHENCHBIE GbINAAMbL 6 pasmepe 6000 pyo-
zetl 6 e00. Panbuie mol exscemecauno noayuanu no 300 pyoaed, ¢ Hava-
Aa IM0O20 2004 CPEIcmea Ha4aru NEPetUcIIms NOKEapmaisHo. A ésin-
aam 3a mpemui K6apman 1 00 CUX HOp He J0H0aiacs, Xoms ceH-
maops daerno 3axoruusca. A Koeda, 6 maKom ciyuae, Ham Hoame
euinaam é caedyroujem eody?

Koppecnonnenr “BK” no3BoHMIICS 10 AMPEKTOpA LIEHTpa Ma-
TepUaATbHOM MOMOIIIM (KOMIIEHCAIMOHHBIX BBITUIAT) YIIPABICHUSI CO-
LMaIbHOM 3a1MThl MMHKCTEPCTBA COLMAIbHOM 3aiuThl PT o ro-
pony Habepexubie Yennbl Hunbr Ky3amuHoii.

— 3afepkka exXeMeCsSYHbIX BbIIJIAT MOYETHBIM goHOpaMm Poccun
CBsI3aHa ¢ OTCYTCTBUEM (prHaHCUpOBaHUS U3 (eneparTbHOro Gro-
XeTa, — 3asBUJIa OHA. — MBI TIOCTOSTHHO CBSI3bIBa€MCSI C MUHU-
CTEPCTBOM, IJie HaM 00eLAI0T IEPEYUCITUTh JEHbIH CO JHS Ha JIEHb.
Haneemcst, 4To Tak1MX MPOBATIOB B (PMHAHCUPOBAHUY BBITLIAT JOHO-
paM B ClieIyIolIeM rofy He Oyer.

KPbILUA TEYET

— Kax dobumosca om opeanuzayui, OmeeHaruux 3a IKCHiyama-
YU CUABA, BINOAHEHUA 003aMenscme ? — maKou 60npoc pedaKyuu
“BK” 3a0ana Hadexcoa Qurunxosa, pabomarwuas 6 OAO “KAMA3-
Luszens”. — Mot acueem 6 dome 50/13, na nociednem, namom sma-
e, u emopol 200 nodpao 60 6pems 0oIcoel HauLy Keapmupy 3amanii-
eaem. Jaramams Kpolily 00euant eie 6 npouLiom 200y, Ho max Hu4e2o
U He cderanu. 4mobel yckopumes peulerie, Mol HanUCaiy nNUCbMoO Ha
umsa pyrosodumens Q00 “Lpywcoa”, obcayicusaroueco Hau MuUKkpo-
PatloH, N6IMAiicy NONACb K HeMy Ha HpUem No AUYHBIM GONPOCAM,
da mak u He cMoenu 3Acmams €20 6 VKA3aHHwle 4achl HA pabodem
Mecme.

Koppecnonnenty “BK” ynanoch 103BOHUTBLCS 10 UCIOJI-
Hsoero oos3anoctu nupekropa OO0 “JIpyx6a” Makcuma
CMUPHOBCKOTO:

— B 2004 romy n1aTouHBI PEMOHT KPOBJIM 3TOTO JOMa AeJIau
CIIeLIMATMCTBI TpeanpusTus “KaMaHeprosaiyra”, — BCIIOMHMII OH.
— Ho kak nokasajo BpeMs1, paboTa MoaApsITYMKOM ObLIa BHITTOJHEHA
ma0x0. [TockonbKy B 3TOM IOy 3aCTaBUTh Mepeae/biBaTh Opak HaM
He YIaJloCh, TETepb JIATOUHBII PEMOHT KPOBJIM 3TOTO IoMa HaMeueH
Ha Bropoii kBapTai 2006 roxa.

ITpokOMMEHTHPOBATh 3Ty CUTYalMI0 KoppecnoHaeHT “BK” mo-
Mnpocui HavaibHUKa HabepeKHOUeTHUHCKOTO TEPPUTOPUATILHOTO
opraHa uHcrekuuu PT o obecrieueHUIO TOCKOHTPOJIS 3a TPOU3-
BOJICTBOM, 000OPOTOM M Ka4eCTBOM 3THJIOBOTO CITUPTa M AJIKOTOJTb-
HOI MPOIYKILIMHU U 3alLUTHI MpaB noTpeduTteseii Jlrogmuiy [1eBHeBy:

— B aToM cnydae rmocTpamaBiieil Hy>kKHO 00pallaThCsl ¢ MMChbMEH-
HBIM 3asIBJICHMEM B XWIMIITHYIO WHCIIEKIINIO, — 3asBUJIa OHa, — C
ee CIeLiMaJIMCTaMU MOXHO CO3BOHUThCS 10 TesaedoHam: 71-38-44,
71-38-42. Ecnu 1 B 3TOM cliydyae He OyayT NpeAnpUHSIThl HUKaKue
Mepbl, oOpaliaiirech K HaM 110 Tesnedony: 71-43-03.

A 4TO AAHT HAAGABKH

— Bot snaeme, ymo na npeonpusmusgx OAO “KAMA3” cyuecmey-
en maxasa CUCmemMa YCUACHUA MOIMUBALUH 8 NOBBIUEHUU IPPEKINUCHO-
cmu pabomel pyKoeooumenei, CReyUartcmos U CAVICAuUx, Kax ycma-
HOGACHUE NEPCOHANBHBIX HAODABOK 2 — NOUHIMEPECOBANACH NO MEACPOHY
y koppecnondenma “BK” Hamanes Andpeeea, pabomarowas na 3a60-
de Osueamenel. — A cuumaro, 4mo MHoeue cayicaiyue noavuanm “nep-
COHANKY ” MOABKO 01a200aP3 XOPOUIUM OMHOUEHUIM CO CEOUM PVKOBO-
dumenem. Xomenocs Obl 3Hame HPUHYUNS! YCIMAHOGACHUA NEPCOHANBHBIX
HA00A6OK U HA36AHUE PACHOPAOUIMENBHOCO OOKYMEHMA, PecAAMEH NI -
DVIOUE20 UX CYIECBOBAHUE.

AT0T Borpoc KoppecnoHaeHT “BK” nepeaapecoBai 3amecTu-
TEJI0 TUPEKTOopa AeTapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHOILIEHU! 1 Pa3BUTHSI
MepcoHajlla — HayaJlbHUKY OTHeJa TPYAOBbIX oTHOoHeHUt OAO
“KAMA3” Anusipy babaeBy. Bot 4To OH OTBeTHII:

— Ceituac IeiicTBYIOT YCTIOBUSI U MOPSITOK YCTAHOBJIECHUSI MHAN-
BUAYaTbHBIX HAJ0ABOK K JOJKHOCTHBIM OKJIAIaM PYKOBOIUTENEH,
CMEeMaJuCTOB 1 CyXKallluX MoapasneaeHuil u opranusanuit OAO
“KAMA3”, npuHaThie TprKa3oM Ne216 reHepaJbHOTO TUPEKTOPA
0OAO “KAMA3” “O BBeleHUU TOJOXEHUS 00 yCTAHOBJICHUU UH-
NMUBUAYaTbHBIX HamO0aBoK”. B HeM TOBOPWTCS, YTO OCHOBHBIMU
MPUHIIUTIAMY YCTAHOBJICHYSI MHAMBUIYAJIbHBIX HAI0ABOK SIBJISTIOT-
cs1: OOBEKTUBHOCTb — YYUTHIBAETCS OLICHKA KBaJIM(bUKAIK pPaboT-
HVKa, TOATBEePKIEHHAsT aTTECTALIMOHHOM KOMUCCHUEIT; TTPO3PaYHOCTD
Y TIPOCTOTa — CHCTEMa YCTAHOBJIEHUST HA0ABKHU TOJDKHA OBITh TI0-
HSTHA KaXXIOMY COTPYIHUKY; CIIPaBEUTMBOCTD — peaTn3ariyst IpuH-
LIMIa PaBHOM OIIaThl PABHOCJIOXHOTO TPY/a B COMOCTABUMBIX YCIIO-
BUSIX; €OVHBIN TIOAXOM — YCTAaHOBJIEHNE HANOABKU PYKOBOAUTEISIM,
CIIEIMATUCTaM U CITYXKAall[UM TIPOU3BOIUTCS 10 OJHUM UM TEM Xe
MpaBUIaM; MOBBILIEHNE MOTUBALIMOHHOTO MOTEHLIMANA 3apabOTHOI
J1aThl — MPEAOCTABIEHNE BO3MOXHOCTH KaXIOMY PAOOTHUKY AJIST
peanu3anuy B paboveM MpoIecce NMEIOIETOCs Y HET0 YMCTBEHHOTO
" GU3WYECKOTO TIOTeHIMANa, IS TTOJTHOM caMopeaTn3aliy Kak
JIMYHOCTH; MaTepraibHasl 3aMHTEPECOBAHHOCTb PAOOTHUKA B PE3YJIb-
TaTax CBOETo Tpyaa; nuddepeHnnanys pasmepa HandaBKU 10 Kaye-
CTBY U CJIOKHOCTH TPy/ia pabOTHUKA, €TO IeJIOBBIM U JIMIHOCTHBIM
KavyecTBaM.

WuauBunyanbHast HanoaBka PCuC ycraHaBiauBaeTcst Ha OMH Ka-
JIEHAAPHBINA TOM, B MPOLIEHTHOM OTHOIIEHUU K HOJKHOCTHOMY
OKJIafy, B TIpefieiax YTBePKIeHHOTO (DOHIa Hamb0aBOK B OpraHM3a-
HUsIX ¥ Ha aBromooumsbHOM 3aBone OAO “KAMA3” — npukazoM
PYKOBOIUTENSI opraHu3anuu (3aBoaa); B moapasaeneHusix OAO
“KAMA3” — pacnopskeHHeM 3aMeCTUTENIsI TeHEPaIbHOTO TUPEK-
Topa OAO “KAMAS3” 1o ynpasieHUIO IEPCOHATIOM U OpraHu3alu-
OHHOMY Pa3BUTHIO WY PYKOBOIWTEISI OAPA3ENEHUS, UMEIOLIETO
MpaBo HaliMa 1 YBOJIbHEHUS PAOOTHUKOB.

WunuBunyansHas Han6aBka PCuC yctaHaBimMBaeTcsl B 3aBUCH -
MOCTH OT YIPaBJIEHYECKUX Ka4eCTB, PODECCHOHATBHBIX 3HAHU,
YMEHUI U OMbITa PabOTHI, AETOBBIX JMYHOCTHBIX KAYeCTB M MHIM-
BUIYaTbHBIX CIIOCOOHOCTEH, MTPOU3BOACTBEHHOI JEATENbHOCTHU, TPY-
TOBOY TUCITUTUIAHEI.

WHauBumya bHbIe HAnOaBKK He YCTaHABIMBAIOTCS MOJIOABIM CITe-
LAAJIKACTaM IO UCTEYEHUSI LUECTU MECSILIEB PaOOTHI B TAaHHOM TOJIX-
HOCTU, PaOOTHUKAM, TPUHSITHIM C UCIIBITATEIbHBIM CPOKOM, - 1O
€ro MCTeUeHUs. YCTaHOBIeHHAs pabOTHUKY WHAWBUIYaTbHAS Hall-
6aBKa OTMEHSIETCST TIOJTHOCTBIO MJTH YaCTHYHO B CITyJastx TIpUBJIeYe-
HMS pabOTHUKA K AUCIUTUIMHAPHOM U (M) MaTepualbHON OTBET-
CTBEHHOCTH.

GKOAbKD CTOUT NPONYCK

— Hedasno ysnan, umo ¢ nomepasuiux nponyck pabomHuKos aiu-
MELIH020 3a600a He MOAbKO YOEPICUBAIOM CHIOUMOCHIB IMO20 OOKYMEH-
ma, Ho U ewje u umpag naxiaosiearom. C uem cé43aH0 CHOAb HCECH! -
Koe Haxazanue?

Ha sT0T Bomnpoc Halllero yuraresisi OTBETHII MEPBbIA 3aMECTUTEITh
nupekropa ¢punnana “Tatapctan” ®OI'YII “BenoMcTBeHHast oXpaHa
00beKTOB IIpoMbIiLIeHHOCTH Poccuiickoit Menepartinu” Biagumup
Jlopoliiko:

— Ipu yrepe mporycka B COOTBETCTBUYM C MHCTPYKLIMEH O MPO-
MYCKHOM U BHYTPHOOBEKTOBOM peXUMeE Biafiesiell 1OJKeH MoaaTh
DPYKOBOIUTEIIO OObSICHEHHE C YKa3aHUEeM TIPUYMH yTpaThl. B cBOIO
ouepellb PYKOBOIMTEb TPOBOIUT CIY>KeOHOE pacciieloBaHUE U MPU
HaJIMYMU BUHBI IPUBJIEKAET K OTBETCTBEHHOCTU. OH BIpaBe Mpu-
MEHMTb TUCLUTUTMHAPHOE B3bICKAHME M MEPbl MaTEPUATLHOTO BO3-
NeCTBUA (JIMILIEHWE TPeMUU, HalOaBKM K OKJIAdy).

B nyHkre 4.23 3TOif MHCTPYKIIMU TaKXKe CKa3aHo, YTO paboT-

HuK rpynnbl opranu3anuii OAO “KAMAS3” B ciayyae yTpaThl JIU4-

HOTO IpoIycka 00si3aH Bo3mecTuTh @uinany «TaTapcran» 3aTparhl,

CBSI3aHHBIE C BblIAYeil BpeMEHHOTO TPOITycKa U 1y6IMKaTa mocTo-
STHHOTO TPOITycKa, KOTOpble cOCTaBsIIoT 118 pyo.

Sanucana Tamesna bEIOHOXKHHA
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COUMAABHBII MOHUTOP

CAYXXBA COAAATCKA9

NODAPHAH PAADCTD

Marnug MAXKHTOBA

Pannum oxkmabpsckum ympom, Koeoa eue He 6ce AuUchbsa 00Aement ¢ 0epesses U
npupoda oapuna Aw00am céoe nociedrnee menio, U3 Habepexcnoix Jearnoe ¢ Kazane
HPUBBIYHBIM MAPUPYIMOM omnpasutacs «lazers» ¢ naccaxcupami. H xoms mapuipym
Obl 00BIYHBIM, CaAM Pelc OKA3AACa U3 paA3paoa mex, KOmopsle Hadoieo
SANOMUHAIOMCA.: HA 6CIIPEYY ¢ CON0AMaMiL, 6Ceco mpu Mecaya Ha3ao0 NPU3GAHHbIMU HA
CPOUHYIO CAYHCOY, exanu UX POOCIMBEHHUKU U, npeycoe 6ceeo, KOHEUHO, pooumeni.
[loez0ky noanocmero onaamunu axmueucmer Habepexcnoueinunckoeo omoerernus
napmuu «Founas Poccus». Kpome moeo, mpoum cordamam-nepeocooxkam éeziu
HOOGpPKU. OHU 6 IMU OHU OblaU UMEHUHHUKAMU.

PacckasbiBaeT opraHu3aTop Mmoe3nku, py-
KOBOJIUTEJIb UCTOJIKOMA MECTHOTO OTIEJICHNS
naptuu «Eaunas Poccus» Pumma PusBano-
Ba: «MBI 3HaJIM, YTO Hallle peTMOHAJILHOE OT-
JIeJIeHUE MapTUU He MEePBbIiA ToJ1 e CTBYET
Han Y4yeOHbIM LieHTpoM MBJI pecryonuku,
1€ OOBIYHO MPOBOIST MEPBBIE MOITONA CITYK-
OBl IOHOILIM, TIPU3BaHHBIE B crieliHa3. U BoT
B OIHY 13 TToe310K B KazaHb s mouHTepeco-
BaJiach Yy pyKOBOIUTESI pETMOHATLHOTO UC-
nosikoma Bukropa Hukomnaesuua bynapuHa,
a HeT JIX TaM HallluX, YeTHWHCKUX, PeOsT.
Okazanoch, ectb Tpoe: Imutpuii ['puinaHuH,
Jmurtpuii IMerpameBckuit u Pamunb Apyn-
JqvH. Pamunbe u Juma 'pullianuH naxe po-
IIAINCh B ONMH JeHb, 10 OKTSIOpPS, y BTOPO-
ro JIMMbI iIeHb POXIEHHUS OKa3asicsl Ha Hefle-
JIIO paHblle. Y BCEX TPOUX CEMbU TAJIEKO HE
COCTOSITENIbHBIC: PaMWIIA 1 ero cecTpy Mathb
pacTUT B OAWHOUKY, Y JuMmbl ['puirannHa
1B rojia Ha3aa ymepia Mama... Ml peiimn
YCTPOUTh IOHOIIIAM CIOPIPU3 — MPUBE3TH B
TOCTH pOICTBeHHUKOB. Ho HeoOxoarmo 6bu10
HalTU Cpe/ICTBA HA MOE3/KY: apeH10BaTh «['a-
3eJIb», KyITUTh BCEM TPOMM ITOJApKH KO THIO
POXIEHMS, HAKOPMUTh B IOPOTe UX POIHBIX,
pa3 yX MBI B3sUTUCh MX Be3TH K jaeTsaMm. 1
31eCh HaM TIOMOTJIM Hallli aKTUBUCTHI, IBOE
U3 KOTOphIX padoratoT Ha «KAMA3e». D10
reHepasibHble qupekTopa 000 «KAMA3aB-
tomop» 1 OO0 «KAMA3MoHTax» Cepreit
Kupos u Urops CrenaneHko. TpeTbum, KTO
BBLIEJINJ IGHBIM HA 3TO MEPONPUSITUE, ObLT
pekrop ToproBo-TeXHOIOTMYECKOTO MHCTUTYTA
Buktop CyBopos.

Korna xe Mbl TO3BOHWIIA POTUTENSIM pe-

0T, Te BHauaJle Jaxe He MOBEPWUIM, UYTO
TaKoe BO3MOXHO, a IMOTOM, TOKa 111 Mo~
TOTOBKA K TTOE31Ke, 3BOHIIN IyTh JIX HE KaX-
JIBIT IEHB: «A MOXHO MBI €IlIe ero CecTpy ¢
00011 Bo3bMeM?», «A MOXKHO HaM B3SITh €11Ie
U TeMsiHHuKa?» B pe3ynbTraTte Mbl ckazanu:
Oepute, KOro XoTHute - «I'a3e/ib» MOJTHOCTHIO
B BallleM pacrnopsbkeHud. K coxanenuio, He
cMorIa roexatb MaMa Pamis Spymmina, mo-
TOMY 4TO paboTaa, 1 ee HeKeM ObLIO 3aMe-
HUTb. Ho U ee Toxe B 3TOT IeHb XXajia npu-
SITHAsT HEOXKWIAHHOCTb...»

A croprnpu3 Al CONAaT-CPOYHUKOB, 110
cnoBaM PuMmbl ['epMaHOBHBI, IeiCTBUTENb-
HO TIOJYYMJICSI OTMEHHBIM: pebsita, KOHEU-
HO, 3HAJIU, YTO K HUM enyT 1uedsl u3 «Eau-
Hoit Poccuu», HO Gosiblile HE 3HAIU HUYE-
ro. [IpuexaBIMx B TOCTU PONCTBEHHUKOB
TIPOBEJH TI0 YACTU, YCTPOMB UM O3HAKOMHU-
TEJIbHYIO 3KCKYPCHUIO, a TIOTOM 3aBeJd B TO-
TallHyl0 KOMHATYy 3a CLICHO! aKTOBOTIO 3aJ1a.

«B 3ane 6bLTM Bee pedsita, KOTOPBIE MPO-
XOISIT y4eOKy, — MPOAOIKAET CBOM pacckas
Pumma PuzBanoBa. — I1lna koH1epTHast npo-
rpaMmMa, ¥ Mbl B CAMOM €€ pasrape BBIIIUTM Ha
cueHy. [TomHsITECSI Ha Hee MPUITIACKIIN U TPOMX
WMEHUHHUKOB. VIM mpenonHecan nonapKu:
OT PETMOHATHEHOTO OTIEIEHNSI TAPTUU — TOP-
ThI, OT HaC — HAOOPBI MO YXOY 3a KOXeH JInLa
«Husest» (111, roBopsi o-apMeicKu, «pe/-
METBl JIMYHOUN TUTHeHbl»). Ho cambiM myd-
UMM TIOAPKOM JUTSI peOsIT, KOHEYHO Xe, CTaja
BCTpeya ¢ poIHbIMU. BbLI1O pUSATHO HAOIO-
JIaTh BCIO OTY BECEJIYIO KyTepbMy, KOTopast 00-
pa3oBajiach Ha CLIEHE: BE/lb, KPOME B3POCITBIX
— ponuTesieid, cecTep U OpaThbeB — TaM ObLIU

B ) AN

MaJieHbKYe TUIEMSIIKA 3TUX peosar. Jduma
I'puiiaHuH, KCTaTH, OKa3ajacs MOUM YUeHU-
KOM: 3aKOHYMJI 45-10 IIKOJIy, TIe s TIperoaa-
BaJIa ICTOPHIO HECKOJIBKO JIET Ha3aly.

Ponutenbckoe moceleHre 3aKOHYMIOCHh
TEM, UTO BCEM TPOUM YETHUHCKUM pedsTam
TPEIOCTABIIIM Ha CyTKH BHEOUEPETHBIE YBOJThb-
HMTEJIbHBIE M OHU Ha TOM e «['a3enu» yexaau
JoMoii. «MeHsl 0COOeHHO Topasuio, — ro-
Boput Pumma [epmMaHOBHA, — YTO OTHOMY
M3 COJIIAT, Y KOTOPOro ObLla HeKa3ucTast
00yBb, O(pULIep YACTH HA BPeMsI YBOJIbHUTE b~
HOI OTIajI CBOM OOTUHKM».

PoBHo yepe3 cytku 0o6a JJumbl u Pamuib
BEPHYJIMCH B YaCTh, a UX POIHBIE 10 CHUX ITOP
BCIIOMUHAIOT, KaK 3TO OBLIO.

JIvunust KamunosHa Apymnvna: <4 Xotb u
He cMorJia cama rmoexath B KasaHb, B TOT ke
JIeHb yBUeJa ChIHOYKa noma. KoHedHo,
Obl1a oueHb cyacTauBa. OgHAa MOJHUMAIO
JieTeil — Mouky M cbhiHa, Pamuns. Panbiie
OBLIO TSKENO, HO ceiiuac 00a OHU yXe B3pOC-
nible. CbIH, KCTaTH, caM IOIIe] B BOEHKO-
MaT ¥ TIOTIPOCHJICS B apMUIO, XOTSI MOT, Ha-
BEPHOE, ¥ OCTAThCS: Y HETO IJIOCKOCTOITNE U
C TeMoIJIo00MHOM He Bce B nopsiake. Ho oH
cKazajn MHe: «Mama, s1 JOJDKEeH uepe3 3TO

B 3ane Obuiu éce pebama, komopsle npoxoosm yeoky

MPOiTH». 5 ObIa Y HETO B YaCTH paHblile, B
aBrycTe. YBuIea, YTO TaM BCe CKJIaIbIBaeT-
cs st celHa xopoino. O4yeHb OiarogapHa
BCEM, KTO OPTaHM30BaJl 3Ty IMOE3/IKY, OCO-
OEHHO, KOHEYHO, 3a YBOJbHUTEIbHYIO, 3a
MOAAPKU».

Pomuren qumei [erpaiiesckoro, JIto60Bb
AnekcanapoBHa U EBrenuii I'eHHagbeBUY,
TOXEe OYEHb JIOBOJIbHBI — €llle Obl: U CaMM, C
JIOYKOM ¥ BHYKOM, TTOOBIBAJI Y ChIHA, U 10~
MOM ero Ha LieJblil feHb yBeanu. [1o cioBam
JioGoBu AlekcaHapOBHBI, OHA Pajia, YTO ChIH
TTOTaJl IMEHHO B 3Ty YacTh, XOTS CIYXOy B
OTpsIZIE CTIELMATBHOTO Ha3HAYEHUSI JIETKOI He
HazoBellb; «OueHb OoJIbILIMe Harpy3ku — JrmMe
BHavaie 66110 TsoKeno. Ho ceifyac oH okpert,
BO3MY:KaJl U MepecTa oracarhbcs MpencTosi-
LIMX TI0C/Ie OKOHYAHMS YUEOKH TATOT CITyXK-
Obl». [IluMa I'puiiaHuH, 1Mo cj1oBaM €ro oTia
Amnaromust BnagumupoBuda, 10 apMumM yc-
I1eJ1 3aKOHYMTD 57-€ yYWIUILE U TTopadboTaTh
Ha aBTOMOOUIbHOM 3aBojie «<KAMA3a». «Bbl
VK, TIOXKaIyicTa, rIepeaaiiTe Moo GJaromap-
HOCTb BCEM, KTO OpraHM30BaJl JJIs1 HETO U JUIST
Hac 3TOT Npa3mHUK, — TOJIOC OTIA B TPyOKe
crerka apoxkut. — CaM-To 51 He MacTep TOBO-
PUTb KPacHBBIE CJIOBA».

G “KAMA3A™

nveupa IEPHOBA

7 HOA0pA 6 My3ee ucmopuu u 00eeol ciaesl a8moMoOUNBHBIX GOUCK COCIIOSNUCE
npoeodet npussierurxoe OAO «KAMAS3». Jecame pebam uz paziuunsix nodpazoesenul u
OPeaHU3AUUL Q6MOSUSAHMA OYOYMm NPOXOOUMs cayicly 6 eounckol yacmiu 83466

[TAPTY copoda MockeésL.

YCTpolcTBO MATHIX MO CYETY, CTABLIMX
yXe TPaAULIMOHHBIMU TIPOBOJOB B3sIa Ha
cebs1 MmosonexxHas opraHusanus «KAMA-
3a». Co cjaoBaMu HAITyTCTBUSI K pedsiTaM
00paTUIIMCh TUPEKTOP enapTaMeHTa TPyao-
BBIX OTHOIICHWI W Pa3BUTHUS IepcoHaa
Padasnbe MyxamazneeB, KOHCY/IBTaHT IO pa-
00Te C OOLIECTBEHHBIMU OpPraHU3aALUSIMU
3aMECTUTENSI TEHIUPEKTOPA MO YIIPABICHUIO
nepcoHaaoM U oprpassututo Jdanusip Mur-
pPaHOB U IJIaBHBIU CMELIMATUCT O BOEHHO-
yuetHoi1 pabote OAO «KAMA3» Bacunuii
CaxHeHnko. Ha aTor Beuep ObutM mpuria-
LIeHbl U POOUTENU MPU3bIBHUKOB. BMmecTe
C IEThMU OHM NMPUHUMAJIM aKTUBHOE yJac-
THE B KOHKYpCaX, YCTPOEHHBIX OpraHM3a-
TOpaMH.

ITo uToram coctsiz3aHMiA MOGSTUTEITHN TT0-
Jy4ywid Tomapku - roieepbl. Kpome Ttoro,
KaXIOMY 13 MOJIOJBIX KAMa30BLIEB BPYUMIIU
TaK Ha3bIBaeMBbIe «IIaKeThl MPU3BIBHUKA» C
TIpeIMETAMHU TIePBOI HEOOXOIUMOCTH: 3yOHOI
MacToil U LIETKOH, LIaMITyHEM, KPEMOM [0

U mocjie OpUThsi, KpeMOM Uit 00YBH, 1LIET-
KOIi, KOHBepTaMU U T.1I. PomuTenn nmpu3biB-
HUKOB noosaronapwiv Bnagumupa CaxHeH-
KO M, KOHEYHO, YCTPOUTEJIeH MPeKpacHOTO
Beuepa — MOJIOAEXKHYI0 opraHu3anmio «KA-
MA3a». A TakXe IMTOMHTEPEeCOBAIUCH, KOTraa
OHM CMOTYT TIO€XaTh Ha TPUCSITY.

Bcero, BMecTe ¢ 3TMM TPU3BIBOM, B
MOCKOBCKOI1 YaCTH ITPOXOST CITyk0y 55 pe-
osT ¢ «KAMA3a». Bot Te, KTO MOMOJIHUI
PSIIBI KAMA30BCKMX BOEHHOCTYXamx: Mu-
xaun boposHoB (3MA), Mapcens I'anues,
Oner Kypsirun, BstuecnaB CokosioB (aBTo-
MOOWIBHBIN 3aBom), Paguk I'mHusTOB
(«KAMA3aBronop»), AHatonuii CTenaHoB
(3aBon nBurareneii), Bragumup Yusuiu-
XUH (IeTapTaMeHT 1o MH(POPMAIIMOHHO# TT0-
nutuke, rasera «Bectu KAMA3a»), Aptyp
[laiixaTapoB (nemapTaMeHT IJIaBHOTO SHEP-
retuka), Cepreii lllupkaeB (JIMTEHHBIN 3a-
Boa). Hameemcs, 4To, OTCHYXMB, HalU
MOJIOZIbIe KaMa30BIIbI 00513aTeTbHO BEPHYT-
¢S Ha POIHOE TIPEATIpUSITHE!

B NOAAPOK — AOPOXKHBIE GYM

Kueym u kpennym na TIP3 enoeb 603poxcoennsie mpaduyuu. Bom yace 6 mpemuii pas
HPOBONCAION 3AB004AHE CEOUX MOAOOBIX PAOOMHUKOE HA CAYHCOY 6 padsl Poccutickol

apmuu. Topacecmeenro npoeoxcarm.

14 HOSIOPSI K aAIMUHUCTPATUBHO-OBITOBO-
My Koprycy AMK moabexan aBTodyc ¢ Heo-
OBIYHBIMU MACCAKUPAMU: U3 HETO BBILLIY He-
MHOTO B3BOJTHOBAaHHBIC IapHU BMECTE CO
CBOMMM POIUTEISIMU (B OOJBILIMHCTBE CBO-
eM — C MaMaMHu).

B criopTriBHOM 3aJte TPU3BIBHUKOB OXU -
AT COPEBHOBAHMSI, TIe UM MIPUIILIOCH TT0-
Ka3aTh BCIO CBOIO (PM3UYECKYIO CUIY, JIOB-
KOCTb, CMEKaJIKy M CHOPOBKY. Bymymimit
COJIIAT JOKEH YMETh JIeJIaTh BCe, JaxkKe Y-
CTUTh KapTOLIKY ¥ MPUIIMBATh MyTOBULIBI.
PebsiTa nokaszanu, 4To OHU TOTOBBI K CITYK-
6e. M B cTpo1o yMeI0T NPUJIMYHO AEPXKATh-
Csl, U KOMaHbl BBIMOJIHSTh UCIIPABHO.

Ilocie cOPpTUBHOM YacTU TOPXKECTBO
MPOIOJIKIIIOCH B 3aBOACKOM Kade. 3mech K
OyIoyILIMM BOMHAM CO CJIOBaMU HAIyTCTBUS
o0paTUIUCh JIOAU ObIBajibie: AJICKCaHIp
Pr16akoB, AMPEKTOP aBTOMEXaHUYECKOTO
Kopmyca; BraguMup ApXHUIIOB, MOJKOB-
HMK, 3aMECTHUTEJIb TeHePaIbHOTO IMPEKTO-
pa OAO «KamITP3» o rpaxmaHckoii 060-
pOHeE, Ype3BbIYAlHBIM CUTYALIUSIM U PEXU-
My. OHM TTOMYEPKHYJIN: CIYXUTh B apMUU
— ITOYETHO M JOCTOMHO HACTOSILETO MYX-
yuHbl. [To-MaTepUHCKU TEIIO ¥ MPOHMK-
HOBEHHO T0XeJ1ajia 100poii CIIyK0bl pedsi-
taMm Mapust MpakoBa, 3aMeCTUTENb IIPe-
ceaarest mpodkoma.

Tameana ATHANTEBA

3nech ke, B Kade, poauTeNIsiM TTPU3bIB-
HUKOB BPYYMJIN OJIar0IapCTBEHHBIEC TTMChMa
M 1IBETHI OT aAMMHUCTPALIMKM U TTPOPCOI03-
HOTO KOMUTETA 3aBOjia.

ITocne yasg m yroumieHWsS BUHOBHUKU
TOPXeCTBa B aKTOBOM 3aJi¢ BCTPETHIIMCH C
nenaroraMu M yyaluMucs puanana npo-
dbeccuonanproro nuues Ne64. Jleno B
TOM, YTO MOYTH BCE CETOAHSIIHHUE IPU-
3bIBHUKH 3aBOJICKYI0 Mpodeccuo moayyu-
JIX B CTEHAaX UMEHHO 3TOT0 Y4eOHOTO y4-
peXIeHMs1, KOTOPOe HaXOIUTCS Ha TeppH-
topuun «KamITP3».

[IpencraBuTen pyKOBOACTBA 3aBOA —
Wnbruzap LaiixyTaMHOB, IMPEKTOP MO Tep-
coHany u coupasputuio OAO «KamITP3»,
u Anexcannp Bacuibes, npencenatenb npod-
COIO3HOTO KOMUTETA 3aBO/Ia — TOXE BbICKA-
3aJI1 CBOE HAIYTCTBUE MPU3BIBHUKAM.

- MbI OyzeM XaaTh Bac MOCJIe CIy>KObI Ha
Halll 3aBOM, CTaBIIWIA IUISI MHOTHX W3 Bac
BTOPBIM JJoMOM. BcTpetum Bac Tak xe Top-
JKECTBEHHO, KaK M IMPOBOXaeM, - Moobe-
wan Wnsruzap Kusmosuu.

MHoro el1ie B 3TOT IeHb 100PbIX TOXKea-
HUI yCIbIIaIy 3aBTpalllHie conanaTsl. Py-
KOBOIMTEJIH LIEXOB TIPHIILTH TIPOBOANTEL CBOMX
pebsT, BpyuuTh UM nogapku. [lo utoram
CMOPTUBHBIX COPEBHOBAHUI CaMble JIOBKUE
napHu — MBaH Mainbkos, Jlenap Mypatos
u Penat MyxameTIIMH — MOJYYMIIU B TTOAA-
POK TOPOKHbIE CYyMKH. OCTaJIbHBIM MPU3bIB-
HHMKaM OpPTaHW3aTOPhl BPYYWIU TOPOXKHBIC
MAKeThl C HEOOXOAUMBIMU TSI CONIAT TIPU-
HAJUIEXKHOCTSIMU.

3aKOHYMIIOCH TOPKECTBO y BeuHoro orust
Bo3sie naMsTHUKa PoguHa — Marte. [lpu-
3bIBHUKM BO3JOXWIM K MOHYMEHTY ajible
TBO3IUKU.

Marb, Ponnna, 3alllUTHUK — 3TO CBSITO.
B noGpsiit nyTh, pebsTal

3AOPOBbBE

AEKAPGTBEHHAR BOAb

AbIOTHUKOB

Tamesna THMATIHHORBA

Bom yoce noumu 200 mumnyn ¢ moeo onsa, kax ecmynun 6 cuny DPedepanvroui 3arxon Nol22.
Mnoeo ye2o npouzouno 3a mo pems. omepement YautHsle GyHINbl, OMCKAHOATUAUC UOCON0H U
NPOMUGHUK Y PePOPMbL 8 CIIOAUYE, OMULYMENU CHOPbL U Ha Mecmax. Omcmynui Hapoo: a Hy, KaK
u enpasdy sppexmusro 3apabomaem Hoeaa cucmema? H zapabomana. Jlis unsix, nHaseproe,
spgexmuero. Ho ¢ smoi cmamoe peus noddem o mex, 011 K020 HPeciogymas <MOHemU YU

00EPHYAACH CAMOU NPUHYOIUBOH CE0EL CINOPOHOU. ..

HAAD, AbIOTHUK, HAAOD...

Bort Bam akr. HaTanbsa AnekceeBHa — ¢
TOYKW 3pSHMUST Bpaueil, uieaabHast TallueHT-
Ka: Oy/Iy4r MHBAJIMIOM TPEThEli TPYIIITBI C OC-
HOBHBIM 3a00J1€BaHKEM aCTMOM U COITYTCTBY-
OIIMM — TMIIEPTOHMEN, OHA TIPEKPACHO OCO3-
HaeT, YyTo pa3 W HaBcerma OJHOW uymoaei-
CTBEHHOI1 TabJIETKOI N30aBUTHCS OT HEIYTOB
HE TOJTyYMTCsl. 3aTO MX MOXHO JepKaThb MO
KOHTPOJIEM: PETYJISIPHOE TTOCEIeHNe Bpaveii-
CTIEIIMAINCTOB, OecIepeOOHBIN TIPHUEM T10-
JIOXKEHHBIX JIEKApPCTB — U PEIIMANBBI CTAHYT
3HAYUTEJIBHO peXe, a OOJIe3HW He TMOayT
«BLIUPDb U BIIYOb». B 0011IeM, MaplLIpyT 10M
— MOJIMKJIMHKKA — anTeka — aoM 11 Hara-
JIbU AJIEKCEEBHBI JaBHO NMPUBBIYHBIN. On-
HaXIbI TTOCJIe OYePETHOTO BU3UTA K TepareB-
Ty >KEHIIMHA OTIPABUJIACh «OTOBAPHBATH» CBE-
KMIA pEeLienIT, HO KaKOBO e ObLTO €€ yAuBIIe-
HHE, KOTJIa BMECTO IIPONKMCAHHOTO BEHTEpC-
koro «Kopnacdinekca» (JiekapcTBa OT MOBbILLIEH-
HOTO apTepHaTbHOTO JaBJICHNST), KOTOPBIi OHA
nujaa rogaMu, €M BbIIAdd OTCYECTBEHHBIN
«Hudenunuu». Obpainana Ha cebs BHUMA-
HME U pa3HULIa B LIEHE: CTOMMOCTh IIEPBOTO B
pasbl NpeBbIlLIaJIa CTOMMOCTh BTOporo. MoTu-
BUPOBKa (papMalieBTOB, Ha TICPBBIN B3IV,
MpOCTa U JIOTMYHA: IEHCTBRYOLIEE BELLECTBO
000UX TpernapaToB — HUGMEIUITIH, TaK Kakast
K€ pa3HMlIa, YTO NMpUHUMaTh? Peuent «3ak-
poutn». A'y Hatanbu AjiekceeBHBI ocsie rep-
BOTO € «3HAKOMCTBa» C HOBBIM JIEKAPCTBOM
HACTYITVJT TIPHCTYIT )KeCTOYAMIIIErO acTMaTIeC-
KOTO YAyIIbsl. YIYIIbsI, C KOTOPHIM OHA TaK
cTapaTtesibHO 00poJIach BCe MOCIESAHKE TOIbL. ..
«Kopmadneke» JIbroTHUIIA TTOKYTIAeT Terieph Ha
CBOU KPOBHBIE.

MAPMALEBTDI: “HE BHHOBATBIE Mbl-bi!”

Kak Bce 310 00BsicHUTh? CaMOYTIpaBCTBY-
IOT JIM anTeKapy, 3aMeHsIsl OHU JieKapcTBa
Ha Ipyrue, Win IeUCTBYIOT «COTJIACHO MHCT-
pykuuu»? A eciu padboOTalOT Ha OCHOBaHUU
MpuKas3a, TO YTO 3TO 3a MPUKa3 M MoUYeMy
HaCeJIEHUIO O HeM Huuero He u3BectHo? Ha
BOIPOCHI KoppecnoHeHTa «Becreil» corna-
CWJIMCh OTBETUTD 3aBeIyIOLIMiA anTekoit Ne16
Hukonaii CrecdbanoBuu I'opbaTtoBcKuii 1 ero
3amectuTesb CeTnaHa AnekcaHapoBHa [ape-
eBa. beceny Mbl Hauanu u3nanexa...

- Yem no 6ozdelicmeuro Ha opeanusm 4eio-
BEKA OMAUHAIONICA UMIODINHBIC NEKAPCINBEHHbIE
HPenapamsl onm omevecmeerHHoix?

- HuueMm. Xumuyeckuii coctaB AeMCTBY-
IOIIIETO BEIlleCTBA U TeX, M IPYTUX OMUHAKO-
BbIif — pPa3HbIe TOIBKO (PUPMBI-TTPOU3BOA-
tenu. I1poGiema B TOM, UTO OOJIbHBIE TTPeI-
B3SITO OTHOCSITCSI K HAIIIIM OTEYeCTBEHHBIM
npenaparam. B3siTh XOTs Obl LLIMPOKO pa3pek-
JTaMUApOBaHHbIN «Me3uM (opTe». Y Hero ecth
3aMeyYaTesIbHbIA, HUYEM HE YCTYIAOLIUI 110
KauyecTBy poccuiickuit ananor — «[laHkpea-
TuH». JleueOHOE BO3meiicTBYE U B TOM, U B
JPYrOM OKa3bIBA€T OAMH U TOT K€ (PePMEHT.
Ho monsm monagaii «Me3um»! COnBaeT ux ¢
TOJIKY U LIeHA: YeM JOpOXKe JeKapcTBO, pac-
CYXIaloT OHM, TeM 3(heKTUBHEe, a Ha ca-
MOM JieJie He BCer/a Tak MoyyaeTcsl. ..

- ...He éce2da, Ho...

- ...HO ObIBaeT.

- Hnotmu croeamu, esl xomime cxkazams,
4o POCCULICKAA PaPMAUEENIUIECKAs HPOMbIIL -
JACHHOCINb He OMCmaen on 3anaonou?

- Hy Her, nouemy xxe. MbI Tak He cuuTa-
em. Otcraer, K coxanenuio. [Toromy 4to
MHOTHMe (HabpUKK 3aKPBUTUCH, TIOTOMY UTO
HET cbIpbs... Ha camoMm pmene Hamia dapma-
LIEBTUYECKAsl IPOMBILLIEHHOCTb... B yIaJKe.
Enunacreennsiii B Poccuu 3aBon mo usro-
TOBJIEHUIO JIEKAPCTBEHHBIX [IPernapaToB, 000-
PYIOBaHHBIN ITO TIOC/IETHEMY CIIOBY TEXHMU-
KU, - «bepeitHoBcKMit». Ho omars xe monu
HE XOTSIT ITOJTb30BaThCsI €10 TperapaTaMiu: cpa-
0aThIBAET ICUXOIOTUIECKUI HACTPOIA TIPOTUB
BJazenbla 3aBoga — bpeiHuantosa. Hemo-
xue ¢abpuku B benropone, Camape, Hux-
HeM Hosropone, Kazanu, HO 10 3amaaHbIX,
KOHEYHO, UM ellle JajekoBato. U Tem He
MeHee, OepeMcsl YTBepXKAaTh, YTO OOJBIIMH-
CTBO JIEKapCTB, MPOM3BeAEHHBIX B Poccun,
AHAJIOTUYHBI UIMITOPTHBIM.

- Kax daeéno odnu npenapamesl, 6bi-
NUCAHHBIE EPAUOM, 3AMEHAIOMCA & ANNE-
Kax Ha opyeue? Yem npu 3mom pyxoeoo-
CIMEYIOMCca QU COMPYOHUKU ?

- Mgl Ha caMoM fieTie MeeM TIPaBoO BMe-
CTO JIEKapCTBa, YKa3aHHOTO B PELETITe, BbI-
nath 60JIbHOMY Apyroe, uaeHTU4YHoe. [eit-
CTBYeM Ha OCHOBaHUU NpuKa3a MuH3paB-
compassutusgs P®, ¢ wawana 2005-ro.
Ilnioc K aTOMY MpUKa3y B cepefinHe roja

MOSIBUJIOCH MUCbMO, ellie pa3 HallOMUHAa-
folliee 0 cucTeMe Haleir padotel. Ho 310
K€ He 03HayaeT, YTO MbI He OyIeM OTIycC-
KaThb UMIIOpTHHIE JekapcTBa! Ham-To, B
CYIIIHOCTHU, BCE PaBHO, YTO BbIAaBaTh, -
JIUIIL OBl OTKA30B U30€XaTh, JIMIIbL Obl Ye-
JIOBEK YIIIeJ TOBOJbHBIN.

TEPANEBTBI: “NOKOME, AA HE TO MKE...”
IouTy Bce oTeuecTBEeHHbIE penapaThl 3Ha-
YUTENFHO YCTYMAIOT MO KAYeCTBY MMIIOPT-
HBIM, BO3paxaloT Bpaur ¢apmaueBTam. Kak
OOBSCHWIM HAM B OMHOM U3 TOPOJICKUX IO~
JUKJIVHUK, 3aTIafHast IEKIIPOMBILUIEHHOCTh
CEroJiHsI IOCTUIJIa TAKUX BBICOT, YTO MPOU3-
BOIIMMBIE €10 TIPeTapaThl yCBAUBAIOTCST YeJI0-
BEYECKMM OPTaHM3MOM HECPaBHHUMO JIETYE,
4YeM poccHiicKue aHauoru. ['0Bopst MpoCTeIM
SI3bIKOM, UMITIOPTHOE JIEKAPCTBEHHOE Bellle-
CTBO «CaMO» HAXOJUT «CTPAKIYILINE» KIETKU
U TKaHW U BCACBIBAETCS] UMU MPAKTUYECKU
0e3 ocraTka, a Haile «made in Russia», mo-
OMpasiCh 10 HYXHBIX OTAEIOB, MUMOXOJOM
«33JIEBAET» U HUYETO HE MOI03PeBAIOIINE CO-
ceqHue. Bot Bam 1 moGoyHbIN 3P dexT.

“SERHBIDAPMALIMA:
“Mbl BYAEM XWTh TENEPh NO-HOBOMY!”

3a TpUIEBITh 3eMeJTb, B TPUIECSITOM Iap-
CTBe, & UMEHHO JAJIEKO-IAJIeKO B TTOCENKE
CuiopoBKa pacrosaraeTcsi FocyIapcTBEHHOE
yHUTapHoe mpennpustue «Yemnsidapma-
uust». OHO-TO M 3aHUMAETCs MOCTaBKaMU
TpernaparoB B HAOepeXXHOYETHUHCKHIE arTe-
ku. JlekapcTBeHHas1 60J1b MpHBEIa HAC K 3a-
mectutento aupekTopa I'YIT no npousBon-
ctBy lamupy Jlatumnosny.

«3akoH Ne122 mpuHUMAJICS TTPaBUTEb-
CTBOM B TOM UHCJIE U JUTS TTOIIEPKaHUST OTe-
YECTBEHHOT'0 JIEKAPCTBEHHOTO MPOU3BOINTE-
Jis1, - pa3bsiCHWI KoppecnoHaeHTy «BK» [la-
mup [lamunoBry. — DTUM 1 MOXHO 00BSIC-
HUTh 3aMEHY OJHMX IPErapaToB IPYrUMMU:
TOHSITHO, TOCYJApCTBY TOPa3fo BBHITOIHEE
3aKynaTh JIEKapcTBa Y CBOMX, POCCHUUCKUX
dapmzaBomoB, yem y 3amamHbix. [Toatomy
JICHCTBUSI pAOOTHMKOB anTeK adCOJIIOTHO 3a-
KOHHBI. [TucbMo MUH3IPaBCOIPa3BUTHSI OT
25 auBapst 2005 roma sicHO TiacuT: «OTmycK
W3 aNTeK... B IEPBYIO 0YePe/ib, MPOU3BOUTCS
HAHMeHee IOPOroCTOSAMIEr0 CHHOHIMIIECKOTO
JIEKAPCTBEHHOT'0 NPENapaTa 0Te4eCTBEHHOro
npou3BoAcTBa». KpoMe Toro, Ha OCHOBaHUM
TMpriKa3a TOoro e MUHUCTepCTBa, BhILLIE/IIe-
TO YYTh PaHee, «IeKAPCTBEHHbIE CPEICTBA A0 -
JKHBI BbIMACHIBaTHCA Bpayavu JITTY nmo mex-
JIyHAPO/THBIM HENATEHTOBAHHBIM HAMMEHOBAHN-
sm». VIHBIMEM clloBamMH, HE TIO TOPTOBOMY
Ha3BaHUIO, a IO JIeHCTBYIOLIEMY BEIIIECTBY.
To ecth BMecTO, K MpUMepy, OOIIEU3BECT-
Hoit «<Ho-111mbI» B perienTe OyIeT CTOSITh «Ipo-
TaBepuH», TaM, TIe paHBIIEe TEPareBT OBl
Harcan «Me3uM (opTe», Bbl yBUTUTE «ITaH-
KpeaTuH», Hy W, COOTBETCTBEHHO, YIOMI-
HyTbIl Bamu «Kopnadnekc» 3ameHutcs: Ha
«HUGbenunuH». GapMaleBThl CAMU CTAHYT
OIPENENATh, O KaKOW TOProBOM MapKomn
OTIYCTUTH Nnpenapat. He Tak naBHo ropon-
CKHE TepareBThI MePellIM Ha 3Ty CUCTEMY.
[ToGriBaBiIas B YeaHax B cepeanHe OKTSI0-
psT KoMHCCHsT (OHa COCTOSITA U3 TPEICTaBy-
Teneit MUH3IpaBCOIPa3BUTHSI U KOMITAHUT
«brotek» - hexepanbHOro MoCTaBIIMKA Je-
KapcTB) He BBISIBUIIA CEPhE3HBIX HAPYIIEHU
B 3aMIOJTHEHUU PELENITOB HAIIMMU TepareB-
TaMu».

Hamup Jlatunos noaenuics ¢ «Bectamu»
U elle ONHOI JIOOOMBITHONH HOBOCTBIO: C
1 ssaBapst 2006 roma mepeveHb JIEKapCTBEH-
HBIX CPEJCTB [UIs1 IbTOTHUKOB CYLLIECTBEHHO
TTOTIOJTHUTCS ¥ OyZIeT BKITIOYATh OKOJIO TTISTH-
COT MEXXIyHAPOHbIX HETIATeHTOBAHHBIX HAM-
MEHOBaHUI1. 3HAYNTEITHHYIO €T0 YacTh COCTa-
BAT UMITOPTHBIE TipernapaTsl. Kpome Toro, ¢
HOBOTO TOJIa B CBSI3M C OTKA30M ITOYTH YTO
TIOJIOBUHBI JIBTOTHUKOB OT COLITIAKeTa — a 3Ha-
YUT, U OT JIEKAPCTBEHHOTO ObecreyeHusl, -
TIpOLIeypa MOTyYeHUs TTPENapaToB OCTAIb-
HBIMU YIIPOCTUTCS: OYEPENH K 3aBETHBIM OKO-
1IeYKaM CTAaHYT MEHBIIIE, a CITUCKY «Ha OXK1-
JaHWe», CTPALTHO BHIMOJIBUTH, MICUE3HYT.

Kemamu. He max dasno ¢ ynarosox se-
Kapcme, 8bl0a6aeMbiX A60MHUKAM, HPONANU
yennuru. Ha mou éonpoc 6 anmerxe 3azadouro
JastOHyauUcy: « Ymobdst He 6600ume Hacenerue 6
3aonyxcoerue». Hevepnoiearouui omeen... Te-
neps bonvible He SHAIM, KaKoU npenapam no-
AVHAM, CKOABKO OH CHIOUM — HAMb pyonet uiu
namecom... OHu menepb 6000uje Hiu4e2o He 3Ha-
rom. Jla u Hado au um 3mo 3nams?..

K CBEAEHNIO

COOGIMEHKE O CYWIECTBEHHBIN DAKTAX
“GBEREHHA O HAYMCAEHHBIK W (MAW] BhINARYEHHBIX ADKOAAK
N0 LEHHLIM BYMATAM 3MHTEHTA”

“GBEAEHHA O CPOKAK HCNOAHEHUA OGAIATEABCTB 3MHUTEHTA
NEPEA BARAEABLAMY LEHHBIX BYMAI™

1. OBLIME CBEAEHUA:
1.1. TTomHoe hupMeHHOe HanMeHOBaHMe dSMUTeHTa: OOIIECTBO € OrpaHHYEHHOH

omsercrennocTsio «<KAMA3-OUHAHC».

1.2. CokpaiieHHoe bupMeHHoe HaumeHoBaHue amuTeHTa: 000 «KAMA3-

OHUHAHC».

1.3. Mecro Haxoxnenust smuteHTa: Poccuiickas ®@enepamus, Pecnydoimka Ta-

Tapcras, r. Habepexubie Yemnbi.
1.4. OT'PH smurenra: 1031616038981.

36044-R.

1.5. UHH smurenra: 1650104633.
1.6. YHUKaJIBHBIA KO SMUTEHTA, IPUCBOEHHDIA PETMCTPUPYIOIIUM OPraHOM:

1.7. Anpec ctpaHuLbl B ceTit IHTEpHET, UCTIOIb3yeMON SMUTEHTOM JUISI pac-
KpbIThs MHGopMaLyy: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHue neproanMyecKkoro rneyaTHoOro U3naHust (M31aHuii), UCIoib3yeMo-
TO YMUTEHTOM U5l onyOmKoBaHus nHdopMaunu: razera «Becrn KAMA3a», un-

copmaimonnsiii o10/u1eTens «[Ipuioxkenne k Bectauky @COP».
1.9. Kozl cyuiectBeHHbIX (akToB: 0636044R11112005, 0936044R11112005.

2. COOEPXAHUE COOBLIEHMUA:

2.1. Bun, kareropust (TuI), cepusi U MHble UICHTU(DUKALMOHHBIE TPU3HAKI

TEHHBIX 6yMar: JOKYMCHTAPHbIC NPOLCHTHbIC HCKOHBCPTHPYCMbIC 00JMranum Ha

NpeTbABATENS CEPHH A C 0093aTeIbHBIM EHTPAIM30BAHHBIM XpaHeHHeM (najee —

Oommranmnm).

2.2. TocymapcTBEHHBIN PETMCTPAIIMOHHBII HOMED BBITTYCKA IIEHHBIX OyMar i fata
rocynapcTBeHHOM perucrpatmu: 4-01-36044-R ot 3 okradps 2003 r.

2.3. HauMeHOBaHMe perncTpUpPYIOLIETO OpraHa, OCYIIECTBUBLIETO TOCYIAPCTBEH-
HYIO perucTpariuio Boirmycka iieHHbIX Oymar: @KIIB Poccun.

2.4. ConepxaHue 00513aTe/IbCTBA SMUTEHTA: BBIILIATA A0XO0/A MO YeTBEPTOMY KY-
nony no Ooymramusim B pa3mepe 74004000 (cemMbaecaT YeThipe MAJLIMOHA Y€THIPE

THICSYH) PyOJIeid.

2.5. JlaTa OKOHYaHMsI CPOKa, B TEYEHUE KOTOPOIO 00513aTe/ILCTBO SMUTEHTA J0J1-

KHO ObITB McrionHeHo: 11 nosops 2005 r.

2.6. OpraH yrpaBJieHHsI SMUTEHTA, IIPMHSBIINI pellieHre 00 ONPEIe/ICHUH pa3-
Mepa (TopsiKa orpesieieHrs pa3Mepa) MPOLIeHTa (KyMOHa) Mo OOIUTralvsIM SMUTEHTA:

PEIICHHE €JUHCTBEHHOI0 YIaCTHHKA.

2.7. Narta NpUHSATHS pellieHus 00 onpe/eieHHH pa3Mepa MpolieHTa (KyIoHa) 1o

obsurausiv amuteHTa: 13 okradps 2004 ropa.

2.8. [lara cocrtapiieHus MPOTOKOJIA COOPaHUs (3acemaHsi) YITOTHOMOUYSHHOTO
OpraHa yrpasJieHHs! SMUTEHTa, Ha KOTOPOM MPUHSITO pellieHne 00 OnpeeIeHu! pas-
Mepa TpOLIEHTa (KYMOHa) MO 00/IMraLisiM SMUTEHTA: pellleHHe eMHCTBEHHOrO YIACTHH-

27.06.2003.

TIpocnexrom Obsmranmii, yreepxaennsiva 27 mions 2003 roaa, Iporokoa Nel or

2.9. ®aKT UCMOTHEHWSI 00S13aTEIbCTBA: 0DA3ATENHCTBO HCHOJIHEHO.
2.10. O611Mii pa3Mep MPOLIEHTOB, MOIEXKAIIMI BbIILIATE MO OOJUTALIMSM MU~

TEHTa OTPeIeICHHOTO BBIMYCKa (CEpKM), ¥ pa3Mep MPOLIEHTOB, TOUIEXAIIINIA BbITUIATE

T10 OJIHO¥ OOJIMTAIMY SMUTEHTA ONPE/IEICHHOTO BbIMycKa (Cepyu): o0ummii pazmep

NPOLEHTOB, MOAJIEKANMI BHIIUIATE MO YeTBepToMy Kynony — 12,3% romoBbix win

74004000 (cembaecaT YeThipe MAJLIMOHA YETHIPE THICSIN) Py0dJieii, pasmMep NPOIEHTOB,
TO/LIeXKAIMIA BBILIATE 10 YeTBEPTOMY KyNOHY 10 oHoii O0mraman: 61 (mecrbaecar

ouH) pyoub 67 (IeCTbAECAT CeMb) KOMeeK.

2.11. ®opma BBITUIATHI JOXOMOB IO LIEHHBIM OyMaraM SMHUTEHTa: B Bamore Poc-

cuiickoii Denepanyy B 6e3HAIMIHOM HOPSIKE.

Ka 00 onpe/ieJiecHHH CTABKH TPeThero Kynona npunsto 13 okraops 2004 roxa. Iops-
JIOK OIpe/ieJIeHAsl CTABKH YETBEPTOro KyNoHA YCTaHOBJeH PemenneM o Boimycke u

2.12. O61muii pa3mep NMpoLEHTOB, BhITUIAYeHHBI 110 OOIUralysiM SMUTEHTA: O
nepBoMY, BTOPOMY H TPeTheMy Kynonam no Ooumranusm eimiageno 257 196 000
(IBeCTH NATHAECAT CEMb MHLIMOHOB CTO J€BSHOCTO IIECTD THICSY) PyOuieil.

[Tenepansueii dupexmop C.A. Aparnacses
11 Hos6psa 2005 e.

DAD “TOPIOBO-HHAHCOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 37 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAEIEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 21 HOABP4HA

05.00 Hosocrtu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «1oGpoe yTpo».
09.00 Hogocrtu.

09.10 «Cepaue Adpuku».

10.20 ®unpm «Ecenun».
3akIounTeNIbHaAsl Cepusl.

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).
12.20 ®unem «IlInuoHCKUE HUTPHBI».
14.40 «Epanamn».

15.00 HoBoctu (c cydtutpammu).
15.10 «JlonuTa. Be3 kommiekcoB».
16.00 Cepuan «Xo3siiika CyIbObI».
17.00 «®emepanbHbBIi CyIbsI».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C CyOTUTpaMMm).

18.10 «KpuBoe 3epkaino».

18.40 ®dunpM «AQBIOTAHTHI JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 XKnu wmeHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpMm «[IpuHLECCA U HUILUIA».
22.30 CmempacciemoBaHue.

«Mos XecToKasl HsIHSI».

23.40 HoyHble HOBOCTH.

00.00 Cepuan «bparcTBO OGOMOBI».
01.10 ®dunpbM «Onpucces».

03.00 HoBoctn.

03.05 ®unpM «Omucces».

04.00 HeusBecTHast muiaHeTa.

«B momckax HoeBa koBYera».

poccus O

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.45 ®unpm «JIIOBOBHULIA».

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockga.
11.50 «banoBeHb CyabOBI.

®eHomeH JIbBa JleleHKo».

12.45 Tox-1oy «YacTHasi XXU3Hb».

13.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
14.30 CokpoBuilla MHIUNCKOTO KUHO.
Menonpama «I'YPVY».

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 «CmexommaHopaMa».

17.45 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310M».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOTUHS».
19.45 Bectu. INompoOHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockga.
20.50 CnokoitHOW HOYM, MaibIlIu!
21.00 Cepuan «HPI/IMA,Z[OHHA»

21.55 Cepuan «<BAHAUTCKUN
METEPBYPI-7. TIEPEJEJ».

23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepeOpsIHBIN 1Iap.
AnrenuHa CremaHOBa».

0.15 Becru. [dexypHasi 4acTb.

0.30 «YecTHBIit OETEKTUB.

1.00 CunemaHus.

1.30 JopoXHBbIil MmaTpysb.

1.45 Komenns «JOJITOBA3BIN
BUHTO».

3.35 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [eXypHasl 4acTb.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.20 IIporpamma mepenau.

10.30 MuTEep@KTUB.

11.00 «IdeneBpbl cTaporo KUHO».
X/d «BJIM3HELLDbI».

12.35 «JIlunust xu3uu». Maiia [lnucenkas.
13.30 K 100-netuto co mHSI POXIECHUS
Anrenunel CrenaHopoil. JIx. Kwunru.
Crnekrakip «MUJIBIA JIKELL>.

15.35 «Bek Pycckoro my3sesi».

16.05 «Hesnaiika B CoJHEYHOM TOpOIE».
Mynbrdunsm.

16.25 «3a ceMblo mevaTsIMu».

16.55 «Il10mpl TIPOCBELECHUS».

/b «ObneneHeHre 3eMin».

17.45 «IlopsimoK CIIOB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

17.50 «Bkomorust IUTEpPATyPHI».
Bragumup TeHmpsikos.

18.30 «bnokHOT».

My3bIKaJIbHBINA €XeHEeIeTbHUK.

19.00 «I1pemmaraembie OOCTOSITCILCTBA».
«['ocynapcTBeHHBIN pexucceps.

19.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

19.50 «HouHoi1 mojeT».

20.20 JTioboumoe kuHO 60-X.

X/d «OIMMEPALIUS «TPECT».

21.45 «OctpoBa». MHHa Makaposa.
22.30 «Tem BpeMeHEeM».
HNubopmauroHHo-aHanuTAYECKAS
MporpaMmma.

23.30 «KT0 MBI?»

«[lepxaBHasi BOJISI U pyccKasl TOJIsi».
0.00 HoBocTu KyJabTypbl.

0.25 IIpo apr.

0.55 JlokyMeHTalbHasi Kamepa.
«CKpbITasi Kamepar.

1.35 Ilporpamma mepemad.

1.40 O/d «Ob6aeneHeHue 3eMun».
2.30 «JlereHmBl MUPOBOTO KHHO».
Koatpun XemnbepH.

vy

TPT

6.45, 7.15 «Bectu - Tatapcran».

7.45 «Bectu. lexypHas yacTb.
Tartapcran».

16.40, 20.30 «Bectu - Tartapcran».
23.00 «Bectu+».

s

6.20 «CeMb mHEW».

7.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TarapctaH x303piape.

8.05 «/lobpoe ytpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepunan «M»ax3003T XaKbIHa».
10.00 ®unem «Ilpoknarue TamepiaaHas.
10.45 «Dopmyna 300pOBbS».

11.05 X/d «Otkpoitte, monuius!-2».
12.50 TememarasuH.

12.55 «XKunge MoNabI3».

Tarap XbIpjapbl XUT-TIapabl.

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «Tamybl».

14.25 «®anTtomMeTTa». MynbTcepua.
14.55 HoBoctu TaTapcraHa.

15.10 «My3bIKasb caxuda».

15.30 «Cnopt-Taiim».

16.20 Cepunan «M3x3063T XaKbIHa».
17.15 «KyuraHosu».

17.25 Cepuan «MecTb».

18.25 Xokkeit. Yemnuonar Poccuu.
«Ax Bapc» (Kaszanp) - XK MBI.
Tpancnsuus w3z KazaHu.

BTOPHUK / 22 HOABP4A

05.00 Hogocrtu.

05.05 «[lepBasi mporpamMmas.

06.00 Tenekanan «/JoOpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®uneMm «[IpuHIECCA U HUILHI».
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJbHOM
06e30MacHOCTHY.

11.30 /¢ «det SMOHCKOrO vynar.
12.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).

12.20 «bonbiroit obem».

13.30 ducHeit-kny6: «Komanma T'ybdu».
13.50 CneupaccienoBaHue.

«[ITnunii rpurm».

15.00 HoBoctu (c cybTtutpamm).

15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyIbObI».
17.00 «®emepanbHbIi CyObsI».

18.00 BeuepHue HoBocTU (C CyOTUTpamu).

18.10 «KpuBoe 3epxano».

18.40 ®unabM «AIbIOTAHTHI JIIOOBH.
DaBopuTKa».

19.50 «Ilyctb TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unbMm «[IpuHIIECCA W HULIMIT».
22.30 Taitubl Beka. «Krto yromma
«DcToHMIO» ?»

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «2030».

01.10 ®unem «depeBo JIxoiiryas.
03.00 Komenuss «CBenu MeHsI C yMa».

poccus O

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITPUMAIOHHA».

9.45 «BomeHckuil KarkaH.

CMepTh Haj 03epPOM».

10.45 Bectn. JlexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 JdetekTun <<MAPOCEI/IKA 12».
«OTEPALIMY «3EJIEHBIN J'[E,[[»

12.45 Toxk-moy «YacTHast XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasl 4acTh.

14.00 Bectu.

14.10 MecTtHoe BpeMms. Bectu - MockBa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «<BAHAUTCKUM
MNETEPBYPI-7. TIEPEOEJI».

16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KymaruH v mapTHEpBHIL.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3JI0M».

18.45 Cepuan «<YHEPHAS BOT'MHS».
19.45 Bectu. ITompoGHoCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CnokoiiHOM HOYM, MaJbIIIN!
21.00 Cepuan «l'lPI/IMAIlOHHA»
21.55 Cepuan «BAHIUTCKUN
MNETEPBYPI-7. TIEPEJEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «KocMmmyeckue KacKalaephl.

C pPUCKOM UISl KU3HU».

0.15 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

0.30 HderexTun <<VBI/II/ICTBO

HA XJAHOBCKOW».

2.15 JIopOXHBIN MMaTpyib.

2.30 Topsiuast mecsATKa.

3.30 Cepuan «3AKOH U TTOPSIOK>.
420 <MUCTEP CTEPJIUHI>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoctu KyJnbTypHI.

10.20 ITporpamma mepenay.

10.30 I/c «/IHEeBHUK OONBIION KOLIKMU».
11.00 X/bd «MEX BBICOKUX
XJTEBOB»>.

12.15 «benas uamisg». MyabThUIbM.
12.35 «Tem BpeMeHeM».
MHbopMallMoOHHO-aHaIUTUYECKas
nporpamma.

13.30 Jlrobumoe kuHO 60-X.

X/d «ONEPALIUA «TPECT».

14.55 «JlurepatypHoe IlepemenkuHo».
Dunem «4l Becb MHp 3acTaBWII TUTaKaTh Ha
Kpacoil 3emMJii MOei».

15.25 «IlgToe m3aMepeHHe».

15.55 «HesHnaiika B COJTHEYHOM TOpOIE».
MynbTuabM.

16.30 «ITepermyToBBI OCTpPOBa».

16.55 «Ilmoabl MPOCBEILEHUS».

/b «BynkaHnudeckuii amy.

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

17.50 «/locTostHUE pecIyOIMKN».
T'ocynapctBeHHbIil apxuB P®.

18.05 «Kiaccukm». DpHect AHcepMme.
19.00 «I1pemmaraembie OOCTOSITCILCTBA».
«['ocymapCTBEHHBIN pexuccep».

19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.50 «HouHoi1 moner».

20.20 Jlvo6umoe kuHO 60-X.

X/d «OTIEPALUA «TPECT».

21.50 «Bbonpure, yem a1000Bb». XKaH-
IMons Captp u Cumona ne BoByap.

22.35 [I/c «Pycckie 6e3 Poccin.

23.30 «/lyHoBeHue Beka-2». «Pycckast
moaa. 1900-e rompi».

0.00 HoBocTu KyJabTypbl.

0.25 Cepuan «CJIYTW».

1.20 TIporpamma mepenauy.

1.25 /b «Bynkanuveckuii am».

2.15 TI. YaiikoBckuii. Ciouta u3 Ganera

20.55 HoBoctu TarapcraHa.
21.25 Tarapcran x3063pispe.
21.55 «My3bIKallb KaliMaK».
22.25 «Hwuuero nuiHero!»
22.50 «XKunge onnpiz».
23.00 «<ABTOMOOWIIb».
23.30 Poccuiickoe KHUHO.
«YenoBek ¢ pyxXbem».

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepae uptd, Yamibr!
Hobpoe yrpo, YenHsl!

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.20 <YHUCTOCEPOEYHOE
[MPU3HAHMUE>. .

10.55 «KYJIMHAPHBIM MOEJWHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHbLIM BOITPOC>.
13.00 «CETOOHS».

13.30 Cepuan «<MAPII TYPELLKOTO».
15.35 «<4PE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBHUE»>.

16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «AIIBOKAT».

18.35 HoBoctu.

18.50 fnanbiknap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 HoBocTn.

20.00 OmepatuBHasl CBOAKA.

20.10 fAnansikmap.

20.25 Xur-napan «Hamm mormiul».
20.50 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2: KUHO U HEMIIbI».
22.00 «CETOHS».

22.40 «PYBJIEBKA. LIVE».

23.45 <YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHUE»>.

00.00 «CETOOHS».

00.20 Tox-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBU S ».

01.15 «<BCE CPA3Y!»

01.45 boesuk «IEHb BOWHA».
03.55 ®unpbm «MYXOJIOBKA».

00 My3bIKalbHBIA KaHaJ.

30 Iporpamma «YTPO».

30 Cepuan «Moii».

9.30 MHdbopMamimoHHasi mporpamMmma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMeiiHbIC».

10.50 «Yac cyma».

12.00 O/¢d «HMcuesHoBeHUS:

Honanbn KpayHxepcT».

12.30 MUudopmauroHHasi mporpaMma
«24»,

13.00 «HeBeposiTHbIe MCTOPUM».

14.00 «[loporast mepemaya».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHasbl».
15.15 Cepuan «AdppoMOCKBUY-2».

16.30 Cepuan «XOJOCTSIKU».

17.45 KomenuiiHoe moy «Muctep Bun».
18.00 Cepuan «HETBIPE JIFOBOBW».
19.00 MudopmaimonHass mporpamma
«OPO».

19.40 IMporpamma «ITEPEXBAT»>.

19.50 derexktus «ITOTFOHS».

21.30 IMporpamma «[OBOpUT U TOKa3bIBaET
panuo».

21.45 NudopmalimoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «PupMeHHass UCTOPUSI».
23.30 Cepuan «ConmaTbl-4».

00.40 Cepuan «IlomHonyHUE».

1.50 UudbopManmonHass mporpaMmma «24».
2.20 Mys3bika.

CKAHBOP/]

6.
6.
8.

«Crsiiasi KpacaBuIiay.
Hupuxep M. TopeHIUTeiiH.
vy

TPT

6.45, 7.15,
Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Mup KyJbTYphbl».

10.15 «PsnoBbie Poccum».
11.30 «Bect 9KOHOMUKU».

8.05, 8.30 «Bectn -

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TartapcraH».

23.00 «Bectut».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tatapctan x303paspe.

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 TatapcraH x303piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan «M3Xx3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «Mectb».

11.00 X/d «YenoBek c pyxbem».
12.55 «XKwpipabliik 21e!» Kapaoke.
13.40 «IastH X37I19p».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «®aHTOMeTTa». MymbTcepuar.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «<MozaHoe Bpemsi».

15.45 «JIka30BBIii TIEPEKPECTOKY.
16.20 «SImbasp TYKTasbIIIbD».
16.50 Cepuan «M»3x3603T XaKbIHa».
17.45 «KyuT3aH29».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Bupeocnopr».

19.55 Tarapcran x303pispe.

20.25 «Aypa J1100BU».

20.55 «Xouy MyIbThOMIbM!»
21.05 X/ «Kpacorku».
22.45 «XKune ionapiz».
23.00 «310pOBO XMBELIb!»
23.30 HoBoctu Tartapcrana.
23.45 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xaepne upta, Yamnsr!

Jo6poe ytpo, YemHsbr!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 <<CEFO)1H$I»

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIHECTBUE. OB30P 3A
HEJEJTIO».

10.50 Tok-woy «[TPUHIIUTI
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA T1VJIA».

13.00 «CETOOHS».

13.25 «J1J11 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAJIA».

15.35 «<YPE3BbBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «<CETOAHS».

16.20 Cepuan «YJIULBl PA3SBUTBIX
DOOHAPEU».

18.35 HosocTtu.

18.50 SInameiknap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 HoBoctu.

20.00 S HopaKIap.

20.10 SIHambIKIap.

20.25 Bbymakks xbIp. IlecHsT B momapok.
20.50 Cepuan «<BO3BPAUIEHHUE
MYXTAPA-2: BET'YH».

22.00 «CETOOHS».

22.35 ®YTBOJI. JTUTA YEMITMOHOB.

«BAPCEJIOHA» /Ucnanus/ - «BEPIEP»
/Tepmanus/. Tlpsamas TpaHcasus.

00.45 «CEI'OAH».

01.05 «®YTBOJIbHBIN KJTYB».

02.35 bunbspm.

03.15 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - III».
04.10 Cepuan «KJIMEHT BCETIA
MEPTB - 3».

05.05 Cepuan «KUH BOOW».

6.00 MHdbopmalmoHHas porpamMma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboii».

9.30 MHdopmMauroHHas nporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMmeitHbIe».

10.50 «Yac cynma».

12.00 /¢ «Mcue3HoBeHUs: oxoTa Ha
Ponanbpna burruca».

12.30 UudopmanmonHas nporpamma «24».
13.00 Cepuan «IloaHomyHue».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».
15.15 Cepuan «CommaTsl-4».

16.30 Cepuan «®DupMeHHast UCTOPUSI».
17.45 KomenuitHoe moy «Muctep Bun».
18.00 Cepuan «bE3JEJIbHUKMWN».

19.00 MudopmauroHHasi mporpamma
«TOPOd».

19.40 ITporpamma <«ITEPEXBAT».

19.50 ®unsm «<BEYHHOE CUAHMUE
YUCTOT'O PA3YMA».

21.30 IIporpamma «['OBOpPUT M TOKa3bIBaeT
panuo».

21.45 WuHdopmalmoHHasi mporpamma
«TOPOd».

22.20 Cepuan «DupMeHHas UCTOPUSI».
23.30 Cepuan «CongaTbi-4».

00.40 Cepuan «IToaHOIYHUEY.

1.50 MHdbopmauroHHas mporpamma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHaIbl».
3.05 My3bika.

CPELA / 23 HOSBPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenexkanan «oGpoe yTpo».
09.00 Hosocru.

09.10 ®unbm «[IpuHLIECCA ¥ HULIMIA».
10.20 Cepuan «AreHT HaMOHAJIbHOM
0€30IMacHOCTH».

11.30 /b «BosBpalieHue MpopoKar.

12.00 HoBocTtu (¢ cyoTHUTpaMm).

12.20 «bosnpiioit oben».

13.30 OQucHeit-kny6: «Komanna [ydbdu».
13.50 /b «JIuuyHast 6e30MacHOCTb».
15.00 HoBocTtu (](5: cyOTUTpaMu).

15.10 «Jlonmuta. be3 kKoMruiekcoB».

16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObI».

17.00 «®enepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHUTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «AIBIOTAHTHI JTIOOBU.
DaBopuTKar.

19.50 <<Hyc’l'b TOBOPSAT».

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbMm_«[IpuHLecca M HULIMI».
22.30 /b «PaHHue ponbl.

Pannue Opaku...».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Hckatenu.

«30JI0TO 3MEMHOI TOPBI».

00.50 Ymapnast cuma.
«BpoHMpOBaHHBIN Ky/TaK».

01.40 Komenust «/Ixkek - MeIBEKOHOK».
03.00 HoBocTn.

03.05 Komenust «/I:keK - MeIBEXKOHOK».
03.30 Cepuan «[IpupoxneHHbIe
OXOTHHUKU».

BpesHo |- r Cenbab loesipyHa
A 4 l
Manopor- HeumcTsiit OCTOHCKMIA
HYIK nesex Y’
WniHast Yuutennb 7
pbiGa

v

Katop Banec  |-» 3
3a:a:;;ue > 4 PyGpuka Linpk
v
v v
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1 Fopop B
’—. Wnpym
\4 :
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po Beto Y} Peiina
Hbipsinb-
6 wmua 3a
KEMYYrom ;
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yacoB) 1o Tenedony 37-11-92.
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[TobGenuTeneM KoHKypca ckaHBopnoB «BK» cran paboTHuK auteitHoro 3aBona das-

OuepenHoit Topt oT «KAMA3-O6menura» B pegakunu «Becreit KAMA3a» Oyner
pasbirpaH 22 Hosiopst B 14.00. OtBeTsl mpuHuMatotcsa 18, 21 u 22 Hosa6ps (1o 12

poccus O

5.00 Jo6poe ylzlpo Poccus!

8.45 Cepuan «[TIPUMAIOHHA».

9.45 «[TaBen Jlycmekaes.

DT1a XecTokasl TOCIoxa ynadas.

10.45 Bectu. [dexypHast 4acTh.

11.00 Bectn.

11.30 MecTtHoe BpeMs. Bectn, - MockBsa.
11.50 JerektuB «MAPOCEUKA, 12».
«OMEPALIUA «3EJEHBIW JTE[d».
12.45 Tok-1oy «YacTHas KU3Hb».

13.45 Bectn. )\_f[e)KypHaﬂ YacCTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn wuner.
15.30 Cepuan «<BAHOIUTCKUU

:J

ETEPBYPI-7. NEPEJEJ».

.30 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
.00 Bectu.

.15 KynaruH ¥ napTHepbl.

45 Ce J/laﬂ «OBPEYEHHASA CTATb
E3/10

45 Cepnan «YEPHA{ BOTMHS».
.45 Bectu. INoapobHOCTH.

0.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
20.50 CrnokoiHOW HOYM, MaJbIlu!
21.00 Cepuan «[TIPUMAJTOHHA»
21.55 C%pnan «BAHAUTCKHNN
METEPBYPI-7. TIEPEJEJ».

23.00 Bectu+.

23.20 «McTtopuueckue XpOHUKU».
«1945. Mapman XKykoB».

0.15 «[TpoCBET».

1.15 ®unpm «IbABOJIbCKU BAILL».
3.15 J1opoxXHBIA nagl)_/ln

3.30 Cepuan «3AK N TTOPSAIO0K>.
4.20 <MUCTEP CTEPJIMUHT».

KYNLTYPA O

Kanan «EBpoHBIOC».

.00 HoBocTH KyJbTYpBHI.

0 ITporpamma mepemad.

¢ «/IHEBHUK OOJIBIION KOIIKW».
«OYEHb BAXHAS

DO = =t (UJ bt et i
@OOW\]\]\IO\O\

12.05 «BCTpeqame 6ab yu I\X «Kto
EMneT Ha HoBoiit rog?» yanchﬂbeI
c «Pyccme 6e3 Poccin».

1001MOe o 60-x
chg «Ol'[EPALII/IH «TPECT»

0 «JIutepatypHoe IlepeneqkuHO».
®uibM «KHM3HBb TPOXKUTL - HE TOJIe
TIepENTH».

15.30 «[IpoBuHLMaNIbHBIE My3en Poccum».
«bexeukuit Bepx».
16.00 «HesHnaiika B COJTHEYHOM TOpPOIEC».
MynbTuiabM.
16.30 Kunp - nmeram. «300ITIAPK B
OBYBHOM KOPOBKE»
16.55 «Ilmompl MPOCBEIEHUS».
Z[/%) «Bomopocnb-youiinas.
5 «[lopsimok clIOB».

KHMXHBIE HOBOCTH.
17.50 «I1neHHUIBI CYILOBI».
Exateprna Henunosa.
18.20 «betxoBeH u... beTxoBeH».
Konuepr Nel mist cpopTenHaHo c
opkectpoMm. Mcnoansitor H. JlyraHckuit u
AxaneMu4ecKuii OoJbIION
CUM(OHUYECKUIT OPKECTp M.

YaiikoBckoro. Hupuxep B.
®Denocees.
19.00 «[Ipemnaraembie OOCTOSITETBCTBA».
«bpatbsi 1 cecTpbi».
19.30 HoBocTu KyJIbTYpHI.
19 50 «HouHoii momeT».

0.20 Jiooumoe KuHO 60-X.

X((b «OMEPALIUA «TPECT».

.45 «Pro memoria». «OTCBeThI».
22.05 100 ner co AHSI pOXIEHUS
Anrenmuabl CTeIaHOBOIA.

«CerofHsi - MOW JE€Hb».

22.50 Tok-moy <«Amoxkpud».
23.30 «/lyHoBeHUE BeKa-
«Pycckast moma. 1910-e r0)1b1»
0.00 HoBoctu K JIBT 138

0.25 Cepman «C. ».

1.20 IIporpamma nepez[aq

1.25 /b «Bomopocib-youiiia».
2.15 «berxoBeH u... berxoBeH».
Konuepr Nel mist CIJOpTeTH/IaHO c
opkectpoM. Mcnonnsior H. Jlyranckuii u

KaIeMHYEeCKUi OOJIbIION
cUM(OHUYECKUIT OPKECTp M.

I1.A. YaiikoBckoro. Iupuxep B.
denocees.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHas 4acTb.

TatapcTan.
14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00" «Becti+».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tartapcran x3063piape.

7.00 “Xonepne uptd, Tatapcrtan!”
7.55 TaTag)CTaH x36391{13pe
8.05 “Jlobpoe yrpo, Tartapcran!”
8.55 HoBoctu TaTapcraHa.

9.05 Cepuan “M»3x2005T xakbHa”.
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Kpacorku».

12.50 TenemarasuH.

12.55 «Sumy same».

13.25 «Illaspy».

13.55 Tarapcran x303pJape.

14.10 «®anromerra». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHopama» TpeaCTaBJIsIeT. ..
15.30 «AGcotoTHasT BBICOTa».
DKoJloruyeckasi mporpamma.

15.45 «Buneocriopr».

16.20 Cepunan «M3Xx3063T XaKbIHa».
17.15 “KyuraHsy”.

17.25 Cepuan «MecTb».

18.25 Xoxkkeii. YemnuoHat Poccuu.
«Ax bapc» (Kaszanp) - «Butsasp» (r.
leOB}{ Tpancnsuusa uz Kazanu.
20.55 Hosoctu TarapcraHa.

21.25 Tartapctan x303pispe.

21.55 «ANTHIHYDY».
My3bIKaJb-1IIUTBPU CIXHI.

22.25 «MOHETHBII IBOpP».

23.00 X/ «ApaxHum».

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne uptad, Yamnsr!

Jobpoe ytpo, YenHsbr!

08.15 SHanbikmnap.

08.30 HoBocTtn.

09.15 «BOITPOC... ELLIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-1oy «[TPUHIINTT
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA TTYJIS».

13.00 «CETOAH».

13.25 «J1J11 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAIA».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHME»>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepyan «YJIULbI PA3BBUTBIX
DOOHAPEN».

18.35 Hogoctu.

18.50 SHanbikiap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 IlepBOMpPOXOMIIIBI.

20.10 fAwnanbikmap.

20.25 A. XanuMHeH «BUKTBIpHIII» 3C3pe
OyeHYa KyeJIraH KypuakK TeaTpbl CIIEKTaKJIe.
20.50 Cepuan «<BO3BPA HUE
MYXTAPA-2: TUISI2KHAA MCTOPUS».
22.00 «CETOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 ®unsm «ITOCIEAHEE TAHI'O
B TMAPUXE»>.

03.20 Cepuan «3BE3AHDBIE BPATA - IllI».
04.10 Cepuan «KJIMEHT BCEIJA
MEPTB - 3».

05.05 Cepuan «KUH B0U».

6.00 MHbopMmalimoHHas porpamMma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboii».

9.30 UHdopmauroHHas nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 /¢ «Mcue3HoBeHMs: MpOIABIIKE B
BepMyncKkoM TpeyroJbHHMKE».

12.30 UudopmanvoHHass mporpamma «24».
13.00 Cepuan «IlomHonyHue».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepHabl».
15.15 Cepuan «Conmatbi-4».

16.30 Cepuan «®upMeHHas UCTOPUSI».
17.45 KomenuiiHoe wmoy «Muctep bun».
18.00 Cepuan «bE3JEJIbHUKMWN».

19.00 MudbopmanmoHHas nporpamma
«OPOd».

19.40 TIporpamma «[TEPEXBAT»>.

19.50 Komenusa «bOJBINE, YEM
KN3Hb».

21.30 ITporpamma «['OBOpPUT M TOKa3bIBaeT
pammo».

21.45 WudopmanoHHasi mporpamma
«OPOM»

22.20 Cepuan «DupMeHHAsT HUCTOPUSI».
23.30 Cepuan «Comnnmatbi-4».

00.40 Cepuan «IloaHomyHue».

1.50 MHdopmamonHasi nporpamMma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepHabl».
3.05 My3snbika.
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[IPOTPAMMA TEAEINEPEAAYH

HETBEPT / 24 HOYBPH

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «JoGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «IIpuHIIECCA U HUILMIA».
10.20 Cepuan «ATeHT HallMOHATbHOM
0e30MacHOCTH».

11.30 Uckarenu. «MBan CycaHuH.
JlereHanl M TpaBaa».

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

12.20 «bosnbiroit obemn».

13.30 HducHeii-kny6: «Komanma T'yhou».
13.50 /¢ «IlaryoHasi ctpactb
€1ab0oro MoJax.

15.00 HoBoctu (¢ cydotuTpamm).

15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3ssiiika CyabObI».
17.00 «@enepanbHblii Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYyOTUTpaMm).
18.10 «KpuBoe 3epkaso».

18.40 ®unpM «AIBIOTAHTHI JIOOBU.
dapoputkar.

19.50 «YenoBek M 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpM «[IpuHLEcca ¥ HUILIKI».
22.30 /b «Annpeit MupoHOB u ero
SKEHILMHbBI».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «Cyaute cammu».

01.00 Tpunnep «3HakombTrech, ko Biak».

03.00 HoBoctu.

03.05 Tpwutep «3HakombTech, X0 Biak».

poccus O

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITIPUMAIOHHA».

9.45 «Ilpokisitue TamepiaHa».

10.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Herextus «MAPOCEWKA, 12».
«MOKPOE IEJIO».

12.45 Tok-1oy «YacTHast XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexXypHasl 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn uner.

15.30 Cepuan «BAHIUTCKUM
NETEPBYPI-7. TIEPEOEJI».

16.30 Becru. JlexXypHasi 4acTb.

16.40 MecrHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH u mapTHEpHI.

17.45 Cepunan «<OBPEUEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOT'MHS».
19.45 Bectu. IloapoOGHOCTH.

20.00 Bectm.

20.30 MectHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHO¥ HOYM, MaJbIn!
21.00 Cepuan «HPI/IMAI[OHHA»

21.55 Cepuan «<bPAHAUTCKUU
NETEPBYPI-7. TIEPEJEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «CMmepTh KyauHapa. Buibsim
IMoxneOKkuH».

0.15 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

0.30 ®unpm «<KAMMUIIIIA KJIIOOEJb».
3.55 JIopOoXHBIi TaTPYJb.

4.10 Cepuan «3AKOH U MOPAIOK».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoCcTH KYJIBTYpBI.

10.20 ITporpamma mepenay.

10.30 O/c «/lHeBHUK OOJBIION KOIIKU».
11.00 X/d «YYUTEJIb ITEHUS».
12.20 «Kpamenoe comnue». MyabTOUIbM.
12.35 Tok-110y <«Anokpud».

13.15 PeanbHast chaHTacTHKA.

13.30 JIo6umoe KuHO 60-X.

X/d «ONEPALIUA «TPECT»>.

14.55 «JlutepatypHoe IlepenenkuHO».
®unpm «[locmegHuit pasrpom».

15.25 «IlucbMa U3 MPOBUHIIUU».
[Mocenok Ilepu (JleHuHrpaackast 001acTb).
15.55 «HesHnaiika B COJTHEYHOM TOpOIE».
MynbThuabM.

16.30 Kuno - mersim. «300INAPK B
OBYBHOUN KOPOBKE».

16.55 «I110mbI TIPOCBEILEHUST».

H/b «besonacHa nu reHHas Momudukanysa?»
17.45 «Ilopsimok cloB».

KHUXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «ITeTepOypr: BpeMsi U MECTO».
«McaakueBckuii cobop».

18.20 buner B bBonbiioii.

19.00 «[Ipemnaraembie OOCTOSITENLCTBA».
«[danplie - TULIMHA».

19.30 HoBOCTH KYJIBTYpBI.

19.50 «HouHoit moner».

20.20 Jrobumoe kuHO 60-X.

X/b «OIMEPALIUS «TPECT».

21.50 «Dnusonel». Enena Kosenbkosa.
22.35 «KynbTypHasi peBOIIOLIMSI».

23.30 «/lyHOBeHME BeKa-2».

«Pycckast moma. 1920-e rombi».

0.00 HoBocTu KyJbTYpBHI.

0.25 Cepuan «CJIYI'U».

1.20 TMporpamma nepenay.

1.25 O/ «besomacHa nu reHHast
Moaudukanusa?»

2.15 «Cdepoi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHasi yacTb.
Tartapcran».

9.45 «SHa camam».

10.15 «Tyran sk». Tensuye pailoHBI.

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcrad».
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapcran x363piape.

7.00 «X3epnae upta, Tarapcran!»
7.55 TatapcraH X303pisape.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcran!»
8.55 Hosoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan “M»3x3003T xakbiHa”.
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «ApaxHum».

12.55 Tok-1ioy «Di63T raitbat».
13.40 «My3bikanb caxuda».

13.55 Tarapctan x303pispe.

14.10 «®aHToMeTTa». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITyTh».

15.30 «Yectp umerol»

15.45 «Bugeocmopt».

16.20 «Most KasaHb».

16.50 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».
17.45 “Ky4raHay”.

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TaTapcraHa.

19.25 «MyxXckKoe neno».

19.55 Tarapctan x303pispe.
20.25 «Tarapmap».

20.55 «Xouy MynbThuIbM!»
21.05 X/d «Tearp».

23.10 «XKupe iionabiz».
23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 TarapcraH x303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yams!
[ob6poe yrpo, YemHsbr!

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC»>.
10.00 «CETOHS».

10.15 «<KPUMUHAJIBHASL POCCHUS».
10.50 Tok-woy «[TPUHIIUIT
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA TIVJId».

13.00 «CETOHS».

13.25 «1J151 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAJIA».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «YJIMLIBI PASBUTBIX
®OOHAPEW».

18.35 HoBoctu.

18.50 SInamsikiap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosocrtu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SHansIkIap.

20.25 TopMBIII MU3TEII3PE.

20.40 MononexHblil KOKTEIb.
20.50 Cepuan «<BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA-2: TAJJAHTHI U
MOKJIOHHUKW».

22.00 «CETOHS».

22.40 Tok-oy «K BAPBEPY!».
00.00 «<CETOHS».

00.20 Komemus «TYIIOM U ELIE
TYTIEE»>.

02.35 bunbspm.

03.20 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - IlI».
04.10 Cepuan «KJIMEHT BCEIJJA
MEPTB - 3».

05.10 Cepuan «<KWMH 304W».

6.00 MubopmanmoHHass mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboiir».

9.30 UndopmauuoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIE».

10.50 «Yac cyna».

12.00 O/d «Hcuesnosenus: @y Daiitepbi».
12.30 MHbopmauMoHHas Mporpamma «24».
13.00 Cepuan «[lomHomyHUE».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Conmarbi-4».

16.30 Cepuan «®OupMeHHAs HCTOPUS».
17.45 KomenuiiHoe 1oy «Mucrep Bun».
18.00 «<HAJTOTOBBIM TTPAKTUKYM>.
18.25 «30HA TTOUCKA».

19.00 MudopmauroHHasi nporpamMma
«OPOM».

19.40 TIporpamma <«ITEPEXBAT>.

19.50 BoeBuk «LIMPOKO ®OPMVIJIA 51».
21.45 NudopmalmoHHasi mporpamma
«OPOy».

22.20 Cepuan «DupMeHHas UCTOPUS».
23.30 Cepuan «ComaThi-5».

00.40 Cepuan «IloaHomyHUE».

1.50 UndopmauroHHas mporpamma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».
3.05 My3bika.

CYBBOTA / 26 HOAEP4HA

06.00 Hosoctu.

06.10 «IllyTka 3a IIyTKOW».

06.30 ®unbme «XKypaByiika.

08.00 Wrpaii, rapmMoHb Jr00HUMas!
08.40 CnoBo macThIps.

09.00 ducHeit-kny0: «Kpsik-6purama»,
«C mobpeiM yTpoM, Muxku!»

10.00 HoBoctu (c cyoTtutpamm).

10.10 «Tpu okHa».

10.50 A/ «IpiraHckoe cyactbe».
12.00 HoBocTtu (c cyoTtuTpamm).

12.10 3mopoBsbe.

13.00 ®unbM «JlaBuHa».

14.00 ®unbM «Bac oxupmaeT rpaxkiaHka
HukaHopoBa».

15.40 ®unbM «MyKCKOM CE30H».

18.00 BeuepHue HOBoOCTH (C CyOTHUTpamu).

18.10 Cy66oTHuit «Epanati».

18.40 «KTO X0OYeT cTaTh MWJUIMOHEPOM?»
19.40 Bucksur.

21.00 Bpewms.

21.20 ®ectuBanb omMopa «Ymopa-2005».
23.10 Yro? I'me? Korna?

00.40 Tpumrep «Kmany.

02.50 Komenusa «OOBEKT MOEro
BOCXMILEHUSI».

04.50 Cepuan «IIpupoxaeHHbIE
OXOTHUKU».

poccus O

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3onoToit KITIOY.

8.00 Bectm.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Pycckoe soTo.

8.55 «BoeHHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cy06060THUK.

10.30 «Cexkper ycrexa».

Pesynbratel rosocoBaHusl.

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
11.20 «Cto x onHomy». Texneurpa.
12.15 B mowuckax MpUKIIOUEHU.

13.15 Kny6 ceHatopos.

14.00 Bectu.

14.20 ®unem «BO3BPATA HET».
16.00 «[TopTpeTsl 3mMOXH.

EBrenuii Benuxos».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
Henenst B ropone.

18.00 Anmmar u Kommanwust.

18.55 Cekper ycmexa.

19.50 B T'oponke.

20.00 BecTm.

20.15 KpuBoe 3epkaio.

22.15 «EBpoBumenue-2005».
MexnyHapoIHblii KOHKYPC MCIOJIHUTENEH
neTcKoi mecHu». [lpsimast TpaHCsIusl.
0.15 ®unpm «®OPCAXK» (CLIA).

2.20 Opama «B TYITUKE».

4.15 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHblOC».
10.00 IIporpamma mnepexpad.

10.10 Bubneiickuit croxer.

10.40 K 1o6unero HounHbl MopaioKoBOI.
X/d «CEMbA MBAHOBbBIX».

12.15 «Komemmantel». Yapmu Yeiis.
12.45 X/d «BOJIIEBHUK
N3YMPYIHOTI'O I'OPOJA».

13.50 [I/c «Takue BepHbIE APY3bsi».
«llaTaHbl: BIACTEJIMHBI CEBEPHBIX OJIEHEM».
14.20 X/ «TAKOBA CIIOPTHMBHAS
KM3Hb».

16.35 1/ «bopuc AHmpees.

[lepBast 11000Bb».

17.15 [/c «'umanam ¢ Maiikiom
[IaiinuHOM».

18.10 «/lenmc Marmyes.

Becenblii 100u1€ll cepbe3HOTO MY3BIKAHTa».

18.55 Marust KuHo.

19.40 «Cdepbi».

20.25 bned-kuyo.

21.05 «Jlunus xusHu». Pommon LlenpuH.
22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.20 ®ectuBaNb CNEKTAKJIEN TeaTpa
«Jlenkom». A.Il. Yexos. «HAMKA»>.
0.30 Ilporyaku no Bbpoasero.

0.55 «Ixem-5». duzsu I'muecrnu
U ero OpKecTp.

1.20 Iporpamma mepemay.

1.25 O/c «['mumanau ¢ Maiikiom
[IsitmuHOM».

2.25 «Komenuantel». Yapnu Yeits.
2.50 «BenukonenHsiii [omrax.
MynbrduabM A1st B3POCIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcrtan».
16.00 «Bectn - Tarapcran».

0O630p COOBITHIT HEHEIH.

16.25 «Cpennuii xitacc».

16.40 «DKOIOTMYECKMIT MTATPYIIb».
16.50 «/loBepue U 0€30MACHOCTH».
17.00 «doyku-MaTepu».

17.20 «CanaMaT OyabIrbI3)»
MenuuuHa TanubIpysbl.

17.35 «My3bIKanp KaiiMak».

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapctan x363pispe.

7.00 X/b «Kamemb».

8.25 ®unbM - HeTIM.

«lapcTtBo 3esieHOl TMOJSIHBI».

9.30 «Becenble cTapThi».

10.00 MynbTduUIBMBL.

10.30 «CtpaHa «Bostx».

10.40 «TUH-kny6».

11.00 «<MomHoe BpeMmsi».

11.30 «Smbasp TyKTaJbIlbI».

12.00 «Ausy sme».

12.30 «®opmyaa 310pOBbsI».

13.00 «TaTapnap».

13.30 «Kanyn. IMapmameHT. KoMTBIATD».
14.00 3. Xokum. Crekrtakinb «MuH TOIII
KypAeM».

16.00 «Huuero nuiHero!»

16.30 «<ABTOMOOHIIb>.

17.00 Backer6on. Yemnuonat Poccuu.
«YHUKC» (Kazanb) - «[uHamo» (CaHKT-
[MerepOypr). Tpancnsauuss u3z KaszaHu.
19.00 Tarapctan. ATHaJBIK KY33Ty.

19.40 «Kupne ioambi3».

20.00 HoBoctu Tartapcrana. B cy66oty
BEYEPOM.

20.30 «KbIpabIiik 2i1€».

21.15 «BumeocmopT-aBTO».

21.45 X/db «Bac BbizbiBaeT TaitMbip».
23.25 Kuno He mist Bcex. «[Ipokisitues.

HIB

05.55 ®uinsMm «LIBITAH».

07.35 Cepuan «AJIb®».

08.00 «CETOAHS». N .
08.15 Cepuan «[MTOJIMLUEMCKHUU
KOTTC U ETO COBAKA».

08.45 «<bE3 PELIEIITA»>.

09.25 Ananeiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHA».

10.15 «I'TTABHAAL TOPOTA».

10.55 «KYJIMHAPHBIM MOEJWHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «<CETOAHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

13.55 K wob6unero H. MopaiokoBoii.
dunpeM «MAMA».

16.00 «CETOOHS».

16.15 <KEHCKWW B3IJIAd». Pamsan
Kanpipos.

16.55 «CBOsA UTI'PA».

17.50 Bynakk> xwip. [lecHsa B momapok.
19.00 «CETOdHS».

19.30 TIPO®ECCUIA - PEIIOPTEP.
19.55 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. MUaTpUTrH. PacciemoBanus.
20.50 Cepuan «<ADBOKAT:
JIIOBOBHBIN KBAJIPAT>.

22.00 «<PEAJTbHAA TIOJIMTHUKA».
22.40 ®unpm «BOPOLIMJTIOBCKUU
CTPEJIOK». .

00.55 <MMUPOBOU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.40 ®unsm «OXOTA HA BEIbM».
03.35 ®unsm «CEJTEHA».

6.30 My3bIKalbHbIA KaHal.

7.30 «Jlukas nuanera»: a/¢ «Tumanan».
8.30 Mynbrcepuan «JleiraHap».

8.55 Mynbrcepuan «Uto ¢ DHau?».

9.20 Mynbrcepuan «TapakaH-poOOT».
9.50 MynbrpunbM «CHUMIICOHBI».

10.55 «OueBumer».

11.55 «Illectoe 4yBCcTBO».

12.50 KpumuHanbHOe YTHBO:
«Bammuppl. 2Kaxkma KpoBu».

13.30 UHdopmaumonHasi mporpamMmma «24».
13.50 1/d «Maruss daBunma
Konnepdunna: BOCTOYHBIN 3KCIIPECC».
14.55 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

16.05 X/d «bBenblii 1mym».

18.30 KprMuHambHOE YTHBO:
«Bammupsl. XKaxmga KpoBu».

19.00 UudopmaunonHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 Iporpamma «I[TEPEXBAT»>.

19.50 ®unem «BUAMMOCTDb 'HEBA»>.
21.45 NudopmalmoHHasi mporpamma
«OPOM».

22.20 Konnept M. 3amopHoBa «3amucKu
OTMOPO3Ka».

0.45 Peanutu-1uioy «OCTpOB UCKYIICHUSI».
2.05 «<FAM TV».

2.35 Cepuan «CeKkpeTHBbIE MaTepHallbl».
3.20 Mys3bIka.

NATHULA / 25 HOABPY

05.00 HoBoctn.

05.05 «[lepBasi mporpamMma.

06.00 Tenmekanan «/loOpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpeMm «IIpuHLECCA U HUILMIL».
10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIBHOMK
0e30MacHOCTH».

11.30 Uckatenu. «B mouckax CHeXHOTO
YyeJIOBEKa».

12.00 HoBoctu (c cybTUTpamm).

12.20 «bonbiroit oben».

13.30 OucHeit-kny6: «Komanma I'ybdu».

13.50 Kpemib - 9. «Hagexnma AmmminyeBar.

15.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).
15.10 «Jlonura. be3 KoMILIeKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyIbObI».
17.00 «®emepanbHbIiA CyObsI».

18.00 BeuepHue HoBoOCTH (C CcyOTUTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM <«AIBIOTaHTH JIIOOBH.
dasoputkar.

19.50 ITone wynec.

21.00 Bpewms.

21.25 BboeBUK «MyXCKOI CE30H».
23.40 3omoroii TpaMMO(OH.

00.50 Komenust «DaBUC BbIIIET U3
3MAHUSI».

02.30 Komenus «Kak keHUThCS Ha
MUJLTHAPIEPLIe».

04.10 Cepuan «IlpupoxneHHble
OXOTHUKU».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «ITPUMAIOHHA».

9.45 «Moii cepeOpstHBIN 1Iap.

HunHa Ca3oHoBa».

10.45 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 MycynbmaHe.

12.00 Bca Poccust.

12.15 «[opomok». Jlaiimxecrt.

12.45 KomHaTa cmexa.

13.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

14.00 Bectu.

14.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn umer.

15.30 Cepuan «<BAHIAUTCKHWUN
MNETEPBYPI-7. TIEPEOEJI».

16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Becru.

17.15 KynaruH @ mapTHEpHI.

17.45 Cepnan «OBPEUEHHAS CTATb
3BE310U».

18.45 Cepuan «<4HEPHASl BOTMH4».
19.45 Bectun. IlogpobHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJbIu!
21.00 KOowuneitnslit Beuep EBrenms
[Terpocsina B T'LIK3 «Poccusi».

0.25 JerextuB «BO3BPAILIEHUE
TUTAHUKA>».

3.35 J1opOXHBII TATPyJib.

3.50 Cepuan «<3AKOH M TTOPSAAOKS».
445 <MUCTEP CTEPJIUHTI».

5.25 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KYJNBTYpBI.

10.20 ITporpamma mepenad.

10.30 A/c «AHeBHUK OQJIbIION KOLIKW».
11.00 X/d «IETCKHUKN MUP».

12.15 «ManeHbkue vymeca», «Moii
npusitenb «CBeTtodop». MyIbTPUIbMEIL.
12.35 «KynbTypHasi peBOJIOLMSI».

13.30 Jlio6umoe kuHO 60-X.

X/b «OIMEPALIUS «TPECT».

14.55 «JluteparypHoe IlepemeakuHO».
OuibM «f HeHaBUXY, J100sI».

15.25 «Kto MbI?» «JlepxaBHast BOJIs U
pycckasi 10J1si».

15.55 «Bome6HOe KOJbLO», «ANHOOIUT U
bapmaneii». MyiabThUIBMBL.

16.30 Kuno - mersam. «300ITAPK B
OBYBHOUN KOPOBKE».

16.55 «I110mpl TIPOCBELEHUS».

A/ «YnpapiaeHue Moromoii».

17.45 «PazHouTeHUS».

XPOHUKHU JIUTEPATYPHOI KU3HMU.

18.15 «[TapTUTypBI HE TOPSIT».

18.45 YepHble nbipbl. benble msrTHa.
19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.50 CmexoHOCTaNbIUsl.

20.10 KOouneit Houabsl MopaoKoBOI.
«Xurenu maHetsl Homep 4022».

20.35 X/ «I[TPOCTAA UCTOPHS».
22.05 «I'enuit mecra ¢ Ilerpom Baiinem».
I'yctaB Manep. Bena.

22.35 «KuHemarorpaduueckuit poMaH».
TBopueckuii Beuep Ilerpa TomopoBckoro.
23.30 «/lyHOBeHHUE BeKa-2».

«Pycckas moma. 1930-e¢ rombi».

0.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

0.25 «KTo Tam...»

0.50 A/c «Camble TpOMKHE MPEeCTYIUIEHUS
¥ TIporiecchl XX BeKa».

1.20 IMporpamma mepenay.

1.25 0/} «YmpaBreHue moromoii».

2.15 YepHble ObIpbl. Benble msiTHa.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tatapctan».

7.45, 13.45 «Bectu. JexypHas 4acTb.
Tatapcrtan».

14.10, 20.30 «Bectu - Tartapcran».
16.40 «Bectu. IMoapoGHOCTU».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tarapctan x303paspe.

7.00 “Xsepne upta, Tartapcran!”
7.55 Tarapctan x363pisape.

8.05 “Jlobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «M3x2003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Tearp».

12.55 «XKaHnbl Tatap My3BIKAChI».
13.55 Tarapcran x3063piape.

14.10 «®anromerra». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «3m0poBO XMWBELIb!»

15.50 «MoHeTHBI ABOP».

16.20 «HoachliixaT».

16.50 Cepman «M3x3603T XaKbIHa».
17.45 «KyutaHosu».

18.00 Tok-110y «D#63T raitbaT».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «<HBII» (HeneraabHOE
9KOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
19.55 Tarapcran x3063piape.

20.25 «CanaBaTTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MynbTGuUIBM!»

21.05 Komenusa «KeBuH ¢ ceBepar.

23.00 «Peroprax ¢ 3acemanms I'occoseta PT».
0.00 HoBoctn TarapcraHa.

0.15 TaTtapctaH Xx303pJape.

HIE!

06.00 «<CETOAHS YTPOM».
07.10 Xsepne upta, Yamsr!
Hob6poe yrpo, YemHsbr!

08.15 Snanbikmap.
08.30 Hosoctu.
09.15 «BOIIPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHS».

10.15 «<KKPUMHUHAJIBHASL POCCHUS».
10.50 Tok-oy «[TPUHIINII
JOMMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA ITYJISd».

13.00 «CETOAHS».

13.25 «J1J10 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAIIA».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «YJIUL bl PASBUTHIX
DOOHAPEMU».

18.35 Hosoctu.

18.50 SIHamsIkiIap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Kberit6na.

20.10 SHansIkIap.

20.25 Yanm Tapuxibl Kana.

22.00 «CETOAHS».

22.40 «3BE3I[bI HA HTB».

23.45 ®unpm «<MYXUUHA U
XKEHUIMHA».

02.05 bunbspa.

02.45 «<KOMA: 5TO TTPABIA».

03.15 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - III».
04.05 ®wiem «Thl 3BHAELLIb MOE MUMSl».

6.00 MudbopmaunoHHast mporpaMma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Mboim».

9.30 UndopmaumoHHasi nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIE».

10.50 «Yac cyna».

12.00 O/d «Cambie-cambie: aabMaHax
HEBEPOSITHBIX (DAKTOB».

12.30 UHbopMauMoHHas TMporpaMma «24».
13.00 Cepuan «[lomHomyHUE».

14.15 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Conmatbl-5».

16.30 Cepuan «®upMeHHAsT HCTOPUS».
17.45 «Jloporast mepenayar.

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 UudopmaunonHasi mporpamMma
«OPOy».

19.40 TIporpamma <<HEPEXBAT»

19 50 KuHo Ha BEIOOD

. «CBAJEBHBIN HEPEHOHOX»

2. «MAJIXOJUIAHA JIPAUB>.

3. «BEJIBIE TTECKW».

21.30 IMporpamma «[OBOpUT M MOKa3bIBaET
pammo».

21.45 NudopmaumoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 X/db «Benblii 1ym».

0.35 /b «Marusa [desuna Konmepdwumnna:
BOCTOYHBIN 3KCIIPECC».

1.45 X/b «butBa mpakoHOB».

3.45 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».
4.20 My3sbiKa.

BOCKPECEHbDE / 27

HOABPH

06.00 Hosoctu.

06.10 ®unpm «PobuH U M3pHOH».
08.20 Cnyxy OtuusHe!

08.50 JucHeii-kny6: «Jdonanbn Jlak
MPeCTaBISIeT».

09.20 «YMHUWIIBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
10.10 «HenyreBble 3aMeTKu».

10.30 Tloka Bce moma.

11.20 «Becesble KapTHHKU».

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).
12.10 MyabTUIUIMKALMOHHBIM TPOEKT
«['opa camMonBETOB».

12.20 XKwusoit mup. «IIpaBma o
NMHO3aBpax-youitax».

13.30 «Kymupni». Enena Bomopesosa.
14.10 «<KBH-2005». My3bIKalbHBIi
dectuBans B FOpmare.

16.40 IIporpamma «bBoJbiline TOHKH».
18.00 BpemeHa.

19.10 «KpuBoe 3epkano».

19.40 «Cepaue Adpuxu».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NHdopmalimoHHo-aHanuTHyeckas
nporpaMma.

21.45 Komennsas «CMOKUHI».

23.40 ®unbMm «[Iporynkar.

02.00 JerextuB «M3 M0OBM K HCKYCCTBY».

03.50 I/ «[MpaBo Ha pebGeHKa».

POCCUA 6

6.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuit yac.

7.45 Bceepoccuiickast notepest

«TB BuHro mioy».

8.00 Becru.

8.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Imamorn O KMBOTHBIX.

8.55 Komenus «BETXOBEH-2».
10.30 YTpeHHssT mouTa.

11.00 Becrn.

11.10 MecTtHoe BpeMs. Bectu - MockBa.
11.20 «['opomok». Jlaitmxecr.

11.55 Cawm cebe pexmuccep.

12.45 «CmexonaHopaMay.

13.15 IMTapmameHTCKMIT 4Yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®Putnnb Ne64».
CaTupuyeckuii TenexxypHal.

15.10 ®unpem «BJIATOCJIOBUTE
XKEHIIWHY».

17.00 Bectn.

17.10 ®unpm «BJIATOCIOBUTE
XKEHIIWHY>».

17.50 «Anuutar u Kommanus».

20.00 Bectu Henenw.

21.00 CrenuaiabHbIii KOPPECITOHICHT.
21.25 HerexktuB «OXOTA 3A TEHDBIO».
23.35 Knyo «Tearp + TB».
«AKTepcKre TMpOoOBD».

1.35 Komenusi «3JIAS LIYTKA».
3.20 Cepuan «CEMb OHEW».

4.10 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 Ilporpamma mepenau.
10.10 YxpolieHue CTPONTHUBBIX.

10.40 X/d «POOHAS KPOBb».
12.10 «JlereHabl MUPOBOrO KUHO».
Mapuka Pekk.
12.40 X/ «1IOMOBHUK U
KPYXEBHUWLA».
13.55 «O poibake U pbiOKe». MyJabTGhUIBEM.
14.10 I/c «Takue BepHble OPYy3bsi».
«OTenr BepOIIOIOB».
14.40 «Yrto nenare?»
15.25 JI/c «8 uctopuit o n00BU U
HeMo0BU». «KEeHIIUHBI».
15.55 «IlleneBpsl MUPOBOTO MY3bIKQJILHOTO
teatpa». [. JJonumuerru. Omepa
«Jlykpeuunss bopmxuar.
18.45 «bpeMeHCKHE MY3BIKAHTBI».
MynbTuabM.
19.10 /c «YamnuH ceromHsi».
19.35 X/ «KOPOJIb B HbIO-MIOPKE»>.
21.20 «/loM axTepar.
«Bapuauus Ha TeMy «['ope oT yMma».
22.00 «upoxuii dopmat».
22.30 O/b «Kusup Bymusi».
23.20 Kynbpr kuHo ¢ Kupuiiom
Pasnorosbim. X/ «ITOE3/I».
1.05 «Benukonemnusiii [omar.
MynbrduabM A1sT B3POCIBIX.
1.20 IIporpamma mepemad.
1.25 /b «Moctbl». «Crapblii MOCT B
Moctape. BocHus».
2.20 O/c «8 ucropuii o J100OBU U
HENI00BU». «KEeHIUHBI».
2.45 B.A. Mouapt. ®aHTa3us.
Ucnonnser H. Jlyranckuil.

(]
y
8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcran».

s

6.00 TatapcraH. ATHaJBIK KYy33Ty.
6.35 HoBoctu TaTapcraHa.

7.00 X/ «JlyHoit ObLT MOJOH caj».
9.00 «Tan xwuIspe amia...»

10.00 ®dunbM - getsaM. «Mamar.
11.30 «Tamubl».

11.45 «CanaBaTTa KyHaKTa».

12.15 «PexBu3uThl OBLION CyeTbI».
12.30 «Aypa m00BuU».

13.00 «M3re BacHISITb».

13.30 «ANTBIHYDY».

14.00 Tydan MUHHYIIMH. «DIM3HIZP
KapT romepe OyinchiH, Tydan aral».
16.00 «KBH-2005».

16.30 «Myxckoe nemo».

17.00 «ITepekpecTok cyme6».

17.50 «buH».

18.00 «DHuemas» KoHuepr.

19.00 «Cemb nHeii».

19.35 «Benukue u 3HAMEHUTHIC».
20.00 «XKume HOmABI3».

TaTap XbIpiapsl XUT-TIapajbl.

20.45 X/ «Ilpodeccronamnbi».
22.45 MynbTbuUIbMbI 11 B3POCIbIX.
23.00 «MomHOe BpeMmsI».

23.30 «/Ika30Bblii MEPEKPECTOK».

HIB

05.45 ®unsM «LIBITAH».

07.10 «CKA3KW BAXKEHOBA».
07.40 Mynsrdunem «BPEMEHCKUE
MY3bIKAHTDbI».

08.00 «CEI'OH:».

08.15 Cepuan «[TOJJULIEMCKUN
KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 «MX HPABDI».

09.25 «<EAUM JOMA!»

10.00 «CETOAHS».

10.15 <YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.40 «TOP GEAR».
IMPOTPAMMA [1PO ABTOMOBUIJIN.
11.15 Anena XmenbHuukast ¥ TurpaH
KeocasitH B mporpamme
«PACTUTEJIbHAA XW3Hb».

12.10 «<HUEHA YIAYU».

13.00 «CETOAHS»,

13.20 «3BE3JIHBIM BYJIbLBAP».
Anexkcanap Hocuk.

14.00 ®unpm «JIMHUSA CMEPTU».
16.00 «CETOH».

16.15 «OJWUH OEHb. HOBA{
BEPCHA». 1O0. CrosiHoB u U.
OJefHUKOB.

16.55 «CBOSI UTPA».

17.50 Cepuan «MAPII TYPELIKOTO».
19.00 «CETOAHS. UTOTOBAA
IMPOTPAMMA>.

19.55 <4UCTOCEPAEYHOE
NPU3HAHUE».

20.25 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.50 Cepuan «<AIIBOKAT: TEMHAS
KOMHATA>». .

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAANMUPOM COJIOBLEBBIM».
23.20 ®unasm «BOPBI U
MPOCTUTYTKMH».

02.00 «<XKYPHAJl JIUTH
YEMITMOHOB».

02.40 Cepuan «3BE3JHDBIE BPATA -IlI».

6.20 My3bIKaJlbHBIA KaHaJ.

7.20 «[dukasi miaHeTtar:

n/¢d «B mowuckax neomapmoB».

8.20 Mynbrcepuan «Jledranap».

8.45 Mynbrcepuan «Yro ¢ DHau?».

9.10 Mynabrcepuan «TapakaH-poOOT».
9.40 <AIBIMHAP>.

10.00 «<BACKET-TB».

10.40 Mynabrcepuan «CUMIICOHBI».
11.10 Mynbrcepuan «AsaTiows».

11.40 «Henensa».

12.50 «Boennast TaiiHa».

13.30 MudbopMmaumoHHas mporpaMma «24».
13.50 «30HA TTOMCKA».

14.15 «JIABUPUHT»>.

14.40 Konueptr M. 3amopHoBa «3amucKu
OTMOPO3Ka».

17.15 Mynbrcepuan «CUMIICOHBL».

17.45 Tporpamma «KHWXXHBIN JBOP».
18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmanmonHas nmporpamma
«OPO».

19.40 Tlporpamma «I[TEPEXBAT»>.

19.50 ®unpm «ITJIAHETA KA-TTEKC».
22.00 MudopmaumoHHasi mporpaMmma
«OPO».

22.30 X/ «Kamms».

0.40 O/¢ «PaccekpeueHHble apXWBbI:
Ixon Duiykepaibn KeHHenn».

2.00 X/b «JleB 3uMOIi».

5.15 My3biKa.

HAYYHO-TEKHWYECKUW LEHTP DAD “KAMA3™ [B552) 37 24 74
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ABTOIPAA

NAPAAMEHTCKA YAC

OMibIT NOBEAWA
MOAODAOGTD. AENYTATGKYIO

Hanug MAXKXKHTOBA

B munyeuiuii yemeepe Hoewlll denymamckuli Kopnyc coopaics Ha
ceoe mpemoe 3acedanue. Leo een samecmumens npedcedamens
HPEOCmasUmMensHoco Opeana MyHUYUNANBHOCO 00PaA308aHU

“lopod Habepexcnoie Yeanst ” (pansue ckasanu 6ut npoue —
3am. npedcedamens [opcosema) Xaudap [argymounos. Hivoap
KXanuroe u ewe 12 denymamoe omcymemeoeanu no
VBANCUMENbHBIM HPUYUHAM, MEM He MeHee, K8opyM Obid, U
3aceoarue cocrmosiocs. Jlenymamam npeocmosio peuuns 06a
BONPOCA, GKAHHUEHHBIC 6 NOBECHIKY OHA: YMBEEPOUMb COCHIAB
Komucculu, Komopas, Ha OCHO8e KOHKYpca, 8vloepem
DVK08OOUmeNs UCHOAKOMA, A MAKNce YMEepoums ycio8us
camoeo kouxkypca. On cocmoumesa 5 dexabps.

CocTaB KOMUCCHUM T10 3aKOHY
noikeH Ha 50% cocTosiTh U3
TPEICTABUATEJICH BBIIIECTOSIIIEH,
TO €CTh PecyOJIMKaHCKOI Bac-
Th. TToCcKONBKY 31ech, Ha Mec-
Te, OBUIO PeleHO, YTO KOMUC-
cHust OyIeT COCTOSITh U3 6 4esio-
Bek, To ['occoBeT pecnybauku
YTBEPIWII TPY KAHAWIATYPHL: py-
KoBoauTed arnapara Ipe3uneH-
ta PT KOpust KamanteiHoBa, 3a-
BEIIYIOILYIO OTIEJIOM 10 B3aMO-
NIECTBUIO C MECTHBIMU MPEACTa-
BUTEJILHBIMM OpTraHaMH BJIACTH
OPraHU3aIMOHHOTO YIIPaBICHUS
anmapara ['occoseta PT JTronmuny
JIbBOBY ¥ MMHHCTpa FOCTULINN
pecnyosmuku Munxata Kypmano-
Ba. Ot HabGepexHbix YenHoB B

CIIMCKE Ha YTBEpXKIEHUE U3Ha-
yaJibHO OBbLTM AemnyTaThl BeHepa
HMBanosa u Yen XycaumHoB, a
TaKXe TeHEpaJbHbIA ITUPEKTOP
“KAMA3a” Cepreit Kororut.

Kazanoch, ocioxHeHuil He
OpPEABUANUTCI — BOT ceryac ae-
ITyTaThl APY>KHO MPOTOJIOCYIOT 32
MpeITOKEHHBIE KaHIUAATyphl
BechbMa M BecbMa IOCTOMHBIX
JIIOAEN Y MEPEMAYT K CIIEeAyIOoLIe-
MY BOITPOCY.

OnHako AemyTaT M MepBbIid
3aMECTUTENIb TeHEPAJILHOTO AM-
peKTOpa — MCIOJTHHUTEbHBIN
nupektop OAO “KAMA3” Ba-
cun KaromMoB mpemioxun apy-
roii packnan. Ilo ero cioBawm,
TO, YTO B COCTaB KOMUCCHUU BHE-

CEHBI cpa3y 1B KaHIUIATYPhI OT
“KAMA3a” (Kororun u Xyca-
WHOB), TTOYETHO W TPHUSITHO,
HO, TI0 CTIPaBEIIUBOCTH, OTHO-
TO KaMa3oBIla Halo OBl 3aMEHUTh
Ha TPEACTAaBUTENI CTPOUTEIIh-
HoO#l oTpacnu. WM mpemnoxun
BMecTo Yesa XycauHOBa BBECTU
B COCTaB KOMHMCCHH JIPYTOTO Je-
ImyTaTa - TeHepaJbHOTO TUPEK-
Topa Tpecta “Ilonpsin” MyHaBu-
pa I'mmazernuHoBa. Ha sToO
MpenCcenaTe/IbCTBYIOIIMIA 3aMe-
TUJ, YTO “BMECTO” HE MOJYYUT-
¢S - HOBast KaHAMIATypa MOXKET
OBITH BHECEHA B CITHCOK TOJIBKO
nmornojiHuTeabHo. Ecin, KkoHeu-
Ho, Yen 'anuMoBUY HE BO3bMET
camooTBoA. Yen [anmumoBuu
TOHKMIA HaMeK TIOHSUT M caMo-
OTBOII B3LJT.

Bropoit Bompoc moBecTKu
ITHS BBI3BAJ M BOBCE OYpHBIE
nebatsl. Jenyrar Jleonun Usa-
HOB 00paTyjI BHUMaHUE KOJIJIET
Ha TO, YTO B YCJIOBUSI KOHTPaK-
Ta ¢ OyaylIMM PYyKOBOAUTENIEM
HCTIOJKOMA BITMCAHBI TTOJIOXe-
HUsl YcTaBa ropoja, KOTOpPbId
ToKa ere He MpuHAT. [1o 3Toit
MpU4YuHe, Mmocuutan JleoHun
MBaHOBUY, YTBEpXXAEHUE TOKY-
MeHTa npexaeBpeMeHHo. Koi-
JIETy TIOJIepKal TeHepalbHBIN
IUpeKTop Kopropauuu “Pac-

cran” Cepreit Paukos. Ilo ero
HACTOSIHUIO B TPOTOKOJ OBLIO
BHECEHO TPEIIOKEHUE - OTIIO-
KWUTb YTBEPKIECHUE YCIIOBUiT KOH-
Kypca Ha MOMEHT, Korna Oynet
npuHAT YctaB ropoga. Ho He
TaKOB JAOJTOXUTEIb YETTHUHCKO-
ro napyiamMeHra Xaiigap lanstyr-
JIMHOB, YTOOBI 1aTh c€0s1 yTOBO-
PUTH XOTsI OBI 1aXKe U OJTUTapXy
ropoackoro Maciiraba. Teepaoit
PYKOil BeJl OH 3acelaHue K
TOMY, 4YTOOBI BCe 3aJayu, Ha
3TOT JIeHb 0003HaYeHHBIE, OBLITI
BBHITIONTHEHBI. [103TOMY BTOpOIA
MyHKT TOBECTKW HHS, C TO-
MpaBKaMu, TMpaBaa, TOXe ObLT
YTBEPKIEH.

Takum obpa3om, moBecTKa
ITHS 3acefaHusl ObUIa rcyeprna-
Ha. W3 mermyTtaToB-HOBUYKOB,
kpome Ceprest PaukoBa, akTuB-
HOCTb MPOSIBUIIM TJIABHBIA pe-
naktop “BeuepHux YemHoB”
Opuk XalpyTiH U TeXHUYEeC-
KU TOMOILHUK T€HEePATbHOTO
IUPEKTOpa, Mpecc-ceKpeTaphb
3MA Onnbra Tponuna. beuto 3a-
MEUYEHO, YTO DpuKy Albdpeno-
BUYY YTO-TO BPeMsI OT BpEMEHHU
HAIIIETITBIBAN €T0 e W B 1aH-
HOH CUTyallMH, HAlO MOJaraTh,
“cepblil KapAUHAI” - TeHEPaTb-
Helii mupekrop “Coroza CMHU
“EnunctBo” Pamunp Tanees.
Osbra AHapeeBHa notpedoBaia
“aBTOpa” MOJIOXKEHNS O KOHKYpCe
Ha JOJDKHOCTb PYKOBOIUTEJS
ucrosikoMa. Mosonoro aenyra-
Ta, TIOCJIe eT0 OYEePETHOTO BOTI-
poca, OMNpoCTy rOBOPSI, ycanu-
JI Ha MecTO (hOPMaJTbHBIM OT-
BETOM, JTamMa e U BOBCE OTBETA
Ha CBOM BOIIPOC HE MOJIy4yMJIa.

YcnoBust KOHKypca v Tpebo-
BaHUS K KaHAUAATYpe OymyIero
PYKOBOJMTEJISI KCTIOJKOMA OIy0-

JIMKOBAaHBI B MYHUIIMITATHHBIX
CMM u Ha caiiTe agMUHUCTpa-
uuu ropoma. Bmpouem, Kak
CUUTAIOT HEKOTOPBIE UCKYIIIEH-
HbIE B 3TUX BOMPOCAX aHAJTUTHU-
KM, WCXOH 3Iech ellle Goee
TIpeapelieH, 4YeM IMpu BeIOOpax
3aMeCTUTeNsl MmpeacenaTess
MpeaCTaBUTEILHOTO OpraHa
(FCopcoseta). B nepBoMm ciyvae
Ha MECTO 3aMIIpesia MPOYUIN 1
TTonTtopsixuHa, 1 TpoHUHY, a
ObL1 U30paH (MO MPEIOKEHUIO
Wnpnapa Xanukosa) Xaiipap
Tanayrnunos. Ilpemnaras ero
KaHAUIATypy, XaJauKoB, HaIo
ToJiaraThb, He B IOCJIEHIO0 OYe-
peIb YYUTHIBAJ OOJBIION OIBIT
U JIeJIOBYIO XBaTKy Xaiinapa ®a-
BapvCcOBMYA (YTO B MOJTHOM Mepe
ObLTO MPOAEMOHCTPUPOBAHO U HA
TIOCJIeTHEM 3aCeTaHNN).
Bribupast u3 yncna BO3MOX-
HBIX MPETEHJEHTOB Ha TOCT py-
KOBOIUTEIST HCTIOJIKOMA OJTHOTO
€IMHCTBEHHOTO0, KOHKYpCHas
KOMMUCCHSI, KaK BUAMTCS HALLUM
aHAJIMTHUKaM, OyIeT Takke He B
TOCTIEAHIOI OuYepeab PYKOBOJ-
CTBOBATbCSI TEMU XK€ IPUHLMIA-
MU: JeJTOBbIe Ka4ecTBa U OIIBIT.
Kax HioaHc MoxeT ObITh B Ka-
KOW-TO Mepe YYTEH U MOTHUB OIl-
pENeIEHHOM JIMYHOM MpeJaHHO-
cTH raBe ropoaa. Kpyr peaib-
HBIX MPETEeHIECHTOB, TAKUM 00-
pa3oM, CyXaeTcsl 1 MOXeT 3aM-
KHYTbCS Ha OJIHOM 4eJloBeke. A
MMEHHO — HBIHELIHEM MEPBOM
3aMecTuTeNe I1aBel Bacwire
IIlaiixpa3ueBe, BIOJIHE TOKA3aB-
1IeM, KCTaTu, CBOE YMEHUE YII-
PaBISATh CJIOXKHBIM TOPOIACKUM
XO3SIICTBOM B OTCYTCTBUE I11ea.
Bnipouem, Bcsikoe MOXET Ciy-
YUTBCS: HA TO OH M KOHKYpC,
YTOOBI OO JOCTOMHEILINIA.

[DPOACKME TAPAKI

Hamanes ATEKCEEBA

Kax obecnewums écex én1adenvyee mauiun cmosnKamu u
eapaxcamu ? [0e cmpoums mrocoypoenesoie eapaxcu? Taxumu
GONpOCaMU 3A0aNUC HA IMOU HEOeAe YHACHIHUKY «0e106020
HOHEOCAbHUK > 6 AOMUHUCIIPAYUN 20pO0a.

Ha ceromusiinuiit neHs B Yen-
Hax, no naHueiM MBI/, 3ape-
[UCTPUPOBAHO 76413 JIeIKOBbIX aB-
Tomobueit. [Ipu aTom B ropone
CYLLIECTBYIOT 152 rapaskHbIX 0O11Ie-
CTBa 1 68 OTKPBITBIX CTOSIHOK, KO-
TOpBIE BMELIAIOT 66363 MallIHbL.
[Tonyyaercsi, 4TO MAPKOBOYHBIMU
MecTamu obecriedeHo 869% Beex aB-
Tomobueit. [lo meiicTByrommm
HOpMaTHBaM 00eCIIeUeHHOCTb JIOJT-
XHa ObITh He MeHee 90%, T.e. He-
00XOIMMO MPEAYCMOTPETD E1LIE XOTS
6b1 2400 MecT MapKOBKMU.

OnHako, I10 CJIOBaM Havajlb-
HMKA YIPABICHUS TPAgOCTPOU-
TEJIbHOM TOJUTUKYU, Pa3BUTHS

TEPPUTOPUI U UHBECTULIMIA Pa-
¢dapa Illakuposa, Gonee mojo-
BUHBI Tapaxei, a 3T0 22 ThICs-
Y1 MECT, UCTIONB3YIOTCSI HE TI0
Ha3HAYEeHUI0. YXXe CTajlo Ipu-
BBIUHBIM, YTO B rapaxax pacro-
JIATAlOTCS CKJIANICKUE TIOMellle-
HUSI, PEMOHTHBbIE MacTepCcKUe,
MUHU-TMPOU3BOJACTBA, a TakXkKe
XPAHUTCS TOMAIITHSIST yTBAph. A
BJIAJIebLIbI Tapaxeii TeM Bpeme-
HEM OCTAaBJISIIOT CBOM MAILIMHBI HA
ABTOCTOSTHKAX VJTM HECAHKITNO-
HUPOBAaHHBIX MTAPKOBKaX. «Peans-
HBII TOKa3aTesb 00eCeYeHHOC-
TH C YYETOM IMapKOBKU MAIIVH B
YaCTHOM CEKTOpPE COCTaBISIET

71%, 1ipu 3TOM B LIEHTPaAJbHBIX
MUKpOpaiioHax ropona oodecre-
YEHHOCTb HE MpeBbILIacT u 35%»,
- 3agBun Pacdap Illakupos.
Ceityac Ha 1000 xwureneit
HabepexxHbix YeTHOB TPUXOANT-
cs 152 aBromobOuia. [TporHo-
3upyercsi, uto K 2010 romy Oy-
et yxke 210 Ha ThICSYY Hace-
neHust uiar 110 ThICSY MaIInH.
Bormpoc o cTpouTenbcTBe MHO-
TOYPOBHEBBIX TapaXeil M aBTO-
CTOSIHOK B TOPOJIE CTOUT OCTPO.
Ipunsroe B 1996 roxy nocra-
HOBJIEHUe anMUHKCTpary Ye-
HOB 3alPETUJIO pa3MelIaTh B TO-
poze OTKPHIThIE aBTOCTOSTHKH,
OITHAKO TTO3eMHBIE TAPaXU B TO
BpeMsi CTpouTh He Havanu. Ho-
Boe moctaHoBieHue «O paspa-
0O0TKEe TOPOJCKOIA 11€JIeBOM MPO-
TPaMMBI CTPOUTETLCTRA rapaskeii-
CTOSTHOK B TOpOJIe Ha TIepUOI
2005-2008 roas» ObLIO MPUHSI-
TO TOJIBKO HBIHEIIHUM JIETOM.
CraBka clieslaHa Ha MHOTOYPOB-
HeBbIE TapaXu, TapKOBKHU, TIOJI-

3eMHble cTOSTHKU. [lo croBam
Padapa lllakuposa, oHU MOTYT
OBITH TOCTPOSHBI Ha MECTE CYIIIe-
CTBYIOLIUX OTKPBITBIX CTOSTHOK,
KOTOpPBIe HEOOXOIMMO TiepeBec-
TH Ha CBOOOTHBIE TEPPUTOPUHU.
«MMeroTcs 3eMebHbIE YYaCTKH,
Ha KOTOPBIX €CTh BO3MOXKHOCTh
pa3mecTuTh A0 15 mapkKoBOK 00-
meit eMkocThio 4500 maivH, -
Pa3bSICHWI HAYaIbHUK YITpaBIie-
HUSI TPaOCTPOUTETTHHON IO -
TUKH, Pa3BUTHSI TEPPUTOPUI U

ABTOBYGbI

MHBeCTULIMIA. - B TO Xe Bpemsi
B TOPOJIe MMEIOTCSI TTOTEHITNAITb-
HblEe 3eMeJIbHbIe YYacTKH, Ha
KOTOPBIX MOXHO MOCTPOUTH OKO-
J10 10 moA3eMHBIX MAPKOBOK».
Euie onvH cnoco® yimyqimrhb
CUTYaLNIO, KOTOPBIN BUAUTCS TO-
POICKMM BIIaCTsIM, — 3TO Y>KECTO-
YeHUe TPaIOCTPOUTENTEHOTO KOHT-
POJIst IPU BbIaye 3eMeJTb TOJ CTPO-
WUTEIBCTBO XWibsi. HoBble 1oMa
JIOJDKHBI OBITH Cpasdy 00ecrieyeHbl
COBPEMEHHBIMU [TAPKOBKAMU.

N TPAMBAW GTAPEHIT

HM3HOC TOPONCKIX TpaMBaeB COCTaBIIsIET 62%, aBTOOYCHOTO Tap-
ka OAO «JIATII» - 41%, OAO «ITAK» - 22%. Takue maHHBIC
MPUBEJ HAaYaIbHKK YIIPABICHUSI TPAHCIIOPTA U JOPOXHOIO XO3s1ii-
ctBa AHac CaIbIKOB, BBICTYITASI HA «I€JI0BOM IOHEIEIbHUKE». 3Ha-
YuTeTbHasH IOJIST TPaMBAafHBIX BATOHOB paboTaeT 3a MpeneiaMu Hop-
MATHUBHOTO CpoKa n3Hoca. OIHAKO BO3MOXHOCTHU MPUOOPECTH HO-

Bbl€ y MPEANPUSTUS HET.

HENHMHLLbI

BOAEKT MEHBINE?

30opoéve poccusn, 0cobeHHO M0OA100020 NOKOAEHUA,
yxyouwaemecs. Mot yoce max ceésikaucs ¢ Imou MblCAbIO, 41O
3aA6AEHUIO 6DAYA. 300D0BbE HACEACHUS YAVHUIACINCA ~ HPOCHIO
He eepumcs. HmenHo makoe ouyuerue 803HUKAO HOCAE
GOICIYNACHUS HAYAABHUKA OMOeNd OXPAHbI 300P08bS MAMEPU
U pebernka ynpaesienus 30pasooxpanerus Haovepeicroix
Yearnoe Anexcandpa 3omoea neped ncyprnarucmami. «He
cocmosrue 300poessa demet CIMan0 Xyxe, a Msl CIHanu
Oonvue 6viae1ams namosocul. Imo xopoulo, 6eds
neouampu4eckas cayicéa oig mozo u cyuecmeyem, 4moost
GBIAGAAMS 3A001€6AHUD», - 3AAGUA CAAGHBIH NEOUAMD
eopoda. Anexcandp 3omoe npuees 00Ka3amenscmeda
HOAONCUMENBHOU OUHAMUKY PA3GUMUS Oemell.

OnuH U3 KpUTepueB OLICHKU
— KOJIMYECTBO HOBOPOXKIIEHHBIX C
TIEpBOW TPYIIION 3I0POBbs, T.€.
WIEATbHO 3M0POBBIX. 3a Mocie-
IHUE TP Tola WX YUCIIO B Ha-
11IeM TOPOIe BBIPOCIO B TPU pasa.
B 2002 romy 1,9% wmanbiiuei
“MeJU TiepByto Tpymity, B 2003-m
—3,5%, a ceronHs — noutu 5%.
Bropoii kputepuii — rokasaresib
310poBbsl B 1 roa. CpaBHUM:
2002 rox — 2,5% neteil nepBoii
rpymsl, 2003-i — 3,5%, ceroxn-
Ha - 5,4%. W 3mech TuHAMKKa
nojoxurenbHas. «M, HakoHel,
OCHOBHOI1 1TOKa3aTelib, - FOBOPUT
IJIaBHBIN Tienratp YenHoB, - 1071-
roe BpeMsi B ropojie ObU10 6 KOeK
JIETCKOM peaHUMalUM, Kyaa Mo-
CTyNaJM JETU C TSDKENOW TaTo-
norueit. CeromHs1 B IBa pasa
MeHblile — Bcero 3 Koiiku. U ro-
POIIy 3TOTO XBaTaeT».

Tem He meHee, MTpobIEMBI CO

3[0POBBEM KaK ObUTH Y MAJIEHBKUX
YeJTHUHIIEB, TaK 1 ocTarorcs. [1o
cioBaM AsiekcaHzpa 30ToBa, cpe-
JI1 TOpoxaH o 18 jer mo-mpe-
JKHEMY Ha ITepBOM MecTe O0JIe3H!
OpraHoB JIbIXaHUsI (AHTHA, OPOH-
XUT, BocnajieHue Jjerkux). Ha
BTOPOM MeCTe HECUACTHBIC CITydan
U TpaBMbl. M1 Ha TpeTbeM — MH-
(bek1IMOHHbIE 3200/IeBaHUSI.
Borbiiie Bcero 6eCrokoicTB y
MeMaTPOB BbI3bIBAET 30POBbE
IIKOJbHUKOB. B mocnenHue
TOIBI OTMEYAEeTCs POCT 3a00j1eBa-
HUI1 OpraHoB nuieBapeHus (ra-
CTPUTHI, XOJICLIMCTUTHI, SI3BBI).
Yaie BcTpeyaroTcsi mpoosieMbl
KOXMU, aJlIeprus, HapylieHuUs
paboTHl OpraHOB KPOBOOOpaIlle-
Hus. [Iporpeccupytot 3a6oseBa-
HUS TTO3BOHOYHMKA, OPraHoOB
3pEHMUS, IBIXaTeTBHOM CHCTEMBI.
«CeromHst 13 BCETo Yncia yJa-
uxcst okosio 10 mpoLeHToB ae-

TEN UMEIOT MEPBYIO TPYIIIY 3/10-
poBbst. Sl cumTaro, 4to 3TO He-
mioxas 1udpa. B Poccun man-
HbII TTOKa3aTeslb Ha YpOBHE 5-8
TIPOIIEHTOB, - OTMETWI AJeK-
ca"ap 3otoB. - [leTeii co BTopoit
rpynmnoit — 75 MpoueHTOB. DTO
TOXe 3MOPOBBIE IETH, HO ¢ (PyH-
KIMOHATBHBIMY HAPYLIEHUSIMHU,
Kak y jitoboro u3 Hac. Hac Gec-
TMOKOWUT YUCJIO NETEH TPEeTheu
TPYNIbI, T.€. C XPOHUYECKON
WY JUTUTEBHO TEKYIIEH MaToo-
rveil U MHBAMABL Takux B TO-
pone 15 mpoLeHTOB».

I'nmaBHBIN meguaTp ropopa
3asIBWJI, UTO OH TPOTUB TIOJTHO-
TO OCBOOOXIEHUSI LIKOJLHUKOB
€O cJ1abbIM 3710POBbEM OT YpPO-
KOB (uskynbrypel. Eciu ectb
cepbe3Hoe 3a0ojieBaHue, pede-
HOK JTOJIKEH 3aHMMAThCS UJTU B
CTIETIMEATPYTITIE, VU B TPYIIIe
JI®K nipu MOIMKIMHKKE.

PAPUTETHbIN
ABTONPOBEN

Tamesna THMATITHHOBA

“.. A 6000ue nioxo 4yecmeyro u HOHUMAO NPO MEXHUKY, -
npusznaemcea nucamenshuya Mapus Apoamoea é 0oHom u3
nocaeonux pomarnos. — Ho g moey vacamu 3auaposanto cmosms
Hneped cmapbim amMepUKaHCKUM A8MOMOOUNEM U COIEPYAMD €20,

Kax noam mysy...”~

Locme eopoda — FOputi Hurxonaesuy Cmenanos

TouHo Tak xe — “3auapoBaH-
HO” — OCTaHaBIMBAJIUCH JIOAU
Henonasneky ot 3manus 1/04, Tak
K€ BOCXHUILIEHHO 3aCMaTPUBAIUCh
Ha BBICTPOMBIIHECS B PsII KJlac-
cuyeckre 00pa3uynmKu aBTOIMpPO-
Ma, TOJIbKO He aMEepPUKaHCKOTO,
a CBOEro, OTeYeCTBEHHOTO.
My>XYMH 3TO 3peJulle, MOHAT-
HO, TIPUBJIEKJIO Kya OOJbIIIe: C
BUIOM 3HATOKOB OHM TIPOXaXU-
BaJIMCh MEXy MalllMHAMU, 3ar-
JAOBIBAIM B KPYTJbIe, BEYHO
YAVBIIEHHBIE OYM HEMOBOPOTIIN-
Boii “Bosru”, rmaguiu KpyTbie
6ouka crapeHbkoro 3A3-965 (B
Mupy — “3amopoxia’”), ocTo-
POKHO MOXJIOMBIBAJIU MO OOPTH-
KaM papuTEeTHBIN CpeTHETOHHAX-
Huk 3MJI-157. Morna Ob
3/1eCh TOYEPIHYTh BJOXHOBE-
Hue u Mapus ApbaToBa: K co-
BETCKUM “BeTepaHaM” IIpU-
CTPOMJICS POCKOIIHBIN 3a0Ke-
aHCKUN “cOl03HUK” “Bui-
nuc”. biaecrenau cBexeit Kpac-
kot Hamu KAMA3bI-4308,
-4310, -4911 EXTREME, He
3aTMeBasl, BIIPOYEM, “CTaplInX
ToBapulleit”. BoT B TakoM Heo-
ObIYHOM cocTaBe 12 HOs0ps B
Ha6epexnbix YenHax craproBai
U B TOT XK€ A€Hb (GMHULIMPOBAT
aBTONpoOer, MOCBALIEHHBII
100-nmeTrio co MHST POXICHUS
reHepay-maitopa Hukomnas Hu-
kosaeenya CrenaHoBa.

Boo0itiie xe, MUHYBILIME BbI-
XOJIHBbIE O3HAMEHOBAIUCH LIEJTBIM
pPSIOM WHTEPECHBIX, YPE3BbI-
YalHO 3PENTUIIIHBIX MEPOTIPUSI-
TUI: TYT BaM M BBICTaBKa PETPO-
aBTOMOOUJIENl Ha CTOSIHKE ra-
paxHoro koorneparuBa “Ilymi-
KMHCKMIA”, U YPOKU MYKECTBa
JUISL ydaiuxcs 31-i1 1KoJbl 1
yumnuia Ne57, v mokazaTesb-
HbIe BBICTYIICHUS] KAPTUHTUC-
TOB, U (GUTypHOE BOXICHUE
KAMA30B 1 IeTKOBBIX aBTO, U
3HaKOMCTBO C BOEHHO-TNIaTPHO-
TUYECKUMU KiIybaMM Topoja
“Kackan” u “Ilarpuot”, u mo-
celeHne HabepexXHOYeTHUHC-
KOIi aBTOIIKOJIbI, KOTOpasi TOTO-
BUT BOEHHBIX aBTOMOOWIIMCTOB,
M MHoOroe, MHoroe apyroe. 1
Bce 910 — B pamkax 100-netus
Huxkoas CrernaHosa!

3a 4TO Xe TaK MOYUTAIOT
MOCKOBCKOTIO BOEHaYaJIbHUKA B
YenHax 1, B 4aCTHOCTU, Ha
“KAMA3e”? C 3TuM BOIIPOCOM
KoppecroHieHT “Becreit” odpa-

TUJAch K OpraHM3aTopaM Me-
POIPUSTUS — COTPYAHUKAM MY-
3es1 UCTOPUU U OOEBOM CJIaBblI
aBTOMOOWMJIBHBIX BOMCK. “Bce
OUYEHb MTPOCTO, - OOBSICHWIIA HAM
nupektop Pauca 3aBbsioBa. —
Hukonato HukonaeBuuy Haiu
My3eil 00s13aH CYlIECTBOBaHM-
€M, Belb UMEHHO €My B CBOE
BpEMSI TIPUIILIA B TOJIOBY MBIC/Tb
€03[aTh 3KCIO3UIIMIO, MOCBSI-
IIEHHYI0 BOGHHBIM aBTOMOOU-
auctam. Mx Bkiam B mobeny
1945-ro ObL1 HE MeHee 3HAYM-
TeJIEH, YeM OCTaJIbHBIX POMIOB
BOMCK, HO OTYEro-To 00 3TOM
OBICTPO, HE3aCIyKEHHO OBICT-
po mno3aosuin. Hukonait Cre-
MMaHOB XOTeJI, YTOOBI HOBBIE TIO-
KOJIEHUSI POCCUSIH TIOMHUJIU U
YBaXKaJli €r0 M €ro ToBapuuIei -
aBTOMOOMIUCTOB. B 1986 romy
MBI OTKPBLJIUCH, U C TeX TOP 10
camoit cBoeit cMepTH (B 1992-M
ero He ctano) Hukonait Huko-
JIaeBUY HEM3MEHHO ObUT HAILIUM
[JIaBHBIM BOEHHBIM KOHCYJIb-
TaHTOM, TIepeaal B Jap My3elo
MHOTO OECLIEHHBIX 9KCITOHATOB.
Sl cama HeomHOKpaTHO e3aua
K HeMy B MOCKBY 3a TTIOMOIIIbIO,
3a COBETOM M HHUKOTAA He
BcTpevasia oTkasa. Pa3Be Takoe
3abbIBaeTca?..”

KoHeuHo, He 3a0biBacTCs! A
TTOTOMY HaWTJIABHEUIIIMM B Ye-
pene Mpa3THUIHBIX MEPOTIPUSI-
TUI OBIJIO OTKPBITHE Y BXO/A B
1/04 MeMopualbHOM TOCKU B
YyecTb reHepai-Maiiopa CtenaHo-
Ba — BBIAOILETOCS BOEHAYAb-

HUKa 1 CO30aTecjisd My3€4d aBTO-

MOOWJIBHBIX BoOMicK. Ha Topxke-
CTBEHHYIO LIEPEMOHUIO TIPUEXAIT
JIMPEKTOP erapTaMeHTa TPYIO-
BbIX OTHOILICHU 1 pa3BUTHS TIep-
coHana OAO “KAMA3” Paga-
a1b MyxamazeeB. “CerogHsii-
HSIA Hallla BCTpeya — 3TO elle
OIVH 3Tall, JIOTHYeCKOe IPOo-
JOJDKEHUE TIPa3IHOBAHMS ITO0Oe-
bl B Benukoii OteyecTBeHHOM
BOIHE”, - OTMETUJ OH U TIO-
3IpaBUJI MIPUCYTCTBOBABIINX OT
uMmeHu wieHa ['opoackoro cose-
Ta HApOIHBIX memyTaToB. C KO-
pPOTKOI, HEMHOTO COMBYMBOM
OT BOJIHEHHSI PEYBIO BBICTYITUIT
M TOCTb ropona - cbiH Hukomast
Huxonaesuua CrenaHoBa, crie-
1IMaJIbHO TI0 TaKOMY CJIydalo
MpyeXaBIInii 13 MOCKBEI.

...hTtak, TOKpOB ¢ JOCKHU
COpOIIIeH — 1 BOT OHU JIMIIOM K
JIVILY: OTEll, B TOABI BOWHBI W3-
GOpO3IVBILINIT OTPOMHBIEC TEPPHU-
TOPUU CTPaHbI COOCTBEHHOPYYHO
CIPOEKTUPOBAHHBIMU JOPOTaMH,
W CBhIH, B HENAJIEKOM TIPOIILIOM
OoposauBLIMit KocMoc. [Totomy
YTO OH — KOCMOHABT-HUCC/IEN0Ba-
TEJNb.

“BpICOKMIT TOCTH”, MeEXIy
MPOYMM, OKa3aJcsl Ha PeAKOCThb
TPOCTBIM, TOOPOXETATETHBHBIM
YeJIOBEKOM.

- Opuit HukonaeBuuy, 0a-
HaJIbHBII BOIPOC: KAKOBBI BN
BIIEYATIICHHS OT YBUIECHHOTO Ha
YeJTHUHCKOM 3emie?

- [Morpsicaromue! Ortewr Moit
ObIT HEOOBIKHOBEHHO CKPOM-
HBbIM 4€JIOBEKOM, HUKOTJa HU
OT KOTO Harpam He Xzaai, HO,
IyMaio, eciad Obl OH ITOKMII
0 HALMX JHEMH, UCIIhITAT Obl
YyBCTBO ropmnoctu. M s kak
CbhIH TOopXych uM. B Mockae
Takoe BHUMaHUE K OTAEIbHO
B3STOM JIMYHOCTH YK€ HEMBIC-
aumo. Panbuie Ha IlokioH-
HOM rope ObLI CTeH[, OCBSI-
IIEHHBIX OTIY: IBE BUTPUHBI,
B KOTOPBIX XpaHWJIHUCH €ro
(poHTOBOII OMHOKIIb, MHCT-
PYMEHTHI it paboThl ¢ Kap-
TaMM, CaMU KapThl M T.O. A
Tenepb K pPyKOBOACTBY My3eeM
MpulIe] Kakoi-To Ou3Hec-
MeH, U, KpoMe (oTtorpaduu
Huxonast CrenaHoBa ¢ abcyp-
JIHOM moanuchblo “HavyaabHUK
XETEe3HOM0POXHBIX @)
BOMCK”, TOTOMKaM Ha MMaMsTh
00 OTLE HUYETO He OCTaIO0Ch.
3aTo HaTAIWIA aMePUKAHCKUX
camor, HEMELKOTO OPYXMSI...
B cBeTte aTuX coOBITUI 51 OCO-
OeHHO OaronapeH Balliemy ro-
pony u “KAMA3y”. To, 4To
BBl JAejaeTe, - npekpacHo. K
COXaJICHUIO, MBI CBOIO HCTO-
puio 3a0bIBaeM, MeperMHavYM-
BaeM. 31ech Xe 51 HabJonarwo
COXpaHECHUE ¢¢ B MePBO3IaH-
HOM BHjE, He “3a0alThiBa-
HHUEe”, a UMEHHO COXpaHeHMUe.
CeromHAIMHWNA TIpa3gHUK B
Hab6epexnbix YenHax TUITHUIM
pa3 nokKa3biBaeT MHE, KOPEH-
HOMY CTOJMYHOMY KHUTEIIO,
yT0 MOCKBa — 3TO elle He BCs
Poccus.

VESTI.CHELNY.RU

HAI'PA/IbI

I'enepanbHbiii gupekrop 3A0 «YeaHbiBomokaHam» Yen Xycau-
HOB yKka3oM [Ipesunenra Poccuiickoii @enepayin HarpaxieH Me-
nanbio «B mamsate 1000-netust Kazanm». Kpome Yema XycanHosa,
14 HOSI0psT M3 PYK IJIaBbl aIMMHUCTPALIMM TOPOJA TaKWe HATrpasbl
nonyuusn npokypop Habepexusix YenHos Mnbayc Hadukos, reH-
nupektop OO0 «Meb6enbHast padbpuka «Ak bapc» Hakun Fanumon
U ncaTenb, nyonuuct fArcyd Iladukos. [Tomumo storo, Uib-
nap XaauKoB MO3paBU 3aBEIYIOLIYIO TEPaNeBTUYECKUM OTAETe-
HureM Ne 1 roponckoii momukmmHuky Ne4 Pymanuio CarzeeBy, Ko-
TOPOI MPHUCBOEHO 3BaHUE «3acmykKeHHbIi Bpad PT».

TFAPAHTUPOBAHHASA PABOTA

[MpuHATO MOCTaHOBICHWE TIABH AMMWHUCTPAIIMU TOPOJA,
KOTOpoe ycTaHaBauBaeT Ha 2006 ron MUHMMAIbHOE KOJUYECTBO
paboumnx MeCT B TOPOACKUX OpPraHU3alUsIX As1 TPYIOYyCTPOiicTBa
Jofiel, 0c000 HYXXMAIIIMXCS B COI[MaNbHOIM 3amuTe. Kak co-
ob1aet mpecc-ciyx06a afMUHUCTPALlMK, KBOThHI HA paboyure mMe-
CTa cyuiecTBYIOT Ha 83 mpeanpustusx. X pyKoBOAUTENSIM TpeN -
MUCAHO MPUHUMATD YeJTHUHIIEB 110 HampapieHuto LleHTpa 3aHs-
TocTi. Ha 3Th BakaHCHM MOTYT pPacCUMTHIBATh BBIMTYCKHUKHU 00-
pa3oBaTeIbHBIX YUPEXAEHUI Topoaa, MOAPOCTKH 10 18 jieT, BbI-
MyCKHUKU JAETCKUX JOMOB, OMNMHOKNE MHOTOETHBIE POTUTENH,
WHBAJUABI, JTULA, OCBOOOXAEHHBIE U3 MECT JIMIIEHUS] CBOOO-
Ibl, OEXEHIbl U BbIHYXIEHHbIE MepeceeHLbl, BOEHHbIE, YBO-
JIEHHBIE B 3aI1ac ¥ WIEHBI UX CeMeil, TpaxaaHe, MOABePTIINeCcs

BO3IEUCTBMIO pavalluy, JIOAU MPEANeHCUOHHOIO BO3pacTa U
rpaxinaHe, UMEIOLIME Ha COAEPXaHUM JIHILl, HYXIAIOIIUXCS B
TIOCTOSTHHOM YXOJI€.

CBOM YEJOBEK HA TAMOXHE

Ha HoByI0 10JKHOCTD Ha3HAYEH MOAMOJKOBHUK TaAMOXEHHOMN
cayx06nr Habepexabix YemnoB Unbnap CanmoB. OH cTaHET 3aMec-
TUTeNeM HayajlbHUKa TaTapcTaHCKON TaMOXHU IO MTPaBOOXPaHU-
TEJbHOU NesITeIbHOCTU. «HeloBeK, KOTOPHIA 32 KOPOTKOE BpeMst
TOKa3ayl cedsl CMIIbHBIM PYKOBOIUTENIEM, MHOTO CIeJa JiJIsl Ha-
1Iero ropoja, - Tak oxapakrepusoBan Mipnapa CaumoBa riiaBa
ropoja v 3aMeTWI: - bynem 3HaTh, YTO Halll YEJOBEK €CTh B TaTap-
CTaHCKOU TAMOXHE».

KOHKYPC HA XYJIIIIEE YB/]
N ITPOKYPATYPY

14 HOsIO0ps1 B HECKOJIBLKMX pernoHax Poccun crapToBan KOH-
Kypc «II9THO Ha MyHAMpPE», B XOI€ KOTOPOTO MPaBO3AIIUTHUKN
HaMepeHbI BHIIBUTD OTACICHMSI MAJTULIMKU U TIOAPA3AeIeHUS TTPO-
KypaTyphbl, Ilie Yallle BCero HapylarTcs MpaBa U 3aKOHHbIE MH-
Tepechl TpaxmaH. B Tatapcrane koHKypc mpooauT [1paBo3a-
mwuTHbIA LleHTp ropona Kazanu. C momolibio HaceaeHUs U 00-
1ECTBEHHBIX MPOBEPOK CMEUATMCTHI IIEHTPA ONMpeaessaT mobde-
nuteneil B HomuHauusgx «POBJI, omacHBI IJ1s TOCELIEHUST» U
«[IpokypaTypa, He3aBUCUMas OT 3aKOHa». MIToru KoHKypca moj-
BelyT HakaHyHe MeXIyHapoIHOro JHS IpaB yejaoBeKa, KOTO-
poiii otMeuaercs 10 mekabpst. [IpaBo3allUTHUKY TIPUTIIAIIAIOT K

COTPYAHUYECTBY BCEX, KOMY HEOE3pa3IMYHO COOJI0eHUE MPaB
1 cBOOOA rpaxnaH. BeickazaTh 3aMedyaHus K paboTe COTPYAHU -
KOB MPAaBOOXPAHUTENbHBIX OPTaHOB WJIX MOXBAIUTDH €€ MOXHO T10
tenedony (843) 293-04-71.

HA YEJIHUHCKHX TOPOTAX

HavaipHYK ynipaB/ieHUsT TpaHCTIOPTa ¥ TOPOXKHOTO X03sTicTBa AHAC
CabIKOB HA3BaJI 3a0a4k, KOTOPhIE TPEOYIOT CKOPEHILIETO PEIIEHUS.
B roposne He06X0aMMO BBITTOJHUTH KATUTAIbHBIA PEMOHT 23 CBETO-
(opHBIX 00BeKTOB, 3aMeHUTh 1050 TOPOXHBIX 3HAKOB, BOCCTAHO-
BUTH 105 memexoqHbIX CBETO(GOPOB, YCTAHOBUTH OKOJIO 6 KM ceTda-
TBIX OIPaKACHUM 11 OPTaHM3ALUU IBIKEHUS TeiexonoB. Kpome
TOTO, Ha YeJIHMHCKHUX Aoporax HemocTaeT 1606 mOpoXKHBIX 3HAKOB,
60 3ByKOBBIX IIPUCTABOK K CBETOMOpaM [Tl HE3PSYMX JIroaeit. JIis
BBITIOJIHEHUST 3TOTO KOMILIEKCa paboT TpebyeTcs: 23 MIH pyOJieid.
«bromxerom Ha 2006 ron npexycMoTpeHo prmany Ned4 «Habuen-
HBITOCTPAHCCUTHAI», KaK M B NPEABIAYIINE TOIbI, BCErO JHUIIb
4 MUUIMOHA», - 3aKmiouna AHac CaJabIKOB.

JIVYIIIE BbIABUTD PAHDBIIIE

CerofiHs Ha y4eTe B OHKOJIOTHUYEeCKOM fucnancepe HaGepexHbix
YeTHOB COCTOUT 2 THICSYM YEJOBEK, WIIM KaxIblil 73-if B3pOCIbIit
>xutenb roposa. To ecTh Kaxnast 25 ceMbsl YeTTHUHIEB CTOJKHYJIACh C
aToit pobsiemoii. [To cioBaM raBHOro Bpaya ['oponckoro oHKO-
Jornyeckoro 1eHTpa Moparuma Maromenosa, 3a IECSTh JIET YUCTIO
OOJIbHBIX YBEJIMYMIIOCH OBaXIbl. HecMOTpst Ha To, 4TO 3a mocie-
JTHUE TOMIbI BpayaM YIaJIoCh CTAOMIM3NPOBATh CUTYAIINIO, BBISIBIISISI

3aboJIeBaHMsI Ha TIEpBOil, BTOPOIl CTamusIX.

B mraHax pa3Butusi OHKOCIYXO0bI Topona Ha 2006-2010 rombr —
CO3IaHUE OTAENEHUSI SHIOCKOIMUH, CITYXObl aMOYIaTOPHON XMMHUO-
Teparuu, OTKPHITHE KIIMHUIECKOW 1 OMOXUMITYECKOH JTabopaTopwid,
OTIEJIeHHST JTyYeBOi Teparnuu.

TPATEJIVS BO BPEMS 3AHATUH

B rumuazuu Ne76 BO BpeMsl 3aHSTHII CIIOPTOM OT CEPIACUHOIL
HEIOCTaTOYHOCTH YMepJia IeCTHAALATIWIETHsIs yueHua. Kak coo6-
mwaetr TK «CTB», nmeByllike CTajlo IJIOXO, KOrJa OHa BBIMOJIHSIIA
OOLIEYKPEIUISIONINE YIIPAXKHEHMS IO TXOKBOHIO. BBI3BaB CKOPYIO
ITOMOIIIb, €ii IBITAJIUCH CAEIaTh NCKYCCTBEHHOE IbIXaHUE, HO CIIac-
™1 He cmormu. Ceilyac MpoKypaTypa ropoia BeleT IPOBEPKY Ha
HaJIM4ye WM OTCYTCTBUE COCTaBa MPECTYIUICHHUS B TOM, UTO pebe-
HOK, COCTOSILIMIA Ha YYeTe C CEPAEYHO-COCYAUCTHIM 3a00IeBAHUEM,
3aHMMazcs GU3KYIbTYPOil Hapsioy ¢ APYrMMHU JeTbMU. PykoBon-
CTBO TMMHA3MH YTBEPXKAAET, UTO 3Ta ACBYIIKA HE YUMIACh Y HUX, U
OTBETCTBEHHOCTH 3a CIyYHMBILICECS OHM HE HECYT.

OJIEBAMUTECH TEILIEE

30 ThICSTY eTei, a 9TO KAX/bIii TPETHiA peOEHOK B TOPOJIE, MPHU-
BUTHI MPOTHUB IpUMMa. B mepByo ouepenb BaKIMHALMIO MPOILTH
peosiTa U3 CTapIIKMX IPYII AOLIKOJIBHBIX YUPEXICHUH, YIeHUKH Ha-
YaJIbHBIX K1accoB. Kak cooOImI HaYalbHUK OT/IENa OXpaHbl 310PO-
BbsSI MaTepU U pebeHKa AlleKcaHIp 30TOB, IO TaHHBIM Ha 15 HOsI0-
psl B TOpOJie He OBbLJIO 3apeTMCTPUPOBAHO HU OTHOTO CITy4ast TPHII-
ma. 3aTo BO3POCJIO YUCIIO OOBHBIX IPOCTYIHBIMU 3a00JIeBAHUSIMIL.
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KOHLIEPTHAY KW3Hb

“NIPOBUALMID™ BCTPEIRIOT B MGCMRHWM

Onvea EPAITOBA

Kameproui opxecmp «lposunyus» noo ynpaesenuem Heopa
Sepmara 6 mpemuil paz omnpasuics va eacmpoau ¢ Henaruro.
[lepeo omsezdom no mpaduyuu — KoHYEpm & poorHom eopooe.
Loseo ne cmonxasuumu 6 Opearntom 3ane 08ayuimu 01a20c108UU
MY3bIKAHINOG HA 3A2PAHUMHOE INYPHE YEAHUHCKUE METOMAHY.

HeoOb1yaliHO CTUJILHBIM U
BMECTE C TeM YAMBUTEIBHO pa3-
HOCTWJIbHBIM TOJYYUJICS 3TOT
«IIpOIaJbHBI» Bedep. 3an
eBa BMECTUJI BCEX KeJIaroIIX
rnomnactbh Ha KoHuepT. Her, He
Ha KOHIIEPT: MasCTPO U €ro
KOJUIEKTUB YBJIEKJIU CIyllIaTe-
Jieil B My3bIKaJlbHO-BUPTYalb-
HO€ TMyTelIeCTBYE IO CTpaHaM
U KOHTUHEHTaM.

DHepreTuyecKuii rpaayc,
cpa3y Xe MTOCTUTIIMI BBICOKOM
OTMETKHU BO BPeMsI MCITOJTHEHHUS
«CIOUTBI B CTAapPUHHOM CTHJIE»
Anbdpena [HIHuTKe, TULLIB IO~
Nep>KUBAJICS Ha TIPOTSIKEHUU
NIBYX OTHEJEHUIA — 0 UCTIOJIHE-
HUS Ha «OUC» eBpEeiCKOil HApoI-

Holi Mestonuu «Tuxast OKpanHay.

lon Hazanm eme B yymiMine
HMCKYCCTB BIIEpBbIE MPO3ByYaia
Croura IlIHutke. CTram3oBaH-
Hasa non BuBanpau-Kopemtu
My3bIKa BEJIMKOIO aBaHIapaucTa
XX Beka, MOMMMO M3HAYaJIbHO
MPUCYILIETO €ii TpoTecKa, Obuia
HCIIOJIHEHA Ha 3TOT pa3 C KaKom-
TO JIETCKOI HEMOCPeNCTBEHHOC-
TBHIO — TOYHO B pyKax MaJIeHbKOTO
MaJbuMKa, HeJaBHO HAyaBILIEro
CaMOCTOSITEJIbHO YUTATh, OKa3asl-
Cs peIKUil CTApUHHBIN (DOJMAHT.
BepexHo, OiaroroBeitHo mepe-
JIUCTBIBACT OH CTPAHUIBI — HO
BOT, Ha €r0 COBPEMEHHBIN
B3IJISIA, «IPUKOJI»! PebeHOK He
B CIJIaX CIEPXATh CMEX...

My3bIKa pyCCKUX KJIACCUKOB
IUTSI MICTIAHIIEB — CBOETO pofia 3K-
30TuKa. MHTEepecHoe, co0-
CTBEHHOE MPOYTEHHE MTPOAEMOH-
crpupoBai ApteM KOHOHOB,
WCTIOJHSISI BUPTYO3HBIN «Basbe-
ckepuo» YaitkoBckoro, a 6ora-
Teltremy rojocy Jirommuisr Ou-
JIVITIIIOBOY OBLTO TIE Pa3BePHYTh-
cs1 B poMaHcax PaxmannHoBa «He
o, KpacaBuLa» U YallKoBCKO-
ro «Houu Ge3ymHbie». [la u
«MaBpuTaHcKas 1ajib» MaHy3-
nst ie Panby neBuue, YbU BbIC-
TYIUIEHUST BCETIA YKPAIIIAOT KOH-
LIEPThI KAMEPHOTO OPKECTpa, YTO
Ha3bIBAETCs, K JIUILY...

«Kunemarorpadbuunasi» my-
3bika HuHo Pota u «6naroyxato-
1ue» rapmonuu OtropuHo Pec-
TIATH, UTATBTHCKUX KOMITO3U-
TopoB XX BeKa, TaKXe 3ByJyaan
He BrepBble. Ho, kak HeT aByx
OIIMTHAKOBBIX UCTIOJTHUTEIEH, TaK
He OBIBAaeT U JBYX OJMHAKOBBIX
uHtepnperanuii. Cosno Ha opra-
He rocTs u3 Yoo Brnamucnasa
MypTa3rHa HaCTOJIbKO OPraHuY-
HO (Ipollly MpOIIEHUS 3a He-

BOJIbHBII KaJlaMOyp) BILIETAJIOCh
B OPKECTPOBYIO KaHBY, YTO Ka-
3aJ10Ch — TOT aHCaMOJIb CyIIle-
CTBYET yXe naBHO. (OpraHuct B
HallleM ropojie — BO BTOPOil pas,
U, CyIs 10 BCEMY, YeTHUHIIAM
€ro MaHepa UCIOJIHEHMS OYeHb
HUMITOHUPYET).

He pa3 yxxe B YenHax 3Byyana
1 MY3bIKa apTeHTUHCKOTO KOM-
no3utopa XX Beka Actopa Ibsi-
noyutkl. B opurunHane u B ca-
MBIX Pa3HBIX TPAHCKPUIIIIUSAX,
OHa CTajla HbIHE Ype3BbIYaliHO
MOJHOW BO BCEM MUpE — pel-
KM KOHILEPT obXomuTcs 0e3
Hee. Ho BocnipuHMMAIOTCS 3K-
30THUYECKUE MEJTOJTNY JTATHHOA-
MEPUKaHCKOTO KOHTUHEHTA 0e3
HaTyTd, HECMOTPS Ha TO, YTO B
pUTMax TaHTO TeBell XXaHpa Ha-
MEPEHHO «3a0CTPUJ YTJBI».
«BpemeHna roga B BysHoc-Alipe-
ce» BBI3BIBAIM Pa3HOYPOBHEBHIC
acconuanny. TaHel-XW3Hb, B
KOTOpOoM ecTb M BecHa, u
OceHb, B KOTOPOM OYIIYIOT CTpa-
CTH, W HET, HET JaXe HaMeKa
Ha nokoit... HecnyyaiiHo B on-

HOU U3 YacTel nepeq COJIMPYo-
el mapoii, CKpunkoi (Aprem
KoHoHoB) u posiiem (Enena
PoxkoBa), To 1 1e10 BOZHUKAI
«00pa3 TPEThETr0» - HEYJIOBUMO-
r0, MacKUpYIOIIeTocsl MO TO-
noc Buojionuesm (I'y3ama Kun-
KuOynaroBa)... «B ApreHTuHe
MOXeT U3MEHUTHCS BCE — JIUIIO
TOpOMIOB, OOIIECTBO, TMOJUTHU-
YECKUI pexXrUM — BCE, KpOME
TaHTO, KOTOpOe S TTOHUMAT
yMeJl UTpaTh», - TaK cKaszal
[psaionna He3ago0Iro A0 CBOEH
CMEPTH B OJHOM M3 MHTEPBBIO.
U BpemeHa roga — BeUHHL...

O TOM, YTO OpPKECTPY CEeroi-
HST IOCTYITHO MCTIOTHEHHE TIpaK-
TUYECKU JII000I MY3BIKM CaMBIX
Pa3HBIX 2I0X, U3BECTHO U MPO-
BUHLMU, U cTtoaunam. Koi-
JIEKTUB, HAXOISIIUICS B OTIMY-
HoOW (hopme, MPOIEMOHCTPUPO-
BaJI TIPEKpacHyIo aHCaMOJIeBYIO
CJTaXXeHHOCTh. Bumumo, u He-
JaBHee O0LIeHNe CO 3HAMEHUTHI-
MU TOCTSIMU Topoaa, «Buptyo-
3amMu MoCKBEI» Bragumwupa
CnBakoBa, MpUIAIo BUPTYO3aM

«[TpoBuHIIMM» HEMAJIO TBOpYEC-
KWX CHJ M BIOXHOBeHMsI. Jlaxe
BO3BPAIIIASICh K TIPOU3BEICHUSM,
paHee HMCIIOTHSIEMBIM, Ma3CTPO
JlepmaHy ynaercst nocturathb 3¢-
(ekTa «[IpeMbepHOCTU». 3a CYET
Yero — TaifHa, KOTOPYIO «MOXKHO
pasraabiBaTh — HeJb3sl pasra-
naTb»... OOLIMPHBIN penepTyap
TOATOTOBJICH UISI <«MCIAHCKUX
Bapuauuii». I, HeT COMHEHUi,
ToCJie TacTpoJieil, Tak HeobXo-
JIVMBIX My3bIKaHTaM JUTS BITeYaT-
JIEHW ¥ TBOPYECTBA, Mbl YCJIbI-
IIUM elIe MHOTO MPEKPaCHBIX
TpOrpamMM.

Kcratu, ¢ oTbeznom opkecT-
pa KOHIIepPTHasT KM3Hb TOpo/a He
CTajia MeHee MHTEHCUBHOI: K HaM
00e1IAIoT IpUeXaTh OPraHUCT U3
I'epmanuu Jlroarep JlJomaHH, u3-
BECTHbII nuaHuCT Anekceit Ha-
cenkud. Ho s He Mory He 3aT-
POHYTH OIHY «OKOJOMY3bIKaJIh-
Hyto» Temy. [lpoliioil BecHOM
00HapyKWJIach JIOXKA ACTTS IJIs1
TPETNETHOM My MEJIOMaHa: yB-
JIEKIIVCh TIPUEMOM <«3asiBOK Ha
KOJIJIEKTUBHBIE TIOCEIIEHUS», all-
MMWHUCTpALAS 3ajla HEBOJLHO
JKepTBOBaJIa HACTPOCHHEM CITyIIIa-
TeNel-«MHINBUIYAJIOB», 1a U HE
MX OIHMX. YBBI, OCOOCHHOCTHU
JIIONICKOM TICMIXOJIOTUY TaKOBBI:
Korfa TMpeanpusIThe 3aKyraeT
OUJIETHI IS CBOMX COTPYIHUKOB,
KO€-KTO CUMTAET, UTO «OecIuiaT-

HBII KOHILIEPT» MOXHO U MPOUT-
HOpupoBath. be3duieTHOMy aB-
TOpY 3THX CTPOK HE pa3 JOBOIM-
JIOCh ITPUOEraTh K «00XOIHBIM TeX-
HOJIOTUSIM», YTOOBI OKa3aThcs B
CITyIaTebeKux psmax. [apamokc
3aKJTI0YAJICS. B TOM, YTO NP aH-
1LJ1are B Kacce 3a1 HepeaKo oKa-
3bIBAJICS 3aIIOJTHEHHBIM €1Ba JIN
Ha aBe Tpetu. Hamo ObLio BU-
JIETh pa304apOBAHUE HAa JIULIAX MY-
3BIKAHTOB! A CKOJIBKO pOOKHUX
LICHUTEJICH KIIACCUKU, IIOTOIITaB-
IIMCh Y BXOIAa B XpaM MY3BIKH,
BBIHYKJICHBI OBUTH BO3BpaIllaTh-
¢s1 BocBosicu!

K yectu pykoBomcTBa, HbIHE
HaliIeHO HeCTaHIapTHOE pellie-
HHMe — JierajibHas Mpoaaxa Tak
Ha3bIBaeMbIX BXOIHBIX OWJICTOB.
Korma 3an meiicTBUTENBHO TMO-
JIOH, BBIPYYAlOT IIPUCTABHBIE CTY-
JIbsi 1 OAHKETKU: PacCakBaloT-
cg Bce. Bompeku 3ByuaBIIMM
paHee MeCCUMKUCTUYECKHUM TTPO-
THO3aM O TOM, 4To «B OpraH-
HBII 3aJ1 HUKTO XOIUTh He Oy-
JET», YHUCJIO TIOKJIOHHUKOB MY-
3BIKAJIBHOTO MCKYCCTBA MHOXKHT-
51, My3bIKaJIbHBIC TISITHUIHbIE 1
cyO0OTHHME Beuepa CTAHOBSITCS
CEMEWHOM Tpaguluei, ¢ ymo-
BOJILCTBUEM CITYILAKOT KJIACCUKY
netr. OHU pacTyT Ha 3TOM HO-
BOM KYJIBTYPHOM CJIO€ TIOYBBI —
B UEM-TO, MOXET OBITh, maxe
OBICTpEE B3POCTIBIX. ..

Camasn 1w0Hasa cOTUCKA

BANOM TNPABUAK

Tamesna FTHMATITHHOBA

“He pyueir — mope donxcro Gbime ums emy”, - e060put 0 Hem
bemxoeen, 2610 Hamexas Ha @amuiur, 6e0b ¢ HEMEYK02o
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B eockpecense,

13 Hosa6pa, ¢ Opeannom 3ane cOCMosics KOHUEPI,
nocesuennbii eeauxomy Hoeanny Cebacmosany, HO KOHUEPM
SMOM Obll HEOOBIMHbIM. HQ HPOMANCEHUU O8YX 4AC08 OaNOM
APAsUAU He 83D0cable, d MAIAHMAUEble demu, opoocms Yernoe
— 06eHadyamp 360HKUX PYHEIKOE CIEKAUCH C PAIHbIX KOHHOE
20p0da Ha nepeyio A cebs, MaKyio OMEemCmEeHHYI0 CYEHY.

TTocne HeGOMBILON MY3bIKATb-
HOW CKa3KM O XXU3HU U TBOpYE-
ctBe baxa OpraHHbIii 3a1 Lieau-
KOM OBUT OTZIaH BO BJIACTh IOHBIX
CKpUITaYeil ¥ BUOJIOHUYEITUCTOB.
Ewe ob1! UMeHHO OHHM, conuc-
Thbl, CMEHSISI IPYT Ipyra Ha clie-
He, BeJIU JIy4Ile CBOM TapTHH,
a 32 HUMU TOCIYLIHO ClIeN0oBas
KaMEpHbII CTPYHHO-CMBIYKOBBIA
OpPKECTp YUYMJIWILA MCKYCCTB.
IIpencraBbTe TONBKO: CEPHE3HbII
MY3bIKQJIbHBIN KOJIIEKTUB aKKOM-

MMAaHUPOBAJ MaJIbYMKaM U JICBOY-
KaMm 7-14 ner! UMeHHO Ha HUX
BOINPOCHUTEIBHO TOTJIsIIbIBajIa
IUpMXKep opkectpa BepoHuka
SIKyHUHA M, CIIOBHO IIPOYMTaB
OTBET Ha B3BOJTHOBAHHBIX JINLIAX,
ellle SHepTUYHee B3MaxuBaja py-
KaMH, 3aaBajia TeMII ¥ HacTpO-
eHUEe CBOMM MYy3bIKaHTaM.
HMIMeHHO MX, OmapeHHbBIX JeTe,
WTPAIOIINX KITACCUIECKYIO MY3bI-
Ky, 3aTaWB AbIXaHUE, CIYIIAIN
YYEHUKH CpeIHUX KO, CryIia-

AETH

JIU U, HABEPHOE, B 3TOT MOMEHT
KPEIKO YBaXaJIHu.

YTo HyXXHO, YTOOBI CTaTh TPU-
HAJILIATBIM WIN, CKaXEM, YEThIP-
HaILAThIM B 3TOM CJIABHOI KOM-
raHun? Bcero HUYEro: mocTymiTh
B MY3bIKQJIbHYIO IIKOJTY HA CTPYH-
HO-CMBIYKOBOE OTACJIEHNE, YIUTh-
csl, Ia TaK, 4Tod He CITyCTs pyKa-
B4, a IO-CEPLE3HOMY, 3APEKOMEH-
JoBaTh ceOs Mepe/1 MpernoaaBaTe-
JIeM, CHOBA YYUTHLCSI U CHOBA T10-
CEPbE3HOMY — BE/lb MY3bIKAJIbHOE
00pa3oBaHue He TePIUT AUIETaH-
TCTBa! — TMOATOTOBUTD ITPOTpaMMy
K T'OPOICKOMY KOHKYPCY, TOCTOM-
HO BBICTYIIMTb Ha HEM, TIOOEIUTb. ..
1 BOT — Thl Ha clieHe OpraHHoro
3ana! HecioxHo, mpaBaa?.. 3a
JIe4aMU 3TUX B3POCIIbIX IETEN —
MeCSIbI U TOMIbI YIIOPHOI pado-
Tbl. MHOTME M3 HUX, K CIIOBY, -
Jlaypeatbl PECTHXKHBIX PECITyOsH-
KaHCKMX M POCCUICKUX (hecTUBA-
JIEW U KOHKYPCOB.

Kak pacckasana KoppecnoH-
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neHTy “Becrteit” opraHuszaTop
MeponpusTusi BepoHuka Sky-
HUHa, B YeaHax mornepeMeHHO
MPOBOASTCS KOHKYPCHI Cpeau
YYAITUXCST My3bIKTBHBIX IITKOJT:
ONIMH TOJ — BBICTYMAIOT COJIMC-
Thl, ApPYyroil — aHcamOiu.
Kiopu, KOHEYHO, BBHISBISCT
CUJIBHEHIIMX, HO 10 rajga-KOH-
1IepTOB, rae Obl Bce JaypeaTbl
MPEICTaBISIA CBOM TIPOTPaM-
MBI, €10, KaK TpaBuiio, He
noxoauT. JIN0o xe 3T KOHLIep-
THl YCTPaWBAIOTCSI, HO M3 DPYyK
BOH 1uioxo. B aTtom romy Be-
poHuke HukonaeBHe mpuiiia B
TOJIOBY CYACTIMBAas MBICIb —
MPOBECTU UTOTOBOE MEPOIIPUSI-
tie B OpraHHoM 3aye. “Xyno-
KECTBEHHBII PYKOBOIUTENb —
Hropp JlepmaHn — BcKope OT-
KJIMKHYJICSI Ha MOIO TIPOChOY, 3a
YTO 5T €My OYCHb IIPU3HATEIbHA,
- nogemwiack Beponuka AkyHu-
Ha. — MHOI0 Xe npu OpraHu-
3alMM KOHLEPTa PYKOBOIWIU
ele HeCKOJIBKO COOOpaXkKeHMIA.
Bo-niepBhIX, XOTeJIOCh 3aMHTEpe-
COBaTh YYaIIMXCS CPEIHMX y4eo-
HBIX 3aBEICHUN KJIIACCUKON B HC-
MOJTHEHUU MX CBEPCTHUKOB, UTO-

OBl OTH 3PUTENU TTOTOM MOLLTH
B My3bIKaJIbHbIE 1IKOIBL. Hu mist
KOTO HE CeKpeT: Tpyx mpodec-
CHUOHAJBHOTO MY3bIKaHTa TSKe-
JIBIA, HU3KOOIUIaYMBaeMBbIil, U
POIUTENHN TeTIePb CTPEMSITCSI OT-
JIaBaTh IeTeil B 5KOHOMUYECKUE
JIMLIEN, KPYXKHU (GPMHAHCHCTOB U
1.1. KOHKypc B “My3bIKajaku”
pe3ko yman. A MeXIy TeM pe-
0s1Ta 10JKHBI OBITh BCECTOPOH-
He 00pa30BaHHBIMU U1 OTIOTHY -
TeJIbHOE MY3bIKaJIbHOE 00pa3oBa-
HMe UM Obl COBCEM He MoMeLIa-
Jo. Bropoe Moe coobpaxeHue
3aKJTI0YAJIOCh B TOM, UYTO ISt
IOHBIX MY3bIKAaHTOB BBICTYIIUTb B
OpranHoMm 3ane — OoJbliast
yecTb. HekoTophbie naxe mniaka-
JIM — TaK WX MEPENOTHSII 9MO-
uvu! Hagmeioch, 9TO OTHAXKIBI
TMOKOPUB CLIEHY 3aJla, OHU 0051~
3aTeJIbHO 3aXOTST Ha Hee Bep-
HYTbCS. A [UIS1 9TOTO UM HEO0O0-
XOIMMO TIPOJOIKATh 00pa3oBa-
Hue. Hy, u B-TpeTbux, opkec-
TPy YYWIUIA UCKYCCTB M MHE
KaK ero pyKOBOAWTENIO ObLIO
OYeHb NMPUITHO PabOTaTh C OJa-
pEeHHBIMU nIeTKaMu. My3bIka
Beb Jej1aeT uymeca”.

YBAEHEHNY

COJBEIDNE
[OHYHK NGOB

Onvea EPAITOBA

Moda ¢ nawetl scusnu cyumecmeyem na éce. Jlaxce Ha 0omMauHux
HCUBOMHBIX. J]adce Ha UspyuKy 018 HUX U KocMemuxy. Jnu
DOHCOCHUS N0OUMYEE CeMbU HEPEOKO CIAAU OMMEHAMbCA CO GCCl
<UMEHUHHO» ampuGymuxol. boasuie nOI08UHbI AMEPUKAHCKUX
61a0e1bYe6 cOOaK Oenarom C80UM HEMBEPOHOCUM OPY3IbIM
nodapku x Poxwcoecmey. Ha gone smoeo crocroxanss mup
yeneueHul teanunyes, exooaumux ¢ Obuecmeo oXomHuKoe U
potoonoeoe «KAMAS3a», evienadum kyoa kak cepbesHo, xomA,
Ovlmb ModCem, U HECKOABKO CHIAPOMOOHO. Padsl camoeo
Obwecmea 3a nocieonee Oecamuiemue IHaUmMenIsHo Hopeoeni.:
OM HPENCHe20 NOAVIMOPAMbICAHHOCO COIO3A COXPAHUAOCH UL

OKO0Jg10 mpemu.

Ewe «Ha 3ape TymMaHHO#
oHocTU» Hukonait EcuH, rajib-
BaHuk ¢ KMCMa, yBiekcs oxo-
TOH. A BOT CEKLHMIO KPOBHOTO
OXOTHUYBETO COOAKOBOJCTBA B
Kama3oBckoM OOI1IecTBe BO3IIa-
BWJI COBCEM HenaBHO. ['oHYar-
HUKY — TaK Ha3bIBAIOT Ce0sT XO-
3sieBa TOHYMX CO0AK, MOIIEPXKHU-
BaIOIIIME B CBOMX ITUTOMIIAX JTy4-
11e «IpodeCCUOHATIBHBIE» Kaue-
crBa. HenaBHo B KpacHoGop-
CKOM OXOTHMYbEM XO3SICTBE
«KAMA3a» 6osee 20 roHumx
TICOB MPOIUIA UCIIBITAHUS, pPe-
3yJIbTaThl KOTOPbIX 3aHOCSITCS B
KaXKIblii co0aumnii macropr.

Kak noutu noboe yBiede-
HME, U 3TO BeChbMa 3aTpaTHOE
X000M «ba3upyeTcsi» Ha FIHTY3U-
a3Me: OXOTHUYUI ITPOMBICE]T KaK
TaKOBOI CErofiHs HE JOOBITOK.
Ho BOT BHITJISTHET TOHYaTHHK B
BBIXOJHO Ha TOCKYIOILYIO B
OXUJIAHUM 3UMBI TOPOICKYIO
VITUILY, BCTPETUT TJIa3aMU TTOJI-
HBIf TOTOBHOCTH M HaIeXIbl
B3IJISIJL CBOEM BEpPHOI COOAKM...
Cobaube cepale yJaleHHO ObeT-
Cs B TIPEIYyBCTBUY OXOTHUYbE-
ro ce3oHa - nopa!

HcneiTanus, pesyabTaToM
KOTOPBIX CTAHOBHTCS aTTeCTALINS,

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHGMOpMAIKI

u neyat Pecry6imku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaur ¢ 1973 roga, no 1993
roja Moj Ha3BaHKeM
”Pabounit KAMA3a”.

HCpHOﬂH‘{HOCTI) BBIITyCKa -
OJINH HOMEDP B HEAECITIO.

HeoOXonumast U1 yJacTHsl B BbI-
CTaBKax, OTJIMYAIOTCS OT OXOTHI
MPUHUMUIINAIBHO: 3KCIEePTHI,
KWHOJIOTH OLIEHMBAIOT paboune
KayecTBa ToHYe, a He (hakT J10-
ObIuM. 311eCh He 3ByYar BhICTpe-
JIbI — JIULLb rOJI0C CO0AKU, KOTO-
PbIii HACTOSIIIIMIA OXOTHUK HUKOT-
1a HE HA30BET CJIOBOM <«JIai»,
CJIY>KUT HE MIPOCTO «MY3bIKaJb-
HbIM (DOHOM>» JIJI51 BCETO YBJIeKa-
TeJIBHOTO NeiCTBUSI. OTBITHBIC
OXOTHUKM TIO0 rojocaM TOHYMUX
MOTYT OINPEIENIUTh, 10 KAaKOMY
3Beplo0 OHM TOHST. OT «IpKOro
TOHa» MOPOii y ObIBAJIBIX U CJIe3a
HaBOpauMBaeTcs... Yke BbIOOp
KJIMYKY 17151 COOAKU JOKEH BbI-
3bIBaTh B BOOOPAXKEHNN OXOTHU-
Ka OTpeIe/IcHHBIE MOMEHTBI OXO-
THI C TOHYEH MJIM METKO €€ Xa-
pakTtepu3oBaTh. CyllecTByeT TpU
TPYIITBI KJTMYEK: U3 OXOTHUYBEH
TepMHUHOJIOTUM, CBSI3aHHBIE C
TOJIOCOBBIMHU JaHHBIMM, U Xa-
pakTepu3ylolIre paboTy TOHYMX.
Ecun nman cBoeii My3bIKaIbHYIO
xmyky — Dreiira.

- MicnibiTaHusIM MIpeLecTBy-
€T XepeObeBKa, - pacCKa3hIBaeT
Huxkonait HukomaeBuu. - Yac
OTBOAMTCS Kaxaoi cobake Ha
PO3BICK 3Beps, 4ac — Ha paboTy

3a 1. pegakTopa
T. BPABUHA

S
L et

Yac omeodumca Kaxcdou cobake Ha po3bick 36eps, Hac — Ha pabomy no ciedy

1o cnemy. OcTaabHBIE XIYT CBO-
€l oyepenu, TMO3TOMY UCIIbITA-
HMSI paCTSATHBAIOTCS Ha IeHb WU
nBa. OCHOBHOM OOBEKT, Kak
MpaBWIo, 3asll, pexe — JUCH-
ua. Ecnu He 3amanach oxoTa ¢
TIEPBOTO pa3a — BTOPast IOTBITKA
yke Ha IpyroM ydyactke. Eciu u
TYT Heyzauya — co0aka CHUMAeTCst
C COCTSI3aHMIA M3-32 HEOCTaTOY-
HOro 4uyThs. MiaT oHa mosmkHa
TOJIbKO IO CJieoy TOHHOTO 3Be-
psi, He OTBJIEKasICh Ha IpyTHe.
He oOmanyna Ha 3TOT pa3
TpexieTHsIa DreiiTa HaaeXK I CBO-
ero xo3simHa. M3 20 cobak-yyac-
THUII YEThIPE, ¥ OHA B MX YMC-
Jie, TOJYYUIN TUTIOMBI 2-i U
3-if CTeTIeHH, TIPUYEM COPEBHO-
BaHUSI TIPOXOIMJIN HE TIPU ca-
MBbIX OJIAarOMPHUSATHBIX MTOTOAHBIX
YCIIOBUSX: KaK pa3 CIyYWIHCh
TepBbIE CEPbe3HbIe 3aMOPO3KH.
- ITopona, KOHEYHO, BeJu-
Kasl Bellb, - nponoykaeT EcuH.
- OmHaKo KOraa HECKOJIBKO T0-
KOJIEHMI TOHYEI JIIoAU AepXKaT
JIMILIb JUTS1 AEKOPATUBHBIX LETIei,
- MHCTUHKTHI aTpO(pupyroTCs.
IToaToMy ¢ OXOTHUYBEH LIETbIO
OpaThb LLIEHKOB Hal0 OT pabovyunx
JIMHWIA, BBISICHUB POJAOCIOBHYIO
He MeHee YeM YEeThIpeX MOKoJIe-
HMi1 peaxkoB. Henb3st nepekap-
MJIMBATh TOHYMX — 3TO CKa3bIBa-
eTcs Ha uyThbe. s XuU3HM B

e-mail: antipina@kamaz.org

Yupenurep:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiecteo “KAMA3”.

TOPOACKMX KBapTUpax OHU He
MPUCTIOCO0JIEHBI — OOJIBLIIMHCTBO
TOHYATHUKOB 00OpYIyeT ISl CO-
0ak BoJbepbl Ha gauyax, Oazax
WU BO OBOpax.

Ho u 61opokpatust B OXOTHH-
YbUX JIeJaX — BOIPOC JaJIeKO He
MTOCNICIHEN CTETICHN BasKHOCTH.
C 10-MecsyHOrO BO3pacTa Iec,
001afaolIurit MOJTHBIM MaKETOM
JIOKYMEHTOB, BKITIOYAsl CITPaBKU
0 TPMBUMBKAX, JOIYCKaeTcs Ha
HCTIBITAHUS Y TIOJTyYaeT NpaBo Ha
y4JacTue B BbICTaBKax. MaTepu-
AJIHOW, CTPOrO TOBOPS, BBITO-
IIbl OT 3TOTO - HUKAaKoii. Bric-
TaBKM — 3TO MeAallu, CJiaBa,
IIATITIOMBI, 33 YTO XO35IMH TOTOB
«reposi» Ha pykax HocuTb. Ho
Takue «tpoden» yxke — u3 pa3psi-
J1a XO3SIMCKUX LICHHOCTEM, K KO-
TOPBIM JaKe caMble YMHBIEe cO0a-
KU, B OOLIEM-TO, TIIyOOKO paB-
HOMYIIHBI: UM MHTEPECEH JIUIIb
caM MpollecC OXOThI, Ha KOTO-
POM OHHU PYKOBOACTBYIOTCS MH-
CTUHKTOM TIpeC/IeIOBaHUS 3BEpSl.

HbpiHemiHMe TOHYaTHUKU
MBICTIST Ce0sT TIPOOJIKATEISIMU
MHCCHM 3aBOTYMKOB U COOAKO-
BOJIOB IIPOIIJIOTO, Ha MPOTSIXKe-
HMHU HECKOJBKHUX BEKOB 3aHU-
MAaBIIMXCS BBIBEIEHUEM CIICLIH-
aJIbHBIX MTOPOI.

- YenoBeka, KOTOPbIiA TPEOY-
€T OT CBOel cobaku, YTOOBI OHA

KomribtotepHast BepcTka
H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Koppekrop JI. HIAKMP3SIHOBA
®orokoppecnionaeHT H. BPUK

«TackKaja eMy Iu4Yb, a HE IUII-
JIOMBI U MeJaJIi», HEJb3s CUM-
TaTh HACTOSIIIIMM OXOTHUKOM, -
yoexneH Ecun. — Tor, KTO He
MPOYb 3aMMETh XOPOLIYIO Pabo-
4y1o cobaKy, HO He TIPUHUMAET
y4acTus B BbIBEACHUU MTOPOJIbI,
HE BBICTABJISIET €€ Ha UCTIBITAHUS
Y BBIBOJIKH, COBEPIIIAET MOPATTh-
HOE TIPECTYIUIEHHe — XOTs Obl
nepes NaMsIThio MOKOJIEHU 6e3-
BECTHBIX JHTY3MACTOB, CTpe-
MUBIINXCS CAEIATh OXOTY Tpe-
KpacHE#, 3CTETUYHEN.

«OxoTa ¢ ToHYeil JoCcTaBIIs-
€T OXOTHUKAM MO TIPU3BAHUIO
IYLLIEBHBIA U TEJECHBIA MOLIM -
OH, 60IIPOCTH CTApUKAM U JIOB-
KOCTb MOJIOJBIM, KUITyIyIO OT-
Bary BceM BO3pacTaM, MOJHOe
HacJlaxIeHue, BOCTOPT A0 3a-
MUPAHUSI CePaLa, JOBOJILCTBHE
HACTOSIIIUM M HEYBSIaeMYIo
Hazgexny Ha 6ymymiee!» Tak mu-
CaJI TIOYTH TIOJITOPa BekKa Hazam
MU3BECTHBIA PYCCKUM KUHOJIOT
ITerp MaueBapuanoB. C HuUM,
KaK U C U3BECTHBIMU «OXOTHU-
ybUMU» niucarensiMu — Typre-
HeBbIM, AKcakoBbIM, [lpu-
IIBUHBIM - TTOJTHOCTBIO CONTMAAP-
Hbl ToBapuiuyn Huxonast Ecuna
1o ysieyeHu. CoBpeMeHHbIe
OXOTHWMKY CHUMAIOT HUISITTY TIe-
pen KiaccuKaMM: JIydllle HUX
YYBCTBA BBIPA3UTh TPYAHO...

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

AOULLA

JIK «<KAMA3a»

Kaxnyio cyodory. Perpo-xiy6 «Komy 3a...» — ¢ 19 no 5 vac.

20, 24, 27 nosopa. Kiy6 mo6ureneit Kouek — ¢ 17 o 19 vac.

22 nosopa. Kiry6 «Bynraps» — ¢ 17 no 19 vac.

25 nosopa. Konuepr Anbhunbl A3xamoBoii — B 19 yac.

26 nos0pa. TeaTpaT30BaHHBIN KOHIIEPT YyBaIlICKOTo rocyap-
CTBEHHOTO TeaTpa 1 rocyaapcTBeHHol (pumapmonuu — B 18.30 yac.

27 noaopa. BUA «IlecHsipp» — B 17 yac.

10 nexa0ps. I1loy-nporpamma Asekcanapa I[leckoBa — B 18 yac.

KBII «<ABTO3ABOJIEII»
Kaxnmprii eHb, KpoMe TIOHeIeIbHUKA U BTOPHUKA, HOYHAs
MoJIofieXXKHasl AMcKoTeKa «['apax» — ¢ 22 yac.
ExXenneBHO pOJUTMHT-KITYO (MPOKAT pOJIMKOB, paboTa Kade) —

¢ 10 go 22 yac.

MEX3ABO/ICKASI BUBJIMOTEKA OAO «<KAMA3»
3an nepuonuku. 27 Hosa0pa. KHvokHas BeicTaBka «Most MaMa

— JIy41lasi B MUPe».

Otaen kpaesenenns. 20 Hos0psa. KHikHag BRICTaBKa, IMO-
cBseHHast 90-neTuio co IHs poxaeHust moata Mudraxa Bany-

TOBa (KHWXXHAsI TOA00PKA).

Ortnen uckycerB. KHvkHble BoicTaBKU: «CBeTIIbIN 00pa3 Hal
pekoit», nocpsuieHHasa 840-netuto xpama [lokpoBa Ha Hepiu;
«HO6unen mecsma» (3mech Bbl CMOXKETE TO3HAKOMUTLCS € JIUTepa-
TYpOIi 0 XXM3HU U TBOpUeCcTBe akTpuchl JIrommuisl I'ypuenko (70
JIET cO AHSI poxkneHusi), akrepa AneHa JlemonHa (70 ner co aHs
poxneHus), 6anepunsl Maiiu [Tnucenxoit (80 JieT co AHS PoX-
neHus ), akrpucbl Honubel MopmtokoBoit (80 JieT co aHsI poxxie-
Hus), xynoxxHuka Hukona ITyccena (340 et co THS poXXIeHuUs).

Kiy0 jnodouTeneil kano «arapyiH» IpUIIAILAET:

Tema mecsiia: «<AHTOH BaTmaH mpeacrapisieTs.

18 noa0pa. ®uism «Yapnu u mokoiagHas dabpuka». Pe-
xuccep — Tum bepron (CLLA, 2005 r.) — B 18 yac.

25 noaopa. ®uibM «Pa36opku B cTiie KyHr-Gy». Pexuccep —
CruseH Yoy (Kuraii-I'onkonr, 2004 r.) — B 18 yac.

JIureparypnas rocrunasn. 23 Hosopa. Beuep «Cepiia Hammx
Marepeii», mocBslleHHbIi [IHI0 MaTepu — B 17 yac.

25 noa0pa. bpeiin-punr «IllapM mepBoro m3maHust», IMOCBSI-
ILEHHBIN IOMIEHHBIM AaTaM: 115 JieT SHIMKIIONeANYEeCKOMY CJI0Ba-
pto bpokrayza-EdpoHa, 95 et sHIMKIIONeYecKoMy CI0Bapio opa-
TheB ['panart, 105 ner co qHs poxxneHus: OxeroBa — B 18 yac.

YTOMHEHUA

B razere «Bectu KAMA3a» Ne40 ot 27.10.05 B MHTEepBbIO C Ha-
YaJbHUKOM TMPOM3BOJCTBA MPOMBILICHHOM 3JIEKTPOHUKKM U PEMOHTA
obopynoBaHusi OAO «KUCM» B.P. HacubyniuubiM («Bropast ku3Hb
CTaHKa») JOMyIllleHa HETOYHOCTh B OLIEHKE AesTeJIbHOCTH JernapTa-
MeHTa maBHOoro MexaHuka OAO «KAMA3», B CBA3M C YeM penak-
1Ms TPUHOCUT CBOM M3BUHEHHUs KouleKTuBy HAI'M wm nuyHO Aupek-
Topy nernaprameHta M.A. CypaHoBUYY.

B razete “Bectt KAMA3a” Ne41 B ctathe “KMCM — 370 X0po-
110” HeBepHO yKazaHa noskHocTh Y.U. T'eccepa. Ceiiuac YcTuH
I'eccep paGoTaeT 3aMecTUTEIEM e HepaIbHOTO TUPEKTOpA 3aBOa 110

Ka4yeCTBY.

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE

PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAINi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penaKiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii TH(GOpMaLIMK U coliepXKaHne
OOBSIBIICHMIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

21 — 27 HOABPA

OBEH

3Be3bl 00EIIAIOT, YTO Balla coOpaH-
HOCTb U OCTPOYMHUE OYAYyT MOOMIHM3YIOLLE
NIeCTBOBATh HA OKpYXaloumx. Ecim Bbl
He pacTepsieTeCh B HEOOBIMHOI CHTYALUH,
BaM TPO3UT POMAHTHYECKOE 3HAKOMCTBO.
C moHezenbHUKA 3a1aiiTe YETKUIl PUTM
PabOTHl U HEYKOCHUTEIbHO MPUIEPKH-
Baiitech €ro. Bo BTOPHMK y Bac MOSIBUT-
csl [IAHC YMPOYMTH CBOW aBTOpuTeT. Pe-
1aiite MpoGIeMbl M0 Mepe X BO3HUKHO-
BCHUSA, HE TpaTd JIMIIHUX CUJI Ha KPUTH-
Ky M XaJoCTbh K camomy cebe.

TEAELl

Ha sT0il Hemene Bac OXuOaeT MHO-
ro BcTped, TeiaedOHHBIX 3BOHKOB, Me-
PeroBopoB. Yjiaua oGeliaeT COMmpOBOX-
IIaTh Bac B JEJOBBIX MOE3IKAX M GIOPOK-
paTMYeCKUX XJIOIOTax. B ueTBepr BbI
MOXEeTe PAacCYMTHIBATH HA MOMOLIb Ha-
IEeXHBIX MapTHEpOB. B BockpeceHbe
JIydllie PeliaTh Bce CeMeiHbIe MpobIIeMbl
MUpPHBIM TIYTEM WM TEPEHECTH pelie-
HUE BaXHBIX BOMPOCOB Ha CIEYIOLIYIO
HeJelo.

BAM3HELIb

Yenex oxuaaer Bac MpU HETPAIMIIN-
OHHOM MOJAXO0Je K PELIeHUI0 JIObIX
JKU3HEHHBIX Tpo0ieM. Yiias B OTImycK
BO BTOPONl MOJOBMHE HEIEeJIH, BBl MO-
XeTe M30eXaTh ONPENENeHHBIX CIOXHO-
cTeit Ha paborte. Ecnu Bce-Taku Bbl OY-
nieTe TIPOAOIKaTh paboTaTh, TO cTapaii-
TeCh MePENpPOBEPSATh CBOM ICUCTBHS U 3a-
noyxHsieMble Oymaru. B cpeny moryt
BO30OHOBUTBHCS HEKOIJa YTEPSIHHbIE
BaXHbIe KOHTaKTbl M CBSI3M.

PAK

Ha nporsixeHun 3Toil Hemenanm BaMm
JKeNaTeqbHO 3aHUMATBCSI TONBKO MeJ-
KUMH [IeJlaMH TOBCEIHEBHOTO XapakTe-
pa. Eciu ecThb BO3MOXHOCTbB, TOTIBI-
TafiTech M30eraTb KOHTAaKTOB U CTOJK-
HOBeHMI ¢ HavyanbcTBOM. He xBaTaii-
TeCh 3a THICAUY JeN Cpasy: BHITOTHEE
BBIOpATh YTO-TO OHO ¥ HA 3TOM COCpe-
NOTOYMTb Bce ycuaus. B morone 3a
MpaBaoil mocrapaiitech u30eratb KoH-
nuKToB. McTMHA paHO MM MO3AHO
00513aTeIbHO BOCTOPXKECTBYET.

AEB

Baua uHTYMIMS MOMOXET BaM CILia-
HUPOBaTh COOBITUS Onukaiiiiero Oymyiie-
ro, YTO, HECOMHEHHO, MOIIeT BaM Ha
nosib3y. B MOHenenbHNK 1e0Bble MHTe-
pechl BOMIYT B MPOTUBOPEUME CO CTapoii
NPyX00il. 3Be3Ibl PEKOMEHIYIOT He TIpe-
HeOperath py3bsMu. Cpefa, BO3MOX-
HO, TOJApUT BaM HECKOJIbKO LIAHCOB,
OIMH mepcrekTuBHee Apyroro. Eciu
Heb3sl CXBATUTH BCE, JIOBUTE 33 XBOCT TOT,
KOTOpBIi Bac GOJIbIIE BCEro YCTPamBaer.

AEBA

MuHMMYM pabOTBI U MAaKCUMYM OT-
IIbIXa - BOT BAlll [€BM3 HA 3Ty HEJIEJIo.
B moHeznenbHNK MOXET BOSHMKHYTb CH-
Tyalusi, KOrjaa BaM MPUIETCs] 3aHUMAThb-
csl cpa3y HECKOJbKMMHU JeJaMH OIHO-
BPEMEHHO. Pe3y/bTaThl 3TOTO Tpyaa Bbl
MOYYBCTBYETE Ha CJELYIOLIEN Henene, U
OHM TIopajyloT Bac. CBOM IUTaHBI Jy4-
me He abUIIMPOBaTh, @ MPEAMPUHUMATH
HEIVIACHBIE 1ark K WX OCYLIECTBICHHMIO.

BECHI

TIpodeccroHanmbHOMY poCTy BO MHO-
rom OymeT crmocoOCTBOBATH BAll yM M
CTpeMJIEHHe K MPUOOPETEHHIO HOBBIX 3Ha-
HU. B MOHeIeNbHUK BAac MOXET OXH-
[aTh YCIeX M yaaya B HOBBIX MPOEKTaX.
Bamy ugew mopa HayaTh BOILIONIATH B
XU3Hb - OCOGEHHO XOPOLI Ul 9TOTO YeT-
Bepr. HaumHasi ¢ MSTHHMIIBI, XelaTelb-
HO BBIOpAThCS 32 TOPOJ WM B HEOOJb-
1Ioe MyTeIecTBHE, YTOOBI OTIOXHYTH M
BOCCTAHOBHUTDH 3aTPAYCHHBIE CHJIBL.

CKOPIMNOH

TMocrapaiiTech BCTPSXHYTHCS - BaM
HYXHO CPOYHO M30aBUTHCS OT COCTOSI-
HMs amaThy, a OTIBIXaTb BaM Ha 3TOi
Helene HUKTO He JacT. B Hayane He-
Nienu mocTapaiitech MPOSBUTD TOTKHYIO
OIMTeTbHOCTh. B UeTBepr MHTEHCHB-
HOCTb BallIMX JEHCTBUIT Ha pabote OymeT
TMpPSIMO TIPOMOPLIMOHATBHA BalleMy BO3-
HarpaxaeHuio. BHumarenpbHee u 100-
pee OTHOCHUTECh K OJIM3KUM JIOISAM, OHU
HYXIAIOTCSl B Balleil 3abore.

CTPEAEL

Bl Oymete MOMHBI CHJI M HacTpoe-
HBl Ha CO3MJATeNbHYI0 BOJNHY. Bawm
OyzeT BEe3THM Ha HyXHbIX jJwoneil. [lo-
HeJeJIbHUK - OAMH W3 YIauHbIX IHEi
HeJeJu: BOCHONb3YHTECh UM, YTOOB
MPOABMHYThCS B JMYHBIX JeNax M Ha
pabore. B yerBepr y Bac mosiBUTCS
LIAHC PELINTh MPAKTUYECKU Hepa3pein-
Mbl€ 3afauyd, MPU ITOM YUMTHIBAS WH-
Tepechl Ookpyxawiux. B cy66ory mo-
dunocodckn oTHeCHTECh K CEMEIHBIM
HeypsSIIMLAM, Ha CJIeAYIOLIMA JeHb BCe
HaJaguTcs.

KO3EPOI

CrpemyieHHe BBIETUTBCS U JOCTUYD
JKeJIaeMOro TIPUBEAYT Bac K 3aBETHOM
uemu. [103aboThTECH O TOM, YTOOBI TIpeN-
JIOXEHHUS O TEPexole Ha HOBYIO paboTy
MOMYEPKHYJIU BAlly COLMATBbHYIO 3HAYM-
MocTb. CeperHa Hefenu Xopolua s
peluTeNbHBIX IeiicTBUI Ha pabore.
Bmmke x KoHLy Hezmenn 3aiimurech 671a-
royctpoiicteom aoma. biaromaps He-
0O0JIBIINM M3MEHEHUSIM, COTBOPEHHBIM
BALIMMM PYKaMH, OH CTaHeT euie Oonee
VIOTHBIM U HPUTSATATENbHBIM.

BOAOAEN

Bac xmyt ynmaunsle BcTpeuun M 00-
LIEHWE C BaXHBIMH JIOIbMHU. BrosHe
MOTYT HAaNaJUThCsl OTHOIUIEHUS C JETh-
MU U cocensiMu. Hactymuno moaxops-
mee BpeMs Ui TIPUOOpEeTeHus 3HAHWI,
mpuyeM B T000i 00MacTu - OT KyIuHa-
pun o 330Tepuku. [lpenmpartenscTsa ¢
OlopokpaTaMi M OyMaxHasi BOJOKHTA BO
BTOPHUK MOTYT 3aTsiHyThes. IToMOIIb
npy3eit B yeTBepr OymeT BecbMa CBOEB-
peMeHHa. B msaTHUIYY OBITOBAst TEXHH-
Ka MOXET MPEIMOJTHECTU HE€ OYEHb IPpU-
SITHBIE CIOPTIPU3BI.

Pblbbl

Bama nobpocoBecTHast paboTa jgact
TMOJIOXUTEbHbIE PE3YJIbTAThl, @ UHULIM-
aTHBA HE OCTAHETCS He3aMeuyeHHoil. Bo
BTOPHUK peIIaTcs HEeKOTOpble Mpobiie-
MBI, KOTOpblE Bac IaBHO OECIOKOMJIM.
Bynbre ocropoxHee B cy0600TYy, Bbl MO-
KeTe JIeTKO MOAIaThesi OPefoBbIM HIe-
SIM ¥ TIOMACTb B aBAaHTIOPHYIO MCTOPHMIO.
BockpeceHbe, cKopee BCEro, OKaxeTcs
APKUM U aKTHMBHBIM JTHEM.

Tazera orneyaraHa 0o()CeTHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'YIT YP “UxkeBckuii nommrpaduyeckuit KoMOuHaT”.
Anpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
TMoamnucano

B meyatsb - B 20 vac.

3aka3 2486
IMomgmucHoit mamexc 00017

Tupax 11200



