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1100 3narxom coeeputencmea
Kaxnprit Bropoii ueTBepr HosiOpst otMeuaeTcst Bee-
MUPHBII JeHb KaYeCTBa.

Cmp. 2

Sumon omosixaem,

AemoM cooupaem

HakaHyHe HOSIOpbCKMX MpPA3IHUKOB 3aceqaHue
npopkoma OAO «KAMA3» ObIIO TIOCBSIICHO
BOIPOCY PEXUMAa TPY/a U OTAbIXa KOJUICKTUBA aB-

BUTH OTJIUBKY...

MpOoOGJIEMBI.

toruranTa B 2006 romy.

Cmp. 2

KHCM — smo «xopouio»

OuepenHbIM 00BEKTOM TUTAHOBOU TTPOBEPKU CO-
CTOSTHMSI KyJIbTYPbl IPOM3BOJCTBA CTA B IPOLLE-
myto cpeny «KAMA3MHCTpyMEHTCIICIIMATIT».

Cmp. 2

baza o OMOHa

B xoHnue oxTsa6psi B Habepexnbix YenHax Obuta
oTkpbiTa 6a3a OMOH. Ona pacnojoxuiach Ha
TEPPUTOPUHU, paHee OBIBIICH YUeOHBIM ITOJMTO-
HOM YEJTHUHCKHUX MUJIMLIMOHEPOB.

Cmp. 3

H 6éce-maxu mot nobeduau!

B nauvane 2005 roma pykoBoactBo «KAMA3a»
TIPUHSIIO pellleHUe TIPUCTYITUTD K pa3paboTKe co0-
CTBEHHOTO LIECTULMJIMHIPOBOTO IBUTATENSI, UC-
MoJib3yst moTeHuuan KoHcTpykropoB HTL. Ve
B MIOHE Ha JIMTEUHbII 3aBOJ MOCTYIWINA YEPTEXKU
HOBOTO 0J10Ka IMIMHAPOB. [Ipencrosio n3roro-

Cmp. 3

A 6 6 kamazoeyst nouen...

Kak cknanbiBaeTcsi npogeccroHaibHas cyapoa
WHXeHepoB, mocTyrmuBiux Ha «KAMA3» mpo-
cThIMU pabourmu? C 3TUM U APYTMMM BOIIpOCa-
MU MbI OOPATHIIACH K JIIOISIM, KOTOPBIM 110 POLY
NESITeJIbHOCTH TIPUXOIUTCS CTAJIKUBATHCS C TPY-
JIOYCTPOICTBOM MOJIOIEXKI.

Cmp. 4

Ymo nam cmoum

UYeHmp nocmpoums?

Ceituac, Korja MpoekT IUIAHMPOBKK LEHTPa ro-
poza roToB, y apXUTEKTOPOB,
3aCTPOMILUKOB U UHBECTOPOB BHOBb BO3HUKIIU

NMOTCHIMAJIbHBIX

Cmp. 7

«KAMAZ» na mpemoem mecme

B IMOCJIICAHEM MaAT4y€ YEeMIIMOHATa KaMa30BIIbI
Giarogapst rojaMm, 3a0UTHIM yXKe B IIEPBOM Taii-
M€, CyMeJT TOOUThCS YBEPEHHOM MTOOEIbI HAal YK~
THUHCKUM «JIOKOMOTUBOM».

Cmp. 8

Kaxaplii 4eJIoBEeK MMeET HEKOTOPBI TOPU30HT
B3rIsI0B. Korma oH cyxaercs 1 cTaHOBUTCS Gec-
KOHEYHO MaJIbIM, TO IIpeBpalliaeTcs B TOUKY. Tor-
JIa YeJIOBEK TOBOPUT: «DTO MOSI TOUKA 3PSHMSI».

Jlasuo I'MIJIBBEPT

[EHEPANDHAR PEMETHIIMA
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9 Hos10ps1 B AOY-/1abu cTapToBal (hMHANIBHBINM payH1 PO3bIT-
poia Kyoka mupa o BHenopoxabM payum 2005 roga — “Desert
Challenge” (“Bbi3oB mycTbhiHe”). B 9TO# TpagUIMOHHOI TOH-
Ke, mpoxonsiieit B O0beIMHEHHBIX ApaOCKUX DMuUpaTax yxe
15-i1 pa3, npumer yuactue u KomaHga “KAMA3-macrep”.

[TokopsaTh necku ApabcKux DMUPATOB KaMa3oBCKUE TOH-
LIMKXA OyayT ABYMSI SKUIaxkaMu BO TJiaBe ¢ nujotamMu Braau-
mupoM Yaruneim (mrypman CranuciaaB KoHomko, MexaHUK
Onyapn HuxonaeB) m Cepreem PeiieTHukoBbIM (IITYpMaH
Atinap benses, Mexanuk Cepreit CaBOCTHH) Ha TOHOYHBIX TPY-
3oBukax KAMA3-4911 EXTREME. “Desert Challenge” 06-
pasua 2005 roga Oyaer BKIOYaTh B ce0sl MATh 3TANoB, o0IIast
MX TMPOTSLKEHHOCTh COCTaBUT 2260 KM, M3 KOTOphIX 1583 kM
TIPUXOJISITCS Ha 3a4ETHBIC CKOPOCTHBIE CrielyJacTKu. OUHMIINI -
pyeT roHka 14 Hos0ps B ropone HyGau.

— IlomoOHBIN cOCTaB 3KUMaXe Mbl c(OPMUPOBAIM BIEP-
Bble, — MOSICHWI B MPEeAIBEPUU COPEBHOBAHUI HACTaBHUK
KaMa30Bckux pauctoB CemeH SIKyooB. — PoTtanusi BHyTpHU
3KMIaxei, o0KaTKa HOBBIX COCTAaBOB — OJHA M3 TJAaBHBIX

COCTaBIISIIOLIMX MPOrpaMMBbl TTOATOTOBKM KOMaH/IbI Ha MYyTH K
npencrosuiemy “Jlakapy”. A Tenepb yxXe W TJIaBHBIA “BCTYy-
MUTEJbHBIN "’ 9K3aMeH B OCHOBHOI JaKapoBCcKuit cocTas. [1o-
9TOMY Ha TOHKaXx B DMHUpaTtax TOMUHUPOBATH OYAyT He
CIIOPTUBHBIE 1IeJIM KOMaH/bl: HapsIy C MOATOTOBKOM Jioaeit
He MeHee 3HaYMMBbIMU JJIs1 HAC OCTalOTCsl UCTIBITAHUST MOJIEP-
HU3MPOBAHHBIX I'PY30BUKOB, a TaKXe OTpabOTKa TaKTUYec-
KHX MPUEMOB B3aUMOJIEHCTBUSI BO BPeMsl TOHKU BCEX 3BEHbEB
KOMaHAbl — M 0OEBBIX 3KWUMaXel, U TPYMIbl TEXHUYECKOTO

CONIPOBOXICHUSA.

Hanomuum, uto komanna “KAMA3-macTep” Hayaia y4acTBO-
Bath B pau “Desert Challenge” ¢ 1999 roma. 3a aTu roabl
meckn OAD ctanu Al KaMa30BCKUX TOHIIMKOB MOUCTHHE 30-
JIOTBIMU: OHU HE TIPOUTPAJIM Ha 3TOM 3Talle MUPOBOTO TePBEH-
cTBa HU onHO# ToHKH. 1o omHoi1 mobGene B “Desert Challenge”
3aMmucajv B aKTUB KOMaHIbl 9KUITaXKH BO TyIaBe ¢ Bragumupom
YaruueimM (1999 ron) u dupnaycom Kabuposbim (2000 rom).
YeTbipe MocaeIHUX Toja MepBbIM MPUBOIMI K GPUHUIITY FOHOY-
bt KAMA3 PyctaM MUHHUXaHOB.

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM/

ABTOLIOY B AAMATDI

Becema npedcmasumensio esiengden “KAMA3” na 8-u
Mexcdynapoonot esicimagke asmomoduied u aKkceccyapos
“Aemouoy-2005", npouedueli 6 Konye OKmMAOPS 6 Kpynueuuem
eopode Kazaxcmarna Armamet. Ona bsina opeanuzoeana
Mexcdyrapooroti esicrmasourou komnanuen “Amaxenm-Ixcno ” u
Corozom aémomobursibix dunepoe Kazaxcmana. B yepemonuu
MOPIHCECBEHHOC0 OMKPBIMUA BICMIABKU VHACINGOBANU NEPRBIL
samecmumens axuma Aimamesl Axoé 3asy, npedcmasumens
aomunucmpayuu npesudenma PK Meipam lllomaii.

YyactHuKamu hopyma cTaau
oduLMaNbHBIE AUTEPbI, UMITOP-
Tepbl U TUCTPUOBIOTOPBI MUPO-
BBIX TPOM3BO/IUTENE aBTOMOOH -
Jieit, CepBUCHOTO 000PYIOBaHMS,
ABTOLIMH U COIMYTCTBYIOIUX TO-
BapoB. CBOM 3KCITO3ULINN pa3-
BEPHYJIM U POCCUHCKHUE aBTOIPO-
usBogutenu. “KAMA3”, mng
kortoporo KazaxcraH 6bL1 1 OC-

TaeTCs OMHKUM M3 CAMBIX HaJIeX-
HBIX U TIEPCIIEKTUBHBIX MTApTHE-
pOB, TIPEICTaBUJ Ha ABTOIIOY
pa3paboOTKK MOCIEAHUX JIET: 60p-
TOBOI1 Tsray 65117 (6x4), cenenb-
HbIA Taray 65116 (6x4), camo-
cBai 65115 (6x4), nBa camocBaia
U aBTOOETOHOCMECUTEb Ha 0aze
maccn KAMA3-6520 (6x4), a
Takxke camocBa KAMA3-53605

(4x2), aBrokpaH CKAT-40 Ha 11ac-
cu KAMA3-6540 (8x4), aBTodyp-
ToH Ha 1macc KAMA3-4308 (4x2)
1 TOpozICcKol aBTodyc 5299-010-15.
B HbIHeNIHeM rofay KOMMaHUSsI
IUTAaHMpPYeT pea3oBath B Kazax-
CTaHe He MeHee 3 ThICSY aBTO-
MOOMJIEH, C MIOHSI ICHCTBYET CO-
BMecTHoe npeanpustue “Kazax-
craH-VUHXUHUPHUHT”, cIlelna-
JIM3UPYIOLLEECs Ha BBITYCKE TPy-
30BMKOB U aBTOOycoB. HoBas
TeXHMKa, TIpe/yIaraeMasi aBTo3a-
BOIIOM, paccuMTaHa Ha ee HUC-
TTOJTb30BaHME B TAKUX OTPACIISIX,
KaK CTpOuTeIbHAs U 100bIBAIO-
1ast IPOMBIILIEHHOCTb, MEXKITY-
TOPOIHBIE U MEXIYHAPOIHbIE aB-
TOTIEPEBO3KHU.

Yucno mocetuTeneil BbICTaB-
KU MPEBBICUIIO 25 ThICSY YesIo-
BEK: CIELUATNUCTBI KPYMTHBIX 1
CpeIHUX TIPEeaNPUSATII, paboTa-

folye B chepe aBTOMOOMIBHO-
ro 6u3Heca, pyKOBOJIUTEIN MU-
HUCTEPCTB, MPEICTAaBUTEIIU T10-
COJILCTB aKKpenuToBaHHbBIX B PK
roCygapcTB, a TakKXe ThICSIYU
MpoeCCUOHANBHBIX BOAUTENEH 1
aBTOJIOOUTENIEH.

IToMuMO cTpemiieHUsI OTO-
Opa3uTh HOBEHIIME TEHACHLIMU
B aBTOMOOWJIECTPOCHUH 1 TIPO-
M3BOJCTBE COMYTCTBYIOLIMX TOBA-
pOB, OpraHuU3aTOpPhl YACIUIU
ocoboe BHMMaHue Tpobiemam
9KOJIOTMM TpaHcnopra. B pam-
KaxX BBICTABKU COCTOSIICS PsilI ce-
MMHApOB, KPYIJIBIX CTOJIOB, Ha
KOTOPBIX CIIELIMATUCTBI 00CY:KIa-
JIV TIyTU peLleHUs 3ajaay, CBSI-
3aHHBIX C OPraHM3aLINe TOPOXK-
HOTO JIBVKEHUS Ha yJIulaxX ro-
pona, pa3BUTHUEM CETH COBpe-
MEHHBIX CTAaHLIMI TEXHUYECKOTO
00CTYXMBAHUS U JP.

PABO HA 3BOHOK

B pamrax mecaunura no yxpenieniuro mpyooeou OucyUnIUHbL C
24 no 28 oxkmsabps Jnu oucyuniuns npouiiu 8 noopazoeienusx
OAO «KAMA3-Zuzens». Ha nux compyornurxu muruyuu u
ompada No6 guauana « Tamapcman» PIVII « Bedomcmeennas
oxpana o0eexmoe npomviunennocmu PDy» pacckazaiu
DaCOMHUKAM YEXO0E O CAVHAAX HAPYUIEHUS OUCYUNAURbL,

OONYUCHHBIX OUICAUCIHAMU.

Mo cTaTUCTUYECKUM HaH-
HbIM, B 2005 romy, mo cpaBHe-
Huwo ¢ 2004-M, HapyluIeHUH
TPYIOBOM AMCIMIUIMHBI CTAJIO
oosblie Ha 7,8%. TTonoBUHY OT
OOILIETO YKCIIA COCTABIISIIOT IIPO-
ryibl. [TbsiHBIX Ha paboyeM Me-
cre 6bUTO 3aMedeHo Ha 15%
MEHbILIE, a YHUCJIO XUIIEHUIA, 10
CPaBHEHUIO C MPOIILIBIM FOIOM,
BBIPOCJIO HamonoBuHy. M3 15
MEJIKMX XUIIEHUIA, COBEPILIEH-
HBIX PAOOTHUKAMU MPEATPUSTHS
3a 9 MecsueB, packpbito 13.
JlecaTh BOpHUIIIEK YBOJICHBI, K OC-
TaJIbHBIM TIPUMEHEHBI IpYyrue
MepbI HaKa3aHUsI.

28 okTsa6ps B 3ane «IIpo-
rpecc» paborHuku OAO

«KAMA3-/Iu3enb» MOIU 3a-
JaTh MHTEPECYIOLIIE UX BOIIPO-
Chl TJIABHOMY CIIELIMATUCTY
0ropo HaiiMa 1 yyeTa IepcoHa-
na JTOuPI1 Unbhazy Caiipa-
HOBY, Ha4yaJbHUKY MUIULIMKI
0011IeCTBEHHOI 0€30MacHOCTH
Pymunio 'mmaneeBy, Hayadb-
HUKY oTpsana Ne6 duamnana
«Tarapcran» @I'VII «Benom-
CTBEHHAsi OXpaHa OOBEKTOB
npombliluteHHOCTH P®» Muxa-
uny EpyHoBckoMy.
HavanpbHuk otmena KaapoB
OAO «KAMA3-JIuzenn» Bnamyic-
naB ['aBpMJIOB, KOMMEHTUPYS
KapateJIbHbIe MepPBI, IIPeIIPUHI-
MaeMble PYKOBOICTBOM B OTHOLLIC-
HUM 3IOCTHBIX HAPYILIUTEIEH TpY-

JIOBOW JWCLIMIUIAHBI, 3asIBUIL:

- CeromHst 3aBoIy HEOOXOMM-
MO pellaTh 3aJa4d CHUXEHUS
3aTpaTr M YJAydylIeHHs] KayecTBa
BBITTycKaeMoi npomykiuu. Pe-
a71M30BaTh HAMEUEHHOE MOXET
TOJIBKO KPEINKMI, 310POBBIA U
TPYIOCIIOCOOHBIN Ko/uIeKTUB. K
COXaJICHUIO, CPey TU3EeTUCTOB
€CTb pabOTHUKH, KOTOpPbIE He-
JOOPOCOBECTHO OTHOCSITCS K CBO-
UM 005132aHHOCTSIM U TEM CaMbIM
CBOISIT Ha HET YCWJIMSI CBOMX
KoJuter. ATMUHUCTpalus Oyaet
paccTaBaThCsl ¢ HAPYLIUTEISIMU,
a JIIOAM, He Xejalolue pado-
TaTh B YCIOBUSIX XECTKOM Tpo-
WU3BOACTBEHHO!N AUCUUILINHBI,
MOTI'YT CMEHUTDb paboToaarteis.

[MpencraBuTerneii 1IeX0B UHTE-
pecoBai MEPBI, TPUMEHSIEMbIE
COTPYAHUKAMU OXPaHbI B OTHO-
eHnU pabovymx, OTKAa3bIBAIO-
LIMXCST OT JOCMOTPA METAILIONE-
TeKTopaMu Ha mpoxoaHoit. ITo
c/loBaM HavajbHUKa oTpsima Ne6
¢unmana «Tatapcran» OI'YIT
«BemoMcTBeHHas1 oxpaHa 00beK-
TOB MPOMBINJIEHHOCTH P®»
Muxauna EpyHOBCcKOro, oTkas

OT JOCMOTpPa METAUIOAETEKTO-
POM, a TaKKe OT I0OCMOTpa B OT-
NeTbHOM KOMHATE SIBJISIETCST OC-
HOBaHUWEM JUUISI COCTaBIIEHUS
MPOTOKOJIA.

- Bce ammaparsl, mpuMeHsi-
€Mble HAIIMMU COTPYTHUKAMU,
cepTudurpoBaHsbl. J71s1 xena-
JOIIMX TIPOBECTH SKCIIEPTHU3Y Me-
TAJUTOJETEKTOPA sl TOTOB TIPEIO-
CTaBUTh OIMH U3 ammapaToB, -
3asIBUJT OH.

B otBet Ha BoOIpoC 0 Mepax,
MPEATNPUHUMAEMBIX B OTHOIIIE-
HUY HAPYIIATENeH, TPUIIESIIITNX
Ha paboTy B HETPE3BOM COCTOSI-
Huu, Muxaun EpyHoOBcKuUii co-
OOIIMJI, YTO KaXIbI M3 HUX
MOKET ITO3BOHUTH C TTPOXOIHOIMA
MPEICTAaBUTENSIM aAMUHKUCTpPA-
LMY TTOApa3nesieH s, B KOTOPOM
OH paboTaer.

3aBepIIIo coOpaHne OObSIB-
JieHWe OaronapHocTH 3a addek-
TUBHOE PellleHUe BOTIPOCOB JTUC-
LIUTUTMHBI TIPEACeNaTeNsIM 1IeX0-
BbIX KOMUTETOB M HaYaJIbHUKaM
1LIEXOB MTHCTPYMEHTAJIBHOTO OT/Ie-
Jla ¥ IEHTPaTbHOM TabopaTtopun
TEXHOJIOTUYECKOI TOYHOCTH.

30JI0TOH
KYBOK
Y KHCMA

9 HOs1I0ps1 OBLIM BPYYEHBI
Harpalabl PYKOBOIOUTEISAM
MPeaNnpUsITUIl, TPpU3HAHHBIX
JIYYIIMMU IO UTOraM MpoBep-
KM COCTOSTHUS KYJIbTYPBI IIPO-
W3BOJACTBA B TPEThEM KBapTa-
Jie TEeKYILEero rojaa.

Ha stor pa3 3BaHue “3a-
BOJI BBICOKOW KYJIBTYpPBI TIPO-
M3BOJCTBA” ¢ BpYy4YyeHUEM
nepexoasiuiero kyoxka u Ilo-
YEeTHOU IpaMOTHI OBIJIO TIPHU-
cBoeHO kounektuBy OAO
“KMCM”. Bropoe mecTo
3aBoeBaio OAO “KAMA3-
Ousenp”, Tpetbe — 000
“KAMA3aBTOTEXHMKA”.
3HAYUTENIBHO YIIyIIIMIOCH CO-
CTOSIHUE TIpUJIeTaloIuX Tep-
PUTOPUI M CAHUTAPHO-OBITO-
BBIX MOMEIICHUN M Ha IpYy-
TMX 3aBOJaX.

Bo BTOpOIi rpymme mpen-
MPUSITUI, B KOTOPYIO BXOIST
nojapasaejeHus U opraHu3a-
nun OAO “KAMA3”, B ¢BsI-
31 ¢ HU3KUMU TT0Ka3aTeJIsIMUI
Mo KyJbType NPOU3BOICTBA
nepBOoe MECTO pEIIeHO He
npucBauBaTh. [loa JTUYIHBIN
KOHTPOJIb paboTy IO yayylle-
HUIO COCTOSIHMS KYJbTYpPbI
MPOM3BONICTBA HOJIKHBI B3SITh
PYKOBOIMTEIM U Mpeacena-
TeJH NMPOoGhCOO3HBIX KOMUTE-
ToB OAO “KAMA3-Meran-
JypTus’”, nenapramMeHTa 3a-
Kynok u jgoructuku, OO0
“KAMA3aBtonop”, OAO
“TOK “KAMA3”, nemapra-
MEHTa TJ1aBHOTO METPOJIora.

K ITAIIE,
MAME
HA PABOTY

B IHU LIKOJIbHBIX KAHUKYIT
st neteit pabotHukoB OAO

“KAMA3MHCTpYMEHTCIEL -
Mall” Ha MPeANnpUsATUU ObLI
opraHu3oBaH “JIeHb OTKpbI-
THIX ABepeit”. Meponpustue
Havajoch ¢ 3KCKypcuu. BHa-
yajie peOsST IMPOBEIU Ha ydyac-
TOK CMELTEXHUKHM, Tae coOOu-
paloT TMOXapHble MallWuHBHI,
MYCOPOBO3BI, JI€COBO3HI.
31ech XKejawlue 1axe Mor-
JIM TIOCUIETh B KaOWHE rpy-
30BUKa. Jlamee Mapupyr
MPOXOIMJI Yepe3 TePMOKOH-
CTaHTHBIN 3aJ1, TI¢ BHITTOJHS -
JI0OTCS caMble TOUHBIE OTlepa-
LIMU, ¥ YYaCTOK BBICOKMX TEX-
HOJIOTUH C COBPEMEHHBIM
obopynoBaHueM. JletTu ¢ uH-
TepecoM HabJ01anu 3a coop-
KO TUAPOYCUIIUTEINS YIS U
BOJSTHBIX HACOCOB IIJIST KaM-
CKHX TPY30BUKOB.

ITocne oOmupHON M TO-
3HABATEJIbHOW 3KCKYPCUU pe-
OSIT MPOBEJM B aKTOBBIiA 3aJ,
Ha KOHLEPT, MOCTaBJEeHHbII
YYaCTHUKAMU 3aBOACKOMU Xy-
JIOXXECTBEHHOM CaMOAESTENb-
Hoctu. [locne KoHIepTa co-
cTosaach camasi “BKycHasg”
yacTh Mepomnpusarus. B 3a-
BOACKOW CTOJIOBOM IOHBIX TO-
cTeif Xaaam KpacuBo ohopM-
JICHHBIE CTOJIbI C Pa3HOOOpa3-
HbIMU ciamocTsiMu. B 3ak-
JI0OYeHUE NeTU HUMEJN BO3-
MOXHOCTb MOCMOTpPETh pabo-
yue MecTa CBOMX pOAMTENCH.
YcaxuBasicb B aBTOOYCHI,
yTOOBl pa3bexaThCsl MO OO-
MaM, MHOTHME U3 IIKOJbHU-
KOB 3asIBUJIM O CBOEM XKeJa-
HUM paboTaTh pSIIOM C MaMoOi
WU Tanowu.

I'nmaBHas 1exb MOTOOHBIX
akuuii, ropopsar Ha “KHMC-
Me”, — npuBJieyeHue Ha 3a-
Bon MoJjoxexu. [lo ciroBam
3aMECTUTENSI TeHEPaIbHOTO
IUpEKTOpa MO 3KOHOMUKE,
buHaHCaAaM M yHpaBJIeHUIO
nepcoHasoMm AHapest byToHa,
CpelHUil BO3pacT paOOTHUKOB
npeanpusitusa — 43 roga. U
OJHO W3 MPUOPUTETHHIX Ha-

MpaBJIeHUN TPEANPUITHI —
pa3BUTHE MOJIOJEXKHOMN MOJIU-
TuKkH. [loaTOMYy ceromHs Ha
MpeAnpUsITUN pa3dpaboTaHa U
neiictByer “Ilporpamma co-
LIMaJIbHOM afanTaluu MOJO-
IBIX paboYMX U CIeLranmnc-
TOB”, mpoBoadTca “JIHu OT-
KPBITHIX ABEpeii”, opraHu3y-
IOTCSI BCTPEYM BBICIIETO Me-
HEeIXKMEHTa MpeanpUsITUS CO
BHOBb IMOCTYNMUBIIMMU Ha 3a-
BOJ MOJIOABIMU CTIELIMATNCTA-
MU U MHOTOE ApYroe.

CIYXHUTD —
HE TYXUTb

8 HOSIOPST AM3ENUCTHI MPO-
BOIVWJIM Ha CIYXO0y B PSIIBI
Boopyxennbix cui Poccuu 6
MOJIONIbIX PAOOTHUKOB 3aBOJIA.

Bo BpeMs obeneHHOTO Te-
pepsiBa B 3anm “IIporpecc”
BMeCTe ¢ pedsiTaMu MpUILIN
KOJIJIETH, IPY3bs, MpencTa-
BUTEU MPOGCOI3HBIX 11eX0-
BBIX opraHu3anuii. Oopaia-
SCh K IPU3BIBHUKAM, 3aMecC-
TUTEJNb HavyaJbHUKA OTHENa
kanpoB OAO “KAMA3-/u-
3eab” Anekceil KysHoOB u
npejcenaTesb MpodCcow3HOTo
komutera Jlugus TI'obapoBa
MOKeTaJI MOJOIBIM JU3EIIH -
CTaM JOCTOMHO CIIYXXUTb BO
0J7aro oreyecTBa. A crelnua-
JIACT IO paboTe ¢ MOJIOAEKbIO
Jlunus XabubynnuHa obela-
Jla XJIaTh MUCEM OT pelsT u
MX BO3BpAIEHHS TTOCIIE CITYXK-
ObI Ha 3aBO/I.

B aTOoT EHB co ClieHBI 3ana
“IIporpecc” mpo3ByYyaau Jo-
OMMBIE MIECHU PEOSAT B UCIOJ-
HEHHUU MOJIOIBIX PpAaOOTHUKOB
3aBona lennamnus 3axaposa,
EBrenus KocHbipeBa, Panu-
ca Mxcanosa. Ha mamsate o
MEePBOM TPYIOBOM KOJUICKTH -
B€ BCE MPU3BIBHUKYU TOJIYUM -
JIY LICHHBbIE MOJaPKU U KHUTY
“KAMA3-/Iusenb: cTpaHULbI
ouorpabun”.

KOPOTKWE
BECTN

3aBTpa Ha aBTOMOOMJILHOM
3aBoJie B 1IeXe aBTOOYCHBIX 1lIac-
CH COCTOMTCSI MUTHHT TIO TTOBO-
Iy BBITyCKa 3-THICSIYHOTO C Ha-
yaya coopku B 2001 romay aBTo-
OycHoro maccu. OT CBOMX Tpe-
IIeCTBEHHUKOB I00MIEMHBIN
MPOAYKT OOBIYHOTO MPUTOPOLI-
HOT'O UCTOJHEHUS OyAeT OTIIU-
YaThCsl OKPACKOW — BUIIHEBBIM
LIBETOM M OEJIbIMU JUCKAMMU.

30-1eTHe OTMEYAET CIIyXKO0a
kavecrBa OAO «KAMA3». Odu-
LIMaJIbHOE TPa3THOBAHUE ITOM
aThl Ha3Ha4YeHO Ha 15 yacos
25 Hos10pst B KIK «KAMA3a».

Buepa B Dmb-Kyseiire 0TKpbI-
Jmack MexnyHapoiHasi aBTOMO-
OWIbHAsI BBHICTaBKA, B KOTOPOH,
B YMCJIe APYTHX MUPOBBIX aBTO-
MPOU3BOAMTENEH, YIaCTByeT U
0OAO «KAMA3». [pencraBieHo
8 Moneneit aBToMOOWMIIEl M 111ac-
CH, B CIIELIMAIBHOM, TPOITHYEC-
KOM HCTIOJTHEHUH, 00JIaIatoIInX
TIOBBILLIEHHO! MPOXOANMOCTEIO.

BcemupHbiii ieHb 00pLOBI MPo-
THB Apadera otMeyaercs 14 Hos10-
psi. CeromHsl U 3aBTpa B HalleM
ropofie, Iie 3aperucTpupoBaHO
OKOJIO 5 TBICSTY OOJTbHBIX CAXapHbIM
nuabeToM, MPOXOOUT HAyYHO-
MpakThyecKasi KOHGEPEeHLMs 110
3TOM MpodJIeMe.

IIpu nombiTKEe Ja4d B3ATKH
CJIEIOBATEII0 C MOJUYHBIM 3a-
JepXaH YeJTHUHeEI], B OTHOIIe-
HUY KOTOPOTO BO30YXAEHO YIro-
JIOBHOE JesI0 IO (hakTy cObITa
HapKOTUKOB. M3bsiTast cymma —
100 ThICSTY pyOJIeit — moliaer Ha
MPEMUPOBAHUE HEMOAKYITHbBIX
MUJTUITMOHEPOB, OTMEYAIOIINX
CETOIHSI CBOI MpohecCuoHab-
HbI/A Mpa3IHUK.

Kamepnbiii opkectp «IIpoBan-
mas» Bhlexasl Ha ractponu B Mc-
nanuto. TypHe mpoanuTcs 1o
KOHLA Hos10psi. HakaHyHe Koi-
JIEKTUB JaJT KOHLEPT B POTHOM
ropozae. [lonpo6HOCTH — B ciie-
QyIolieM HoMepe.
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MPOEKTbl / MEPCMEKTV/IBbI

CEOAHY
BCEM/PHBIN AEHb KAYECTBA

0A 3HAKOM
GOBEPLIEHGTBA

Kaxnpiit Bropoii yeTBepr Hosiopsi ¢ 1989 roma otmeuaetcst Bee-
MUpPHBII ICHb KauecTBa. EBporieiickast opraHu3alus 1o KauecTBy
(EOK) mpuHsiia pelieHHe O TOM, YTO B 3TOM TOAY OH MpOiaeT
rox nesu3oM: “KadecTBo: mpoluioe, HacTosIiee, Oymyiee”, a ae-
Bu3oM EBpomneiickoii Henenn kauecTBa, OTMEYaeMoii B EPHUOL ¢ 7
1o 13 Hos6ps, cTaHeT “KauecTBo B EBpore: nHHOBaIMU 1 TIpe00-
pa3oBaHue — MYTh K YCTOWYMBOMY Pa3BUTHUIO”.

Lens mpoBeneHust THS ¥ HElETW KauecTBa — MOAYEPKHYTh 3HAUe-
HME BBICOKOTO KayecTBa MPOMYKIINY, ITPOLIECCOB M YCIIYT, KauecTBa
YIpaBJIeHuUsl TPOM3BOJICTBOM U OOIIECTBOM B LIEJIOM U5 obecreye-
HUSI TOCTOWHOM XU3HU COTPaXIaH, YCTOWYMBOTO PAa3BUTHS TIPEI-
NpUATUIA, CTpAaH U MMUPOBOIO COOOIIECTBA, a TaKXKe aKTHUBU3ALIMS
TTOMCKOB ITyTel IS €T0 TOCTUXKEHUSI.

O ponu KauecTBa ist Poccru oueHb BEPHO M TOPSTIO MHCAT e1le
80 et Hazax BenMKuMii pycckuii punocod U.A. Unbun: “KavectBo
HeobxomuMo Poccum: BepHBIE, BOJIEBBIE, 3HAIONINE W JaPOBUTHIE
JIIONU; KpeTKasl U TMOKasi OpraHu3aLust; HalpsDKeHHBI U 106poco-
BECTHBII TPYI; BEIpPAOOTAaHHBIN MEPBOCOPTHBIN MPOAYKT; BEICOKUI
YPOBEHb XU3HU".

KauectBo mponykumu, Tpyaa, OpraHM3aluy yrpaBleHus akTy-
anpHo U st OAO “KAMA3”. Ero posib Bce Bo3pacTaeT: B IMpo-
LIJTOM OHa ObljIa 3HAYMTENbHAsI, B HACTOSILLEM — OTpeAeIsolasi, B
OyJIyIlleM CTaHEeT PENIaloIei.

Ponb kauecTBa AUKTYETCSI PHIHOYHOI CUTYallMeld, YPOBHEM U Jieii-
cTBUSAMHU KOHKYpeHTOB. B OAO “KAMA3” B mocienHue roibl 10-
CTUTHYTBI 3HAYUTEJIGHBIC YCIIEXH B YITYIIICHUH U KauyeCcTBa TIPOIYK-
LU, ¥ OPTaHU3AINH [ESTETbHOCTH B IIEJIOM.

3akaHuMBaeTCs KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJNIOTMIECKast OTpaboTKa 1
MOCTAaHOBKA Ha CEepPUitHOE MPOM3BOICTBO Psia HOBBIX, BOCTPeOO-
BaHHBIX PHIHKOM, MOJIeJIell aBTOMOOWIIEl, KOTOPBIE TIO CBOMM TI0-
TPeOUTENBCKUM CBOICTBAM HE YCTYMAIOT aHAJIOraM HalUMX Ovkaii-
IIMX KOHKYPEHTOB, a TT0 OTIEbHBIM XapaKTepPHCTHUKAM TIPEBOCXOMISIT
HX: 3TO CEMEMCTBO TsKeNbIX aBTomoomteir KAMA3-6520, maruct-
panbHble Taraun KAMA3-6460, KAMA3-5460, roponckoii pas-
BO3HOI1 aBTOMOOUIL KAMA3-4308 u np. [losst HOBbIX aBTOMOOU-
Jieii B o01IeM 00beMe MPOM3BOACTRA 32 JBa MOCIEIHUX IO/l yBe-
nmuunack B 1,7 pasza (¢ 35% B 2003 roay no 59% B I11 kBaptane
2005 roga).

[MocrostHHast paboTa MO yAYYIIEHUIO KaueCTBA U3TOTOBICHUS
aBTOMOOWJIEH M CHJIOBBIX arperaToB MO3BOJIMIIA CHU3UTh YPOBEHD
peknamaiuii mo apromoomwnsiMm KAMA3 3a nBa roga B mojaTopa
paza. YpoBeHb MOTEPb OT OpaKa B MPOU3BOACTBE (B MPOLEHTaX K
cebecroumoctu) B 2005 romy HUXKE COOTBETCTBYIOIIETO ITOKa3aTe-
g 2003 roma Takxke B 1,5 pasa.

VyyieHue KauecTBa, HECOMHEHHO, CITOCOOCTBYET MOBBILLIEHUIO
YIOBIETBOPeHHOCTU ToTpebuTeneit nmponykiuu OAO “KAMA3” u
MO PXKaHUIO CITPOca Ha Hee, UTO TIO3BOJISIET 00ecieunBaTh 00beM
peanu3anuy aBTOMOOUIel, 3a0aHHbII OM3HEC-TLIIAHOM.

Ycnexu B yaydIlIeHNN Ka4ecTBa M SKOHOMUIECKUX TToKa3aTeeit
Halleil KOMIIAaHUU He CITyYalHbl: OHU SIBJISIIOTCSI CIEICTBUEM Peallb-
HOTO BHEIPEHUSI CUCTEMBbI MEHEKMEHTa KauecTBa, OTBEYaloleit
MEXITYHAPOIHBIM CTaHAApPTaM, a TAKXKe COBPEMEHHOTO CTHJISI PYKO-
BOJICTBA U YTIPABJIEHUS OOILECTBOM Ha MPUHIIUAIIAX MOIEHU IET0BO-
T'O COBEPIIIEHCTBA.

CocrosiHue opranusauuu aesreabHoctd B OAO “KAMA3” u ee
Pe3yJIbTaThl OBITN BEICOKO OIIEHEHBI KOMUCCHEl KOHKYpca Ha Tipe-
muio [IpaButenbcTBa Poccuiickoit Mepepaliny B 001aCTH KayecTBa
2004 roma - OAO “KAMA3” crajo IMIIOMaHTOM KOHKypca 3TOi
OUYCHD MPECTYDKHOM TIPEMHH.

B 10 e BpeMs1 Mbl He JOJKHBI IOMYCKaTh CAMOYCTIOKOEHHOCTHU
U OCTAHABJIMBAThCSI B CBOEM PAa3BUTUU. Y HAIIUMX MOTpeOUTENeit n
TIWJIEPOB elle eCTh MPETEeH3UU K KayecTBY COOPKU, PEryIUPOBKH,
TeyaM, KaueCTBY OKPACKM Y3JI0B, OCOOEHHO TIPW TIPEATTPOIAKHOIM
TTOJITOTOBKE aBTOMOOWJIEH 1 Ha HAYaJIbHOM 3Tare MX SKCILTyaTalluu.

Hannuue stux nedekToB roBOPUT O TOM, UTO CYIIECTBYIOT MPO-
GJIeMBI, CBSI3aHHBIC ¢ HM3KON KBaTM(UKAIMEH U VCTIOTHUTEIbC-
KOI OTBETCTBEHHOCTBIO MEPCOHANA, 3aeICTBOBAHHOIO Ha COOpKE 1
IoBOZIKe aBTOMOOWIIel. He cexper, 4To Ha 3TUX y4acTKaxX caMbIii
BBICOKMI1 MPOLIEHT TeKYYECTU KaIpoB, Clofia MPUBIEKAIOTCS Bpe-
MEHHBIE, HEOCTATOYHO OOYYeHHBIE, HE MMEIOIINE HEOOXOIMMBIX
HaBBIKOB pabOTHUKY. HeoOXxonnuMo MpuIoKUTh YCUIIUS, YTOOBI Ha
9TUX OTBETCTBEHHBIX YIACTKaX MOBBICUTH YPOBEHb KBATU(DUKAIIUN
TepcoHasia, 00eCcreynTh 3aKperuieHne Ha pabournx MecTax. DTOro
MOXHO JIOOUTBCS 32 CYET PETYJISIPHOrO 00y4YeHUsT PAOOTHUKOB, YJIyu-
IIeHWS YCIIOBU MX TPYIa U CUCTEMBI OTUIATHI.

B nocnennue roapl Ha peiHkax Poccuu u CHI™ ycunmBaercst akc-
TIAHCHISI 3aTaIHBIX ABTOIIPOM3BOIUTENEl TPY30BbIX ABTOMOOWIIEH (MHO-
MapoK), W, Hafo MPU3HATHCS, TI0 CPABHEHHUIO C HUMHU aBTOMOOWIN
KAMAS3 noka ellie HeIOCTaTOYHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI. Tak, 1o pe-
3yJIbTaTaM orpoca B 11 KpYITHBIX aBTOXO3sTICTBAX B TPETHEM KBapTaje
2005 roma, COBOKYITHAsI OlieHKa YIOBIETBOPEHHOCTH MOTpeduTeNeli aB-
tomobmwiMu KAMA3 cocrasisier 6,4 Oauta, a nHoMapkamu — 7,4
bayuta (o 10-6ayuibHOI# 1IKase). bosee BhICOKUE OLIEHKU IO CpaBHE-
HMIO ¢ nHOMapKamu “KAMA3” moJIy4us TOJIBKO 0 OpraHU3allun
CEePBHMCHOTO OOCTY>KMBAHUST M 1IeHaM Ha aBTOMOOMJIV M 3aIT9acTy.

YTOOBI HE OKa3aThCsl “OTONBMHYTHIMU Ha 000UMHY” COOCTBEHHO-
TO pPbIHKA, HaM HEOOXOIMMO B KpaTdaillliie CpOKM eCJId He JOT-
HaTh, TO MPUOIU3UTHCS K MHOMapKaM IO XapaKTepUCTUKaM Kaye-
cTBa MponyKiuu. To ecTh peaibHO B3Th Ha BOOPYXEHME TIPUBENeH-
HbII BbIlIe AeBU3 EBporneiickoil Hefeau KayecTna.

[Ipu 3TOM HEOOXOAMMO UMETh B BUAY, YTO MPEOOPa30BaHUSI MO-
TYT OBITh KaK KPYITHBIMH, TaK ¥ MEJIKUMH, HEe TPeOYIOIIMMHU 3Ha-
YUTENTBHBIX 3aTpaT. MeTo BHENPEHUSI MHOXECTBA MEJTKUX YITydllie-
HMH, IIMPOKO TIPUMEHSAEMBI B SIMOHMH 1 TIONYYMBINMI Ha3BaHWE
“KAUJ3EH”, k coxanenuto, B OAO “KAMA3” noka aaert ToJib-
KO TIEpBBIE POCTKM, HO, HECOMHEHHO, 3aciy>KuBaeT OoJiee cepbes-
HOTO pacrnpoctpaHeHust. KpoMe Toro, mopa BIJIOTHYIO TPUCTYITUTh
K pa3paboTtke u BHeapeHuto Cucrembl “bepexInBoro mpomsBoa-
cTBa”, B TOM YMCJIE €€ COCTABJISIOIIMX yacTeid: 5S (ynopsinoueHue)
u TPM (a¢pdexTuBHOE 0OCIYyKMBAaHKE 000PYIOBaHUS). DTU METO-
ITBI COBEPIIIEHCTBOBAHUS IESITETbHOCTU He TPEOYIOT OOJBIIINX 3aTpaT
- OHU BIIOJIHE peasIbHbI MTPU YCJIOBUY MHULIMATUBHOCTU M OpPTaHU-
30BaHHOCTU PYKOBOAUTENEH, a TakKe MOHUMAHUS U TOJIEPKKU
HEOOXOIMMOCTH YITYYIIIEHUS] CHU3Y.

B otu nHU, xorma Bech Mup OyIeT JeMOHCTPUPOBATH CBOIO MPU-
BEpKeHHOCTh hrtocodun KauecTsa, TPynoBble KOUIeKTUBE OAQ
“KAMA3” Takke npoBeIyT MEPONPUSITUS, TTOCBSILLEHHbIE Bcemup-
HOMY JTHIO KauecTBa. B xome ux mpoBeneHus OyayT MpoaHaTu3upo-
BaHbl U 00CYXIIeHbI MPOOIeMbl B 00JJaCTU KayecTBa, OMpeaesIeHbI
MyTH UX peleHusi, 0003HaUYeHbl HOBBIE 3a/1a4M 1O 00eCIeYeHUIO
KayecTBa BBIMTYCKAaeMOM MPOMYKIMU. Bce 3TO MOIKHO TOCTYKUTh
oco3HaHu1o pabotHukamMu OAO “KAMA3” pelaoliiieil pojim Kaye-
CTBa B Halllell XXU3HU W OaTh HOBBIN MMITYJIbC IUTSI PACKPBITUS WX
TBOPYECKOI MHUIIMATUBBI.

ITo Tpapuuuu, B mpexasepun BcemupHoro aHst Kayectsa B OAO
“KAMA3” monBeneHbsl UTOTM KOHKypca Ha IIpemuio OAO
“KAMAS3” B 06acTi KauecTBa Cpey ToApa3neieHid M OpraHu3a-
it OAO “KAMAS3”. Jlaypeatom 3Toro KoHkypca 2005 roma crano
OAO “KNCM”, a OAO “KAMAS3-/Iu3enn” HarpaxXaeHo JUILIOMOM.

[pu3 1 TUTIIIOMBI TOGETUTENSIM KOHKYpCa OYIyT Bpy4eHBI B TOP-
JKECTBEHHOI 0OCTaHOBKE.

Huronai Feopuun,
3amecmument eeHEPAIbHOCO OUPEKMOPA
OAO “KAMA3” no kauecmey

KYABTYPA TPON3BOACTBA

KHGM - 310 “KOPOLLD™

Tamesana PETOHOXKHHA

Ouepednsim 006exmom niaHo8oH NPOBEPKU COCIMOSHUS
KYA6mypsl NPOU3800CMEa CHaL 8 HPOuLleouyo cpeoy

“KAMAZuncmpymenmeneymat .

DTO MPeATIpUsTHE TI0 UTOTAM
TPETHETO KBapTaia SIBJISIEeTCS 10~
OenuTesieM KOHKYypCa Mo KYJIbType
TIPOU3BOJICTBA, U IUISI PYKOBO-
JIuTenell MHOTMX KaMa30BCKUX
MPEINPUIATANA OCMOTP €T0 TJI0-
1aaeit Hocus, CKopee, 03HaKo-
MUTEJIbHBIN XapakTep.

OHaKoO CIIeUaNuCThl Iernap-
TaMeHTa KOOPIWHAIIUU U TIPO-
MBILLIJIEHHOM 0€30IMacHOCTH, a
TaKKe PYKOBOIUTEM TIPEIITPU-
SITU ¥ 3[IeCh HAIITA PSIJT HECO-
OTBETCTBUI BBICOKMM CTaHIap-
TaM KyJIbTypbI TPOU3BOICTBA.

[NpuHMUMaroIast cropoHa xxia-
Jla TIPOBEPSIIOLINX BO BCEOPY-
xun. Kpome TeXHUYeCKOro au-
pekTopa 3aBoaa Pasunsa Xuca-
MYTOVWHOBA, CIIELHUAIVCTOB IO
oXpaHe Tpyaa U MOXapHBIX, TO-
CTeil BCTpevaau COBETHHK Te-

HEPATLHOTO IVPEKTOPa — TIPefi-
CTaBUTEIb PYKOBOJICTBA T10 Kaye-
ctBy YcruH leccep 1 pencena-
Tenb MPOGCOI03HOTO KOMUTETa
KN CMa Jlionmuna IMonsikosa.
OcMoTp 3aBoja Havaicsi ¢
LIECTBUSI TIO 3€JIEHON ajuiee Kop-
myca. I[BeTsl B Ba3oHax, ycra-
HOBJICHHBIX B IIPOXOIE OKOJIO
OKOH, HE TOJbKO JIaHb MOJE -
COCTOSIHUE PACTEHUIl SIBIISIETCS
CBOE€OOpa3HbIM OapoMeTpoOM
MUKPOKJIMATA TIPON3BONICTBEH-
Horo nomelneHust. Ceityac, cyust
10 X 6OIPOMY BUILY, C TEMITE-
pPaTypHBIM PEXUMOM, 3aras3o-
BaHHOCTBIO ¥ OCBELLIEHHOCTHIO B
ocHoBHOM Kopiyce KM CMa Bce
B nopsinke. Jlpyroe Hoy-Xxay 3T0-
ro TMpPeNnpusiThsi, Ha KOTOpOe
HEJb3sT He 00paTUTh BHUMAHUS,
SIpKO-CUHUE (dJiaru, pa3BeBaro-

1Mecsl 0OKoJI0O KaOMHETOB Ha-
YaJIbHUKOB IIEXOB W Ha IIEHT-
pambHOM cTeHae. Ha mociennem
HAIIIOCh MECTO HE TOJBKO ISl
00s13aTeIbHBIX TOKYMEHTOB, B
toM uucie “Ilomutuku OAO
“KAMAS3” B obnactu 6e3omnac-
HOCTU TIepcoHaja”, HO W IS
rpaguka COpeBHOBAHMSI O KYJIb-
Type MPOM3BOACTBA MEXIY Lie-
xaMu. XKenThIX MITeH, 0003Ha-
YalolMX OIIEHKY HEeyOBIECTBOPH-
TEJIbHO, HA HEM COBCEM HEMHO-
ro. Ilo cioBam Yctuna I'ecce-
pa, UCIIPABUTH MTOJIOXKEHHE TTI0-
MOIJIO BBEICHHUE KapaTeJbHbIX
Mep. Camble TpsI3HBIE LieXa JIv-
IIAIOT YacTU TIPEMUU, a TeM,
KTO TIJIEJICSI B XBOCTE B TEUCHUE
KBapTajla, BpyyaloT aHTUIIPU3
“BeHuK” - miammuii 6par kKa-
Ma30BCKOit “MeTibl”.

Oka3anoch, THCTPYMEHTAJIb-
LKW TTOIIEPKUBAIOT BEICOKHIA
YPOBEHbB KYJILTYPBI ITPOM3BOACTBA
U3 MPAKTUYECKHX COOOPAXKEHMIA.
COBETHHK TeHepaTbHOTO TUPEK-
TOpa — MPEICTaBUTEb PYKOBOMI-
cTBa 1o KauecTBy YcTuH ['eccep
YBEpEH, UTO OT €€ COCTOSTHHS
HamnpsIMyl0 3aBHCUT KayeCTBO
MPOAYKLMU:

- HCTpyMEeHTaIbHOE MPOU3-
BOJCTBO CBSI3aHO C BBICOKOI
TOYHOCTbIO, OHA TaM MCUYMCIISI-
€TCI MUKPOHAMM, B TAKOM JIeJie
HaxparoM He BO3bMeEIlIb, a TOJIb-
KO MacTepCTBOM, IMpUJIeKaHM-
€M, aKKypPaTHOCTbIO, TyIIIEBHBIM
HacTpoeM. BoJbIIMHCTBO 3THX
COCTaBJISIIOLLMX yCriexa 1 obecrie-
YMBAET BBICOKUIA YPOBEHb KYJIb-
TYpBI TIPOM3BONICTBA, - 3aBepsI-
€T OH.

A nenerauus TeM BpeMeHeM
OTIIpaBJISIETCS B 1IeXa, B KOTO-
PBIX TI0 TIPEATTMCAHUSIM IPOILLTBIX
MPOBEPOK JOJKHBI OBITh yCTpa-
HeHbl HemocTaTku. Ilpemcras-
111as1 KapTHHA COOTBETCTBYET MPU-
cnanHbiM B JIKuIlb otyetam
3aBOJICKOI CITY>KOBI OXpaHbI TPY-
na. Cynsl o KMIupoBKe pado-
Yyux, BCE CTAHOYHUKM paboTa-
IOT B 3alIUTHBIX OYKaX, JTUHEH-
HBII TEPCOHAN MOCTOSIHHO
pa3bIICHSIET HEOOXOTUMOCTb UC-
TOJIb30BAHUST CPEACTB UHANBU -
nyanbHOU 3amuThl. OO0 3TOM
CBUJIETEIbCTBYET U THEBHUK pa-
0OTBI MacTepa, KOTOPHIii ITPOBe-
pSIIOIIME TMCTAIOT Ha rajlbBaHM-
YECKOM yJacTKe TepMOTraJIbBaHU-
YeCKOro Liexa.

- K coxaneHuio, oueHb pen-
KO Ha MpPearnpUsITUSIX BCTpeYaroT-
¢S CTOJIb aKKYpaTHO 3aIOTHEH-

HbIE XXyPHAJIBI TIEPBOI CTYyIIEHI
KOHTpOJISI. A 3[1€Ch U 3aMeYaHUsI
OTpakeHbI, ¥ IMTOIIUCH NHKEHE-
pa, 03HAKOMUBIIIETOCS C TTOJIO-
JKEHHUEM JIeJl Ha yJacTKe, eCTb,
- OTMeYaeT HavyaJIbHUK GIOpO TI0
oxpane tpyna JAKullb Anek-
canap Haymos.

Ha HecKoIbKO HEMPUSITHBIX
HaXOIOK KOMHCCHST HATKHYJIACh
BO BpeMsi 00xoa TepMorajibBa-
HMYecKoro “otrceka” 3aBofa. Ha
CTPOTATBHBIX ITPUCTIOCOOIEHUSIX
B raJIbBaHUUYECKOM LIeXe He ObLTH
OKpallEeHbI TPy30BbIE YACTH MO~
BECOK, He OBUIO Ha HMX U YyKa-
3aHUI Tpy3onoabeMHocTH. Ha
OITHOM U3 CTEHIOB TEPMHYECKO-
TO 1IeXa 3aMEeCTUTEb IUPEKTOpa
JenapTaMeHTa KOOpAWHALIMY 1
MPOMBILIEHHO!N 6€30MacCHOCTH
BaneHTrH AelIKuH oOHapY KU
MOTEHIIMAJIbHBIA MCTOYHUK
OINACHOCTH - TIEPEHOCHOM 31K~
TpoLIHyp. MaJio Toro, 4to Mpu-
criocobJieHKe ObLTO SIBHO He (hab-
PUYHOTO UCTIOJTHEHMS, TIPU HC-
TTOJI30BaHUY €ro TI0 Ha3Have-
HUIO J1I000I KUCMOBEI MOT 3a-
padoTaTh NMEKTPOTPABMY OT He-
HM30JIMPOBAHHBIX TOKOBEIYIINX
gyacTeil po3eTKU. 31eCh XK€ ObLT
00HapyXeH ele oauH obpaselr
“camu3iaTa” — rpy0oo cBapeHHast
KyBasiga. Ha kapanpai npose-
psifole 6epyT ele oauH GakT
HapyIIeHWsT TEXHUKU Oe30MacHo-
CTU: KPYIJIasi COMUIHBIX pa3Me-
POB eTajab 0e3 MOAMOPOK MpPU-
clloHeHa K 000pymoBaHMIO.
OnmHO HEOCTOPOXKHOE IBIKCHUE
- ¥ MaxuHa KOMYy-HUOYIb MpH-
JABUT HOTY.

M3 ocHoBHOro kopmyca
KW CMa penerauust HarnmpaBu-
Jlach B Ky3HeuHbI. MHOTHE 3a-
MeYaHUsl, BHECEHHBIE B IIPOTO-
KOJI BO BpeMsI OCeIHEN ITpo-
BEpKHU, KacaJluCh COAEpXKaHUS
000pyIOBaHNS, HAXOSIIIETOCs
MMEHHO 31echb. Tpu Mecsilia Ha-
3a]1 HOBbIM PYKOBOAUTEJIEM Ky3-
HEYHOT0 KOpIyca OblT Ha3Ha-
yeH Urops Cemenauii. M xots
OOJIBILIMHCTBO 3aMeYaHuit ObLIU
K MOMEHTY MPOBEPKHU YCTpaHe-
HbI, CIIELMATUCTBI OOHAPYXKM-
JIM 30€Ch TOKApHbIA CTaHOK C
HEOTPETYIMPOBAHHBIM MEXaHU3-
MOM OJIOKMPOBKHM KOXyXa
wnuHaens. ITockonbky Takoit
K€ arperar ¢ aHaJIOTMYHBIMU
TEXHUYECKUMHU MTOTPEITHOCTIMU
ObLT OOHapYXeH U B OCHOBHOM
KOpITyce 3aBOjia, KOMUCCHSI pe-
KOMEH0Bajla ClyX0e OXpaHbl
TpyIa NPOBECTU LIENEBYIO MPO-

[IPOBAEMBbI

A PELLEH

JUMOH OTAbINAEM,

Tamesna PE/IOHOXKHHA

Haranyne noabposcxux npazonuxoe sacedanue npoproma
OAO “KAMA3”, komopoe een npedcedamens npogpcorw3nHoco
xomumema [ymep Hypemounos, 6si10 nocésuerno eonpocy
pexcuma mpyoa u 0mobixa KoAIeKmuea aémozueanma

6 2006 200y.

OO0cyxaeHue padboyero kKa-
JIeHAapsl HayaJoch C MPOEKTa,
MpeACTaBIEHHOTO MpodIraepamM
3aMECTUTEIEM T€HEPaTbHOTO M-
pektopa OAO “KAMA3” mo
yIpaBleHWIO TiepcoHanioM XKa-
muieM TarupoBbIM.

[MepexpanBaHne TPUBLIYHO-
ro rpacduka paboThI CBSI3aHO CO
crnamoM obbema Mpoaax B Ha-
yajie roga. A HEPUTMUYHOCTh
MPOU3BOCTBA MOPOXKIAET MPO-
OJieMbl B paboTe C MepCOHAJIOM,
HakaJsieT COLIMAJIbHYIO 0OCTaHOB-
KY B KOJJICKTUBE, BIMSIET Ha Ka-
YEeCTBO MPOAYKIIMU W BbLIMBa-
€TCs1 B 3aTPaThl, KOTOPhIE OTpa-
JKAIOTCS Ha 9KOHOMUKE TIpem-
npusATys. I1s cBeneHUs u3nep-
K€K K MUHHMYMY, TI0 CJIOBaM
Kamunsa Taruposa, ¢ mpoaas-
IIaMU BemyTcsl TIeperoBophl. B
YaCTHOCTH, TIPU OOCYXICHUMN
rnokasateJieil paboThl Ha Clieay-
oL ro OMHUM U3 YCIIOBUI,
MOCTABJIEHHBIX MEHETXKMEHTOM
aBTOTMTaHTa, CTajo obecrieye-
HUe 00siee paBHOMEPHBIX U MPU-
ONMMKeHHBIX K (pOHIY paboyero
BpeMeHM 00beMOB Tipogax. Or-
peneyieHHbIe JOTOBOPEHHOCTHU
OBLIM JTOCTUTHYTBI, HO PBIHOK
KMBET MO CBOUM 3akoHaM. C
OITHOI CTOPOHBI, CIaM MPOJaxK
B SIHBape CBsI3aH C TeM, YTO B
KPYITHBIX KOMITaHUSIX, TPUOOpe-
taomux KAMA3bI, B Hauvale
rozia 0ObIYHO OIOIKET y3Ke chop-
MMPOBaH M YTBEPXKJIEH, a ICHb-

M B 06opoT He noctynuiau. C
JIPYTOii CTOPOHBI - CHUXEHUE
KOMMEPYECKON aKTUBHOCTH BbI3-
BaHO JUTUTETbHBIMM HOBOTOTHU-
MH U POXIECTBEHCKUMU KaHU-
kynamu. [lo 3akoHy Hepabouu-
MU TPa3THUYHBIMU THSIMHU B
Poccuu teneps sBnsitores 1, 2,
3,4, 5 u 7 saHBapsl.

- Eciiu B aTOM TONY B SIHBa-
pe obu10 npoaaHo 1200 aBToMo-
Oujeit, To B CJIEOYIOLIEM TOay
MIaHupyetcs: peaausonathb 1700
MaiuuH, - 3asBuia K. Tarupos.
- Ho maxe npu Takux mokasare-
JISIX B TIEPBOM TTOJIyTOANU (hDOHIT
pabouero BpeMeHHu y Hac 00JIb-
111e, YeM HYXXHO JJIsT TTPOM3BOI -
CTBa KOJIMYECTBA aBTOMOOMJICI,
BOCTPEOOBAHHBIX PIHKOM. A BO
BTOopoM moayroauu OAO
“KAMA3” paboTtaeT B pexxume
LeiTHoTa. Pa3paboTaHHbIi rpa-
(UK npu coxpaHeHUU HaOpaH-
HOTO TeMIIa mpousBoacTea — 150
aBTOMOOWJIEH B CYTKU, HATIPaB-
JieH Ha Oosee 3(p(hEeKTUBHOE UC-
MoJb30BaHUe (GoHAa pabouero
BpEMEHHU U 3a0JIarOBpeMeHHOE
pelleHUe COLIMATBbHBIX POOJIEM.

ITo rpaduky-2006 B stHBape
u3 15 pabounx gHEl rnpepiaraer-
cs1 otpadorath 12. To ectb, moc-
Jie HOBOTOJHUX KaHUKYJ HauyaTh
patortarthb ¢ 16 stHBaps. [TockobKy
M30BITOYHBIE 3UMHUE pabouune
JTHU OyIyT HEOOXOAMMBI TIPOM3-
BOJICTBY, HaUMHAs C UIOHS, OTH
JIOTIOJTHUTETbHBIE BHIXOTHBIE Ka-

AETOM G

Ma3oBIIbl OyIyT OTpabaThiBaTh B
JneTHUe cy60oThl. B deBpane us
19 xaneHnapHbIX pabounx IHEi
TpeIaraeTcst orpadorars 18, mo-
TTOJTHUTETEHBIM BBIXOTHBIM JTHEM
craHet 24 despans. B mapre u3
22 pabouMx IHEN mpemiaraeTcs
oTpaboTath 21, Ha JIETHIOIO Cy0-
0oty Oyzer nepeHeceHo 3 MapTa.
B amnpesie u mae OAO “KAMA3”
Oyzer paboTaThb MO OOBIYHOMY
rpacuxy. B uione 21 pabdounit
JIeHb, HO TIOCKOJIbKY JIJISI BBITIOJ-
HEeHMsI TIJIaHa HYXXHO 22, Tocie-
ITHSISI cy000Ta Mecsilia, 24 UIoHS,
CTaHeT paboueit. B utone u aB-
TyCTe aHAJIOTMYHAsS CUTYaLVsl, K
pabounmu cybboTaMu cTaHyT 29
utons u 26 aBrycra. B ceHTs10pe
OynmeM pabotath 23-ro, a B OK-
TSIOpE MoCeaHeH “yepHoii” cyo-
00TOi1 roga ctaHeT 28 OKTOpsI.
Kpome BompocoB o Mexa-
HU3ME pacyeTa KOMIIEHCALUH 110
HOBOMY I'papyKy OOTbHUYHBIX 1
OTITYCKHBIX, 3aIaHHbIX TIPOGIIN-
IepaMu TPEeANpUSITH, ObLI
TIOIHST BOMPOC 00 CTIOTHEHUH
yactu TpeTheit DemeparbHOTO
3aKkoHa “O BHeCEHWM U3MEHe-
Huii B ctatblo 112 TpynoBoro
konekca P®D”, KoTopwlif BCTy-
nun B cuny 1 gauBaps 2005
roga. B Heiil roBopuTcs ciaeny-
foiiee: “3apaboTHas 1iaTa pa-
OOTHUKOB B CBSI3U C HEpaboOuM-
MM TPa3THUYHBIMUA THIMU HE
yMeHblnaercst. CoenplKaM 3a
Hepabouue Mpa3nHUIHBIC THU
MIPOU3BOIUTCS OILIaTa, pa3Mep
KOTOPOI OTTpeNesisieTCs] JIOKaTb-
HBIM HOPMAaTHUBHBIM aKTOM
OopraHM3aluu, MTPUHUMAEMbIM
C YY€TOM BBIOOPHOTO Mpodco-
I03HOTO OpraHa, KOJIJIEKTHUB-
HBIM TOTOBOPOM, COTJIallleHU-
SIMU, TPYIOBBIM TOTOBOPOM”.
- Yem Gosbliie Mpa3mHUYHBIX
IHEW B KajieHgape, TeM MEHb-

e TPOAYKINHU TPOU3BEAET
MPENTPUSITUE W, COOTBETCTBEH-
HO, TeM MEHbIIIE IeHeT 3apabo-
TaeT. YCTaHaBIMBAaeT MpaBU-
TEJILCTBO OTUIATy WM HET, MBI
CMOXEM pacTpenesuTh TOJTBKO
TO, 4TO 3apaboTaeM, - 3asBUJI
XKamunp Tarupos. - @onn 3a-
paboOTHOI MyIaThl y Hac mocie
BBIXOIa 3TOTO MPHKa3a HUKaK He
YBEJIMYUTCS, HO OH MOXKET OBbITh
nepepacrpeneieH. Pa3 Boliien
TaKoi 3aKOH, Hepabouue pa3-
THUYHBIC THU HEOOXOIMMO OII-
JTaYMBaTh, HO MEXaHU3M pacye-
Ta ellle Hazo OyneT pa3paboTaTh.

3aTeM CJIOBO B3sUT TIpence-
JaTesb MPOodCOI03HOTO KOMHU-
Teta OAO “KAMA3” T'ymep
HypeTtnuHos:

- Ha nocnenHem 3acenanuu
TIpaBJIeHUsI, BEJ KOTOPOE Tep-
BBII 3aMECTUTEIb TeHEPAJIBHO-
To IUPEKTOPA - UCTIOTHUTEb-
Hblii nupekrop OAO “KAMA3”
Bacun KaiomoB, MbI BMecTe C
3aMECTHUTEIEM TeHepPaJIbHOTO
IUPEeKTOpa MO 3KOHOMHUKE U
¢unHancaMm I'mo3oit UmaHoBoi
MOHUMAJTA BOTIpocC 06 oruiaTe
HepabouymX Mpa3smHUIHBIX THET.
PykoBoacTBo aBTOTMraHTa MO-
HUMaeT, 4To pa3 Bemen Pe-
NepanbHbBIN 3aKOH, HYXHO HUC-
KaTh MyTH €ro WCIIOJHEHMUS, -
coobuma oH. - Yto kacaercs
HOBOro rpaduka paboThl, TO
BBEJCHUE B KaJleHAaphb “yep-
HbIX” cyO0OO0T, KOHEYHO, HE pa-
IyeT, HO 3Ta Mepa MPOAUKTO-
BaHa MPOU3BOJCTBEHHOU HEOO-
XOIMMOCTBIO.

3acenaHue MpodCco3HOTO
komuteta OAO “KAMA3” 3a-
BEPIIUJIOCH MOANMUCAHUEM
MMpuKa3a-mocTaHoBaeHUS “O
peXuMe Tpyla U OTAbIXa Ha
2006 ron”.

BEPKY COCTOSIHUST OJJOKMPOBOK
Ha TOKapHbIX cTaHKaXx. Kpome
TOTO, 3[€Ch 10 CUX MOP BCTpe-
YaIOTCS JIECTHUIIBI O€3 epuII U
OrpaxICHW, CIOEJNIAaHHbIE CO-
IJITaCHO HOpMaM TEXHUKHU 6€30-
nacHocTtu. CBOM CIUCOK 3aMe-
YaHU K Ky3HEUHOMY KOPIyCy
COCTaBUJI 3aMECTUTENb ITIaBHO-
ro MHXeHepa JenapTaMeHTa
ri1aBHOro sHepretuka Huxomaii
[IumioHKOB:

- DieKTpuyecKue MHOM-
POBOJIBI MATUCTPAIbHBIE U pac-
npeaeauTeNbHble HAL0 IO-
MBITh, TTOKPACUTh, 3aMapKu-
poBaTb, a TpyOOMPOBOABI
BOJIBI U IPYTUX HOCUTEJNEI MO-
KpacuTh MO/ PACIBETKY MO Cy-
LIECTBYIOIIUM TPaBUTIAM.

Oner SkoBieB, 3aMeCTUTEb
HavanbHuka OT'TIC-4, pexo-
MEHIOBAJI BHITIOJTHUTh MOHTaX
ABTOMATUYECKOW TTOXXKAPHOM CUT-
HaJIM3alu B aIMUHUCTPATUB-
HO-OBITOBBIX IIOMEIIIEHUSIX KY3-
HEYHOro Kopiyca, a Takxke 000-
pY/IOBaTh CUCTEMOI aBTOMaTH-
YECKOW TMOXapHOW CUTHAIW3a-
uvu LIIDC, ranpbBaHMYeCKHit
yyactok LIKP, JITTIC A u ycra-
HOBUTb B KOPIyCax 3aBo/ia 3Ha-
KU MOXapHOH 0e30MacHOCTU B
COOTBETCTBUM C TpeOOBaHHEM
I'OCTa.

A B 1IEJIOM TI0 pe3y/ibTaTam
MPOBEPKU YPOBEHb KYJIbTYPbI
MPOU3BOACTBA HA 3TOM Tpe.-
MIPUSITUA KOMUCCHS OLIEHMIa Ha
“xopoiio”.

SKCTMPECC-OMNPOC

HEAENA B OLEHKE
HAIMN YUTATEAEN

Banepuii HazapbrueB, NOMOIIHMK FeHEPATLHOTO IMPEKTOPA 0JI0Ka
nponax u ceppuca OAO “TPK “KAMA3”:

- 3HaeTe, COOBITHE, O KOTOPOM $I BCIIOMHWJI, — ITyCTh OHO TIPO-
M30LLIO0 U HE Ha MPOLUION Hexesle, a HEMHOTO paHbllle — IEeHb
poxnenust T®K. BoceMb neT Hazam, 23 okTs16ps 1997 rona, Oblna
cosmaHa HoBas cTpykTypa “KAMA3a” — ToproBo-¢puHaHCOBast KOM-
naHusd. i MeHsI IMYHO 3TO COOBITHE BECbMa BaXHO U 3HAYMMO,
TaK KakK § CTOSU1 Y MCTOKOB CO3[IaHMSI HALLIETO MOAPA3IEICHUSI.

Cepreii CuMnepoBrY, HCHOJHAIOMHAIA 0093aHHOCTH HAYAJIbHAKA
otaena cobira 3AO “Kamckuii 3aBoa “ABToarperaTmeHtp”:

- Kpome kpuMmHaia, KOTOPHBIiA 3aMOJOHWI BCE SKPaHbl, U MPO-
THO30B TIOTONbI, B HAIIeW Mpecce, Ha MO B3MJISAL, HUYETO 0CO00
3anomMuHarolerocst Het. K coxaneHuio, MHQOpMaLlMOHHBIE MEpe-
Jayu Ha MECTHOM TEJIEBUACHWM JNAJEKW OT Mieanda. A BOT LIEHT-
PpaJTbHBIE KaHAJTBI YK€ KOTOPBIi IeHb TPYOSIT 0 Gecriopsimkax Bo DpaH-
LMY, KOTOPbIE MEPEKUHYINCh U Ha COCeHUE eBpOIeiickue rocy-
napctBa. Ho MeHs1, mpr3HAThCs, Majo BOJIHYET TO, YTO MPOMCXO-
oIt “3a 6yrpom”. Kak ObI ¥ y HAC He MOBTOPUIICS TOT Xe CIIeHa-
puii. 1 umer0 B BUIOY POCCHICKYIO, BepHEE NaxXe, MOCKOBCKYIO
Mpo0JIeMy TaK Ha3bIBaeMbIX ractapOaiiTepoB. Kak Obl M1 HAM He ayK-
HYJIOCh MCTIOJTb30BaHUE IeTeBOI paboueii cuiibl. Bexpb Hatire mpaBu-
TEJIbCTBO OTKPBLIO IBEPU AJISI BCEX KOMY HE JIeHb. DMUTPAHTHI B
OOJILIIIMHCTBE CBOEM OeCIIpaBHBI, a OeCIpPaBHbBIM YeJIOBEK CITOCOOEH
Ha pa3Hble OECUNHCTBA.

Jleiican Caduynnmua, omepatop cramkos ¢ YIIY OAO
“KAMAS3-/Tuzennp”:

- CoObITHE, 3HaYeHWE KOTOPOTO sl TaK W He TOHsUIA, — 3a4eM
Hac Ha ISITh IHE! OTIPaBWIN “OTAbIXaTh”, a 19 HosIOpsI, cyOooTY,
caenaay pabouyruM aHem?

Enena MamkoBa, JHPEKTOP JKEHCKOr0 o0beaunenns “PDemuna”:

- Ha npouinoii Henene B Kazanu coctosach myOarMyHas 3aliuTa
Pa3UYHBIX COLMATBHBIX IPOEKTOB. DTOT KOHKYPC MpoBoaUTCs Mu-
HUCTEPCTBOM colanbHoro obecrieueHus: PT. I1pyu MuHucTepcTBe
CylecTByeT (OHI, U3 KOTOPOro u (hMHAHCUPYIOTCS MOOEeIUBIINE
npoekThl. [Topsiaka 50 3asBOK cO BCeil pecyOarMKu ObLIO pacCMOT-
peHo Ha 3acenaHuu. M3 HUX TOJIBKO ceMb OBLIIO OTOOPAHO SKCIIEePT-
HOM KOMMCCHMeN M AajbHeieil 3ammTbl. Cpeau HUX U MPOEKT
Hauleii opranusauuu. Ero HazBaHue MOXXHO c(hOpMyIUpOBAaTh Clie-
ayrolmuM oopaszom: “Kak 00yuuTh nMpeanpuH1UMaTeieil 6J1aroTBopy-
TeapHOCTU?” Ha Halll B3IIs, CeromHs 3T0 BeChMa aKTyaIbHasl TIpooJie-
Ma, B TOPOJIE CTOJIBKO MPEKPACHBIX MPOEKTOB [UTS JETei, MOIPOCT-
KOB, KOTOPBIE TPeOYIOT oIpeneieHHbIX 3aTpaT. COCTOSITENTbHBIE JIFOIN
BO BCEM MUpE 3aHMMAIOTCS OJIaTOTBOPUTETLHOCTBIO, Y HAC Xe TMOKa
aTa cdepa nesITeIbHOCTU TOJbKO HAOMPaeT 000POTHL...

Esrennit Maios, corpynnnk DeepaibHoro rocyiapcTBeHHOTO YHH-
TapHoro npeanpusaTasa “BOOII PO”:

- Hapmexnel Ha 1o, yto ®K “KAMA3” BBIOBETCS B [IpeMbep-
nury, 6e3HafeXHO PyXHY/IM Ha mpouuioi Hexene. Cam s o Mosio-
JOCTU UTPaJl 32 LIEXOBYI0 KOMaH/Iy 3aBOJIa IBUTATENIEH 1 BCEra Ciie-
JIAJT 32 UTPOI YeTTHUHCKOTro Kity6a. [Ipu3HaThes, MOYTH HE COMHE-
BaJICs B TOM, YTO B 3TOM rofly KaMa3oBcKHe (yTOOIUCTHI Bce-TaKu
000MIYT CBOMX COTMIEPHUKOB M 3aMYT TOCTOMHOE MECTO B TYPHUP-
Ho# Tabnuue. He Boiwio... B To e Bpemsi mopamoBaicst ycrexam
KazaHckoro “PybuHa”, KOTOPBIM B OMHOM M3 MOCJIECIHUX MaTyei
00BITpall MOCKOBCKOE “Topreno” co cueToM 5:1 1 3aHsUT YeTBEpTOE
MecTo Ha yemnuoHate Poccun.

Onunpra IakmmHIEBa, COTPYAHUK N'OPOICKOTO BOCHKOMATA:

- MeHnst oueHb ynuBuiIa GOpMYIUPOBKA “IEeHb DOOPHIX AeT”, 3TO
s 0 HallleM HOBOM TIpa3nHMKe 4 Hos10ps. JloOpble nena MOJKHBI
JeNaThCsl KaXAbIN AE€Hb, a HE OIWH pa3 B roxy. M BooO1e, oTMe-
HUB 7 HOSIOpsI, MBI ce0sl IPUTOBOPUIN OBITh “MBaHamu, He TO-
MHSIIIUMU poacTBa”. A Kak ke? Henb3sst ke mepeyepKHYTh UCTO-
puto! HenmoHSTHBI 1 HecIIpaBeTMBbI AJTMHHbBIE HOBOTOAHKE MPa3/i-
HWKWU, JIy4Ilie ObI JIETOM YTO-TO IMPUIYMAIIU: BCE-TaK! AaIM-OTOPO-
IIbl, JIIOOW HAILIU Obl YeM 3aHSThCSI. A 3MMOK 4TO, NECSTh THEH
KpsIAy BOAKY MUTH?..

Sanucana Barenmuna JUHMYYVK
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"KAMA3-METAAAYPTNS”

CTAPbIH KOHKYPC

HA HOBbIA NAA

14 oxmabps na aumeinom 3a800e COCMOANCT KOHKYPC NPOPECCUOHANBHOCO MACMEPCINEA
MEXHON0206-Aumeluxos. On cmai mpemsum Ho CHemy 8 UCOopUU 3a600a, a Om
emopoeo ezo omdenanu doreux 22 eoda. Kax ckaszan eraenbii unicenep Panuc Xarovgun:
@« < <o

[lepeoiii konxypc Obin opeanuszosan ¢ 1981 eody, emopoi — ¢ 19853. A nomom
Hacmynuao samuuse. Tpemut no cHemy KOHKYPC OPeaHU308AH YHCE @ HOBOM 6EKe, 6

Hoeoul cmpare...”

B KoHKypce MpUHSUIM y4acThe BOCEMb
KOHKYPCAHTOB IPAKTHUUECKU OT BCEX TIPOM3-
BOJCTB JINTEHKU. SIBHOE MpeuMyIECTBO
ObLIO 32 CUJIbHON MOJIOBUHOM YeJIOBeUeCTRa:
ceMb TapHei ¥ TOJIbKO OIHA AeBYIIKa.

HavanbHuk oTaena 1mo pa3BUTHUIO MepCo-
Haja CeetiaHa MuxeeBa Mo3apaBuia yuyacT-
HUKOB CO 3HAMEHATEJIIBHBIM COOBITUEM U
orIacuia yCIIOBHUSI KOHKYpca. 31ech xKe ObLI
00BsIBIEH pU30Boit (hoH: 1-e mecto — 3000
pyOusieit m HambaBKa K 3apIuiaTe B pa3sMepe
1000 pyo6mneii, 2-e mecto — 2000 pybnei,
3-e mecto — 1000 py6neii.

CHavajia LM 3aJaHus 110 KauyecCTBY.
Hy>Ho ObL10 CIIPOrHO3UPOBATh BUABI MO-
TEHIIMAJIbHOrO Opaka JJjisl OTJMBOK, pasJio-
JKEHHBIX Ha cTojax. Takke TpeOoBasoch Mpo-
aHaIM3UpOBaTh MPUUYMHBI Opaka M pa3pa-
00TaTh Mephl MO €ro yCTpaHeHuIo. 3aTeM
YJIaCTHUKU OTBEYAJTM Ha BOIIPOCHI TECTa, KO-
TOPBIi1 OB IMMOCBAILEH MEHEKMEHTY Kave-
ctBa. 1o cnoBam HavanbHuKa OTK nureii-
HOro 3aBoma Makcuma OUIUIITICKOTO, BOTI-
POCHI [UTSI UICTIBITYEMBIX TTOA00paii JO0CTa-
TOYHO CJIOXKHBIE.

Ha crenmyroiniem ararie orieHUBaIOCh 3HAHUE

9KOHOMMYECKOM JAESITETIbHOCTU MPEANPUSTHS.
KoHKypcaHTbI JO/KHBI ObUTH Ha3BaTh TOIOBOM
00BbEM TOTO WJIM MHOTO MTPOM3BOCTBA, OCHOB-
HBIX MOTpeduTeNell MpoayKuuy u 1. 1. Bomn-
POC, KOTOPBII BRI3BAN y BCEX 3aTpyAHEHME: Ka-
KOB 00beM MPOM3BOCTBA B PyOIsSIX?

Kpome mnpodeccruoHanbHbIX 3HAHWI,
Tpe6OBaOCh MPOSIBUTh TBOPUECKUIA IO -
Xoll, cMeKajky. TexHoyjoraMm Ipenjara-
JIOCh pacnucaTh CBOM 3alyMKH IO YJy4-
LIEeHUI0 AeSATeIbHOCTU INPOU3BOACTBA.
CrnemoBasio KpaTko U3JI0XUTh CYTh IIpooJie-
MbI ¥ BbIAATh pellieHre, 0003HAYUTh Mpea-
rmojaraeMbie pe3yJbTaThl BHEIPEHUS.
IIpennoxeHuss OLEHUBAIU IO LIEJTOMY
psALYy KpUTEpUEB: HOBM3HA, aKTyaJbHOCTb,
MpaKkTUYeCcKasi IPUMEHNMOCTh, SKOHOMU-
yeckasl 11eJecoo0pa3HOCTh, YETKOCTh U
MPOAYMaHHOCTb U3JTO0XEHHUS.

CaMBbIM CJIOXHBIM 0Ka3aJiCsl TOCTIeIHMIA,
MSTHINA 3Tall, TIe HYXXHO OBUIO OLICHUTh Ha
TEXHOJOTUYHOCTh OTJIMBKY, TIPECTaBIEHHYIO
Ha deptexe. M nmanee - HAHECTH TEXHOJIO-
THIO U3TOTOBJIEHHUSI, COCTAaBUTh MapIIPYTHYIO
KapTy, OMpeAeIUTh BOBMOXHbIE Ne(EKTHI U
MTOJITOTOBUTh KOPPEKTUPYIOIINE TEUCTBUSI.

Heops DOMUH

Ha stor sTan Bbigenunu Gosblie BCEro
BpeMeHU - 55 MuHyT. Ho, Kak npusHaiuch
YYaCTHWKH, B OOBIYHOI paboTe Ha TaKoe 3a-
JaHUE YXOIUT “TIOJIOBUHA JHSI WU Jaxe Lie-
JIBIA eHB”.

XKropu cocTosio u3 TpencraBuUTeneit
CJIyk0bl KauecTBa, TEXHOJIOTOB, SKOHOMMU-
CTOB, WHXXEHEPOB.

[MonBons ntorn KOHKypca, TIaBHBIN TeX-
HOJIOT JuTeiiHoro 3aBoaa Haunb ['umanees
obpartuiics K yYaCTHUKAM:

- ¥ Bac ecTb xopoluas 6aza U Xopoiue
HacTaBHMKHU. Bce BB pacTeTe oYeHb OBICT-
po. 31mech BaM HUKTO HE TIOMOTaJI, CTIpaBy-
JIMCH CAMOCTOSITENTEHO, XOTS 3a/aya CTosuIa
cepbesHasl.

BrIcoko olieHMIIa MOJIOIBIX TEXHOJIOTOB
u CeeTiaHa Muxeesa:

- KoHkypcaHTBI TpoaeMOHCTpUPOBAIN

[raensii mexnonoe Haune lumadees nosdpaeisem nobedumens

Domo P. PAPPAXOBA

Cepbe3HbI ypoBeHb moarotoBku. Haznerocs,
OH OyIeT pacTu ¢ KaxmbiM romoM. Ha gHsx
MpUHSTA crielaibHas nporpamma “TexHo-
JIOT-KOHCTPYKTOP”, MBI OY€Hb PACCUMTHI-
BaeM, YTO OHa MOMOXET B Pa3BUTUU M
npodecCOHAIBHOM POCTE MHKEHEPHBIM
paboTHUKAM.

M BoT oHa, BOJHYMOIIAas MUHYTA.
OOBIBISIOTC MMeHa Tobenuteneit: 1-e
Mecto — Bnamumup EpmonaeB, TexoTmen
TTPOM3BONCTBA IIBETHOTO JIUTHST; 2-€ MECTO
— IOmust KirenmnkoBa, TexoTaes mponu3BoI-
CTBA CTAJILHOTO JIUThsI; 3-€ Mecto — Mapat
Xalpy/UIMH, TEXOTAeJ MPOM3BOACTBA Y-
TYHHOTO JuThs. B o0lieKkoMaHIHOM 3aye-
Te TOOenUIN TEeXHOJOTH IMPOU3BOACTBA
LIBETHOTO JIUTHSI.

BceM yJacTHMKaM BpYYMIIM TTaMsITHBIE
Tpu3bl: OUCHBIE HAOOPHI U OpraHa3ephI.

MONOABIE HAYHHARIT W BbIMIPBIBAKIT

19 oxkmaops énepevie ¢ nocmcosemckoe epema 6 OAO “KAMAI-Memanaypeus ” npowen
KOHKYPC HPOPECCUOHANBHOO MACIEPCINEA CPEOU MOAOOBIX MACEPOB.

Konkypc npoBoauics 1o 1ByM BUIAM: B
JIMYHOM 3a4yeTe U KoMaHAHOM. OCHOBHOM
€T0 YaCTH TIPEIIeCTBOBAIA OIIEHKA Pabounx
MeCT MacTepoB. B ILieHTpe BHMMaHUS
KIOPY HaXOJUJIMCh U COCTOSIHUE KOMHAT
MacTepoB, U BelleHNe MU JTOKYMEHTAINH,
M Jaxe BHELIHWU BUA Mactepa. [Ipuuem
CHayasia IpoBepKa MPOBOAUIACH “CEKPETHO”,
a yXe TIOTOM O(UITMATEHO TIPUXOIVITHA TIPE/I-
cTaBUTenu Xiopu. TakuM oOpa3oM, MacTe-
paM, ybu pabouue MecTa He OTIMYAIMCh
YUCTOTOM U TTOPSIKOM, JaBajiach BO3MOXK-
HOCTb MCIIPAaBUTh TOJNIOXeHHe. [1o uToram
TaK Ha3bIBa€MOT0 BBOHOTO 3Tara KOHKypca
cotpynaukamu OPII Obuta BbIMyllieHa CTeH-
razera. Ha Heit - ¢dotorpadum, a K HUM
OCTPOYMHbIE KOMMEHTapuu. YaeHam xiopu
M CaMUM y4JacTHHMKaM KOHKypca ObUIO Ha-
[JIIAHO BUIHO, B KaKOM IOApa3aeeHuun
OTHOCSTCS K KYJIbType MPOU3BOACTBA CEPhb-
€3HO, a B KAKOM — He oueHb. [lobenurens-
MM Xe cTaju MacTtepa: Pycnan XacaHoB
(ITCBJI) — 1-e mecto, Cepreit XKeneskoB
(T1JIO) — 2-e mectro, Unbmar Kcynos
(IMLLJT) — 3-e mecTo.

Jlpyrue 3Tambl KOHKypca BKJIOYAIu B
cebs 3aaHusI TT0 YTEHUIO YepTexka, 1Mo OX-
paHe Tpyaa, MEHEIXMEHTY KadecTBa, IO
OpraHM3allMy Tpyaa U 3apaboTHON IJIaThl.
[MocnenHwit aTAIT MPEIIoNaral BhICKa3biBa-

HUE YYaCTHUKAMM MPEIIOXKEHUI 10 yIyd-
LIEHUIO NEeSITeIbHOCTH TPOU3BOICTBA. B
3TOI HOMMHALIMY OLIEHMBAIach paboTa BCei
koMmaHbl. [TocneaHuit aTan KOHKypca ObLT
Haubosee 3peauilHbIM. Bo-TiepBbIX, OBLIO
MHTEpPECHO HabII01aTh, Kak pedsiTa ¢ azap-
TOM OOCYXIIAIOT CBOM MU B MPOLIECCe MO~
TOTOBKM K IIpE3eHTAllMM, a BO-BTOPHIX,
MPEeIIOXKEHUS] OHU JOJIKHBI OBbLIN TTPOUJII-
JIIOCTPUPOBATh. YUaCTBOBAJIO MSITh KOMaHI
OT IPOM3BOJACTB: CIICIIUATBLHBIX BUIOB JIM-
Thbsl, JIMTEMHOM OCHACTKM, LIBETHOTO JIU-
Thsl, uyryHHoro authsd U KITK-1 ky3Heu-
Horo 3aBoja. [IpennoxeHus: OLEHUBAIUCH
10 HECKOJIbKMM KPUTEPUSIM: aKTyaJIbHOCTb,
HOBM3Ha, MpaKTUYecKas MPUMEHSIEMOCTb,
5KOHOMMYECKAS 11e71eCO00Pa3HOCTb, HABbI-
ku npeseHrauuu. Komannma I1JIO BeicTy-
MWJIa ¢ MPOEKTOM IO YIYYIIEHUIO KauecTBa
ocHactku, KITK-1 npemioxuna neperia-
HUPOBATh MPOU3BOACTBEHHBIM KOpIMYC,
T11IJT — BHeCcTHM M3MEHEHUS B TEXHOJIOTH-
yeckuit npouecc, [MTYJI BoIIBUHYIN UIEIO
IUISL pelieHus] pobjieM B3aMMOAEICTBUS
cJIy>k0 BHYTpM 3aBoja, a mactepa ¢ ITCBJI
MPUIYMBIBAJIU, KaK YBEJIUYUTh MPOU3BOIU-
TEJIbHOCTB TPy/A.

TpynHas 3amaya cTosiia nepes Xopu Mpu
OKOHYaTeJbHOM MOJIBeIeHUU UTOroB. Bce
KOHKYPCAHTHI JOKa3ajJ, YTO OHU TPaMoOT-

HbIE CMELMATUCThI, 3HAIOIME CBOE JIEINO,
3HAKOMBIE C MPOGIEMaMHU POIHOTO MPEANPH-
atusa. KoMaHay-moGequTeIbHUIY MOXHO
ObIJIO BBHIOpaTh TOJBKO onmHy. M eitf crama

Komanoa 1110 obcyacoaem npesenmayuro
Domo P. DAPPAXOBA

komanaa KITK-1. A ny4yimumu MactepaMu
B JMYHOM 3auyete npusHaHbl: Cepreit 2Ke-
ne3koB (ITJ10), @apur Cynranos (KITK-1),
T'eopruit Axpumenko (ITJ10).

“H BGE-TAKH Mbl

Heops DOMUH

NOBEAMAN...”

B navane 2005 2oda pyxoeodcmeo “KAMA3a ” npunsio pewernue npucmynums
paspabomie cOOCMBEHHOZ0 UeCIMULUAUHOPOBO2O 8UCAMENS, UCHONbIYS HOMEHUUANA
xoncmpyxkmopoe HTI[. Voce 6 urone na aumetnsiti 3600 nOCHIYRUAU YEPMENCU HOBOO
Onoka yurundpos. llpedcmosno uzeomoeums omiueky. 3aoaua Oviia He U3 NeeKUX, Od
U CPOKU NOCMABUAU O080AbHO HcecmKue — K 15 Hoaopa 2005 2ooa.

Bompoc o nprMeHeH KOMITAKTHBIX ITIeC-
TULIWJIMHAPOBBIX TBUTATEICH ObLT TIOMHAT Ha
“KAMA3e” eme B 2003 romy. Torma BoBcio
KUMesa paboTa 1o BHEAPEHUIO MATOTOHHAX-
HbIX ropoackux aBromoomeit KAMA3-4308,
KOTOpbIE OTIMYAIOTCS “CKPOMHBIMU ™ rabapu-
TaMU ¥ TIpeTHa3HaYeHbI TS TTepeBO30K HeOOIb-
X maptuii rpy3a (5-7 TonH). Mx ocHactimm
LIEeCTULIMIMHAPOBBIM aBurateieM Cummins.

A B 2005 romy Hayanuch pabOTHI 1O CO-
3IaHUI0 COOCTBEHHOM “11ectepku”. KoHCT-
pykuuto asuratens paspadoranu B HTL, a
0JIOK IIMJIMHIPOB OTJIMBAJIM Ha JIMTEHKe.

Haunem ¢ Toro, uro 0JIOK LMJIUHIPOB
SIBJISIETCSI CAMOM CJIOKHOUW OTJIMBKOMW B Ma-
muHOCTpoeHUU. Bcero 3a mcropuio
“KAMA3a” 6bu10 pa3paboTaHO TpU BUAA
0JIOKOB: 8-UMIUHAPOBLINM, 10-UUIUHAPO-
BbIii M 8-1IIMIMHAPOBBI B MCMOJHEHUU
“Eppo”. IlocnenHion Moeib CO3alu elle
15 ner nazan. Kak Bummm, 3amaum momo0-
HOTO YPOBHS IaBHO HE BO3HUKAJIU TIepe]] KOH-
CTpyKTopamu 1 TexHojoramu “KAMA3a”.

Pa3zpaboTtka n1uTeitHOi TeXHOIOTUM OblIa
MopyyeHa CrelaJInucTaM u3 01opo OJIOKOB
(trexotaen ITYJT) Bnagumupy XoBaH1IeBY U
Bukropuu 3yeBoii. B Takom mpoekre, rie
TpeOOBAIIOCH OTJUTH COBEPIIEHHO HOBBII
0JIOK, OHM y4yacTBOBaju BrepBbie. OIHO
JIes10, KOTaa Uaellb “1o HaKaTaHHOI”, clie-
Jlyelb MyHKTaM MHCTpyKumu. CoBceM Apy-
roe — ObITh MMOHEepOM. KponoTiuBbiit mpo-
tecc. CHayaza yepeaa 3CKU30B U COMIACco-
BaHWU. BT MOATOTOBNIEH YepTeX OTIMB-
ku. Ero tpeboBainoch cornacoBats B HTLL u
Ha 3aBOJIe IBUTaTesIeii, IIe MOTOM OTJIMBKY
OynyT oopabartbiBaTh. Ha pa3paboTKy TexHO-
JIOTMM WM3TOTOBJICHMS VIO JABE HEIENH.
OueHb MaJICHBKUI CPOK, YIUTHIBAS KATETO-
PUIO CJIOKHOCTH OJ10Ka LUJIUHAPOB.

OCHACTKY JieJIajIi BPYYHYIO B 1IeXe U3Tr0-
ToBJIeHUs AepeBsIHHBIX Mozeneii [1J10. Ko-
HEYHO, MOXHO OBLIIO M3TOTOBUTH €€ IO OC-
HOBHOMY (MalIMHHOMY) BapuaHTy. Ho Tor-
na OBl TIOATOTOBKA IMPOM3BOACTBA 3aHsIIa
Kyna Gonblie BpeMeH! U cpencts. K Tomy
Xe pedyb IMOKa WAET O INTYYHBIX 00pasiiax.
Ecnu ke OymeT mpuHSITO pelleHre BHEIPUTh
0JIOK “B cepHI0”, BCIO OCHACTKY M3TOTOBSIT
B COOTBETCTBYIO1IEM IpousBoactee — I1J10,
Ha CIelMaJIbHOM 000pYIOBaHUM.

J17151 TUIIOTHOM NMapTUu pa3padboTaiu ae-
PEBOIJIACTMACCOBYIO MOJIETIbHYIO OCHACTKY.
[Tpu TakoM croco6e Ha IepBOE MECTO BBIXO-

JIUT YeJloBeuyecKuii pakTop, “pyKu macre-
pa”. 1 TyT Hy)KHO OTMETHTb BBICOKHI KJTACC
Opuragupa MojaenblMkoB Bragumupa ba-
OukoBa, OGaromapsi KOTOpoMy ObLTH Hali-
JIEHbl OPUTMHAJIbHbIE TEXHUYECKUE pelle-
HMs. B pesynbTare, CyIIeCTBEHHO BBIWT-
paju BO BPEMEHHU.

Bcero tpebyercst usroroButh 10 ombIT-
HBIX 0JI0KOB IMIMHAPOB. [1epBrIii oOpaserr
yXe OTIIpaBJIeH Ha 3aBOJ IBUTATEINICHA.

- Ha “aBuxkax” OoHUM MPOMIYT MEXaHO00-
PpaboTKy 1 TaM Xe OyayT coOpaHbl C IPYTUMU
JIETaIIMA B HOBBIN JBUTaTeb, — TOBOPUT
Bukropus 3yeBa. — Ceituac miaBHOe, 4eM
CKoOpee TONYYHMM Pe3y/IbTaThl MeXaHOo00paboT-
KU ¥ TTIONPAaBUM OCHACTKY C YIETOM BCEX 3a-
MEYaHMii, TeM ObICTpee MPOM3BEIEM T'OTO-
BOE M3JIENNeE.

B ominyue oT cBOMX MpeniecTBeHHU-
KOB, HOBBII OJIOK MMeeT MeHbBIIIe Tabapu-
TH U, CJIeIOBaTeIbHO, MEHBIINIT BeC. DTO
€CTeCTBEHHO - Bellb OH pACCUMTAaH Ha KOM-
TAKTHBIA TPYy30BUK.

OnbITHYIO OTJIMBKY HOBOT'O OJIOKA y3Ke IPo-
JIEMOHCTPUPOBATY MPECTABUTEIISIM aMEpUKaH-
ckoii kopriopaiuu “KAMMMWH3”, kotopble
HEIABHO MOCETUJIN JIMTENHBIN 3aBOLI.

- YyacTue B MpoeKTe MPUHECIO HaM Or-
POMHOE MOpaJIbHOE YIOBICTBOPEHUE, — TTPU-
3HAIOTCS TEXHOJIOTU. - BBIMYCK OMBITHBIX 00-
PAas31IOB 11IeJT 10 HECTaHAAPTHON TEXHOJIOTUH,
ObUIO MHOTO TEXHMUYECKHMX HI0aHCOB. Bee, KTo
Y4acTBOBaJ B BbIMYyCKe 0JI0Ka, MEepeKUBATIU
3a 00l1Iee IeJ10: KOHCTPYKTOPBI, pabouue, TeX-
HOJIOTH, MOAENBIIVKY... MBI TOHUMAJIH, YTO
OTJIMBKA - KpaifHe ClIoXKHasi, U KOraa roJy-
YTV HYKHBII Pe3YJIbTAT, UCTIBITAIN OOJIBIIYIO
panocTb. BeIMycK 11IECTULIMIIMHAPOBOTO OJ10-
Ka cTajl BO3MOXKEH OJiaroapsi CliaxXeHHO! pa-
00Te CITY>KObI MMOATOTOBKM ITPOM3BOJICTBA, JIe-
TapTaMeHTa TJIABHOTO TEXHOJIOTa M TIPOM3BO/I-
CTBa JIMTEWHON OCHACTKH.

Ceiiuac niepes KOJUIEKTUBOM CTOUT CEPb-
€3Had 3a/laya BbIMYCTUTh ONBITHYIO MapTHIO
u3 10 6J10KOB UUJIUHIAPOB. DTO HYKHO IS
JaJIbHEHMIIIET0 YTOYHEHUS JIMTEHHOMN TeXHO-
JIOTUU, & TAKXKE ISl IOATOTOBKU TEXHOJIO-
MU MeXaHOO0OpabOTKM Ha 3aBOJE-TOTPeOr-
tene (OAO “KAMA3-Iuzens”). OqHoBpe-
MEHHO JIOJKHBI OBbITh U3TOTOBJIEHBI 25 HauU-
MEHOBaHMUI1 OTJMBOK, KOTOPbIE TaKXKe MO~
IIyT Ha HOBBIU ABUraTesb. B 3Ty paboTy BOB-
JIeYeHbI BCe MPOU3BOJACTBA U TEXOTAEJIbI JIU-
TEUHOTO 3aBOJA.

AtHb NPH3bIBHAKA

“K mpusbiBy rogeH!” Kak M THICSUM POCCHIICKMX IMapHEi, 3TU CJIoOBa B CBOM ampec
yeabianu Mosnoasie padoTHUKH OAO “KAMA3-MeTtannyprus”. Droit oceHbio 10 pedsT ¢
JIMTEMHOTO U KY3HEYHOTO 3aBOJOB MOIOJIHAT PSAABI POCCUNUCKON apMUU.

[To moOpoit KOPIIOPAaTUBHOM TPAAUIINY, Ha MPEATIPUITHHN COCTOSIIUCH TOPKECTBECHHBIC
MPOBOJIbI HOBOOPAHILIEB B apMUI0. [[7151 MpU3bIBHUKOB ObLJT OPraHW30BaH KPACHUBbIi Mpa3a-
HMK B (hopmare 1oy-nporpaMMbl. OpUruHaabHble KOHKYPCHBIE 3aaHus YepeaoBaIUCh C
SPKAMM KOHLUEPTHBIMU HOMepamu. “be3 maru MUHYT conmarhl” 3aBSI3BIBAIM TTOPTSIHKU,
YUCTWJIM KapTOLIKY, MUCAIX MUCbMa Ha TpaXAaHKy, OTBeYaJlyd Ha KaBep3HbIE BOMPOCHI
Beayinux. Mx crapaHus oleHUBaI0 KOMIIETEHTHOE XIOPH.

C HaIyTCTBEHHBIMU CJIOBAMU BBICTYITHJIM TTPEACTABUTEIN aMMUHUCTPALIMK U TIPOPCOI03-
Horo komutera OAO “KAMA3-Merannyprus”. Konnern noxenanu pedsitaMm 10CTORHOM
CITy>X0BI U 00513aT€JIbHOTO BO3BpAILIEHUS, TIOC/Ie IeMOOMIM3alliM, B CTEHBI POIHOTO Tpea-
npusatus. TeM, KTo, oTnaB goir PoauHe, BepHETCS Ha cBoe paboyee MecTo, OyIeT oKasa-
Ha MaTepuajbHasl TOMOUIb B BUJIE BBIMIATHI “MOABEMHBIX .

C MECTA COBbITNS

Otpssnet OMOH mo mpaBy cumTarorcst
3JITON MUJIMLIEHCKMX BOMcK. HeynuBuTeb-
HO TI0O3TOMY, YTO OTOOP B YETHUHCKHUI OT-
PO OBUT cCaMBbIM THIATETBHBIM. Ero KocTsk
COCTaBWJIM OBIBIIIME OOMIIBI OaTalboOHA OIle-
paTMBHOTrO pearupoBaHus “bapc”, KoTopbiii

B pe3yJIbTaTe COKPATHUIICS IO POTHI OTlepaTHB-
Horo pearupoBaHus (POP). U3 “bapca” B
OMOH npuuum ¥ KomMaHaup — Mainop
munuuuu Panuk KypGaHraniees, u ero 3a-
MecTUTEeIb — ToxXe Maiiop EBrenuii PyneH-
k0. ObGa oHU, KaK U MHOTUE U3 UX MOAYU-
HEHHBIX, MPOILIN YeUHI0 1 4TO TaKoe Tep-
popu3M 1 60pbba ¢ HUM 3HAIOT He U3 y4eo-
HUKOB.

Ho maxe 3akajieHHBIC B 00X MUJTUIIAO-
Hephbl 3aMep3JIM Ha TUIaly B OKUIAHUU BbIC-

1IeTO0 MUWJINIIEHCKOTO HAaYaJIbCTBa, KOTOPOE
JIOJIKHO ObLIO mpuieTeTh M3 Kazanu Ha Bep-
tosete. [lepronmnyeck M OMOHOBIIBI, U
KYPHATUCTHI 3aXOVJTA B TIOMEIIEHHE TITa0-
KBapTUPHI MOTPEThCs, U TaK IMOJTYYUIOCH,
YTO ellle 10 TOTO, KaK Oblla Iepepe3aHa pu-
TyaJibHasl KpacHasl JICHTOYKA, BCE YXKe YBU-
JIeJIM, BO YTO CTApaHUSIMU CTpOUTENIEi Mmpe-
BpaTmiIach OBIBINAST HEXXWIas IByXaTaxkKHast
“KopoOKa”, ellle HECKOJbKO MeCsI1IeB Ha3al
He MMEBIIAsl HU OKOH, HU IBEPEeii, HU I0-
ToJiKa, HU noja. Ceiluac B MpUMEHEHUHU K
3TOMY 3MAHUIO U TIPUJIETAIOIIEH TepPUTOPUI
¢ IJaleM, oJ0COoi MPENsTCTBUI U BEPTO-
JIETHOM MJIOIIAAKON MOXKHO YIOTPeOIaTh U
cJI0BO “0aza”, u “lTad-kBapTupa”, U gaxe
“BOEHHBIN TOpoaoK”. 31ech ecThb Bce IS

Lanus MAXKHATOBA

bA3A AAH OMOHA

B xonye oxmabpa ¢ Habepexcnsix Yernax 6 mopicecmeernnon oocmanoexe Obiia
omxpuma 6aza OMOH. Ee 6o36edenue Havatocs noumu cpasy yce nocie moeo, Kax
Munucmpom enymperrux oea Poccuu Pauwudom Hypearueesim 6 sneape nolneuineeo
200a Obln NOONUCAH HPUKA3 O CO30AHUY 8 Haulel PechyOauKe ompaooe MUAUYUU 0CO0020
HA3HA4eHUs ¢ ouciokayuel 6 2opodax Kazane u Habepexcnsie Yennsr. baza
DACROAONCUAACH HA MEPPUIMOPUL, PAHEe OblBULel VHEOHBIM NOAUCOHOM YEAHUHCKUX
Munuyuonepos. 4mobst 30ece moe ducioyuposamescs ompao ¢ 100 botiyos,
HOHAOOOUAUCH HeManble CPEOCMEa U3 OI00NCEMO8 Mpex YPOGHEU. POCCULICK020,
DPecnyonuKanckoeo u eopodckoeo. Kpome moeo, name mMuituonoe pyoiel 6sidenun
“KAMA3’, a na npokaadke dopoe nopaboman u “KAMA3aemodop ”. Kax ckazan
HEPBBLI 3AMECIUMEND CEHEPANBHOCO OUPEKINOPA - UCHOAHUMENbHBII OUPEKINOP KOMAAHUU
Bacun Karomos, npu naruvuu Ha aémocucanme Hemansix MamepuatsHblx yeHHocmetl,
“KAMA3y ” 6ydem crnoxotinee, eciu padom, Kpome 00bl4HOU MUsUYUU, OyOem ewje u
OMOH. A nockonsky ocroeHas 3a0aua OMOHOBUEE — GOpbOA ¢ MEPPOPUIMOM, MO,
Hado nosaeams, oHu He OAQYIN HPOCOYUMBCA HA IAGHOE HEAHUHCKOe NPeonpusmue

6CAHecKUM ﬁlt@eﬁ(ﬂ/ﬂﬂﬂ]ﬂ.

PpabOoThI KPYIJIBIMU CYTKaMM, JaKe CIaTbHBIC
MOMeLLeHUs, TTpayeyHast U ayiesasi. EcTb,
OYEBUIIHO, M MECTO JUIsI XpPaHEHMUsI OPYXUSI,
ITOTOMY 4TO B XOJIJI€ TIEPBOTO 3TaXKa BHICTAB-
Ka 3TOr0 CaMoro OpYXUsi — U OOBIYHOTO,
BpOJIe TUCTOJIETa M aBTOMATa, U CIeIMallb-
HOTO — OblJIa JOCTATOYHO BHYIIMTEIBHOIM.
Kpome Toro, Hemaneko OT rpaHATOMETOB U
MPOYMX CTPEJISIOIINX YCTPOMCTB ObUIH pa3-
JIOXEHBI CTIEIIUATBHBIN KOCTIOM, UCITOJTB3Y-
€Mblii IPY Pa3MUHUPOBAHUM, OPOHEXMIIE-
ThI 1 Kacku. O6I111as1 Macca CIeLKOCTIOMA KH -
JiorpaMMoB 30, OpOHEXUJIET CJIOXHO yaep-
XaTh Jaxe AByMs pykamu. Kak oxoTHO mo-
SICHSUIM CTOSIILIME PSIIOM OMOHOBIIBI, B Ta-
KOM OpOHEXUIeTe uepe3 32005l JIydllie He
MPBIraTh — MOXHO Bce pebpa MepeoMars.

W3 Tpex mpencraBieHHbIX B 9KCITO3UIINH Ka-
COK TOJIbKO OJIHa — Ha BUJI caMasi MaJieHb-
Kasl, HO 3aTO OYEHb TSDKeJasi — MyJIeHenpo-
ouBaemasi. OcTajibHbIE - U3 YIJIEIIACTUKA U
C TIPO3PAaYHBIM “3a0pasioM” - TOIATCS TOJIb-
KO YTOOBI KPAacoBaThCs TIEpel IEMOHCTPaH-
TaMH, Y KOTOPBIX TSDKeJIee TMBHOW OYTHITKI
B PYKax HUYETO HET.

OgHKMM CJIOBOM, XJIeO OMOHOBLIA — HeE
cnoGHasi Oyynouka ¢ M3IOMOM, a TsiKenast
pxaHast OyxaHKa, Mpomnaxiiasi MOPOXoM U ¢
MPOMNEYEHHBIMU B TECTE TPOOUHAMMU.

CrpoutenbctBo 6a3psl OMOHa, xak u
dopmupoBaHue oTpsioB, U3 MOCKBBI Ky-
pPUPOBA 3aMeCTUTE]Ib MUHUCTPA BHYTPEH-
Hux aen Poccun, reHepan-maiiop MUIALIUK
Muxann Cyxomonbckuii. OH Xe BMecTe C

MUHUCTPOM BHYTpeHHHUX nen TatapcraHa,
TreHepaI-JICUTeHAHTOM MWJIMLIMK ACTaTOM
CacdapoBbIM IIPUHUMAIT TIapa] OMOHOBIIEB
M Bpyyas Harpazisl 3a ciayxo0y. M3 ero pyk
MOJYYUJ MeJlaib OpAeHa “3a 3aciyru rnepen
OteuecTBOM” 2-ii crenieHu Eprenmii PyneH-
Ko. braromapcTBeHHOe NMUCbMO U HArpya-
HbIi 3HaK “3a copeiictBue MBI Poccun”
Muxaun CyxomoJbCKUii BpYYMJI TJIaBe TO-
pona WUnpnapy XanukoBy. MIMeHHbIe Yachl
oT 3aMmecTtuTesst MuHuctpa MBJI PO nony-
yim 6ol OMOHa — nipanopiviku FOpmit
®ponos n Aunpeir Cokonos. biaromapHocTb
Obl1a 0ObsIBJICHA MpaTnopIIUKy AHapeto Ye-

KypoBy. Harpyasblii 3Hak “JIydinuii cotpy-
HUK CHELCTYX0” TTOJIyYrIn M JIeki-
TEHaHT AJiekceil banbllieB u craplimHa
Muxaun PomaHoB.

Pabota crpoureneit Obuta otmeueHa Ilo-
yeTHbIMU TpamoTamMu MBI pecniyOnuku. Ux
muHucTp CadapoB Bpydus reHepalbHOMY
nupektopy OO0 “Crpoiikomruiekr” MibHa-
py laiicuny u nupexkropy HabepexHouen-
HuHckoro ¢unuana OAO “TaraBromop”
Bnagumupy I'ancke. MUMeHHBIE yachkl OT
MUHUCTPA BHYTPEHHUX e TaTapcrana mo-
syynu KoManaup OMOHa Paguk Kyp6aH-
rajeeB 1 ero 3aMmecTutesb PuHar JlaTbinos.
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COUMAABHBII MOHUTOP

fi b B KAMAJOBLbI NOIEAR - NYCTb MEHA HAYSATL!

Tamesana THMATITHHOBA

[lpobrema mpydoycmpoticmea moao0six cneyuarucmoe oig Habepexcnsix Yenros He
Hoea. Cxaxcem Oonbute: OHa yice U3 pazpaca noecednestslx. Q0 Smom Mol RUCALH &
o0nom uz npounslix Homepoe “Becmeii”. A eom xax oocmoum deto na “KAMAS3e”?
Cyujecmeyem au Ha A6MOCUCAHME NEPEHACBHIUEHIE BbICOKOKEANUPUYUPOBAHHBIMY
Kadpamu ? Hiu, Obime MONCEm, HARPOMUG. NPEORPUSIIUE UCHBIMBIGACH] UX HEXCAMKY?
Kax cxnadsieaemes npogeccuonansiasg cyosoa unicenepos, nocmynusuux na “KAMA3”
npocmeimu pabosumu ? Kaxas paboma eéedemcs ¢ monodsimu cneyuarucmamu? C smumi u
apyeumu GORPOCAMU Mbl PEULUAU OOPAMUMBCA K AI009M, KOMOPbIM HO POy
desmenvHocmu HOCIMOSHHO RPUXOOUMICA CIMANKUGAINBCA C MPYOOYCHIPOUCIEOM MOA0OEHCH.
Cobecednurxamu Koppecnondenma “Becmell ” cmani KOHCYAbMAHM NO padome ¢
00UecmEeHHbIMU OPAHUBAYUAMY 3AMECIUMENT CCHEPANHOO OUPEKIMOpa NO
yupaeneruio nepcoranrom u opepazeumiuto OAO “KAMA3” Jlanuap Muepanos,
HauarsHuk Oropo Haima u ytema nepcoraisa OAO “KAMAS3” Hivdap Paxpaszoe u
npopexmop no yuebnod pabome Kamcxozo nosumexrnuyecxoeo uncmumyma lennaoui

Toncmyxun.

ARHUAP MHIPAHOB:

“HALD BbIND
AYMATb, KOTAA
NOGTYNAAM...”

- lannsip TarupoBud, BAM HABEPHSKA W3-
BECTHO, YTO B FOPOJIE IOBOJILHO CJIOKHASA CH-
Tyanus ¢ TPYAOYCTPOHCTBOM BBINYCKHHKOB
BBICHIMX YYeOHBIX 3aBEACHHIi: MOJIOJIbIE CIe-
IMAJIMCTBI MECSIIAMH HE MOTYT HaiiTH padoTy.
A Mexny TeMm, noJIydas BhicIIee, MyCTh Jaxke
He TeXHAIECKOe, A TYMAHHTAPHOE 00pa3oBa-
HHAE, MHOTHE PACCYHTHIBAIOT B Oy IyImeM HMeH-
Ho Ha “KAMAS3” kaKk ocHOBHOE rpaxooopa-
3ylomiee npeanpusTie. DKOHOMHUCTBI, IOPHC-
Tbl, IMHTBHCTDI, COMOJIOTH H, KOHEYHO, HH-
JKeHephl X0TeJH OBl YCTPOUTHCHA CI0JA 1O
okonyanuu By3a. Onaako “KAMA3” ne on-
PaBabIBaeT HAJEKA BHITYCKHHKOB. mm, Mo-
2KeT OBITh, BLITYCKHHKH HE ONPAB/IbIBAIOT HA-
nexn “KAMA3a”? Bame Bunenne CATYanum.

- CUTyaluIo co CIOXHOCTBIO TPYIOYCT-
pOICTBa BHIMTYCKHMKOB BY30B MBI 3HAaeM.
Bo-miepBbIX, Hy>KHO TIOCMOTPETh, KTO HE
MOXeT HaliTh paboTy, KTO CTOMT Ha MOJIO-
JIeXKHOM OMpXe Tpyna: OyXraaTepbl, S5KOHO-
MUCTBI, IOPUCTBI. Y TIpaKTUUECKH HUKOTO
HET C TEeXHUYECKMMM CIEIUATbHOCTSIMHU.
Kak MoryT BHIITyCKHMKY TYMaHUTapHBIX BY-
30B HagedTbcs Ha “KAMA3”, ecin 3Ha-
10T, 4TO 9TO HEe TYMaHWTapHOE, a TeXHMU-
yeckoe npou3BoacTBo? Hamo Obi10 aymarth,
Koraa nocrtynanu. Ham tpebyeTcs oueHb
MaJIo CTelMaTCTOB C TYMAHUTAPHBIM 00-
pazoBaHueM. COIIMOJIOTOB, HAalpUMep, -
okoJjio 20 yenosek no “KAMA3y”. Mory
CKa3aTh TOJIbKO, YTO HAIIO PACCUMTHIBATH Ha
CBOM CHJIbI. A TIO MHXXEHepaM HUKOTIa He
ObUTO MPOOJIEM: OHU BCETIa MOTYT MPUATH
ycTpouthest. [IpreM MooabIX crienuanuc-
TOB Ha “KAMA3” OTKpBIT.

Yto kacaetcs Toro, uto “KAMA3” He
OTIPABIBIBAET HAIEKI BHITYCKHUKOB, - 3TO
He Tak. 3a neBaTb MecsiteB 2005 roma Tpymo-
ycTpoeHo 149 MOJIOABIX CIIeIUaNNCTOB
(3ametuM: B HbiHeltHeM rony KamITU Bbi-
MyCTUI 4yTh Oosee 840 yeloBeK. - IPUM.
aBT.). A BOT TO, YTO BBIITYCKHUKM HE OIl-
PaBIBIBAIOT HAIEX PeapusTHsL... EcTh cu-
Tyalysi, 4To paboTONATENS He YCTPanuBaeT Ka-
4yecTBO 00pa3oBaHuMsl. [laxe BBITYCKHUKOB C
TeXHUYECKUMH crielanbHocTsiMu. Kak npe-
MOJaBaJId 110 MPOrpaMMe TPUILATHICTHEH
JABHOCTHU, TaK U MPENoAAIoT. DTO KacaeTcst
YPOBHSI 3HAHUI TEXHUKU U TEXHOJIOTHHU.
Heo6xonumo MeHATh cucteMy 00pa3oBaHusl,
BKJTFOYATh HOBBIE TTPOTPaMMBbI W MOIIEPHM -
3UPOBaTh yXe cylecTByromue. HyxHo moj-
ctpouthesa noa “KAMA3”, motoMy 4TO
“KAMAS3” yxxe He MOXeT MOBEpHYTh Ha3ajl.

- Kakosa nosutnka “KAMA3a” B oTHO-
IMEHAN MOJIOBIX cnenuaincTos? OTpaxena
JIH OHA B KAKHX-JIN00 HOPMATHBHBIX JOKY-
MeHTax, Kpome Kosiorosopa? Ecim na, To B

Kakux?

- Tlonutuka “KAMA3a” onHO3HayHa:
HaM MOJIOJIbIE CTIEIIMaTUCThI Hy>XXHBI. CTaB-
Ka Ha HUX — TeX, KOTOphIe Yepe3 TPU-TISATh,
MaKCUMYM JeCSTh JIeT MPOSIBAT ceOsl Kak
ONBITHBIE TTPO(ECCHOHATIBI K OYIYT OCHOB-
HOI1 paboTarolleil CUI0i Ha MPEANPUSTUMN.

Yro KacaeTcsi HOpMaTUBHBIX JOKYMEHTOB:
CYIIIECTBYET CTaHAAPT MPEATIPUSITUS B 00J1a-
CTH pabOTHI C MOJIOABIMM CTICIIMATMCTaAMM,
umu CTII, — 3To momaroBhIil aITOPUTM Ha-
el 1eATeIbHOCTH B OTHOILIEHUY MOJIONBIX.
Takxe roTOBUTCS K BBIXOAY HOKYMEHT —
MpYKa3-NOCTaHOBJIEHUE, B KOTOPOM OyaeT
OTpaxxeHa MOJIMTUKA TPeANPUsTUS B o01ac-
TU PabOThI C MOJIOAEXKBIO.

- B nocnennee BpemMsi Ha Pa3sHbIX YPOBHIAX
TO 3ATHXAET, TO PA3ropaeTcsa C HOBOH CHIONH
JIACKYCCHS 0 TOM, 9TO Heo0xoaumo (opmu-
PoBaTh TaK Ha3biBaeMblii “noprden 3aKa-
30B” Ha KBAIH()MIMPOBAHHBIX MOJIOJBIX CIIE-
mamcToB. Mndopmanus A0/DKHA CTEKATHCA
OT BeAYIHX NpeNpUASTHH rOpPOAa B aIMAHM-
CTPANHIO, ITO 00JIErIAT NPOMERYPY TPYAOYC-
TpoiicTBa BHIIyCKHUKOB. IIpuBeTcTBYeET JIM
“KAMA3” TaKyi0 HHHIHATHBY ?

- KoneuHo xe, na! Takyio MHMLIMATUBY
“KAMA3” npusetcTByeT. Ha naHHBII MO-
MEHT MBI 3aKJII0YaeM TOTOBOPHI CO CTYIEH-
TaMHM TIOCJISTHUX IBYX KypcoB. Tem, KTo yxe
paboraet Ha “KAMA3e” n 00y4yaeTcss, Mbl
oIlayMBaeM yueOy (mocjemHue ABa roia).
Ha 3ammre murioMHBIX paboT cpenu CTyneH-
TOB OYHBIX U 320YHBIX OTIHEJECHUI BeaeTCs
“pekpyT”’: MPaKTUYECKU Ha BCEX TEXHUYEC-
KUX CHEIMATbHOCTSIX TIPUCYTCTBYIOT HaIIIN
MPEICTaBUTEIIN, KOTOPHIE YK€ 110 XOMY TpH-
IJIALIAI0T Ha PabOTy MOJIOMBIX BHIITYCKHUKOB.
Bosbmewm, k npumepy, HTLL: Tyna Tpynoyc-
TpoeHo 35 yenoBeK. MHOTHE MPUHSITHI YXKe
Ha KOHTPAKT CO CPEAHEN 3apIiaToil OKOJIO
IIeCTU-CeMH ThICsTY. [IpUHSTHI Te, KOTOPBIX
OTMETWJIN W KOTOpBIe HEOOXOMUMBI. MBI
IJITAHUPYEM OTCJIEKUBATDH PEOSIT C TPETHETO
Kypca, KOTia OHM BRIOMPAIOT HaIlpaBJIeHHE
CBOCH najbHEMIel Tpya1OBOM AEITEIbHOC-
TH. DTO HYXXHO JISI TOro, 4ToObl yXXe Ha
MSITOM Kypce OHU 3HaIM CBOe pabouee Mec-
TO, BIIAJENIA TEXHOJIOTUSIMU, OBUIM 3HAKO-
MBI C TPYIOBBIM KOJUIEKTMBOM — B OOILIEM,
YTOOBI amarTalys IJIT HUX ITPOXoania 6e3-
0oJie3HeHHO. B umeasne Mbl XoTenu ObI cUC-
TeMy, KoTopas cyiectBoBaia B 1994 rony u
“ymepna” B 95-M. CyTb ee 3aKkitoyaiach B
TOM, YTO “pPeKpyT” BBOAMJICS C TIEPBOTO Kyp-
ca: 6bUT C(HOPMHUPOBAHBI KAMA30BCKHE TPYII-
ITBI, KOT/Ia KaXI0TO YeJIOBeKa, HaYMHas CO
LIKOJIBI, OLIEHWBAIU, TECTUPOBAIU U TIO
HUTOraM 3aKJII0YaIM J0roBOp Ha oriaty. Mbl
XOTUM — TO €CTh, 3TO MOE XeJIaHue, — YTo-
Obl HAOMPAJTHCh TAKKE K& KAMA30BCKUE IPYTI-
MBIl ¥ BEJUCh C TIEPBOTO Kypca, a MBI OBl
OTCJIEXXUBATN PeOsIT, OTCEUBAIA — KOpOoUe
TOBOPSI, YTOOBI OBLT MOCTOSHHBIN IPUTOK
MOJIOIBIX CTIEIIMATMCTOB.

- 3akii0ueHne 0TOBOPOB C By3aMH B
pacnpeiejiecHH€e BBIYCKHHKOB 10 NOJy4e-
HHH BBHICHIET0 00Pa30BAHUA — 3TO PEIMKT
CONHAJIM3MA HIH CTOUT MOAYMATH O BO3-
BpPAMIEHAN CTAPOil CHCTEMbI?

- OMHO3HAYHO, pacTpeieieHusT He 0T~
KHO ObITh. “KAMA3” He 61arOoTBOPUTEIb-
Hasl OpraHu3alysI, KOTopast IPMHUMAeT BCeX
monpsin. HaM Hy>XXHBI TOJIBKO Te JIIOAU, KO-
TOpBIE HAC YCTPAUBAIOT. A ecl OHM HaM He
MOAXOMST, 3a4eM Mbl OyieM OpaTh MX Ha pa-
60Ty B 00s13aTebHOM Topsinke? [pennpusi-
THE CaMO 3aMHTEPECOBAHO B TOM, YTOOBI
MPUTTAlIaTh TeX, B KOM OHO HyXIaeTcs.
KoneuHo e, Takas cucreMa — 3aKperuie-
HUS pedsT ¢ TEXHUIECKUMHM CIIEIUaIbHOC-
TSIMU 32 pabOYMMU MeCTaMU — JOJIKHA CY-
1mecTBoBaTh, HO He B 100-TIpoLIeHTHOM
o0beMe, Kak 3TO ObUIO paHblue. Mbl camu
OyzneM oTOMpaTh TeX, KTO HaM HYXEH.

- Kakas pabGoTa Begercs ¢ MOJIOABIMH
cnemnagucramu Ha “KAMA3e”? Ooaa-
JIAI0T JIH OHA KAKHMH-JA00 NPHBHIIETH-
MH, JbrOTAMH N0 CPABHEHHIO C APYrAMH
COTpYAHHKAMH?

- be3ycnoBHo, paboTa ¢ MOJIOIBIMU CIIe-
uranuctamu Ha “KAMA3e” Benetcs. Co-
IJIACHO 3aKOHOIATENbCTBY, OHM HE TOIe-
XaT aTTecTalliy B TedyeHue Tpex Jer. Mx
HEJIb3s TIPOCTO B3ATh U YBOJIWTH, KaK JIPY-
TUX: JIBTOTBI UM B 3TOM ILIaHE eCThb. Tak
Ke, KaK U OCTajlbHasl KaMa30BCKasi MOJIO-
JIeXb, HAIIM TUTUIOMUPOBAHHBIE PAOOTHU-
KU1 MOTYT TI0Ka3aTh ce0sT B COCTSI3AHMSIX 110
pobMacTepcTBY, HAYyYHO-TEXHUUECKOMY
TBOPYECTBY, B KOHKypcax MpoekToB. EcTb
daxTsl, Korma pebsita yxe uepe3 rof MOBbI-
1IaJIM KaTeropuio, UM JaBaji MepCOHANb-
HyIO Haf0aBKy - MOTOMY YTO OHM ce0sl mpo-
siBuTd. Haiua 3agada — cospaThb Takue ycio-
BUsI, B KOTOPBIX OHU MOTYT TIPOIEMOHCTPH-
poBaTh BCe, Ha YTO CTIOCOOHHI.

- He cekper, YTO MHOTHE BbLITYCKHHKH BY-
30B nocjie 6e3pe3yIbTATHBIX MOUCKOB yCTPa-
uBaorca Ha “KAMA3” npocTeiMa padoun-
mu. Ha 9To oHM MOTYT PaCCUMTBHIBATD B JIAJIb-
Heiimem? [1e 310 3adukcnposano?

- [TonoxeHus1, KOrma MbI 6epeM BBITTYCK-
HHMKOB BY30B ITPOCTHIMU PAOOYMMU C NajTh-
HEUIINM MPOABMXKEHUEM TIO CITyX0e, He Cy-
1ECTBYET, XOTSI, HE OTPULIAIO, TaKue (haKThl
ciyyatoTcst. 2Kanko pedsiT, MoTepsiBILUX TISITh
JIET 32 CTYIEHYECKOI CKaMbeii, YTOOBI, B KOH-
1Ie KOHIIOB, MPUUTHU Ha KoHBelep. OCHOB-
Hasl OTBETCTBEHHOCTD 32 3TO, Ha MOM B3IJISI,
JIEXUT Ha TOCYNApCTBe, KOTOPOE He BEIeT IPo-
opreHTalMoHHYI0 paboTy, HE TIOMOTAeT MO-
JIOAEXY OMpeNeUThes ¢ Oyaylieii mpodec-
cueil. Ho xak Mbl MOXXeM OMOYb pedsiTaMm,
KOTOpBIE YCTPOUIMCH PAOOUYMMHU Ha 3aBOJIBI?
Ectb bakThl, KOrma oHM HAUMHAJIM CO CTaH-
KOB, TIOTOM TIEPEXOAMIN TI0 TIPOGWITIO, TIO-
JIyJas o0pa3oBaHUe U TOMaIaid B 9KOHO-
Muyeckue cykobl. Hano ckaszarsb, Takue crie-
LIAATUCTHI 60Jiee LEHHBI, TOTOMY UTO 3HAIOT
MpOU3BOACTBO M3HYTpU. Ho mogoGHEbIe ciy-
Yau eAMHUYHBI ¥ COBCEM HE 03HAYaloT, 4To,
0TpaboTaB 32 CTAHKOM JIBa-TPH TOla, THI Ta-
paHTupoBaHHO cTaHeub UTP no npoduio.
Bo3MoxHOCTD TPONBIKEHMS TIO CITYXXKeOHOM
JIECTHULIE JJIS1 STUX JIIO[eil HUTIe He 3aduK-
CHPOBaHa.

- Kakne, no Bamemy MHEHHIO, KOHKpeET-
HbIe Mepbl HYXKHO NIPHHAMATH NPAMO ceifgac
(ua yporne “KAMA3a”, ropoaa), 4To0bI B
KOpHE NepeJIOMATh CHTYAIHIO ¢ 0e3padoTH-
el MOJIONIBIX CIEMAAHCTOB?

- [ToBTOpSItO, HYXKHO BHEIPUTH CUCTEMY
npodoprueHTalOHHOI paboThl. Co cpeaHuX
KJIACCOB Yepe3 KPYKKH, IesTeIbHOCTh yueo-
HO-TIPOM3BOICTBEHHBIX KOMOMHATOB HAYMHATh
TOTOBUTH PeOAT K MaTbHEHIIEH X XU3HU:
MyCTh OHM yXe Ceifyac 3ayMbIBAIOTCS, KEM
CTaHYT Yepe3 ISITh JIET, Ky MOUIYT YUUThCS
U TIO KaKO#l creuruanibHOCTU, KeM cebsl BU-
At B OymyuieM. M Hajgo nenath yKJIOH Ha
TO, YTO NMPOU3BOAUTEIBHBIN TPy — 3TO ca-
moe raBHoe. “KAMA3” roToBUT CBOIO TIpO-
rpamMMy IPO(eCCHOHATBHON OPUEHTAITUN MO-
JIONEXU, U 3IeCh MBI MOXeM OOBEIMHUTHCS
¢ ropornoM. [locpencTBom Takoro mpoekrta
MOXKHO MEePETOMUTb CUTYaLIMIO ¢ 6e3paboTH-
Lieii: Gmarofapst ero peanu3aliy KaKIblii ye-
JIOBEK OyneT BoCTpeOOBaH.

HAbAAP DAKPAJOB:

“NPEANDIKEHME
ECTh,
DA HE T0...”

- Wmupap PaimdoBuy, B mocyeauue roabl
BCe Yaie NOTHAMAETCS BOMPOC O ePeHACHI-
IMEeHUH PHIHKA TPYJIA MOJIOABIMH CHIENAAINC-
Tamn. Ho 310 B nesiom no ropoxy. Kak b1 Bet
OIECHWIA CATYANHIO C TPYAOYCTPOHCTBOM BbI-
IMyCKHHMKOB BY308B Ha “KAMA3”?

- Eciu roBoputh 0 YenHax, To, KOHeu-
HO, TIepEHACHILLIEHNE BBITYCKHUKAMU BY30B
00BEKTHBHO CYILLECTBYET, HO CUTYalIMIO Ha
“KAMA3e” s Obl, cKOpee, oxapakTepu30-
BaJI KaK MpsSMO TTPOTUBONONOXHY0. [Ipen-
MpUATHE TOTOBO MPUHUMATh U MPUHUMAET
Ha paboTy MOJIOABIX MHXeHepoB. OmHa 3ar-
BO3IKa: HAM 3a4acTyl0 HYXHBI HECKOJBKO
WHbIE CIELUATUCTDI, YEM T€, KOTOPBIX MO-
KET MPEIJIOKUTh TOPOICKON PBIHOK TPY-
na. B 3TOM M COCTOMT MpPOTUBOpEUHUE:
“KAMA3” He MOKphIBaeT CBOUX MOTPEOHO-
CTeii B BBICOKOKBATM(DHUIIMPOBAHHBIX Kaipax,
XOTSl MUMEETCS YCTOMUMBOE TpeIIOXKEHME.
IIpocro npennoxenue He To. EnMHCTBEH-
HbI, TTOXayil, By3, KOTOpbIi Ooyiee WIn
MeHee TPUCITYIIIMBAETCS K 3aIpocaM aBTO-
ruraHTa - Kamckuii moaurexHuyecKuii uH-
ctutyT. OgHaKo gaxe Ha 6a3e 3Toro y4yeo-
HOTO 3aBe/ICHUST TI0 HECKOJIBKUM CIeINaTb-
HOCTSIM, K COXaJIEHWIO, IaeTcCsl Jajeko He
TO Ka4eCTBO 3HAHMI1, KaKoe XOTesIu Obl BU-
netb Ha “KAMA3e”. [leno B TOM, YTO, KOT-
Jla TPEIIPUSITHE TOJBKO CO31aBaIOCh, OHO
YKOMILIEKTOBBIBAIOCH BBIMMYCKHUKAMM JTy4-
IIMX TEXHUYECKMX BY30B CTPAHBI. DTOMY ITO-
KOJIEHUIO ceifyac 3a MIThAECIT, U MHOTHE

€0 TPEICTABUTENIN 3aHUMAIOT PYKOBOISIIINE
TOJDKHOCTH. HbIHEeITHee ke MoKoJIeHUeE CIie-
LIMATMCTOB- “KaMITMIIHUKOB” , KOTOPOE MpH-
XOIUT Ha CMEHY CTapoOMy, OTKPOBEHHO T0-
BOps, oueHb ciaboe... Ha “KAMA3e”, ko-
HEYHO, CO3[aHbl BCE YCJIOBUS ISl pa3BU-
TSI U CAMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUST MOJIONIEXKM,
y Hac XOpolllMe HacTaBHUKU, HO T00Oyde-
HMeE U MEPENOoAroToBKa BHITYCKHUKOB 00XO0-
ISITCS TIPSANPUSATHIO BeCbMa 1 BechMa He-
JIEIIIEBO.

- Kamckwmii nodrexHn4ecKnii HHCTATYT,
HACKOJIBKO 5l IOMHIO, H CO3/IaBAJICA CHIeIM-
abHo “nox “KAMA3”, a cnenmamcTsl, ro-
BopuTe, ciadbie. Kak xe Tak?

- [lymaro, “BUHOBATHI” IMHAMUYHO pa3-
BUBAIOILINICS PBIHOK, OXECTOUYMBIIASACS
KOHKYpeHTHast 6opr0a. B cBeTe HOBOI 5KO-
HOMUYECKOI CUTYallMK HAIIIM TPY30BUKHM TT0-
CTOSTHHO U TOCTaTOYHO Cepbe3HO MOIECPHU-
supytorcs, a KamITH Tak ke, Kak 1 MHO-
I'Me APYTue By3bl, HE YCIIeBaeT IepeOpreH-
TUpoBarbes. ClienoBaTeIbHO, T€ TPUHIIM-
MUaJIbHO HOBbIE 3HAHMSI, KOTOPBIE TOJIKHBI
OBl MPUMEHSITh Ha TIPAKTUKE MHXEHEeP-TeX-
HOJIOT WJIM MHXEHEeP-KOHCTPYKTOp, Halll
MHCTUTYT He naeT. OH MpoCTO UMM HE pac-
nosaraer. [Toka.

- B uem, no-pamemy, BbIXO0JI H3 CO31aB-
Ierocs mnoJjioxenus?

- B razere Bbl nucanu o LleHntpe coneii-
CTBUSI TPYIOYCTPONCTBY BbIITYCKHUKOB ““BbI-
60p”, koTophlii cywectByer npu KamITH.
C HMM MBI cOTpyaHHUYaeM. bruiu gaxe ciy-
yau, Korna KaMckuii monmuteXHu4ecKuit mo
noroopy ¢ OAO “KAMA3” ocyliecTBIIsII
JTOTIOJTHUTEJTbHYIO MOATOTOBKY MOJIOAIBIX CIle-
LIMAJIMCTOB, a TIOTOM MBI WX 3a0pajiy Ha
npennpusarie. OQHaKO B 1I€JIOM MOTY CKa-
3aTh, UTO y HAC HET CEPbE3HOro AMajIora ¢
PYKOBOICTBOM BYy3a, IIOTOMY YTO, BBIIBU-
rasi Kakue-To TpeOOBaHMS M TIPETEH3UH, Mbl
TOJIbKO CcO3/1aeM eMy npobiembl. Bee-Taku,
COTIJTACHUTECH, TOPA3I0 MPOIIE TOTOBUTH IO~

CPEICTBEHHBIX CMIELIMATUCTOB, (HOPMUPOBATH
TIPY 3TOM OJIaTrOTIPUSITHBII MMWIK HA PHIH-
K€ BY30B ropojia U HY 3a YTO HE OTBEYaTh!
Hymato, eciu Obl 32 9TUM y4eOHBIM 3aBe-
JIeHWEeM, KaK ¥ paHblile, ObUIa 3aKperieHa
00s13aHHOCTb TPYIOYCTPOICTBA BBIITYCKHU-
koB, “KAMA3y” OblJ10 ObI HECPAaBHUMO
Jierye HaXOIMUTh OOILIMIA SI3BIK ¢ KaMckum
TOJIMTEXHUYECKUM.

- B nocneanne rojipi NONLIO TAKOE NMOBET-
pHe: BbIYyCKHHUKH By30B - Toro xe KamIIU -
O0Ka3bIBaIOTCA 32 cTaHKamMu. UTo BX XKIeT
Janpime?

- He crany otpuniate, Takoe siBJIeHUE Cy-
1ecTByeT. Mbl Jaxe BHIHOCUIN Ha 00CYX-
JIEHUE BOITPOC: TOTOBBI JIM KAMA30BCKUE PY-
KOBOJUTEIN HAIPABIATh BHOBb TPUHSITBIX
MOJIOIBIX CIICLIMATMCTOB Ha TIPAKTUKY Y CTa-
JKUPOBKY B KauecTBe pabounx Ha KOHBelep?
Hampumep, Ha cO6opky u moac6opky? Ib1-
TaJINCh MBI MIPOMKCATh 3TO M KAKUM-HUOYIb
HOPMATUBHBIM TOKYMEHTOM, HO, YBHI,
Hallla MHULIMATUBa HEe Halllla TIOIePXKY.
Tak BOT, BBIITYCKHUKH BY30B JI€HCTBUTEIb-
HO YCTpauBalOTCs Ha 3aBOJBI U BBHITTOJHSIOT
o0s13aHHOCTH pabouux. I[limoxoro B 3TOM
HHUYETO HET IPHU YCIOBUHU, YTO ITHU JIOOU
yepe3 OMpeaesieHHOEe BpeMsl, CKaxeM, ye-
pe3 TpU-YeThIpe MecsIa, IepeiayT Ha CBOU
WHXEHEePHBIE TOKHOCTU. B 3TOT cpok
MOJIOION CITELIMAIMCT CBOM YYaCTOK IIPOU3-
BOJICTBA M3YYWT OT M 10, TTOJYYUT HETIO-
XOU OITBIT, a IOTOM €My HYXHO OyIeT IToJI-
HMMaThC Bhlllie. MHXXeHepHoe o0pa3oBaHue
€My JIaBaJIOCh JIJISl TOTO, YTOOBI YeJIOBEK MOT
BHEIPSITh, OPTAHU30BHIBATh OTIPEICICHHBIC
TEXHOJIOTMYECKHE MPOLIECCHl M UMY yIIPaB-
J51Th. Tak 4To TPYIOYCTPOMCTBO BBHITYCKHU-
Ka By3a Ha “KAMA3” mpocTeiM pabounm
MBI MOXEM TPUBETCTBOBATH, TOJBKO E€CIIU
paccMaTprBaeM ero ¢ MO3UITNHY TIOTyYeHUS
OIBITA, HO €CJIU Peub MACT JUIIb O 3aKPhI-
TUU NpoOJieMbl HaiiMa paboyux pykK, - OM-
penesieHHO HeT. DTO He TaHariesl.

[EHHARI] TOACTYXH:
“d NPOTHA

KAMA3OBCKOI
MEPKH
B OBYYEHUW”

- 4] He MOTY COTTIACUTHCSI C YTBEPKICHU -
€M, YTO HalllM BBIMYCKHUKHU CTaju Oosee
cinadbiMu. OHM Bcera ObUTM U CUJTbHBIMU,
1 He oueHb. IToHaTHo, Ha “KAMA3” no-
MajawT U Te, U Apyrue... Y Hac ecTh CBOU
CTaHAApTHI, YCTAaHOBJIeHHBIE MMUHUCTEP-
CTBOM O0pa30BaHMS, U, MEXIY IMPOYMM,
KamITH ux BBITONTHSIET: K HAM KaK By3y Tpe-
TeH3Wil HeT. MBI BBIITYCKAaeM CIEIIAaINC-
TOB, KOTOPBIE MOTYT alalITUPOBAThCS MTPaK-
TUYECKH K JTI0O0MY ITPOU3BOACTBY. Jlpyroe
IeJ0, YTO, HaxoIsICh B OIXHOM TOpOJe,
KamITHN u “KAMA3” 10 cux 1mop He BBICT-
POWJIY TAaKMX B3aMMOOTHOIICHU, KOT1a Obl
Halle yueOHoe 3aBeieHUe TOTOBUIIO CTYIECH-
TOB IO KOHKpETHBIE paboure MecTa Ha
npennpusatiu. [Ipocto aBTorurant u Kam-
ITU nomKHbI 60JIbIlIe COTPYAHUYATE. MBI CO
CBOEI CTOPOHBI — TOTOBHI.

Ceityac B By3e Co3/1aHa CIielMaabHas
clyxk0a MapKeTuHra, KoTopasi 0yaeT cood-
1IaTh, CKOJIbKO, KyIa ¥ KaKWX CITeLIMaINC-
TOB HYXHO, B ToM uucie aia “KAMA3a”
M BCEX ero 3aBoloB. Eciu 1Mo oKOHYaHUM
CTYIEHYECKOU MPAKTUKN PYKOBOIUTETH TTOI-
pasneneHus TOBOPUT: BOT 3TUX U 3TUX pe-
0SIT 51 BO3bMY Ha paboTy MPU YCIOBUHU, YTO
KaMmITH pact uM 10noJHUTENIBHO TaKKe-TO

Y TaKWe-TO 3HAHMUSI, MBI C YIOBOJIbCTBUEM
noiaeM HaBcTpeuy. EcTb, mpaBaa, oqHO
Ho: KamITH — rocynapcTBeHHOE yupexie-
Hue, (MHAHCUPOBAHUE Yy HAC XyXe, YeM
Ha “KAMA3e”. Eciu MBI TOTOBUM BBICO-
KOKBTA(DUIIMPOBAHHOTO CIIEIINATHCTA, KO-
TOPBIil IO OKOHYAHUM By3a MPUAET Ha 3a-
BOJI C TUIUIOMOM U OYKBaJbHO Ha ClIeAyIOo-
Ui eHb HaYHeT paboTaTh, MBI yXe 3a
HECKOJIbKO JIET IOJIKHBI O0ECTIeYUTh eMY
MPWIXYHYIO MPAKTUKY Ha ero OyayiueM obo-
pynoBaHuu. Mnm oH HODKeH ee TIPOUTH
Ha mpennpusTuu, wim nycte “KAMA3”
MOMOKET HaM B OCHAILlEHUU 3TUM 000py-
TIOBaHWEM JlabopaTopuii By3a. XOTsl... Ha aB-
TOTUTaHTe TOXe 0cob0 HoBoro HeT. Ho Bce
paBHO OH MJET Briepean Hac. MbI-To pabo-
TaeM Ha obopynoBaHuu 20-30-1eTHel naB-
HOCTM — €CTeCTBEHHO, BHIITYCKHUWK, MTOTIaB
Ha 3aBoj, pacrepsieTcs! bynem panbl jio-
0GOMy COTPYTHUYECTBY B 00JTACTU TIOATOTOB-
K1 crenuanuctoB misg “KAMA3a” - 1yt
npo6aemMbl HeT. [OTOBUTH B MyCTOTY Oec-
cmeiciieHHo, 1 B KamITM 310 ToXe mpe-
KPacHO TTIOHMUMAIOT.

KawmITH Bener npenomaBaHue 1o CTapyH-
ke. Hania oOpa3oBaresibHas cucreMa — co-
BETCKasl: KOT/a TAl0TCsI IMPOKUE 3HAHWS, a
He y3Kasi crielManu3anusi. 1a cucteMa mpo-
JOJDKaeT paboTaTh 1Mo Ceii JeHb, U, C Ipy-
TOll CTOPOHBI, 3TO MPABUIIBHO, TIOTOMY YTO
€CJIU, K IPUMepPY, MbI OyieM TOTOBUTh TeX-
HOJIOTOB, TOJIbKO OpUEHTUpYsch Ha “KA-
MA3”, Bce paBHO JajicKO He BCE BHIMYCK-
HUMKM TIOTNaayT uMeHHo Tyna! M BoT, mpu-
JIET MOJIOZION CMEeLIMAIMCT Ha IPYroe mpe-
MpUSITUE, a TaM eMy cKaxyT: “Tbl e Huue-
O He yMeellb. Thl BOOOIIIE TOATOTOBIEH MO
npyroe mpousBoAcTBO”. I1o KOHKpETHbIM
JIOTOBOPAM ISl KOHKPETHBIX JTIIOIeN MBI TO-

TOBBI pabotaTh. Ho ecmm “KAMA3” Tpe0y-
€T OT Hac BBIMYCKATh BCEX TOJBKO MOJ €ro
MEpKY, 51 — IPOTHUB.

Hmax, umo y nac é cyxom ocmamie?
“KAMA3” u Kamlld — 6y3, ¢ npunyune,
HPUIGAHHBIL 2OMOBUM CHEYUANUCINOE 017
npeonpusmus, - 00OMEHUGAIOMCA 83AUMHBL-
Mu ynpexamu. Jla u 6 no3uyuaIx Hauux Ka-
MAZ08CKUX IKCHEPIOE HO HOBODY BbICOK000-
PAB0BAHHBIX CHEYUANUCINOE HEm eOUHOOVULUA.
Jloncro au Obims pacnpedenenie nocie moeo,
KaK GbINYCKHUK NOKUHYA CHIEHbl BbICUIECO
yueOHoeo 3aéedenus ? Hweem au npaéo na cy-
wecmeosanue cumyayus, Koeoa moao00ou
CREYUANUCT EMECHIO MO0, YMOObl 3AHANb
UHNCCHEPHYIO OOANCHOCI, NOCHYRAEm Hd
“RAMA3” npocmoim paboyum? Ecme au ne-
00X00UMOCIY 6 MOM, 4IO00bl HPONUCAING IMA-
Nnbl €20 KAPLEPHOLO POCMA 6 KaAKOM-HUOYOb
Kamazoeckom doxymenme? Ouesuono, ume-
I0MCA COBEPUIEHHO KOHKPENHbIE NPOOAEMb
MPYOOYCIMpoOUCEa GbINYCKHUKO8, 0003HAYEH -
Hole HaMu 6 IMOoU NYOAUKaAYUU, O KOMOPsIX
“KAMA3” snaem, no.: na aemocuzanme 0o
cux nop He paspabomana eounas, 4emras,
PAHOCOPOHHAS NPOSPAMMA 6 OMHOUEHUU
MoA00eHCU.

H 6edb Henvza ckazames, 4mo He npeonpi-
HUMAIOM HUYE20 6 IMOM HAnpasienuu 1wdiu!
[pednpunumarom. Kaxcobii, kKmo mMaso-maib-
CKU K IMOMY HPUHACHIEH, - HA CB0EM YPOBHE.
H Henvsza cxazams, 4mo coomeemcmeyouux
doxymenmos na ceii cuem Ha “KAMA3e” ne
umeemes. Onu ecmo. T016K0 Ha PaASHBIX 3060~
dax u é nodpazderenusx — pasusle. Bom mo-
mo u naoxo. [lioxo, umo ne ceedenvt onu 6
00HY, VCAOBHO 2080pA, KHUNCUYY, YMO He
3HAEM 0 HUX HAWA KAMA308CKA MOA00EHCH. A
6e0b, HacepHoe, Xomena Ovl HAMS...

K CBEAEHNIO

COOBHIEHME O CYIIECTBEHHOM ®AKTE
«CBEJEHHA O ®AKTAX, ITOBJIEKIIINX PASOBOE YBEJINYEHUE
(YMEHBHIIEHME) YNCTOU ITPUBBIIN NI YACTBIX YEBITKOB
OMUTEHTA BOJIEE YEM HA 10 ITPOIIEHTOB»

1. OGiue cBeneHuUs:

1.1. TTonHoe hbupMeHHOEe HauMeHOBaHMe SMUTeHTa: OTKpbITOE aKioHepHoe odomecTBo «KAMA3».
1.2. CokpaiieHHoe hupMeHHOe HauMeHoBaHue amuTeHTa: OAO «KAMA3».
1.3. Mecro HaxoxneHust smuteHTa: ropon Hadepexnnie Yennni, Pecmyoimka Tarapcran, Poccumiickas

@enepanus.
1.4. OT'PH smurenra: 1021602013971.
1.5. UHH smurenra: 1650032058.

1.6. YHUKaJIbHBII KO 9MUTEHTA, MPUCBOCHHBIN PerMCTpUpyiolinM opranoM: 55010-D.
1.7. Anpec cTpaHuLibl B ceT IHTEPHET, UCTIOIb3YeEMOI SMUTEHTOM JUISL PACKPBITHS HH(OPMALMK:

www.kamaz.net

1.8. Ha3BaHue neproanueckoro nevyaTHoro u3naHusi (U31aHui), UCIoIb3yeMOro SMUTEHTOM JIJIsl OIyOIMKOBa-
nust unbopmarn: Ipuioxenne K «Bectanky @CDPP Poccun, razera «Becru KAMA3a».
1.9. Ko (kompr) cyiectBeHHOro dakra (dakros): 0355010D28102005.

2. ConepxaHue COOOLEHMS:

2.1. ®axr (hakThI), MOBIEKIINIT PA30BOE YBEIUUECHIE YHUCTOM MPUOBLTH WM YUCTHIX YOBITKOB SMUTEHTA Gosiee

yeM Ha 10 mpoLeHTOB:

— NpUOBIIb OT OCHOBHOM AesiTeJIbHOCTU cocTaBuaa 1 123 557 teic. pybaeit,

— pa3HMLA MEXIY CYMMOI, YKa3aHHOM B BEKCEJISIX, M CYMMOM 3aI0JKEHHOCTH 32 BBITTOJTHEHHbIE PabOThI 1
OKa3aHHbIE YCIIYTU B CYET OILIATHI KOTOPBIX MOJyYeH Bekcenb 277 967 Thic. pyo.,

— KyPCOBbIE€ Pa3HMLIbI, BO3HUKILHKE OT MEPEOLIEHKH UMYLLECTBA B CBSA3M C U3MEHEHUEM O(ULIMATBHOTO Kypca

MHOCTPaHHOI BaOTH K pyomo P® 140 757 teic. pyo.,

- y6I>ITOK OT MPOJa’KN aKTUBOB NOYECPHUM o011ecTBaM € LEJbI0 q)OpMPIpOBaHI/ISI CIVHBIX UMYIIECCTBEHHBIX

KoMIuteKcoB - 908 127 Teic. pyo.

— TIPOIIEHTHI 32 TOJIb30BaHME KPeUTaMU, 3aiiMaMu 1 BekcerssMu - 250 791 Toic. pyo.

— pacxXojibl, CBSI3aHHBIE C OJIATOTBOPUTEIIBHOM JIESATEILHOCTBIO, HA OCYIIECTBIIEHHE CITOPTUBHBIX MEPOTIPHSI-
THIA, KYJbTYPHO-TIPOCBETUTEIBCKOTO XapakTepa U MHbie pacxoabl - 140 020 Teic. pyo.

2.2. lata nosiBneHus dakra (hakToB), MOBIEKIIETO 32 cOO0I pa3oBoe yBeaudeHUe (YMEHbIIEHUE) YNCTOM
MPUOBUTY WM YUCTHIX YOBITKOB 3MUTeHTa OoJiee yeM Ha 10 mporieHToB: 28.10.2005.

2.3. 3HayeHUE YUCTHIX YOBITKOB SMUTEHTA 3a 6 MecsieB: - 541 358 Toic. pyo6.

2.4. 3HayeHMe YMCTHIX YOBITKOB OMUTEHTA 32 9 Mecsien: - 391 502 Tric. pyo.

2.5. i3MeHeHue BeJIMYMHBI YUCTHIX YOBITKOB SMUTEHTA B a0COJIFOTHOM U ITPOLIEHTHOM OTHOLIEHUH: aGCOMIOT-
HOE U3MEHEHHUE BETMYMHBI YOBITKOB 3a 9 MecsitieB 2005 rofa mo cpaBHEHHIO C BEJMYNHOI YOBITKOB 3a 6 MecsiLieB

cocraBuiio 149 856 Thic. pyo.

Samecmumens cenepansioco oupexmopa OAO «KAMA3»

710 umyuecmeerntsim omnomenuam B.A. Kuduirun
Lraenvir oyxeasmep OAO «KAMA3» EJI. Tonsdpaiin
28 oxmatps 2005 e.

COOBHIEHME O CYHIECTBEHHBIX ®AKTAX
«CBEJEHUA O ®AKTAX, ITOBJIEKIIINX PASOBOE YBEJINYEHUE NIN
YMEHBINEHUE CTOUMOCTHA AKTUBOB YMUTEHTA BOJIEE YEM HA
10 IIPOIEHTOB» U «CBEJEHUSA O ®AKTAX, IIOBJIEKHIINX PASOBOE
YBEJINYEHME (YMEHBIIIEHHUE) YUCTOU NTPUBBLUIN WIN YAUCTBIX
YBBITKOB DMUTEHTA BOJIEE YEM HA 10 ITPOIIEHTOB»

1. O6ume cBeneHUs:

1.1. [MonHoe rpMeHHOE HAMMEHOBAHKE SMUTEHTA (JIJIs1 HEKOMMEPUECKON OPraHM3alK - HANMEHOBAHUE):
ObmecTBo ¢ orpannyennoii orsercTBeHHOCTHI0 «KAMA3-OUHAHC».

1.2. CokparrenHoe ¢upmeHHoe HanmeHoBaHue smuTeHTa: 000 «KAMA3-®@UHAHC».

1.3. Mecto HaxoxneHust smuteHTa: Poccmiickas ®enepanus, Pecmyoimka Tarapceran, r. Hadepexnsie

Yennbi.
1.4. OT'PH smurenta: 1031616038981.
1.5. UHH smurenra: 1650104633.

1.6. YHMKaJIbHBIIA KOJ SMUTEHTA, TIPUCBOCHHBIN perucTpupyonmm opraHom: 36044R.
1.7. Anpec cTpaHuiibl B ceTi IHTEPHET, MCTIOJIb3yEMOit SMUTEHTOM JUISl PACKPBITHS HHMOPMALIMK:

www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance.

1.8. Ha3BaHue nepruoAnyecKoro neyaTHoro U3aaHusi (U30aHui), UCIOIb3YeMOr0 SMUTEHTOM ISl OIyOIMKO-
BaHust iHGopmarmu: Tasera «Becru KAMA3a», undopmanmonnbiii 010/uierens «IIpunoxkenne kK Becruuky @COP».
1.9. Koz (xoxpr) cyuiectBeHHOro (hakTa (akron): 0236044R28102005, 0336044R28102005.

2. ConepkaHue COOOLICHUS:

2.1. ®@axT (¢pakThl), MOBIEKIINIT PAa30BOE YBEIMUCHUE WIM YMEHBIIIEHUE CTOMMOCTU aKTMBOB AMHUTEHTA U
pa3oBoe YBEIMYEHHE YUCTOM MPUObLIM WM YUCTBIX YOBITKOB AMUTEHTA OoJiee YeM Ha 10 MpoLIeHTOB: eIHHOBpeMEeHHoe
BJIOJKEHHE B JI0JITOCPOYHbIE (PHHAHCOBbIE HHCTPYMEHTBI H PACXO/IBI N0 PA3MENICHHIO O0JIMTAIMOHHOIO 3aiiMa.

2.2. Nara nosiBieHust akTa ((hakToB), MOBJIEKIIETO Pa30BOE YBEIMYCHUE WIM YMEHBIICHHE CTOMMOCTH
AKTMBOB AMUTEHTA M Pa30BOE YBEJIMUEHUE YUCTON MPUOBLIM UM YUCTHIX YOBITKOB AMUTEHTA Oosiee yeM Ha 10

npotieHToB: 28 okTa0ps 2005 roaa.

2.3. CTOMMOCTb aKTMBOB SMUTEHTA Ha ]aTy OKOHYaHMsI BTOpOro KeapTtana: 2 564 085 000 py6.

2.4. CTOMMOCTb aKTMBOB SMHUTEHTA Ha ATy OKOHYaHMsI TpeThero Keaptana: 4 446 433 000 py6.

2.5. 3HaueHMe YKMCTHIX YOBITKOB SMHUTEHTA 32 OTYETHBIN Teproz (KBapTall, TOM), MPEAIIEeCTBYIOIMI OTYETHO-
My TIepHolIy, B KOTOPOM TTOSIBUJICSI COOTBETCTBYIOIMI hakT (hakTer): -797 000 py6d.

2.6. 3HaYeHME YMCTHIX YOBITKOB SMUTEHTA 3a TpeTuii kBapTai: - 44 064 000 pyo.

2.7. U3MeHeHUe CTOMMOCTH aKTUBOB SMUTEHTA B a0COJNIOTHOM M MPOILEHTHOM OTHOILICHUU:

1 882 348 000 py6., nan 73,41%.

2.8. I3MeHeHUe YUCTHIX YOBITKOB 9MUTEHTA B a0COJIOTHOM U MPOLEHTHOM OTHOILIEHUM:

- 43267 000 py6., uan 5428,73%.

Lenepanvrii dupexmop 000 «KAMA3-DUHAHC»
CA. Apanacses

Lraensui oyxeanmep O00 «KAMA3-DHHAHC>
M.1O. ITrexos

28 oxmaops 2005 e.

COOBIIIEHME O CBEAEHMAX,
KOTOPBIE MOT'YT OKA3ATH CYHIECTBEHHOE BIIMAHUE HA
CTOMMOCTD HEHHBIX BYMAT AKITMOHEPHOI'O OBIIIECTBA
«PEINEHUE COBETA JUPEKTOPOB O BHECEHMH UBMEHEHUHA
B IOJIOXKEHME O TMBUJIEHJIHOU IMOJJUTUKE OAO «<KAMA3»

1. O6ume cBeneHUs:

1.1. ITonHoe upMeHHOE HaMeHOBaHKe dMUTEHTa: OTKPbITOE aKnHOHepHOoe 00mecTBo «KAMA3».
1.2. CokpaienHoe hupmennoe HaumeHoBanue smuteHTa: OAQ «KAMA3».
1.3. Mecro HaxoxneHust amuteHTa: ropoa Hadepexnsie Yennni, Pecnyosmka Tarapcran, Poccuiickas

Denepanus.
1.4. OT'PH smurenta: 1021602013971.
1.5. UHH smurenta: 1650032058.

1.6. YHMKAJIbHBIN KO SMUTEHTA, IPUCBOEHHBIN PerucTpupylomnmm opranoM: 55010-D.
1.7. Anpec cTpaHuiibl B ceTi IHTEPHET, MCTIOJIb3yeMOit SMUTEHTOM JUISl PACKPBITHS HHMOPMAIMK:

www.kamaz.net

1.8. Ha3Banue TMEPUOANYCCKOTO MEYaTHOrO U3NaHUA (1/13[[31—11/11‘/’1), HUCTIOJIb3YEMOTO SMUTEHTOM [IJIA 0Hy6J'[I/IKO-

BaHMs1 MHGopMaLu: razera «Bectn KAMA3a».
2. ConepxxaHue COOOLIECHUS:

B coorBercTBUM ¢ penieHreM CoBera nupektopoB OAO “KAMA3” ot 28 cenrsiopst 2005 (mpoTokosn
Ne6) BHeceHBbI crenyiolne u3MeHeHus1 B “Ionoxenue o auBuaeHaHoii noautuke OAO “KAMA3” Ha cpenHe-

CPOUHBIii Tepron”:

“3.4. Coset nupekropoB OOI1IeCTBA MPU ONPENETCHUN PEKOMEHIYeMOro 00I1IeMy COOpaHUIO aKIIMOHEPOB
pa3Mepa AMBUAEH/IA B pacyeTe Ha OIHY aKLMIO U COOTBETCTBYIOLLEH 101 YMCTOi NpubbLIn OOLIeCTBa, HANPaBIIsi-
€MOI1 Ha IMBUICHIHbIC BbIILIAThI, UCXOAUT U3 TOTO, YTO HA BBITLIATY AMBUICHIOB Hanpasisetcs 10 20% uucToit

puobUTH”:

Ionubrit TekeT IMonoxenust o auBuaeHaHOM moutuke OAO “KAMA3” B HOBOM pelakiy pa3MellieH Ha

crpaHuiie www.kamaz.net/ru/investor/stock/infol/.

Samecrmumens eenepansroeco oupexmopa OAO “KAMA3”

m B.A. Kudurun
10 oxkmaopa 2005 e.
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[IPOTPAMMA  TEAEIEPEAAY

NOHEAEJIbHUK / 14 HOABPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «IlepBast mmporpammar.

06.00 Tenexkanan «JoGpoe yTpo».

09.00 Hogoctu.

09.10 «Cepnue Adpuku».

10.30 Komenust «I'ogeH K HeCTpoeBOii».
12.00 HoBoctu (c cyOtuTpamm).

12.20 «Oner MeHBIIMKOB.

Mexny Boctokom u 3amamom».

13.00 Komenusi «YmpaBieHUe THEBOM».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

15.10 «JlomuTa. Be3 komIIeKcoB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObI».
17.00 «DenepanbHbIil CYabS».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMH).

18.10 «KpuBoe 3epkaio».

18.40 dunbM «AIBIOTAHTHI JTIOOBU.
dapoputkar.

19.50 Ko meHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®wipMm «EceHunn».

22.30 CneupaccienoBaHue.
«BbIOMBaHME TOJITOB».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Cepuan «bpaTcTBO GOMOBI».
01.10 ®unem «bosbioit Jle6oBCKM».
03.00 HoBoctu.

03.05 ®uabM «Anun».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 ®unbm «MUT'Pbl B3POCJIBIX
JEBOYEK>».

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe BpeMs. Bectn - Mocksa.

11.50 Herextus «MAPII TYPELIKOIO.

30JI0TON BBICTPEIl».

12.45 Tok-moy «YacTtHas XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasl 4acTb.

14.00 Bectm.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 CoxpoBulla MHIUHACKOTO KUHO.
Menoapama, «KPACUBBIN U
YIIPIMbBI».

16.40 MecrHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 «CmexommaHopaMa».

17.45 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310M».

18.45 Cepuan «<4HEPHASI BOTUHS».
19.45 Bectu. IMoapoGHoCTH.

20.00 Bectm.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockga.
20.50 CnoxkoiiHOW HOYM, MajbIlIu!
21.00 Cepuan «JETU BAHIOXMHA».
21.55 Cepuan «<bPAHOAUTCKUU
MNETEPBYPI-7. TIEPEOEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepeOpsIHBIN 1Iap.

®ponk CuHaTpar.

0.15 Bectu. IexypHasi 4yacTb.

0.30 «YecTHBII OETEKTUB».

1.00 CunemaHus.

1.30 JTopoXHBIIl TATPYJb.

1.45 Jlpama «<KAXJIOMY CBOW All».
3.25 Kanan «EBpOHBIOC».

4.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 HoBocTu Ky/nbTYpHI.
10.20 Iporpamma mepenau.
10.30 UHTEp@KTUB.

11.00 «IllemeBpHl cTaporo KWHO».
X/d «<bOTATAS HEBECTA».

12.45 «Hexouyxa», «3anucku [luparta».
MynbThuUNIbMBI.

13.05 «JIuHUS XU3HU».

Oser bacwnauiBuiu.

14.00 «Jlrooumoe kuHo 70-x». Cepuain
«XOXIEHHUE 1O MYKAM».
15.20 «Moii Dpmutax».

15.50 «Hes3naiika B CoOJIHEYHOM TOpOMAE».
MynbTdunbm.

16.25 «3a cembio TeYaTsIMU».

16.55 «Ilmoabl MPOCBEILEHUST».

A/ «Hutu xusHm».

17.45 «Ilopsimok cioB».

KHmxHbIE HOBOCTH.

17.50 «Bkonorusi aUTEpaTyphi».

Cepreit [1oBnaToB.

18.30 «BbnoxkHOT».

My3bIKaTbHBIN €XeHeIeTbHUK.

19.00 «IIpeanaraeMbie 0OCTOSATEILCTBAY.
«Bcero HeCKOJIBbKO CJIOB B 3allUTY».

19.30 HoBoctu KyabTypbl.
19.50 «HouHoil monet».

20.20 «JIrobumoe kuHO 70-X».
«XOXIAEHUE 110 MYKAM».
21.45 «OctpoBa». MMuHa MakapoBa.

22.30 «TeM BpeMeHeM».
HMHbopMallMoOHHO-aHAIUTUYECKas
porpaMma.

23.30 «Kto MbI?»

«[lepaBHast BOJII M PycCKast TOJIsI».

0.00 HoBocTH KyJabTYpBbI.

0.25 TIpo apr.

0.55 «[doxymeHranbHas Kamepa». «BI'MK.
Macrtepa ¥ MacTepcKue».

1.35 TIporpamMma mepemnauy.

1.40 I/d «Hutu XuszHum».

2.30 «JlereHmBl MUPOBOTO KHUHO».
Muxaun Pomm.

vy

Cepuan

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectn -
TaTtapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [exypHas 4acTb.
Tatapcran».

11.30 «ITapmameHTCKHE BECTU».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».

23.00 «Bectu+».
s

6.20 «CeMb mHEW».

7.00 «Xaepae uptd, TaTtapcran!»
7.55 TatapctaH x303piasape.

8.05 «/lobpoe ytpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «M»ax3003T XaKbIHa».
10.00 «ITepekpecToxk cyme0».

10.45 «®opmyia 310pOBbSI».

11.05 X/ «Otkpoiite, momunms!».
12.50 TememarasuH.

13.00 «XKune ftonnbis».

Tarap XbIpjapbl XUT-TIApabl.

13.45 «IllasgH xomm3p».

13.55 Tarapcran xa063piape.

14.10 «Tam4bI».

14.25 «®anTtoMeTTa». MyabTcepua.
14.55 HoBoctu Tatapcrana.

15.10 «TUH-xny6».

15.30 «Cnopt-Taitm».

16.20 «Tartap XaJbIK XbIpJIaphi».
16.50 Cepunan «M3x3065T XaKbIHa».
17.45 «Kyuranau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

«JJAILIA».

JIALLIA».

BTOPHUK / 15 HOABPA

05.00 HoBoctn.

05.05 «[lepBasi mporpammas.

06.00 Tenmekanan «/JoOpoe yrpo».
09.00 Hogocrtu.

09.10 ®unem «Ecennn».

10.20 Cepman «AreHT HaLMOHAJIBHOM
06e30MacHOCTU».

11.30 ®unsm «Kpacora us-mon
CKAaJIbITEISI».

12.00 HoBoctu (c cydTtuTpamm).
12.20 «boapuioit oben».

13.30 ducHeii-kny6: «Komanna T'yddu».
13.50 ®uibM «PoncrBeHHBIT 0OMEH».
15.00 HoBoctu (c cybrutpamm).
15.10 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3ssiiika CyIbOBbI».
17.00 «DenepanbHbIil CYIbS».

18.00 BeuepHue HOBocTH (C CyOTHUTpamu).

18.10 «KpuBoe 3epkaso».

18.40 ®duinpbM «AQBIOTAHTHI JIOOBU.

dapoputKar.

19.50 «ITycTb TOBOPSIT».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uinbM «Ecennn».

22.30 TaiiHbl Beka.

«[ToaBUT MO MPHUrOBOPY».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 IMporpamma «2030».

01.10 Komenust «IIpomiaii, 1I000Bb».
03.00 HoBoctn.

03.05 Komenus «IIpoiiaii, J1000Bb».
03.20 ®Ounapm «Ilapau».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «1ETU BAHIOXUHA».
9.45 @unpm «Youtp ['mmiepar.

10.45 Bectu. JlexxypHasl 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.

11.50 Hderextus «MAPII TYPEIIKOIO.

UMEIOTCS YEJIOBEYECKHUE
XKEPTBbDI».

12.45 Tok-1oy «HacTHast KU3Hb».

13.45 Bectn. [lexXypHasl 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn uner.

15.30 Cepuan «BAHJIUTCKUM
MNETEPBYPI-7. TEPEJEJI».

16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MecrHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH u mapTHepBHI.

17.45 Cepunan «OBPEUEHHAS CTATb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOTUHS».

19.45 Becrtu. IMompoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CnokoitHO! HOYM, MAaJbIIIN!
21.00 Cepuan «JETHU BAHIOXMWHA».
21.55 Cepuan «<BAHIAUTCKHNNA
NETEPBYPI-7. TIEPEIEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «Jleonun BHIKOB.

Ha nocnennem npixaHuwm».

0.15 Bectu. [dexypHasl 4acTb.

0.30 ®unbm «Mbl U3 [12KA3A».

2.15 JIopoXHBIi TIATPYJb.

2.35 Topsiuast mecsTka.

3.30 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOKS».
4.20 Cepuan «<MUCTEP CTEPJUHTI».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenay.

10.30 I/c «/IHeBHUK OONBIION KOIIKW».
11.00 X/ «TPEBOXHAS
MOJIOJOCTDb».

12.35 «[IpuknouyeHuss MIoHXrayzeHa».
MynbTuasM.

13.05 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMoOHHO-aHAIUTUYECKas
mporpamMmma

14.00 «JIrobumoe kuHO 70-X».

Cepuan «XOXIEHUE 10 MYKAM».
«POIIMH».

15.10 «JIutepatypHoe IlepenenkuHO».
15.40 «TpeTbsgKoBKa - map OeCLEHHBIM!»
«[TaBen ®enoToB».

16.05 «HesHnaiika B COJHEYHOM TOPOIE».
MynbThuabM.

16.25 «IlepernyToBbl OCTPOBa».

16.55 «Ilmoabl MPOCBEILEHUST».

/b «YacTuiel TeHUaTbHOCTH».

17.45 «Ilopsinox cioB».

KH1xHBIE HOBOCTH.

17.50 «[locTosiHUE pecryOIuKu».
«[oronesckass MockBa».

18.05 XKusoe mepeBo pemecel.

18.20 «Kmaccuku». Ilbep MoHTe.

19.00 «Ilpemnaraembie OOCTOSITEILCTBA».
«Bcero HECKOJIBKO CJIOB B 3alllUTY».
19.30 HoBocTu KynbTYyphI.

19.50 «HouHoi1 moner».

20.20 «JIrooumoe KuHO 70-X».

Cepuan «XOXIEHUE T10 MYKAM».
«POILIMNH».

21.30 «Pro memoria».

«HcTopust B KapTHHKax».

21.50 «boxbiie, yeM TI060OBB».
Jlanuun AnapeeB u Asna AHopeesa.
22.35 JI/c «Pycckie 6e3 Poccius.

23.30 «CekpeTHble MPOEKThI».
«ACUMMETPUYHBI OTBET».

19.25 «Hwuuero nuiHoro!»

19.55 Tarapcran x303piape.
20.25 «My3bIKasb KaiiMak».

20.55 «Xouy MyabThOUIBM!»

21.05 Poccuiickoe KuHO.
«CTOsIHKa Moe3aa - IBE MUHYTHI».
22.30 «XKunme iongpis».

23.00 «<ABTOMOOMIIb».

23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 Tarapcran x303pispe.

HIB)

06.00 «CETOIHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamnsr!
Ho6poe yrpo, YenHsl!

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.20 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE».

10.55 «KYJH/IHAPHbIl/l MOEAMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBI BOITPOC».
13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «MAPII TYPELKOI'O».
15.35 «<4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «<AIBOKAT».

18.35 Hosoctu.

18.50 fAnanbikmap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 OnepaTuBHasl CBOJKA.

20.10 fAnaneikmap.

20.25 Xwur-mapan «Hamm momumm!».
20.50 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA-2: CYITEPITPOBJIEMBI
CYINEPMOAEJN».

22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 <YPE3BbIYAUHOE
MPOUCIHECTBUE>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 Tox-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBU A ».

01.15 «<BCE CPA3Y!»

01.45 ®unem JIFOCHUS U CEKC».
04.10 Komenusa «B BPEJY».

6.00 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.30 Cepman «Momi».

9.30 MHbopmanmoHHass mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMeiHbIC».

10.50 «Yac cyma».

12.00 A/d «Ucue3HoBeHus:
yauBuTeNbHas uctopust LlleknToHax.

12.30 MHpopmanmoHHas mporpamma «24».
13.00 «HeBeposiTHBIE MCTOPUM».

14.00 «/loporast mepemava».

14.15 Cepunan «CekpeTHble MaTepHalbl».
15.15 Cepuan «AdppoMOCKBUY-2».

16.30 Cepuan «XO0JOCTAKN».

17.45 KomenuiiHoe moy «Muctep Bun».
18.00 Cepuan «<BEPEBKA M3 IMTECKA».
19.00 MudopmauuoHHas mporpaMmma
«OPO/l».

19.40 Iporpamma «ITIEPEXBAT»>.

19.50 ®unpm «<HEBECTKA».

21.30 ITporpamma «['0BOpUT M IOKa3bIBAaeT
pamuo».

21.45 NudopmanmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

23.30 Cepuan «CoamaTbi-4».

00.40 Cepuan «I[logkumHOI».

1.50 MHdbopmanmoHHasi mporpaMma «24».
2.20 Mys3bIka.

CKAHBOP/],

.00 HoBocTH KyNIBTYpHI.

.25 Cepuan «CIIYTU».

.20 TIporpamma mnepenad.

1.25 Z[/(p «YacTulbl TeHUaabHOCTUY.
2.15 A. T'nazyHoB. «PaiiMmoHzma».
vy

TPT

—o o

6.45, 7.15,
Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Mxar».

10.15 «fIHa camam».

11.30 «Bectn 3KOHOMUKU».

14.10,
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapctan x303pispe.

7.00 «Xaepae upra, Tatapcran!»
7.55 TatapcraH x303piape.

8.05 «J/lobpoe yrpo, TaTtapcraH!»
8.55 Hosoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 Poccuiickoe KuHO.

«CTOsIHKa Toe3a - JIBe MUHYTBI».
12.55 «KbIpasliik amel»

13.40 «IasitH xa19p».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «®aHToMeTTa». MysbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «MomHOe BpeMms».

15.45 «/1xa30BbIil MEPEKPECTOK».
16.20 «S1IbA3p TYKTAJBILIBL>.

16.50 Cepuan «M»ax30063T XaKbIHa».
17.45 «KyuTaH39».

8.05, 8.30 «Bectn -

16.40, 20.30 «Bectu - TartapcraH».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 «Bupneocnoprs.

19.55 TarapcraH x303piaspe.

20.25 «AmsM GensH XaBar. [onsums
xoM @3puUT X33p3T 3apuUIIOBIap Tauasce.
20.55 «Xouy MynbTdGUIBEM!>

21.05 Menonpama «bor GombIoii,

a s MaJIeHbKasi».

23.00 «3m0poBO XKUBEIIb!»

23.30 HoBoctu Tartapcrana.

23.45 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM>.
07.10 Xaepne upta, Yamnsr!
Io6poe ytpo, YemHsb!!

08.15 SnHanmbikmnap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CEFOL[HSI»

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHIECTBUE.
OB30P 3A HEIEJIO».
10.50 Tok-uoy «[TPUHIIUTT
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA TTYJId».

13.00 «CETOAHS».

13.25 «1J1 TEBS».

14.25 Cepuan «BPUTAIA».
15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «<CETOAHS».

16.20 Cepuan «YJIULBI PA3SBUTBIX
®OOHAPEMW».

18.35 HoBocTtu.

18.50 Ananviknap.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Cepa 6usHeca.

20.10 Ananwiknap.

20.25 3npopoBbe.

20.50 Cepuan «BO3BPALLEHUE
MVYXTAPA-2: TIMKHUYOK».
22.00 «CETOOHS».

22.40 «<PYBJEBKA. LIVE».

23.45 <YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE»>.

00.00 «CETOOHS».

00.20 Boesuxk «ITPOBOM TTOMO
TOKOM».

02.15 bunbspm.

03.20 Cepuan «3BE3AHDBIE BPATA - Ill».
04.10 Cepuan «KJIMEHT BCETIA
MEPTB - 3».

05.05 Cepuan «KWUH D1 M».

6.00 MHdbopmalmoHHas porpamMma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.30 ®unbm «HEBECTKA».

9.50 Cepuan «<BEPEBKA M3 TTECKA».
16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 KomenuiiHoe moy «Mucrep bBuh».
18.00 Cepuan «YETBIPE JIFOBBU».
19.00 MudopmauroHHas mnporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.50 Tpunnep «[OTOBA HA BCE».
21.30 ITporpamma «['0OBOpPUT M TTOKa3bIBaeT
panuo».

21.45 HWnadopmanroHHas mporpamma
«TOPOd».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

23.30 Cepuan «CongaTbi-4».

00.40 Cepuan «IlogkumgHOIi».

1.50 MudopmanmonHasi nporpamMma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepHUallbl».
3.05 My3sbika.

CPEOA / 16 HOSBPHA

05.00 Hosocru.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «/lobpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unbM «Ecenun».

10.20 Cepuan «AreHT HaUMOHAJIbHOM
06€30MacHOCTH».

11.30 ®unem «Kpacora u3-mon
CKaJIbIIENISI».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTtuTpamu).
12.20 «bombiioii obeny.

13.30 JucHeit-kny6: «Komanma I'ybdu».
13.50 ®unbm «PoacTBeHHBIT OOMEH».
15.00 HoBoctn (¢ cyOTtutpamu).
15.10 «JlonuTa. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObI».
17.00 «DenepaibHbIil Cynbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unpM «AIBIOTAHTHL JIOOBU.
DaBopuTKa».

19.50 «ITycTb TOBOPSIT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unsm «EceHun».

22.30 O/b «Kak cratb GoraTbim».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Mckarenn. «SIKyTCKUI TbSIBOJ».
00.50 Ynmapuas cuna. «3Bepo0oii».
01.40 Komenus «Kak BBINTH 3aMyx
32 MUJUIMOHEpa».

03.00 Hosocru.

03.05 Komenust «Kak BBIATH 3aMyxX
3a MUJUTHOHEPA».

03.40 /b «I'ope ymy».
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IMoGenuTenemM KoHKypca ckaHBopaoB «BK» No39 crama paborhuiia KHP Cepenun-

OuepenHoit TopT oT «KAMA3-O61menura» B penakiinu «Becreit KAMA3a» Oyner
paseirpaH 15 Hosiopst B 14.00. OTBeThl mpuHuMaloTcs 11,

14 u 15 Hos6ps (mo 12

poccus O

5.00 Ho6poe yrtpo, Poccus!

8.45 Cepuan «1ETU BAHIOXUHA».
9.45 @unbM «Youtp ['miepar.

10.45 Bectu. JlexXypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
11.50 Oerektus «MAPII TYPELIKOTIO.
MMEIOTCS YEJOBEYECKHE
XKEPTBbI».

12.45 Tok-moy «YacTHas KU3Hb».

13.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn wuper.

15.30 Cepuan «<BAHIAUTCKHUN
METEPBYPI-7. TEPEOEJ».

16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTh.

16.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH ¥ mapTHEpPHI.

17.45 Cepnan «OBPEUEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4HEPHAS BOT'MH».
19.45 Bectn. ITogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMmsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CrnokoiHOW HOYM, MaJbIlIu!
21.00 Cepuan «IETHU BAHIOXWHA».
21.55 Cepuan «PAHIUTCKHUU
METEPBYPI-7. TEPEOEJ».
23.00 Bectu+.

23.20 «McTopuueckme XpOHUKM».
Mapuan PokoccoBckuii».

0.15 «I[TpoCBET».

1.15 Komenus «<HEVIIPABJIISAEMDBIE».
3.15 JopoXHBII TATPYJb.

3.30 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOKS>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 IMporpamma mnepepaad.

10.30 /¢ «/IHeBHUK OOJBIION KOILIKW».
11.00 105 ner co mHS pOXAEHUS

Ocuna AbmynoBa. X/ «CBAIbBA».
12.05 «Kopabab mycteiHu», «Kpem-
opione», «Kak cTtapuk KOpOBY IpOIaBal».
MyJabTPUIBMBL.

12.30 /b «Xop Kaposa».

13.00 d/c «Pycckie 6e3 Pocciu».

14.00 «Jlrobumoe kuHO 70-X».

Cepuan «XOXIEHHUE 10 MYKAM».
«[TOJTHOYb».

15.10 «JluteparypHoe IlepenenknHo».
15.40 «I[IpoBuHIManbHBIE My3en Poccum».
«Tarunbckasi UCTOPUSI».

16.10 «He3naiika B COJIHEYUHOM TOpOIE».
MyabTduibM.

16.30 Kuno - mersm. «300ITAPK

B OBYBHOU KOPOBKE»

16.55 «ITnomsl mpOCBELICHUS».

/b «Koumapbl HasiBy».

17.45 «Ilopsimox CIIOB».

KHMXHbBIE HOBOCTH.

17.50 «berxoBeH u... betxoBeH».
Cumdonust Ne9. UcnonHsier
locymapcTBeHHBIT aKageMU4eCKUii
Bonbloil cumboHnYecKknii OpKecTp
um. [1.M. YaiikoBckoro.

Hupuxep B. ®denocees.

19.00 «IlpemmaraemMble OOCTOSITEILCTBA».
«BpIcokoe mocelieHne».

19.30 HoBoctu KymbTypbl.

19.50 «HouHoii moset».

20.20 «Jlrooumoe xkuHO 70-X».

Cepuan «XOXIEHHUE 10 MYKAM».
«[MTOJTHOUb».

21.35 «Pro memoria».

«Uctopust B xapTuHKax».

21.45 «CoBpeMEHHUMKHU BeKa».

I/ «Jdxasmen u3 I'VIIATla».

22.45 Tok-110y «Amnokpud».

23.30 «CekpeTHbIE ITPOEKTHI».
«MoOuabHbIH 11st JIyOSTHKM».

0.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

0.25 Cepuan «CJIYTU».

1.20 Iporpamma mepenmay.

1.25 /¢ «Kowmapsl HasBy».

2.15 «berxoBeH u... berxoBeH».
YBeptiopbl. cnionHsieT AkageMuyecKuit
Bonpmoit cumdoHnyecKuii opkecTp
um. [1.M. Yaiikosckoro.

Hupuxep B. ®emocees.

vy
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TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi 4acTb.
TaTapCTaH»

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».

23.00" «BecTi+».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TaTtapctaH x303pJispe.

7.00 «Xsepae uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapcraH x303pJaape.

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «bor 6onbuioii,

a s MaJIeHbKasi».

12.45 TenemarasuH.

12.55 «fuwsy sme».

13.25 «My3sbikanb caxuda».

13.55 TarapcraH xa03piape.
14.10 «DantoMeTTa». MynbTcepua.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «[TaHopama» mpencTaBisierT...
15.30 «Yectp umero!»

15.45 «Bumeocnopr.

16.20 «Ansm GendH Xapar.
16.50 Cepuan «Max36063T XaKbIHa».
17.45 «Ky4yTtaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MoHeTHBII TBOP».

19.55 TarapcraH x303pispe.
20.25 «AJNTBIHUDY».
My3bIKaJlb-1IUTbPU COXHA.

20.55 «Xouy MynbTGUIBEM»
21.05 ®unpM Jloan meiep».
23.00 «XKeHckoe cyacTbe».

23.30 HoBoctu TartapcraHa.
23.45 TarapcraH x303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xsepne uptad, Yamnsr!

Jobpoe ytpo, YenHsbr!

08.15 SAnansiknap.

08.30 Hogoctu.

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Toxk-woy «I[TPUHLUII
JOMMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA MYJis».

13.00 «CETOAHS».

13.25 «AJIs1 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAIA».

15.35 <4PE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepyan «YJIMIIbl PASBUTBIX
D®OHAPEN».

18.35 Hogoctu.

18.50 Ananpixiap.

19.00 «CETOOHS».

19.40 OTKpOBEHHBII TUANOT.

20.20 Hosoctu.

20.35 SAnansiknap.

20.50 Cepuan «BO3BPAH_[EHI/IE
MVYXTAPA-2: APEHJIA C JJOTUIATOM».
22.00 «CETOOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<YPE3BbBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 ®wism «3ABOJHOM
AIEJIBCUH».

03.20 Cepuan «3BE3SAHDBIE BPATA - Ill».
04.15 Cepuan «KJIMEHT BCETJA
MEPTB - 3».

05.05 Cepuan «KUH B0U».

6.00 MHbopmalmoHHas TporpamMma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO»

8.25 Cepuan «Mboiir».

9.30 MHdopmauroHHas nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 /b «Mcue3zHoBeHwUs:

Jxum TOMIICOH - LIETKOBBIA MarHars.
12.30 MupopmanmoHHas nporpamma «24».
13.00 Cepuan «[logkumHOi1».

14.15 Cepunan «CekpeTHble MaTepUasbl».
15.15 Cepuan «Congatbi-4».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 KomenuiiHoe woy «Muctep bun».
18.00 Cepuan «HETBIPE JIKOBBUW».
19.00 MHdbopmalmonHasi nporpamma
«OPOI».

19.40 IMporpamma «I[TEPEXBAT».

19.50 boesuk «M30BPAXAA BOTA».
21.30 IMporpamma «['oBopuT M mMoKa3bIBaeT
pangmo».

21.45 UndopmaumoHHasi rnporpamma
«OPOd».

22.20 Cepuan «CTymaeHTBI».

23.30 Cepuan «CongaTbi-4».

00.40 Cepuan «[TomkumHO».

1.50 MHdbopMalimoHHasi mporpamma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHble MaTepualibl».
3.05 My3bIka.
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OHém 0

MaT. 11 HoAGpA
OHEM -2
HOuYblO -4
0e3 ocagKkoB

HOuYblO -3
6e3 ocagkoB
BeTep 3an 1-3 m/c

C6. 12 HoAbpA

Betep H0-3 1-3 m/c

Bc. 13 Hos6ps
OHEM -1

HO4bIO -3

6e3 ocagkoB
BeTep C-3 3 m/c

MH. 14 HOAGPA
AHEm 0

HOYbIO -3

6e3 ocagkoB
Betep 3an. 1 m/c

BT. 15 HOAGpA
OHEMmM 0

HouYblo -1

6e3 ocagkoB
BeTep K0-3 3 m/c

Cp. 16 HOAGpSs
OHEM -1

HOYbIO -3

6e3 ocagkoB
BeTep H0-3 3 m/c

OHEM -2

Yt. 17 HOAGpA

HO4blO -3
6e3 ocagkoB
BeTep KOxH. 3 m/c

Mt. 18 HOAGPA
OHEM -2

HOub}O -3

6e3 ocagkoB
BeTep BeT. 1 M/c

AENAPTAMENT N0 KAMECTBY DAD “KAMA3”
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[IPOTPAMMA TEAEINEPEAAYH

HYETBEPT / 17 HOYBPH

05.00 Hogoctu.

05.05 «[lepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «JoGpoe yTpo».
09.00 Hogocrtu.

09.10 ®unpm «Ecennn».

10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIBHOMK
0€30MacHOCTH».

11.30 ®unsm «Kpacora us-mon
CKaJIbITEISI».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpaMm).
12.20 «bombiroit obeny.

13.30 ducHeii-kiy6: «Komanma T'ybdu».
13.50 ®uabMm «PoacTBeHHBII 0OMEH».
15.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).
15.10 «JlomuTa. Be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyIbObI».
17.00 «®emepanbHbIil CyIbsI».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C CyOTUTpaMm).
18.10 «KpuBoe 3epkaio».

18.40 ®unpM «AIBIOTAHTHI JIIOOBU.
DaBopuTKa».

19.50 «YenoBek v 3aKOH».

21.00 Bpewms.

21.30 ®unpMm «EceHun».

22.30 PoxneHue nereHbl.
«CIy>xeOHBIII pOMaH».

23.40 HouyHbie HOBOCTH.

00.00 «Cymnute camMmu».

01.00 Tpumnep «Ilouenyit cMepTu».
03.00 HoBoctu.

03.05 ®unpM «COMMKEHUE».

poccus O

5.00 o6poe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «IETU BAHIOXWHA».
9.45 «DpyH3uK MKpPTUSIH.

Hcropusi onnHoYeCTBa».

10.45 Bectu. [exypHasi 4acTh.

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
11.50 Hderektus «MAPII TYPELIKOI'O.
OBOPOTEHDb».

12.45 Tok-1moy «YacTHas KU3Hb».

13.45 Bectu. [lexXypHasi 4acTe.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «BAHAUTCKUN
MNETEPBYPI-7. TIEPEIEJI».

16.30 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - MockBsa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH v napTHepBhl.

17.45 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4HEPHAS BOTUHS».
19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CnokoiiHOi HOYM, Majbiliu!
21.00 Cepuan «IETU BAHIOXWHA».
21.55 Cepuan «BAHIWUTCKWUU
MNETEPBYPI-7. TIEPEOEJI».

23.00 Bectu+.

23.20 «Pycckas HapomHas rpynma «boHm M».

0.15 Bectu. HdexypHasi 4yacTb.

0.30 ®uibm «<AMEPUKAHCKHUWE
TPAODOUTU».

2.50 JIopOXHBIA MaTpynb.

3.05 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».

10.00 HoBoCTH KYJNBTYpBI.

10.20 IIporpamma mepenay.

10.30 I/c «/IHeBHUK_ OOJBIION KOLIKW».
11.00 X/b «IUKWUU ME[».

12.35 «Ilo mopore c¢ oGmakamu», «[Tomapok
s ciaoHa», «Kiam». MyabTOUIbMBL.
13.05 Tok-10y «Anokpud».

13.45 PeanbHast paHTacTUKA.

14.00 «JIrobumoe kuHO 70-X».

Cepuan «XOXJIEHUE 10 MYKAM>».
«OXNIAHUE>.

15.10 «JlutepatypHoe IlepenenkuHo».
15.40 «ITucbMa M3 MPOBUHLMU».
JloneitHoe mone (JleHmHrpamckast 061acTh).
16.10 «He3naiika B COJHEYHOM TOpPOAE».
MynbTdunbMm.

16.30 Kuno - nersim. «300ITAPK

B OBYBHOM KOPOBKE->.

16.55 «Iliomsl MPOCBELIEHUS.

H/d «B nouckax Bakumubl ot CITH/da».
17.45 «IlopsimoK CIIOB».

KHUXHBIE HOBOCTH.

17.50 «IletepOypr: Bpemsi U MECTO».
«[To Ilnuccens0yprckoMy TpakTy».

18.20 «Ilapckast 1oxa».

MapunHcknii TeaTp.

19.00 «[Ipemiaraembie OOCTOSITEILCTBA».
«[TomuTHYeCKrE TacTPOJIN».

19.30 HoBocTu KyibTYpHI.

19.50 «HouHoit moner».

20.20 «Jlrobumoe kuHO 70-X».

Cepuan «XOXJIEHUE 10 MYKAM>».
«OXNIAHUE>.

21.35 «Pro memoria».

«UcTopust B KapTUHKax».

21.50 «Onuzonbl». INaBen HuKOHOB.
22.35 «KynbTypHasi peBOIIOLUS».

23.30 «CekpeTHbIe MPOEKThI».
«[lon3emHbIii Kpeiicep».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 Cepuan «CJIYTU».

1.20 IMporpamma mepenay.

1.25 /b «B moumckax BaKuMHBI

ot CIIHUda».

2.15 «Cdpeppi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHas 4acTb.
Tartapcran».

9.45 «Jlopoxe GoraTcTBa».

10.15 «Kazanp. Ltpuxu K noptpery
ropona».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

i

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH x303pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepmnan «MbdXx3009T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Kiyd mmmoHoB».
12.55 Tok-1oy «DibaT raitbsrs.
13.40 «My3biKanb coxuda».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «®PaHToMeTTa». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «I1yTb».

15.45 «Buneocmopt».

16.20 «Most Ka3aHb».

16.50 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
17.45 «KyuyTtaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MyXcKoe neno».

19.55 TarapctaH X303pJape.
20.25 «Tarapmap».

20.55 «Xouy MynbThUIBM!»

21.05 X/ «[lnowans martu JayH».
23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xoepne uptd, Yamsr!

Hob6poe yrpo, YemHsb!!

08.15 Snanbikmap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC»>.
10.00 «CETOHS».

10.15 «<KPUMUHAJIBHASL POCCHUSI».
10.50 Tok-woy «[TPUHLUII
JOMUHO».

11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO
«30JIOTAA MYJI».

13.00 «CETOHS».

13.25 «J1J10 TEBS».

14.25 Cepuan «bPUTAIA».

15.35 <YPE3BBIYAMTHOE
MPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOH».

16.20 Cepuan «YJIUL bl PASBUTBIX
OOHAPEW».

18.35 HosocTtu.

18.50 SInamsIkiap.

19.00 «CETOOHSA».

19.40 HosocTu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SHansIkIap.

20.25 TopMblll MU3TeJUIIpe.

20.50 Cepuan «<BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA-2: LIOKOTYXA».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!».
00.00 «CETOIHS».

00.20 ®unsMm «<AMEPUKAHCKUN
OBOPOTEHDb B IMAPUXE»>.

02.30 Bunbspn.

03.15 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - I1I».
04.05 Cepuan «KJIMEHT BCETIA
MEPTB - 3».

05.05 Cepuan «KUH BO1W».

6.00 MudopmanmonHast mporpamma «24».
6.30 Tporpamma «YTPO».

8.25 Cepman «Mboii».

9.30 MudopmaumoHHasi nmporpamMma «24».
9.50 «Yac cyna. [ena ceMeliHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 I/ «WcuesHoBenwusi: 3aragka
MPONABLIErO aBUajaiiHepa».

12.30 MudopmaumoHHasi mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «ITogkuoHOI».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Conmatbi-4».

16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 KomenuiiHoe moy «Mwuctep Bun».
18.00 Cepuan «HETBIPE JIFOBBU».
19.00 MudopMauroHHasi mporpaMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT».

19.50 boesuk «IHUPOKO HIATAS».
21.30 IMporpamma «[OBOpUT U TOKa3bIBaeT
pamauro».

21.45 NudopmaiimoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

23.30 Cepuan «CongaTbi-4».

00.40 Cepuan «ITogkumHOII».

1.50 UndopmauuroHHas nporpamma «24».
2.30 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuasbl».
3.15 My3biKa.

CYBBOTA / 19 HOAEP4H

06.00 Hosoctu.

06.10 «LyTka 3a WIyTKOW».
IOmopuctuyeckasi mporpamma.

06.30 ®unbMm «B mpoduas u aHdacy.
08.00 Urpait, rapmMoHb JTr00MMas!
08.40 CnoBo macThIps.

09.00 ducHeii-kny6: «Kpsik-Opuraga»,
«C no0pbIM yTpoM, Mukku!».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).

10.10 «Tpu okHa».

10.50 «JImynas xu3Hp Maiin ITaucenkoii».

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTtutpamm).

12.10 3mopoBse.

13.00 ®unbM «Pumckas umrmepusi».
«Xectokue 3a6aBbl UMMepatopa HepoHa».
14.00 ®dyr60n. Yemnuonat Poccumn.
«JlokomoTuB» - «CHapraks.
3axkmoyuTenbHbIin Typ. [psimoit acdup.
16.00 «KBH-2005». IIpembep-nura.
Bropoit monydunar.

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.10 «[IpBun Kommnepduma:
paszobyiadyeHHasT MJUTIO3UST».

18.40 «KTo xouer cTraTh MMIZTMOHEPOM?»
19.40 Bucksur.

21.00 Bpewms.

21.20 ®PectuBans omopa «Ymopa-2005».
23.10 Yto? T'ne? Korna?

00.30 ®unbM «McKyccTBEHHBIN pasym».
03.00 Komenusa «OmacHbiit JIXKOHHU».
04.50 Cepuan «IIpupoxaeHHbIE
OXOTHUKW».

POCCUs 6

6.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3onoToil KoY.

8.00 Bectm.

8.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
8.20 Pycckoe noTo.

8.55 «BoeHnHast mporpammar.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cy0600THUK.

10.30 «Cekpet ycmexa».

Pesynbratel ronocoBaHusl.

11.00 Bectn.

11.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Ct0 K OomHOMY».

12.15 B mouckax HpUKIIOYSHUIA.

13.15 Kny6 ceHatopos.

14.00 Bectn.

14.20 Komeaus «OAUHOKUM

MPEOJOCTABIJIAAETCS OBLIEXKWTHUE».

16.00 «IToprtpersl smoxu. Maiis
[Mnuceukas».

17.00 Bectm.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 KomHaTa cmexa.

18.55 Cekper ycmexa.

19.50 B Toponke.

20.00 BecTn.

20.15 3epkaio.

20.30 «YecTHBIN OETEKTUB».

21.00 Cy66oTHUIT Beuep.

22.50 Tpumrep «POKOBAS
XKEHIIWHA».

1.05 ®wism «MUILIENDb BAJTBSAH:
KAXIA CKOPOCTH».

3.15 Komenus «<BE3 YMA OT MAMBO».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 Ilporpamma mepenau.

10.10 Bubneiickuii croxer. .
10.40 X/ «MUJIJIMOH B BPAYHOU
KOP3UHE»>.

12.10 «KomenuaHTbI».

Crynust Xana Poyua.

12.40 Jletckmii ceaHc.

X/d «<BOPOBEU HA JIBY».

13.40 CpsilieHHBIE WTIPYLIKU.

13.55 I/c «Takue BepHbIe ApPY3bsi».
«Yamy ¥ cyoH o uMeHy AHay.
14.20 X/b «1IETHU PAUKA».

17.25 [/c «I'mmanan ¢ Maitkiom
[TainrHOM».

18.20 «B Bamem mome».

Anexcanap XKypOuH.

19.00 Marus KuHoO.

19.40 «Cdepbl».

20.20 bned-kayo.

21.05 K 1obunero Maiin [lnucenkoii.
«JIuHUS KU3HU».

22.00 HoBocTu KyJIbTYpBHI.

22.20 ®ecTMBaib CHeKTakiei TeaTpa
«Jlenkom». I'. TopuH.
«KOPOJEBCKUWE WTIPbI».

0.20 IMporynku mo bpoasero.

0.45 «Ilom rutapy».

Tarbsana u Cepreit HUKUTUHBL.

1.20 Tporpamma nepenau.

1.25 [/c «'mmanau ¢ Maiikiom
[MasiinuHOM».

2.25 «Komemmnantbl». Ctymus Xana Poyua.

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcrtan».
16.00 «Bectu - Tarapcran».
0630p COOBITHIT HEHEIH.

16.25 «CpenHuii kiacc».

16.40 «Adran B nmyme Moeil...»
16.50 «/loBepue M 6E€30IACHOCTD.
17.00 «/louyku-matepu».

17.20 «Canamar OyJbIThI3!»
MenuiyHa TamniibIpybl.

17.35 «My3blKaib KaiiMak».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TatapcraH x3063pJape.

7.00 X/b «OOGBIKHOBEHHOE 4yd0».

9.30 «Becenble cTapThbi».

10.00 MynbTduUIBMBL.

11.00 «MoxHoe BpeMsi».

11.30 «S1wbasp TyKTaJbILLIbI».

12.00 «Amsy sme».

12.30 «®opMyaa 310pOBbsI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «Kanyn. IMapmameHT. K9MTIbISITh».
14.00 3. Xokum. Cnekrakib «Kapak».
16.00 «Huyero nuiirxero!»

16.30 «ABTOMOOWJIb>.

17.00 backet6on. YemnuoHat Poccuu.
«YHUKC» (Kazanp) — LICKA (Mocksa).
Tpaucasiumst u3 Kaszanu.

19.00 «TarapctaH. ATHaJIBIK KYy33Ty».
19.40 «XKupe itonabis».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy60oty BeuepoMm.

20.30 «XKwipasiiik 21e!» Kapaoke.
21.15 «Bupeocnopt-aBTo».

21.45 X/d «Mos Gombliiast apMsiHCKast
cBanbbar.

23.45 KuHo He 1 BceX. «DCKOPT».

HIB

06.25 Jlerextus «M1 CHOBA
AHNUCKHWH>».

07.35 Cepuan «AJIb®».

08.00 «CETOOHS». . .
08.15 Cepuan «ITOJULIEMCKHNU
KOTTC U EI'O COBAKA».

08.45 «bE3 PELIEIITA».

09.25 Ananeiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOH».

10.15 «I'JTABHAAA JOPOTA».

10.55 <<KYJ'II/IHAPHI)II/I MMOEAMHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBI1 BOITPOC».
13.00 «CETOOHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.05 ®unsm «KEHIIWHA 715 BCEX>».
16.00 «CET'OJHA».

16.15 <KEHCKHWUW B3I'JIA0».
lennamuii Typeukwuii.

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.50 Bynakks xwip. [lecHsi B momapok.
19.00 «CETOHS».

19.30 IPO®ECCHUIA - PEIIOPTEP.
19.55 «[TPOTPAMMA MAKCHUMYM>».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccnemoBanust.
20.50 Cepuan «AIIBOKAT:
CBUJETEJb».

22.00 «<PEAJIBHAS TTOJUTUKAS».
22.40 BoeBuk «PA3PYIIMUTEJIb».
01.10 <sMUPOBOMU BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.50 ®unem «POK-3BE3/1A».

04.05 Cepuan «3BE3JJHBIE BPATA - IlI».

6.30 My3bIKalbHBIA KaHaJ.

7.30 «/[lukas TuiaHeTar:

n/d «Mopckasi ropar.

8.30 Mynbrcepuan «JeudraHmp».

8.55 Mynbrcepuan «UYto ¢ DHau?».

9.20 Mynbrcepuan «TapakaH-poOOT».
9.50 MynbrpunbM «CHUMIICOHEI».

10.55 «OueBumernr».

11.55 «Illecroe 4yBcTBO»

12.50 KpuMuHambHOE YTHBO:

«Bo Biactu amuHOCTH».

13.30 MHpopmaumoHHast mporpamMmma «24».
13.50 O/ «Marus dsBuna
Konmepdunma: 6epMyacKuii TpeyroJbHUK».
14.55 «HeBeposiTHbIE MCTOPUM».

15.55 MynbrpunabMbl «KoT, KoTopsrit
yMmen meTh», «Benukasi 6utBa cioHa C
KHUTOM».

16.15 X/ «[lon mpuiieaom».

18.30 KpumuHaabHOE YTHUBO:

«Bo Bnactm amyHOCTW».

19.00 Mudopmaimonnass mporpamma
«rOPOI»

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 ®unpem «['OJIOBA B OBJIAKAX».
21.45 WudbopManmoHHas IporpaMmma
«OPOM».

22.20 X/ «TanuubGan».

1.25 Peamutu-1moy «OCTpOB UCKYIICHUS».
2.45 «<FAM TV».

3.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

NATHULIA / 18 HOABEPY

05.00 Hogocrtu.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «JoGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpM <«EceHun».

10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAJIBHOMK
0€30MacHOCTH».

11.30 «I'en monromerusi».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

12.20 «bBoapuroit obdem».

13.30 HucHeii-kny0: «Komanma I'ydu».
13.50 ®unbM «PoncTBeHHBINT 0OMEH».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

15.10 «JlonuTa. Be3 xoMIIeKcoOB».
16.00 Cepuan «Xo3zsiiika CyabObI».

17.00 «DenepaldbHbIil CYIbsI».

18.00 BeuepHue HoBoOCTH (C CyOTUTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epxayo».

18.40 ®wibM «AIBIOTAHTHI JIOOBHU.
®daBopuTKa.

19.50 Ilone uymec.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unem «EceHun».
3aK/TIOYMTENIbHASL CepUs.

23.00 ®ununn Kupkopo, AnekcaHap
ByitnoB, rpynma «®abpuka» B
KOHILIEpTHOI1 mporpamme «Tbl - myyiue!».
00.50 Tpunnep «Mrpa».

03.10 Komenusi «Kabmyku».

04.50 /b «®unens u ero Kyba».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «1ETU BAHIOXUWHA».
9.45 «Moii cepeOpsiHBIN 1ap. Bamepwit
[IpueMbIXoB».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 MycynbmaHe.

12.00 Bcst Poccust.

12.15 OerektuB «MAPII TYPELIKOTIO.
OBOPOTEHDb».

13.10 «lopomok». daimxecrt.
Pa3BnekaTesibHasi Tporpamma.

13.45 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MecTtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «BAHIAUTCKUN
[NETEPBYPI'-7. TIEPEAEJI».

16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.15 KynaruH M mapTHepbl.

17.45 Cepnan «OBPEUEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<HEPHAA BOT'MHS».
19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CnokoiiHOi HOYM, Majblliu!
21.00 «FOpmana-2005». MexayHapoIHbIi
(ecTUBaNIb IOMOPUCTUUECKUX TPOTPAMM.
22.55 XI TopxectBeHHas llepemoHust
BpyueHus: HalmoHaibHOU TeleBU3UOHHOM
npemun «TDDOU-2005».

1.25 ®unem «YCIIETH 10
MMOJYHOUY N ».

4.00 JopoXHBII TATPYJb.

4.15 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOOK».
5.10 Cepuan «MUCTEP CTEPJIMHI».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KYJNBTYpBI.

10.20 Iporpamma mepenau.

10.30 [/c «/IHeBHUK OOJBIION KOUIKW».
11.00 X/d «I10 YJIIMLIAM KOMOI
BOWIIN...».

12.05 «KynbpTypHast peBOJIOLIMS».

13.00 «JIroommoe kuHO 70-X».

Cepuan «XOXIEHUE T10 MYKAM>».
«3APEBO». «<XMYPOE YTPO».

15.25 ®unbpm «JlurepatypHoe
[lepeneakuHo».

15.55 «K1o MBI?»

«JlepkaBHast BOJIST M pycCKasl OJIS».
16.30 Kuno - mersim. «300ITAPK

B OBYBHOUW KOPOBKE»

16.55 «Iliomsl MpPOCBELIEHUS».

/b «KpoBb Xu3HU».

17.45 «Pa3HouTeHUSI».

XpOHUKU JTUTEPATYPHOM XKHU3HMU.

18.15 «Kamepron». Bramumup AmikeHasu.
18.45 YepHnle npipbl. benble msiTHa.
19.30 HoBocTu KynbTYpHI.

19.50 CmexoHoCTaNbIusl.

20.20 «JIrobumoe KuHO 70-X».

Cepuan «XOXIEHHE T10 MYKAM».
«3APEBO». «<XMYPOE YTPO».

22.50 «Koposb-Mum».

BsiuecnaB IlomyHuH.

23.30 «CekpeTHbIE IMPOEKTHI».
«boMmba-HeBUIMMKA».

0.00 HoBocTH KYNBTYpHI.

0.25 «K10 TaM...»

0.50 A/c «Camble TpOMKHE MPEeCTYIUIEHUSs
u mpouecchl XX Bekar.

1.20 TIporpamma mepenau.

1.25 /b «KpoBb XHU3HM».

2.15 YepHblie abipbl. Benbie msiTHa.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JexypHas 4acTb.
Tartapcran».

14.10, 20.30 «Bectu - Tartapctan».
16.40 «Bectu. IlompobHOCTMY.

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcTan Xx303pJspe.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan Xx363pispe.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «M»3x3609T XaKbIHa».
10.05 Cepuan «MecTb».

11.00 X/ «Topu, ropu, Mos 3Be3aa».
12.55 KoHiepT.

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «®PaHTOoMeTTa». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «3m0poBO XUBEILIb!»

15.50 «MoHeTHBII TBOp».

16.20 «HoachIixaT».

16.50 Cepuan «M53x3063T XaKbIHa».
17.45 «KyutaHosu».

18.00 Tok-110y «Di03T raibaT».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Yectb umerol»

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «CuH - MUHEKe, MUH - CHHEKE».

20.55 «Xouy MynbThMIBM!»
21.05 Komenust «OTKpoiiTe, MOTULUS-2».
23.30 HoBoctu Tatapcrana.
23.45 TarapctaH X303piape.

HIB

06.00 «CETOIHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yamsr!

Hobpoe yrtpo, Yennsl!

08.15 fnanbixmap.

08.30 HoBocTn.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOOH».

10.15 «<KPUMUWHAJIBHASI POCCUSI».
10.45 Tok-mwoy «[IPUHUUIT JOMHUHO».
11.50 Cepuan «<ATEHTCTBO «30JIOTAA
Y5>,

13.00 «CET'OAHS».

13.25 «J1J151 TEB».

14.25 Cepuan «bPUTAJIA».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «YJIMIIBI PA3BBUTBIX
®OOHAPEW».

18.35 HosocTtu.

18.50 Snanbiknap.

19.00 «CETOIHS».

19.40 HosocTtu.

19.55 Oneponu — 5 jet BMecTe.

20.00 Kpwriibna.

20.10 Snansikiap.

20.25 Yan tapuxisl Kaja.

20.45 Slurp fiopakiap.

22.40 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
MUH®OPMAILINMA K PABMBIIIJIEHUIO:
JJOHAOHCKHWE KPBIIIW».

23.45 ®unsM «CJIIAIKUUN HOSIBPb».
02.20 bunbspn.

03.10 «KOMA BDTO ITPABJA».

03.40 Cepuan «3BE3JHBIE BPATA - IlI».
04.30 ®uaem «BUHEBEPA».

6.00 MudbopmanuoHHas mporpaMma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».
8.25 Cepuan «Mboiu».
9.30 MudopmaumoHHasi mporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /¢ «Cambie-camble: albMaHax
HEBEPOSITHBIX (HAKTOB».

12.30 MudopmaumoHHast mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «[lonkumHoi».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepUasbl».
15.15 Cepuan «Congatbi-4».

16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 «Jloporas mepemadas.

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 UudopmaunoHHasi nmporpamMmma
«OPOy».

19.40 IIporpamma «I[TIEPEXBAT>.

19 50 KuHo Ha BbIOOp:

. «<HACTOALLAA, BIIOHI[I/IHKA»

. «CKOPOCTHOM TIPEJEJ>.

. «CAMOBOJIKA».

21.30 IIporpamma «'OBOpUT M TOKa3bIBaeT
pammo».

21.45 NudopmaimoHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.20 X/ «Iloxg mpuienom».

0.25 /b «Marus Jdssuga Konnepduiaa:
OepMYICKUI TPEYTOJbHUK».

1.30 X/ «Jdocnexu Gora-2».

3.55 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».

BOCKPECEHDE / 20

HOABPH

06.00 Hosoctu.

06.10 «Illytka 3a IIyTKO#i».
FOmopucTuyeckasi mporpaMmma.

06.40 ®Owiem «[Issap 3eMIIH».

08.20 Apmeiickuii MarasuH.

08.50 HducHeit-kny6: «donamsn dak
MPeCTaBISIeT».

09.20 «YMHULIBI U YMHUKU».

10.00 HoBoctu (¢ cyOoTtuTpamm).
10.10 «HemnyreBble 3aMeTKU».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «Becenble KapTUHKU».

12.00 HoBoctu (c cydTuTpamm).
12.10 MynbTUIUIMKALIMOHHBIA TTPOEKT
«['opa caMouBETOB».

12.40 2Kusoit mup.

«[IpaBma o mMHO3aBpax-yoOuitIIax».
13.40 BoeBuk «... [To npo3sully «3Bepb».
15.20 «HoBble mecHUM O TIJIaBHOM».
16.40 TIporpamma «Bojblie TOHKW».
18.00 Bpemena.

19.10 BockpecHblii «Epanais.

19.40 «Cepnue Adpuku».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NudbopmauroHHo-aHanuTHYECKAs
nporpaMma.

21.45 ®unbMm «llIMMOHCKUE WIPHI».
00.10 bokc. bepHapn XomkumHC -
Ixxepmeitn Teitnop.

01.10 Cymnepuenosek.

®unbMm «Jlapbl IPEaKOB».

02.10 [deTekTHB «DTIOA B YEPHBIX TOHAX».
04.00 Cepuan «IIpupoxmeHHbIE
OXOTHUKU».

POCCHA $

6.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuii yac.

7.45 Bcepoccuiickasi j1oTepest

«TB buHro uioy».

8.00 Becru.

8.10 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Imnamorn O KMBOTHBIX.

8.55 Komemnuga «BETXOBEH».

10.30 YTpeHHss1 mouTa.

11.00 Becrn.

11.10 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
11.20 «T'opomok». daiimxecr.
PaspnekatenbHas mporpamma.

11.55 Cam cebe pexwuccep.

12.45 «CmMexormaHopaMa».

13.15 ITapnameHTCKMIT 4ac.

14.00 Bectn.

14.20 «®utunb Ne63».
Cartupuyeckuii TesexypHal.

15.10 ®unpm «I OBDBABIIAIO
BAM BOUWHY»>.

17.00 Becrn.

17.10 Tlapanm ynbIOOK.

18.05 «¥Oo6uneitHbiit Beuep Jlrogmuibr
I'ypuenko B 'LIK3 «Poccus».

20.00 Bectu Henmenwu.

21.00 CrneunanbHBIE KOPPECIIOHAEHT.
21.25 ®unpm «JIOBOBHULIA».

0.00 Jipama «BEJIBIA OJTEAH]IP>.
2.10 Komenusi «[TIPOUTPABIINN
3ABUPAET BCE». .

4.00 Cepuan «CEMb JHEW».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 YKpolleHue CTPOINTHUBHIX.

10.40 X/ «CBIIIUK
METEPBYPTCKOMU TIOJIULINN».
12.05 «JlereHapl MUPOBOrO KHUHO».
Kstpun XenbGepH.

12.35 Hetckuii ceaHc. «MyMU-TpOIUIb U
koMeTa», «Tomuymba». MynbTOUIBMBL.
13.55 I/c «Takue BepHBIE OPY3bsi».
«[ToBenurenb OpaOB».

14.25 «XKun-0bl1 BEMTUKUI TIHCATENb>.
Jles Toncroii.

14.40 «Yro nenatp?»

15.25 [I/c «8 ucropuii o m00BU 1
Hemoo0Bu». «Hanmexna».

15.55 I/c «YamauH ceromHs».

16.20 X/ «MCBE BEPIY».

18.20 «lllanrtaii-6onraii», «Houb
poxaeHus». MyIbTOWIBMEL

18.55 «Bokpyr cmexa. HoH-crorm».
19.40 FOOuneit 6anepunsl. Maiist
ITnucenxas B 6anere «KapmeH-ciouTar.
20.40 Ctuxusa mo umeHu Maiis.

22.00 «IlIupoxkwuii popmat».

22.30 Kynbr xuHO ¢ Kupumiom
Paznoroseim. X/ «<HUTAE B
AOPUKE»>.

0.55 «Ixem-5». Tpuo Murenst
[leTpyyunanu.

1.20 IMTporpamma mepenad.

1.25 A/d «MocTbi».

«BpykmiHckuit MocT. Hplo-Mopk».
2.15 «8 ucropuii o 1100BU M HENTIOOBU».
«Hanmexna».

L84

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcrtan».

6.00 TatapctaH. ATHaJIBbIK Ky33Ty.

6.35 HoBoctu TarapcraHna.

B cy66oTy Beuepom.

7.05 X/ «Ecnu 6bl s1 ObUT GOrat».
9.00 «Tan xwspe amia...»

10.00 «Kot Bo3Bpamiaercsi». MynbThuabM.
11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MHHEKe, MUH - CHHEKE».
12.15 «IlyTb».

12.30 «3akoHn. ITapmameHnt. OOGIIECTBO».
13.00 «XKeHckoe cyacTbe».

13.30 «AJNTBIHYZY>.
My3bIKaJIb-1IUTBPU CIXHI.

14.00 «M312HUAT MOHBSICHIHAA...»
KaszaH mayasT MaIsHMST

X3M COHTaTh YHUBEPCUTETHI.

16.00 «BcTpeun B MOABOTHOM MHUpE».
16.30 «MyxkcKoe meo».

17.00 X/b «PasBom u cemepo nereii».
18.50 «buH».

19.00 «Cemb nHeii».

19.35 ®unem «Jlopora B I1y0ob».
20.00 «XKuge Honabiz».

TaTap XbIpiapsl XUT-TIapabl.

20.45 X/d «Mos Gonbliast apMmsiHCKast
cBagbOar.

22.45 MynbThUIbMBL UISI B3POCIBIX.

23.00 «MoxHoe Bpemsi».
23.30 «/I>ka30BbIil TEPEKPECTOK».

53

05.15 Jderextus «<M1 CHOBA
AHUCKHH».

07.30 «CKA3KM BAXEHOBA»>.
08.00 «CEIOJH:».

08.15 Cepuan «[TOJIMLIEMCKUN
KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 «<MX HPABDI».

09.25 «<EAUM JJOMA!»

10.00 «CETOAH».

10.15 <4YPE3BBIYAMTHOE
[MTPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIO».

10.40 «TOP GEAR». [IPOTPAMMA
[TPO ABTOMOBMUIIN.

11.15 ITporpamma «PACTUTEJIbHAS
XKHN3Hb».

12.10 «<HEHA YIAUYU».

13.00 «CETOAHS».

13.20 «3BE3JHbBIM BYJIbBAP».
14.00 ®unpm «[MTPUATEJD
[TOKOMHUKA».

16.00 «CETOH».

16.20 «<OJIUH JEHbD.

HOBAS BEPCHS».

16.55 «CBO4d UI'PA».

17.50 Cepuan «MAPILI TYPELIKOI'O».
19.00 «CETOJJHA. UTOI'OBAA
[TPOTPAMMA».

19.55 <4H4UCTOCEPAEYHOE
[MTPU3HAHUWE». .

20.25 «<YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIO».

20.50 Cepuan «AJIBOKAT:
[JTABHAA POJIb».

22.00 «xBOCKPECHbIM BEYEP C
BJIAAUMUPOM COJOBLEBbLIM».
23.20 ®unpem «JOJITOE TMTPOLLIAHMUES>.
01.40 «KYPHAJl JIUTU
YEMIIMOHOB».

6.20 My3bIKaIbHBIN KaHaJ.

7.20 «[Jdukast maneta»: a/¢d «bonbuioit
KaHbOH - OT IMHO3aBPOB IO IIOTHH».
8.20 Mynbrcepuan «/leitranap».

8.45 Mynbrcepuan «Yto ¢ DHou?».
9.10 Mynbrcepuan «TapakaH-poOOT».
9.40 «<AIIBIMHAP».

10.00 «<xBACKET-TB».

10.20 «TATCOLIBAHK - 15 JIET».
10.40 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
11.10 Mynbrcepuan «JIgtaows».

11.40 «Henensi».

12.50 «BoeHHas TaitHa».

13.30 MHdopmaumoHHasi mporpamMmma «24».
13.50 «<30HA TTOUCKA».

14.20 <JIABUPUHT».

14.50 X/d «TanHubGan».

17.45 Tlporpamma «KHWXHBIN JBOP».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudopmauroHHasi mporpaMmma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Idpama «MOS XHW3Hb».

22.00 MUudopmaumoHHasi nmporpaMmma
«OPO».

22.30 X/d «KonmoBcTBO».

HAYYHO-TEKHWYECKUW LEHTP DAD “KAMA3™ [B552) 37 24 74
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ABTOIPAA

110 HAM GTOMT
REHTP NOCTPOHTD?

Hamanes ATEKCEEBA

Boipancenue: “Yeanvr — camoil “3axomniexcosarnnsiil” 2o0poo”,
— KOMOPBIM NOIMAOMCS HOULYIMUING RPUEINCUE, YEAHUHIEE HE
obuxcaem. Yxopom Ham, cxopee, moxcem Ovims gpaza. “Ymo-
Mo 20po0 éaul Kakou-mo ‘“Hedokomniexcoeannsiil!”. 4mo
npaeéda, mo npaéda — He xéamaem Yernam euwje HECKONbKUX
OUEHb BANCHBIX KOMHACKCOE 6 Uenmpe 2opoda. H cmpadarom om
UX HEOOCIamKa U Jcument, U AuK agmoepaa é yeiom. Beromces
cmpoument Hao, 2060pa A3bIKOM Hcuxoq02ul, ‘pazeumiem’”
KOMHACKCOB yiIce He 00HO decamunemue — a pe3yismama Hem.!
Bom u cedinac, xoeda npoekm nianupoéxu yeHmpa copooa
20MO08, GHOBb GOHUKAU NPOOAEML.

KAKAM MOMET BbiTh LEHTP

[Tnomans 001IETOPOACKOTO
LIEHTpa, KOTOPBI COCTOUT W3
15, 17, 18, 19 u 21-ro Komri-
nekcoB, 170 rekrapoB. Kak u3-
BecTHO, 17-i1 1 18-if KoMruIeK-
CBI 3aCTPOEHBI, OHU COCTABIISTIOT
46% repputopun. Ha octanbHbIX
3eMJISIX IPOEKTOM IPEIyCMOTpe-
HBI CJIEIOLIE OOBEKTHI:

- xunse noma (15,29%
TJIOILAN);

- 00BEKTH KOMMEPYEeCKO-
nenoseie (5,5%);

- aJIMMHUCTPaTUBHbIC 3MAHUS
(6,3%);

- KYJbTYPHO-IOCYTOBBIE
(18,7%);

- KOMMYHAaJTbHBIE TEPPUTOPUH
(4,3%);

- TMapKu, CKBEpHI, OyIbBa-
phl, Tiomanu (22%);

- MarucTpajbHble YIUIBI
(28%).

12 uIoHS TeKyllero roaa rjia-
BOIf aIMUHUCTPALIN OBLT yTBEP-
JKJIEH MPOEKT IIAHUPOBKH 001Ie-
ropozckoro HeHTpa HabepeskHbIx
YemnoB. OH ObUI MTOATOTOBJIECH
I'VIT “TatuHBecTrpaxkaaHIIpoO-
eKT”, 3TOMY Xe MpPEANPUITUIO
3aKa3ay U JajibHelilee pabodee
MPOEKTUPOBAHME 3aCTPOMKHU Tep-
putopun. “MBbl TOHUMAEM, YTO

CEeTOIHS TIPUIIUIO BPeMsI, KOTIa
LIEHTP B TAKOM BHUJIE OCTaBAThCSI
HEe MOXET, - TOBOpUJI Ha “Je-
JIOBOM TIOHEJIeIbHUKEe” HayalTb-
HUK YTpaBjieHUsl TpagoCcTpou-
TeJbHOU MOJUTUKU, PAa3BUTHS
TEeppUTOPUI U UHBecTULIMIA Pa-
(ap Ilakupos. - [locremona-
TeJbHBIMU LIIaTaMU HEOOXOIMO
MOAOWUTHU K 3acTpoiike 15-ro u
19-r0 KOMILIIEKCOB”.

[lo cyecTBytoleMy MpoexkTy
MPEeIoaraeTcs MOCTPOUTh B
19-M KomIuTeKce Tpu GalrHu B
25 srTaxeil, HECKOJIbKO MSITH-,
CceMU- U JAeBATUITaAXeK. B 21-m
¥ 15-M KoMILIeKcax 1omMa OymayT
He BbilIe 9 sTaxkeit. O6Last rIo-
wanb Xwibsg 236, 9 THIC. KB.
M. 3eCh MOTYT TOCETTUTHCS 60-
nee 10 Teicsty yesnosek. 1o cio-
BaM Pacdapa Lllakuposa, peanu-
3a1Msl MPOEKTa, BKITIOYAst CTPO-
UTEJILCTBO BCEX OOBEKTOB, a HE
TOJIbKO XMUJIbSI, CTOUT OKOJIO
5 Mupa pyonei.

TAKOH OH CETDAHA

[Teiizaxx ropoackoro IeHTpa
ceifuac TakoB. Ha aToii 3emiie Ha-
XOJISITCS CeMb KaIUTATIbHBIX IOy~
TIOJ3EMHBIX Tapaxewn, CEMb Bpe-
MEHHBIX aBTOCTOSTHOK, JIBE aBTO-
MOMKMH, a TAaKXKe HEMOCTPOECHHBIE

00BeKThI. ['apaXku ¥ CTOSIHKU, Te
ceityac pa3meltaercs 3,5 ThICSIUU
MallvH, 3aHuMaior 13,5 ra. U3
HMX 5,7 ra repeiaHbl B IOJITOCPOU-
Hyto apeHay Ha 10 u Gonee jet
WY B 6ECCPOYHOE TMOJIb30BAHUE.
Ilepen ctpouTesisiMU BCTaeT BOII-
poc: KaK OBbITb C TEMU, Y KOO Ha
pyKax ecTb IIpaBOyCTaHABIMBAIO-
11I1Me TOKYMEHTBI, M C BlIaJebla-
MU MallIVH.

Kak 00bsicHu HayaabHUK
YrpaBiaeHus TpagoCTPOUTEb-
HOW TTOJINTUKH, Pa3BUTHS Tep-
pUTOPUIA U UHBECTULINM, 3aCT-
POMKY LIEeHTpa HY>KHO Ha4YMHaTh
¢ 15-ro Komruiekca, rae Mox-
HO BO3BECTH MHOTOYPOBHEBBII
rapax. A IMoka TpaHCIOpPT Ie-
PEMECTHTD Ha JIpyrie BpeMeHHbIC
crostHKH. “TakuMu moceaoBa-
TEJIbHBIMU 111araMU MOXHO O~
TOTOBUTH TEPPUTOPUIO JIJIST KU~
JIMIIIHOTO CTPOUTENbCTBA U
00BEKTOB COLMATBHO-KY/ILTYPHO-
ro Ha3HavYeHus1”, - 3aBEPUJI OH.

B nipoekTe 00111eropoackoro
LIEHTpa HET IIKOJI, JIETCKHUX Ca-
JIOB, MOJTUKIUHUK U IPYTHX CO-
LIMAIbHBIX 00BeKTOB. “Tak 6bLI0
MPENYCMOTPEHO U ITEPBBIM IPO-
€KTOM TIJIaHUPOBKU, U TeHe-
paJibHBIM TJ1aHOM. Harpyska B
JIOITyCTUMBIX TIPEAEIax JIOKUTCS
Ha LLKOJIbI, IeTCKKE caabl 18-ro
U 45-ro komruiekcoB. [TpoekTu-
POBIIMKAMHU TIPEIYCMOTPEHO
Havajio CTPOMTENILCTBA IIIKOJIBI B
14-M MuKkpopaiioHe”, - MbITaa-
cs1 00bsicHUTh Pacdbap Lllakupos,
BBICTYNAsl Ha coBelianuu. On-
Hako, MPUHIMITUAIbHAS TO3K-
LM TJIaBBI TOPOa, IO BCeil BU-
IUMOCTH, TPUBEAECT K Tepe-
cMoTpy mpoekta. “IlpoekT, B
KOTOPOM He OYIyT yperyIpoBa-

HBI OCHOBHBIE COLIMATbHBIC BOIT-
pOCHI, HE MOXET OBITh TTPUHSIT.
T'opon ctpouTcst, YToObI TIOAIM
ObLJIO yAOOHO XUTh, a He VIS
KpacoTsl”, - 3ameTwsn Miabmap
Xanukos.

CTpOUTENTBbCTBO B OOJBILKX
00beMax HEBO3MOXHO 0e3 Ipu-
BJIEUEHNST MTHBECTOPOB CO CTOPO-
Hbl. JIo HezaBHEro BpeMEHU
pabotatb B UenHax xenaau 1Be
KOMIaHUM: TPAHCHALIMOHATbHAS
(rHaHCOBO-MPOMBILLIEHHAS
rpymma (Mocksa) u OO0 “Jlo-
roc” (Kazanb). Co cnoB Pagapa
[TakupoBa cTaio sICHO, 4TO OC-
TaJICsI TOJIBKO ONIMH TIPETEHICHT:
“Haubosnee peabHO K OCBOCHHUIO
TAHHOI TepPUTOPUM MOJOLLIA
dupma “Jloroc”. CoBMECTHO C
TIOAPSIYUKOM — TYPELIKOM CTPO-
UTeTbHON KoMmaHuelr “Pota
MHuraaT” — UM npeacTasieH Ha
paccMOTpeHue 9CKU3, BKI0Ya-
IOLIUIA B ce0s1 XKMJIbe U OOBEKThI
COLIKYJIbTOBITA. JJaHHOE mpe/J1o-
>KEHUE COOTBETCTBYET KOHIIETI-
uuu, pazpadboranHoin I'VII
“TaTUHBECTTPAXIaHIIPOEKT”.

HuBecTop rotoB puHaHCH-
poBaThb 3aCTPOKY 7 ra 3eMJIu

B 19-M xommuekce. Ilpeamno-
JlaraeMblii 00b€M MHBECTULIUI
— 47,5 MJIH D0J1apoB, CPOK
crpoutesbcTBa — 3 rona. IpaB-
na, ¢pupMa XodeT YBEIWYUTh
BbICOTY 1oMOB 0 30 1 32 sra-
xeit. OHO U TOHSTHO, YeM
OoJbllle TUIOLIAAb, TEM OOJIb-
e neHer. Enie onHO ycimoBue
— CTPOUTb OyeT HEMPEMEHHO
Typeukas ¢upma.

“OueHb BaXHO, YTOOBI Ha
paccMoOTpeHue ObLIO BHICTaB-
JICHO TIPEIJIOXEeHNE HE TOJb-
KO OHOT'0 MHBECTOPA, - BhIC-
Ka3aJl CBoe€ MHEHHMeE TJiaBa al-
MmuHucTpanuu. - Ludpa oko-
JIo 5 MJIpA, KOTOPYIO Bbl Ha-
3pIBaeTe, He Takasl OoJiblias,
YTOOBI B JAHHOM ITPOEKTE MOT-
JIO TIPUHSITD YYaCTHE 3HAYNTEIb-
HO 00JIbllIee KOJTUYECTBO MOTEH-
IIMATBEHBIX MHBECTOpoB. Hamo
OCO3HaBaTh, YTO COIMATbHBIC
Harpy3Ku Ha TaKuX MHBECTOPOB
cyuiecTBeHHBI. locTaTouHO
0osbilue 00beMbl MapKOBBIX
30H, 30H OOLIEro IMoJib30Ba-
Husg. OHU OYIYT CTPOUTHCS, B
TOM YHUCJIe U 33 CYET UHBECTO-
poB”. Takum 00pa3oM, IpoeK-

THUPOBIIMKAM HEOOXOAUMO JINOO
BHECTU B IIPOEKT LEHTpPA LIKO-
JIBI, NETCKHE caibl, MO0 ap-
TyMEHTUPOBATh UX OTCYTCTBUE.

OYEBUAHDBIE 3ADAYH

ITo cnoBam Pacapa Illakupo-
Ba, YMpaBjieHUE TpagoCcTpou-
TEJIbHOU TMOJUTUKU, Pa3BUTUS
TEPPUTOPUIA U UHBECTULIMIA pa3-
pabaThIBaeT MakeT JOKYMEHTOB
IUTSI CO3MaHMS €UHOI CUCTEMBI
MPOBEICHNS AyKIIMOHOB M KOH-
KYpPCOB I10 0TOOpY MHBECTOPOB.
Cpenu 3a1a4 Ha CJIEAYIOLLINIM IO/
OH Ha3BaJl, MPEXIE BCETO, MPO-
eKTUpPOBaHUE WHXEHEPHOTO
obecrieyeHust 0011IeTOPOJCKOTrO
meHtpa. Kpome toro, ropon-
CKOMY OKpPYT'y HEOOXOIUMO OYy-
JIeT pa3paboTaTh CBOM IpaBMia
3eMJIETIOJIb30BAHUST M 3aCTPON-
KU TepPUTOPHIA, a TakKkKe Mpo-
BECTH PSII IMyOJMIHBIX CITyIIa-
HMIA: TT0 TIPOEKTY reHIniaHa Yer-
HOB, T10 MIPOEKTY 3eMJIETIONH30-
BaHUS U 3aCTPOMKU, TIO TIPOEK-
Ty MJAHUPOBKM M MEXEBaHUS
TEPPUTOPUIA OKpyra. DTU Mo-
MEHTBI TIO3BOJISIT YCKOPUTB CTPO-
WUTEJbCTBO LIEHTPA Iopoa.

VESTI.CHELNY.RU

B ITAPKAX CTAHET CBETJIO

B oxTs16pe paboTHMKM ['opcBeTa BOCCTAHOBUIM OKOJIO MSATUCOT
CBETUJIBHUKOB M 3aXTn O0osee 1,5 Thicad cBeToToueK. Kak coo0-
LM 3aMECTUTEIb INIaBbl anMuHUcTpanuu, nupekrop KYII “I'op-
cBeT” AHaronuii BacuibeB, 10 KOHIIA Toa Tepel MpearnpusiTueM
CTOMT 3a/1a4a MOJTHOCTBIO BOCCTAHOBUTD OCBEILICHNE BHYTPUKBAPTATb-
HOe, Ha KaTKe “Meneo”, a TakxKe BIOJb JIBDKHBIX Tpacc B MapKax
“IIpubpexHblii” 1 “KoMCOMOIbCKUIA” .

HenocraTtkoM 4eTHUHCKO# CHCTeMBbI OcBellieHrsT AHaTouii Bacu-
JIbEB HAa3BaJl HEOMHOBPEMEHHOE BKIIOYEHME 1 OTKIIIOUEHME CBETA BO
BceM ropozae. OHM OCyIIeCTBIsIOTCST yepe3 415 Touyek, pa3HbIMU
npuodopamu. Ceituac I'opcBeT paboTaeT Hal 000pYyIOBAHUEM AUCIIET-
YEepPCKOIo IYHKTA CIELMATbHBIMU ITPUOOPaMH, KOTOPBIE OYIYT IPK
MTOMOIIY PaAMOCUTHAJIOB CBSI3bIBaTh BCE MUTATEIbHbIE MMyHKThI Ha-
pyxHoro ocgelieHus. [1o cioBamM 3aMeCTUTEIIS TJIaBbl, 3TO IIOMOXET
clieJIaTh BKIIOYEHHE Y OTKJIIOUEHME CBETA B TOPOIE OMHOBPEMEHHBIM.

OPTAHHBIN 3AJI IPEJACTABJISIET

B Hos16pe 3mech BBICTYIISIT 3HAMEHUTBIE, TIO CJTIOBaM XYIOXEeCTBEH-
HOTO PyKOBOIHUTENs1 opraHHoro 3ana Mropst JlepMaHa, opraHMCThI
Muirens [lamoiin (®panius) u Joarep Jloman (Fepmanust). OHu
3arJISTHYT K HaM 1ociie (pecTuBast opraHHOW My3bIkM B Kazanm.

25 HOSIOPSI MOXKHO OyJIET MOCITYIIATh UTPY HapoaHoro apTucta Poc-
cuu, npodeccopa MockoBcKoit KoHcepBaTopuu Anekcest HacenkuHa
(Mockaa). Urops Jlepman 3ameti1, uto HacenkuH sipisieTcs mpenona-
BaTeJieM HbIHE CaMOT'0 JIOPOTroro B Mupe nuraHucta JleHrca Mairyesa.

13 nekaOps K HaM npueneT kBapteT bopoauHa, cylecTByOLIMiA
¢ 1944 roga. KonnekTuB UCMOTHUT MPOrpaMMy BMECTE C KaMep-
HbIM opKecTpoM «[IpoBuHIMS». OpraHHbII 3aJ1 3apoXaaeT Tpaar-
LIMIO BOCKPECHBIX CEMEMHBIX KOHIIEPTOB. 18 meKaGpst COCTOMTCS BTO-
poii KoHIIepT U3 rkiIa «Poun Bramumupa CrimBakoBa MmpeacTaB-
nsteT». YeTHMHIIBI YBUAAT BBICTYIUICHUST ONapEHHBIX IETEM U3 pa3-
HBIX ToponoB Poccuu.

B mraHax XynoXecTBEHHOTO PYKOBOIUTEJISI OPTaHHOTO 3aJIa MPH-
BE3TU B TOPOJ IKA30BbIX MCIIOJHHUTENEH, 6apnoB HukutuHbix, a
takxe Uropst Kocronesckoro u Ceprest FOpckoro.

YCTAB CIYIHAETCA IIYBJINYHO

24 HOsIOpS B 3MaHMM aAMUHKMCTPALIMK TOpoaa MPONAYT myo-
JIMYHBIE CIYIIaHMS MO MPOeKTy YcTaBa ropoma. Kaxmblii u-
TeJIb TOPO/a, OOIIECTBEHHAsI OpraHU3aIusI, TPOGhCOIO3HBIN KO-
MMTET MOXET BHECTU B IIPOEKT CBOU IPEAIOKEHMST, OCHOBAH-
Hble Ha 3aKOHOJATeJIbCTBE O MECTHOM caMoylpaBieHuu. [1po-
eKT YcTaBa ObUT OTTYOJIMKOBAH B ra3etax «YeTHWHCKME U3BeC-
tusa» u «lllahpu Yanabi», a Takke Ha ODUIIMATBHOM CaiiTe TO-
pona (www.nabchelny.ru).

3aMecTuTeNh TIpecenaTesIs MpencTaBUTeIbHOTO OpraHa MyHUIIV-
MajabHOTO 0Opa3zoBaHus Xaitnap [ansyTnnHOB Ha3Bal YCTaB «KOH-
CTUTYIIMEH» HAILIEro Topoaa 1 MOMPOCKIT BCEX YSTHUHIIEB aKTHUBHO
BKJIIOYMTHCS B TIPOIIECC OOCYXIEHMsI 9TOTO JOKyMeHTa. Bee mpen-
JIOXEHUSI ¥ TOMPAaBKK IIPUHUMAIOTCS 10 17 HOSIOps B KaOMHeTe
Ne407 3maHust agMUHUCTpaLMy ropoaa. Pa3paboraHa crieliyanbHast
¢opMa opopmieHus npemioxeHuii. [TonpaBku, ohopMaeHHbBIE HE-
MPaBWIbHO, PACCMATPUBAThCS HE OYIYT.

HOBbIN NPA3AHHK
A HOBBIE TPALHIIHA

Lanuzs MAKHTOBA

Menv Hapoonoco eduncmea — HO8bLI NPAZOHUK ¢ MHOC08EK060U Ucmopuel. B cmoruye
Hawel Podunel — eopode Mockée — amom npasonux Ommemuni G03A0ICEHUEMN YGEMOE
K namamuuxy Mununy u fHoxcapckomy. [leemsr éoziaean [pesudenm cmparst
Bradumup [lymun emecme ¢ Kypcanmamu éoennsix yuuiuw. Kemamu, ¢ mom yce
MeNeGUBUOHHOM CIONCEme HA NEPEOM Kanalre noxazaiu weixa Pasuis [adnymouna,
Komopwii 00ea6un, ymo Kyzema Munun 6bin SmHUYECKUM MAMAPUHOM U 006€0UHUA 6
HAPOOHOE ONOAYEHUe HPOMUE NOAAKOE HE MOAbKO PYCCKUX, HO U MAMap — MyCyisMan
Huxcecopodckoi eybepruu. OOnumM c1060M, UOCOL02UA HOBOCO NPA3OHUKA HPEOCbHO
SACHA U NOHAMHA: HEG3UPAA HA COCAOBHBIE, UMVIHECGEHHbBIE, KOHPECCUOHANbHBIE U UHbBIE
nepeeopooru, 00sedunsemcs, 4mobsl coepets Cmpany om packond, Mexcooycobuy u

«Hawecmeud UHONAEMEHHUKO06».

B HabGepexHbix YenHax rjaBHbIM MHU-
LMaTOPOM U UIEOJOrOM MpPa3aHUKa BBICTY-
MAJI0 MECTHOE OTHeNIeHre maptun «EnmHast
Poccusi». HeGomnbliiol, Mo KommyecTBy ydac-
THUKOB, MUTUHT COCTOSIICS 4 HOsIOps1 y Me-
Mopuana namsitu. EnuHopocch nmpuriacu-
JIX HAa HETO MpencTaBuTesieil aiMUHUCTpa-
uuu ropona (ObL1 mepBblid 3aM Mibaapa
Xamkosa Bacwns Llaitxpasues), cBoux ne-
MyTaTOB, a TaKXe MOJIOAEXHOE KPBIIO
MapTUH, CTYJEHTOB, BETEPAHOB, IIEPBOIPO-
xonueB cTpouteabcTBa «KAMA3a» 1 ropo-
[I1a, TIPE/ICTaBUTEIe TOPOACKMX OOLIECTB MH-
BAJTUIIOB U XEPTB MOJUTUYECKUX PENPECCHIA,
C KOTOPBIMM Y MECTHOTO OT/IEJIEHUST TTAPTUN
YCTAHOBWJTUCH KaK MapTHEPCKUE, TAK 1 BIIOJ-
HE APYXeCKre OTHOLIECHUSI.

W3 BricTymnenus cekperapst [Tomutcose-
Ta HabGepeXXHOUEeJTHUHCKOTO OTAEIEHUS

maptun «Enqunas Poccust» Pagasns Myxa-
MajieeBa CTalo SICHO, YTO MEPOIPUATHE U
3aTyMBIBJIOCH TAKAUM CKPOMHBIM TIO COCTaBY
YYaCTHUKOB (KOTOpPBIE, TEM HE MeHee, TIpe/i-
CTaBWJIM MPAKTUUYECKU BCE OOIIECTBEHHBIE
ciou ropona). OTmeuasi 3HaYeHUE HOBOTO
Tpa3gHUKa, JUAEp YSTHUHCKUX eIMHOPOC-
coB ckazan: «Toraa, 393 rona Hazan, oAU
Pa3HBIX COCJIOBHIA, Pa3HBIX HAIMOHATBHOCTEI
1 KOH(DeCcCHit OTCTOSIIN CTPaHy OT MOJIBCKO-
nuroBcKororo ura. Ceifyac, Korma cTpaHe
TPO3UT HOBBII PacKoJi, Koraa BHOBb Masi-
YUT yrpo3a IMOTepHU FOCyIapCTBEHHOCTH, OCO-
OEHHO HEOOXOAMMO €IMHEHUE BCEX».

Ha MuTiHTe Takke BBICTYITMIIN TIePBBIiA
3aMECTUTETh TJIaBbl aIMUHUCTpay Bacuib
[aiixpasueB, gemyrat ['opcoBeTa CanuxasiH
laitnues, npencenarens CoBeta BeTepaHOB
ropona Hamme CaduH, pykoBomuTeb o011Ie-

CTBa XEPTB MOTUTUYECKUX PENPeccHii ATeK-
canzp JleuieB u npencenaresnb ropoaCcKoro
cryzacoBera Alipat bagpetauHoB. [To okoH-
YaHUY MUTHUHTA COCTOSTIOCH BO3TIOXKEHME 1IBE-
TOB K BeuHoMy orHro.

B xaHyH HOBOTO Npa3aHNKA U B IeHb €TO
TIPOBEICHUST YETTHUHCKUE €ANHOPOCCHI 3aJ10-
KWK B TOpOJie 10OPYIO TPaIULUIO: TIOCETU-
JIY ¢ TIOfapKaMU BCe COIMAIbHBIC YUpeXIIe-
Hus ropona. Padasns MyxamaneeB npuBe3
GpykThl ¥ cnagocty B Jlom pedbeHka. B met-
CKUIi IOM «M3pX3aM3T» ¢ TOPTaMU 1 KOH(pe-
TaMU TPUEXaY MPeACTaBuTeNy aemyrara ['oc-
coBeta, wieHa [lomutcoBeTa MECTHOTO OTIIe-

neHus naptuu Banepuss EmenbsiHoBa. B
KoJie-uHTepHaTe Ne66, rae, Kak U B
«MB3pX3M3T», BOCIUTHIBAIOTCS JETHU-CHUPO-
ThI, TupekTop HabepexxHoue THUHCKOTO (hu-
Jmana OOIecTBEeHHOro (hoHAa MOMIEPKKHA
naptuu «Ennnas Poccusi» Cepreit Maiiopos
yroufajg BOCIHUTAHHMKOB MOPOXEHBIM. B
LIEHTPaX peabUIUTALMN WHBAIUIOB U JIETeii-
WHBAJIUIIOB, IIEHTPE COIIMATBHOTO 00CITY KM -
BaHUSI IPaxkIaH IMOXWIOIO BO3pacTa, JoMax
M TIAHCUOHATAX JIJIsI TOXKMJIBIX JIIONIeH TTOObI-
BaJIU IETTyTaThI-eAMHOpocchl Benepa MBaHo-
Ba, Auna Ilapumnosa, Onbra TpoHuHa,
Hawnp laiiHyIMH 1 MHOTUE ApYyTUe.

KPUMHHAL B L{HDPAN

«KpuMuHaibHast CUTyalusI 110 TOPOMY CIIOXHAsI, MIET POCT MPECTYITHOCTH, - COOOIIIVIT
Ha BCTpeye C XXyPHATMCTaMU TEePBBIN 3aMeCTUTETh HauaabHVKa Y B/l, HauaIbHUK KpUMH-
HanbHOM Munnuu Pyctam CabupoB. - 12546 npectyruieHUi ObUIO 3aperCTPUPOBAHO 3a
10 mecsaues, 510 Ha 50%, wnu 4192 npecTymyieHus, 6oJble, YEM B IMPOLLIOM Toay. B
YerHax HaOIIOMAETCS POCT TSKKUX U 0CO00 TSKKUX TIPECTYIIIEHUH, X COBEPIIIEHO Ha 852,
WJIU TpeThb, Oobiie». [1o cioBam Pyctama CabupoBa, B 3TOM Trofy Mpou3o0Iie] HEeKOTOPbIi
criaz MpecTyIUICHUI TIPOTHUB JTMYHOCTHU (YOUICTB, M3HACWIIOBAHMIA), HO HE CTAJI0 MEHbIIIE
HOXEBBIX PaHEHWIi, ¥, HA0O0POT, BO3POCIO KOJMUYECTBO Tpadexeil, Kpaxk, B TOM YHCIe

KBapTUPHBIX.

[IpuoputeTHHIM HaNpaBIeHUEM PaOOTHl MUIMIIMK OCTaeTcsl 6ophba ¢ OpraHM30BaHHOK
npectymHocThio. Kak yTBepkmaer HaualbHUK KPUMWHATBHOW MWJINIIAU, CeiUac B TOpoie
JIEUCTBYIOT, 110 KPalHEW Mepe, TATh YCTOMYMBBIX OPraHU30BAHHBIX ITPECTYITHBIX TPYIITAPO-
BOK: «29-11 KOMIUIEKC», «48-11 KOMIUIEKC», «OOKCepbl», «21-5 KOHTOpa» U «IICOBCKas».
«Ceituac unet cnencreue o OIIT «29-it KOMIUIEKC», TOTOBO K 3aBEPILEHUIO PacCienoBa-
HMe, U MBI HalpaBJisieM B CyJI IEJIO «TarupbsIHOBCKUX». MneT pacciaenoBanue o OINT «48-it
KoMIuteKc». [IpakTUuecKu 3aBepllnIoCh AeJ0 Mo IpynnupoBke «Mciamckuil ;xkamaats, -
3aBepwa Pycram Cabupos. — Ho 3To He TOBOPUT O TOM, YTO OPTaHU30BAHHOM MPECTYITHO-
CTU B ropofie He ctaHeT. [logpactaeT Moomoe MOKOJIEHUE».

Boiseneno 389 ¢aktoB, CBSI3aHHBIX CO COBITOM HApKOTUKOB. COTpyAHMKAM MUJIULIUKA
YAAJIOCh TTEPEKPHITH IECTh MEKPETMOHATBHBIX KAHATIOB TTOCTAaBKMA HAPKOTUKOB B TOPOII, B X
YucTie OIMH MeXIyHaponHbli — n3 Kaszaxcrana.

ITo olieHKaM COLMOIOrOB, OOBIYHO PETUCTPUPYETCS BCETO OKOIO 35-45% Beex coBepiia-

eMbIx npectyrieHuit. [epBroiit 3aMecturesb HavanbHUKa Y B/ Pyctam CabupoB nmoarsep-
JIAJI, YTO BBICOK YPOBEHbB JIATEHTHOM (CKPBITOM) MPECTYMHOCTH B c(pepe IKOHOMUKHU U T10

KapMaHHbIM KpaXaM.

[POMKOE YGHHCTBO

Buepa noxoponumu reHepanbHoro nupektopa OO0 «KaMckuit MOTOpHBI 3aBom» [eHN-
ca Koctuna, youroro B BockpeceHbe. HamoMHUM, 4TO ero Teno ObUIO OOHApyXeHO B
paitoHe Ctpoiiba3bl, HeJaJleKo OT KOPIYCOB (DUPMbI, C MHOTOUUCIEHHBIMU HOXEBBIMU
paHeHusiMu. Ha MecTte mpecTyruieHus ObUTA 3aMETHBI CIIE/IbI KPOBU U OOPHOBI.

JlaHHOe TpoKCIIEeCTBUE MOJMYYMIIO LIMPOKUI PE30HAHC, MTOCKOJIBKY CPeCTBa MacCOBOM
MHGOpMaLMy oUIMO0YHO Ha3Baju GUPMY 1O MPOU3BOCTBY «aJIbTEPHATUBHBIX» 3amyacTeil

nmouepHuM npennpuatieM OAO «KAMA3».

Havanbuuk kpuMuHanbHoi Muuiu Pyctam CabupoB, KOMMEHTHPYS MPECTYIICHUE,
He uckiouni, uro Hdenuca KoctuHa MOIIM «3aKa3aTh» KOHKYpeHTbl. OIHAKO IMOKa pac-
CMaTpUBAIOTCS W APYTHe BEPCUU BIUIOTh A0 OaHAJTBLHOTO XyJIMTaHCTBA Ha JOPOTE.

Yro xe KacaeTcs B LIEJIOM CUTyalluM Ha KPpUMMHAJIBbHOM PBIHKE «CephIX» 3aIJacTei,
TO, 1Mo cnoBam Pycrama CabupoBa, 3a mocjieaHuii Mecsl padoTa MWIMLIMM B 3TOM
HanpaBJIcCHUHU YCUIUJIACh. «AIMUHUCTPALAS TOPOJa TTOCTaBUIIA ITIepea HAMHM 3aJ1auy aK-
TUBU3UPOBATh neiicTBUsl. Co3maHbl CIielIMaIbHbIe OMEepPaTUBHBIE TTOMCKOBBIE TPYIIIIHI,
KOTOpBIE IPOBEPSIOT MpeaAnpusITus B paitoHe Ctpoiibassl, [IpOMKOM30OHBI ¥ BBISIBIISIIOT
MPOU3BOANTENICH 3amyacTeii. Mi3biMaloTcs 00pasiibl, TPOBOAUTCS IKCIICPTH3a, OTIpeIe-
JisieTcst 00beM MpoayKuuu. Eciym BBISIBIIIeM NPOM3BOACTBO HeEJIETAJIbHBIX 3aIvacTeit,

nepeaacM nejo B Cya».

“OTTEMEAD™ B EAHAN

Tamesana THMATITHHOBA

B navane noabps 6 Habepexcnoix Yesnax nacmynuna «ommenens». Omoepeso Haulu
ViU COTHEUHBIMU AVHAMU, & 8030VXE OMHYEMAUBO CABIUIANCT 3ANAX CUPEHU,
oujyuerue, 4mo 3a6mpa — 6ecHa, a ¢ HEK U HO8AA JCUZHb, He HOKUOAI0. AHOMANbHOE
A6ACHUE 00BACHANOCH NPOCHIO. 4-20 Y HAC NOOBIBANA HCEHUUHA, KOMOPAS 3HAEN! 8CE O
«noeode 6 dome». Jlapuca oruna esicmynuia ¢ KJAK «KAMA3a» ¢ konyepmruo

npoepammoli « Ommenens».

Mpbl kpanu ee gaBHo. IleBuna ¢ yHU-
KaJTbHO YMCTHIM, CUJIBHBIM TOJIOCOM — Peji-
Kasl TOCThs HA YETHUHCKMX MoaMocTKax. U
BOT OHa TpHMexaya, HO JaXe B 3TOT 3HaMe-
HaTeJIbHBIN IeHb ITOYNTATEIISIM €€ TaTaHTa
MPUILLJIOCH TEPIEIUBO OTCYUTATh 50 MUHYT,
TIPEKIe YeM OHU YBUIEIH CBOIO JIIOOUMUILY
Ha ciieHe. JlonHa, OroBOPIOCH, 37eCh HU
MpY YeM: OHa B 3TO CUTYyallMU, cKopee, -
MOCTpanaBliast cropoHa. [1pocTo u3-3a cuitb-
HOro TymMaHa apuapeiic Mocksa — Habepex-
Hble YesHbI MOCTOSIHHO OTKJIaIbIBaJICS, U
OenHas MeBULA MTOYTH LEJIbIA 1€Hb MPOCU-
nena B asporiopty! B urore BMecro 3aruia-
HMpPOBaHHBIX 11 yTpa caMoJieT MpU3eMIIUIICS
B «beruieBo» B 1ecTb Beuyepa, a yxx 10 KK
Jlapuca [lonuHa goGpayiach JUILb K CEMM.
«Knyb6siuecs» B BecTUOM0JIE TOJIIBI ITOTro-
BapuBaIM Jaxe, YTO KOHLIEPT U BOBCE OT-
MEHSIT, HO, BUIMMO, TOCThSI pelInia He
Ppa3oyapoBbIBaTh TOKIIOHHUKOB U ITPEBO3MOT -
Jla yCTalocThb. «3Be3/1a» Bellb, OHA U B Ye-
HaxX «3BE3/1a»...

Hrak, B 19.50 rpsiHyna My3bka U Tpes
SICHBI OYM YEJIHUHCKOTO 3pUTENIsT BBIOPX-
HyJa ctronuyHasi nesuia. «Hy u ¢purypa-a...
- BOCXMILIEHHO ¥ C JIETKOI 3aBUCThIO BbI-
JIOXHYJIa MOSI IOpOJHasl cocenka. — DTo B
nsThaecsT-1o Jet! ToueHasi, Kak craTyaTkal»
HeBo3MOXXHO He cOrIacuThCs: MUHUATIOP-
Hasl, U3SIIHAasI, B YePHOM KOPOTKOM ILja-
The M BBICOKMX CaIlOXKaxX TOTO e IIBeTa,
apTuctka BeImIsimena Ha 35. Hy, moxer
ObITh, Ha 40. A Mexay TeM OHa JeHCTBU-
TEJILHO CITpaBWJIa TIOJTyBEKOBOI 100MIeH B
CEHTS0pe 3TOro roja!

I'maBHOE noakynarouiee kauectso Jdoau-
HOW — 3aMeTWiIn? — IyuieBHOCTb. [dyuies-
HOCTb, HE M3XWTass MHOTUMHU TOJAMU TIpe-
ObIBaHMSI Ha BCTpagHOM HebOockioHe. Jly-
IIEBHOCTh, MHBIMHU CJIOBaMU, He TepeOu-
Tasl «3Be3MHOCTHIO». YBEHUAHHAs JJaBpaMu
MOOeANTETBHUIIBI MHOTUX BOKAJIbHBIX KOH-
KYPCOB, IaBHO CHUCKAaBILIasl JIIOOOBb U (UTO
PEIKOCTh!) MOMTMHHOE YBAXXKEHUE TTyOINKH,
3aHUMalOIIas MMOCT COBETHUKA MPEe3UACHTa
P® no kyneType u uckyccTBy, Japuca [do-
JIMHA — CKJIAIBIBAJIOCH BIICUaTIICHUE — IIPU-
exasia B YeaHbI 3aMpoCTo, MO-CBOKCKM pac-
cKa3aTh O CBOEM COKPOBEHHOM: O TOM, KaK
CIOXWIAach ee cynapba, 00 OuyapoBaHUU U
MHOTHX pa304yapOBaHUsIX JIIOOBU, 00 OTHO-
LIEHUSIX MYXUYMHBI U XEHIIMHbI, 00 uiae-
aJIbHOM B €€ TIOHMMAaHUU CEMbE.

JlaBHEHBKO 3ae3XHe «3Be3/bl» HEe Pamo-

BaJIM TOPOJICKMX MEJIOMAHOB «KUBBIM» WC-
TOJIHEHUEM TeCeH — BCE KaK-TO, U3BUHU-
Te, MOJ «IUIIOCOBKY», TaK uTo Jlapuca [lo-
JINHA, MOXHO CKa3aTb, Hac mobanoBaia.
YenHUHLBI yCIBILIANA BCE CaMble U3BECT-
HbIe, MOMIOOMBIINECS MHOTMM €€ KOMIIO-
sunun: «Tpu po3sl», «CreHa», «[leBuma u
My3bIKaHT», «POOKMII M 3aCTEHUYUBBII»,
«Kpyrosoport xusHu», «J1o cBUIaHB...»,
«CryyaitHeiit mpoxoxwuit», «Tanus! Ha Ku-
TaliCKOW CTeHEe» M T. O. APTHCTKAa MHOTO
KMMIIPOBU3MPOBaIa — 0JIaro MpeKpacHble BO-
KaJIbHbIE TaHHbIE U IUPOKUI TUara3oH mo-
3BOJISIIOT €if 9TO AenaTb. DTO BaM He 6e3-
nyliHas «paHepar!

Cornacurech, peaKuil MpencTaBUTENb
OTEYECTBEHHOTO 1110y-0M3HeCca PUCKHYJT Obl
CerofiHsI PEeTeHI0BaTh Ha beccMepTre KaKoii-
HUOynb cBoedl kommnosuuu. [loromy uto
MEeCHU-OTHOTHEBKM CMEPTHBI, U BEK WX,
HaJI0 CKa3aTh, OYEHb U OYEHb KOPOTOK. 3aTO
Jlapuca JlonrHa MOXeT ObITh yBepeHa: Kor-
[a-TO OJHA M3 ee MeceH 00s13aTeTbHO IMo-
TIOJTHUT COKPOBUILHULLY HAPOTHOTO (POJIBK-
sopa. «[loromy B joMe» OT Havyasia 10 KOHIA
3aJ1 TIeJT BMECTE C HEl XOPOM.
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YVK-DHA C "BK"

“KAMA3™ SABEPLLHA
GE3OH HA TPETBEM MECTE

Banepuii SACE/]OB

“JlokomoTHB” - “KAMA3” - 0:2 (0:2).
44 Typ. 6 Hoa0pa. Yura. Cramuon “Jlokomotus”. 2800 3puteneit (BMmernaeT 10 200). 0 rpamgycos.
Tomnr: Ilemenko (IMonsnun), 17 - 0:1. Kanumynnux, 33 - 0:2.
Hepeaan3oBannbiii meHaIbTH: ATXMMOB, 24 (BpaTaps).
“Jlokomorus” (Umra): Exumon, Kotoseu, Wromun, Kpeiicman, Cemakun (Haru6uu, 39),
Makuenko, beirnuenko, AnxumoB (Ipo6siies, 69), Mapmaimos (I"aBprow, 75), YucTtakos, JepssOKuH

(CMmbinseB, 46).

“KAMA3” (Haoepexunie Yeansi): 3axapuyk, Temprokos, benosepos, Jloxkut, 3ypaes, [lonssHuH
(bposuH, 75), Iemenko, EmenbsinoB (DokuH, 46), Knanos (Jepurikuii, 62), Kanumyius (bynaTos,

46), Kynukos.

Haxkaszanme: bermuenko, 88 (mpemynpexneHue).

ToaeBbie MOMEHTHI - 5:2.

VYnapw (B creop Bopot) - 18 (10, 1 - mepexknanuna):6 (6).

Yriaoswme - 6:2.

Tpu ayammx mrpoka: benozepos (K), 3axapuyk (K), Makuenko (JI).

Cyapsa: 3axapos (Mocksa).

B nmocnenHeM MaTtue yeMIu-
OHaTa KaMa3o0BIIbl OJiaromaps
rojiaMm, 3a0UTBIM YK€ B IIEPBOM
taiiMe KoHcrantrHOM JleMeHKOo
u Pyctemom KanmumyminHbIM,
CyMeNn JTOOUTBCS YBEPEHHOM
mobeIbl Hal YUTUHCKKUM “JIoko-
MOTUBOM”. X03s1eBa TAKXKe UMe-
JIV IIIAHCHI TTOPa3UTh BOPOTA aB-
TO3aBO/LIEB, OMHAKO YBEPEHHO B
Bopotax otbirpain [Tnaton 3axap-
YyK, OTPa3HUBIIHIA K TOMY XKe Ha
24-it MMHYTE TeHaJIbTH, TIPOOH-
TBIi JIYJLIMM OOMOApaMpoOM Tiep-
BOTO TMBU3UOHA AJIXIMOBBIM.

ITocne 3akawuyuTeNbHOU
BcTpeum ce3oHa “KAMA3” 3a-
HSUT TPEThE MECTO, 3aBOCBAB Ma-
nele 6poH30BbIe Memanu. OT
BTOPOT0 MeCTa, TaK e laBaB-

1ero myTeBKy B [Ipembep-ury,
YeJTHUHLIEB OTIEIMIN BCETO ABA
ouka. B urore mocie 3aBepiia-
IOILIETO Typa IyTeBKU B TYPHUD
pPaHTOM BbIlIE MOJYYMIU —
“Jlyu-Dueprust” u “Craprak” u3
Hanbuuka. [Mokuaaior xe nep-
BbIi AUBU3UOH “MeTamnypr-
Kys6acc”, “Amyp”, “Coxon”,
“MeTtannypr” u “IleTporpect”.

PesyabraTtel 44-ro Typa:
“Cmaprak” (Hu) — “Meramnypr-
Kysbacc” - 0:3 (Jlanbko, 39 -
0:1. Hukonaes, 42 - 0:2.
OpelHuKoB, 75 - 0:3), “IuHa-
mo” (bp) — “Ky6anb” - 1:0 (PbI-
TOB, 87), “AMyp” — “Xumku”
- 1:3 (Haxymes, 27 - 0:1. Cu-
JIeTbHUKOB, 45 - 1:1. TuxoHoB,

70 - 1:2. Haxymes, 80 - 1:3),
“JIyu-Oueprua” — “Coxkon” -
5:0 (Acradnes, 3 - 1:0. Cmup-
HOB, 22 - 2:0. ActadneB, 27 -
3:0. CmupHoOB, 41 - 4:0. Iluk-
naypu, 76 - 5:0), “Cmaprak”
(U6) — “VYpan” - 1:1 (ABepbs-
HOB, 62 - 0:1. Apxumnos, 71 -
1:1), “dAunamo” (Mx) — “Yka-
noen-1936” - 1:3 (Akumos, 13
- 0:1. Akumos, 21 - 0:2. Xy-
TOB (C nmeHaybTH), 27 - 1:2. Cep-
ruenko, 61 - 1:3), “CKA-
DHeprus” — “Bonrapb-Ias-
mpom” - 2:1 (Kenkumsunu, 64
- 0:1. Mykacu, 67 - 1:1. du-
MUIKO (¢ meHanmbTH). 90+2 -
2:1), “Ilerpotpect” — “AHxu”
- 1:1 (Kyspmuues, 19 - 0:1.
®unatos, 70 - 1:1), “Paken”

— “Asanrapna” - 1:1 (Koposyr-
kuH, 4 - 0:1. EnpreB (¢ me-
HanbTH), 89 - 1:1), “Open” —
“Metamrypr” - 1:0 (becyacHbIX
(c meHanbTH), 20).

HTorosoe TypHMpHOE M0JIO-
xenne: 1. “Jlya-Oueprus” (92);
2. “Cmaprak” (Hu) (86); 3.
“KAMA3” (84); 4. “Xumku”
(82); 5. “Kybann” (81); 6. “du-
Hamo” (Mx) (76); 7. “Ypan”
(73); 8. “Open” (63); 9. “Crnap-
tak” (4Y0) (61); 10. “Ukanoser-
1936” (56); 11. “Anxu” (55);
12. “CKA-DHeprusa” (54); 13.
“Iunramo” (bp) (52); 14. “Bon-
rapb-T'asnpom” (51); 15. “Jlo-
komotuB” (50); 16. “ABanrapn”
(48); 17. “daxen” (46); 18.
“Metannypr-Kysbacc” (45); 19.
“Amyp” (37); 20. “Cokon” (31);
21. “Meraxnypr” (26); 22.
“ITerpotpect” (26).

BoMOapaupei: AIXMMOB
(“JlokomoTuB”) - 24. CMUpPHOB
(“Jlyu-DHeprus”) - 19. Aku-
MoB (“UxkanoBel-1936), Mona-
pes (“KAMAS3”), IMopowmwnH
(“Cnaprak”, Hu) - 18.

KPYMHAA NOBGEAA

Amyp” - “KAMA3” - 1:4
(0:3).

43 1yp. 3 Hoaopa. Capanck.
CragunoH “CBeTOTeXHHKA”.
1500 3puteneit (BMemiaeT
14 000). 8 rpamycos.

Toawi: Kanumynnux (Hopa-
eB), 5 - 0:1. Bemozepos (Eme-
JbstHOB), 8 - 0:2. KamumynnuH
(Kapcanog), 24 - 0:3. Xaputo-
HOB, 63 - 1:3. Monapes (®o-
KuH), 71 - 1:4.

“Amyp” (BaaroBemeHcCK):
Uromun, dxedToH, JlyOpoB-
ckux, [lnaxoruH, Cuepuyk

(E. ITomnog, 35), CkaukoB (Bo-
poHkos, 28), llepiora, Cu-
nenbHUKoB, TomnuHka, Map-
TeiHOB (PoMaHoBUY, 78), bu-
aHr (XapuToHOB, 78).

“KAMA3” (Habepexubie
Yenmnbi): 3axapuyk, TeMpioKoB,
Benosepos, JloxkuH, 3ypaes,
Lopaes, Kapcanos ([lemenko, 59),
EmenbsiHoB (DokuH, 46), 2KnaHo
(T'ynykun, 75), Kamumymmz (Ky-
JIMKOB, 46), MoHapes.

Haka3zanna: MoHapes, 17
(peayrpexaeHue).

T'onesbie MomenTsI - 3:7.

VYnapw (B CTBOp BOpPOT) -
11 (4):13 (5).

Yraossie - 7:5.

Tpm aysmmax urpoka: Kanu-
mymnuH (K), Benosepor (K),
Knanos (K).

Cympa: bykun (Cankr-Ile-
Tepoypr).

®ytoomucter “KAMA3a” B
TPETIOoCeHEM Type YeMITMOHATa
JMOOWINCH TIOOEIBI ¢ KPYITHBIM
cJeToM Ham “AMypoM”, IO 3TOM
UTPBI YK€ TIOTEPSIBILIM IAHCHI
COXPaHUTh MECTO B TIEPBOM TN~
Bu3noHe. K cepenuHe mepBoii
45-MUHYTKM aBTO3aBO/LIbI BeJIU
3:0. Havasio pasrpomy Ha nsitoii
MUHYyTe nosoxun Pycrem Kanu-
MYJUIVH, BOCIIOIb30BABLINCEH TTe-
penaueit Dnbopyca 3ypaeBa. Mo-
JIONOW KaMa30BCKMI Haranaro-
LA CTaJl aBTOPOM U TPETHETO
rojia B BopoTa xo3seB. Ha ator
pa3 emy accuictupoBai YMmap Kap-
CcaHOB. Mexxy NByMs1 3a0UThIMU
KammMymimHbIM Mstgamu G1ec-
HYJI MAaCTEPCTBOM ITOCTIE OTJINY-
Horo maca Ceprest EmenbsiHoBa
Anexcanap benosepos.

B Hawane BTOporo Taiima
UTpOK “Amypa” XapUTOHOB Cy-
MeJl COKPaTUTh Pa3phiB B cUeTe,
HO HeHanosro. Jlydmuii Gom-

GapIup 3TOro Ce30Ha B COCTaBe
“KAMA3a” Poman MoHapes
BHOBb ClIeJIall pe3yJIbTaT KpyIi-
HbIM. OcTaTOK MaTya MpPOXOAMJI
C 3aMETHBIM TPEUMYIIECTBOM
YeJIHUHIIEB, OJHAKO, 3a0UTh
¢yroonucram “KAMA3a” 601b-
111e He YIaIoCh.

Pe3syabraTnl 43-ro Typa:
“Crnaptak” (Hu) — “Ukanosel-
1936” 1:0 (Konuenanos
(mrpacdHoit), 57), “Jlyu-DHep-
rusi” — “Bonrapp-T'asmpom™ -
2:2 (CmupHOB), 3 - 1:0. Tuxo-
HOBelKuii, 5 - 2:0. MarxaHoB,
40 - 2:1. bomwues, 63 - 2:2),
“Muuamo” (Mx) — “MeTtanmypr-
Kysb6acc” - 1:2 (BopobbeB, 14 -
0:1. XyroB (mrpadHoii), 16 -
1:1. Hukonaes, 71 - 1:2), “Ilet-

porpect” — “Kyb6anp” - 0:2
(Tpudonos, 2 - 0:1. Martbona,
5-0:2), “JlokoMOTUB” — “XUM-

ku” - 0:1 (CaBuH, 54), “CKA-
BHeprust” — “Cokon” - 2:0 (My-
kaHcu, 1 - 1:0. CBuxyk, 7 -
2:0), “Open” — “@axken” - 4:0
(3nbigHeB, 18 - 1:0. 3abiaHEB,
83 - 2:0. Wenecr, 90 3:0. By-
kueBckuit, 90+3 -4:0), “/IuHa-
mo” (Bp) — “Amxu” - 2:0 (Po-
Mmuues, 22 - 1:0. Kyrac (wrpad-
Hoit), 83 - 2:0), “ABaHrapa” —
“Mertamaypr” - 1:0 (®Pupcos (¢
TIEHATBTH), 44).

BEND3EPDB - AYYLIKA
HIPOK GCE3OHA

Ipecc-uentp PK “KAMA3”
TPOBeJT TPaIULMOHHBII OMpoc
CMOPTHBHBIX XyPHATUCTOB Topozia
Ha 3BaHMe JIYYIIero UTpoKa B CO-
crape “KAMA3a”, nyuiiero n1e6ro-
TAHTa KOMAHIIbI B 3TOM CE30HE U
JIY4I1IErO MOJIOZIOTO UTpoKa (cpe-

1 (yroonucToB He crapiie 21
To/Ia Ha HAYaJlo Ce30Ha).

B HomuHarmum “Jlyuinmii moso-
JIOM UTPOK” BTOPOM IO MOAPSIL
mobenun BocrmuTaHHUK DK
“KAMA3” (tpenep — Hawrs Ary-
JIMH) - Hanapatouwmii Pycrem Ka-
JIMIMYJUTVH, Ha CYeTy KOTOporo 12
3a0UThIX Msued. Bropbim cran
KpaitHuii moy3aluTHuK JlaBun
LlopaeB, TpeTbUM — 3aLIUTHUK
Annpeit JloxkuH. JlydmmM me-
OI0TAaHTOM, C OOJIBIIMM OTPHIBOM
OT KOHKYPEHTOB, ObUT Ha3BaH I1eH-
TpaIbHBIN 3aILUTHUK - AJleKCaHIp
BenozepoB. HecMmoTpst Ha cBoe
amruTya, eMy 12 pa3 ymaBaioch 1o-
pa3uTh BOpOTa corepHuka. Bro-
PBIM B 3TOI HOMUHAILMU CTaJl ca-
MBblii pe3yJIbTaTUBHbII (HyTOONIUCT
“KAMA3a” (18 ronoB) - Hama-
narowmmii Poman Monapes, moi1-
roe Bpemsl JIMAMPOBABIIAN U B
TOHKe OOMOapAUpPOB MEPBOTO K-
BU3MOHA. TpeTbuM cpery HOBUY-
KOB >XXYPHTUCTbI HA3BAIU 3aLLUT-
nuka Ceprest TemprokoBa, K cepe-
JIMHE TIEPBOTo Kpyra MpoYHo 3aK-
PpEeMnuBILIErOcs B OCHOBHOM COCTa-
BE Haiei KOMAaH/IBI.
HakoHer, 3BaHue Jydiiiero urpo-
Ka KOMaHJIbl B 3TOM CE30H€ IOy~
YT, KaK ¥ B TIPEIBITYIIEi HOMU-
Hauuu, - Anekcanap benosepos,
K CBOMM TOJIEBBIM YCTIEXaM B TIep-
BYIO OYepeb TIPUITTIOCOBABIIIUI
IPaMOTHYIO ¥ HAIEXHYIO UIPYy B
00opoHe. EnMHCTBEHHbIN B cOcTa-
Be “KAMA3a”, oH 6e3 3aMeH U
BUIIMMBIX CIIaJIOB OTBITPATT BO BCEX
42-x Maryax yeMImoHaTa. YKpa-
uHckmii opsapn “KAMA3a” Po-
MaH MoHapeB CTal BTOPbIM B IJI1aB-
HOIl HOMUHalMK ce3oHa. TpeTtuit
Jlaypeat — ronkunep AHapeit Ho-
BOCAJIOB, MPOITYCTUBLLINIA KOHLIOB-
Ky C€30Ha M3-3a peLMIrBa CTapoit
TPaBMBL.

[ACTPOAN

CNALWAA KPAGABULA

Hamanes ATEKCEEBA

28 oxkmaops nHaw eopood nocemuna mpynna Mapuunckozo
meampa (Canxm-Ilemepoype). B konyepmuom 3ane

um. C. Cadeixosou dasanu o6arem [1.H. Yaiikosckoeo
«Cngauas xkpacasuya». 3pumen yeuoeiu 1r00UMyI0 ¢ 0emcmea

cxasxy llapra leppo.

3ai He OBUT TOJIOH, HE PACKYTIECHHBIMU OCTATMCH OKOJIO CTa O1-
netoB. K coxaneHuto, crieHa Hallero KOHIIEPTHOTO 3ajla HeIOoCTa-
TOYHO IJTy0OKa, MO3TOMY AEKOpAlMK MOMPOCTY He TOMECTUIINCH,
3aTHUK 3aKPHIBAJIO IBETHOE MOJIOTHO. [1o clioBaM opraHn3aTopos,
HaKkaHyHe B HWDKHEKaMCKOM [IBopiie KyJIbTyphl 3pUTENI YBUAESTN

KpaCUBLIC APKUE NEKOPpALIUNA.

Ponb npuHueccsl ABpopbl, TOM caMOil, UTO YKOJIOJNACh BepeTe-
HOM U 3aCHyJIa Ha CTO JIET, UCIIOJHSIIA JlaypeaT MEeXAYHAPOAHBIX
KOoHKypcoB M. banaesa, a npuHua [e3upe, pa3OyauBiiero kpaca-
BUILy TIOlenyeM, urpai uranbsaenr . Muorm.

Korna yacto GbiBaenib B TeaTpax U BUAUIIb UTPY MpodeccuoHa-
JIOB, «3B€3[l» C MUPOBBIM UMEHEM, HAYMHAEllb KPUTUYHO Olle-
HUBATb BBICTYILJIEHUS APYTrUX apTUCTOB. Ho Mg yenHUHLEB, He
OBIBAIOLIUX B CTOJIMUHBIX T€ATpax, 6ajeT B UCMIOJHEHUN TTYCTh JaxXe
BTOPOTO cOCTaBa U MoJ (PoHOrpaMMmy — 3TO BO3MOXHOCTH IMO-
3HaKOMUTbCS € UCKyccTBOM. ['opoxkaHe MpuHsIu Tpynmny Ma-
PUMHCKOTO TeaTpa TaK TeIIo, Kak cymenn. OIHM DOJTO arjaoau-
pOBaJIM CTOSI, a IPYTHe, KaK BCerna, MOCMellnan B rapaepod, He

JOXIaBIIMCh 3aHaBECa.

TPAAVLINA

NAPOBO3 YM

Tameana PEJTOHOXKHHA

Hakanyne Hosbpscxux npazonuxoe Ha aemomooOusIbHOM 34600
nposoxcar 6 apmuro 16 npussieHUK08, Yice YCHeGUUX
00XCUMBCA 6 CEOEM NEPEOM MPYOOBOM KONANCKIMUBE.

MHIIHTE NHCbMA!

I'epoeB nmpaznHuKa ycagunu
Ha TIePBBIiA PSIIT He TOJIBKO U3 CO-
00paxeHUid MOYETHOCTU Mpe-
crosiieil UM Muccur. MHorue
PYKOBOIUTENN, BEIXOMST HA CIIe-
HY, AEJTUIUCH OTIBITOM U, TJISIISE
B IJ1a3a MOApacTarolIeil CMEHBI,
JaBaJli COBETHI, HE pa3 MPOBe-
peHHbIe BpeMeHeM. JIo0pbIe c1o-
Ba HAITYTCTBUSI MIPUILIIU CKa3aTh
pedsiTaM He TOJBKO KOJUIETH, HO
U KypcaHTbl PsizaHCcKOro BoeH-
HOTr0 aBTOMOOUJIBHOTO MUHCTUTY-
Ta, TPOXONSIIUEe Ha 3aBOJIE
TIPAKTHKY.

A HauaJsicst Beuep ¢ OIuI-OI1-
poca ot Benyiuero Imurpust Hu-
KUTeHKO. B mepByro ouepens ero
MHTEPECOBAJIM TUIaHbI peOsIT IoC-
Jie geMobmm3annu. OKas3anochk,
MHOTYe ObUTH YBEPEHBI, UTO Bep-

HYTCSI Ha 3aBOJ TIOCJIE CITYXOBI.
Bpacriox Oyayiimx conmar 3acra-
J1a ipock0a Ha3BaTh XOTsI ObI OfT-
HOTO U3 3HAMEHUTHIX MOJKOBOJI-
1eB Hatreit crpansl. [locie He-
JIOBKOI May3bl KTO-TO BCTIOMHWJT
repost BoliHbl 1812 rona denbi-
Mapiana Kyryzosa! 3aBoguaHe
MPOCTWIN TPU3BIBHUKAM 3TOT
npobesl B 3HaHUSIX, TeM Oosee
YTO IIAHC HaBepCTaTh €ro y pe-
OSIT MOSIBUTCS COBCEM CKOPO.
[TepBbIM HanmyTCTBOBAJ pe-
05T HaYaJIBHUK OTJeJa 1O pa-
00Te C MepcoHaJloM aBTOMO-
OMJILHOTI'O 3aBoja, CTaplluii
CepXaHT TAHKOBBIX BOUCK Buk-
top byrakos. [Toxenas um 3m0-
POBbSl U yaayu, OH MOIMPOCUIT
He 3a0bIBaTh O CBOEM IMEPBOM

TPYZIOBOM KOJUICKTHUBE.
HauanbHuk 1iexa cOOpKu aB-
TOOYCHBIX 1IACCU, TIPE/ICeNaTeNb

]

CoBeTa BOMHOB-UHTEPHAILIMOHA-
nuctoB 3aBoaa FOpwuii Lnopr,
BCIIOMHUHAS O CIyX0€e B apMUU,
I1ajl CBOM Hakas:

- He Hamo GosiTbes McmbITa-
HMIA, KOTOPbIE XIYT Bac Ha Mep-
BBIX ITOpax. bynbTe YecTHBI Tie-
pen coboii, yuuTech 3alliMILATh
CBOMX TOBapulleil, OTCTauBaTh
YecThb Ionpasae/eHusi, B KOTo-
POM TIpUIETCS CIyKUTh. Bynbre
MYKECTBEHHBIMU.

[Mpocuita Npr3BIBHUKOB M-
caTh «XOpOILIKE MIChbMa MaMaM»
1 HE paccTpauBaThCs 1O MOBO-
Iy IeBUYbMX U3MEH TIpencena-
teab CoBeTa OpUragupoB-Mac-
tepoB Banentuna Cema, a Ha-
YaJIbHUK KypcoB PsizaHcKoOTO
BOCHHOTO aBTOMOOMJILHOTO MH-
CTUTYTa KanuTtaH AHTOH MaJa-
XOBEIIKMIA 3asIBUII, YTO MHGDOP-
Malusl U3 TeJIeBU3MOHHBIX pe-
MOpTaxeu o cayJyasix 1eJ0BIIM-
HBl HE BCErna COOTBETCTBYET
TIEVCTBUTEIILHOCTH.

KoHueprHast mporpamma,
MTOATOTOBJIEHHAST MOJIOJEKHOM
OpraHu3aluei 3aBona, BIIOJHE
COOTBETCTBOBAJIa TEME ITPOBOIOB
B apMuio. Co CIICHBI 3aBOJICKO-
ro Kade «Ilapm» st peOsT ObLTI
ucronHeHb! U «[1apoBo3 ymMumT-
csi», 1 «lOHOCTB B camorax», U
«Jlemobunm3zanus». Teruio aBTo-
coopimky Berpeyanu Jumy Hu-
KUTEHKO, Aliryap Cabupony,
TaHlIeBaIbHbIN aHcamMOJIb «[1pe-
Mmuym». Ho HacTosiiuit ¢ypop
MPOM3BEJIO BBICTYILIEHHE KypCaH-
Ta Ps13aHCKOro BOGHHOTO aBTO-
MOOMJILHOTO MHCTUTYTa CTaHUC-
naBa OnelitHa. OcoO6eHHO aK-
TUBHO €My aIrIOAUPOBAIIU TPEI-
CTaBUTEJIbHUIIBI TPEKPACHOM IT0-
JIOBUHBI KOJIJIEKTHBA aBTOCOOP-
IIIUKOB, YEITYNKOB B BO3IyXEe HE
Ha0JI01aJIOCh, HO «ypaly MUJIbIe
OapbILIHU KpUYAJIH J0JITO.

OdunmanbHast 4acTb IIPOBO-

JIOB 3aKOHUMJIACh BpPyYEHUEM I1a-
MSITHBIX TIONAPKOB, BCE TIPU3BIB-
HUKY TIONYYWIU U3 IEBUYBUX PYK
yackl «Boctok». B kampe «Ha
MaMsITh» 3aBoACKOro poTorpaca
Tanrara ['mpdaHoBa moka rpax-
JaHCKUE Ha (DOHE TUIEYUCTHIX
TIONTSTHYTHIX KYPCAHTOB BBITJISIIST
CMYLIEHHBIMHU, HEYKITIOXUMU.
IToxa, moToMy 4YTO OCaHKa U
BBITIPaBKa, KaK U3BECTHO, NIEJIO
HaXUBHOE.

CAYXKUTD,
TAK GAY)KMTD...

ITocne My3bIKadbHBIX M Ma-
MSITHBIX TTIOJAPKOB, TIPU3bIBHU-
KOB XJ1aJI €1lIe U CIaAKUI CIop-
Mpu3, U1 HUX OBLIIO OPraHu30-
BaHO yaenutue. YToObl Moom-
K€ TIO3HAKOMUTBCS C KaIPOBBIM
pe3epBOM aBTOCOOPOYHOTO 3aBO-
J1a, K CTOJIy TIpucesia U Koppec-
noHaeHT «BK».

Oka3ajnoch, YTO U3 LIeCTHA-
LIATW NPU3BIBHUKOB, paboTaB-
1LIMX Ha aBTOMOOWJIBHOM 3aBOJIE,
B noaiuedHOM KaMa30BCKOM aB-
TomoOubHOM 6a3e TABTY I'eH-
mraba P® Oymyr mpoxomauThb
CIIyXO0y b yeTBepo. Ho pen-
JIVIK, TIPOITUTAaHHBIX YEPHOI 3a-
BUCTBIO K CYACTIMBYMKAM, 3a
CTOJIOM He ObL10 cibliHo. [Te-
HsIJT Ha TIPU3BIBHYIO CYIBLOY JINILb
Anexceit EpoxuH, HO pazouapo-
BaHME «MECTHOIro MacluTaba»
ObIJIO BBI3BAHO JPYrOM MPHUM-
Hoit. [lToToMCTBEHHBI KaMa30-
Bell, Ha aBTOMOOMJIbHOM pabo-
TalOT €ro PoJauTeU, C IETCTBa
MeYTal XOOUTh «II0 MODSIM, I10
BOJTHaM». PaccumThIBaj Ha CITyX-
0y B Mop(uioTe Ajiekceit elie u
TIOTOMY, YTO B CBOE BpeMs yC-
MELIHO OKOHYMJI PEYHOM JIMLIEH.
Ho u3-3a mpo06JieM co 310pOBb-
€M B 3TOT PO BOMCK OH He T0-
nan. Ha aBroMoOUIbHBIN ATleK-
celi MpUILeN Mocjie OKOHYaHUS
64-ro yumnMina, rae IOIy4KT
CTIELIMATBHOCTD JICKTPOMOHTEpA
M cpa3y MAThIi paspsia. B nexe
TeTUIOBOJIOCHAOXEHUST paboTsI-
UMW OUCUUTIIIMHUPOBAHHBINA

MOJIOION YeJIOBEK Cpasy Hallle
001K SI3bIK CO CTAPOXWIAMMU,
HO, Y3HaB O TOM, UTO €ro OJHO-
TOIIKaM ye TIPUIIITA TIOBECTKH,
OH TYT Xe coOpaJjicsi B BOEHKO-
MaT. OTBET Ha YyroBOPBI POAU-
TeNell ocTaThesl MopaboTaTh Ha
3aBOJIC 1O MOJYYeHUS «OPULIU-
aJbHOTO TMPUIVIALLEHUS] B ap-
MUIO» OBUT BecbMa JJAKOHWYEH:
«CIIyXWTb JOJKHBI BCE».

BricTpo akkIMMaTu3npoBai-
cs1 B KOJIJIGKTHBE aBTOCOOPIIH-
koB u Omner Kypsrun. ITocne
OKOHYaHUsI aBTOMEXaHUYECKOTO
TEeXHUKyMa OH paboTa MHKeHe-
POM-TEXHOJIOTOM B TEXHOJIOTH-
YeCKOM OT/IeJIe aBTOCOOPOYHOTO
npou3BojicTBa. binaromaps mo-
MOIIM HACTABHUKOB OBICTPO Ha-
yuuJsicsl pa3pabaTbIBaTh TEXIIPO-
1I€CChI COOPKM.

- XOTsI ¥ KaJIKO paccTaBaTh-
cg ¢ pebsATamMu, HO XO4eTcs
apMeiCKUil OmbIT MpUOOpecTH,
TeM 0oJiee, MHE TTOBE3JIO - Oyay
CJIyXKUTh Ha aBTOMOOMJIbHOM Oase
TABTY T'enmraba P®. T'oBo-
PSIT, TyZIa He TOJTBKO POIUTENH, HO
u pedsta ¢ 3aBonoB «<KAMA3a»
npue3xaroT? — o0palaeTcst OH K
MOJIOZIEXKHOMY JIUIIEPY aBTOCOOp-
wukoB Onbre [emMuHoii, co-
CTaBJISTIONIEH CIIMCOK TTPU3BIBHU-
KOB IS OTIIPaBKM B BOEHHO-
TMaTPUOTUYECKU A JIarepPhb.

BsuecnaBy CokonoBy, pabo-
TaBLIEMY B LieXe KapTepoB, J0-
TOTHUTEIbHBIE 3aHATUS HU3-
KyJIbTYpPOM TIepe OTIPaBKOM B
apMuio He HYXHBI. CropToMm
OH YBJIEKCS €l1le B LIKOJIE, a BO
BpeMSI yIeObl B TEXHOJIOTHYEC-
KOM KOJIJIe[IKe Ha IBMXKKaX He
pa3 BbIE3Kal Ha COPEBHOBAHMS
no 6acketoosy. Ha pecryonu-
KaHCKOM TYPHUPE BBITTOJTHUII
HOpPMaTUB BTOPOTO B3POCJIOTO
paspsiza.

- KonHeuHo, ceituac, korga
yectb kKiyoa LICKA 3ammiiaor
OTHIOb HE BOGHHBIE, TIIYIIO pac-
CUMTBHIBaTh HA BO3MOXHOCTb B
apMUU TTOCTPOUTD CIIOPTUBHYIO
kapbepy. Ho B JoboM ciyuae
OINBIT CIOPTUBHOU OOPHLOBI MHE
TIPUTOAMTCS, - PACCYKIAET OH.
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Paune lNanmnamos.

X Ha TaTapCKOM fA3bIKE.

HOBHAEW Y KOARED

Ceronns ucnonHsieTcs 35 net razere “TaH HoAmbI3bI”.
9to kopnopatuBHoe uznanue OAO “KamI'DCanepro-
, BRIXOJISIIIEE HA TATAPCKOM $13bIKe. MHOTO JIET ra-
3eTa M3/1aBajach MO APyrMM Ha3dBaHueM — “Kama taHHa-
pbI” ¥ MOJHOCTBIO Ay0aMpoBasia MHOroTupaxky “Kam-
ckue 3opu”. Ceituac “TaH ionab3el” (“YTpeHHSS 3Be3-
Ja”) — OpUrMHaJIbHOE M3IaHue, TIe TPYISITCS TaKue Be-
TepaHbl TaTapCKOM XypHanucTuku, kak Hacux Ta3ues u

Emie omHo u3nanue, BRIXOASIIEE HA TATAPCKOM SI3BIKE,
— razera “Ilaxpu Yamibl” — OTMETUT 3aBTpa CBOE ISTHA-
natuietue. Ee MOXHO Ha3BaTh IETHUIIEM HOBOTO BpeMe-
HM, TaK KaK TOsSIBUJIaCh OHA Ha 3ape nepectpoiiku. “Illax-
pu Yannel” cerogHs — oaHa U3 HanboJiee MHTEPECHBIX U
MH(POPMAIIMOHHO-HACHIILIEHHBIX TOPOICKUX Ta3eT, BEIXOIS -

Haiu camble Teruibie no3apaBjICHUA U UICKPEHHUE T10-
KEJlaHuA HpO(i)CCCI/IOHaJ'[beIX yCIexoB KoJjeram!

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBE MH(DOPMALINN

u nieyatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixomur ¢ 1973 roma, no 1993
rojia MoJ Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHP[‘{HOCT}) BBIITyCKa -
OJINH HOMEDP B HEAECITIO.

I'n. pemakrop
E. AHTUTIMHA

ADVILLIA

MEX3ABOJCKAS BUBJINMOTEKA
OAO “KAMA3J3”

3an nepuoauku. 11 Hosa0pa. BrictaBka «Mup KayecTBa»,
MocBsIeHHast BceMupHOMY IHIO Ka4ecTBa.

Ornen kpaesenennsa. 20 Hoa0pa. KHikHas BrICTaBKa, IMOCBS-
meHHas 90-1eTrIo co THS poxaeHus moata Mudraxa Bagyrosa

(KHMXKHas moadopka).

Oraen uckycerB. KHDKHBIE BhIcTaBKU: «CBET/IbIN 00pa3 Hal
pekoii», mocasieHHas 840-netuto xpama [Tokposa Ha Hepiu;
«HObunen Mecsina» (3nech Bbl CMOXKETe TO3HAKOMUTBCS C JIUTEpa-
TYPOIi 0 XKM3HU U TBOpUecTBe akTpuchl Jltoamuiasl ['ypueHKo

(70 net co nHs poxaeHust), akTepa AjneHa Jleiaona (70 net co aHs
poxnaeHust), banepuHbl Maiiu [Tnucenkoii (80 et co qHsS
poxneHust), aktpucbl Honusl MopmiokoBoii (80 et co aHs
poxnenust), xynoxunka Hukomna Ilyccena (340 ner co mHst

POXIEHUS).

Kiyo moourenei kuno «arapun» npuriamaer:

Tema Mecsinia: «<AHTOH BaTmaH mipencraBisieTs.

11 nosopsa. OunbMm «[Ipuxmouenus [Mukacco». Pexuccep —
Tape Hanusasccon (LBemust, 1978 r.) — B 18 yac.

18 nos0pa. OuibM «Yapim u mrokonanHast habpukar.

Pexxuccep — Tum bepron (CILA, 2005 r.) — B 18 yac.
JIureparypuas roctunas. 15, 16 nosopsa. CocTouTCs MPOCMOTP
HOBBIX NIOCTYIIJICHUIA KHUT U XXypHasoB — ¢ 10 go 18 yac.

KomribtotepHast BepcTka

e-mail: antipina@kamaz.org

Yupenurep:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiecteo “KAMA3”.

H. XYPMATOB, E. KYYKO.

Koppekrop JI. HIAKMP3SIHOBA
®orokoppecnionaeHT H. BPUK

(eccroHaIbHOrO 00pa30BaHMUsL:

- D KOHOMMUKA M YIIPABJUEHHUE

HA ITIPEJAIIPUATHUHA,
- MAPKETHUHT,

- MEHEJKMEHT B OBJIACTHU ITPOMBIIILIEH-
HOM BE30OIIACHOCTH (muuensun MunucrepeTsa 06-
pasoBanust PT: cepust A Ne236, cepust 1 OO [1 64 Ne244824,
akkpenuraius MO PO Ne25-1988 or 28.02.2005 r.).

Kamezopus cayuwamenei - pyKOBOIUTENM Y CIIELIUATICTBI
C BBICLIUM U CPEAHUM MPOheCCHOHATBHBIM 00pa30BaHUEM.

Lens 06y4ernus - ipopeccoHaTbHASE IEPETIOATOTOBKA, Be-
JIeHUE HOBOM NPO(ECCUOHATBHOM e TENbHOCTH, COBEPLICH-
CTBOBaHMe, YIJTyOieHHe, IpUBeieHNe 3HaHUIA 1 HaBBIKOB B

Hozo obpasya.

COOTBETCTBHUE C TpeGOBaHI/IHMI/I 3aHMMAEMOM 10JDKHOCTH WA
TIOJTYYEHHUE NOTTOTHUTETIbHBIX 3HAHMIA B 00/1aCT MEHEIXKMEHTA

Y MapKeTHHTa, C yYeTOM MOTPeGHOCTH MPOM3BOACTBA U TLIa-
HUPOBAHUS TIPO(ECCHOHATBHOM Kapbepsl.

Dopma obywenus - 3a04Hasi, 6€3 OTPHIBA OT MIPOU3BOJI-
CTBa, B TeYeHHE 8§ MECSILIEB.

Hauano sansmud - 08 Host6pst 2005 roma.

ITo okoHYaHUKM OOYYEHHUsI CITyLIATe I, MPOLIeIIIne
UTOTOBYIO TOCYAapCTBEHHYIO aTTECTALIMIO, TIONYYaloT dun-
10M 0 npogdeccuonarsnoii nep

Croumoctb 00yueHust - 14 000 pyoiieit.
Adpec oopazoeamensroco yupexwcdenus: T. HabepexHbie
Yennsl, mpocriekt BaxuTosa, 1. 2 (53/03), PUIITub.
[poeso: aBrobycamu Ne26, 27, tpamBasimMu Ne3, 4, 6, 7,
8 1o ocraHoBku «PupmeHHbIN Mara3uH «KAMA3».
Tenegonet daa cnpasox: 37-18-22, 37-17-25

PETMOHAJIBHBIN MHCTUTYT MEPEJTOBBIX TEXHOJIOTUMA U BU3HECA

MIPOU3BOAUT HAOOD caymamened Ha Kypchl NpodhecCOHab-
HOI MEePENoAroTOBKHY I10 MPOrpaMMaM JIOMOTHUTEIIBHOTO MPOo-

b

e cocyoap

(xacenpa «DkoHOMMKA 1 OU3HEC»),
e-mail:kafedraeib@mail. ru

Yueonntit uentp T'MBAA MBI PT npousBoaut Habop Ha KypChl BOAUTEJEH MO KATETOPUSIM
“BC” u “E”. Croumoctb odyueHusi: “BC” — 7 thic. py6., “E” — 3 ThIC. pYyO.
Tenedon nus cupasok: 39-70-27, 8-917-860-54-38 (c 9 no 18 yac.).

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAINi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penaKiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii TH(GOpMaLIMK U coliepXKaHne
OOBSIBIICHMIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

[OPOCKOT
HA HEAEAIO

14 — 20 HOSIBPS
OBEH

IMepuon Oynmer mansmum™m, He
TMPUHOCSAIIAM OCOOBIX OTOPYEHUIA.
MarepuanbHbIX MpobiaeM U aedunu-
Ta BpeMeHU He oxunaercs. B 06-
HaJIeXHUBAOIYI0 CTOPOHY MOTYT
MPOIBUHYThCS KUIUILIHBIE Mpobie-
Mbl. CTpemsiliuecss K He3aBUCUMO-
CTH MOJYy4YaT BO3MOXHOCTb CTaTb
camocTosITebHBIMU. OTHOCHTEINb-
HO paboOTBl MOTYT MOCHIMAThCS HO-

BBIC IIPEATTOXCHUSA.
TEAEL

IoBe3eT Ha MHTEepeCHBIE BCTpe-
YW W BIMATENbHBIX MOKPOBUTEIEH,
HO MOMBITKM OCBOUTH HOBBHIE C(e-
pBl BIWSIHUS OyIYyT HE CIUIIKOM
ylauyHbiMU. B Gu3Hece Ha Bac oKa-
XKYT CHJIBHOE JABIEHHE OOCTOSITENb-
cTBa, TPYAHO OyneT noOUBAThHCS
KelaeMoro pesyiabrata. B n00BU
HACTYMHJI B3PHIBOOIACHBINA ITEPH-
on. M30eraiite HBHITUKOB U JIOAEH C
IUIOXUM HACTPOCHMEM.

BAV3HELIb

W3-3a cIMIIKOM HampsKeHHOTO
pUTMa TIOCTEAHUX THEW BBl KaK ObI
moTepsieTe YYBCTBUTENBHOCTh K pa3-
IpaxuTensM, OyneT HabonaThes He-
KOTOpasi amaTusi ¥ PaBHOIYIIHOE OT-
HoleHne K okpyxatoimM. C apyroi
CTOPOHBI, Bbl MPHOOpETETE 3aBHIHYIO
BJIACTb Hajl TOCTYMKAMU U MHEHHUSIMU
npyrux Jogeir. Ho HUKTO He cMoxer
BaM MOJHOCTBIO YIOIMTb.

PAK

Henenst mnaBHOCTM B 1eax M He-
KOTOPOro yeauHeHus. Hwukakumx
PE3KMX MepeMeH M HEOXMIaHHOC-
Teil, CMOKOMHOE TeYeHHE XM3HU Ha
BCEX YpOBHsX. B KOHIIe Hemenu BO3-
MOXHbI CTPAHCTBUSI M KOMaHAMPOB-
KM, M Ballld JIMYHBIE TUIaHBI OymayT
OIlYTUMO 3aieThl. B OTHOIIEHUAX
C JIIOOMMBIM BO3MOXEH Mepexoj B
TPEBOXHOE COCTOSIHME, CBSI3aHHOE
C €r0 HOBBIMH OOCTOSITEILCTBAMHU.

NEB

Ilepuox BBICOKOI Tpodeccuo-
HaJbHOM aKTUBHOCTH. B mbu1y pa-
0ouero sHTy3Ma3Ma BBl OymeTe 3a-
ObIBaTh O cebe, HO 3aTO Ha BalleM
XKU3HEHHOM HeOOCBOIE 3aCHUSIIOT
TOJITOXIAHHBIE 3MU30IbI 3aCTYXEH-
HOTO ycriexa ¥ MpHM3HaHWs. Bbl HyX-
naeTech B CMeHe o0cTaHoBKU. He
3aMBIKANTECH B YETBIPEX CTEHAX, TEM
0oJsiee YTO Bac XJIET BO30OOHOBJIEHHE
3arJ0XIIMX KOrAa-TO OTHOLIEHHUH.

AEBA

BypHast Xu3Hb, COCTOSIHUE TO-
ucka, OyHTapckoe HacTpoeHue,
OTCTaMBaHWE CBOMX MpaB Ha pa-
IOCTh M cyacThe. Bama ctpomTu-
BOCTb ¥ MPUHLUUMUATBHOCTD MOTYT
BIIOJIHE YCIHENIHO TMOMEIIaTh pea-
JM3aLMM YyXUX TJIaHOB. YXOO OT
CTEpEOTHIIOB He obelaeT BaM
KOMMOPTHO! XM3HU, HO TEPHEHKE
- Ha JIOHBILIKE, Aylla MPOCUT 00-
HOBJIEHHs. Bac oxXupaer BbICOKMI
HakKajl cTpacTeit!

BECHI

BamuM nyimeBHBIM TPUCTAHU-
1eM CTaHeT HOBOE MPUSITHOE 3Ha-
KOMCTBO M MCKpPEHHsIsl Opyx0a, mo-
CTPOEHHAsl Ha OOLIHOCTM JUYHBIX
npobyieM M MPUSATHOI aTMochepe
obOmeHus. Bame naunpepctBo Oyner
HEOCMopuMo. DTOT Mepuoa CTaHeT
OTMPABHOIM TOYKOU Ui OOJBUIOTO
ycnexa B OyaylieM, Koraa Bbl CMO-
KeTe cobpaTh ypoxail HeyCTaHHBIX
TPYIOB BAIIKX.

CKOPIMOH

Bac Oyner 3aHMMaTh JUIIb Ball
IOM M BCE, YTO C HUM CBSI3aHO.
Bamy meti OymyT OKpyXeHbI MOBbI-
1meHHoU 3abortoil. K cepeanHe He-
IeN OXUIAeTCsl IPKUil B3JET TBOP-
4ecKoil aKTMBHOCTH M 3HAYMTENb-
HOE YJy4lleHHEe MaTepHaibHOrO
mojoxeHusa. Bo3MmoxHb o6we-
CTBEHHbIE MEPOMpPUATHS, Oorarbie
Ha 3aCTOJIbSI U BEYEPUHKH.

CTPENELL

He crout ympomwars cioxHoe u
MpeyBeIMYMBaTh MEJIOYHOE; BEPOST-
HOCTb OHIMOOK OYIeT MEHbIIE, ecu
BBl CTaHeTe Oojiee aJeKBaTHO BOC-
MPUHUMATh HoJydyaemylo HHbOpMma-
nuio. [loaru nydine OTAaTh, Haxe
MOXEPTBOBAB JIMYHBIMU MHTEpeca-
MU, XeJaeMbIMU TpaTaMu M TpPUoo-
perenusivu. Cynnba, He 6e3 TOMO-
1M ONM3KMX, CBEJET Bac C OYEHb
MOMYJSIPHBIM Y€T0BEKOM.

KO3EPOI

Bsoitner Ha mpecTonm Bpems Iie-
peMeH. B nuyHOW XM3HM MpUAET-
csl MCKATh MPUHIUNUATEHO HOBBIE
MOIXOMbl B TeX BOIPOCAX, Tl PaHb-
me mnpobiemM He BO3HMKano. Bos-
MOXHO BOCCOGIMHEHHE C HeIpyra-
MM B paMKax OOILIMX IEJOBBIX MHTE-
pecoB. MHbopmarus Oyner pasapa-
Xath, U BBl yOepere TeJIeBM30p, OC-
BOOOAMB, TakKUM 00Opa3oM, Kyuy
CBOOOJHOTO BPEMEHHM.

BOAOAEV

OueHb TMHAMWYHBIA W BO3BHIIIA-
IOIKI Bac mepuon ycmexa. [ynsii
nyma, Beceauch Teno! JHu OynyT
HEOOBIKHOBEHHO yIAaYHBIMU, HATON-
HEHHBIMM YyIOTBOPHOW CHJIOH po-
MaHTH3Ma U KpacoTel. Bel Oynere
0MCTaTh B CBOEM BEJMKOJENMUM Ha
yXOil, HE CIUIIKOM JIPYXECTBEH-
HOUl TEPPUTOPUU, MOAEIUPYS HO-
Bble LIEJM U TMOATOHSSI UX TIOZ CBOE
MOBeeHUE MO XOAY HeHCTBUS.

PbIbbl

Bbl Oynere SHEpreTMYeCKd He-
CKOJIBKO OCJabJieHbl U MOXeTe Jier-
KO TOMacTb MO 4yX0e BIWSIHUE B
MPUHSATHN KJTIOYEBHIX pelleHuil. B
KOJUIEKTUBE OyayT HabJaomaTbes
pa3dpol U LIaTaHusl, HO BaM He CTO-
UT BOJIHOBATHCS — JiaXe HeraTWBHbBIC
MOCJIeCTBUSI MePEMEH Bbl CMOXETEe
MOBEPHYTb B CBOIO MOJb3Y, €CIM HE
CTaHeTe yJyacTBOBaTh B Mepecylax W
TYCOBKaX.

Tazera orneyaraHa 0o()CeTHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'YIT YP “UxkeBckuii nommrpaduyeckuit KoMOuHaT”.
Anpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
TMoamnucano

B meyatsb - B 20 vac.

3aka3 2434
IMomgmucHoit mamexc 00017

Tupax 11200



