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ÇÎËÎÒÎÉ
ÊÓÁÎÊ
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9 íîÿáðÿ áûëè âðó÷åíû
íàãðàäû ðóêîâîäèòåëÿì
ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûõ
ëó÷øèìè ïî èòîãàì ïðîâåð-
êè ñîñòîÿíèÿ êóëüòóðû ïðî-
èçâîäñòâà â òðåòüåì êâàðòà-
ëå òåêóùåãî ãîäà.

Íà ýòîò ðàç çâàíèå �Çà-
âîä âûñîêîé êóëüòóðû ïðî-
èçâîäñòâà� ñ âðó÷åíèåì
ïåðåõîäÿùåãî êóáêà è Ïî-
÷åòíîé ãðàìîòû áûëî ïðè-
ñâîåíî êîëëåêòèâó ÎÀÎ
�ÊÈÑÌ�. Âòîðîå ìåñòî
çàâîåâàëî ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü�, òðåòüå � ÎÎÎ
� Ê À Ì À Ç àâ ò î ò å õíèê à � .
Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü ñî-
ñòîÿíèå ïðèëåãàþùèõ òåð-
ðèòîðèé è ñàíèòàðíî-áûòî-
âûõ ïîìåùåíèé è íà äðó-
ãèõ çàâîäàõ.

Âî âòîðîé ãðóïïå ïðåä-
ïðèÿòèé, â êîòîðóþ âõîäÿò
ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, â ñâÿ-
çè ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè
ïî êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà
ïåðâîå ìåñòî ðåøåíî íå
ïðèñâàèâàòü. Ïîä ëè÷íûé
êîíòðîëü ðàáîòó ïî óëó÷øå-
íèþ ñîñòîÿíèÿ êóëüòóðû
ïðîèçâîäñòâà äîëæíû âçÿòü
ðóêîâîäèòåëè è ïðåäñåäà-
òåëè ïðîôñîþçíûõ êîìèòå-
òîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ�, äåïàðòàìåíòà çà-
êóïîê è ëîãèñòèêè, ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇàâòîäîð�,  ÎÀÎ
�ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�, äåïàðòà-
ìåíòà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà.

Ê ÏÀÏÅ,
ÌÀÌÅ
ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ

Â äíè øêîëüíûõ êàíèêóë
äëÿ äåòåé ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ

9 íîÿáðÿ â Àáó-Äàáè ñòàðòîâàë ôèíàëüíûé ðàóíä ðîçûã-
ðûøà Êóáêà ìèðà ïî âíåäîðîæíûì ðàëëè 2005 ãîäà � �Desert
Challenge� (�Âûçîâ ïóñòûíå�). Â ýòîé òðàäèöèîííîé ãîí-
êå, ïðîõîäÿùåé â Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ óæå
15-é ðàç, ïðèìåò ó÷àñòèå è êîìàíäà �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�.

Ïîêîðÿòü ïåñêè Àðàáñêèõ Ýìèðàòîâ êàìàçîâñêèå ãîí-
ùèêè áóäóò äâóìÿ ýêèïàæàìè âî ãëàâå ñ ïèëîòàìè Âëàäè-
ìèðîì ×àãèíûì (øòóðìàí Ñòàíèñëàâ Êîíîïêî, ìåõàíèê
Ýäóàðä Íèêîëàåâ) è Ñåðãååì Ðåøåòíèêîâûì (øòóðìàí
Àéäàð Áåëÿåâ, ìåõàíèê Ñåðãåé Ñàâîñòèí) íà ãîíî÷íûõ ãðó-
çîâèêàõ ÊÀÌÀÇ-4911 EXTREME. �Desert Challenge� îá-
ðàçöà 2005 ãîäà áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïÿòü ýòàïîâ, îáùàÿ
èõ ïðîòÿæåííîñòü ñîñòàâèò 2260 êì, èç êîòîðûõ 1583 êì
ïðèõîäÿòñÿ íà çà÷åòíûå ñêîðîñòíûå ñïåöó÷àñòêè. Ôèíèøè-
ðóåò ãîíêà 14 íîÿáðÿ â ãîðîäå Äóáàè.

� Ïîäîáíûé ñîñòàâ ýêèïàæåé ìû ñôîðìèðîâàëè âïåð-
âûå, � ïîÿñíèë â ïðåääâåðèè ñîðåâíîâàíèé íàñòàâíèê
êàìàçîâñêèõ ðàëëèñòîâ Ñåìåí ßêóáîâ. � Ðîòàöèÿ âíóòðè
ýêèïàæåé, îáêàòêà íîâûõ ñîñòàâîâ � îäíà èç ãëàâíûõ

ñîñòàâëÿþùèõ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êîìàíäû íà ïóòè ê
ïðåäñòîÿùåìó �Äàêàðó�. À òåïåðü óæå è ãëàâíûé �âñòó-
ïèòåëüíûé� ýêçàìåí â îñíîâíîé äàêàðîâñêèé ñîñòàâ. Ïî-
ýòîìó íà ãîíêàõ â Ýìèðàòàõ äîìèíèðîâàòü áóäóò íå
ñïîðòèâíûå öåëè êîìàíäû: íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé ëþäåé
íå ìåíåå çíà÷èìûìè äëÿ íàñ îñòàþòñÿ èñïûòàíèÿ ìîäåð-
íèçèðîâàííûõ ãðóçîâèêîâ, à òàêæå îòðàáîòêà òàêòè÷åñ-
êèõ ïðèåìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âî âðåìÿ ãîíêè âñåõ çâåíüåâ
êîìàíäû � è áîåâûõ ýêèïàæåé, è ãðóïïû òåõíè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ.

Íàïîìíèì, ÷òî êîìàíäà �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� íà÷àëà ó÷àñòâî-
âàòü â ðàëëè �Desert Challenge� ñ 1999 ãîäà. Çà ýòè ãîäû
ïåñêè ÎÀÝ ñòàëè äëÿ êàìàçîâñêèõ ãîíùèêîâ ïîèñòèíå çî-
ëîòûìè: îíè íå ïðîèãðàëè íà ýòîì ýòàïå ìèðîâîãî ïåðâåí-
ñòâà íè îäíîé ãîíêè. Ïî îäíîé ïîáåäå â �Desert Challenge�
çàïèñàëè â àêòèâ êîìàíäû ýêèïàæè âî ãëàâå ñ Âëàäèìèðîì
×àãèíûì (1999 ãîä) è Ôèðäàóñîì Êàáèðîâûì (2000 ãîä).
×åòûðå ïîñëåäíèõ ãîäà ïåðâûì ïðèâîäèë ê ôèíèøó ãîíî÷-
íûé ÊÀÌÀÇ Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ.

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÀß ÐÅÏÅÒÈÖÈß

Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò íåêîòîðûé ãîðèçîíò
âçãëÿäîâ. Êîãäà îí ñóæàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ áåñ-
êîíå÷íî ìàëûì, òî ïðåâðàùàåòñÿ â òî÷êó. Òîã-
äà ÷åëîâåê ãîâîðèò: «Ýòî ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ».

Äàâèä ÃÈËÜÁÅÐÒ

Âåñüìà ïðåäñòàâèòåëüíî âûãëÿäåë �ÊÀÌÀÇ� íà 8-é
Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå àâòîìîáèëåé è àêñåññóàðîâ
�Àâòîøîó-2005�, ïðîøåäøåé â êîíöå îêòÿáðÿ â êðóïíåéøåì
ãîðîäå Êàçàõñòàíà Àëìàòû. Îíà áûëà îðãàíèçîâàíà
Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâî÷íîé êîìïàíèåé �Àòàêåíò-Ýêñïî� è
Ñîþçîì àâòîìîáèëüíûõ äèëåðîâ Êàçàõñòàíà. Â öåðåìîíèè
òîðæåñòâåííîãî îòêðûòèÿ âûñòàâêè ó÷àñòâîâàëè ïåðâûé
çàìåñòèòåëü àêèìà Àëìàòû ßêîâ Çàÿö, ïðåäñòàâèòåëü
àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà ÐÊ Ìåéðàì Øîòàé.

�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø� íà ïðåäïðèÿòèè áûë
îðãàíèçîâàí �Äåíü îòêðû-
òûõ äâåðåé�. Ìåðîïðèÿòèå
íà÷àëîñü ñ ýêñêóðñèè. Âíà-
÷àëå ðåáÿò ïðîâåëè íà ó÷àñ-
òîê ñïåöòåõíèêè, ãäå ñîáè-
ðàþò ïîæàðíûå ìàøèíû,
ìóñîðîâîçû,  ëåñîâîçû .
Çäåñü æåëàþùèå äàæå ìîã-
ëè ïîñèäåòü â êàáèíå ãðó-
çîâèêà .  Äàëåå  ìàðøðóò
ïðîõîäèë ÷åðåç òåðìîêîí-
ñòàíòíûé çàë, ãäå âûïîëíÿ-
þòñÿ ñàìûå òî÷íûå îïåðà-
öèè, è ó÷àñòîê âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé ñ ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì. Äåòè ñ èí-
òåðåñîì íàáëþäàëè çà ñáîð-
êîé ãèäðîóñèëèòåëÿ ðóëÿ è
âîäÿíûõ íàñîñîâ äëÿ êàì-
ñêèõ ãðóçîâèêîâ.

Ïîñëå îáøèðíîé è ïî-
çíàâàòåëüíîé ýêñêóðñèè ðå-
áÿò ïðîâåëè â àêòîâûé çàë,
íà êîíöåðò, ïîñòàâëåííûé
ó÷àñòíèêàìè çàâîäñêîé õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè. Ïîñëå êîíöåðòà ñî-
ñòîÿëàñü ñàìàÿ �âêóñíàÿ�
÷àñòü ìåðîïðèÿòèÿ. Â çà-
âîäñêîé ñòîëîâîé þíûõ ãî-
ñòåé æäàëè êðàñèâî îôîðì-
ëåííûå ñòîëû ñ ðàçíîîáðàç-
íûìè ñëàäîñòÿìè. Â çàê-
ëþ÷åíèå äåòè èìåëè âîç-
ìîæíîñòü ïîñìîòðåòü ðàáî-
÷èå ìåñòà ñâîèõ ðîäèòåëåé.
Óñàæèâàÿñü â àâòîáóñû,
÷òîáû ðàçúåõàòüñÿ ïî äî-
ìàì, ìíîãèå èç øêîëüíè-
êîâ çàÿâèëè î ñâîåì æåëà-
íèè ðàáîòàòü ðÿäîì ñ ìàìîé
èëè ïàïîé.

Ãëàâíàÿ öåëü ïîäîáíûõ
àêöèé, ãîâîðÿò íà �ÊÈÑ-
Ìå�, � ïðèâëå÷åíèå íà çà-
âîä ìîëîäåæè. Ïî ñëîâàì
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå,
ôèíàíñàì è óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì Àíäðåÿ Áóòîíà,
ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ � 43 ãîäà. È
îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ �
ðàçâèòèå ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàíà è
äåéñòâóåò �Ïðîãðàììà ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè ìîëî-
äûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñ-
òîâ�, ïðîâîäÿòñÿ �Äíè îò-
êðûòûõ äâåðåé�, îðãàíèçó-
þòñÿ âñòðå÷è âûñøåãî ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ñî
âíîâü ïîñòóïèâøèìè íà çà-
âîä ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè è ìíîãîå äðóãîå.

ÑËÓÆÈÒÜ �
ÍÅ ÒÓÆÈÒÜ

8 íîÿáðÿ äèçåëèñòû ïðî-
âîäèëè íà ñëóæáó â ðÿäû
Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèè 6
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ çàâîäà.

Âî âðåìÿ îáåäåííîãî ïå-
ðåðûâà â çàë �Ïðîãðåññ�
âìåñòå ñ ðåáÿòàìè ïðèøëè
êîëëåãè, äðóçüÿ, ïðåäñòà-
âèòåëè ïðîôñîþçíûõ öåõî-
âûõ îðãàíèçàöèé. Îáðàùà-
ÿñü ê ïðèçûâíèêàì, çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà
êàäðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü� Àëåêñåé Êóÿíîâ è
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà Ëèäèÿ Ãîáàðîâà
ïîæåëàëè ìîëîäûì äèçåëè-
ñòàì äîñòîéíî ñëóæèòü âî
áëàãî îòå÷åñòâà. À ñïåöèà-
ëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ
Ëèëèÿ Õàáèáóëëèíà îáåùà-
ëà æäàòü ïèñåì îò ðåáÿò è
èõ âîçâðàùåíèÿ ïîñëå ñëóæ-
áû íà çàâîä.

Â ýòîò äåíü ñî ñöåíû çàëà
�Ïðîãðåññ� ïðîçâó÷àëè ëþ-
áèìûå ïåñíè ðåáÿò â èñïîë-
íåíèè ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ
çàâîäà Ãåííàäèÿ Çàõàðîâà,
Åâãåíèÿ Êîñíûðåâà, Ôàíè-
ñà Èõñàíîâà. Íà ïàìÿòü î
ïåðâîì òðóäîâîì êîëëåêòè-
âå âñå ïðèçûâíèêè ïîëó÷è-
ëè öåííûå ïîäàðêè è êíèãó
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü: ñòðàíèöû
áèîãðàôèè�.

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Çàâòðà íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå â öåõå àâòîáóñíûõ øàñ-
ñè ñîñòîèòñÿ ìèòèíã ïî ïîâî-
äó âûïóñêà 3-òûñÿ÷íîãî ñ íà-
÷àëà ñáîðêè â 2001 ãîäó àâòî-
áóñíîãî øàññè. Îò ñâîèõ ïðåä-
øåñòâåííèêîâ þáèëåéíûé
ïðîäóêò îáû÷íîãî ïðèãîðîä-
íîãî èñïîëíåíèÿ áóäåò îòëè-
÷àòüñÿ îêðàñêîé � âèøíåâûì
öâåòîì è áåëûìè äèñêàìè.

30-ëåòèå îòìå÷àåò ñëóæáà
êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Îôè-
öèàëüíîå ïðàçäíîâàíèå ýòîé
äàòû íàçíà÷åíî íà 15 ÷àñîâ
25 íîÿáðÿ â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà».

Â÷åðà â Ýëü-Êóâåéòå îòêðû-
ëàñü Ìåæäóíàðîäíàÿ àâòîìî-
áèëüíàÿ âûñòàâêà, â êîòîðîé,
â ÷èñëå äðóãèõ ìèðîâûõ àâòî-
ïðîèçâîäèòåëåé, ó÷àñòâóåò è
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ïðåäñòàâëåíî
8 ìîäåëåé àâòîìîáèëåé è øàñ-
ñè, â ñïåöèàëüíîì, òðîïè÷åñ-
êîì èñïîëíåíèè, îáëàäàþùèõ
ïîâûøåííîé ïðîõîäèìîñòüþ.

Âñåìèðíûé äåíü áîðüáû ïðî-
òèâ äèàáåòà îòìå÷àåòñÿ 14 íîÿá-
ðÿ. Ñåãîäíÿ è çàâòðà â íàøåì
ãîðîäå, ãäå çàðåãèñòðèðîâàíî
îêîëî 5 òûñÿ÷ áîëüíûõ ñàõàðíûì
äèàáåòîì, ïðîõîäèò íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî
ýòîé ïðîáëåìå.

Ïðè ïîïûòêå äà÷è âçÿòêè
ñëåäîâàòåëþ ñ ïîëè÷íûì çà-
äåðæàí ÷åëíèíåö, â îòíîøå-
íèè êîòîðîãî âîçáóæäåíî óãî-
ëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ñáûòà
íàðêîòèêîâ. Èçúÿòàÿ ñóììà �
100 òûñÿ÷ ðóáëåé � ïîéäåò íà
ïðåìèðîâàíèå íåïîäêóïíûõ
ìèëèöèîíåðîâ, îòìå÷àþùèõ
ñåãîäíÿ ñâîé ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïðàçäíèê.

Êàìåðíûé îðêåñòð «Ïðîâèí-
öèÿ» âûåõàë íà ãàñòðîëè â Èñ-
ïàíèþ. Òóðíå ïðîäëèòñÿ äî
êîíöà íîÿáðÿ. Íàêàíóíå êîë-
ëåêòèâ äàë êîíöåðò â ðîäíîì
ãîðîäå. Ïîäðîáíîñòè � â ñëå-
äóþùåì íîìåðå.

ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÇÂÎÍÎÊ

(4õ2), àâòîêðàí ÑÊÀÒ-40 íà øàñ-
ñè ÊÀÌÀÇ-6540 (8x4), àâòîôóð-
ãîí íà øàññè ÊÀÌÀÇ-4308 (4x2)
è ãîðîäñêîé àâòîáóñ 5299-010-15.
Â íûíåøíåì ãîäó êîìïàíèÿ
ïëàíèðóåò ðåàëèçîâàòü â Êàçàõ-
ñòàíå íå ìåíåå 3 òûñÿ÷ àâòî-
ìîáèëåé, ñ èþíÿ äåéñòâóåò ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå �Êàçàõ-
ñòàí-Èíæèíèðèíã�, ñïåöèà-
ëèçèðóþùååñÿ íà âûïóñêå ãðó-
çîâèêîâ è àâòîáóñîâ. Íîâàÿ
òåõíèêà, ïðåäëàãàåìàÿ àâòîçà-
âîäîì, ðàññ÷èòàíà íà åå èñ-
ïîëüçîâàíèå â òàêèõ îòðàñëÿõ,
êàê ñòðîèòåëüíàÿ è äîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåæäó-
ãîðîäíûå è ìåæäóíàðîäíûå àâ-
òîïåðåâîçêè.

×èñëî ïîñåòèòåëåé âûñòàâ-
êè ïðåâûñèëî 25 òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê: ñïåöèàëèñòû êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòà-

äîâîé äèñöèïëèíû, çàÿâèë:
- Ñåãîäíÿ çàâîäó íåîáõîäè-

ìî ðåøàòü çàäà÷è ñíèæåíèÿ
çàòðàò è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðå-
àëèçîâàòü íàìå÷åííîå ìîæåò
òîëüêî êðåïêèé, çäîðîâûé è
òðóäîñïîñîáíûé êîëëåêòèâ. Ê
ñîæàëåíèþ, ñðåäè äèçåëèñòîâ
åñòü ðàáîòíèêè, êîòîðûå íå-
äîáðîñîâåñòíî îòíîñÿòñÿ ê ñâî-
èì îáÿçàííîñòÿì è òåì ñàìûì
ñâîäÿò íà íåò óñèëèÿ ñâîèõ
êîëëåã. Àäìèíèñòðàöèÿ áóäåò
ðàññòàâàòüñÿ ñ íàðóøèòåëÿìè,
à ëþäè, íå æåëàþùèå ðàáî-
òàòü â óñëîâèÿõ æåñòêîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû,
ìîãóò ñìåíèòü ðàáîòîäàòåëÿ.

Ïðåäñòàâèòåëåé öåõîâ èíòå-
ðåñîâàëè ìåðû, ïðèìåíÿåìûå
ñîòðóäíèêàìè îõðàíû â îòíî-
øåíèè ðàáî÷èõ, îòêàçûâàþ-
ùèõñÿ îò äîñìîòðà ìåòàëëîäå-
òåêòîðàìè íà ïðîõîäíîé. Ïî
ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòðÿäà ¹6
ôèëèàëà «Òàòàðñòàí» ÔÃÓÏ
«Âåäîìñòâåííàÿ îõðàíà îáúåê-
òîâ ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ»
Ìèõàèëà Åðóíîâñêîãî, îòêàç

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì, â 2005 ãîäó, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2004-ì, íàðóøåíèé
òðóäîâîé äèñöèïëèíû ñòàëî
áîëüøå íà 7,8%. Ïîëîâèíó îò
îáùåãî ÷èñëà ñîñòàâëÿþò ïðî-
ãóëû. Ïüÿíûõ íà ðàáî÷åì ìå-
ñòå áûëî çàìå÷åíî íà 15%
ìåíüøå, à ÷èñëî õèùåíèé, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì,
âûðîñëî íàïîëîâèíó. Èç 15
ìåëêèõ õèùåíèé, ñîâåðøåí-
íûõ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
çà 9 ìåñÿöåâ, ðàñêðûòî 13.
Äåñÿòü âîðèøåê óâîëåíû, ê îñ-
òàëüíûì ïðèìåíåíû äðóãèå
ìåðû íàêàçàíèÿ.

28 îêòÿáðÿ â çàëå «Ïðî-
ãðåññ»  ðàáîòíèêè  ÎÀÎ

«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» ìîãëè çà-
äàòü èíòåðåñóþùèå èõ âîïðî-
ñû ãëàâíîìó ñïåöèàëèñòó
áþðî íàéìà è ó÷åòà ïåðñîíà-
ëà ÄÒÎèÐÏ Èëüíàçó Ñàéðà-
íîâó, íà÷àëüíèêó ìèëèöèè
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðóìèëþ Ãèìàäååâó, íà÷àëü-
íèêó îòðÿäà ¹6 ôèëèàëà
«Òàòàðñòàí» ÔÃÓÏ «Âåäîì-
ñòâåííàÿ îõðàíà îáúåêòîâ
ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ» Ìèõà-
èëó Åðóíîâñêîìó.

Íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Âëàäèñ-
ëàâ Ãàâðèëîâ, êîììåíòèðóÿ
êàðàòåëüíûå ìåðû, ïðåäïðèíè-
ìàåìûå ðóêîâîäñòâîì â îòíîøå-
íèè çëîñòíûõ íàðóøèòåëåé òðó-

îò äîñìîòðà ìåòàëëîäåòåêòî-
ðîì, à òàêæå îò äîñìîòðà â îò-
äåëüíîé êîìíàòå ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
ïðîòîêîëà.

- Âñå àïïàðàòû, ïðèìåíÿ-
åìûå íàøèìè ñîòðóäíèêàìè,
ñåðòèôèöèðîâàíû. Äëÿ æåëà-
þùèõ ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó ìå-
òàëëîäåòåêòîðà ÿ ãîòîâ ïðåäî-
ñòàâèòü îäèí èç àïïàðàòîâ, -
çàÿâèë îí.

Â îòâåò íà âîïðîñ î ìåðàõ,
ïðåäïðèíèìàåìûõ â îòíîøå-
íèè íàðóøèòåëåé, ïðèøåäøèõ
íà ðàáîòó â íåòðåçâîì ñîñòîÿ-
íèè, Ìèõàèë Åðóíîâñêèé ñî-
îáùèë, ÷òî êàæäûé èç íèõ
ìîæåò ïîçâîíèòü ñ ïðîõîäíîé
ïðåäñòàâèòåëÿì àäìèíèñòðà-
öèè ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðîì
îí ðàáîòàåò.

Çàâåðøèëî ñîáðàíèå îáúÿâ-
ëåíèå áëàãîäàðíîñòè çà ýôôåê-
òèâíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ äèñ-
öèïëèíû ïðåäñåäàòåëÿì öåõî-
âûõ êîìèòåòîâ è íà÷àëüíèêàì
öåõîâ èíñòðóìåíòàëüíîãî îòäå-
ëà è öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè
òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷íîñòè.

Â ðàìêàõ ìåñÿ÷íèêà ïî óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû ñ
24 ïî 28 îêòÿáðÿ Äíè äèñöèïëèíû ïðîøëè â ïîäðàçäåëåíèÿõ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Íà íèõ ñîòðóäíèêè ìèëèöèè è
îòðÿäà ¹6 ôèëèàëà «Òàòàðñòàí» ÔÃÓÏ «Âåäîìñòâåííàÿ
îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ» ðàññêàçàëè
ðàáîòíèêàì öåõîâ î ñëó÷àÿõ íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû,
äîïóùåííûõ äèçåëèñòàìè.

ÀÂÒÎØÎÓ Â ÀËÌÀÒÛ

Ó÷àñòíèêàìè ôîðóìà ñòàëè
îôèöèàëüíûå äèëåðû, èìïîð-
òåðû è äèñòðèáüþòîðû ìèðî-
âûõ ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáè-
ëåé, ñåðâèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
àâòîøèí è ñîïóòñòâóþùèõ òî-
âàðîâ. Ñâîè ýêñïîçèöèè ðàç-
âåðíóëè è ðîññèéñêèå àâòîïðî-
èçâîäèòåëè. �ÊÀÌÀÇ�, äëÿ
êîòîðîãî Êàçàõñòàí áûë è îñ-

òàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íàäåæ-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïàðòíå-
ðîâ, ïðåäñòàâèë íà Àâòîøîó
ðàçðàáîòêè ïîñëåäíèõ ëåò: áîð-
òîâîé òÿãà÷ 65117 (6õ4), ñåäåëü-
íûé òÿãà÷ 65116 (6õ4), ñàìî-
ñâàë 65115 (6õ4), äâà ñàìîñâàëà
è àâòîáåòîíîñìåñèòåëü íà áàçå
øàññè ÊÀÌÀÇ-6520 (6x4), à
òàêæå ñàìîñâàë ÊÀÌÀÇ-53605

þùèå â ñôåðå àâòîìîáèëüíî-
ãî áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëè ìè-
íèñòåðñòâ, ïðåäñòàâèòåëè ïî-
ñîëüñòâ àêêðåäèòîâàííûõ â ÐÊ
ãîñóäàðñòâ, à òàêæå òûñÿ÷è
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîäèòåëåé è
àâòîëþáèòåëåé.

Ïîìèìî ñòðåìëåíèÿ îòî-
áðàçèòü íîâåéøèå òåíäåíöèè
â àâòîìîáèëåñòðîåíèè è ïðî-
èçâîäñòâå ñîïóòñòâóþùèõ òîâà-
ðîâ, îðãàíèçàòîðû óäåëèëè
îñîáîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì
ýêîëîãèè òðàíñïîðòà. Â ðàì-
êàõ âûñòàâêè ñîñòîÿëñÿ ðÿä ñå-
ìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, íà
êîòîðûõ ñïåöèàëèñòû îáñóæäà-
ëè ïóòè ðåøåíèÿ çàäà÷, ñâÿ-
çàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ íà óëèöàõ ãî-
ðîäà, ðàçâèòèåì ñåòè ñîâðå-
ìåííûõ ñòàíöèé òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ è äð.

Ïîä çíàêîì ñîâåðøåíñòâà
Êàæäûé âòîðîé ÷åòâåðã íîÿáðÿ îòìå÷àåòñÿ Âñå-
ìèðíûé äåíü êà÷åñòâà.

Ñòð. 2
Çèìîé îòäûõàåì,
ëåòîì ñîáèðàåì
Íàêàíóíå íîÿáðüñêèõ ïðàçäíèêîâ çàñåäàíèå
ïðîôêîìà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûëî ïîñâÿùåíî
âîïðîñó ðåæèìà òðóäà è îòäûõà êîëëåêòèâà àâ-
òîãèãàíòà â 2006 ãîäó.

Ñòð. 2
ÊÈÑÌ � ýòî «õîðîøî»
Î÷åðåäíûì îáúåêòîì ïëàíîâîé ïðîâåðêè ñî-
ñòîÿíèÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà ñòàë â ïðîøåä-
øóþ ñðåäó «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø».

Ñòð. 2
Áàçà äëÿ ÎÌÎÍà
Â êîíöå îêòÿáðÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ áûëà
îòêðûòà áàçà ÎÌÎÍ. Îíà  ðàñïîëîæèëàñü íà
òåððèòîðèè, ðàíåå áûâøåé ó÷åáíûì ïîëèãî-
íîì ÷åëíèíñêèõ ìèëèöèîíåðîâ.

Ñòð. 3
È âñå-òàêè ìû ïîáåäèëè!
Â íà÷àëå 2005 ãîäà ðóêîâîäñòâî «ÊÀÌÀÇà»
ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ñîá-
ñòâåííîãî øåñòèöèëèíäðîâîãî äâèãàòåëÿ, èñ-
ïîëüçóÿ ïîòåíöèàë êîíñòðóêòîðîâ ÍÒÖ. Óæå
â èþíå íà ëèòåéíûé çàâîä ïîñòóïèëè ÷åðòåæè
íîâîãî áëîêà öèëèíäðîâ. Ïðåäñòîÿëî èçãîòî-
âèòü îòëèâêó...�

Ñòð. 3
ß á â êàìàçîâöû ïîøåë...�
Êàê ñêëàäûâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñóäüáà
èíæåíåðîâ, ïîñòóïèâøèõ íà «ÊÀÌÀÇ» ïðî-
ñòûìè ðàáî÷èìè? Ñ ýòèì è äðóãèìè âîïðîñà-
ìè ìû îáðàòèëèñü ê ëþäÿì, êîòîðûì ïî ðîäó
äåÿòåëüíîñòè  ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ òðó-
äîóñòðîéñòâîì ìîëîäåæè.

Ñòð. 4
×òî íàì ñòîèò
öåíòð ïîñòðîèòü?
Ñåé÷àñ, êîãäà ïðîåêò ïëàíèðîâêè öåíòðà ãî-
ðîäà ãîòîâ, ó àðõèòåêòîðîâ,  ïîòåíöèàëüíûõ
çàñòðîéùèêîâ è èíâåñòîðîâ âíîâü âîçíèêëè
ïðîáëåìû.

Ñòð. 7
«ÊÀÌÀÇ» íà òðåòüåì ìåñòå
Â ïîñëåäíåì ìàò÷å ÷åìïèîíàòà êàìàçîâöû
áëàãîäàðÿ ãîëàì, çàáèòûì óæå â ïåðâîì òàé-
ìå, ñóìåëè äîáèòüñÿ óâåðåííîé ïîáåäû íàä ÷è-
òèíñêèì «Ëîêîìîòèâîì».

Ñòð. 8

�ÄÀÊÀÐÀ�
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Ýòî ïðåäïðèÿòèå ïî èòîãàì
òðåòüåãî êâàðòàëà ÿâëÿåòñÿ ïî-
áåäèòåëåì êîíêóðñà ïî êóëüòóðå
ïðîèçâîäñòâà, è äëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé ìíîãèõ êàìàçîâñêèõ
ïðåäïðèÿòèé îñìîòð åãî ïëî-
ùàäåé íîñèë, ñêîðåå, îçíàêî-
ìèòåëüíûé õàðàêòåð.

Îäíàêî ñïåöèàëèñòû äåïàð-
òàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, à
òàêæå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé è çäåñü íàøëè ðÿä íåñî-
îòâåòñòâèé âûñîêèì ñòàíäàð-
òàì êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà æäà-
ëà ïðîâåðÿþùèõ âî âñåîðó-
æèè. Êðîìå òåõíè÷åñêîãî äè-
ðåêòîðà çàâîäà Ðàâèëÿ Õèñà-
ìóòäèíîâà, ñïåöèàëèñòîâ ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíûõ, ãî-
ñòåé âñòðå÷àëè ñîâåòíèê ãå-

ÊÈÑÌ � ÝÒÎ �ÕÎÐÎØÎ�
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Î÷åðåäíûì îáúåêòîì ïëàíîâîé ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà ñòàë â ïðîøåäøóþ ñðåäó
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø�.

íåðàëüíîãî äèðåêòîðà � ïðåä-
ñòàâèòåëü ðóêîâîäñòâà ïî êà÷å-
ñòâó Óñòèí Ãåññåð è ïðåäñåäà-
òåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ÊÈÑÌà Ëþäìèëà Ïîëÿêîâà.

Îñìîòð çàâîäà íà÷àëñÿ ñ
øåñòâèÿ ïî çåëåíîé àëëåå êîð-
ïóñà. Öâåòû â âàçîíàõ, óñòà-
íîâëåííûõ â ïðîõîäå îêîëî
îêîí, íå òîëüêî äàíü ìîäå -
ñîñòîÿíèå ðàñòåíèé ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíûì áàðîìåòðîì
ìèêðîêëèìàòà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîìåùåíèÿ. Ñåé÷àñ, ñóäÿ
ïî èõ áîäðîìó âèäó, ñ òåìïå-
ðàòóðíûì ðåæèìîì, çàãàçî-
âàííîñòüþ è îñâåùåííîñòüþ â
îñíîâíîì êîðïóñå ÊÈÑÌà âñå
â ïîðÿäêå. Äðóãîå íîó-õàó ýòî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîå
íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ,
ÿðêî-ñèíèå ôëàãè, ðàçâåâàþ-

ùèåñÿ îêîëî êàáèíåòîâ íà-
÷àëüíèêîâ öåõîâ è íà öåíò-
ðàëüíîì ñòåíäå. Íà ïîñëåäíåì
íàøëîñü ìåñòî íå òîëüêî äëÿ
îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, â
òîì ÷èñëå �Ïîëèòèêè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� â îáëàñòè áåçîïàñ-
íîñòè ïåðñîíàëà�, íî è äëÿ
ãðàôèêà ñîðåâíîâàíèÿ ïî êóëü-
òóðå ïðîèçâîäñòâà ìåæäó öå-
õàìè. Æåëòûõ ïÿòåí, îáîçíà-
÷àþùèõ îöåíêó íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíî, íà íåì ñîâñåì íåìíî-
ãî. Ïî ñëîâàì Óñòèíà Ãåññå-
ðà, èñïðàâèòü ïîëîæåíèå ïî-
ìîãëî ââåäåíèå êàðàòåëüíûõ
ìåð. Ñàìûå ãðÿçíûå öåõà ëè-
øàþò ÷àñòè ïðåìèè, à òåì,
êòî ïëåëñÿ â õâîñòå â òå÷åíèå
êâàðòàëà, âðó÷àþò àíòèïðèç
�Âåíèê� - ìëàäøèé áðàò êà-
ìàçîâñêîé �Ìåòëû�.

Îêàçàëîñü, èíñòðóìåíòàëü-
ùèêè ïîääåðæèâàþò âûñîêèé
óðîâåíü êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà
èç ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé.
Ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà � ïðåäñòàâèòåëü ðóêîâîä-
ñòâà ïî êà÷åñòâó Óñòèí Ãåññåð
óâåðåí, ÷òî îò åå ñîñòîÿíèÿ
íàïðÿìóþ çàâèñèò êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè:

- Èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé
òî÷íîñòüþ, îíà òàì èñ÷èñëÿ-
åòñÿ ìèêðîíàìè, â òàêîì äåëå
íàõðàïîì íå âîçüìåøü, à òîëü-
êî ìàñòåðñòâîì, ïðèëåæàíè-
åì, àêêóðàòíîñòüþ, äóøåâíûì
íàñòðîåì. Áîëüøèíñòâî ýòèõ
ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõà è îáåñïå-
÷èâàåò  âûñîêèé óðîâåíü êóëü-
òóðû ïðîèçâîäñòâà, - çàâåðÿ-
åò îí.

À äåëåãàöèÿ òåì âðåìåíåì
îòïðàâëÿåòñÿ â öåõà, â êîòî-
ðûõ ïî ïðåäïèñàíèÿì ïðîøëûõ
ïðîâåðîê äîëæíû áûòü óñòðà-
íåíû íåäîñòàòêè. Ïðåäñòàâ-
øàÿ êàðòèíà ñîîòâåòñòâóåò ïðè-
ñëàííûì â ÄÊèÏÁ îò÷åòàì
çàâîäñêîé ñëóæáû îõðàíû òðó-
äà. Ñóäÿ ïî ýêèïèðîâêå ðàáî-
÷èõ, âñå ñòàíî÷íèêè ðàáîòà-
þò â çàùèòíûõ î÷êàõ, ëèíåé-
íûé ïåðñîíàë ïîñòîÿííî
ðàçúÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ èíäèâè-
äóàëüíîé çàùèòû. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò è äíåâíèê ðà-
áîòû ìàñòåðà, êîòîðûé ïðîâå-
ðÿþùèå ëèñòàþò íà ãàëüâàíè-
÷åñêîì ó÷àñòêå òåðìîãàëüâàíè-
÷åñêîãî öåõà.

- Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ðåä-
êî íà ïðåäïðèÿòèÿõ âñòðå÷àþò-
ñÿ ñòîëü àêêóðàòíî çàïîëíåí-

íûå æóðíàëû ïåðâîé ñòóïåíè
êîíòðîëÿ. À çäåñü è çàìå÷àíèÿ
îòðàæåíû, è ïîäïèñü èíæåíå-
ðà, îçíàêîìèâøåãîñÿ ñ ïîëî-
æåíèåì äåë íà ó÷àñòêå, åñòü,
- îòìå÷àåò íà÷àëüíèê áþðî ïî
îõðàíå òðóäà ÄÊèÏÁ Àëåê-
ñàíäð Íàóìîâ.

Íà íåñêîëüêî íåïðèÿòíûõ
íàõîäîê êîìèññèÿ íàòêíóëàñü
âî âðåìÿ îáõîäà òåðìîãàëüâà-
íè÷åñêîãî �îòñåêà� çàâîäà. Íà
ñòðîïàëüíûõ ïðèñïîñîáëåíèÿõ
â ãàëüâàíè÷åñêîì öåõå íå áûëè
îêðàøåíû ãðóçîâûå ÷àñòè ïîä-
âåñîê, íå áûëî íà íèõ è óêà-
çàíèé ãðóçîïîäúåìíîñòè. Íà
îäíîì èç ñòåíäîâ òåðìè÷åñêî-
ãî öåõà çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
Âàëåíòèí Àëåøêèí îáíàðóæèë
ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê
îïàñíîñòè - ïåðåíîñíîé ýëåê-
òðîøíóð. Ìàëî òîãî, ÷òî ïðè-
ñïîñîáëåíèå áûëî ÿâíî íå ôàá-
ðè÷íîãî èñïîëíåíèÿ, ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè åãî ïî íàçíà÷å-
íèþ ëþáîé êèñìîâåö ìîã çà-
ðàáîòàòü ýëåêòðîòðàâìó îò íå-
èçîëèðîâàííûõ òîêîâåäóùèõ
÷àñòåé ðîçåòêè. Çäåñü æå áûë
îáíàðóæåí åùå îäèí îáðàçåö
�ñàìèçäàòà� � ãðóáî ñâàðåííàÿ
êóâàëäà. Íà êàðàíäàø ïðîâå-
ðÿþùèå áåðóò åùå îäèí ôàêò
íàðóøåíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíî-
ñòè: êðóãëàÿ ñîëèäíûõ ðàçìå-
ðîâ äåòàëü áåç ïîäïîðîê ïðè-
ñëîíåíà ê îáîðóäîâàíèþ.
Îäíî íåîñòîðîæíîå äâèæåíèå
- è ìàõèíà êîìó-íèáóäü ïðè-
äàâèò íîãó.

Èç îñíîâíîãî êîðïóñà
ÊÈÑÌà äåëåãàöèÿ íàïðàâè-
ëàñü â êóçíå÷íûé. Ìíîãèå çà-
ìå÷àíèÿ, âíåñåííûå â ïðîòî-
êîë âî âðåìÿ ïîñëåäíåé ïðî-
âåðêè, êàñàëèñü ñîäåðæàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ
èìåííî çäåñü. Òðè ìåñÿöà íà-
çàä íîâûì ðóêîâîäèòåëåì êóç-
íå÷íîãî êîðïóñà áûë íàçíà-
÷åí Èãîðü Ñåìåíäèé. È õîòÿ
áîëüøèíñòâî çàìå÷àíèé áûëè
ê ìîìåíòó ïðîâåðêè óñòðàíå-
íû, ñïåöèàëèñòû îáíàðóæè-
ëè çäåñü òîêàðíûé ñòàíîê ñ
íåîòðåãóëèðîâàííûì ìåõàíèç-
ìîì áëîêèðîâêè êîæóõà
øïèíäåëÿ. Ïîñêîëüêó òàêîé
æå àãðåãàò ñ àíàëîãè÷íûìè
òåõíè÷åñêèìè ïîãðåøíîñòÿìè
áûë îáíàðóæåí è â îñíîâíîì
êîðïóñå çàâîäà, êîìèññèÿ ðå-
êîìåíäîâàëà ñëóæáå îõðàíû
òðóäà ïðîâåñòè öåëåâóþ ïðî-

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß

ÍÅÄÅËß Â ÎÖÅÍÊÅ
ÍÀØÈÕ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ

Âàëåðèé Íàçàðû÷åâ, ïîìîùíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áëîêà
ïðîäàæ è ñåðâèñà ÎÀÎ �ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�:

- Çíàåòå, ñîáûòèå, î êîòîðîì ÿ âñïîìíèë, � ïóñòü îíî ïðî-
èçîøëî è íå íà ïðîøëîé íåäåëå, à íåìíîãî ðàíüøå � äåíü
ðîæäåíèÿ ÒÔÊ. Âîñåìü ëåò íàçàä, 23 îêòÿáðÿ 1997 ãîäà, áûëà
ñîçäàíà íîâàÿ ñòðóêòóðà �ÊÀÌÀÇà� � Òîðãîâî-ôèíàíñîâàÿ êîì-
ïàíèÿ. Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî ýòî ñîáûòèå âåñüìà âàæíî è çíà÷èìî,
òàê êàê ÿ ñòîÿë ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ íàøåãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ñåðãåé Ñèìïåðîâè÷, èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà
îòäåëà ñáûòà ÇÀÎ �Êàìñêèé çàâîä �Àâòîàãðåãàòöåíòð�:

- Êðîìå êðèìèíàëà, êîòîðûé çàïîëîíèë âñå ýêðàíû, è ïðî-
ãíîçîâ ïîãîäû, â íàøåé ïðåññå, íà ìîé âçãëÿä, íè÷åãî îñîáî
çàïîìèíàþùåãîñÿ íåò. Ê ñîæàëåíèþ, èíôîðìàöèîííûå ïåðå-
äà÷è íà ìåñòíîì òåëåâèäåíèè äàëåêè îò èäåàëà. À âîò öåíò-
ðàëüíûå êàíàëû óæå êîòîðûé äåíü òðóáÿò î áåñïîðÿäêàõ âî Ôðàí-
öèè, êîòîðûå ïåðåêèíóëèñü è íà ñîñåäíèå åâðîïåéñêèå ãîñó-
äàðñòâà. Íî ìåíÿ, ïðèçíàòüñÿ, ìàëî âîëíóåò òî, ÷òî ïðîèñõî-
äèò �çà áóãðîì�. Êàê áû è ó íàñ íå ïîâòîðèëñÿ òîò æå ñöåíà-
ðèé. ß èìåþ â âèäó ðîññèéñêóþ, âåðíåå äàæå, ìîñêîâñêóþ
ïðîáëåìó òàê íàçûâàåìûõ ãàñòàðáàéòåðîâ. Êàê áû è íàì íå àóê-
íóëîñü èñïîëüçîâàíèå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû. Âåäü íàøå ïðàâè-
òåëüñòâî îòêðûëî äâåðè äëÿ âñåõ êîìó íå ëåíü. Ýìèãðàíòû â
áîëüøèíñòâå ñâîåì áåñïðàâíû, à áåñïðàâíûé ÷åëîâåê ñïîñîáåí
íà ðàçíûå áåñ÷èíñòâà.

Ëåéñàí Ñàôèóëëèíà, îïåðàòîð ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�:

- Ñîáûòèå, çíà÷åíèå êîòîðîãî ÿ òàê è íå ïîíÿëà, � çà÷åì
íàñ íà ïÿòü äíåé îòïðàâèëè �îòäûõàòü�, à 19 íîÿáðÿ, ñóááîòó,
ñäåëàëè ðàáî÷èì äíåì?

Åëåíà Ìàøêîâà, äèðåêòîð æåíñêîãî îáúåäèíåíèÿ �Ôåìèíà�:
- Íà ïðîøëîé íåäåëå â Êàçàíè ñîñòîÿëàñü ïóáëè÷íàÿ çàùèòà

ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòîò êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ Ìè-
íèñòåðñòâîì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÒ. Ïðè ìèíèñòåðñòâå
ñóùåñòâóåò ôîíä, èç êîòîðîãî è ôèíàíñèðóþòñÿ ïîáåäèâøèå
ïðîåêòû. Ïîðÿäêà 50 çàÿâîê ñî âñåé ðåñïóáëèêè áûëî ðàññìîò-
ðåíî íà çàñåäàíèè. Èç íèõ òîëüêî ñåìü áûëî îòîáðàíî ýêñïåðò-
íîé êîìèññèåé äëÿ äàëüíåéøåé çàùèòû. Ñðåäè íèõ è ïðîåêò
íàøåé îðãàíèçàöèè. Åãî íàçâàíèå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: �Êàê îáó÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëåé áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè?� Íà íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ ýòî âåñüìà àêòóàëüíàÿ ïðîáëå-
ìà, â ãîðîäå ñòîëüêî ïðåêðàñíûõ ïðîåêòîâ äëÿ äåòåé, ïîäðîñò-
êîâ, êîòîðûå òðåáóþò îïðåäåëåííûõ çàòðàò. Ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè
âî âñåì ìèðå çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ó íàñ æå ïîêà
ýòà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû...

Åâãåíèé Ìàëîâ, ñîòðóäíèê Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
òàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ �ÂÎÎÏ ÐÔ�:

- Íàäåæäû íà òî, ÷òî ÔÊ �ÊÀÌÀÇ� âûáüåòñÿ â Ïðåìüåð-
ëèãó, áåçíàäåæíî ðóõíóëè íà ïðîøëîé íåäåëå. Ñàì ÿ ïî ìîëî-
äîñòè èãðàë çà öåõîâóþ êîìàíäó çàâîäà äâèãàòåëåé è âñåãäà ñëå-
äèë çà èãðîé ÷åëíèíñêîãî êëóáà. Ïðèçíàòüñÿ, ïî÷òè íå ñîìíå-
âàëñÿ â òîì, ÷òî â ýòîì ãîäó êàìàçîâñêèå ôóòáîëèñòû âñå-òàêè
îáîéäóò ñâîèõ ñîïåðíèêîâ è çàéìóò äîñòîéíîå ìåñòî â òóðíèð-
íîé òàáëèöå. Íå âûøëî... Â òî æå âðåìÿ ïîðàäîâàëñÿ óñïåõàì
êàçàíñêîãî �Ðóáèíà�, êîòîðûé â îäíîì èç ïîñëåäíèõ ìàò÷åé
îáûãðàë ìîñêîâñêîå �Òîðïåäî� ñî ñ÷åòîì 5:1 è çàíÿë ÷åòâåðòîå
ìåñòî íà ÷åìïèîíàòå Ðîññèè.

Îëüãà Ïàêøèíöåâà, ñîòðóäíèê ãîðîäñêîãî âîåíêîìàòà:
- Ìåíÿ î÷åíü óäèâèëà ôîðìóëèðîâêà �äåíü äîáðûõ äåë�, ýòî

ÿ î íàøåì íîâîì ïðàçäíèêå 4 íîÿáðÿ. Äîáðûå äåëà äîëæíû
äåëàòüñÿ êàæäûé äåíü, à íå îäèí ðàç â ãîäó. È âîîáùå, îòìå-
íèâ 7 íîÿáðÿ, ìû ñåáÿ ïðèãîâîðèëè áûòü �Èâàíàìè, íå ïî-
ìíÿùèìè ðîäñòâà�. À êàê æå? Íåëüçÿ æå ïåðå÷åðêíóòü èñòî-
ðèþ! Íåïîíÿòíû è íåñïðàâåäëèâû äëèííûå íîâîãîäíèå ïðàçä-
íèêè, ëó÷øå áû ëåòîì ÷òî-òî ïðèäóìàëè: âñå-òàêè äà÷è-îãîðî-
äû, ëþäè íàøëè áû ÷åì çàíÿòüñÿ. À çèìîé ÷òî, äåñÿòü äíåé
êðÿäó âîäêó ïèòü?..

Çàïèñàëà Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

âåðêó ñîñòîÿíèÿ áëîêèðîâîê
íà òîêàðíûõ ñòàíêàõ. Êðîìå
òîãî, çäåñü äî ñèõ ïîð âñòðå-
÷àþòñÿ ëåñòíèöû áåç ïåðèë è
îãðàæäåíèé, ñäåëàííûå ñî-
ãëàñíî íîðìàì òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè. Ñâîé ñïèñîê çàìå-
÷àíèé ê êóçíå÷íîìó êîðïóñó
ñîñòàâèë çàìåñòèòåëü ãëàâíî-
ãî èíæåíåðà äåïàðòàìåíòà
ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà Íèêîëàé
Øèøîíêîâ:

- Ýëåêòðè÷åñêèå øèíîï-
ðîâîäû ìàãèñòðàëüíûå è ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå íàäî ïî-
ìûòü, ïîêðàñèòü, çàìàðêè-
ðîâàòü,  à òðóáîïðîâîäû
âîäû è äðóãèõ íîñèòåëåé ïî-
êðàñèòü ïîä ðàñöâåòêó ïî ñó-
ùåñòâóþùèì ïðàâèëàì.

ÊÓËÜÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ

Êàæäûé âòîðîé ÷åòâåðã íîÿáðÿ ñ 1989 ãîäà îòìå÷àåòñÿ Âñå-
ìèðíûé äåíü êà÷åñòâà. Åâðîïåéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî êà÷åñòâó
(ÅÎÊ) ïðèíÿëà ðåøåíèå î òîì, ÷òî â ýòîì ãîäó îí ïðîéäåò
ïîä äåâèçîì: �Êà÷åñòâî: ïðîøëîå, íàñòîÿùåå, áóäóùåå�, à äå-
âèçîì Åâðîïåéñêîé íåäåëè êà÷åñòâà, îòìå÷àåìîé â ïåðèîä ñ 7
ïî 13 íîÿáðÿ, ñòàíåò �Êà÷åñòâî â Åâðîïå: èííîâàöèè è ïðåîá-
ðàçîâàíèå � ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ�.

Öåëü ïðîâåäåíèÿ äíÿ è íåäåëè êà÷åñòâà � ïîä÷åðêíóòü çíà÷å-
íèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîöåññîâ è óñëóã, êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è îáùåñòâîì â öåëîì äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòîéíîé æèçíè ñîãðàæäàí, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòðàí è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, à òàêæå àêòèâèçàöèÿ
ïîèñêîâ ïóòåé äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ.

Î ðîëè êà÷åñòâà äëÿ Ðîññèè î÷åíü âåðíî è ãîðÿ÷î ïèñàë åùå
80 ëåò íàçàä âåëèêèé ðóññêèé ôèëîñîô È.À. Èëüèí: �Êà÷åñòâî
íåîáõîäèìî Ðîññèè: âåðíûå, âîëåâûå, çíàþùèå è äàðîâèòûå
ëþäè; êðåïêàÿ è ãèáêàÿ îðãàíèçàöèÿ; íàïðÿæåííûé è äîáðîñî-
âåñòíûé òðóä; âûðàáîòàííûé ïåðâîñîðòíûé ïðîäóêò; âûñîêèé
óðîâåíü æèçíè�.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, òðóäà, îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ àêòó-
àëüíî è äëÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Åãî ðîëü âñå âîçðàñòàåò: â ïðî-
øëîì îíà áûëà çíà÷èòåëüíàÿ, â íàñòîÿùåì � îïðåäåëÿþùàÿ, â
áóäóùåì ñòàíåò ðåøàþùåé.

Ðîëü êà÷åñòâà äèêòóåòñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèåé, óðîâíåì è äåé-
ñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ. Â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â ïîñëåäíèå ãîäû äî-
ñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå óñïåõè â óëó÷øåíèè è êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Çàêàí÷èâàåòñÿ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòðàáîòêà è
ïîñòàíîâêà íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ðÿäà íîâûõ, âîñòðåáî-
âàííûõ ðûíêîì, ìîäåëåé àâòîìîáèëåé, êîòîðûå ïî ñâîèì ïî-
òðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì íå óñòóïàþò àíàëîãàì íàøèõ áëèæàé-
øèõ êîíêóðåíòîâ, à ïî îòäåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåâîñõîäÿò
èõ: ýòî ñåìåéñòâî òÿæåëûõ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ-6520, ìàãèñò-
ðàëüíûå òÿãà÷è ÊÀÌÀÇ-6460, ÊÀÌÀÇ-5460, ãîðîäñêîé  ðàç-
âîçíîé àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ-4308 è äð. Äîëÿ íîâûõ àâòîìîáè-
ëåé â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà óâå-
ëè÷èëàñü â 1,7 ðàçà (ñ 35% â 2003 ãîäó äî 59% â III êâàðòàëå
2005 ãîäà).

Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà èçãîòîâëåíèÿ
àâòîìîáèëåé è ñèëîâûõ àãðåãàòîâ ïîçâîëèëà ñíèçèòü óðîâåíü
ðåêëàìàöèé ïî àâòîìîáèëÿì ÊÀÌÀÇ  çà äâà ãîäà â ïîëòîðà
ðàçà. Óðîâåíü ïîòåðü îò áðàêà â ïðîèçâîäñòâå (â ïðîöåíòàõ ê
ñåáåñòîèìîñòè) â 2005 ãîäó íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòå-
ëÿ 2003 ãîäà òàêæå â 1,5 ðàçà.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà, íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è
ïîääåðæàíèþ ñïðîñà íà íåå, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü îáúåì
ðåàëèçàöèè àâòîìîáèëåé, çàäàííûé áèçíåñ-ïëàíîì.

Óñïåõè â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
íàøåé êîìïàíèè íå ñëó÷àéíû: îíè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ðåàëü-
íîãî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, îòâå÷àþùåé
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, à òàêæå ñîâðåìåííîãî ñòèëÿ ðóêî-
âîäñòâà è óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì íà ïðèíöèïàõ ìîäåëè äåëîâî-
ãî ñîâåðøåíñòâà.

Ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è åå
ðåçóëüòàòû áûëè âûñîêî îöåíåíû êîìèññèåé êîíêóðñà íà ïðå-
ìèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà
2004 ãîäà -  ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ñòàëî äèïëîìàíòîì êîíêóðñà ýòîé
î÷åíü ïðåñòèæíîé ïðåìèè.

Â òî æå âðåìÿ ìû íå äîëæíû äîïóñêàòü ñàìîóñïîêîåííîñòè
è îñòàíàâëèâàòüñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè. Ó íàøèõ ïîòðåáèòåëåé è
äèëåðîâ åùå åñòü ïðåòåíçèè ê êà÷åñòâó ñáîðêè, ðåãóëèðîâêè,
òå÷àì, êà÷åñòâó îêðàñêè óçëîâ, îñîáåííî ïðè ïðåäïðîäàæíîé
ïîäãîòîâêå àâòîìîáèëåé è íà íà÷àëüíîì ýòàïå èõ ýêñïëóàòàöèè.

Íàëè÷èå ýòèõ äåôåêòîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé è èñïîëíèòåëüñ-
êîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðñîíàëà, çàäåéñòâîâàííîãî íà ñáîðêå è
äîâîäêå àâòîìîáèëåé. Íå ñåêðåò, ÷òî íà ýòèõ ó÷àñòêàõ ñàìûé
âûñîêèé ïðîöåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ, ñþäà ïðèâëåêàþòñÿ âðå-
ìåííûå, íåäîñòàòî÷íî îáó÷åííûå, íå èìåþùèå íåîáõîäèìûõ
íàâûêîâ ðàáîòíèêè. Íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü óñèëèÿ, ÷òîáû íà
ýòèõ îòâåòñòâåííûõ ó÷àñòêàõ ïîâûñèòü óðîâåíü êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èòü çàêðåïëåíèå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Ýòîãî
ìîæíî äîáèòüñÿ çà ñ÷åò ðåãóëÿðíîãî îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé èõ òðóäà è ñèñòåìû îïëàòû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðûíêàõ Ðîññèè è ÑÍÃ óñèëèâàåòñÿ ýêñ-
ïàíñèÿ çàïàäíûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé (èíî-
ìàðîê), è, íàäî ïðèçíàòüñÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ íèìè àâòîìîáèëè
ÊÀÌÀÇ ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíû. Òàê, ïî ðå-
çóëüòàòàì îïðîñà â 11 êðóïíûõ àâòîõîçÿéñòâàõ â òðåòüåì êâàðòàëå
2005 ãîäà, ñîâîêóïíàÿ îöåíêà óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé àâ-
òîìîáèëÿìè ÊÀÌÀÇ ñîñòàâëÿåò 6,4 áàëëà, à èíîìàðêàìè � 7,4
áàëëà  (ïî 10-áàëëüíîé øêàëå). Áîëåå âûñîêèå îöåíêè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ èíîìàðêàìè �ÊÀÌÀÇ� ïîëó÷èë òîëüêî ïî îðãàíèçàöèè
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ  è öåíàì íà àâòîìîáèëè è çàï÷àñòè.

×òîáû íå îêàçàòüñÿ �îòîäâèíóòûìè íà îáî÷èíó� ñîáñòâåííî-
ãî ðûíêà, íàì íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèå ñðîêè åñëè íå äîã-
íàòü, òî ïðèáëèçèòüñÿ ê èíîìàðêàì ïî õàðàêòåðèñòèêàì êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè. Òî åñòü ðåàëüíî âçÿòü íà âîîðóæåíèå ïðèâåäåí-
íûé âûøå äåâèç Åâðîïåéñêîé íåäåëè êà÷åñòâà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèÿ ìî-
ãóò áûòü êàê êðóïíûìè, òàê è ìåëêèìè, íå òðåáóþùèìè çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò. Ìåòîä âíåäðåíèÿ ìíîæåñòâà ìåëêèõ óëó÷øå-
íèé, øèðîêî ïðèìåíÿåìûé â ßïîíèè è ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
�ÊÀÉÄÇÅÍ�, ê ñîæàëåíèþ, â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïîêà äàåò òîëü-
êî ïåðâûå ðîñòêè, íî, íåñîìíåííî, çàñëóæèâàåò áîëåå ñåðüåç-
íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïîðà âïëîòíóþ ïðèñòóïèòü
ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ Ñèñòåìû �Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà�, â òîì ÷èñëå åå ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòåé: 5S (óïîðÿäî÷åíèå)
è ÒÐÌ (ýôôåêòèâíîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ). Ýòè ìåòî-
äû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íå òðåáóþò áîëüøèõ çàòðàò
- îíè âïîëíå ðåàëüíû ïðè óñëîâèè èíèöèàòèâíîñòè è îðãàíè-
çîâàííîñòè ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå ïîíèìàíèÿ è ïîääåðæêè
íåîáõîäèìîñòè óëó÷øåíèÿ ñíèçó.

Â ýòè äíè, êîãäà âåñü ìèð áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ ïðè-
âåðæåííîñòü ôèëîñîôèè êà÷åñòâà, òðóäîâûå êîëëåêòèâû ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� òàêæå ïðîâåäóò ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå Âñåìèð-
íîìó äíþ êà÷åñòâà. Â õîäå èõ ïðîâåäåíèÿ áóäóò ïðîàíàëèçèðî-
âàíû è îáñóæäåíû ïðîáëåìû â îáëàñòè êà÷åñòâà, îïðåäåëåíû
ïóòè èõ ðåøåíèÿ, îáîçíà÷åíû íîâûå çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Âñå ýòî äîëæíî ïîñëóæèòü
îñîçíàíèþ ðàáîòíèêàìè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ðåøàþùåé ðîëè êà÷å-
ñòâà â íàøåé æèçíè è äàòü íîâûé èìïóëüñ äëÿ ðàñêðûòèÿ èõ
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû.

Ïî òðàäèöèè, â ïðåääâåðèè Âñåìèðíîãî äíÿ êà÷åñòâà â ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà íà Ïðåìèþ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� â îáëàñòè êà÷åñòâà ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçà-
öèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Ëàóðåàòîì ýòîãî êîíêóðñà 2005 ãîäà ñòàëî
ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�, à ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� íàãðàæäåíî äèïëîìîì.

Ïðèç è äèïëîìû ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà áóäóò âðó÷åíû â òîð-
æåñòâåííîé îáñòàíîâêå.

Íèêîëàé Åãîðøèí,
 çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî êà÷åñòâó

ÏÎÄ ÇÍÀÊÎÌ
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÀ

ÑÅÃÎÄÍß
ÂÑÅÌÈÐÍÛÉ ÄÅÍÜ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÇÈÌÎÉ ÎÒÄÛÕÀÅÌ, ËÅÒÎÌ ÑÎÁÈÐÀÅÌ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Íàêàíóíå íîÿáðüñêèõ ïðàçäíèêîâ çàñåäàíèå ïðîôêîìà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, êîòîðîå âåë ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ, áûëî ïîñâÿùåíî âîïðîñó
ðåæèìà òðóäà è îòäûõà êîëëåêòèâà àâòîãèãàíòà
â 2006 ãîäó.

Îáñóæäåíèå ðàáî÷åãî êà-
ëåíäàðÿ íà÷àëîñü ñ ïðîåêòà,
ïðåäñòàâëåííîãî ïðîôëèäåðàì
çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Æà-
ìèëåì Òàãèðîâûì.

Ïåðåêðàèâàíèå ïðèâû÷íî-
ãî ãðàôèêà ðàáîòû ñâÿçàíî ñî
ñïàäîì îáúåìà ïðîäàæ â íà-
÷àëå ãîäà. À íåðèòìè÷íîñòü
ïðîèçâîäñòâà ïîðîæäàåò ïðî-
áëåìû â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì,
íàêàëÿåò ñîöèàëüíóþ îáñòàíîâ-
êó â êîëëåêòèâå, âëèÿåò íà êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè è âûëèâà-
åòñÿ â çàòðàòû, êîòîðûå îòðà-
æàþòñÿ íà ýêîíîìèêå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äëÿ ñâåäåíèÿ èçäåð-
æåê ê ìèíèìóìó, ïî ñëîâàì
Æàìèëÿ Òàãèðîâà, ñ ïðîäàâ-
öàìè âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû. Â
÷àñòíîñòè,  ïðè îáñóæäåíèè
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû íà ñëåäó-
þùèé ãîä îäíèì èç óñëîâèé,
ïîñòàâëåííûõ ìåíåäæìåíòîì
àâòîãèãàíòà, ñòàëî îáåñïå÷å-
íèå áîëåå ðàâíîìåðíûõ è ïðè-
áëèæåííûõ ê ôîíäó ðàáî÷åãî
âðåìåíè îáúåìîâ ïðîäàæ. Îï-
ðåäåëåííûå äîãîâîðåííîñòè
áûëè äîñòèãíóòû, íî ðûíîê
æèâåò ïî ñâîèì çàêîíàì. Ñ
îäíîé ñòîðîíû,  ñïàä ïðîäàæ
â ÿíâàðå ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî â
êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, ïðèîáðå-
òàþùèõ ÊÀÌÀÇû, â íà÷àëå
ãîäà îáû÷íî áþäæåò óæå ñôîð-
ìèðîâàí è óòâåðæäåí, à äåíü-

ãè â îáîðîò íå ïîñòóïèëè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû - ñíèæåíèå
êîììåð÷åñêîé àêòèâíîñòè âûç-
âàíî äëèòåëüíûìè íîâîãîäíè-
ìè è ðîæäåñòâåíñêèìè êàíè-
êóëàìè. Ïî çàêîíó íåðàáî÷è-
ìè ïðàçäíè÷íûìè äíÿìè â
Ðîññèè òåïåðü ÿâëÿþòñÿ 1, 2,
3, 4, 5, è 7 ÿíâàðÿ.

- Åñëè â ýòîì ãîäó â ÿíâà-
ðå áûëî ïðîäàíî 1200 àâòîìî-
áèëåé, òî â ñëåäóþùåì ãîäó
ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü 1700
ìàøèí, - çàÿâèë Æ. Òàãèðîâ.
- Íî äàæå ïðè òàêèõ ïîêàçàòå-
ëÿõ â ïåðâîì ïîëóãîäèè ôîíä
ðàáî÷åãî âðåìåíè ó íàñ áîëü-
øå, ÷åì íóæíî äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà êîëè÷åñòâà àâòîìîáèëåé,
âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì. À âî
âòîðîì ïîëóãîäèè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ðàáîòàåò â ðåæèìå
öåéòíîòà. Ðàçðàáîòàííûé ãðà-
ôèê ïðè ñîõðàíåíèè íàáðàí-
íîãî òåìïà ïðîèçâîäñòâà � 150
àâòîìîáèëåé â ñóòêè, íàïðàâ-
ëåí íà áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ôîíäà ðàáî÷åãî
âðåìåíè è çàáëàãîâðåìåííîå
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ïî ãðàôèêó-2006 â ÿíâàðå
èç 15 ðàáî÷èõ äíåé ïðåäëàãàåò-
ñÿ îòðàáîòàòü 12. Òî åñòü, ïîñ-
ëå íîâîãîäíèõ êàíèêóë íà÷àòü
ðàáîòàòü ñ 16 ÿíâàðÿ. Ïîñêîëüêó
èçáûòî÷íûå çèìíèå ðàáî÷èå
äíè áóäóò íåîáõîäèìû ïðîèç-
âîäñòâó, íà÷èíàÿ ñ èþíÿ, ýòè
äîïîëíèòåëüíûå âûõîäíûå êà-

ìàçîâöû áóäóò îòðàáàòûâàòü â
ëåòíèå ñóááîòû. Â ôåâðàëå èç
19 êàëåíäàðíûõ ðàáî÷èõ äíåé
ïðåäëàãàåòñÿ îòðàáîòàòü 18, äî-
ïîëíèòåëüíûì âûõîäíûì äíåì
ñòàíåò 24 ôåâðàëÿ. Â ìàðòå èç
22 ðàáî÷èõ äíåé ïðåäëàãàåòñÿ
îòðàáîòàòü 21, íà ëåòíþþ ñóá-
áîòó áóäåò ïåðåíåñåíî 3 ìàðòà.
Â àïðåëå è ìàå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
áóäåò ðàáîòàòü ïî îáû÷íîìó
ãðàôèêó. Â èþíå 21 ðàáî÷èé
äåíü, íî ïîñêîëüêó äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà íóæíî 22, ïîñëå-
äíÿÿ ñóááîòà ìåñÿöà, 24 èþíÿ,
ñòàíåò ðàáî÷åé. Â èþëå è àâ-
ãóñòå àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, è
ðàáî÷èìè ñóááîòàìè ñòàíóò 29
èþëÿ è 26 àâãóñòà. Â ñåíòÿáðå
áóäåì ðàáîòàòü 23-ãî, à â îê-
òÿáðå ïîñëåäíåé �÷åðíîé� ñóá-
áîòîé ãîäà ñòàíåò 28 îêòÿáðÿ.

Êðîìå âîïðîñîâ î ìåõà-
íèçìå ðàñ÷åòà êîìïåíñàöèè ïî
íîâîìó ãðàôèêó áîëüíè÷íûõ è
îòïóñêíûõ, çàäàííûõ ïðîôëè-
äåðàìè ïðåäïðèÿòèé, áûë
ïîäíÿò âîïðîñ îá èñïîëíåíèè
÷àñòè òðåòüåé Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà �Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â ñòàòüþ 112 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ�, êîòîðûé âñòó-
ïèë â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2005
ãîäà. Â íåé ãîâîðèòñÿ ñëåäó-
þùåå: �Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòíèêîâ â ñâÿçè ñ íåðàáî÷è-
ìè ïðàçäíè÷íûìè äíÿìè íå
óìåíüøàåòñÿ. Ñäåëüùèêàì çà
íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè
ïðîèçâîäèòñÿ îïëàòà, ðàçìåð
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ëîêàëü-
íûì íîðìàòèâíûì àêòîì
îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàåìûì
ñ ó÷åòîì âûáîðíîãî ïðîôñî-
þçíîãî îðãàíà, êîëëåêòèâ-
íûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíè-
ÿìè, òðóäîâûì äîãîâîðîì�.

- ×åì áîëüøå ïðàçäíè÷íûõ
äíåé â êàëåíäàðå, òåì ìåíü-

øå ïðîäóêöèè ïðîèçâåäåò
ïðåäïðèÿòèå è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, òåì ìåíüøå äåíåã çàðàáî-
òàåò. Óñòàíàâëèâàåò ïðàâè-
òåëüñòâî îïëàòó èëè íåò, ìû
ñìîæåì ðàñïðåäåëèòü òîëüêî
òî, ÷òî çàðàáîòàåì, - çàÿâèë
Æàìèëü Òàãèðîâ. - Ôîíä çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ó íàñ ïîñëå
âûõîäà ýòîãî ïðèêàçà íèêàê íå
óâåëè÷èòñÿ, íî îí ìîæåò áûòü
ïåðåðàñïðåäåëåí. Ðàç âûøåë
òàêîé çàêîí, íåðàáî÷èå ïðàç-
äíè÷íûå äíè íåîáõîäèìî îï-
ëà÷èâàòü, íî ìåõàíèçì ðàñ÷å-
òà åùå íàäî áóäåò ðàçðàáîòàòü.

Çàòåì ñëîâî âçÿë ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ:

- Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè
ïðàâëåíèÿ, âåë êîòîðîå ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà - èñïîëíèòåëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Âàñèë Êàþìîâ, ìû âìåñòå ñ
çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì Ãëþçîé  Èìàíîâîé
ïîäíèìàëè âîïðîñ îá îïëàòå
íåðàáî÷èõ ïðàçäíè÷íûõ äíåé.
Ðóêîâîäñòâî àâòîãèãàíòà ïî-
íèìàåò, ÷òî ðàç âûøåë Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí, íóæíî èñ-
êàòü ïóòè åãî èñïîëíåíèÿ, -
ñîîáùèë îí. - ×òî êàñàåòñÿ
íîâîãî ãðàôèêà ðàáîòû, òî
ââåäåíèå â êàëåíäàðü �÷åð-
íûõ� ñóááîò, êîíå÷íî, íå ðà-
äóåò, íî ýòà ìåðà ïðîäèêòî-
âàíà ïðîèçâîäñòâåííîé íåîá-
õîäèìîñòüþ.

Çàñåäàíèå ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� çà-
âåðøèëîñü ïîäïèñàíèåì
ïðèêàçà-ïîñòàíîâëåíèÿ  �Î
ðåæèìå òðóäà è îòäûõà íà
2006 ãîä�.

Îëåã ßêîâëåâ, çàìåñòèòåëü
íà÷àëüíèêà ÎÃÏC-4, ðåêî-
ìåíäîâàë âûïîëíèòü ìîíòàæ
àâòîìàòè÷åñêîé ïîæàðíîé ñèã-
íàëèçàöèè â àäìèíèñòðàòèâ-
íî-áûòîâûõ ïîìåùåíèÿõ êóç-
íå÷íîãî êîðïóñà, à òàêæå îáî-
ðóäîâàòü ñèñòåìîé àâòîìàòè-
÷åñêîé ïîæàðíîé ñèãíàëèçà-
öèè ÖÏÝÑ, ãàëüâàíè÷åñêèé
ó÷àñòîê ÖÊÐ, ËÃÏÑ À è óñòà-
íîâèòü â êîðïóñàõ çàâîäà çíà-
êè ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì
ÃÎÑÒà.

À â öåëîì ïî ðåçóëüòàòàì
ïðîâåðêè óðîâåíü êóëüòóðû
ïðîèçâîäñòâà íà ýòîì ïðåä-
ïðèÿòèè êîìèññèÿ îöåíèëà íà
�õîðîøî�.
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 37 19 47
Áóäüòå âíèìàòåëüíû ê ñâîèì ìûñëÿì - îíè íà÷àëî ïîñòóïêîâ / Ëàî-Öçû

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß�

�È ÂÑÅ-ÒÀÊÈ ÌÛ
ÏÎÁÅÄÈËÈ��

Âîïðîñ î ïðèìåíåíèè êîìïàêòíûõ øåñ-
òèöèëèíäðîâûõ äâèãàòåëåé áûë ïîäíÿò íà
�ÊÀÌÀÇå� åùå â 2003 ãîäó. Òîãäà âîâñþ
êèïåëà ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ìàëîòîííàæ-
íûõ ãîðîäñêèõ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ-4308,
êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ �ñêðîìíûìè� ãàáàðè-
òàìè è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïåðåâîçîê íåáîëü-
øèõ ïàðòèé ãðóçà (5-7 òîíí). Èõ îñíàñòèëè
øåñòèöèëèíäðîâûì äâèãàòåëåì Cummins.

À â 2005 ãîäó íà÷àëèñü ðàáîòû ïî ñî-
çäàíèþ ñîáñòâåííîé �øåñòåðêè�. Êîíñò-
ðóêöèþ äâèãàòåëÿ ðàçðàáîòàëè â ÍÒÖ, à
áëîê öèëèíäðîâ îòëèâàëè íà ëèòåéêå.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî áëîê öèëèíäðîâ
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñëîæíîé îòëèâêîé â ìà-
øèíîñòðîåíèè. Âñåãî çà èñòîðèþ
�ÊÀÌÀÇà� áûëî ðàçðàáîòàíî òðè âèäà
áëîêîâ: 8-öèëèíäðîâûé, 10-öèëèíäðî-
âûé è 8-öèëèíäðîâûé â èñïîëíåíèè
�Åâðî�. Ïîñëåäíþþ ìîäåëü ñîçäàëè åùå
15 ëåò íàçàä. Êàê âèäèì, çàäà÷è ïîäîá-
íîãî óðîâíÿ äàâíî íå âîçíèêàëè ïåðåä êîí-
ñòðóêòîðàìè è òåõíîëîãàìè �ÊÀÌÀÇà�.

Ðàçðàáîòêà ëèòåéíîé òåõíîëîãèè áûëà
ïîðó÷åíà ñïåöèàëèñòàì èç áþðî áëîêîâ
(òåõîòäåë Ï×Ë) Âëàäèìèðó Õîâàíöåâó è
Âèêòîðèè Çóåâîé. Â òàêîì ïðîåêòå, ãäå
òðåáîâàëîñü îòëèòü ñîâåðøåííî íîâûé
áëîê, îíè ó÷àñòâîâàëè âïåðâûå. Îäíî
äåëî, êîãäà èäåøü �ïî íàêàòàííîé�, ñëå-
äóåøü ïóíêòàì èíñòðóêöèè. Ñîâñåì äðó-
ãîå � áûòü ïèîíåðîì. Êðîïîòëèâûé ïðî-
öåññ. Ñíà÷àëà ÷åðåäà ýñêèçîâ è ñîãëàñî-
âàíèé. Áûë ïîäãîòîâëåí ÷åðòåæ îòëèâ-
êè. Åãî òðåáîâàëîñü ñîãëàñîâàòü â ÍÒÖ è
íà çàâîäå äâèãàòåëåé, ãäå ïîòîì îòëèâêó
áóäóò îáðàáàòûâàòü. Íà ðàçðàáîòêó òåõíî-
ëîãèè èçãîòîâëåíèÿ óøëî äâå íåäåëè.
Î÷åíü ìàëåíüêèé ñðîê, ó÷èòûâàÿ êàòåãî-
ðèþ ñëîæíîñòè áëîêà öèëèíäðîâ.

Îñíàñòêó äåëàëè âðó÷íóþ â öåõå èçãî-
òîâëåíèÿ äåðåâÿííûõ ìîäåëåé ÏËÎ. Êî-
íå÷íî, ìîæíî áûëî èçãîòîâèòü åå ïî îñ-
íîâíîìó (ìàøèííîìó) âàðèàíòó. Íî òîã-
äà áû ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà çàíÿëà
êóäà áîëüøå âðåìåíè è ñðåäñòâ. Ê òîìó
æå ðå÷ü ïîêà èäåò î øòó÷íûõ îáðàçöàõ.
Åñëè æå áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå âíåäðèòü
áëîê �â ñåðèþ�, âñþ îñíàñòêó èçãîòîâÿò
â ñîîòâåòñòâóþùåì ïðîèçâîäñòâå � ÏËÎ,
íà ñïåöèàëüíîì îáîðóäîâàíèè.

Äëÿ ïèëîòíîé ïàðòèè ðàçðàáîòàëè äå-
ðåâîïëàñòìàññîâóþ ìîäåëüíóþ îñíàñòêó.
Ïðè òàêîì ñïîñîáå íà ïåðâîå ìåñòî âûõî-

ÑÒÀÐÛÉ ÊÎÍÊÓÐÑ
ÍÀ ÍÎÂÛÉ ËÀÄ

Â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå âîñåìü
êîíêóðñàíòîâ ïðàêòè÷åñêè îò âñåõ ïðîèç-
âîäñòâ ëèòåéêè. ßâíîå ïðåèìóùåñòâî
áûëî çà ñèëüíîé ïîëîâèíîé ÷åëîâå÷åñòâà:
ñåìü ïàðíåé è òîëüêî îäíà äåâóøêà.

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ðàçâèòèþ ïåðñî-
íàëà Ñâåòëàíà Ìèõååâà ïîçäðàâèëà ó÷àñò-
íèêîâ ñî çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì è
îãëàñèëà óñëîâèÿ êîíêóðñà. Çäåñü æå áûë
îáúÿâëåí ïðèçîâîé ôîíä: 1-å ìåñòî � 3000
ðóáëåé è íàäáàâêà ê çàðïëàòå â ðàçìåðå
1000 ðóáëåé, 2-å ìåñòî � 2000 ðóáëåé,
3-å ìåñòî � 1000 ðóáëåé.

Ñíà÷àëà øëè çàäàíèÿ ïî êà÷åñòâó.
Íóæíî áûëî ñïðîãíîçèðîâàòü âèäû ïî-
òåíöèàëüíîãî áðàêà äëÿ îòëèâîê, ðàçëî-
æåííûõ íà ñòîëàõ. Òàêæå òðåáîâàëîñü ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû áðàêà è ðàçðà-
áîòàòü ìåðû ïî åãî óñòðàíåíèþ. Çàòåì
ó÷àñòíèêè îòâå÷àëè íà âîïðîñû òåñòà, êî-
òîðûé áûë ïîñâÿùåí ìåíåäæìåíòó êà÷å-
ñòâà. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà ÎÒÊ ëèòåé-
íîãî çàâîäà Ìàêñèìà Ôèëèïïñêîãî, âîï-
ðîñû äëÿ èñïûòóåìûõ ïîäîáðàëè äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûå.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îöåíèâàëîñü çíàíèå

Èãîðü ÔÎÌÈÍ

14 îêòÿáðÿ íà ëèòåéíîì çàâîäå ñîñòîÿëñÿ êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
òåõíîëîãîâ-ëèòåéùèêîâ. Îí ñòàë òðåòüèì ïî ñ÷åòó â èñòîðèè çàâîäà, à îò
âòîðîãî åãî îòäåëÿëè äîëãèõ 22 ãîäà. Êàê ñêàçàë ãëàâíûé èíæåíåð Ôàíèñ Õàëüôèí:
�Ïåðâûé êîíêóðñ áûë îðãàíèçîâàí â 1981 ãîäó, âòîðîé � â 1983. À ïîòîì
íàñòóïèëî çàòèøüå. Òðåòèé ïî ñ÷åòó êîíêóðñ îðãàíèçîâàí óæå â íîâîì âåêå, â
íîâîé ñòðàíå�...�

ÁÀÇÀ ÄËß ÎÌÎÍÀ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â êîíöå îêòÿáðÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå áûëà
îòêðûòà áàçà ÎÌÎÍ. Åå âîçâåäåíèå íà÷àëîñü ïî÷òè ñðàçó æå ïîñëå òîãî, êàê
ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë Ðîññèè Ðàøèäîì Íóðãàëèåâûì â ÿíâàðå íûíåøíåãî
ãîäà áûë ïîäïèñàí ïðèêàç î ñîçäàíèè â íàøåé ðåñïóáëèêå îòðÿäîâ ìèëèöèè îñîáîãî
íàçíà÷åíèÿ ñ äèñëîêàöèåé â ãîðîäàõ Êàçàíü è Íàáåðåæíûå ×åëíû. Áàçà
ðàñïîëîæèëàñü íà òåððèòîðèè, ðàíåå áûâøåé ó÷åáíûì ïîëèãîíîì ÷åëíèíñêèõ
ìèëèöèîíåðîâ. ×òîáû çäåñü ìîã äèñëîöèðîâàòüñÿ îòðÿä â 100 áîéöîâ,
ïîíàäîáèëèñü íåìàëûå ñðåäñòâà èç áþäæåòîâ òðåõ óðîâíåé: ðîññèéñêîãî,
ðåñïóáëèêàíñêîãî è ãîðîäñêîãî. Êðîìå òîãî, ïÿòü ìèëëèîíîâ ðóáëåé âûäåëèë
�ÊÀÌÀÇ�, à íà ïðîêëàäêå äîðîã ïîðàáîòàë è �ÊÀÌÀÇàâòîäîð�. Êàê ñêàçàë
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà - èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè
Âàñèë Êàþìîâ, ïðè íàëè÷èè íà àâòîãèãàíòå íåìàëûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
�ÊÀÌÀÇó� áóäåò ñïîêîéíåå, åñëè ðÿäîì, êðîìå îáû÷íîé ìèëèöèè, áóäåò åùå è
ÎÌÎÍ. À ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ çàäà÷à îìîíîâöåâ � áîðüáà ñ òåððîðèçìîì, òî,
íàäî ïîëàãàòü, îíè íå äàäóò ïðîñî÷èòüñÿ íà ãëàâíîå ÷åëíèíñêîå ïðåäïðèÿòèå
âñÿ÷åñêèì äèâåðñàíòàì.

äèò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, �ðóêè ìàñòå-
ðà�. È òóò íóæíî îòìåòèòü âûñîêèé êëàññ
áðèãàäèðà ìîäåëüùèêîâ Âëàäèìèðà Áà-
áèêîâà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó áûëè íàé-
äåíû îðèãèíàëüíûå òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ñóùåñòâåííî âûèã-
ðàëè âî âðåìåíè.

Âñåãî òðåáóåòñÿ èçãîòîâèòü 10 îïûò-
íûõ áëîêîâ öèëèíäðîâ. Ïåðâûé îáðàçåö
óæå îòïðàâëåí íà çàâîä äâèãàòåëåé.

- Íà �äâèæêàõ� îíè ïðîéäóò ìåõàíîîá-
ðàáîòêó è òàì æå áóäóò ñîáðàíû ñ äðóãèìè
äåòàëÿìè â íîâûé äâèãàòåëü, � ãîâîðèò
Âèêòîðèÿ Çóåâà. � Ñåé÷àñ ãëàâíîå, ÷åì
ñêîðåå ïîëó÷èì ðåçóëüòàòû ìåõàíîîáðàáîò-
êè è ïîïðàâèì îñíàñòêó ñ ó÷åòîì âñåõ çà-
ìå÷àíèé, òåì áûñòðåå ïðîèçâåäåì ãîòî-
âîå èçäåëèå.

Â îòëè÷èå îò ñâîèõ ïðåäøåñòâåííè-
êîâ, íîâûé áëîê èìååò ìåíüøèå ãàáàðè-
òû è, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíüøèé âåñ. Ýòî
åñòåñòâåííî - âåäü îí ðàññ÷èòàí íà êîì-
ïàêòíûé ãðóçîâèê.

Îïûòíóþ îòëèâêó íîâîãî áëîêà óæå ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè ïðåäñòàâèòåëÿì àìåðèêàí-
ñêîé êîðïîðàöèè �ÊÀÌÌÈÍÇ�, êîòîðûå
íåäàâíî ïîñåòèëè ëèòåéíûé çàâîä.

- Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ïðèíåñëî íàì îã-
ðîìíîå ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå, � ïðè-
çíàþòñÿ òåõíîëîãè. - Âûïóñê îïûòíûõ îá-
ðàçöîâ øåë ïî íåñòàíäàðòíîé òåõíîëîãèè,
áûëî ìíîãî òåõíè÷åñêèõ íþàíñîâ. Âñå, êòî
ó÷àñòâîâàë â âûïóñêå áëîêà, ïåðåæèâàëè
çà îáùåå äåëî: êîíñòðóêòîðû, ðàáî÷èå, òåõ-
íîëîãè, ìîäåëüùèêè... �Ìû ïîíèìàëè, ÷òî
îòëèâêà - êðàéíå ñëîæíàÿ, è êîãäà ïîëó-
÷èëè íóæíûé ðåçóëüòàò, èñïûòàëè áîëüøóþ
ðàäîñòü. Âûïóñê øåñòèöèëèíäðîâîãî áëî-
êà ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ ñëàæåííîé ðà-
áîòå ñëóæáû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, äå-
ïàðòàìåíòà ãëàâíîãî òåõíîëîãà è ïðîèçâîä-
ñòâà ëèòåéíîé îñíàñòêè.

Ñåé÷àñ ïåðåä êîëëåêòèâîì ñòîèò ñåðü-
åçíàÿ çàäà÷à âûïóñòèòü îïûòíóþ ïàðòèþ
èç 10 áëîêîâ öèëèíäðîâ. Ýòî íóæíî äëÿ
äàëüíåéøåãî óòî÷íåíèÿ ëèòåéíîé òåõíî-
ëîãèè, à òàêæå äëÿ ïîäãîòîâêè òåõíîëî-
ãèè ìåõàíîîáðàáîòêè íà çàâîäå-ïîòðåáè-
òåëå (ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�). Îäíîâðå-
ìåííî äîëæíû áûòü èçãîòîâëåíû 25 íàè-
ìåíîâàíèé îòëèâîê, êîòîðûå òàêæå ïîé-
äóò íà íîâûé äâèãàòåëü. Â ýòó ðàáîòó âîâ-
ëå÷åíû âñå ïðîèçâîäñòâà è òåõîòäåëû ëè-
òåéíîãî çàâîäà.

ÄÅÍÜ ÏÐÈÇÛÂÍÈÊÀ
�Ê ïðèçûâó ãîäåí!� Êàê è òûñÿ÷è ðîññèéñêèõ ïàðíåé, ýòè ñëîâà â ñâîé àäðåñ

óñëûøàëè ìîëîäûå ðàáîòíèêè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�. Ýòîé îñåíüþ 10 ðåáÿò ñ
ëèòåéíîãî è êóçíå÷íîãî çàâîäîâ ïîïîëíÿò ðÿäû ðîññèéñêîé àðìèè.

Ïî äîáðîé êîðïîðàòèâíîé òðàäèöèè,  íà ïðåäïðèÿòèè ñîñòîÿëèñü òîðæåñòâåííûå
ïðîâîäû íîâîáðàíöåâ â àðìèþ. Äëÿ ïðèçûâíèêîâ áûë îðãàíèçîâàí êðàñèâûé ïðàçä-
íèê â ôîðìàòå øîó-ïðîãðàììû. Îðèãèíàëüíûå êîíêóðñíûå çàäàíèÿ ÷åðåäîâàëèñü ñ
ÿðêèìè êîíöåðòíûìè íîìåðàìè. �Áåç ïÿòè ìèíóò ñîëäàòû� çàâÿçûâàëè ïîðòÿíêè,
÷èñòèëè êàðòîøêó, ïèñàëè ïèñüìà íà ãðàæäàíêó, îòâå÷àëè íà êàâåðçíûå âîïðîñû
âåäóùèõ. Èõ ñòàðàíèÿ îöåíèâàëî êîìïåòåíòíîå æþðè.

Ñ íàïóòñòâåííûìè ñëîâàìè âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè è ïðîôñîþç-
íîãî êîìèòåòà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�. Êîëëåãè ïîæåëàëè ðåáÿòàì äîñòîéíîé
ñëóæáû è îáÿçàòåëüíîãî âîçâðàùåíèÿ, ïîñëå äåìîáèëèçàöèè, â ñòåíû ðîäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òåì, êòî, îòäàâ äîëã Ðîäèíå, âåðíåòñÿ íà ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî, áóäåò îêàçà-
íà ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü â âèäå âûïëàòû �ïîäúåìíûõ�.

Èãîðü ÔÎÌÈÍ

Â íà÷àëå 2005 ãîäà ðóêîâîäñòâî �ÊÀÌÀÇà� ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðèñòóïèòü ê
ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííîãî øåñòèöèëèíäðîâîãî äâèãàòåëÿ, èñïîëüçóÿ ïîòåíöèàë
êîíñòðóêòîðîâ ÍÒÖ. Óæå â èþíå íà ëèòåéíûé çàâîä ïîñòóïèëè ÷åðòåæè íîâîãî
áëîêà öèëèíäðîâ. Ïðåäñòîÿëî èçãîòîâèòü îòëèâêó. Çàäà÷à áûëà íå èç ëåãêèõ, äà
è ñðîêè ïîñòàâèëè äîâîëüíî æåñòêèå � ê 15 íîÿáðÿ 2005 ãîäà.

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîíêóðñàíòû äîëæíû áûëè íàçâàòü ãîäîâîé
îáúåì òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñíîâ-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è ò. ä. Âîï-
ðîñ, êîòîðûé âûçâàë ó âñåõ çàòðóäíåíèå: êà-
êîâ îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ðóáëÿõ?

Êðîìå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
òðåáîâàëîñü ïðîÿâèòü òâîð÷åñêèé ïîä-
õîä, ñìåêàëêó. Òåõíîëîãàì ïðåäëàãà-
ëîñü ðàñïèñàòü ñâîè çàäóìêè ïî óëó÷-
øåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Ñëåäîâàëî êðàòêî èçëîæèòü ñóòü ïðîáëå-
ìû è âûäàòü ðåøåíèå, îáîçíà÷èòü ïðåä-
ïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ.
Ïðåäëîæåíèÿ îöåíèâàëè ïî öåëîìó
ðÿäó êðèòåðèåâ: íîâèçíà, àêòóàëüíîñòü,
ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü, ÷åòêîñòü è
ïðîäóìàííîñòü èçëîæåíèÿ.

Ñàìûì ñëîæíûì îêàçàëñÿ ïîñëåäíèé,
ïÿòûé ýòàï, ãäå íóæíî áûëî îöåíèòü íà
òåõíîëîãè÷íîñòü îòëèâêó, ïðåäñòàâëåííóþ
íà ÷åðòåæå. È äàëåå - íàíåñòè òåõíîëî-
ãèþ èçãîòîâëåíèÿ, ñîñòàâèòü ìàðøðóòíóþ
êàðòó, îïðåäåëèòü âîçìîæíûå äåôåêòû è
ïîäãîòîâèòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.

Íà ýòîò ýòàï âûäåëèëè áîëüøå âñåãî
âðåìåíè - 55 ìèíóò. Íî, êàê ïðèçíàëèñü
ó÷àñòíèêè, â îáû÷íîé ðàáîòå íà òàêîå çà-
äàíèå óõîäèò �ïîëîâèíà äíÿ èëè äàæå öå-
ëûé äåíü�.

Æþðè ñîñòîÿëî èç ïðåäñòàâèòåëåé
ñëóæáû êà÷åñòâà, òåõíîëîãîâ, ýêîíîìè-
ñòîâ, èíæåíåðîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè êîíêóðñà, ãëàâíûé òåõ-
íîëîã ëèòåéíîãî çàâîäà Íàèëü Ãèìàäååâ
îáðàòèëñÿ ê ó÷àñòíèêàì:

- Ó âàñ åñòü õîðîøàÿ áàçà è õîðîøèå
íàñòàâíèêè. Âñå âû ðàñòåòå î÷åíü áûñò-
ðî. Çäåñü âàì íèêòî íå ïîìîãàë, ñïðàâè-
ëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî, õîòÿ çàäà÷à ñòîÿëà
ñåðüåçíàÿ.

Âûñîêî îöåíèëà ìîëîäûõ òåõíîëîãîâ
è Ñâåòëàíà Ìèõååâà:

- Êîíêóðñàíòû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè

ñåðüåçíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè. Íàäåþñü,
îí áóäåò ðàñòè ñ êàæäûì ãîäîì. Íà äíÿõ
ïðèíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà �Òåõíî-
ëîã-êîíñòðóêòîð�, ìû î÷åíü ðàññ÷èòû-
âàåì, ÷òî îíà ïîìîæåò â ðàçâèòèè è
ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå èíæåíåðíûì
ðàáîòíèêàì.

È âîò îíà, âîëíóþùàÿ ìèíóòà.
Îáúÿâëÿþòñÿ èìåíà ïîáåäèòåëåé: 1-å
ìåñòî � Âëàäèìèð Åðìîëàåâ, òåõîòäåë
ïðîèçâîäñòâà öâåòíîãî ëèòüÿ; 2-å ìåñòî
� Þëèÿ Êëåïèêîâà, òåõîòäåë ïðîèçâîä-
ñòâà ñòàëüíîãî ëèòüÿ; 3-å ìåñòî � Ìàðàò
Õàéðóëëèí, òåõîòäåë ïðîèçâîäñòâà ÷ó-
ãóííîãî ëèòüÿ. Â îáùåêîìàíäíîì çà÷å-
òå ïîáåäèëè òåõíîëîãè ïðîèçâîäñòâà
öâåòíîãî ëèòüÿ.

Âñåì ó÷àñòíèêàì âðó÷èëè ïàìÿòíûå
ïðèçû: îôèñíûå íàáîðû è îðãàíàéçåðû.

Êîíêóðñ ïðîâîäèëñÿ ïî äâóì âèäàì: â
ëè÷íîì çà÷åòå è êîìàíäíîì. Îñíîâíîé
åãî ÷àñòè ïðåäøåñòâîâàëà îöåíêà ðàáî÷èõ
ìåñò ìàñòåðîâ. Â öåíòðå âíèìàíèÿ
æþðè íàõîäèëèñü è ñîñòîÿíèå êîìíàò
ìàñòåðîâ, è âåäåíèå èìè äîêóìåíòàöèè,
è äàæå âíåøíèé âèä ìàñòåðà. Ïðè÷åì
ñíà÷àëà ïðîâåðêà ïðîâîäèëàñü �ñåêðåòíî�,
à óæå ïîòîì îôèöèàëüíî ïðèõîäèëè ïðåä-
ñòàâèòåëè æþðè. Òàêèì îáðàçîì, ìàñòå-
ðàì, ÷üè ðàáî÷èå ìåñòà íå îòëè÷àëèñü
÷èñòîòîé è ïîðÿäêîì, äàâàëàñü âîçìîæ-
íîñòü èñïðàâèòü ïîëîæåíèå. Ïî èòîãàì
òàê íàçûâàåìîãî ââîäíîãî ýòàïà êîíêóðñà
ñîòðóäíèêàìè ÎÐÏ áûëà âûïóùåíà ñòåí-
ãàçåòà. Íà íåé - ôîòîãðàôèè, à ê íèì
îñòðîóìíûå êîììåíòàðèè. ×ëåíàì æþðè
è ñàìèì ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà áûëî íà-
ãëÿäíî âèäíî, â êàêîì ïîäðàçäåëåíèè
îòíîñÿòñÿ ê êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà ñåðü-
åçíî, à â êàêîì � íå î÷åíü. Ïîáåäèòåëÿ-
ìè æå ñòàëè ìàñòåðà: Ðóñëàí Õàñàíîâ
(ÏÑÂË) � 1-å ìåñòî, Ñåðãåé Æåëåçêîâ
(ÏËÎ) � 2-å ìåñòî, Èëüøàò Þñóïîâ
(ÏÖË) � 3-å ìåñòî.

Äðóãèå ýòàïû êîíêóðñà âêëþ÷àëè â
ñåáÿ çàäàíèÿ ïî ÷òåíèþ ÷åðòåæà, ïî îõ-
ðàíå òðóäà, ìåíåäæìåíòó êà÷åñòâà, ïî
îðãàíèçàöèè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîñëåäíèé ýòàï ïðåäïîëàãàë âûñêàçûâà-

ÌÎËÎÄÛÅ ÍÀ×ÈÍÀÞÒ È ÂÛÈÃÐÛÂÀÞÒ

íèå ó÷àñòíèêàìè ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷-
øåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â
ýòîé íîìèíàöèè îöåíèâàëàñü ðàáîòà âñåé
êîìàíäû. Ïîñëåäíèé ýòàï êîíêóðñà áûë
íàèáîëåå çðåëèùíûì. Âî-ïåðâûõ, áûëî
èíòåðåñíî íàáëþäàòü, êàê ðåáÿòà ñ àçàð-
òîì îáñóæäàþò ñâîè èäåè â ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêè ê ïðåçåíòàöèè, à âî-âòîðûõ,
ïðåäëîæåíèÿ îíè äîëæíû áûëè ïðîèë-
ëþñòðèðîâàòü. Ó÷àñòâîâàëî ïÿòü êîìàíä
îò ïðîèçâîäñòâ: ñïåöèàëüíûõ âèäîâ ëè-
òüÿ, ëèòåéíîé îñíàñòêè, öâåòíîãî ëè-
òüÿ, ÷óãóííîãî ëèòüÿ è ÊÏÊ-1 êóçíå÷-
íîãî çàâîäà. Ïðåäëîæåíèÿ îöåíèâàëèñü
ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì: àêòóàëüíîñòü,
íîâèçíà, ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèìåíÿåìîñòü,
ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü, íàâû-
êè ïðåçåíòàöèè. Êîìàíäà ÏËÎ âûñòó-
ïèëà ñ ïðîåêòîì ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
îñíàñòêè, ÊÏÊ-1 ïðåäëîæèëà ïåðåïëà-
íèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ,
ÏÖË � âíåñòè èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ, Ï×Ë âûäâèíóëè èäåþ
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñëóæá âíóòðè çàâîäà, à ìàñòåðà ñ ÏÑÂË
ïðèäóìûâàëè, êàê óâåëè÷èòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà.

Òðóäíàÿ çàäà÷à ñòîÿëà ïåðåä æþðè ïðè
îêîí÷àòåëüíîì ïîäâåäåíèè èòîãîâ. Âñå
êîíêóðñàíòû äîêàçàëè, ÷òî îíè ãðàìîò-

19 îêòÿáðÿ âïåðâûå â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ïðîøåë
êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè ìîëîäûõ ìàñòåðîâ.

íûå ñïåöèàëèñòû, çíàþùèå ñâîå äåëî,
çíàêîìûå ñ ïðîáëåìàìè ðîäíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Êîìàíäó-ïîáåäèòåëüíèöó ìîæíî
áûëî âûáðàòü òîëüêî îäíó. È åé ñòàëà

êîìàíäà ÊÏÊ-1. À ëó÷øèìè ìàñòåðàìè
â ëè÷íîì çà÷åòå ïðèçíàíû: Ñåðãåé Æå-
ëåçêîâ (ÏËÎ), Ôàðèò Ñóëòàíîâ (ÊÏÊ-1),
Ãåîðãèé Àõðèìåíêî (ÏËÎ).

Îòðÿäû ÎÌÎÍ ïî ïðàâó ñ÷èòàþòñÿ
ýëèòîé ìèëèöåéñêèõ âîéñê. Íåóäèâèòåëü-
íî ïîýòîìó, ÷òî îòáîð â ÷åëíèíñêèé îò-
ðÿä áûë ñàìûì òùàòåëüíûì. Åãî êîñòÿê
ñîñòàâèëè áûâøèå áîéöû áàòàëüîíà îïå-
ðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ �Áàðñ�, êîòîðûé
â ðåçóëüòàòå ñîêðàòèëñÿ äî ðîòû îïåðàòèâ-
íîãî ðåàãèðîâàíèÿ (ÐÎÐ). Èç �Áàðñà� â
ÎÌÎÍ ïðèøëè è êîìàíäèð � ìàéîð
ìèëèöèè Ðàäèê Êóðáàíãàëååâ, è åãî çà-
ìåñòèòåëü � òîæå ìàéîð Åâãåíèé Ðóäåí-
êî. Îáà îíè, êàê è ìíîãèå èç èõ ïîä÷è-
íåííûõ, ïðîøëè ×å÷íþ è ÷òî òàêîå òåð-
ðîðèçì è áîðüáà ñ íèì çíàþò íå èç ó÷åá-
íèêîâ.

Íî äàæå çàêàëåííûå â áîÿõ ìèëèöèî-
íåðû çàìåðçëè íà ïëàöó â îæèäàíèè âûñ-

øåãî ìèëèöåéñêîãî íà÷àëüñòâà, êîòîðîå
äîëæíî áûëî ïðèëåòåòü èç Êàçàíè íà âåð-
òîëåòå. Ïåðèîäè÷åñêè è îìîíîâöû, è
æóðíàëèñòû çàõîäèëè â ïîìåùåíèå øòàá-
êâàðòèðû ïîãðåòüñÿ, è òàê ïîëó÷èëîñü,
÷òî åùå äî òîãî, êàê áûëà ïåðåðåçàíà ðè-
òóàëüíàÿ êðàñíàÿ ëåíòî÷êà, âñå óæå óâè-
äåëè, âî ÷òî ñòàðàíèÿìè ñòðîèòåëåé ïðå-
âðàòèëàñü áûâøàÿ íåæèëàÿ äâóõýòàæíàÿ
�êîðîáêà�, åùå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä
íå èìåâøàÿ íè îêîí, íè äâåðåé, íè ïî-
òîëêà, íè ïîëà. Ñåé÷àñ â ïðèìåíåíèè ê
ýòîìó çäàíèþ è ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè
ñ ïëàöåì, ïîëîñîé ïðåïÿòñòâèé è âåðòî-
ëåòíîé ïëîùàäêîé ìîæíî óïîòðåáëÿòü è
ñëîâî �áàçà�, è �øòàá-êâàðòèðà�, è äàæå
�âîåííûé ãîðîäîê�. Çäåñü åñòü âñå äëÿ

ðàáîòû êðóãëûìè ñóòêàìè, äàæå ñïàëüíûå
ïîìåùåíèÿ, ïðà÷å÷íàÿ è äóøåâàÿ. Åñòü,
î÷åâèäíî, è ìåñòî äëÿ õðàíåíèÿ îðóæèÿ,
ïîòîìó ÷òî â õîëëå ïåðâîãî ýòàæà âûñòàâ-
êà ýòîãî ñàìîãî îðóæèÿ � è îáû÷íîãî,
âðîäå ïèñòîëåòà è àâòîìàòà, è ñïåöèàëü-
íîãî � áûëà äîñòàòî÷íî âíóøèòåëüíîé.
Êðîìå òîãî, íåäàëåêî îò ãðàíàòîìåòîâ è
ïðî÷èõ ñòðåëÿþùèõ óñòðîéñòâ áûëè ðàç-
ëîæåíû ñïåöèàëüíûé êîñòþì, èñïîëüçó-
åìûé ïðè ðàçìèíèðîâàíèè, áðîíåæèëå-
òû è êàñêè. Îáùàÿ ìàññà ñïåöêîñòþìà êè-
ëîãðàììîâ 30, áðîíåæèëåò ñëîæíî óäåð-
æàòü äàæå äâóìÿ ðóêàìè. Êàê îõîòíî ïî-
ÿñíÿëè ñòîÿùèå ðÿäîì îìîíîâöû, â òà-
êîì áðîíåæèëåòå ÷åðåç çàáîðû ëó÷øå íå
ïðûãàòü � ìîæíî âñå ðåáðà ïåðåëîìàòü.

Èç òðåõ ïðåäñòàâëåííûõ â ýêñïîçèöèè êà-
ñîê òîëüêî îäíà � íà âèä ñàìàÿ ìàëåíü-
êàÿ, íî çàòî î÷åíü òÿæåëàÿ � ïóëåíåïðî-
áèâàåìàÿ. Îñòàëüíûå - èç óãëåïëàñòèêà è
ñ ïðîçðà÷íûì �çàáðàëîì� - ãîäÿòñÿ òîëü-
êî ÷òîáû êðàñîâàòüñÿ ïåðåä äåìîíñòðàí-
òàìè, ó êîòîðûõ òÿæåëåå ïèâíîé áóòûëêè
â ðóêàõ íè÷åãî íåò.

Îäíèì ñëîâîì, õëåá îìîíîâöà � íå
ñäîáíàÿ áóëî÷êà ñ èçþìîì, à òÿæåëàÿ
ðæàíàÿ áóõàíêà, ïðîïàõøàÿ ïîðîõîì è ñ
ïðîïå÷åííûìè â òåñòå äðîáèíàìè.

Ñòðîèòåëüñòâî áàçû ÎÌÎÍà, êàê è
ôîðìèðîâàíèå îòðÿäîâ, èç Ìîñêâû êó-
ðèðîâàë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà âíóòðåí-
íèõ äåë Ðîññèè, ãåíåðàë-ìàéîð ìèëèöèè
Ìèõàèë Ñóõîäîëüñêèé. Îí æå âìåñòå ñ

ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë Òàòàðñòàíà,
ãåíåðàë-ëåéòåíàíòîì ìèëèöèè Àñãàòîì
Ñàôàðîâûì ïðèíèìàë ïàðàä îìîíîâöåâ
è âðó÷àë íàãðàäû çà ñëóæáó. Èç åãî ðóê
ïîëó÷èë ìåäàëü îðäåíà �Çà çàñëóãè ïåðåä
Îòå÷åñòâîì� 2-é ñòåïåíè Åâãåíèé Ðóäåí-
êî. Áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî è íàãðóä-
íûé çíàê �Çà ñîäåéñòâèå ÌÂÄ Ðîññèè�
Ìèõàèë Ñóõîäîëüñêèé âðó÷èë ãëàâå ãî-
ðîäà Èëüäàðó Õàëèêîâó. Èìåííûå ÷àñû
îò çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ÌÂÄ ÐÔ ïîëó-
÷èëè áîéöû ÎÌÎÍà � ïðàïîðùèêè Þðèé
Ôðîëîâ è Àíäðåé Ñîêîëîâ. Áëàãîäàðíîñòü
áûëà îáúÿâëåíà ïðàïîðùèêó Àíäðåþ ×å-

êóðîâó. Íàãðóäíûé çíàê �Ëó÷øèé ñîòðóä-
íèê ñïåöñëóæá� ïîëó÷èëè ìëàäøèé ëåé-
òåíàíò Àëåêñåé Áàëûøåâ è ñòàðøèíà
Ìèõàèë Ðîìàíîâ.

Ðàáîòà ñòðîèòåëåé áûëà îòìå÷åíà Ïî-
÷åòíûìè ãðàìîòàìè ÌÂÄ ðåñïóáëèêè. Èõ
ìèíèñòð Ñàôàðîâ âðó÷èë ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó ÎÎÎ �Ñòðîéêîìïëåêò� Èëüíà-
ðó Ãàéñèíó è äèðåêòîðó Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîãî ôèëèàëà ÎÀÎ �Òàòàâòîäîð�
Âëàäèìèðó Ãàíñêå. Èìåííûå ÷àñû îò
ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Òàòàðñòàíà ïî-
ëó÷èëè êîìàíäèð ÎÌÎÍà Ðàäèê Êóðáàí-
ãàëååâ è åãî çàìåñòèòåëü Ðèíàò Ëàòûïîâ.

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß

Ãëàâíûé òåõíîëîã Íàèëü Ãèìàäååâ ïîçäðàâëÿåò ïîáåäèòåëÿ
Ôîòî Ð. ÔÀÐÐÀÕÎÂÀ

Êîìàíäà ÏËÎ îáñóæäàåò ïðåçåíòàöèþ
Ôîòî Ð. ÔÀÐÐÀÕÎÂÀ
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ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 17 82
Áóäüòå âíèìàòåëüíû ê ñâîèì ìûñëÿì - îíè íà÷àëî ïîñòóïêîâ / Ëàî-Öçû

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÔÀÊÒÅ
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÔÀÊÒÀÕ, ÏÎÂËÅÊØÈÕ ÐÀÇÎÂÎÅ ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ

(ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ) ×ÈÑÒÎÉ ÏÐÈÁÛËÈ ÈËÈ ×ÈÑÒÛÕ ÓÁÛÒÊÎÂ
ÝÌÈÒÅÍÒÀ ÁÎËÅÅ ×ÅÌ ÍÀ 10 ÏÐÎÖÅÍÒÎÂ»

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ».
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ.
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1021602013971.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650032058.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì: 55010-D.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè:

 www.kamaz.net
1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâà-

íèÿ èíôîðìàöèè: Ïðèëîæåíèå ê «Âåñòíèêó ÔÑÔÐ Ðîññèè, ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».
1.9. Êîä (êîäû) ñóùåñòâåííîãî ôàêòà (ôàêòîâ): 0355010D28102005.
2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
2.1. Ôàêò (ôàêòû), ïîâëåêøèé ðàçîâîå óâåëè÷åíèå ÷èñòîé ïðèáûëè èëè ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà áîëåå

÷åì íà 10 ïðîöåíòîâ:
� ïðèáûëü îò  îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèëà 1  123 557 òûñ .  ðóáëåé,
� ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé, óêàçàííîé â âåêñåëÿõ, è ñóììîé çàäîëæåííîñòè çà âûïîëíåííûå ðàáîòû è

îêàçàííûå óñëóãè â ñ÷åò îïëàòû êîòîðûõ ïîëó÷åí âåêñåëü 277 967 òûñ. ðóá.,
� êóðñîâûå ðàçíèöû, âîçíèêøèå îò ïåðåîöåíêè èìóùåñòâà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îôèöèàëüíîãî êóðñà

èíîñòðàííîé âàëþòû ê ðóáëþ ÐÔ 140 757 òûñ. ðóá.,
� óáûòîê îò ïðîäàæè àêòèâîâ äî÷åðíèì îáùåñòâàì ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíûõ èìóùåñòâåííûõ

êîìïëåêñîâ - 908 127 òûñ. ðóá.
� ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè, çàéìàìè è âåêñåëÿìè - 250 791 òûñ. ðóá.
� ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íà îñóùåñòâëåíèå ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî õàðàêòåðà è èíûå ðàñõîäû - 140 020 òûñ. ðóá.
2.2. Äàòà ïîÿâëåíèÿ ôàêòà (ôàêòîâ), ïîâëåêøåãî çà ñîáîé ðàçîâîå óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) ÷èñòîé

ïðèáûëè èëè ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà áîëåå ÷åì íà 10 ïðîöåíòîâ: 28.10.2005.
2.3. Çíà÷åíèå ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà çà 6 ìåñÿöåâ: - 541 358 òûñ. ðóá.
2.4. Çíà÷åíèå ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà çà 9 ìåñÿöåâ: - 391 502 òûñ. ðóá.
2.5. Èçìåíåíèå âåëè÷èíû ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà â àáñîëþòíîì è ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè: àáñîëþò-

íîå èçìåíåíèå âåëè÷èíû óáûòêîâ çà 9 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷èíîé óáûòêîâ çà 6 ìåñÿöåâ
ñîñòàâèëî 149 856 òûñ. ðóá.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïî èìóùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì  Â.À. Æèäèëèí

Ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Å.Ë. Ãîëüäôàéí
28 îêòÿáðÿ 2005 ã.

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÀÊÒÀÕ
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÔÀÊÒÀÕ, ÏÎÂËÅÊØÈÕ ÐÀÇÎÂÎÅ ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÈËÈ

ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÀÊÒÈÂÎÂ ÝÌÈÒÅÍÒÀ ÁÎËÅÅ ×ÅÌ ÍÀ
10 ÏÐÎÖÅÍÒÎÂ» È «ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÔÀÊÒÀÕ, ÏÎÂËÅÊØÈÕ ÐÀÇÎÂÎÅ
ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ (ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ) ×ÈÑÒÎÉ ÏÐÈÁÛËÈ ÈËÈ ×ÈÑÒÛÕ

ÓÁÛÒÊÎÂ ÝÌÈÒÅÍÒÀ ÁÎËÅÅ ×ÅÌ ÍÀ 10 ÏÐÎÖÅÍÒÎÂ»

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà (äëÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè - íàèìåíîâàíèå):

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå

×åëíû.
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1031616038981.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650104633.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì: 36044R.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè:

 www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance.
1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêî-

âàíèÿ èíôîðìàöèè: Ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà», èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü «Ïðèëîæåíèå ê Âåñòíèêó ÔÑÔÐ».
1.9. Êîä (êîäû) ñóùåñòâåííîãî ôàêòà (ôàêòîâ): 0236044R28102005, 0336044R28102005.

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÂÅÄÅÍÈßÕ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÎÊÀÇÀÒÜ ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
«ÐÅØÅÍÈÅ ÑÎÂÅÒÀ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ Î ÂÍÅÑÅÍÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ
Â ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÄÈÂÈÄÅÍÄÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÅ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ».
1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ.
1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1021602013971.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650032058.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì: 55010-D.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè:

www.kamaz.net

2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
2.1. Ôàêò (ôàêòû), ïîâëåêøèé ðàçîâîå óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ ýìèòåíòà è

ðàçîâîå óâåëè÷åíèå ÷èñòîé ïðèáûëè èëè ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà áîëåå ÷åì íà 10 ïðîöåíòîâ: åäèíîâðåìåííîå
âëîæåíèå â äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è ðàñõîäû ïî ðàçìåùåíèþ îáëèãàöèîííîãî çàéìà.

2.2. Äàòà ïîÿâëåíèÿ ôàêòà (ôàêòîâ), ïîâëåêøåãî ðàçîâîå óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè
àêòèâîâ ýìèòåíòà è ðàçîâîå óâåëè÷åíèå ÷èñòîé ïðèáûëè èëè ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà áîëåå ÷åì íà 10
ïðîöåíòîâ: 28 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà.

2.3. Ñòîèìîñòü àêòèâîâ ýìèòåíòà íà äàòó îêîí÷àíèÿ âòîðîãî êâàðòàëà: 2 564 085 000 ðóá.
2.4. Ñòîèìîñòü àêòèâîâ ýìèòåíòà íà äàòó îêîí÷àíèÿ òðåòüåãî êâàðòàëà: 4 446 433 000 ðóá.
2.5. Çíà÷åíèå ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà çà îò÷åòíûé ïåðèîä (êâàðòàë, ãîä), ïðåäøåñòâóþùèé îò÷åòíî-

ìó ïåðèîäó, â êîòîðîì ïîÿâèëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ôàêò (ôàêòû): -797 000 ðóá.
2.6. Çíà÷åíèå ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà çà òðåòèé êâàðòàë: - 44 064 000 ðóá.
2.7. Èçìåíåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ ýìèòåíòà â àáñîëþòíîì è ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè:

1 882 348 000 ðóá., èëè 73,41%.
2.8. Èçìåíåíèå ÷èñòûõ óáûòêîâ ýìèòåíòà â àáñîëþòíîì è ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè:

- 43 267 000 ðóá . ,  èëè 5428,73%.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ»
                                                           Ñ.À. Àôàíàñüåâ

        Ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ»
Ì.Þ. Ïëåõîâ

28 îêòÿáðÿ 2005 ã.

1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».

2. Ñîäåðæàíèå ñîîáùåíèÿ:
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� îò 28 ñåíòÿáðÿ 2005 (ïðîòîêîë

¹6) âíåñåíû ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â �Ïîëîæåíèå î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� íà ñðåäíå-
ñðî÷íûé ïåðèîä�:

�3.4. Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà ïðè îïðåäåëåíèè ðåêîìåíäóåìîãî îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ
ðàçìåðà äèâèäåíäà â ðàñ÷åòå íà îäíó àêöèþ è ñîîòâåòñòâóþùåé äîëè ÷èñòîé ïðèáûëè Îáùåñòâà, íàïðàâëÿ-
åìîé íà äèâèäåíäíûå âûïëàòû, èñõîäèò èç òîãî, ÷òî íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ íàïðàâëÿåòñÿ äî 20% ÷èñòîé
ïðèáûëè�:

Ïîëíûé òåêñò Ïîëîæåíèÿ î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â íîâîé ðåäàêöèè ðàçìåùåí íà
ñòðàíèöå www.kamaz.net/ru/investor/stock/info1/.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ïî èìóùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì Â.À. Æèäèëèí

 10 îêòÿáðÿ 2005 ã.

Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ

ÃÅÍÍÀÄÈÉ ÒÎËÑÒÓÕÈÍ:

�ß ÏÐÎÒÈÂ

ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÎÉ

ÌÅÐÊÈ

Â ÎÁÓ×ÅÍÈÈ�

- ß íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíè-
åì, ÷òî íàøè âûïóñêíèêè ñòàëè áîëåå
ñëàáûìè. Îíè âñåãäà áûëè è ñèëüíûìè,
è íå î÷åíü. Ïîíÿòíî, íà �ÊÀÌÀÇ� ïî-
ïàäàþò è òå, è äðóãèå...� Ó íàñ åñòü ñâîè
ñòàíäàðòû, óñòàíîâëåííûå Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ, è, ìåæäó ïðî÷èì,
ÊàìÏÈ èõ âûïîëíÿåò: ê íàì êàê âóçó ïðå-
òåíçèé íåò. Ìû âûïóñêàåì ñïåöèàëèñ-
òîâ, êîòîðûå ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ïðàê-
òè÷åñêè ê ëþáîìó ïðîèçâîäñòâó. Äðóãîå
äåëî, ÷òî, íàõîäÿñü â îäíîì ãîðîäå,
ÊàìÏÈ è �ÊÀÌÀÇ� äî ñèõ ïîð íå âûñò-
ðîèëè òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, êîãäà áû
íàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ãîòîâèëî ñòóäåí-
òîâ ïîä êîíêðåòíûå ðàáî÷èå ìåñòà íà
ïðåäïðèÿòèè. Ïðîñòî àâòîãèãàíò è Êàì-
ÏÈ äîëæíû áîëüøå ñîòðóäíè÷àòü. Ìû ñî
ñâîåé ñòîðîíû � ãîòîâû.

Ñåé÷àñ â âóçå ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ
ñëóæáà ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ áóäåò ñîîá-
ùàòü, ñêîëüêî, êóäà è êàêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ íóæíî, â òîì ÷èñëå äëÿ �ÊÀÌÀÇà�
è âñåõ åãî çàâîäîâ. Åñëè ïî îêîí÷àíèè
ñòóäåí÷åñêîé ïðàêòèêè ðóêîâîäèòåëü ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ãîâîðèò: âîò ýòèõ è ýòèõ ðå-
áÿò ÿ âîçüìó íà ðàáîòó ïðè óñëîâèè, ÷òî
ÊàìÏÈ äàñò èì äîïîëíèòåëüíî òàêèå-òî

ß Á Â ÊÀÌÀÇÎÂÖÛ ÏÎØÅË � ÏÓÑÒÜ ÌÅÍß ÍÀÓ×ÀÒ!
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ íå
íîâà. Ñêàæåì áîëüøå: îíà óæå èç ðàçðÿäà ïîâñåäíåâíûõ. Îá ýòîì ìû ïèñàëè â
îäíîì èç ïðîøëûõ íîìåðîâ �Âåñòåé�. À âîò êàê îáñòîèò äåëî íà �ÊÀÌÀÇå�?
Ñóùåñòâóåò ëè íà àâòîãèãàíòå ïåðåíàñûùåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè? Èëè, áûòü ìîæåò, íàïðîòèâ: ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàåò èõ íåõâàòêó?
Êàê ñêëàäûâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñóäüáà èíæåíåðîâ, ïîñòóïèâøèõ íà �ÊÀÌÀÇ�
ïðîñòûìè ðàáî÷èìè? Êàêàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè? Ñ ýòèìè è
äðóãèìè âîïðîñàìè ìû ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ê ëþäÿì, êîòîðûì ïî ðîäó
äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì ìîëîäåæè.
Ñîáåñåäíèêàìè êîððåñïîíäåíòà �Âåñòåé� ñòàëè êîíñóëüòàíò ïî ðàáîòå ñ
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãðàçâèòèþ ÎÀÎ�ÊÀÌÀÇ� Äàíèÿð Ìèãðàíîâ,
íà÷àëüíèê áþðî íàéìà è ó÷åòà ïåðñîíàëà ÎÀÎ�ÊÀÌÀÇ� Èëüäàð Ôàõðàçîâ è
ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Êàìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ãåííàäèé
Òîëñòóõèí.

ÄÀÍÈßÐ ÌÈÃÐÀÍÎÂ:

�ÍÀÄÎ ÁÛËÎ

ÄÓÌÀÒÜ, ÊÎÃÄÀ

ÏÎÑÒÓÏÀËÈ��

- Äàíèÿð Òàãèðîâè÷, âàì íàâåðíÿêà èç-
âåñòíî, ÷òî â ãîðîäå äîâîëüíî ñëîæíàÿ ñè-
òóàöèÿ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû ìåñÿöàìè íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó.
À ìåæäó òåì, ïîëó÷àÿ âûñøåå, ïóñòü äàæå
íå òåõíè÷åñêîå, à ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâà-
íèå, ìíîãèå ðàññ÷èòûâàþò â áóäóùåì èìåí-
íî íà �ÊÀÌÀÇ� êàê îñíîâíîå ãðàäîîáðà-
çóþùåå ïðåäïðèÿòèå. Ýêîíîìèñòû, þðèñ-
òû, ëèíãâèñòû, ñîöèîëîãè è, êîíå÷íî, èí-
æåíåðû õîòåëè áû óñòðîèòüñÿ ñþäà ïî
îêîí÷àíèè âóçà. Îäíàêî �ÊÀÌÀÇ� íå îï-
ðàâäûâàåò íàäåæä âûïóñêíèêîâ. Èëè, ìî-
æåò áûòü, âûïóñêíèêè íå îïðàâäûâàþò íà-
äåæä �ÊÀÌÀÇà�? Âàøå âèäåíèå ñèòóàöèè.

- Ñèòóàöèþ ñî ñëîæíîñòüþ òðóäîóñò-
ðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ìû çíàåì.
Âî-ïåðâûõ, íóæíî ïîñìîòðåòü, êòî íå
ìîæåò íàéòè ðàáîòó, êòî ñòîèò íà ìîëî-
äåæíîé áèðæå òðóäà: áóõãàëòåðû, ýêîíî-
ìèñòû, þðèñòû. È ïðàêòè÷åñêè íèêîãî
íåò ñ òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè.
Êàê ìîãóò âûïóñêíèêè ãóìàíèòàðíûõ âó-
çîâ íàäåÿòüñÿ íà �ÊÀÌÀÇ�, åñëè çíà-
þò, ÷òî ýòî íå ãóìàíèòàðíîå, à òåõíè-
÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî? Íàäî áûëî äóìàòü,
êîãäà ïîñòóïàëè. Íàì òðåáóåòñÿ î÷åíü
ìàëî ñïåöèàëèñòîâ ñ ãóìàíèòàðíûì îá-
ðàçîâàíèåì. Ñîöèîëîãîâ, íàïðèìåð, -
îêîëî 20 ÷åëîâåê ïî �ÊÀÌÀÇó�. Ìîãó
ñêàçàòü òîëüêî, ÷òî íàäî ðàññ÷èòûâàòü íà
ñâîè ñèëû. À ïî èíæåíåðàì íèêîãäà íå
áûëî ïðîáëåì: îíè âñåãäà ìîãóò ïðèéòè
óñòðîèòüñÿ. Ïðèåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ íà �ÊÀÌÀÇ� îòêðûò.

×òî êàñàåòñÿ òîãî, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� íå
îïðàâäûâàåò íàäåæä âûïóñêíèêîâ, - ýòî
íå òàê. Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 2005 ãîäà òðóäî-
óñòðîåíî 149 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
(çàìåòèì: â íûíåøíåì ãîäó ÊàìÏÈ âû-
ïóñòèë ÷óòü áîëåå 840 ÷åëîâåê. - ïðèì.
àâò.). À âîò òî, ÷òî âûïóñêíèêè íå îï-
ðàâäûâàþò íàäåæä ïðåäïðèÿòèÿ�... Åñòü ñè-
òóàöèÿ, ÷òî ðàáîòîäàòåëÿ íå óñòðàèâàåò êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Äàæå âûïóñêíèêîâ ñ
òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè. Êàê ïðå-
ïîäàâàëè ïî ïðîãðàììå òðèäöàòèëåòíåé
äàâíîñòè, òàê è ïðåïîäàþò. Ýòî êàñàåòñÿ
óðîâíÿ çíàíèé òåõíèêè è òåõíîëîãèè.
Íåîáõîäèìî ìåíÿòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àòü íîâûå ïðîãðàììû èëè ìîäåðíè-
çèðîâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå. Íóæíî ïîä-
ñòðîèòüñÿ ïîä �ÊÀÌÀÇ�, ïîòîìó ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� óæå íå ìîæåò ïîâåðíóòü íàçàä.

- Êàêîâà ïîëèòèêà �ÊÀÌÀÇà� â îòíî-
øåíèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ? Îòðàæåíà
ëè îíà â êàêèõ-ëèáî íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ, êðîìå êîëäîãîâîðà? Åñëè äà, òî â

êàêèõ?
- Ïîëèòèêà �ÊÀÌÀÇà� îäíîçíà÷íà:

íàì ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû íóæíû. Ñòàâ-
êà íà íèõ � òåõ, êîòîðûå ÷åðåç òðè-ïÿòü,
ìàêñèìóì äåñÿòü ëåò ïðîÿâÿò ñåáÿ êàê
îïûòíûå ïðîôåññèîíàëû è áóäóò îñíîâ-
íîé ðàáîòàþùåé ñèëîé íà ïðåäïðèÿòèè.

×òî êàñàåòñÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ:
ñóùåñòâóåò ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ â îáëà-
ñòè ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè,
èëè ÑÒÏ, � ýòî ïîøàãîâûé àëãîðèòì íà-
øåé äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ìîëîäûõ.
Òàêæå ãîòîâèòñÿ ê âûõîäó äîêóìåíò �
ïðèêàç-ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì áóäåò
îòðàæåíà ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñ-
òè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ.

- Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
òî çàòèõàåò, òî ðàçãîðàåòñÿ ñ íîâîé ñèëîé
äèñêóññèÿ î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðìè-
ðîâàòü òàê íàçûâàåìûé �ïîðòôåëü çàêà-
çîâ� íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà ñòåêàòüñÿ
îò âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà â àäìèíè-
ñòðàöèþ, ÷òî îáëåã÷èò ïðîöåäóðó òðóäîóñ-
òðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Ïðèâåòñòâóåò ëè
�ÊÀÌÀÇ� òàêóþ èíèöèàòèâó?

- Êîíå÷íî æå, äà! Òàêóþ èíèöèàòèâó
�ÊÀÌÀÇ� ïðèâåòñòâóåò. Íà äàííûé ìî-
ìåíò ìû çàêëþ÷àåì äîãîâîðû ñî ñòóäåí-
òàìè ïîñëåäíèõ äâóõ êóðñîâ. Òåì, êòî óæå
ðàáîòàåò íà �ÊÀÌÀÇå� è îáó÷àåòñÿ, ìû
îïëà÷èâàåì ó÷åáó (ïîñëåäíèå äâà ãîäà).
Íà çàùèòå äèïëîìíûõ ðàáîò ñðåäè ñòóäåí-
òîâ î÷íûõ è çàî÷íûõ îòäåëåíèé âåäåòñÿ
�ðåêðóò�: ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ ïðèñóòñòâóþò íàøè
ïðåäñòàâèòåëè, êîòîðûå óæå ïî õîäó ïðè-
ãëàøàþò íà ðàáîòó ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ.
Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ÍÒÖ: òóäà òðóäîóñ-
òðîåíî 35 ÷åëîâåê. Ìíîãèå ïðèíÿòû óæå
íà êîíòðàêò ñî ñðåäíåé çàðïëàòîé îêîëî
øåñòè-ñåìè òûñÿ÷. Ïðèíÿòû òå, êîòîðûõ
îòìåòèëè è êîòîðûå íåîáõîäèìû. Ìû
ïëàíèðóåì îòñëåæèâàòü ðåáÿò ñ òðåòüåãî
êóðñà, êîãäà îíè âûáèðàþò íàïðàâëåíèå
ñâîåé äàëüíåéøåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ýòî íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû óæå íà
ïÿòîì êóðñå îíè çíàëè ñâîå ðàáî÷åå ìåñ-
òî, âëàäåëè òåõíîëîãèÿìè, áûëè çíàêî-
ìû ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì � â îáùåì,
÷òîáû àäàïòàöèÿ äëÿ íèõ ïðîõîäèëà áåç-
áîëåçíåííî. Â èäåàëå ìû õîòåëè áû ñèñ-
òåìó, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà â 1994 ãîäó è
�óìåðëà� â 95-ì. Ñóòü åå çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òî �ðåêðóò� ââîäèëñÿ ñ ïåðâîãî êóð-
ñà: áûëè ñôîðìèðîâàíû êàìàçîâñêèå ãðóï-
ïû, êîãäà êàæäîãî ÷åëîâåêà, íà÷èíàÿ ñî
øêîëû, îöåíèâàëè, òåñòèðîâàëè è ïî
èòîãàì çàêëþ÷àëè äîãîâîð íà îïëàòó. Ìû
õîòèì � òî åñòü, ýòî ìîå æåëàíèå, � ÷òî-
áû íàáèðàëèñü òàêèå æå êàìàçîâñêèå ãðóï-
ïû è âåëèñü ñ ïåðâîãî êóðñà, à ìû áû
îòñëåæèâàëè ðåáÿò, îòñåèâàëè � êîðî÷å
ãîâîðÿ, ÷òîáû áûë ïîñòîÿííûé ïðèòîê
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

- Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ âóçàìè è
ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêíèêîâ ïî ïîëó÷å-
íèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî ðåëèêò
ñîöèàëèçìà èëè ñòîèò ïîäóìàòü î âîç-
âðàùåíèè ñòàðîé ñèñòåìû?

- Îäíîçíà÷íî, ðàñïðåäåëåíèÿ íå äîë-
æíî áûòü. �ÊÀÌÀÇ� íå áëàãîòâîðèòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò âñåõ
ïîäðÿä. Íàì íóæíû òîëüêî òå ëþäè, êî-
òîðûå íàñ óñòðàèâàþò. À åñëè îíè íàì íå
ïîäõîäÿò, çà÷åì ìû áóäåì áðàòü èõ íà ðà-
áîòó â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå? Ïðåäïðèÿ-
òèå ñàìî çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû
ïðèãëàøàòü òåõ, â êîì îíî íóæäàåòñÿ.
Êîíå÷íî æå, òàêàÿ ñèñòåìà � çàêðåïëå-
íèÿ ðåáÿò ñ òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëüíîñ-
òÿìè çà ðàáî÷èìè ìåñòàìè � äîëæíà ñó-
ùåñòâîâàòü, íî íå â 100-ïðîöåíòíîì
îáúåìå, êàê ýòî áûëî ðàíüøå. Ìû ñàìè
áóäåì îòáèðàòü òåõ, êòî íàì íóæåí.

- Êàêàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè íà �ÊÀÌÀÇå�? Îáëà-
äàþò ëè îíè êàêèìè-ëèáî ïðèâèëåãèÿ-
ìè, ëüãîòàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñîòðóäíèêàìè?

- Áåçóñëîâíî, ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè íà �ÊÀÌÀÇå� âåäåòñÿ. Ñî-
ãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, îíè íå ïîäëå-
æàò àòòåñòàöèè â òå÷åíèå òðåõ ëåò. Èõ
íåëüçÿ ïðîñòî âçÿòü è óâîëèòü, êàê äðó-
ãèõ: ëüãîòû èì â ýòîì ïëàíå åñòü. Òàê
æå, êàê è îñòàëüíàÿ êàìàçîâñêàÿ ìîëî-
äåæü, íàøè äèïëîìèðîâàííûå ðàáîòíè-
êè ìîãóò ïîêàçàòü ñåáÿ â ñîñòÿçàíèÿõ ïî
ïðîôìàñòåðñòâó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
òâîð÷åñòâó, â êîíêóðñàõ ïðîåêòîâ. Åñòü
ôàêòû, êîãäà ðåáÿòà óæå ÷åðåç ãîä ïîâû-
øàëè êàòåãîðèþ, èì äàâàëè ïåðñîíàëü-
íóþ íàäáàâêó - ïîòîìó ÷òî îíè ñåáÿ ïðî-
ÿâèëè. Íàøà çàäà÷à � ñîçäàòü òàêèå óñëî-
âèÿ, â êîòîðûõ îíè ìîãóò ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü âñå, íà ÷òî ñïîñîáíû.

- Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå âûïóñêíèêè âó-
çîâ ïîñëå áåçðåçóëüòàòíûõ ïîèñêîâ óñòðà-
èâàþòñÿ íà �ÊÀÌÀÇ� ïðîñòûìè ðàáî÷è-
ìè. Íà ÷òî îíè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü â äàëü-
íåéøåì? Ãäå ýòî çàôèêñèðîâàíî?

- Ïîëîæåíèÿ, êîãäà ìû áåðåì âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ ïðîñòûìè ðàáî÷èìè ñ äàëü-
íåéøèì ïðîäâèæåíèåì ïî ñëóæáå, íå ñó-
ùåñòâóåò, õîòÿ, íå îòðèöàþ, òàêèå ôàêòû
ñëó÷àþòñÿ. Æàëêî ðåáÿò, ïîòåðÿâøèõ ïÿòü
ëåò çà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüåé, ÷òîáû, â êîí-
öå êîíöîâ, ïðèéòè íà êîíâåéåð. Îñíîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî, íà ìîé âçãëÿä,
ëåæèò íà ãîñóäàðñòâå, êîòîðîå íå âåäåò ïðî-
ôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó, íå ïîìîãàåò ìî-
ëîäåæè îïðåäåëèòüñÿ ñ áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèåé. Íî êàê ìû ìîæåì ïîìî÷ü ðåáÿòàì,
êîòîðûå óñòðîèëèñü ðàáî÷èìè íà çàâîäû?
Åñòü ôàêòû, êîãäà îíè íà÷èíàëè ñî ñòàí-
êîâ, ïîòîì ïåðåõîäèëè ïî ïðîôèëþ, ïî-
ëó÷àëè îáðàçîâàíèå è ïîïàäàëè â ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñëóæáû. Íàäî ñêàçàòü, òàêèå ñïå-
öèàëèñòû áîëåå öåííû, ïîòîìó ÷òî çíàþò
ïðîèçâîäñòâî èçíóòðè. Íî ïîäîáíûå ñëó-
÷àè åäèíè÷íû è ñîâñåì íå îçíà÷àþò, ÷òî,
îòðàáîòàâ çà ñòàíêîì äâà-òðè ãîäà, òû ãà-
ðàíòèðîâàííî ñòàíåøü ÈÒÐ ïî ïðîôèëþ.
Âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé
ëåñòíèöå äëÿ ýòèõ ëþäåé íèãäå íå çàôèê-
ñèðîâàíà.

- Êàêèå, ïî âàøåìó ìíåíèþ, êîíêðåò-
íûå ìåðû íóæíî ïðèíèìàòü ïðÿìî ñåé÷àñ
(íà óðîâíå �ÊÀÌÀÇà�, ãîðîäà), ÷òîáû â
êîðíå ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ ñ áåçðàáîòè-
öåé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ?

- Ïîâòîðÿþ, íóæíî âíåäðèòü ñèñòåìó
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû. Ñî ñðåäíèõ
êëàññîâ ÷åðåç êðóæêè, äåÿòåëüíîñòü ó÷åá-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìáèíàòîâ íà÷èíàòü
ãîòîâèòü ðåáÿò ê äàëüíåéøåé èõ æèçíè:
ïóñòü îíè óæå ñåé÷àñ çàäóìûâàþòñÿ, êåì
ñòàíóò ÷åðåç ïÿòü ëåò, êóäà ïîéäóò ó÷èòüñÿ
è ïî êàêîé ñïåöèàëüíîñòè, êåì ñåáÿ âè-
äÿò â áóäóùåì. È íàäî äåëàòü óêëîí íà
òî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä � ýòî ñà-
ìîå ãëàâíîå. �ÊÀÌÀÇ� ãîòîâèò ñâîþ ïðî-
ãðàììó ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìî-
ëîäåæè, è çäåñü ìû ìîæåì îáúåäèíèòüñÿ
ñ ãîðîäîì. Ïîñðåäñòâîì òàêîãî ïðîåêòà
ìîæíî ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ ñ áåçðàáîòè-
öåé: áëàãîäàðÿ åãî ðåàëèçàöèè êàæäûé ÷å-
ëîâåê áóäåò âîñòðåáîâàí.

ÈËÜÄÀÐ ÔÀÕÐÀÇÎÂ:

�ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ

ÅÑÒÜ,

ÄÀ ÍÅ ÒÎ��

- Èëüäàð Ðàëèôîâè÷, â ïîñëåäíèå ãîäû
âñå ÷àùå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î ïåðåíàñû-
ùåíèè ðûíêà òðóäà ìîëîäûìè ñïåöèàëèñ-
òàìè. Íî ýòî â öåëîì ïî ãîðîäó. Êàê áû âû
îöåíèëè ñèòóàöèþ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ íà �ÊÀÌÀÇ�?

- Åñëè ãîâîðèòü î ×åëíàõ, òî, êîíå÷-
íî, ïåðåíàñûùåíèå âûïóñêíèêàìè âóçîâ
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò, íî ñèòóàöèþ íà
�ÊÀÌÀÇå� ÿ áû, ñêîðåå, îõàðàêòåðèçî-
âàë êàê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíóþ. Ïðåä-
ïðèÿòèå ãîòîâî ïðèíèìàòü è ïðèíèìàåò
íà ðàáîòó ìîëîäûõ èíæåíåðîâ. Îäíà çàã-
âîçäêà: íàì çà÷àñòóþ íóæíû íåñêîëüêî
èíûå ñïåöèàëèñòû, ÷åì òå, êîòîðûõ ìî-
æåò ïðåäëîæèòü ãîðîäñêîé ðûíîê òðó-
äà. Â ýòîì è ñîñòîèò ïðîòèâîðå÷èå:
�ÊÀÌÀÇ� íå ïîêðûâàåò ñâîèõ ïîòðåáíî-
ñòåé â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ,
õîòÿ èìååòñÿ óñòîé÷èâîå ïðåäëîæåíèå.
Ïðîñòî ïðåäëîæåíèå íå òî. Åäèíñòâåí-
íûé, ïîæàëóé, âóç, êîòîðûé áîëåå èëè
ìåíåå ïðèñëóøèâàåòñÿ ê çàïðîñàì àâòî-
ãèãàíòà - Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èí-
ñòèòóò. Îäíàêî äàæå íà áàçå ýòîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ïî íåñêîëüêèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì, ê ñîæàëåíèþ, äàåòñÿ äàëåêî íå
òî êà÷åñòâî çíàíèé, êàêîå õîòåëè áû âè-
äåòü íà �ÊÀÌÀÇå�. Äåëî â òîì, ÷òî, êîã-
äà ïðåäïðèÿòèå òîëüêî ñîçäàâàëîñü, îíî
óêîìïëåêòîâûâàëîñü âûïóñêíèêàìè ëó÷-
øèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû. Ýòîìó ïî-
êîëåíèþ ñåé÷àñ çà ïÿòüäåñÿò, è ìíîãèå

åãî ïðåäñòàâèòåëè çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè. Íûíåøíåå æå ïîêîëåíèå ñïå-
öèàëèñòîâ-�êàìïèøíèêîâ�, êîòîðîå ïðè-
õîäèò íà ñìåíó ñòàðîìó, îòêðîâåííî ãî-
âîðÿ, î÷åíü ñëàáîå... Íà �ÊÀÌÀÇå�, êî-
íå÷íî, ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîëîäåæè,
ó íàñ õîðîøèå íàñòàâíèêè, íî äîîáó÷å-
íèå è ïåðåïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ îáõî-
äÿòñÿ ïðåäïðèÿòèþ âåñüìà è âåñüìà íå-
äåøåâî.

- Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò,
íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, è ñîçäàâàëñÿ ñïåöè-
àëüíî �ïîä �ÊÀÌÀÇ�, à ñïåöèàëèñòû, ãî-
âîðèòå, ñëàáûå. Êàê æå òàê?

- Äóìàþ, �âèíîâàòû� äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèéñÿ ðûíîê, îæåñòî÷èâøàÿñÿ
êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Â ñâåòå íîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íàøè ãðóçîâèêè ïî-
ñòîÿííî è äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî ìîäåðíè-
çèðóþòñÿ, à ÊàìÏÈ òàê æå, êàê è ìíî-
ãèå äðóãèå âóçû, íå óñïåâàåò ïåðåîðèåí-
òèðîâàòüñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, òå ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû
áû ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå èíæåíåð-òåõ-
íîëîã èëè èíæåíåð-êîíñòðóêòîð, íàø
èíñòèòóò íå äàåò. Îí ïðîñòî èìè íå ðàñ-
ïîëàãàåò. Ïîêà.

- Â ÷åì, ïî-âàøåìó, âûõîä èç ñîçäàâ-
øåãîñÿ ïîëîæåíèÿ?

- Â ãàçåòå âû ïèñàëè î Öåíòðå ñîäåé-
ñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ �Âû-
áîð�, êîòîðûé ñóùåñòâóåò ïðè ÊàìÏÈ.
Ñ íèì ìû ñîòðóäíè÷àåì. Áûëè äàæå ñëó-
÷àè, êîãäà Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé ïî
äîãîâîðó ñ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� îñóùåñòâëÿë
äîïîëíèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, à ïîòîì ìû èõ çàáðàëè íà
ïðåäïðèÿòèå. Îäíàêî â öåëîì ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî ó íàñ íåò ñåðüåçíîãî äèàëîãà ñ
ðóêîâîäñòâîì âóçà, ïîòîìó ÷òî, âûäâè-
ãàÿ êàêèå-òî òðåáîâàíèÿ è ïðåòåíçèè, ìû
òîëüêî ñîçäàåì åìó ïðîáëåìû. Âñå-òàêè,
ñîãëàñèòåñü, ãîðàçäî ïðîùå ãîòîâèòü ïî-

ñðåäñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ôîðìèðîâàòü
ïðè ýòîì áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ íà ðûí-
êå âóçîâ ãîðîäà è íè çà ÷òî íå îòâå÷àòü!
Äóìàþ, åñëè áû çà ýòèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì, êàê è ðàíüøå, áûëà çàêðåïëåíà
îáÿçàííîñòü òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-
êîâ, �ÊÀÌÀÇó� áûëî áû íåñðàâíèìî
ëåã÷å íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ Êàìñêèì
ïîëèòåõíè÷åñêèì.

- Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîøëî òàêîå ïîâåò-
ðèå: âûïóñêíèêè âóçîâ - òîãî æå ÊàìÏÈ -
îêàçûâàþòñÿ çà ñòàíêàìè. ×òî èõ æäåò
äàëüøå?

- Íå ñòàíó îòðèöàòü, òàêîå ÿâëåíèå ñó-
ùåñòâóåò. Ìû äàæå âûíîñèëè íà îáñóæ-
äåíèå âîïðîñ: ãîòîâû ëè êàìàçîâñêèå ðó-
êîâîäèòåëè íàïðàâëÿòü âíîâü ïðèíÿòûõ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðàêòèêó è ñòà-
æèðîâêó â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ íà êîíâåéåð?
Íàïðèìåð, íà ñáîðêó è ïîäñáîðêó? Ïû-
òàëèñü ìû ïðîïèñàòü ýòî è êàêèì-íèáóäü
íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì, íî, óâû,
íàøà èíèöèàòèâà íå íàøëà ïîääåðæêè.
Òàê âîò, âûïóñêíèêè âóçîâ äåéñòâèòåëü-
íî óñòðàèâàþòñÿ íà çàâîäû è âûïîëíÿþò
îáÿçàííîñòè ðàáî÷èõ. Ïëîõîãî â ýòîì
íè÷åãî íåò ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè ëþäè
÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ñêàæåì, ÷å-
ðåç òðè-÷åòûðå ìåñÿöà, ïåðåéäóò íà ñâîè
èíæåíåðíûå äîëæíîñòè. Â ýòîò ñðîê
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ñâîé ó÷àñòîê ïðîèç-
âîäñòâà èçó÷èò îò è äî, ïîëó÷èò íåïëî-
õîé îïûò, à ïîòîì åìó íóæíî áóäåò ïîä-
íèìàòüñÿ âûøå. Èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå
åìó äàâàëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê ìîã
âíåäðÿòü, îðãàíèçîâûâàòü îïðåäåëåííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è èìè óïðàâ-
ëÿòü. Òàê ÷òî òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíè-
êà âóçà íà �ÊÀÌÀÇ� ïðîñòûì ðàáî÷èì
ìû ìîæåì ïðèâåòñòâîâàòü, òîëüêî åñëè
ðàññìàòðèâàåì åãî ñ ïîçèöèè ïîëó÷åíèÿ
îïûòà, íî åñëè ðå÷ü èäåò ëèøü î çàêðû-
òèè ïðîáëåìû íàéìà ðàáî÷èõ ðóê, - îï-
ðåäåëåííî íåò. Ýòî íå ïàíàöåÿ.

è òàêèå-òî çíàíèÿ, ìû ñ óäîâîëüñòâèåì
ïîéäåì íàâñòðå÷ó. Åñòü, ïðàâäà, îäíî
íî: ÊàìÏÈ � ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå, ôèíàíñèðîâàíèå ó íàñ õóæå, ÷åì
íà �ÊÀÌÀÇå�. Åñëè ìû ãîòîâèì âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, êî-
òîðûé ïî îêîí÷àíèè âóçà ïðèäåò íà çà-
âîä ñ äèïëîìîì è áóêâàëüíî íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü íà÷íåò ðàáîòàòü, ìû óæå çà
íåñêîëüêî ëåò äîëæíû îáåñïå÷èòü åìó
ïðèëè÷íóþ ïðàêòèêó íà åãî áóäóùåì îáî-
ðóäîâàíèè. Èëè îí äîëæåí åå ïðîéòè
íà ïðåäïðèÿòèè, èëè ïóñòü �ÊÀÌÀÇ�
ïîìîæåò íàì â îñíàùåíèè ýòèì îáîðó-
äîâàíèåì ëàáîðàòîðèé âóçà. Õîòÿ...� íà àâ-
òîãèãàíòå òîæå îñîáî íîâîãî íåò. Íî âñå
ðàâíî îí èäåò âïåðåäè íàñ. Ìû-òî ðàáî-
òàåì íà îáîðóäîâàíèè 20-30-ëåòíåé äàâ-
íîñòè � åñòåñòâåííî, âûïóñêíèê, ïîïàâ
íà çàâîä, ðàñòåðÿåòñÿ! Áóäåì ðàäû ëþ-
áîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ �ÊÀÌÀÇà� - òóò
ïðîáëåìû íåò. Ãîòîâèòü â ïóñòîòó áåñ-
ñìûñëåííî, è â ÊàìÏÈ ýòî òîæå ïðå-
êðàñíî ïîíèìàþò.

ÊàìÏÈ âåäåò ïðåïîäàâàíèå ïî ñòàðèí-
êå. Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà � ñî-
âåòñêàÿ: êîãäà äàþòñÿ øèðîêèå çíàíèÿ, à
íå óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Ýòà ñèñòåìà ïðî-
äîëæàåò ðàáîòàòü ïî ñåé äåíü, è, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ýòî ïðàâèëüíî, ïîòîìó ÷òî
åñëè, ê ïðèìåðó, ìû áóäåì ãîòîâèòü òåõ-
íîëîãîâ, òîëüêî îðèåíòèðóÿñü íà �ÊÀ-
ÌÀÇ�, âñå ðàâíî äàëåêî íå âñå âûïóñê-
íèêè ïîïàäóò èìåííî òóäà! È âîò, ïðè-
äåò ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íà äðóãîå ïðåä-
ïðèÿòèå, à òàì åìó ñêàæóò: �Òû æå íè÷å-
ãî íå óìååøü. Òû âîîáùå ïîäãîòîâëåí ïîä
äðóãîå ïðîèçâîäñòâî�. Ïî êîíêðåòíûì
äîãîâîðàì äëÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé ìû ãî-

òîâû ðàáîòàòü. Íî åñëè �ÊÀÌÀÇ� òðåáó-
åò îò íàñ âûïóñêàòü âñåõ òîëüêî ïîä åãî
ìåðêó, ÿ � ïðîòèâ.

Èòàê, ÷òî ó íàñ â ñóõîì îñòàòêå?
�ÊÀÌÀÇ� è ÊàìÏÈ � âóç, â ïðèíöèïå,
ïðèçâàííûé ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, - îáìåíèâàþòñÿ âçàèìíû-
ìè óïðåêàìè. Äà è â ïîçèöèÿõ íàøèõ êà-
ìàçîâñêèõ ýêñïåðòîâ ïî ïîâîäó âûñîêîîá-
ðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íåò åäèíîäóøèÿ.
Äîëæíî ëè áûòü ðàñïðåäåëåíèå ïîñëå òîãî,
êàê âûïóñêíèê ïîêèíóë ñòåíû âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ? Èìååò ëè ïðàâî íà ñó-
ùåñòâîâàíèå ñèòóàöèÿ, êîãäà ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàíÿòü
èíæåíåðíóþ äîëæíîñòü, ïîñòóïàåò íà
�ÊÀÌÀÇ� ïðîñòûì ðàáî÷èì? Åñòü ëè íå-
îáõîäèìîñòü â òîì, ÷òîáû ïðîïèñàòü ýòà-
ïû åãî êàðüåðíîãî ðîñòà â êàêîì-íèáóäü
êàìàçîâñêîì äîêóìåíòå? Î÷åâèäíî, èìå-
þòñÿ ñîâåðøåííî êîíêðåòíûå ïðîáëåìû
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îáîçíà÷åí-
íûå íàìè â ýòîé ïóáëèêàöèè, î êîòîðûõ
�ÊÀÌÀÇ� çíàåò, íî: íà àâòîãèãàíòå äî
ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ, ÷åòêàÿ,
ðàçíîñòîðîííÿÿ ïðîãðàììà â îòíîøåíèè
ìîëîäåæè.

È âåäü íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî íå ïðåäïðè-
íèìàþò íè÷åãî â ýòîì íàïðàâëåíèè ëþäè!
Ïðåäïðèíèìàþò. Êàæäûé, êòî ìàëî-ìàëü-
ñêè ê ýòîìó ïðè÷àñòåí, - íà ñâîåì óðîâíå.
È íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîêóìåíòîâ íà ñåé ñ÷åò íà �ÊÀÌÀÇå� íå
èìååòñÿ. Îíè åñòü. Òîëüêî íà ðàçíûõ çàâî-
äàõ è â ïîäðàçäåëåíèÿõ � ðàçíûå. Âîò ýòî-
òî è ïëîõî. Ïëîõî, ÷òî íå ñâåäåíû îíè â
îäíó, óñëîâíî ãîâîðÿ, êíèæèöó, ÷òî íå
çíàåò î íèõ íàøà êàìàçîâñêàÿ ìîëîäåæü. À
âåäü, íàâåðíîå, õîòåëà áû çíàòü...�
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 «Ñåðäöå Àôðèêè».
10.30 Êîìåäèÿ «Ãîäåí ê íåñòðîåâîé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Îëåã Ìåíüøèêîâ.
Ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì».
13.00 Êîìåäèÿ «Óïðàâëåíèå ãíåâîì».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Åñåíèí».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Âûáèâàíèå äîëãîâ».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Cåðèàë «Áðàòñòâî áîìáû».
01.10 Ôèëüì «Áîëüøîé Ëåáîâñêè».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Àëè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì «ÈÃÐÛ ÂÇÐÎÑËÛÕ
ÄÅÂÎ×ÅÊ».
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÇÎËÎÒÎÉ ÂÛÑÒÐÅË».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñîêðîâèùà èíäèéñêîãî êèíî.
Ìåëîäðàìà «ÊÐÀÑÈÂÛÉ È
ÓÏÐßÌÛÉ».
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Ôðýíê Ñèíàòðà».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.00 Ñèíåìàíèÿ.
1.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.45 Äðàìà «ÊÀÆÄÎÌÓ ÑÂÎÉ ÀÄ».
3.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.

11.00 «Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî».
Õ/ô «ÁÎÃÀÒÀß ÍÅÂÅÑÒÀ».
12.45 «Íåõî÷óõà», «Çàïèñêè Ïèðàòà».
Ìóëüòôèëüìû.
13.05 «Ëèíèÿ æèçíè».
Îëåã Áàñèëàøâèëè.
14.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ». Ñåðèàë
«ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ». «ÄÀØÀ».
15.20 «Ìîé Ýðìèòàæ».
15.50 «Íåçíàéêà â Ñîëíå÷íîì ãîðîäå».
Ìóëüòôèëüì.
16.25 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Íèòè æèçíè».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû».
Ñåðãåé Äîâëàòîâ.
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 «Ïðåäëàãàåìûå îáñòîÿòåëüñòâà».
«Âñåãî íåñêîëüêî ñëîâ â çàùèòó».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ». Ñåðèàë
«ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ». «ÄÀØÀ».
21.45 «Îñòðîâà». Èííà Ìàêàðîâà.
22.30 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.30 «Êòî ìû?»
«Äåðæàâíàÿ âîëÿ è ðóññêàÿ äîëÿ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà». «ÂÃÈÊ.
Ìàñòåðà è ìàñòåðñêèå».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ô «Íèòè æèçíè».
2.30 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ìèõàèë Ðîìì.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
10.45 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
11.05 Õ/ô «Îòêðîéòå, ïîëèöèÿ!».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Ôàíòîìåòòà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «ÒÈÍ-êëóá».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Íè÷åãî ëèøíîãî!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Ñòîÿíêà ïîåçäà - äâå ìèíóòû».
22.30 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Àâòîìîáèëü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!».
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÑÓÏÅÐÏÐÎÁËÅÌÛ
ÑÓÏÅÐÌÎÄÅËÈ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
01.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.45 Ôèëüì «ËÞÑÈß È ÑÅÊÑ».
04.10 Êîìåäèÿ «Â ÁÐÅÄÓ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
óäèâèòåëüíàÿ èñòîðèÿ Øåêëòîíà».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷-2».
16.30 Ñåðèàë «Õîëîñòÿêè».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÂÅÐÅÂÊÀ ÈÇ ÏÅÑÊÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÍÅÂÅÑÒÊÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
00.40 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Åñåíèí».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Ôèëüì «Êðàñîòà èç-ïîä
ñêàëüïåëÿ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôôè».
13.50 Ôèëüì «Ðîäñòâåííûé îáìåí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Åñåíèí».
22.30 Òàéíû âåêà.
«Ïîäâèã ïî ïðèãîâîðó».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ïðîãðàììà «2030».
01.10 Êîìåäèÿ «Ïðîùàé, ëþáîâü».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Ïðîùàé, ëþáîâü».
03.20 Ôèëüì «Ïàðíè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
9.45 Ôèëüì «Óáèòü Ãèòëåðà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÈÌÅÞÒÑß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÅ
ÆÅÐÒÂÛ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».

19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ëåîíèä Áûêîâ.
Íà ïîñëåäíåì äûõàíèè».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÌÛ ÈÇ ÄÆÀÇÀ».
2.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.35 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.30 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.20 Ñåðèàë «ÌÈÑÒÅÐ ÑÒÅÐËÈÍÃ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÒÐÅÂÎÆÍÀß
ÌÎËÎÄÎÑÒÜ».
12.35 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ìþíõãàóçåíà».
Ìóëüòôèëüì.
13.05 «Òåì âðåìåíåì».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà
14.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÐÎÙÈÍ».
15.10 «Ëèòåðàòóðíîå Ïåðåäåëêèíî».
15.40 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
«Ïàâåë Ôåäîòîâ».
16.05 «Íåçíàéêà â Ñîëíå÷íîì ãîðîäå».
Ìóëüòôèëüì.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «×àñòèöû ãåíèàëüíîñòè».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
«Ãîãîëåâñêàÿ Ìîñêâà».
18.05 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.20 «Êëàññèêè». Ïüåð Ìîíòå.
19.00 «Ïðåäëàãàåìûå îáñòîÿòåëüñòâà».
«Âñåãî íåñêîëüêî ñëîâ â çàùèòó».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÐÎÙÈÍ».
21.30 «Pro memoria».
«Èñòîðèÿ â êàðòèíêàõ».
21.50 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Äàíèèë Àíäðååâ è Àëëà Àíäðååâà.
22.35 Ä/ñ «Ðóññêiå áåç Ðîññiè».
23.30 «Ñåêðåòíûå ïðîåêòû».
«Àñèììåòðè÷íûé îòâåò».

0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑËÓÃÈ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «×àñòèöû ãåíèàëüíîñòè».
2.15 À. Ãëàçóíîâ. «Ðàéìîíäà».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Èæàò».
10.15 «ßíà ñýëàì».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Ðîññèéñêîå êèíî.
«Ñòîÿíêà ïîåçäà - äâå ìèíóòû».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ôàíòîìåòòà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò  õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».

18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà». Ãîëçèäý
õýì Ôýðèò õýçðýò Çàðèïîâëàð ãàèëýñå.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ìåëîäðàìà «Áîã áîëüøîé,
à ÿ ìàëåíüêàÿ».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü!»
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÄËß ÒÅÁß».
14.25 Ñåðèàë «ÁÐÈÃÀÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.

20.00 Ñôåðà áèçíåñà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Çäîðîâüå.
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÏÈÊÍÈ×ÎÊ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Áîåâèê «ÏÐÎÂÎÄ ÏÎÄ
ÒÎÊÎÌ».
02.15 Áèëüÿðä.
03.20 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.10 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ - 3».
05.05 Ñåðèàë «ÊÈÍ ÝÄÄÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ôèëüì «ÍÅÂÅÑÒÊÀ».
9.50 Ñåðèàë «ÂÅÐÅÂÊÀ ÈÇ ÏÅÑÊÀ».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «×ÅÒÛÐÅ ËÞÁÂÈ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÃÎÒÎÂÀ ÍÀ ÂÑÅ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
00.40 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.05 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Åñåíèí».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Ôèëüì «Êðàñîòà èç-ïîä
ñêàëüïåëÿ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôôè».
13.50 Ôèëüì «Ðîäñòâåííûé îáìåí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Åñåíèí».
22.30 Ä/ô «Êàê ñòàòü áîãàòûì».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Èñêàòåëè. «ßêóòñêèé äüÿâîë».
00.50 Óäàðíàÿ ñèëà. «Çâåðîáîé».
01.40 Êîìåäèÿ «Êàê âûéòè çàìóæ
çà ìèëëèîíåðà».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ «Êàê âûéòè çàìóæ
çà ìèëëèîíåðà».
03.40 Ä/ô «Ãîðå óìó».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
9.45 Ôèëüì «Óáèòü Ãèòëåðà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÈÌÅÞÒÑß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÅ
ÆÅÐÒÂÛ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Èñòîðè÷åñêèå õðîíèêè». «1944.
Ìàðøàë Ðîêîññîâñêèé».
0.15 «ÏðîÑÂÅÒ».
1.15 Êîìåäèÿ «ÍÅÓÏÐÀÂËßÅÌÛÅ».
3.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.30 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 105 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Îñèïà Àáäóëîâà. Õ/ô «ÑÂÀÄÜÁÀ».
12.05 «Êîðàáëü ïóñòûíè», «Êðåì-
áðþëå», «Êàê ñòàðèê êîðîâó ïðîäàâàë».
Ìóëüòôèëüìû.
12.30 Ä/ô «Õîð Æàðîâà».
13.00 Ä/ñ «Ðóññêiå áåç Ðîññiè».
14.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÏÎËÍÎ×Ü».
15.10 «Ëèòåðàòóðíîå Ïåðåäåëêèíî».
15.40 «Ïðîâèíöèàëüíûå ìóçåè Ðîññèè».
«Òàãèëüñêàÿ èñòîðèÿ».
16.10 «Íåçíàéêà â Ñîëíå÷íîì ãîðîäå».
Ìóëüòôèëüì.
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ»
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Êîøìàðû íàÿâó».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí».
Ñèìôîíèÿ ¹9. Èñïîëíÿåò
Ãîñóäàðñòâåííûé àêàäåìè÷åñêèé
Áîëüøîé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî.
Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.
19.00 «Ïðåäëàãàåìûå îáñòîÿòåëüñòâà».
«Âûñîêîå ïîñåùåíèå».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÏÎËÍÎ×Ü».
21.35 «Pro memoria».
«Èñòîðèÿ â êàðòèíêàõ».
21.45 «Ñîâðåìåííèêè âåêà».
Ä/ô «Äæàçìåí èç ÃÓËÀÃà».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 «Ñåêðåòíûå ïðîåêòû».
«Ìîáèëüíûé äëÿ Ëóáÿíêè».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑËÓÃÈ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Êîøìàðû íàÿâó».
2.15 «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí».
Óâåðòþðû. Èñïîëíÿåò Àêàäåìè÷åñêèé
Áîëüøîé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî.
Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Áîã áîëüøîé,
à ÿ ìàëåíüêàÿ».
12.45 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.25 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ôàíòîìåòòà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
15.30 «×åñòü èìåþ!»
15.45 «Âèäåîñïîðò.
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ôèëüì «Ëþäè ïåùåð».
23.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÄËß ÒÅÁß».
14.25 Ñåðèàë «ÁÐÈÃÀÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 ßíàëûêëàð.
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÀÐÅÍÄÀ Ñ ÄÎÏËÀÒÎÉ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÐÓÁËÅÂÊÀ. LIVE».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Ôèëüì «ÇÀÂÎÄÍÎÉ
ÀÏÅËÜÑÈÍ».
03.20 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.15 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ - 3».
05.05 Ñåðèàë «ÊÈÍ ÝÄÄÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
Äæèì Òîìïñîí - øåëêîâûé ìàãíàò».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «×ÅÒÛÐÅ ËÞÁÂÈ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÈÇÎÁÐÀÆÀß ÁÎÃÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
00.40 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.20 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.05 Ìóçûêà.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 15 ÍÎßÁÐß ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 14 ÍÎßÁÐß

ÑÐÅÄÀ / 16 ÍÎßÁÐß
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ÀÊÖÈß
Òîðò çà ñêàíâîðä

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ¹39 ñòàëà ðàáîòíèöà ÊÍÐ Ñåðåäèí-
ñêàÿ Þëèÿ.

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà» áóäåò
ðàçûãðàí 15 íîÿáðÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 11, 14 è 15 íîÿáðÿ (äî 12
÷àñîâ) ïî òåëåôîíó 37-11-92.
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Åñåíèí».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 Ôèëüì «Êðàñîòà èç-ïîä
ñêàëüïåëÿ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôôè».
13.50 Ôèëüì «Ðîäñòâåííûé îáìåí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Åñåíèí».
22.30 Ðîæäåíèå ëåãåíäû.
«Ñëóæåáíûé ðîìàí».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 «Ñóäèòå ñàìè».
01.00 Òðèëëåð «Ïîöåëóé ñìåðòè».
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì «Ñáëèæåíèå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
9.45 «Ôðóíçèê Ìêðò÷ÿí.
Èñòîðèÿ îäèíî÷åñòâà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÎÁÎÐÎÒÅÍÜ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
21.55 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ðóññêàÿ íàðîäíàÿ ãðóïïà «Áîíè Ì».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÅ
ÃÐÀÔÔÈÒÈ».
2.50 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.05 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÄÈÊÈÉ ÌÅÄ».
12.35 «Ïî äîðîãå ñ îáëàêàìè», «Ïîäàðîê
äëÿ ñëîíà», «Êëàä». Ìóëüòôèëüìû.
13.05 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.45 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
14.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÎÆÈÄÀÍÈÅ».
15.10 «Ëèòåðàòóðíîå Ïåðåäåëêèíî».
15.40 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Ëîäåéíîå ïîëå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü).
16.10 «Íåçíàéêà â Ñîëíå÷íîì ãîðîäå».
Ìóëüòôèëüì.
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Â ïîèñêàõ âàêöèíû îò ÑÏÈÄà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ïî Øëèññåëüáóðãñêîìó òðàêòó».
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà».
Ìàðèèíñêèé òåàòð.
19.00 «Ïðåäëàãàåìûå îáñòîÿòåëüñòâà».
«Ïîëèòè÷åñêèå ãàñòðîëè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÎÆÈÄÀÍÈÅ».
21.35 «Pro memoria».
«Èñòîðèÿ â êàðòèíêàõ».
21.50 «Ýïèçîäû». Ïàâåë Íèêîíîâ.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 «Ñåêðåòíûå ïðîåêòû».
«Ïîäçåìíûé êðåéñåð».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑËÓÃÈ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Â ïîèñêàõ âàêöèíû
îò ÑÏÈÄà».
2.15 «Ñôåðû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
10.15 «Êàçàíü. Øòðèõè ê ïîðòðåòó
ãîðîäà».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Êëóá øïèîíîâ».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ôàíòîìåòòà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».

18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ïëîùàäü ïÿòè ëóí».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
«ÇÎËÎÒÀß ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÄËß ÒÅÁß».
14.25 Ñåðèàë «ÁÐÈÃÀÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ-2: ÖÎÊÎÒÓÕÀ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Ôèëüì «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÉ
ÎÁÎÐÎÒÅÍÜ Â ÏÀÐÈÆÅ».
02.30 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.05 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ - 3».
05.05 Ñåðèàë «ÊÈÍ ÝÄÄÈ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: çàãàäêà
ïðîïàâøåãî àâèàëàéíåðà».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «×ÅÒÛÐÅ ËÞÁÂÈ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ØÈÐÎÊÎ ØÀÃÀß».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
00.40 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
2.30 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.15 Ìóçûêà.

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Åñåíèí».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Ãåí äîëãîëåòèÿ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êîìàíäà Ãóôôè».
13.50 Ôèëüì «Ðîäñòâåííûé îáìåí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè.
Ôàâîðèòêà».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Åñåíèí».
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
23.00 Ôèëèïï Êèðêîðîâ, Àëåêñàíäð
Áóéíîâ, ãðóïïà «Ôàáðèêà» â
êîíöåðòíîé ïðîãðàììå «Òû - ëó÷øå!».
00.50 Òðèëëåð «Èãðà».
03.10 Êîìåäèÿ «Êàáëóêè».
04.50 Ä/ô «Ôèäåëü è åãî Êóáà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÄÅÒÈ ÂÀÍÞÕÈÍÀ».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Âàëåðèé
Ïðèåìûõîâ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÎÁÎÐÎÒÅÍÜ».
13.10 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÁÀÍÄÈÒÑÊÈÉ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ-7. ÏÅÐÅÄÅË».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ
ÇÂÅÇÄÎÉ».
18.45 Ñåðèàë «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Þðìàëà-2005». Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
22.55 ÕI Òîðæåñòâåííàÿ Öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ Íàöèîíàëüíîé òåëåâèçèîííîé
ïðåìèè «ÒÝÔÈ-2005».
1.25 Ôèëüì «ÓÑÏÅÒÜ ÄÎ
ÏÎËÓÍÎ×È».
4.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.15 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.10 Ñåðèàë «ÌÈÑÒÅÐ ÑÒÅÐËÈÍÃ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè».
11.00 Õ/ô «ÏÎ ÓËÈÖÀÌ ÊÎÌÎÄ
ÂÎÄÈËÈ...».
12.05 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.00 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÇÀÐÅÂÎ». «ÕÌÓÐÎÅ ÓÒÐÎ».
15.25 Ôèëüì «Ëèòåðàòóðíîå
Ïåðåäåëêèíî».
15.55 «Êòî ìû?»
«Äåðæàâíàÿ âîëÿ è ðóññêàÿ äîëÿ».
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ»
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ô «Êðîâü æèçíè».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Êàìåðòîí». Âëàäèìèð Àøêåíàçè.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
20.20 «Ëþáèìîå êèíî 70-õ».
Ñåðèàë «ÕÎÆÄÅÍÈÅ ÏÎ ÌÓÊÀÌ».
«ÇÀÐÅÂÎ». «ÕÌÓÐÎÅ ÓÒÐÎ».
22.50 «Êîðîëü-ìèì».
Âÿ÷åñëàâ Ïîëóíèí.
23.30 «Ñåêðåòíûå ïðîåêòû».
«Áîìáà-íåâèäèìêà».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 «Êòî òàì...»
0.50 Ä/ñ «Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ
è ïðîöåññû ÕÕ âåêà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Êðîâü æèçíè».
2.15 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.05 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ãîðè, ãîðè, ìîÿ çâåçäà».
12.55 Êîíöåðò.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ôàíòîìåòòà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «×åñòü èìåþ!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».

20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Îòêðîéòå, ïîëèöèÿ-2».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.45 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ «ÇÎËÎÒÀß
ÏÓËß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÄËß ÒÅÁß».
14.25 Ñåðèàë «ÁÐÈÃÀÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
18.35 Íîâîñòè.
18.50 ßíàëûêëàð.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Îëåðîëè � 5 ëåò âìåñòå.
20.00 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 ßøü éîðýêëýð.
21.00 Êîíöåðò.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ:
ËÎÍÄÎÍÑÊÈÅ ÊÐÛØÈ».
23.45 Ôèëüì «ÑËÀÄÊÈÉ ÍÎßÁÐÜ».
02.20 Áèëüÿðä.
03.10 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.40 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».
04.30 Ôèëüì «ÃÂÈÍÅÂÅÐÀ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå: àëüìàíàõ
íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ïîäêèäíîé».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-4».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÍÀÑÒÎßÙÀß ÁËÎÍÄÈÍÊÀ».
2. «ÑÊÎÐÎÑÒÍÎÉ ÏÐÅÄÅË».
3. «ÑÀÌÎÂÎËÊÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Ïîä ïðèöåëîì».
0.25 Ä/ô «Ìàãèÿ Äýâèäà Êîïïåðôèëäà:
áåðìóäñêèé òðåóãîëüíèê».
1.30 Õ/ô «Äîñïåõè áîãà-2».
3.55 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.30 Ôèëüì «Â ïðîôèëü è àíôàñ».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Òðè îêíà».
10.50 «Ëè÷íàÿ æèçíü Ìàéè Ïëèñåöêîé».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 Ôèëüì «Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ».
«Æåñòîêèå çàáàâû èìïåðàòîðà Íåðîíà».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ëîêîìîòèâ» - «Ñïàðòàê».
Çàêëþ÷èòåëüíûé òóð. Ïðÿìîé ýôèð.
16.00 «ÊÂÍ-2005». Ïðåìüåð-ëèãà.
Âòîðîé ïîëóôèíàë.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Äýâèä Êîïïåðôèëä:
ðàçîáëà÷åííàÿ èëëþçèÿ».
18.40 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.40 Áèñêâèò.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôåñòèâàëü þìîðà «Óìîðà-2005».
23.10 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
00.30 Ôèëüì «Èñêóññòâåííûé ðàçóì».
03.00 Êîìåäèÿ «Îïàñíûé Äæîííè».
04.50 Ñåðèàë «Ïðèðîæäåííûå
îõîòíèêè».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 «Ñåêðåò óñïåõà».
Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Êîìåäèÿ «ÎÄÈÍÎÊÈÌ
ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÅÒÑß ÎÁÙÅÆÈÒÈÅ».
16.00 «Ïîðòðåòû ýïîõè. Ìàéÿ
Ïëèñåöêàÿ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Êîìíàòà ñìåõà.
18.55 Ñåêðåò óñïåõà.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.50 Òðèëëåð «ÐÎÊÎÂÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ».
1.05 Ôèëüì «ÌÈØÅËÜ ÂÀËÜßÍ:
ÆÀÆÄÀ ÑÊÎÐÎÑÒÈ».
3.15 Êîìåäèÿ «ÁÅÇ ÓÌÀ ÎÒ ÌÀÌÁÎ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÌÈËËÈÎÍ Â ÁÐÀ×ÍÎÉ
ÊÎÐÇÈÍÅ».
12.10 «Êîìåäèàíòû».
Ñòóäèÿ Õýëà Ðîó÷à.
12.40 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô «ÂÎÐÎÁÅÉ ÍÀ ËÜÄÓ».
13.40 Ñâÿùåííûå èãðóøêè.
13.55 Ä/ñ «Òàêèå âåðíûå äðóçüÿ».
«×àìè è ñëîí ïî èìåíè Àíà».
14.20 Õ/ô «ÄÅÒÈ ÐÀÉÊÀ».
17.25 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
18.20 «Â âàøåì äîìå».
Àëåêñàíäð Æóðáèí.
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.05 Ê þáèëåþ Ìàéè Ïëèñåöêîé.
«Ëèíèÿ æèçíè».
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Ôåñòèâàëü ñïåêòàêëåé òåàòðà
«Ëåíêîì». Ã. Ãîðèí.
«ÊÎÐÎËÅÂÑÊÈÅ ÈÃÐÛ».
0.20 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
0.45 «Ïîä ãèòàðó».
Òàòüÿíà è Ñåðãåé Íèêèòèíû.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ãèìàëàè ñ Ìàéêëîì
Ïýéëèíîì».
2.25 «Êîìåäèàíòû». Ñòóäèÿ Õýëà Ðîó÷à.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 «Ñðåäíèé êëàññ».
16.40 «Àôãàí â äóøå ìîåé...�»
16.50 «Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü».
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.20 «Ñýëàìàò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
17.35 «Ìóçûêàëü êàéìàê».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 Õ/ô «Îáûêíîâåííîå ÷óäî».
9.30 «Âåñåëûå ñòàðòû».
10.00 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 Ç. Õýêèì. Ñïåêòàêëü «Êàðàê».
16.00 «Íè÷åãî ëèøíåãî!»
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) � ÖÑÊÀ (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

Â ñóááîòó âå÷åðîì.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.45 Õ/ô «Ìîÿ áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ
ñâàäüáà».
23.45 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Ýñêîðò».

06.25 Äåòåêòèâ «È ÑÍÎÂÀ
ÀÍÈÑÊÈÍ».
07.35 Ñåðèàë «ÀËÜÔ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
14.05 Ôèëüì «ÆÅÍÙÈÍÀ ÄËß ÂÑÅÕ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ãåííàäèé Òóðåöêèé.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ:
ÑÂÈÄÅÒÅËÜ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Áîåâèê «ÐÀÇÐÓØÈÒÅËÜ».
01.10 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ.
ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
01.50 Ôèëüì «ÐÎÊ-ÇÂÅÇÄÀ».
04.05 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ - III».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ìîðñêàÿ ãîðà».
8.30 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.55 Ìóëüòñåðèàë «×òî ñ Ýíäè?».
9.20 Ìóëüòñåðèàë «Òàðàêàí-ðîáîò».
9.50 Ìóëüòôèëüì «Ñèìïñîíû».
10.55 «Î÷åâèäåö».
11.55 «Øåñòîå ÷óâñòâî»
12.50 Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
«Âî âëàñòè àë÷íîñòè».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ìàãèÿ Äýâèäà
Êîïïåðôèëäà: áåðìóäñêèé òðåóãîëüíèê».
14.55 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.55 Ìóëüòôèëüìû «Êîò, êîòîðûé
óìåë ïåòü», «Âåëèêàÿ áèòâà ñëîíà ñ
êèòîì».
16.15 Õ/ô «Ïîä ïðèöåëîì».
18.30 Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
«Âî âëàñòè àë÷íîñòè».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ»
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÃÎËÎÂÀ Â ÎÁËÀÊÀÕ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Ãàííèáàë».
1.25 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèÿ».
2.45 «FAM TV».
3.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Øóòêà çà øóòêîé».
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.40 Ôèëüì «Ïÿäü çåìëè».
08.20 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ìóëüòèïëèêàöèîííûé ïðîåêò
«Ãîðà ñàìîöâåòîâ».
12.40 Æèâîé ìèð.
«Ïðàâäà î äèíîçàâðàõ-óáèéöàõ».
13.40 Áîåâèê «... Ïî ïðîçâèùó «Çâåðü».
15.20 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».
16.40 Ïðîãðàììà «Áîëüøèå ãîíêè».
18.00 Âðåìåíà.
19.10 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
19.40 «Ñåðäöå Àôðèêè».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ».
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Øïèîíñêèå èãðû».
00.10 Áîêñ. Áåðíàðä Õîïêèíñ -
Äæåðìåéí Òåéëîð.
01.10 Ñóïåð÷åëîâåê.
Ôèëüì «Äàðû ïðåäêîâ».
02.10 Äåòåêòèâ «Ýòþä â ÷åðíûõ òîíàõ».
04.00 Ñåðèàë «Ïðèðîæäåííûå
îõîòíèêè».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
«ÒÂ Áèíãî øîó».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 Êîìåäèÿ «ÁÅÒÕÎÂÅÍ».
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹63».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Ôèëüì «ß ÎÁÚßÂËßÞ
ÂÀÌ ÂÎÉÍÓ».
17.00 Âåñòè.
17.10 Ïàðàä óëûáîê.
18.05 «Þáèëåéíûé âå÷åð Ëþäìèëû
Ãóð÷åíêî â ÃÖÊÇ «Ðîññèÿ».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «ËÞÁÎÂÍÈÖÀ».
0.00 Äðàìà «ÁÅËÛÉ ÎËÅÀÍÄÐ».
2.10 Êîìåäèÿ «ÏÐÎÈÃÐÀÂØÈÉ
ÇÀÁÈÐÀÅÒ ÂÑÅ».
4.00 Ñåðèàë «ÑÅÌÜ ÄÍÅÉ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÑÛÙÈÊ
ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÎÉ ÏÎËÈÖÈÈ».
12.05 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Êýòðèí Õåïáåðí.
12.35 Äåòñêèé ñåàíñ. «Ìóìè-òðîëëü è
êîìåòà», «Òîï÷óìáà». Ìóëüòôèëüìû.
13.55 Ä/ñ «Òàêèå âåðíûå äðóçüÿ».
«Ïîâåëèòåëü îðëîâ».
14.25 «Æèë-áûë âåëèêèé ïèñàòåëü».
Ëåâ Òîëñòîé.
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.25 Ä/ñ «8 èñòîðèé î ëþáâè è
íåëþáâè». «Íàäåæäà».
15.55 Ä/ñ «×àïëèí ñåãîäíÿ».
16.20 Õ/ô «ÌÑÜÅ ÂÅÐÄÓ».
18.20 «Øàëòàé-áîëòàé», «Íî÷ü
ðîæäåíèÿ». Ìóëüòôèëüìû.
18.55 «Âîêðóã ñìåõà. Íîí-ñòîï».
19.40 Þáèëåé áàëåðèíû. Ìàéÿ
Ïëèñåöêàÿ â áàëåòå «Êàðìåí-ñþèòà».
20.40 Ñòèõèÿ ïî èìåíè Ìàéÿ.
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì
Ðàçëîãîâûì. Õ/ô «ÍÈÃÄÅ Â
ÀÔÐÈÊÅ».
0.55 «Äæåì-5». Òðèî Ìèøåëÿ
Ïåòðó÷÷èàíè.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ìîñòû».
«Áðóêëèíñêèé ìîñò. Íüþ-Éîðê».
2.15 «8 èñòîðèé î ëþáâè è íåëþáâè».
«Íàäåæäà».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
Â ñóááîòó âå÷åðîì.
7.05 Õ/ô «Åñëè áû ÿ áûë áîãàò».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 «Êîò âîçâðàùàåòñÿ». Ìóëüòôèëüì.
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà...»
Êàçàí äýóëýò ìýäýíèÿò
õýì ñýíãàòü óíèâåðñèòåòû.
16.00 «Âñòðå÷è â ïîäâîäíîì ìèðå».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Õ/ô «Ðàçâîä è ñåìåðî äåòåé».
18.50 «ÁèÍ».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 Ôèëüì «Äîðîãà â Ïóáîëü».
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Ìîÿ áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ
ñâàäüáà».
22.45 Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.

23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.15 Äåòåêòèâ «È ÑÍÎÂÀ
ÀÍÈÑÊÈÍ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.40 «TOP GEAR». ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.15 Ïðîãðàììà «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß
ÆÈÇÍÜ».
12.10 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÇÂÅÇÄÍÛÉ ÁÓËÜÂÀÐ».
14.00 Ôèëüì «ÏÐÈßÒÅËÜ
ÏÎÊÎÉÍÈÊÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ.
ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.25 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.50 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ:
ÃËÀÂÍÀß ÐÎËÜ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.20 Ôèëüì «ÄÎËÃÎÅ ÏÐÎÙÀÍÈÅ».
01.40 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».

6.20 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.20 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Áîëüøîé
Êàíüîí - îò äèíîçàâðîâ äî ïëîòèí».
8.20 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.45 Ìóëüòñåðèàë «×òî ñ Ýíäè?».
9.10 Ìóëüòñåðèàë «Òàðàêàí-ðîáîò».
9.40 «ÀÄÛÌÍÀÐ».
10.00 «ÁÀÑÊÅÒ-ÒÂ».
10.20 «ÒÀÒÑÎÖÁÀÍÊ - 15 ËÅÒ».
10.40 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.10 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.40 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.20 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.50 Õ/ô «Ãàííèáàë».
17.45 Ïðîãðàììà «ÊÍÈÆÍÛÉ ÄÂÎÐ».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÌÎß ÆÈÇÍÜ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Êîëäîâñòâî».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 19 ÍÎßÁÐß×ÅÒÂÅÐÃ / 17 ÍÎßÁÐß

ÏßÒÍÈÖÀ / 18 ÍÎßÁÐß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 20 ÍÎßÁÐß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

×ÒÎ ÍÀÌ ÑÒÎÈÒ
ÖÅÍÒÐ ÏÎÑÒÐÎÈÒÜ?
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

Â ÏÀÐÊÀÕ ÑÒÀÍÅÒ ÑÂÅÒËÎ
Â îêòÿáðå ðàáîòíèêè Ãîðñâåòà âîññòàíîâèëè îêîëî ïÿòèñîò

ñâåòèëüíèêîâ è çàæãëè áîëåå 1,5 òûñÿ÷ ñâåòîòî÷åê. Êàê ñîîá-
ùèë çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè, äèðåêòîð ÊÓÏ �Ãîð-
ñâåò� Àíàòîëèé Âàñèëüåâ, äî êîíöà ãîäà ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì
ñòîèò çàäà÷à ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòü îñâåùåíèå âíóòðèêâàðòàëü-
íîå, íà êàòêå �Ìåäåî�, à òàêæå âäîëü ëûæíûõ òðàññ â ïàðêàõ
�Ïðèáðåæíûé� è �Êîìñîìîëüñêèé�.

Íåäîñòàòêîì ÷åëíèíñêîé ñèñòåìû îñâåùåíèÿ Àíàòîëèé Âàñè-
ëüåâ íàçâàë íåîäíîâðåìåííîå âêëþ÷åíèå è îòêëþ÷åíèå ñâåòà âî
âñåì ãîðîäå. Îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç 415 òî÷åê, ðàçíûìè
ïðèáîðàìè. Ñåé÷àñ Ãîðñâåò ðàáîòàåò íàä îáîðóäîâàíèåì äèñïåò-
÷åðñêîãî ïóíêòà ñïåöèàëüíûìè ïðèáîðàìè, êîòîðûå áóäóò ïðè
ïîìîùè ðàäèîñèãíàëîâ ñâÿçûâàòü âñå ïèòàòåëüíûå ïóíêòû íà-
ðóæíîãî îñâåùåíèÿ. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãëàâû, ýòî ïîìîæåò
ñäåëàòü âêëþ÷åíèå è îòêëþ÷åíèå ñâåòà â ãîðîäå îäíîâðåìåííûì.

ÎÐÃÀÍÍÛÉ ÇÀË ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ
Â íîÿáðå çäåñü âûñòóïÿò çíàìåíèòûå, ïî ñëîâàì õóäîæåñòâåí-

íîãî ðóêîâîäèòåëÿ îðãàííîãî çàëà Èãîðÿ Ëåðìàíà, îðãàíèñòû
Ìèøåëü Øàïþéè (Ôðàíöèÿ) è Ëþäãåð Ëîìàí (Ãåðìàíèÿ). Îíè
çàãëÿíóò ê íàì ïîñëå ôåñòèâàëÿ îðãàííîé ìóçûêè â Êàçàíè.

25 íîÿáðÿ ìîæíî áóäåò ïîñëóøàòü èãðó íàðîäíîãî àðòèñòà Ðîñ-
ñèè, ïðîôåññîðà Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè Àëåêñåÿ Íàñåäêèíà
(Ìîñêâà). Èãîðü Ëåðìàí çàìåòèë, ÷òî Íàñåäêèí ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäà-
âàòåëåì íûíå ñàìîãî äîðîãîãî â ìèðå ïèàíèñòà Äåíèñà Ìàöóåâà.

13 äåêàáðÿ ê íàì ïðèåäåò êâàðòåò Áîðîäèíà, ñóùåñòâóþùèé
ñ 1944 ãîäà. Êîëëåêòèâ èñïîëíèò ïðîãðàììó âìåñòå ñ êàìåð-
íûì îðêåñòðîì «Ïðîâèíöèÿ». Îðãàííûé çàë çàðîæäàåò òðàäè-
öèþ âîñêðåñíûõ ñåìåéíûõ êîíöåðòîâ. 18 äåêàáðÿ ñîñòîèòñÿ âòî-
ðîé êîíöåðò èç öèêëà «Ôîíä Âëàäèìèðà Ñïèâàêîâà ïðåäñòàâ-
ëÿåò». ×åëíèíöû óâèäÿò âûñòóïëåíèÿ îäàðåííûõ äåòåé èç ðàç-
íûõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Â ïëàíàõ õóäîæåñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ îðãàííîãî çàëà ïðè-
âåçòè â ãîðîä äæàçîâûõ èñïîëíèòåëåé, áàðäîâ Íèêèòèíûõ, à
òàêæå Èãîðÿ Êîñòîëåâñêîãî è Ñåðãåÿ Þðñêîãî.

ÓÑÒÀÂ ÑËÓØÀÅÒÑß ÏÓÁËÈ×ÍÎ
24 íîÿáðÿ â çäàíèè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïðîéäóò ïóá-

ëè÷íûå ñëóøàíèÿ ïî ïðîåêòó Óñòàâà ãîðîäà. Êàæäûé æè-
òåëü ãîðîäà, îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðîôñîþçíûé êî-
ìèòåò ìîæåò âíåñòè â ïðîåêò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, îñíîâàí-
íûå íà çàêîíîäàòåëüñòâå î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè. Ïðî-
åêò Óñòàâà áûë îïóáëèêîâàí â ãàçåòàõ «×åëíèíñêèå èçâåñ-
òèÿ» è «Ø¸hðè ×àëëû», à òàêæå íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ãî-
ðîäà (www.nabchelny.ru).

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Õàéäàð Ãàëÿóòäèíîâ íàçâàë Óñòàâ «êîí-
ñòèòóöèåé» íàøåãî ãîðîäà è ïîïðîñèë âñåõ ÷åëíèíöåâ àêòèâíî
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà. Âñå ïðåä-
ëîæåíèÿ è ïîïðàâêè ïðèíèìàþòñÿ äî 17 íîÿáðÿ â êàáèíåòå
¹407 çäàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. Ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ
ôîðìà îôîðìëåíèÿ ïðåäëîæåíèé. Ïîïðàâêè, îôîðìëåííûå íå-
ïðàâèëüíî, ðàññìàòðèâàòüñÿ íå áóäóò.

ÍÎÂÛÉ ÏÐÀÇÄÍÈÊ
È ÍÎÂÛÅ ÒÐÀÄÈÖÈÈ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Äåíü íàðîäíîãî åäèíñòâà � íîâûé ïðàçäíèê ñ ìíîãîâåêîâîé èñòîðèåé. Â ñòîëèöå
íàøåé Ðîäèíû � ãîðîäå Ìîñêâå � ýòîò ïðàçäíèê îòìåòèëè âîçëîæåíèåì öâåòîâ
ê ïàìÿòíèêó Ìèíèíó è Ïîæàðñêîìó. Öâåòû âîçëàãàë Ïðåçèäåíò ñòðàíû
Âëàäèìèð Ïóòèí âìåñòå ñ êóðñàíòàìè âîåííûõ ó÷èëèù. Êñòàòè, â òîì æå
òåëåâèçèîííîì ñþæåòå íà ïåðâîì êàíàëå ïîêàçàëè øåéõà Ðàâèëÿ Ãàéíóòäèíà,
êîòîðûé îáúÿâèë, ÷òî Êóçüìà Ìèíèí áûë ýòíè÷åñêèì òàòàðèíîì è îáúåäèíèë â
íàðîäíîå îïîë÷åíèå ïðîòèâ ïîëÿêîâ íå òîëüêî ðóññêèõ, íî è òàòàð � ìóñóëüìàí
Íèæåãîðîäñêîé ãóáåðíèè. Îäíèì ñëîâîì, èäåîëîãèÿ íîâîãî ïðàçäíèêà ïðåäåëüíî
ÿñíà è ïîíÿòíà: íåâçèðàÿ íà ñîñëîâíûå, èìóùåñòâåííûå, êîíôåññèîíàëüíûå è èíûå
ïåðåãîðîäêè, îáúåäèíÿåìñÿ, ÷òîáû ñáåðå÷ü ñòðàíó îò ðàñêîëà, ìåæäîóñîáèö è
«íàøåñòâèÿ èíîïëåìåííèêîâ».

îáúåêòû. Ãàðàæè è ñòîÿíêè, ãäå
ñåé÷àñ ðàçìåùàåòñÿ 3,5 òûñÿ÷è
ìàøèí, çàíèìàþò 13,5 ãà. Èç
íèõ 5,7 ãà ïåðåäàíû â äîëãîñðî÷-
íóþ àðåíäó íà 10 è áîëåå ëåò
èëè â áåññðî÷íîå ïîëüçîâàíèå.
Ïåðåä ñòðîèòåëÿìè âñòàåò âîï-
ðîñ: êàê áûòü ñ òåìè, ó êîãî íà
ðóêàõ åñòü ïðàâîóñòàíàâëèâàþ-
ùèå äîêóìåíòû, è ñ âëàäåëüöà-
ìè ìàøèí.

Êàê îáúÿñíèë íà÷àëüíèê
Óïðàâëåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé è èíâåñòèöèé, çàñò-
ðîéêó öåíòðà íóæíî íà÷èíàòü
ñ 15-ãî êîìïëåêñà, ãäå ìîæ-
íî âîçâåñòè ìíîãîóðîâíåâûé
ãàðàæ. À ïîêà òðàíñïîðò ïå-
ðåìåñòèòü íà äðóãèå âðåìåííûå
ñòîÿíêè. �Òàêèìè ïîñëåäîâà-
òåëüíûìè øàãàìè ìîæíî ïîä-
ãîòîâèòü òåððèòîðèþ äëÿ æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ�, - çàâåðèë îí.

ÂÈÄÈÌÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
Â ïðîåêòå îáùåãîðîäñêîãî

öåíòðà íåò øêîë, äåòñêèõ ñà-
äîâ, ïîëèêëèíèê è äðóãèõ ñî-
öèàëüíûõ îáúåêòîâ. �Òàê áûëî
ïðåäóñìîòðåíî è ïåðâûì ïðî-
åêòîì ïëàíèðîâêè, è ãåíå-
ðàëüíûì ïëàíîì. Íàãðóçêà â
äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ ëîæèòñÿ
íà øêîëû, äåòñêèå ñàäû 18-ãî
è 45-ãî êîìïëåêñîâ. Ïðîåêòè-
ðîâùèêàìè ïðåäóñìîòðåíî
íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà øêîëû â
14-ì ìèêðîðàéîíå�, - ïûòàë-
ñÿ îáúÿñíèòü Ðàôàð Øàêèðîâ,
âûñòóïàÿ íà ñîâåùàíèè. Îä-
íàêî, ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçè-
öèÿ ãëàâû ãîðîäà, ïî âñåé âè-
äèìîñòè, ïðèâåäåò ê ïåðå-
ñìîòðó ïðîåêòà. �Ïðîåêò, â
êîòîðîì íå áóäóò óðåãóëèðîâà-

íû îñíîâíûå ñîöèàëüíûå âîï-
ðîñû, íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò.
Ãîðîä ñòðîèòñÿ, ÷òîáû ëþäÿì
áûëî óäîáíî æèòü, à íå äëÿ
êðàñîòû�, - çàìåòèë Èëüäàð
Õàëèêîâ.

Ñòðîèòåëüñòâî â áîëüøèõ
îáúåìàõ íåâîçìîæíî áåç ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ ñî ñòîðî-
íû. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè
ðàáîòàòü â ×åëíàõ æåëàëè äâå
êîìïàíèè: òðàíñíàöèîíàëüíàÿ
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ãðóïïà (Ìîñêâà) è ÎÎÎ �Ëî-
ãîñ� (Êàçàíü). Ñî ñëîâ Ðàôàðà
Øàêèðîâà ñòàëî ÿñíî, ÷òî îñ-
òàëñÿ òîëüêî îäèí ïðåòåíäåíò:
�Íàèáîëåå ðåàëüíî ê îñâîåíèþ
äàííîé òåððèòîðèè ïîäîøëà
ôèðìà �Ëîãîñ�. Ñîâìåñòíî ñ
ïîäðÿä÷èêîì � òóðåöêîé ñòðî-
èòåëüíîé êîìïàíèåé �Ðîòà
Èíøààò� � èì ïðåäñòàâëåí íà
ðàññìîòðåíèå ýñêèç, âêëþ÷à-
þùèé â ñåáÿ æèëüå è îáúåêòû
ñîöêóëüòáûòà. Äàííîå ïðåäëî-
æåíèå ñîîòâåòñòâóåò êîíöåï-
öèè, ðàçðàáîòàííîé ÃÓÏ
�Òàòèíâåñòãðàæäàíïðîåêò�.

Èíâåñòîð ãîòîâ ôèíàíñè-
ðîâàòü çàñòðîéêó 7 ãà çåìëè

Âûðàæåíèå: �×åëíû � ñàìûé �çàêîìïëåêñîâàííûé� ãîðîä�,
� êîòîðûì ïûòàþòñÿ ïîøóòèòü ïðèåçæèå, ÷åëíèíöåâ íå
îáèæàåò. Óêîðîì íàì, ñêîðåå, ìîæåò áûòü ôðàçà: �×òî-
òî ãîðîä âàø êàêîé-òî �íåäîêîìïëåêñîâàííûé!�. ×òî
ïðàâäà, òî ïðàâäà � íå õâàòàåò ×åëíàì åùå íåñêîëüêèõ
î÷åíü âàæíûõ êîìïëåêñîâ â öåíòðå ãîðîäà. È ñòðàäàþò îò
èõ íåäîñòàòêà è æèòåëè, è ëèê àâòîãðàäà â öåëîì. Áüþòñÿ
ñòðîèòåëè íàä, ãîâîðÿ ÿçûêîì ïñèõîëîãèè, �ðàçâèòèåì�
êîìïëåêñîâ óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå � à ðåçóëüòàòà íåò!
Âîò è ñåé÷àñ, êîãäà ïðîåêò ïëàíèðîâêè öåíòðà ãîðîäà
ãîòîâ, âíîâü âîçíèêëè ïðîáëåìû.

ÊÀÊÈÌ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÖÅÍÒÐ
Ïëîùàäü îáùåãîðîäñêîãî

öåíòðà, êîòîðûé ñîñòîèò èç
15, 17, 18, 19 è 21-ãî êîìï-
ëåêñîâ, 170 ãåêòàðîâ. Êàê èç-
âåñòíî, 17-é è 18-é êîìïëåê-
ñû çàñòðîåíû, îíè ñîñòàâëÿþò
46% òåððèòîðèè. Íà îñòàëüíûõ
çåìëÿõ ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðå-
íû ñëåäóþùèå îáúåêòû:

- æèëûå äîìà (15,29%
ïëîùàäè);

- îáúåêòû êîììåð÷åñêî-
äåëîâûå (5,5%);

- àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ
(6,3%);

- êóëüòóðíî-äîñóãîâûå
(18,7%);

- êîììóíàëüíûå òåððèòîðèè
(4,3%);

- ïàðêè, ñêâåðû, áóëüâà-
ðû, ïëîùàäè (22%);

- ìàãèñòðàëüíûå óëèöû
(28%).

12 èþíÿ òåêóùåãî ãîäà ãëà-
âîé àäìèíèñòðàöèè áûë óòâåð-
æäåí ïðîåêò ïëàíèðîâêè îáùå-
ãîðîäñêîãî öåíòðà Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ. Îí áûë ïîäãîòîâëåí
ÃÓÏ �Òàòèíâåñòãðàæäàíïðî-
åêò�, ýòîìó æå ïðåäïðèÿòèþ
çàêàçàëè è äàëüíåéøåå ðàáî÷åå
ïðîåêòèðîâàíèå çàñòðîéêè òåð-
ðèòîðèè. �Ìû ïîíèìàåì, ÷òî

â 19-ì êîìïëåêñå. Ïðåäïî-
ëàãàåìûé îáúåì èíâåñòèöèé
� 47,5 ìëí äîëëàðîâ, ñðîê
ñòðîèòåëüñòâà � 3 ãîäà. Ïðàâ-
äà, ôèðìà õî÷åò óâåëè÷èòü
âûñîòó äîìîâ äî 30 è 32 ýòà-
æåé. Îíî è ïîíÿòíî, ÷åì
áîëüøå ïëîùàäü, òåì áîëü-
øå äåíåã. Åùå îäíî óñëîâèå
� ñòðîèòü áóäåò íåïðåìåííî
òóðåöêàÿ ôèðìà.

�Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû íà
ðàññìîòðåíèå áûëî âûñòàâ-
ëåíî ïðåäëîæåíèå íå òîëü-
êî îäíîãî èíâåñòîðà, - âûñ-
êàçàë ñâîå ìíåíèå ãëàâà àä-
ìèíèñòðàöèè. - Öèôðà îêî-
ëî 5 ìëðä, êîòîðóþ âû íà-
çûâàåòå, íå òàêàÿ áîëüøàÿ,
÷òîáû â äàííîì ïðîåêòå ìîã-
ëî ïðèíÿòü ó÷àñòèå çíà÷èòåëü-
íî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Íàäî
îñîçíàâàòü, ÷òî ñîöèàëüíûå
íàãðóçêè íà òàêèõ èíâåñòîðîâ
ñóùåñòâåííû. Äîñòàòî÷íî
áîëüøèå îáúåìû ïàðêîâûõ
çîí, çîí îáùåãî ïîëüçîâà-
íèÿ. Îíè áóäóò ñòðîèòüñÿ, â
òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò èíâåñòî-
ðîâ�. Òàêèì îáðàçîì, ïðîåê-

�ÎÒÒÅÏÅËÜ� Â ×ÅËÍÀÕ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Â íà÷àëå íîÿáðÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ íàñòóïèëà «îòòåïåëü». Îòîãðåëî íàøè
äóøè ñîëíå÷íûìè ëó÷àìè, â âîçäóõå îò÷åòëèâî ñëûøàëñÿ çàïàõ ñèðåíè,
îùóùåíèå, ÷òî çàâòðà � âåñíà, à ñ íåþ è íîâàÿ æèçíü, íå ïîêèäàëî. Àíîìàëüíîå
ÿâëåíèå îáúÿñíÿëîñü ïðîñòî: 4-ãî ó íàñ ïîáûâàëà æåíùèíà, êîòîðàÿ çíàåò âñå î
«ïîãîäå â äîìå». Ëàðèñà Äîëèíà âûñòóïèëà â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» ñ êîíöåðòíîé
ïðîãðàììîé «Îòòåïåëü».

Â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ãëàâíûì èíè-
öèàòîðîì è èäåîëîãîì ïðàçäíèêà âûñòó-
ïèëî ìåñòíîå îòäåëåíèå ïàðòèè «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ». Íåáîëüøîé, ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñ-
òíèêîâ, ìèòèíã ñîñòîÿëñÿ 4 íîÿáðÿ ó Ìå-
ìîðèàëà ïàìÿòè. Åäèíîðîññû ïðèãëàñè-
ëè íà íåãî ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäà (áûë ïåðâûé çàì Èëüäàðà
Õàëèêîâà Âàñèëü Øàéõðàçèåâ), ñâîèõ äå-
ïóòàòîâ, à òàêæå ìîëîäåæíîå êðûëî
ïàðòèè, ñòóäåíòîâ, âåòåðàíîâ, ïåðâîïðî-
õîäöåâ ñòðîèòåëüñòâà «ÊÀÌÀÇà» è ãîðî-
äà, ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäñêèõ îáùåñòâ èí-
âàëèäîâ è æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé,
ñ êîòîðûìè ó ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè
óñòàíîâèëèñü êàê ïàðòíåðñêèå, òàê è âïîë-
íå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ.

Èç âûñòóïëåíèÿ ñåêðåòàðÿ Ïîëèòñîâå-
òà Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî îòäåëåíèÿ

ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» Ðàôàýëÿ Ìóõà-
ìàäååâà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ìåðîïðèÿòèå è
çàäóìûâàëîñü òàêèì ñêðîìíûì ïî ñîñòàâó
ó÷àñòíèêîâ (êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, ïðåä-
ñòàâèëè ïðàêòè÷åñêè âñå îáùåñòâåííûå
ñëîè ãîðîäà). Îòìå÷àÿ çíà÷åíèå íîâîãî
ïðàçäíèêà, ëèäåð ÷åëíèíñêèõ åäèíîðîñ-
ñîâ ñêàçàë: «Òîãäà, 393 ãîäà íàçàä, ëþäè
ðàçíûõ ñîñëîâèé, ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé
è êîíôåññèé îòñòîÿëè ñòðàíó îò ïîëüñêî-
ëèòîâñêîãîãî èãà. Ñåé÷àñ, êîãäà ñòðàíå
ãðîçèò íîâûé ðàñêîë, êîãäà âíîâü ìàÿ-
÷èò óãðîçà ïîòåðè ãîñóäàðñòâåííîñòè, îñî-
áåííî íåîáõîäèìî åäèíåíèå âñåõ».

Íà ìèòèíãå òàêæå âûñòóïèëè ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Âàñèëü
Øàéõðàçèåâ, äåïóòàò Ãîðñîâåòà Ñàëèõçÿí
Ãàéíèåâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà âåòåðàíîâ
ãîðîäà Íàèëü Ñàôèí, ðóêîâîäèòåëü îáùå-

òèðîâùèêàì íåîáõîäèìî ëèáî
âíåñòè â ïðîåêò öåíòðà øêî-
ëû, äåòñêèå ñàäû, ëèáî àð-
ãóìåíòèðîâàòü èõ îòñóòñòâèå.

Î×ÅÂÈÄÍÛÅ ÇÀÄÀ×È
Ïî ñëîâàì Ðàôàðà Øàêèðî-

âà, Óïðàâëåíèå ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé è èíâåñòèöèé ðàç-
ðàáàòûâàåò ïàêåò äîêóìåíòîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû
ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíîâ è êîí-
êóðñîâ ïî îòáîðó èíâåñòîðîâ.
Ñðåäè çàäà÷ íà ñëåäóþùèé ãîä
îí íàçâàë, ïðåæäå âñåãî, ïðî-
åêòèðîâàíèå èíæåíåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáùåãîðîäñêîãî
öåíòðà. Êðîìå òîãî, ãîðîä-
ñêîìó îêðóãó íåîáõîäèìî áó-
äåò ðàçðàáîòàòü ñâîè ïðàâèëà
çåìëåïîëüçîâàíèÿ è çàñòðîé-
êè òåððèòîðèé, à òàêæå ïðî-
âåñòè ðÿä ïóáëè÷íûõ ñëóøà-
íèé: ïî ïðîåêòó ãåíïëàíà ×åë-
íîâ, ïî ïðîåêòó çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ è çàñòðîéêè, ïî ïðîåê-
òó ïëàíèðîâêè è ìåæåâàíèÿ
òåððèòîðèé îêðóãà. Ýòè ìî-
ìåíòû ïîçâîëÿò óñêîðèòü ñòðî-
èòåëüñòâî öåíòðà ãîðîäà.

ñåãîäíÿ ïðèøëî âðåìÿ, êîãäà
öåíòð â òàêîì âèäå îñòàâàòüñÿ
íå ìîæåò, - ãîâîðèë íà �äå-
ëîâîì ïîíåäåëüíèêå� íà÷àëü-
íèê Óïðàâëåíèÿ ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé è èíâåñòèöèé Ðà-
ôàð Øàêèðîâ. - Ïîñëåäîâà-
òåëüíûìè øàãàìè íåîáõîäèìî
ïîäîéòè ê çàñòðîéêå 15-ãî è
19-ãî êîìïëåêñîâ�.

Ïî ñóùåñòâóþùåìó ïðîåêòó
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü â
19-ì êîìïëåêñå òðè áàøíè â
25 ýòàæåé, íåñêîëüêî ïÿòè-,
ñåìè- è äåâÿòèýòàæåê. Â 21-ì
è 15-ì êîìïëåêñàõ äîìà áóäóò
íå âûøå 9 ýòàæåé. Îáùàÿ ïëî-
ùàäü æèëüÿ 236, 9 òûñ. êâ.
ì. Çäåñü ìîãóò ïîñåëèòüñÿ áî-
ëåå 10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïî ñëî-
âàì Ðàôàðà Øàêèðîâà, ðåàëè-
çàöèÿ ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ ñòðî-
èòåëüñòâî âñåõ îáúåêòîâ, à íå
òîëüêî æèëüÿ, ñòîèò îêîëî
5 ìëðä ðóáëåé.

ÒÀÊÎÉ ÎÍ ÑÅÃÎÄÍß
Ïåéçàæ ãîðîäñêîãî öåíòðà

ñåé÷àñ òàêîâ. Íà ýòîé çåìëå íà-
õîäÿòñÿ ñåìü êàïèòàëüíûõ ïîëó-
ïîäçåìíûõ ãàðàæåé, ñåìü âðå-
ìåííûõ àâòîñòîÿíîê, äâå àâòî-
ìîéêè, à òàêæå íåäîñòðîåííûå
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ñòâà æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé Àëåê-
ñàíäð Ëåùåâ è ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîãî
ñòóäñîâåòà Àéðàò Áàäðåòäèíîâ. Ïî îêîí-
÷àíèè ìèòèíãà ñîñòîÿëîñü âîçëîæåíèå öâå-
òîâ ê Âå÷íîìó îãíþ.

Â êàíóí íîâîãî ïðàçäíèêà è â äåíü åãî
ïðîâåäåíèÿ ÷åëíèíñêèå åäèíîðîññû çàëî-
æèëè â ãîðîäå äîáðóþ òðàäèöèþ: ïîñåòè-
ëè ñ ïîäàðêàìè âñå ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ãîðîäà. Ðàôàýëü Ìóõàìàäååâ ïðèâåç
ôðóêòû è ñëàäîñòè â Äîì ðåáåíêà. Â äåò-
ñêèé äîì «Ìýðõýìýò» ñ òîðòàìè è êîíôå-
òàìè ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè äåïóòàòà Ãîñ-
ñîâåòà, ÷ëåíà Ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî îòäå-

ëåíèÿ ïàðòèè Âàëåðèÿ Åìåëüÿíîâà. Â
øêîëå-èíòåðíàòå ¹66, ãäå, êàê è â
«Ìýðõýìýò», âîñïèòûâàþòñÿ äåòè-ñèðî-
òû, äèðåêòîð Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ôè-
ëèàëà Îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïîääåðæêè
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» Ñåðãåé Ìàéîðîâ
óãîùàë âîñïèòàííèêîâ ìîðîæåíûì. Â
öåíòðàõ ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ è äåòåé-
èíâàëèäîâ, öåíòðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà, äîìàõ
è ïàíñèîíàòàõ äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé ïîáû-
âàëè äåïóòàòû-åäèíîðîññû Âåíåðà Èâàíî-
âà, Àèäà Øàðèïîâà, Îëüãà Òðîíèíà,
Íàèëü Ãàéíóëëèí è ìíîãèå äðóãèå.

Ìû æäàëè åå äàâíî. Ïåâèöà ñ óíè-
êàëüíî ÷èñòûì, ñèëüíûì ãîëîñîì � ðåä-
êàÿ ãîñòüÿ íà ÷åëíèíñêèõ ïîäìîñòêàõ. È
âîò îíà ïðèåõàëà, íî äàæå â ýòîò çíàìå-
íàòåëüíûé äåíü ïî÷èòàòåëÿì åå òàëàíòà
ïðèøëîñü òåðïåëèâî îòñ÷èòàòü 50 ìèíóò,
ïðåæäå ÷åì îíè óâèäåëè ñâîþ ëþáèìèöó
íà ñöåíå. Äîëèíà, îãîâîðþñü, çäåñü íè
ïðè ÷åì: îíà â ýòîé ñèòóàöèè, ñêîðåå, -
ïîñòðàäàâøàÿ ñòîðîíà. Ïðîñòî èç-çà ñèëü-
íîãî òóìàíà àâèàðåéñ Ìîñêâà � Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû ïîñòîÿííî îòêëàäûâàëñÿ, è
áåäíàÿ ïåâèöà ïî÷òè öåëûé äåíü ïðîñè-
äåëà â àýðîïîðòó! Â èòîãå âìåñòî çàïëà-
íèðîâàííûõ 11 óòðà ñàìîëåò ïðèçåìëèëñÿ
â «Áåãèøåâî» â øåñòü âå÷åðà, à óæ äî ÊÄÊ
Ëàðèñà Äîëèíà äîáðàëàñü ëèøü ê ñåìè.
«Êëóáÿùèåñÿ» â âåñòèáþëå òîëïû ïîãî-
âàðèâàëè äàæå, ÷òî êîíöåðò è âîâñå îò-
ìåíÿò, íî, âèäèìî, ãîñòüÿ ðåøèëà íå
ðàçî÷àðîâûâàòü ïîêëîííèêîâ è ïðåâîçìîã-
ëà óñòàëîñòü. «Çâåçäà» âåäü, îíà è â ×åë-
íàõ «çâåçäà»�...

Èòàê, â 19.50 ãðÿíóëà ìóçûêà è ïðåä
ÿñíû î÷è ÷åëíèíñêîãî çðèòåëÿ âûïîðõ-
íóëà ñòîëè÷íàÿ ïåâèöà. «Íó è ôèãóðà-à...
�- âîñõèùåííî è ñ ëåãêîé çàâèñòüþ âû-
äîõíóëà ìîÿ äîðîäíàÿ ñîñåäêà. � Ýòî â
ïÿòüäåñÿò-òî ëåò! Òî÷åíàÿ, êàê ñòàòóýòêà!»
Íåâîçìîæíî íå ñîãëàñèòüñÿ: ìèíèàòþð-
íàÿ, èçÿùíàÿ, â ÷åðíîì êîðîòêîì ïëà-
òüå è âûñîêèõ ñàïîæêàõ òîãî æå öâåòà,
àðòèñòêà âûãëÿäåëà íà 35. Íó, ìîæåò
áûòü, íà 40. À ìåæäó òåì îíà äåéñòâè-
òåëüíî ñïðàâèëà ïîëóâåêîâîé þáèëåé â
ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà!

Ãëàâíîå ïîäêóïàþùåå êà÷åñòâî Äîëè-
íîé � çàìåòèëè? � äóøåâíîñòü. Äóøåâ-
íîñòü, íå èçæèòàÿ ìíîãèìè ãîäàìè ïðå-
áûâàíèÿ íà ýñòðàäíîì íåáîñêëîíå. Äó-
øåâíîñòü, èíûìè ñëîâàìè, íå ïåðåáè-
òàÿ «çâåçäíîñòüþ». Óâåí÷àííàÿ ëàâðàìè
ïîáåäèòåëüíèöû ìíîãèõ âîêàëüíûõ êîí-
êóðñîâ, äàâíî ñíèñêàâøàÿ ëþáîâü è (÷òî
ðåäêîñòü!) ïîäëèííîå óâàæåíèå ïóáëèêè,
çàíèìàþùàÿ ïîñò ñîâåòíèêà ïðåçèäåíòà
ÐÔ ïî êóëüòóðå è èñêóññòâó, Ëàðèñà Äî-
ëèíà � ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå � ïðè-
åõàëà â ×åëíû çàïðîñòî, ïî-ñâîéñêè ðàñ-
ñêàçàòü î ñâîåì ñîêðîâåííîì: î òîì, êàê
ñëîæèëàñü åå ñóäüáà, îá î÷àðîâàíèè è
ìíîãèõ ðàçî÷àðîâàíèÿõ ëþáâè, îá îòíî-
øåíèÿõ ìóæ÷èíû è æåíùèíû, îá èäå-
àëüíîé â åå ïîíèìàíèè ñåìüå.

Äàâíåíüêî çàåçæèå «çâåçäû» íå ðàäî-

âàëè ãîðîäñêèõ ìåëîìàíîâ «æèâûì» èñ-
ïîëíåíèåì ïåñåí � âñå êàê-òî, èçâèíè-
òå, ïîä «ïëþñîâêó», òàê ÷òî Ëàðèñà Äî-
ëèíà, ìîæíî ñêàçàòü, íàñ ïîáàëîâàëà.
×åëíèíöû óñëûøàëè âñå ñàìûå èçâåñò-
íûå, ïîëþáèâøèåñÿ ìíîãèì åå êîìïî-
çèöèè: «Òðè ðîçû», «Ñòåíà», «Ïåâèöà è
ìóçûêàíò», «Ðîáêèé è çàñòåí÷èâûé»,
«Êðóãîâîðîò æèçíè», «Äî ñâèäàíüÿ�...»,
«Ñëó÷àéíûé ïðîõîæèé», «Òàíöû íà Êè-
òàéñêîé ñòåíå» è ò. ä. Àðòèñòêà ìíîãî
èìïðîâèçèðîâàëà � áëàãî ïðåêðàñíûå âî-
êàëüíûå äàííûå è øèðîêèé äèàïàçîí ïî-
çâîëÿþò åé ýòî äåëàòü. Ýòî âàì íå áåç-
äóøíàÿ «ôàíåðà»!

Ñîãëàñèòåñü, ðåäêèé ïðåäñòàâèòåëü
îòå÷åñòâåííîãî øîó-áèçíåñà ðèñêíóë áû
ñåãîäíÿ ïðåòåíäîâàòü íà áåññìåðòèå êàêîé-
íèáóäü ñâîåé êîìïîçèöèè. Ïîòîìó ÷òî
ïåñíè-îäíîäíåâêè ñìåðòíû, è âåê èõ,
íàäî ñêàçàòü, î÷åíü è î÷åíü êîðîòîê. Çàòî
Ëàðèñà Äîëèíà ìîæåò áûòü óâåðåíà: êîã-
äà-òî îäíà èç åå ïåñåí îáÿçàòåëüíî ïî-
ïîëíèò ñîêðîâèùíèöó íàðîäíîãî ôîëüê-
ëîðà. «Ïîãîäó â äîìå» îò íà÷àëà äî êîíöà
çàë ïåë âìåñòå ñ íåé õîðîì.

ÊÐÈÌÈÍÀË Â ÖÈÔÐÀÕ
«Êðèìèíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ïî ãîðîäó ñëîæíàÿ, èäåò ðîñò ïðåñòóïíîñòè, - ñîîáùèë

íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÓÂÄ, íà÷àëüíèê êðèìè-
íàëüíîé ìèëèöèè Ðóñòàì Ñàáèðîâ. - 12546 ïðåñòóïëåíèé áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî çà
10 ìåñÿöåâ, ýòî íà 50%, èëè 4192 ïðåñòóïëåíèÿ, áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Â
×åëíàõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò òÿæêèõ è îñîáî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, èõ ñîâåðøåíî íà 852,
èëè òðåòü, áîëüøå». Ïî ñëîâàì Ðóñòàìà Ñàáèðîâà, â ýòîì ãîäó ïðîèçîøåë íåêîòîðûé
ñïàä ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ëè÷íîñòè (óáèéñòâ, èçíàñèëîâàíèé), íî íå ñòàëî ìåíüøå
íîæåâûõ ðàíåíèé, è, íàîáîðîò, âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ãðàáåæåé, êðàæ, â òîì ÷èñëå
êâàðòèðíûõ.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ìèëèöèè îñòàåòñÿ áîðüáà ñ îðãàíèçîâàííîé
ïðåñòóïíîñòüþ. Êàê óòâåðæäàåò íà÷àëüíèê êðèìèíàëüíîé ìèëèöèè, ñåé÷àñ â ãîðîäå
äåéñòâóþò, ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòü óñòîé÷èâûõ îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðî-
âîê: «29-é êîìïëåêñ», «48-é êîìïëåêñ», «áîêñåðû», «21-ÿ êîíòîðà» è «ãýñîâñêàÿ».
«Ñåé÷àñ èäåò ñëåäñòâèå ïî ÎÏÃ «29-é êîìïëåêñ», ãîòîâî ê çàâåðøåíèþ ðàññëåäîâà-
íèå, è ìû íàïðàâëÿåì â ñóä äåëî «òàãèðüÿíîâñêèõ». Èäåò ðàññëåäîâàíèå ïî ÎÏÃ «48-é
êîìïëåêñ». Ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëîñü äåëî ïî ãðóïïèðîâêå «Èñëàìñêèé äæàìààò», -
çàâåðèë Ðóñòàì Ñàáèðîâ. � Íî ýòî íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíî-
ñòè â ãîðîäå íå ñòàíåò. Ïîäðàñòàåò ìîëîäîå ïîêîëåíèå».

Âûÿâëåíî 389 ôàêòîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñáûòîì íàðêîòèêîâ. Ñîòðóäíèêàì ìèëèöèè
óäàëîñü ïåðåêðûòü øåñòü ìåæðåãèîíàëüíûõ êàíàëîâ ïîñòàâêè íàðêîòèêîâ â ãîðîä, â èõ
÷èñëå îäèí ìåæäóíàðîäíûé � èç Êàçàõñòàíà.

Ïî îöåíêàì ñîöèîëîãîâ, îáû÷íî ðåãèñòðèðóåòñÿ âñåãî îêîëî 35-45% âñåõ ñîâåðøà-

åìûõ ïðåñòóïëåíèé. Ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÓÂÄ Ðóñòàì Ñàáèðîâ ïîäòâåð-
äèë, ÷òî âûñîê óðîâåíü ëàòåíòíîé (ñêðûòîé) ïðåñòóïíîñòè â ñôåðå ýêîíîìèêè è ïî
êàðìàííûì êðàæàì.

ÃÐÎÌÊÎÅ ÓÁÈÉÑÒÂÎ
Â÷åðà ïîõîðîíèëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Êàìñêèé ìîòîðíûé çàâîä» Äåíè-

ñà Êîñòèíà, óáèòîãî â âîñêðåñåíüå. Íàïîìíèì, ÷òî åãî òåëî áûëî îáíàðóæåíî â
ðàéîíå Ñòðîéáàçû, íåäàëåêî îò êîðïóñîâ ôèðìû, ñ ìíîãî÷èñëåííûìè íîæåâûìè
ðàíåíèÿìè. Íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ áûëè çàìåòíû ñëåäû êðîâè è áîðüáû.

Äàííîå ïðîèñøåñòâèå ïîëó÷èëî øèðîêèé ðåçîíàíñ, ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè îøèáî÷íî íàçâàëè ôèðìó ïî ïðîèçâîäñòâó «àëüòåðíàòèâíûõ» çàï÷àñòåé
äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Íà÷àëüíèê êðèìèíàëüíîé ìèëèöèè Ðóñòàì Ñàáèðîâ, êîììåíòèðóÿ ïðåñòóïëåíèå,
íå èñêëþ÷èë, ÷òî Äåíèñà Êîñòèíà ìîãëè «çàêàçàòü» êîíêóðåíòû. Îäíàêî ïîêà ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ è äðóãèå âåðñèè âïëîòü äî áàíàëüíîãî õóëèãàíñòâà íà äîðîãå.

×òî æå êàñàåòñÿ â öåëîì ñèòóàöèè íà êðèìèíàëüíîì ðûíêå «ñåðûõ» çàï÷àñòåé,
òî, ïî ñëîâàì Ðóñòàìà Ñàáèðîâà, çà ïîñëåäíèé ìåñÿö ðàáîòà ìèëèöèè â ýòîì
íàïðàâëåíèè óñèëèëàñü. «Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà ïîñòàâèëà ïåðåä íàìè çàäà÷ó àê-
òèâèçèðîâàòü äåéñòâèÿ. Ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå îïåðàòèâíûå ïîèñêîâûå ãðóïïû,
êîòîðûå ïðîâåðÿþò ïðåäïðèÿòèÿ â ðàéîíå Ñòðîéáàçû, Ïðîìêîìçîíû è âûÿâëÿþò
ïðîèçâîäèòåëåé çàï÷àñòåé. Èçûìàþòñÿ îáðàçöû, ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòèçà, îïðåäå-
ëÿåòñÿ îáúåì ïðîäóêöèè. Åñëè âûÿâëÿåì ïðîèçâîäñòâî íåëåãàëüíûõ çàï÷àñòåé,
ïåðåäàåì äåëî â ñóä».
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ 11200

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Í. ÁÐÈÊ Çàêàç 2434

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

ÎÂEÍ
Ïåðèîä áóäåò ùàäÿùèì, íå

ïðèíîñÿùèì îñîáûõ îãîð÷åíèé.
Ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì è äåôèöè-
òà âðåìåíè íå îæèäàåòñÿ. Â îá-
íàäåæèâàþùóþ ñòîðîíó ìîãóò
ïðîäâèíóòüñÿ æèëèùíûå ïðîáëå-
ìû. Ñòðåìÿùèåñÿ ê íåçàâèñèìî-
ñòè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Îòíîñèòåëü-
íî ðàáîòû ìîãóò ïîñûïàòüñÿ íî-
âûå ïðåäëîæåíèÿ.

ÒÅËÅÖ
Ïîâåçåò íà èíòåðåñíûå âñòðå-

÷è è âëèÿòåëüíûõ ïîêðîâèòåëåé,
íî ïîïûòêè îñâîèòü íîâûå ñôå-
ðû âëèÿíèÿ áóäóò íå ñëèøêîì
óäà÷íûìè. Â áèçíåñå íà âàñ îêà-
æóò ñèëüíîå äàâëåíèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, òðóäíî áóäåò äîáèâàòüñÿ
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Â ëþáâè
íàñòóïèë âçðûâîîïàñíûé ïåðè-
îä. Èçáåãàéòå íûòèêîâ è ëþäåé ñ
ïëîõèì íàñòðîåíèåì.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Èç-çà ñëèøêîì íàïðÿæåííîãî

ðèòìà ïîñëåäíèõ äíåé âû êàê áû
ïîòåðÿåòå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ðàç-
äðàæèòåëÿì, áóäåò íàáëþäàòüñÿ íå-
êîòîðàÿ àïàòèÿ è ðàâíîäóøíîå îò-
íîøåíèå ê îêðóæàþùèì. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, âû ïðèîáðåòåòå çàâèäíóþ
âëàñòü íàä ïîñòóïêàìè è ìíåíèÿìè
äðóãèõ ëþäåé. Íî íèêòî íå ñìîæåò
âàì ïîëíîñòüþ óãîäèòü.

ÐÀÊ
Íåäåëÿ ïëàâíîñòè â äåëàõ è íå-

êîòîðîãî óåäèíåíèÿ. Íèêàêèõ
ðåçêèõ ïåðåìåí è íåîæèäàííîñ-
òåé, ñïîêîéíîå òå÷åíèå æèçíè íà
âñåõ óðîâíÿõ. Â êîíöå íåäåëè âîç-
ìîæíû ñòðàíñòâèÿ è êîìàíäèðîâ-
êè, è âàøè ëè÷íûå ïëàíû áóäóò
îùóòèìî çàäåòû. Â îòíîøåíèÿõ
ñ ëþáèìûì âîçìîæåí ïåðåõîä â
òðåâîæíîå ñîñòîÿíèå, ñâÿçàííîå
ñ åãî íîâûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

ËÅÂ
Ïåðèîä âûñîêîé ïðîôåññèî-

íàëüíîé àêòèâíîñòè. Â ïûëó ðà-
áî÷åãî ýíòóçèàçìà âû áóäåòå çà-
áûâàòü î ñåáå, íî çàòî íà âàøåì
æèçíåííîì íåáîñâîäå çàñèÿþò
äîëãîæäàííûå ýïèçîäû çàñëóæåí-
íîãî óñïåõà è ïðèçíàíèÿ. Âû íóæ-
äàåòåñü â ñìåíå îáñòàíîâêè. Íå
çàìûêàéòåñü â ÷åòûðåõ ñòåíàõ, òåì
áîëåå ÷òî âàñ æäåò âîçîáíîâëåíèå
çàãëîõøèõ êîãäà-òî îòíîøåíèé.

ÄÅÂÀ
Áóðíàÿ æèçíü, ñîñòîÿíèå ïî-

èñêà, áóíòàðñêîå íàñòðîåíèå,
îòñòàèâàíèå ñâîèõ ïðàâ íà ðà-
äîñòü è ñ÷àñòüå. Âàøà ñòðîïòè-
âîñòü è ïðèíöèïèàëüíîñòü ìîãóò
âïîëíå óñïåøíî ïîìåøàòü ðåà-
ëèçàöèè ÷óæèõ ïëàíîâ. Óõîä îò
ñòåðåîòèïîâ íå îáåùàåò âàì
êîìôîðòíîé æèçíè, íî òåðïåíèå
- íà äîíûøêå, äóøà ïðîñèò îá-
íîâëåíèÿ. Âàñ îæèäàåò âûñîêèé
íàêàë ñòðàñòåé!

ÂÅÑÛ
Âàøèì äóøåâíûì ïðèñòàíè-

ùåì ñòàíåò íîâîå ïðèÿòíîå çíà-
êîìñòâî è èñêðåííÿÿ äðóæáà, ïî-
ñòðîåííàÿ íà îáùíîñòè ëè÷íûõ
ïðîáëåì è ïðèÿòíîé àòìîñôåðå
îáùåíèÿ. Âàøå ëèäåðñòâî áóäåò
íåîñïîðèìî. Ýòîò ïåðèîä ñòàíåò
îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ áîëüøîãî
óñïåõà â áóäóùåì, êîãäà âû ñìî-
æåòå ñîáðàòü óðîæàé íåóñòàííûõ
òðóäîâ âàøèõ.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Âàñ áóäåò çàíèìàòü ëèøü âàø

äîì è âñå, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî.
Âàøè äåòè áóäóò îêðóæåíû ïîâû-
øåííîé çàáîòîé. Ê ñåðåäèíå íå-
äåëè îæèäàåòñÿ ÿðêèé âçëåò òâîð-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è çíà÷èòåëü-
íîå óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ. Âîçìîæíû îáùå-
ñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ, áîãàòûå
íà çàñòîëüÿ è âå÷åðèíêè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íå ñòîèò óïðîùàòü ñëîæíîå è

ïðåóâåëè÷èâàòü ìåëî÷íîå; âåðîÿò-
íîñòü îøèáîê áóäåò ìåíüøå, åñëè
âû ñòàíåòå áîëåå àäåêâàòíî âîñ-
ïðèíèìàòü ïîëó÷àåìóþ èíôîðìà-
öèþ. Äîëãè ëó÷øå îòäàòü, äàæå
ïîæåðòâîâàâ ëè÷íûìè èíòåðåñà-
ìè, æåëàåìûìè òðàòàìè è ïðèîá-
ðåòåíèÿìè. Ñóäüáà, íå áåç ïîìî-
ùè áëèçêèõ, ñâåäåò âàñ ñ î÷åíü
ïîïóëÿðíûì ÷åëîâåêîì.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âçîéäåò íà ïðåñòîë âðåìÿ ïå-

ðåìåí. Â ëè÷íîé æèçíè ïðèäåò-
ñÿ èñêàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
ïîäõîäû â òåõ âîïðîñàõ, ãäå ðàíü-
øå ïðîáëåì íå âîçíèêàëî. Âîç-
ìîæíî âîññîåäèíåíèå ñ íåäðóãà-
ìè â ðàìêàõ îáùèõ äåëîâûõ èíòå-
ðåñîâ. Èíôîðìàöèÿ áóäåò ðàçäðà-
æàòü, è âû óáåðåòå òåëåâèçîð, îñ-
âîáîäèâ, òàêèì îáðàçîì, êó÷ó
ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Î÷åíü äèíàìè÷íûé è âîçâûøà-

þùèé âàñ ïåðèîä óñïåõà. Ãóëÿé
äóøà, âåñåëèñü òåëî! Äíè áóäóò
íåîáûêíîâåííî óäà÷íûìè, íàïîë-
íåííûìè ÷óäîòâîðíîé ñèëîé  ðî-
ìàíòèçìà è êðàñîòû. Âû áóäåòå
áëèñòàòü â ñâîåì âåëèêîëåïèè íà
÷óæîé, íå ñëèøêîì äðóæåñòâåí-
íîé òåððèòîðèè, ìîäåëèðóÿ íî-
âûå öåëè è ïîäãîíÿÿ èõ ïîä ñâîå
ïîâåäåíèå ïî õîäó äåéñòâèÿ.

ÐÛÁÛ
Âû áóäåòå ýíåðãåòè÷åñêè íå-

ñêîëüêî îñëàáëåíû è ìîæåòå ëåã-
êî ïîïàñòü ïîä ÷óæîå âëèÿíèå â
ïðèíÿòèè êëþ÷åâûõ ðåøåíèé. Â
êîëëåêòèâå áóäóò íàáëþäàòüñÿ
ðàçáðîä è øàòàíèÿ, íî âàì íå ñòî-
èò âîëíîâàòüñÿ � äàæå íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ ïåðåìåí âû ñìîæåòå
ïîâåðíóòü â ñâîþ ïîëüçó, åñëè íå
ñòàíåòå ó÷àñòâîâàòü â ïåðåñóäàõ è
òóñîâêàõ.

ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Çàë ïåðèîäèêè. 11 íîÿáðÿ. Âûñòàâêà «Ìèð êà÷åñòâà»,
ïîñâÿùåííàÿ Âñåìèðíîìó äíþ êà÷åñòâà.
Îòäåë êðàåâåäåíèÿ. 20 íîÿáðÿ. Êíèæíàÿ âûñòàâêà, ïîñâÿ-
ùåííàÿ 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïîýòà Ìèôòàõà Âàäóòîâà
(êíèæíàÿ ïîäáîðêà).
Îòäåë èñêóññòâ. Êíèæíûå âûñòàâêè: «Ñâåòëûé îáðàç íàä
ðåêîé», ïîñâÿùåííàÿ 840-ëåòèþ õðàìà Ïîêðîâà íà Íåðëè;
«Þáèëåè ìåñÿöà» (çäåñü âû ñìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ëèòåðà-
òóðîé î æèçíè è òâîð÷åñòâå àêòðèñû Ëþäìèëû Ãóð÷åíêî
(70 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ), àêòåðà Àëåíà Äåëîíà (70 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ), áàëåðèíû Ìàéè Ïëèñåöêîé (80 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ), àêòðèñû Íîííû Ìîðäþêîâîé (80 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ), õóäîæíèêà Íèêîëà Ïóññåíà (340 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ).
Êëóá ëþáèòåëåé êèíî «Ãàãàðèí» ïðèãëàøàåò:
Òåìà ìåñÿöà: «Àíòîí Âàòìàí ïðåäñòàâëÿåò».
11 íîÿáðÿ. Ôèëüì «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ïèêàññî». Ðåæèññåð �
Òàðå Äàíèýëüññîí (Øâåöèÿ, 1978 ã.) � â 18 ÷àñ.
18 íîÿáðÿ. Ôèëüì «×àðëè è øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà».
Ðåæèññåð � Òèì Áåðòîí (ÑØÀ, 2005 ã.) � â 18 ÷àñ.
Ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ. 15, 16 íîÿáðÿ. Ñîñòîèòñÿ ïðîñìîòð
íîâûõ ïîñòóïëåíèé êíèã è æóðíàëîâ � ñ 10 äî 18 ÷àñ.

14 � 20 ÍÎßÁÐß

ïðîèçâîäèò íàáîð ñëóøàòåëåé íà êóðñû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

-  Ý Ê Î Í Î Ì È Ê À  È  Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ,

- ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ,
- ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍ-

ÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ (ëèöåíçèè Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÒ: ñåðèÿ À ¹236, ñåðèÿ Ä ÎÎ Ä 64 ¹244824,
àêêðåäèòàöèÿ ÌÎ ÐÔ ¹25-1988 îò 28.02.2005 ã.).

Êàòåãîðèÿ ñëóøàòåëåé - ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Öåëü îáó÷åíèÿ - ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà, âå-
äåíèå íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, óãëóáëåíèå, ïðèâåäåíèå çíàíèé è íàâûêîâ â
ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè çàíèìàåìîé äîëæíîñòè èëè
ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà

Â ïîñëåäíåì ìàò÷å ÷åìïè-
îíàòà êàìàçîâöû áëàãîäàðÿ
ãîëàì, çàáèòûì óæå â ïåðâîì
òàéìå Êîíñòàíòèíîì Äåìåíêî
è Ðóñòåìîì Êàëèìóëëèíûì,
ñóìåëè äîáèòüñÿ óâåðåííîé
ïîáåäû íàä ÷èòèíñêèì �Ëîêî-
ìîòèâîì�. Õîçÿåâà òàêæå èìå-
ëè øàíñû ïîðàçèòü âîðîòà àâ-
òîçàâîäöåâ, îäíàêî óâåðåííî â
âîðîòàõ îòûãðàë Ïëàòîí Çàõàð-
÷óê, îòðàçèâøèé ê òîìó æå íà
24-é ìèíóòå ïåíàëüòè, ïðîáè-
òûé ëó÷øèì áîìáàðäèðîì ïåð-
âîãî äèâèçèîíà Àëõèìîâûì.

Ïîñëå çàêëþ÷èòåëüíîé
âñòðå÷è ñåçîíà �ÊÀÌÀÇ� çà-
íÿë òðåòüå ìåñòî, çàâîåâàâ ìà-
ëûå áðîíçîâûå ìåäàëè. Îò
âòîðîãî ìåñòà, òàê æå äàâàâ-

�ÊÀÌÀÇ� ÇÀÂÅÐØÈË
ÑÅÇÎÍ ÍÀ ÒÐÅÒÜÅÌ ÌÅÑÒÅ

ÒÐÀÄÈÖÈÈ

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

�Ëîêîìîòèâ� - �ÊÀÌÀÇ� - 0:2 (0:2).
44 òóð. 6 íîÿáðÿ. ×èòà. Ñòàäèîí �Ëîêîìîòèâ�. 2800 çðèòåëåé (âìåùàåò 10 200). 0 ãðàäóñîâ.
Ãîëû: Äåìåíêî (Ïîëÿíèí), 17 - 0:1. Êàëèìóëëèí, 33 - 0:2.
Íåðåàëèçîâàííûé ïåíàëüòè: Àëõèìîâ, 24 (âðàòàðü).
�Ëîêîìîòèâ� (×èòà): Åêèìîâ, Êîòîâåö, Èãîøèí, Êðåéñìàí, Ñåìàêèí (Íàãèáèí, 39),

Ìàêèåíêî, Áåëè÷åíêî, Àëõèìîâ (Äðîáûøåâ, 69), Ãàðìàøîâ (Ãàâðþø, 75), ×èñòÿêîâ, Äåðÿáêèí
(Ñìûøëÿåâ, 46).

�ÊÀÌÀÇ� (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ, Áåëîçåðîâ, Ëîæêèí, Çóðàåâ, Ïîëÿíèí
(Áðîâèí, 75), Äåìåíêî, Åìåëüÿíîâ (Ôîêèí, 46), Æäàíîâ (Äåâèöêèé, 62), Êàëèìóëëèí (Áóëàòîâ,
46), Êóëèêîâ.

Íàêàçàíèå: Áåëè÷åíêî, 88 (ïðåäóïðåæäåíèå).
Ãîëåâûå ìîìåíòû - 5:2.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 18 (10, 1 - ïåðåêëàäèíà):6 (6).
Óãëîâûå - 6:2.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Áåëîçåðîâ (Ê), Çàõàð÷óê (Ê), Ìàêèåíêî (Ë).
Ñóäüÿ: Çàõàðîâ (Ìîñêâà).

øåãî ïóòåâêó â Ïðåìüåð-ëèãó,
÷åëíèíöåâ îòäåëèëè âñåãî äâà
î÷êà. Â èòîãå ïîñëå çàâåðøà-
þùåãî òóðà ïóòåâêè â òóðíèð
ðàíãîì âûøå ïîëó÷èëè �
�Ëó÷-Ýíåðãèÿ� è �Ñïàðòàê� èç
Íàëü÷èêà. Ïîêèäàþò æå ïåð-
âûé äèâèçèîí �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññ�, �Àìóð�, �Ñîêîë�,
�Ìåòàëëóðã� è �Ïåòðîòðåñò�.

Ðåçóëüòàòû 44-ãî òóðà:
�Ñïàðòàê� (Í÷) � �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññ� - 0:3 (Ëàíüêî, 39 -
0:1. Íèêîëàåâ, 42 - 0:2.
Îðåøíèêîâ, 75 - 0:3), �Äèíà-
ìî� (Áð) � �Êóáàíü� - 1:0 (Ðû-
òîâ, 87), �Àìóð� � �Õèìêè�
- 1:3 (Íàõóøåâ, 27 - 0:1. Ñè-
äåëüíèêîâ, 45 - 1:1. Òèõîíîâ,

70 - 1:2. Íàõóøåâ, 80 - 1:3),
�Ëó÷-Ýíåðãèÿ� � �Ñîêîë� -
5:0 (Àñòàôüåâ, 3 - 1:0. Ñìèð-
íîâ, 22 - 2:0. Àñòàôüåâ, 27 -
3:0. Ñìèðíîâ, 41 - 4:0. Öèê-
ëàóðè, 76 - 5:0), �Ñïàðòàê�
(×á) � �Óðàë� - 1:1 (Àâåðüÿ-
íîâ, 62 - 0:1. Àðõèïîâ, 71 -
1:1), �Äèíàìî� (Ìõ) � �×êà-
ëîâåö-1936� - 1:3 (Àêèìîâ, 13
- 0:1. Àêèìîâ, 21 - 0:2. Õó-
òîâ (ñ ïåíàëüòè), 27 - 1:2. Ñåð-
ãèåíêî, 61 - 1:3), �ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ� � �Âîëãàðü-Ãàç-
ïðîì� - 2:1 (Êåíêèøâèëè, 64
- 0:1. Ìóêàñè, 67 - 1:1. Äè-
ìèäêî (ñ ïåíàëüòè). 90+2 -
2:1), �Ïåòðîòðåñò� � �Àíæè�
- 1:1 (Êóçüìè÷åâ, 19 - 0:1.
Ôèëàòîâ, 70 - 1:1), �Ôàêåë�

� �Àâàíãàðä� - 1:1 (Êîðîâóø-
êèí, 4 - 0:1. Åëûøåâ (ñ ïå-
íàëüòè), 89 - 1:1), �Îðåë� �
�Ìåòàëëóðã� - 1:0 (Áåñ÷àñíûõ
(ñ ïåíàëüòè), 20).

Èòîãîâîå òóðíèðíîå ïîëî-
æåíèå: 1. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� (92);
2. �Ñïàðòàê� (Í÷) (86); 3.
�ÊÀÌÀÇ� (84); 4. �Õèìêè�
(82); 5. �Êóáàíü� (81); 6. �Äè-
íàìî� (Ìõ) (76); 7. �Óðàë�
(73); 8. �Îðåë� (63); 9. �Ñïàð-
òàê� (×á) (61); 10. �×êàëîâåö-
1936� (56); 11. �Àíæè� (55);
12. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� (54); 13.
�Äèíàìî� (Áð) (52); 14. �Âîë-
ãàðü-Ãàçïðîì� (51); 15. �Ëî-
êîìîòèâ� (50); 16. �Àâàíãàðä�
(48); 17. �Ôàêåë� (46); 18.
�Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� (45); 19.
�Àìóð� (37); 20. �Ñîêîë� (31);
21. �Ìåòàëëóðã� (26); 22.
�Ïåòðîòðåñò� (26).

Áîìáàðäèðû: Àëõèìîâ
(�Ëîêîìîòèâ�) - 24. Ñìèðíîâ
(�Ëó÷-Ýíåðãèÿ�) - 19. Àêè-
ìîâ (�×êàëîâåö-1936�), Ìîíà-
ðåâ (�ÊÀÌÀÇ�), Ïîðîøèí
(�Ñïàðòàê�, Í÷) - 18.

ÊÐÓÏÍÀß ÏÎÁÅÄÀ
�Àìóð� - �ÊÀÌÀÇ� - 1:4

(0:3).
43 òóð. 3 íîÿáðÿ. Ñàðàíñê.

Ñòàäèîí �Ñâåòîòåõíèêà�.
1500 çðèòåëåé (âìåùàåò
14 000). 8 ãðàäóñîâ.

Ãîëû: Êàëèìóëëèí (Öîðà-
åâ), 5 - 0:1. Áåëîçåðîâ (Åìå-
ëüÿíîâ), 8 - 0:2. Êàëèìóëëèí
(Êàðñàíîâ), 24 - 0:3. Õàðèòî-
íîâ, 63 - 1:3. Ìîíàðåâ (Ôî-
êèí), 71 - 1:4.

�Àìóð� (Áëàãîâåùåíñê):
Èãîøèí, Äæåôòîí, Äóáðîâ-
ñêèõ, Ïëàõîòèí, Ñèâåð÷óê

(Å. Ïîïîâ, 35), Ñêà÷êîâ (Âî-
ðîíêîâ, 28), Öåðþòà, Ñè-
äåëüíèêîâ, Òîïèíêà, Ìàð-
òûíîâ (Ðîìàíîâè÷, 78), Áè-
àíã (Õàðèòîíîâ, 78).

�ÊÀÌÀÇ� (Íàáåðåæíûå
×åëíû): Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ,
Áåëîçåðîâ, Ëîæêèí, Çóðàåâ,
Öîðàåâ, Êàðñàíîâ (Äåìåíêî, 59),
Åìåëüÿíîâ (Ôîêèí, 46), Æäàíîâ
(Ãóäóêèí, 75), Êàëèìóëëèí (Êó-
ëèêîâ, 46), Ìîíàðåâ.

Íàêàçàíèÿ: Ìîíàðåâ, 17
(ïðåäóïðåæäåíèå).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 3:7.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) -

11 (4):13 (5).
Óãëîâûå - 7:5.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Êàëè-

ìóëëèí (Ê), Áåëîçåðîâ (Ê),
Æäàíîâ (Ê).

Ñóäüÿ: Áóêèí (Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã).

Ôóòáîëèñòû �ÊÀÌÀÇà� â
ïðåäïîñëåäíåì òóðå ÷åìïèîíàòà
äîáèëèñü ïîáåäû ñ êðóïíûì
ñ÷åòîì íàä �Àìóðîì�, äî ýòîé
èãðû óæå ïîòåðÿâøèì øàíñû
ñîõðàíèòü ìåñòî â ïåðâîì äè-
âèçèîíå. Ê ñåðåäèíå ïåðâîé
45-ìèíóòêè àâòîçàâîäöû âåëè
3:0. Íà÷àëî ðàçãðîìó íà ïÿòîé
ìèíóòå ïîëîæèë Ðóñòåì Êàëè-
ìóëëèí, âîñïîëüçîâàâøèñü ïå-
ðåäà÷åé Ýëüáðóñà Çóðàåâà. Ìî-
ëîäîé êàìàçîâñêèé íàïàäàþ-
ùèé ñòàë àâòîðîì è òðåòüåãî
ãîëà â âîðîòà õîçÿåâ. Íà ýòîò
ðàç åìó àññèñòèðîâàë Óìàð Êàð-
ñàíîâ. Ìåæäó äâóìÿ çàáèòûìè
Êàëèìóëëèíûì ìÿ÷àìè áëåñ-
íóë ìàñòåðñòâîì ïîñëå îòëè÷-
íîãî ïàñà Ñåðãåÿ Åìåëüÿíîâà
Àëåêñàíäð Áåëîçåðîâ.

Â íà÷àëå âòîðîãî òàéìà
èãðîê �Àìóðà� Õàðèòîíîâ ñó-
ìåë ñîêðàòèòü ðàçðûâ â ñ÷åòå,
íî íåíàäîëãî. Ëó÷øèé áîì-

áàðäèð ýòîãî ñåçîíà â ñîñòàâå
�ÊÀÌÀÇà� Ðîìàí Ìîíàðåâ
âíîâü ñäåëàë ðåçóëüòàò êðóï-
íûì. Îñòàòîê ìàò÷à ïðîõîäèë
ñ çàìåòíûì ïðåèìóùåñòâîì
÷åëíèíöåâ, îäíàêî, çàáèòü
ôóòáîëèñòàì �ÊÀÌÀÇà� áîëü-
øå íå óäàëîñü.

Ðåçóëüòàòû 43-ãî òóðà:
�Ñïàðòàê� (Í÷) � �×êàëîâåö-
1936� - 1:0 (Êîíöåäàëîâ
(øòðàôíîé), 57), �Ëó÷-Ýíåð-
ãèÿ� � �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� -
2:2 (Ñìèðíîâ), 3 - 1:0. Òèõî-
íîâåöêèé, 5 - 2:0. Ìàãæàíîâ,
40 - 2:1. Áîöèåâ, 63 - 2:2),
�Äèíàìî� (Ìõ) � �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññ� - 1:2 (Âîðîáüåâ, 14 -
0:1. Õóòîâ (øòðàôíîé), 16 -
1:1. Íèêîëàåâ, 71 - 1:2), �Ïåò-
ðîòðåñò� � �Êóáàíü� - 0:2
(Òðèôîíîâ, 2 - 0:1. Ìàòüîëà,
5 - 0:2), �Ëîêîìîòèâ� � �Õèì-
êè� - 0:1 (Ñàâèí, 54), �ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ� � �Ñîêîë� - 2:0 (Ìó-
êàíñè, 1 - 1:0. Ñâèæóê, 7 -
2:0), �Îðåë� � �Ôàêåë� - 4:0
(Çëûäíåâ, 18 - 1:0. Çëûäíåâ,
83 - 2:0. Øåëåñò, 90 3:0. Áó-
êèåâñêèé, 90+3 -4:0), �Äèíà-
ìî� (Áð) � �Àíæè� - 2:0 (Ôî-
ìè÷åâ, 22 - 1:0. Êóòàñ (øòðàô-
íîé), 83 - 2:0), �Àâàíãàðä� �
�Ìåòàëëóðã� - 1:0 (Ôèðñîâ (ñ
ïåíàëüòè), 44).

ÁÅËÎÇÅÐÎÂ � ËÓ×ØÈÉ

ÈÃÐÎÊ ÑÅÇÎÍÀ
Ïðåññ-öåíòð ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ïðîâåë òðàäèöèîííûé îïðîñ
ñïîðòèâíûõ æóðíàëèñòîâ ãîðîäà
íà çâàíèå ëó÷øåãî èãðîêà â ñî-
ñòàâå �ÊÀÌÀÇà�, ëó÷øåãî äåáþ-
òàíòà êîìàíäû â ýòîì ñåçîíå è
ëó÷øåãî ìîëîäîãî èãðîêà (ñðå-

äè ôóòáîëèñòîâ íå ñòàðøå 21
ãîäà íà íà÷àëî ñåçîíà).
Â íîìèíàöèè �Ëó÷øèé ìîëî-
äîé èãðîê� âòîðîé ãîä ïîäðÿä
ïîáåäèë  âîñïèòàííèê ÔÊ
�ÊÀÌÀÇ� (òðåíåð � Íàèëü ßãó-
äèí) - íàïàäàþùèé Ðóñòåì Êà-
ëèìóëëèí, íà ñ÷åòó êîòîðîãî 12
çàáèòûõ ìÿ÷åé. Âòîðûì ñòàë
êðàéíèé ïîëóçàùèòíèê Äàâèä
Öîðàåâ, òðåòüèì � çàùèòíèê
Àíäðåé Ëîæêèí. Ëó÷øèì äå-
áþòàíòîì, ñ áîëüøèì îòðûâîì
îò êîíêóðåíòîâ, áûë íàçâàí öåí-
òðàëüíûé çàùèòíèê - Àëåêñàíäð
Áåëîçåðîâ. Íåñìîòðÿ íà ñâîå
àìïëóà, åìó 12 ðàç óäàâàëîñü ïî-
ðàçèòü âîðîòà ñîïåðíèêà. Âòî-
ðûì â ýòîé íîìèíàöèè ñòàë ñà-
ìûé ðåçóëüòàòèâíûé ôóòáîëèñò
�ÊÀÌÀÇà� (18 ãîëîâ) - íàïà-
äàþùèé Ðîìàí Ìîíàðåâ, äîë-
ãîå âðåìÿ ëèäèðîâàâøèé è â
ãîíêå áîìáàðäèðîâ ïåðâîãî äè-
âèçèîíà. Òðåòüèì ñðåäè íîâè÷-
êîâ æóðíàëèñòû íàçâàëè çàùèò-
íèêà Ñåðãåÿ Òåìðþêîâà, ê ñåðå-
äèíå ïåðâîãî êðóãà ïðî÷íî çàê-
ðåïèâøåãîñÿ â îñíîâíîì ñîñòà-
âå íàøåé êîìàíäû.
Íàêîíåö, çâàíèå ëó÷øåãî èãðî-
êà êîìàíäû â ýòîì ñåçîíå ïîëó-
÷èë, êàê è â ïðåäûäóùåé íîìè-
íàöèè, - Àëåêñàíäð Áåëîçåðîâ,
ê ñâîèì ãîëåâûì óñïåõàì â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðèïëþñîâàâøèé
ãðàìîòíóþ è íàäåæíóþ èãðó â
îáîðîíå. Åäèíñòâåííûé â ñîñòà-
âå �ÊÀÌÀÇà�, îí áåç çàìåí è
âèäèìûõ ñïàäîâ îòûãðàë âî âñåõ
42-õ ìàò÷àõ ÷åìïèîíàòà. Óêðà-
èíñêèé ôîðâàðä �ÊÀÌÀÇà� Ðî-
ìàí Ìîíàðåâ ñòàë âòîðûì â ãëàâ-
íîé íîìèíàöèè ñåçîíà. Òðåòèé
ëàóðåàò � ãîëêèïåð Àíäðåé Íî-
âîñàäîâ, ïðîïóñòèâøèé êîíöîâ-
êó ñåçîíà èç-çà ðåöèäèâà ñòàðîé
òðàâìû.

è ìàðêåòèíãà, ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Ôîðìà îáó÷åíèÿ - çàî÷íàÿ, áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà, â òå÷åíèå 8 ìåñÿöåâ.

Íà÷àëî çàíÿòèé - 08 íîÿáðÿ 2005 ãîäà.
Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëè, ïðîøåäøèå

èòîãîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòàöèþ, ïîëó÷àþò äèï-

ëîì î ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå ãîñóäàðñòâåí-

íîãî îáðàçöà.
Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ - 14 000 ðóáëåé.
Àäðåñ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ã. Íàáåðåæíûå

×åëíû, ïðîñïåêò Âàõèòîâà, ä. 2 (53/03), ÐÈÏÒèÁ.
Ïðîåçä: àâòîáóñàìè ¹26, 27, òðàìâàÿìè ¹3, 4, 6, 7,

8 äî îñòàíîâêè «Ôèðìåííûé ìàãàçèí «ÊÀÌÀÇ».
Òåëåôîíû äëÿ ñïðàâîê: 37-18-22, 37-17-25

(êàôåäðà «Ýêîíîìèêà è áèçíåñ»),
å-mail:êàfedraeib@mail. ru

ÏÈØÈÒÅ ÏÈÑÜÌÀ!
Ãåðîåâ ïðàçäíèêà óñàäèëè

íà ïåðâûé ðÿä íå òîëüêî èç ñî-
îáðàæåíèé ïî÷åòíîñòè ïðåä-
ñòîÿùåé èì ìèññèè. Ìíîãèå
ðóêîâîäèòåëè, âûõîäÿ íà ñöå-
íó, äåëèëèñü îïûòîì è, ãëÿäÿ
â ãëàçà ïîäðàñòàþùåé ñìåíû,
äàâàëè ñîâåòû, íå ðàç ïðîâå-
ðåííûå âðåìåíåì. Äîáðûå ñëî-
âà íàïóòñòâèÿ ïðèøëè ñêàçàòü
ðåáÿòàì íå òîëüêî êîëëåãè, íî
è êóðñàíòû Ðÿçàíñêîãî âîåí-
íîãî àâòîìîáèëüíîãî èíñòèòó-
òà, ïðîõîäÿùèå íà çàâîäå
ïðàêòèêó.

À íà÷àëñÿ âå÷åð ñ áëèö-îï-
ðîñà îò âåäóùåãî Äìèòðèÿ Íè-
êèòåíêî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî
èíòåðåñîâàëè ïëàíû ðåáÿò ïîñ-
ëå äåìîáèëèçàöèè. Îêàçàëîñü,
ìíîãèå áûëè óâåðåíû, ÷òî âåð-

ÏÀÐÎÂÎÇ ÓÌ×ÈÒ

íóòñÿ íà çàâîä ïîñëå ñëóæáû.
Âðàñïëîõ áóäóùèõ ñîëäàò çàñòà-
ëà ïðîñüáà íàçâàòü õîòÿ áû îä-
íîãî èç çíàìåíèòûõ ïîëêîâîä-
öåâ íàøåé ñòðàíû. Ïîñëå íå-
ëîâêîé ïàóçû êòî-òî âñïîìíèë
ãåðîÿ âîéíû 1812 ãîäà ôåëüä-
ìàðøàëà Êóòóçîâà! Çàâîä÷àíå
ïðîñòèëè ïðèçûâíèêàì ýòîò
ïðîáåë â çíàíèÿõ, òåì áîëåå
÷òî øàíñ íàâåðñòàòü åãî ó ðå-
áÿò ïîÿâèòñÿ ñîâñåì ñêîðî.

Ïåðâûì íàïóòñòâîâàë ðå-
áÿò íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ðà-
áîòå ñ ïåðñîíàëîì àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà, ñòàðøèé
ñåðæàíò òàíêîâûõ âîéñê Âèê-
òîð Áóòàêîâ. Ïîæåëàâ èì çäî-
ðîâüÿ è óäà÷è, îí ïîïðîñèë
íå çàáûâàòü î ñâîåì ïåðâîì
òðóäîâîì êîëëåêòèâå.

Íà÷àëüíèê öåõà ñáîðêè àâ-
òîáóñíûõ øàññè, ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà âîèíîâ-èíòåðíàöèîíà-
ëèñòîâ çàâîäà Þðèé Øïîðò,
âñïîìèíàÿ î ñëóæáå â àðìèè,
äàë ñâîé íàêàç:

- Íå íàäî áîÿòüñÿ èñïûòà-
íèé, êîòîðûå æäóò âàñ íà ïåð-
âûõ ïîðàõ. Áóäüòå ÷åñòíû ïå-
ðåä ñîáîé, ó÷èòåñü çàùèùàòü
ñâîèõ òîâàðèùåé, îòñòàèâàòü
÷åñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòî-
ðîì ïðèäåòñÿ ñëóæèòü. Áóäüòå
ìóæåñòâåííûìè.

Ïðîñèëà ïðèçûâíèêîâ ïè-
ñàòü «õîðîøèå ïèñüìà ìàìàì»
è íå ðàññòðàèâàòüñÿ ïî ïîâî-
äó äåâè÷üèõ èçìåí ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà áðèãàäèðîâ-ìàñ-
òåðîâ Âàëåíòèíà Ñåìà, à íà-
÷àëüíèê êóðñîâ Ðÿçàíñêîãî
âîåííîãî àâòîìîáèëüíîãî èí-
ñòèòóòà êàïèòàí Àíòîí Ìàëà-
õîâåöêèé çàÿâèë, ÷òî èíôîð-
ìàöèÿ èç òåëåâèçèîííûõ ðå-
ïîðòàæåé î ñëó÷àÿõ äåäîâùè-
íû íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà,
ïîäãîòîâëåííàÿ ìîëîäåæíîé
îðãàíèçàöèåé çàâîäà, âïîëíå
ñîîòâåòñòâîâàëà òåìå ïðîâîäîâ
â àðìèþ. Ñî ñöåíû çàâîäñêî-
ãî êàôå «Øàðì» äëÿ ðåáÿò áûëè
èñïîëíåíû è «Ïàðîâîç óì÷èò-
ñÿ», è «Þíîñòü â ñàïîãàõ», è
«Äåìîáèëèçàöèÿ». Òåïëî àâòî-
ñáîðùèêè âñòðå÷àëè Äèìó Íè-
êèòåíêî, Àéãóëü Ñàáèðîâó,
òàíöåâàëüíûé àíñàìáëü «Ïðå-
ìèóì». Íî íàñòîÿùèé ôóðîð
ïðîèçâåëî âûñòóïëåíèå êóðñàí-
òà Ðÿçàíñêîãî âîåííîãî àâòî-
ìîáèëüíîãî èíñòèòóòà Ñòàíèñ-
ëàâà Ôëåéòèíà. Îñîáåííî àê-
òèâíî åìó àïëîäèðîâàëè ïðåä-
ñòàâèòåëüíèöû ïðåêðàñíîé ïî-
ëîâèíû êîëëåêòèâà àâòîñáîð-
ùèêîâ, ÷åï÷èêîâ â âîçäóõå íå
íàáëþäàëîñü, íî «óðà!» ìèëûå
áàðûøíè êðè÷àëè äîëãî.

Îôèöèàëüíàÿ ÷àñòü ïðîâî-

äîâ çàêîí÷èëàñü âðó÷åíèåì ïà-
ìÿòíûõ ïîäàðêîâ, âñå ïðèçûâ-
íèêè ïîëó÷èëè èç äåâè÷üèõ ðóê
÷àñû «Âîñòîê». Â êàäðå «íà
ïàìÿòü» çàâîäñêîãî ôîòîãðàôà
Òàëãàòà Ãèðôàíîâà ïîêà ãðàæ-
äàíñêèå íà ôîíå ïëå÷èñòûõ
ïîäòÿíóòûõ êóðñàíòîâ âûãëÿäÿò
ñìóùåííûìè, íåóêëþæèìè.
Ïîêà, ïîòîìó ÷òî îñàíêà è
âûïðàâêà, êàê èçâåñòíî, äåëî
íàæèâíîå.

ÑËÓÆÈÒÜ,

ÒÀÊ ÑËÓÆÈÒÜ�
Ïîñëå ìóçûêàëüíûõ è ïà-

ìÿòíûõ ïîäàðêîâ, ïðèçûâíè-
êîâ æäàë åùå è ñëàäêèé ñþð-
ïðèç, äëÿ íèõ áûëî îðãàíèçî-
âàíî ÷àåïèòèå. ×òîáû ïîáëè-
æå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êàäðîâûì
ðåçåðâîì àâòîñáîðî÷íîãî çàâî-
äà, ê ñòîëó ïðèñåëà è êîððåñ-
ïîíäåíò «ÂÊ».

Îêàçàëîñü, ÷òî èç øåñòíàä-
öàòè ïðèçûâíèêîâ, ðàáîòàâ-
øèõ íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå,
â ïîäøåôíîé êàìàçîâñêîé àâ-
òîìîáèëüíîé áàçå ÃÀÁÒÓ Ãåí-
øòàáà ÐÔ áóäóò ïðîõîäèòü
ñëóæáó ëèøü ÷åòâåðî. Íî ðåï-
ëèê, ïðîïèòàííûõ ÷åðíîé çà-
âèñòüþ ê ñ÷àñòëèâ÷èêàì, çà
ñòîëîì íå áûëî ñëûøíî. Ïå-
íÿë íà ïðèçûâíóþ ñóäüáó ëèøü
Àëåêñåé Åðîõèí, íî ðàçî÷àðî-
âàíèå «ìåñòíîãî ìàñøòàáà»
áûëî âûçâàíî äðóãîé ïðè÷è-
íîé. Ïîòîìñòâåííûé êàìàçî-
âåö, íà àâòîìîáèëüíîì ðàáî-
òàþò åãî ðîäèòåëè, ñ äåòñòâà
ìå÷òàë õîäèòü «ïî ìîðÿì, ïî
âîëíàì». Ðàññ÷èòûâàë íà ñëóæ-
áó â ìîðôëîòå Àëåêñåé åùå è
ïîòîìó, ÷òî â ñâîå âðåìÿ óñ-
ïåøíî îêîí÷èë ðå÷íîé ëèöåé.
Íî èç-çà ïðîáëåì ñî çäîðîâü-
åì â ýòîò ðîä âîéñê îí íå ïî-
ïàë. Íà àâòîìîáèëüíûé Àëåê-
ñåé ïðèøåë ïîñëå îêîí÷àíèÿ
64-ãî ó÷èëèùà, ãäå ïîëó÷èë
ñïåöèàëüíîñòü ýëåêòðîìîíòåðà
è ñðàçó ïÿòûé ðàçðÿä. Â öåõå
òåïëîâîäîñíàáæåíèÿ ðàáîòÿ-
ùèé äèñöèïëèíèðîâàííûé

ìîëîäîé ÷åëîâåê ñðàçó íàøåë
îáùèé ÿçûê ñî ñòàðîæèëàìè,
íî, óçíàâ î òîì, ÷òî åãî îäíî-
ãîäêàì óæå ïðèøëè ïîâåñòêè,
îí òóò æå ñîáðàëñÿ â âîåíêî-
ìàò. Îòâåò íà óãîâîðû ðîäè-
òåëåé îñòàòüñÿ ïîðàáîòàòü íà
çàâîäå äî ïîëó÷åíèÿ «îôèöè-
àëüíîãî ïðèãëàøåíèÿ â àð-
ìèþ» áûë âåñüìà ëàêîíè÷åí:
«Ñëóæèòü äîëæíû âñå».

Áûñòðî àêêëèìàòèçèðîâàë-
ñÿ â êîëëåêòèâå àâòîñáîðùè-
êîâ è Îëåã Êóðÿãèí. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ àâòîìåõàíè÷åñêîãî
òåõíèêóìà îí ðàáîòàë èíæåíå-
ðîì-òåõíîëîãîì â òåõíîëîãè-
÷åñêîì îòäåëå àâòîñáîðî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà. Áëàãîäàðÿ ïî-
ìîùè íàñòàâíèêîâ áûñòðî íà-
ó÷èëñÿ ðàçðàáàòûâàòü òåõïðî-
öåññû ñáîðêè.

- Õîòÿ è æàëêî ðàññòàâàòü-
ñÿ ñ ðåáÿòàìè, íî õî÷åòñÿ è
àðìåéñêèé îïûò ïðèîáðåñòè,
òåì áîëåå, ìíå ïîâåçëî - áóäó
ñëóæèòü íà àâòîìîáèëüíîé áàçå
ÃÀÁÒÓ Ãåíøòàáà ÐÔ. Ãîâî-
ðÿò, òóäà íå òîëüêî ðîäèòåëè, íî
è ðåáÿòà ñ çàâîäîâ «ÊÀÌÀÇà»
ïðèåçæàþò? � îáðàùàåòñÿ îí ê
ìîëîäåæíîìó ëèäåðó àâòîñáîð-
ùèêîâ Îëüãå Äåìèíîé, ñî-
ñòàâëÿþùåé ñïèñîê ïðèçûâíè-
êîâ äëÿ îòïðàâêè â âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêèé ëàãåðü.

Âÿ÷åñëàâó Ñîêîëîâó, ðàáî-
òàâøåìó â öåõå êàðòåðîâ, äî-
ïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ôèç-
êóëüòóðîé ïåðåä îòïðàâêîé â
àðìèþ íå íóæíû. Ñïîðòîì
îí óâëåêñÿ åùå â øêîëå, à âî
âðåìÿ ó÷åáû â òåõíîëîãè÷åñ-
êîì êîëëåäæå íà äâèæêàõ íå
ðàç âûåçæàë íà ñîðåâíîâàíèÿ
ïî áàñêåòáîëó. Íà ðåñïóáëè-
êàíñêîì òóðíèðå âûïîëíèë
íîðìàòèâ âòîðîãî âçðîñëîãî
ðàçðÿäà.

- Êîíå÷íî, ñåé÷àñ, êîãäà
÷åñòü êëóáà ÖÑÊÀ çàùèùàþò
îòíþäü íå âîåííûå, ãëóïî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà âîçìîæíîñòü â
àðìèè ïîñòðîèòü ñïîðòèâíóþ
êàðüåðó. Íî â ëþáîì ñëó÷àå
îïûò ñïîðòèâíîé áîðüáû ìíå
ïðèãîäèòñÿ, - ðàññóæäàåò îí.

ÑÏßÙÀß ÊÐÀÑÀÂÈÖÀ
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

28 îêòÿáðÿ íàø ãîðîä ïîñåòèëà òðóïïà Ìàðèèíñêîãî
òåàòðà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Â êîíöåðòíîì çàëå
èì. Ñ. Ñàäûêîâîé äàâàëè áàëåò Ï.È. ×àéêîâñêîãî
«Ñïÿùàÿ êðàñàâèöà». Çðèòåëè óâèäåëè ëþáèìóþ ñ äåòñòâà
ñêàçêó Øàðëÿ Ïåððî.

Çàë íå áûë ïîëîí, íå ðàñêóïëåííûìè îñòàëèñü îêîëî ñòà áè-
ëåòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñöåíà íàøåãî êîíöåðòíîãî çàëà íåäîñòà-
òî÷íî ãëóáîêà, ïîýòîìó äåêîðàöèè ïîïðîñòó íå ïîìåñòèëèñü,
çàäíèê çàêðûâàëî öâåòíîå ïîëîòíî. Ïî ñëîâàì îðãàíèçàòîðîâ,
íàêàíóíå â íèæíåêàìñêîì Äâîðöå êóëüòóðû çðèòåëè óâèäåëè
êðàñèâûå ÿðêèå äåêîðàöèè.

Ðîëü ïðèíöåññû Àâðîðû, òîé ñàìîé, ÷òî óêîëîëàñü âåðåòå-
íîì è çàñíóëà íà ñòî ëåò, èñïîëíÿëà ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ
êîíêóðñîâ È. Áàäàåâà, à ïðèíöà Äåçèðå, ðàçáóäèâøåãî êðàñà-
âèöó ïîöåëóåì, èãðàë èòàëüÿíåö Ô. Ìèîööè.

Êîãäà ÷àñòî áûâàåøü â òåàòðàõ è âèäèøü èãðó ïðîôåññèîíà-
ëîâ, «çâåçä» ñ ìèðîâûì èìåíåì, íà÷èíàåøü êðèòè÷íî îöå-
íèâàòü âûñòóïëåíèÿ äðóãèõ àðòèñòîâ. Íî äëÿ ÷åëíèíöåâ, íå
áûâàþùèõ â ñòîëè÷íûõ òåàòðàõ, áàëåò â èñïîëíåíèè ïóñòü äàæå
âòîðîãî ñîñòàâà è ïîä ôîíîãðàììó � ýòî âîçìîæíîñòü ïî-
çíàêîìèòüñÿ ñ èñêóññòâîì. Ãîðîæàíå ïðèíÿëè òðóïïó Ìà-
ðèèíñêîãî òåàòðà òàê òåïëî, êàê ñóìåëè. Îäíè äîëãî àïëîäè-
ðîâàëè ñòîÿ, à äðóãèå, êàê âñåãäà, ïîñïåøèëè â ãàðäåðîá, íå
äîæäàâøèñü çàíàâåñà.

ÃÀÑÒÐÎËÈ

ÀÔÈØÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÁÈÇÍÅÑÀ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Íàêàíóíå íîÿáðüñêèõ ïðàçäíèêîâ íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå
ïðîâîæàëè â àðìèþ 16 ïðèçûâíèêîâ, óæå óñïåâøèõ
îáæèòüñÿ â ñâîåì ïåðâîì òðóäîâîì êîëëåêòèâå.

Ó÷åáíûé öåíòð ÃÈÁÄÄ ÌÂÄ ÐÒ ïðîèçâîäèò íàáîð íà êóðñû âîäèòåëåé ïî êàòåãîðèÿì
�ÂÑ� è �Å�. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ: �ÂÑ� � 7 òûñ. ðóá., �Å� � 3 òûñ. ðóá.

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 39-70-27, 8-917-860-54-38 (ñ 9 äî 18 ÷àñ.).

ÞÁÈËÅÈ Ó ÊÎËËÅÃ
Ñåãîäíÿ èñïîëíÿåòñÿ 35 ëåò ãàçåòå �Òàí éîëäûçû�.

Ýòî êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå ÎÀÎ �ÊàìÃÝÑýíåðãî-
ñòðîé�, âûõîäÿùåå íà òàòàðñêîì ÿçûêå. Ìíîãî ëåò ãà-
çåòà èçäàâàëàñü ïîä äðóãèì íàçâàíèåì � �Êàìà òàííà-
ðû� è ïîëíîñòüþ äóáëèðîâàëà  ìíîãîòèðàæêó �Êàì-
ñêèå çîðè�. Ñåé÷àñ �Òàí éîëäûçû� (�Óòðåííÿÿ çâåç-
äà�) � îðèãèíàëüíîå èçäàíèå, ãäå òðóäÿòñÿ òàêèå âå-
òåðàíû òàòàðñêîé æóðíàëèñòèêè, êàê Íàñèõ Òàçèåâ è
Ðàèëü Ãàëëÿìîâ.

Åùå îäíî èçäàíèå, âûõîäÿùåå íà òàòàðñêîì ÿçûêå,
� ãàçåòà �Øàõðè ×àëëû� � îòìåòèò çàâòðà ñâîå ïÿòíàä-
öàòèëåòèå. Åå ìîæíî íàçâàòü äåòèùåì íîâîãî âðåìå-
íè, òàê êàê ïîÿâèëàñü îíà íà çàðå ïåðåñòðîéêè. �Øàõ-
ðè ×àëëû� ñåãîäíÿ � îäíà èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è
èíôîðìàöèîííî-íàñûùåííûõ ãîðîäñêèõ ãàçåò, âûõîäÿ-
ùèõ íà òàòàðñêîì ÿçûêå.

Íàøè ñàìûå òåïëûå ïîçäðàâëåíèÿ è èñêðåííèå ïî-
æåëàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñïåõîâ êîëëåãàì!


