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He mepAams Hu 6pemMenl, Hu Oenee
[Mponomxaercs ueneHanpaBlIeHHOE BHEIPEHME
MIPUHLMIIOB «BepeXxIIMBOro mpor3BoACTBa» BO BCEX
noapasnenaeHusx OAO «<KAMA3-/Iuzenb».

Ymo mewaem

Kpenums dllC’l{ll/MllHy 7

OxTs16pb Ha npeanpuaTusx «KAMA3a» nmpoxonur
IT0J] 3HAKOM YKPEILIEHHUS TPYAOBOM JUCLIATUIAHEL
B OAO «<KMCM» 3a pellieHre poosieMbl B3SUTUCh
MECSILIEM PaHbIIE — U XK€ €CTh IIEPBHIE UTOTH.

Kynoman xax nodcmaexa

ong yepmexnca

PW3 6611 nepBbiM 3aBogoM «KAMA3a», Ha KOTO-
poM etie B 70-€ TOIbI IPOLIUIOTO BeKa HAaYall MC-
TOJTb30BaTh IPOrpaMMHOE obecrieueHre. 31ech Ha-
KOITJIEHBI OOraTeiInii OMBIT ¥ YHUKAIbHbIE 3HA-
HHsI, KOTOpPbIE MTO3BOJIVIIN CIEIIMaTUCTaM 3aBoIa
paspaboTarh 1 BHeApUTH Oosee 30 crieruanusn-
POBaHHBIX KOMITBIOTEPHBIX TIPOrPaMM.

[lynkmyansrnocmes

niroc gﬁelzc—lCOHmpOﬂb

B nocnennue Hemenu Ha mnpeanpusitusx OAO
“KAMA3” paboumx Ha IPOXOIHOI BCTPEYAIOT HE
TOJIbKO OOMIIbI BEIOMCTBEHHOM OXpaHbl, HO U CIie-
LIMAJTUCTHI oTAea KaapoB. OHU BBISIBIISIIOT Hapy-
LIUTEJIeH TPYAOBOM TUCLIUTIIAHBI.

Konome uru ne xonomes?

B HEIAX COXpaHEHMA 310POBbA paGOTHI/IKOB N CHU-
KCHUA MOTEPh pa60qero BPEMCHU MCIUKHN HACTO-
SITEJIbHO PEKOMEHIYIOT paboTomaTesIsIM OpraH130-
BaTb MAaCCOBYIO BaKIIMHALIMIO OT I'PpUIIIIa BBEPCH-
HBbBIX UM KOJIJICKTUBOB.

B Hauasie okTS0ps1 «TenieOHHbBIN apaany» pery-
JISIPHO «pa30uBajl» abOHEHTOB, YbM paboune anap-
TAMEHTBI PACMOJIOKEHBI HETIOAANIEKY OT «BJIaACHUI»
OAO «KAMA3-Mertamnyprusi». JluBepcaHTOM

«COopHaz» colepara Ha <nAmo»

M3 16 xanounaroB «c6opHoit «KAMA3a» Ha BbI-
6opax B ['opcoseT mo6eny omepxxanu 12. [Tocras-
JIEHHas1 3aaya BBINIOJTHEHA, MPOLEHT MoOeIuB-
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TGHCBI/BOD — CpE€ACTBO pa3BJICUYCHUA, KOTOPOEC
TO3BOJISIET MAJUTMOHAM JIIOJEN CJIylIaThb OOHY U Ty
XK€ ITYTKY B OOHO M TO K€ BPEMA W OCTABaTbLCA
npu 3TOM OJUMHOKHMM.

Tomac CTEPH 2JTHOT

TPH GTYNEHDKK
B SAEKTPOHHOE LAPLTBO

Onvea EPAITOBA

S

Cneyuanrucmeor gupmor “BOSCH” Onee Hlyavy, Anexcandp Hlapedrxo, Kiesun Pareg,
Burmop [epeenpedep comoeam KAMAS3 ¢ 400-cunvroim deucamenem “Eepo-3” i ucnsimanusm. Pomo Anexcarndpa ABJEHTHKA

Haszeanue smoi paboueti nanku eénoane moeio 6sr crmame Ha36anUeM KHueH. Fciu nepesecu e2o ¢ HEMeYKo2o A3bIKaA Ha PYCCKUL, OHO
oydem 3eyuame max. “KAMA3” u “BOSCH” omxpeiearom noeyio 3py”. B apcenane Eecenus bopucenxosa, nHavairsHurka omoeia
paboyux npoyeccoe deueamens HTI, sma konuika uckanui, onsima, Myopocmuy — Ho4mu OHEGHUK — U CElYac HACMOAbHAA KHUZA.
[loka ona ewe numemes yeabim KOAIEKMUBOM ABMOPOE — He MOAbKO CAYHCOOU 21a6H020 KOHCIMPYKmopa no deueamenim HT11,

HO, NO cymiut, 6cem 0epOMHbIM Koarekmueom “KAMA3a”. H 3a eracot “Cepmupurayusa deucamene KAMA3 ypoens “Eepo-3” ¢
monauenou annapamypou BOSCH ” nasepruaxa nociedyem dpyeas — dymaemces, e menee unmepecras. Ho mer nonpocuiu Eeeenus
Pomarnosuya nepesucmams neckonvko cmpanuy Hasao.

A0 HOBOW 3Pbi

DIoXy MacCcoBOil cepTUhrKa-
1Y TU3EJTbHBIX JIBATATENIEN YPOB-
Hs “EBpo-3” Bemylue 3anagHbie
ABTOMOOWJIECTPOUTEIBHBIE (hUP-
MBI TIEPEXIIIM 3HAYUTETLHO PaHb-
1e. BetpetuTh TpeThbe ThicsTaerne-
THE, UMesI B CBOEM apceHale
MOTOp HOBOTO TIOKOJIEHUST, KaM-
CKOMY aBTO3aBOJLY He yIajioch MO
MHoruM rprurHaM. He octaHag-
JIMBasiCh Ha OOIIEU3BECTHBHIX,
O0OBEKTUBHBIX, IO KOTOPBIM
“XW3Hb B PEXMME BHLKUBAHUS
JI0 HETABHETO BPEMEHU Ka3aiach
KaMasoBLIaM OECKOHEYHOM, OTMe-
TUM JIPYTY€ COCTABJISTIOLLME YPaB-
HEeHUs, TIe HeoOXOAUMO ObLIO
MOY4YMTh pe3ybTaT “EBpo-3”.

— K coxayieHunio, B 3TOT Iie-
pUon MBI He OBUIM TOTOBHI TIO
BapyaHTaM TOIUIMBHOW arrapa-
TYPBI, TOTTMBHBIX HACOCOB BHI-
COKOTO JIaBNIeHUsT, POPCYHOK U B

LIEJIOM TT0 BapuMaHTaM CHCTEMBI
TOTUTMBOTIONAYH C JIEKTPOHHBIM
YIpaBIeHUEM, — pPacCKa3bIBaeT
Esrenumii bopuceHkoB. — Y n1Bu-
raTeJisi MHOTO TIPU3HAKOB 9KOJIO-
TMYECKOTro KJjlacca, HO HEepreTH-
yeckast COCTABJISIIONIAs, WK YPO-
BEHb MAaKCUMAJIbHBIX TaBICHUI
BIPBICKUBAHUSI TOIUINBA, — MPU-
3HaK KtoueBoit. Hair ocHOBHOM,
HCTOPUYECKNI, MOXHO CKa3aTh,
naptHep, SIpociiaBcKuii 3aBoj
NIM3eNIbHOM anmapatypbl, A3/1A,
C KOTOPBIM ObLJTa COTJIacoBaHa U
YTBEpPKIIEHA Ha YPOBHE 3aMeCTH-
TeJsT TeHepaJIbHOTO AUPEKTOopa
TIpOrpamMma COBMECTHBIX ICCTBUAN
T10 pa3paboTKe U CO3AaHUIO TOTI-
JIMBOTIONAIOIINX CUCTEM C DJICKT-
POHHBIM YIpaBJIeHUEM, PabOTy
3TY JODKHBIM 00pa3oM He opra-
Hu3oBa. CpOKM CIIBUHYJIUCH Ha
2004 rom — chakTIIecKy OBLTH CO-
pBaHbl. B crnoxuBlieiicst curya-

1IMM, KOrJa OTCYTCTBOBaJIa OTe-
YEeCTBEHHas1 pa3paboTKa CUCTEMbI
TOILIMBOIIOAAYM, Mbl BBIHYXKIIE-
HbI ObUTH BBIHECTU 3TH BOIIPOCHI
Ha YPOBEHb IeHEPAJIbHOTO IUPEK-
Topa. B 2003 romy ObL10 TpUHSI-
TO CTPATErMYECKOE PelIeHHE: MO~
TOTOBUTb JIOFOBOP O TEXHUYECKOM
COTpYyAHUYECTBE ¢ GUpMOit
“BOSCH” (I'epmanust). KoHct-
PYKTODPBI-IIBUTATEIIUCTBI, TTOJTY-
YKB BCEMEPHYIO MOIAEPXKKY, TIOC-
Jie monnucaHus CorallieHust Ha-
YaJIi BeCTU pabOThl YCKOPSHHBI-
MU TEMITaMU.

Heckonbko rpyrn crieryanic-
TOB 1oObIBasio B ITyTrapre Ha
yuyebe. B pesynbrare yxe B 2004
rofy y Hac ObLIM OTOBBI OIbIT-
Hble 00pasiLibl — aaxe Ha MIMS-
2004 BbICTaBMJIM aBTOMOOWJIb
KAMAS3 ¢ gsurarenem “Eppo-3”
C TOIUIMBHOW ammapaTtypoi
BOSCH.

— Ilouemy ke Toraa nepBbIM
ceprrHIMPOBAIIH CEMEHCTBO IBH-
rareJieii ¢ 0Te4eCTBCHHOM TOILIHB-
HO#i ammapaTypoi?

— Ha ceprudukanmio nepsoro
CeMecTBa IU3ENIbHBIX JBUATaTeNIeH
MmorHocTeio 360, 320 u 280 Jo-
LLAAVHBIX CUJT ¢ pabOYMM 00BEMOM
npurarens — 11,76 muTpa Mbl, aeii-
CTBUTEJTHHO, BBIIIUIA C TOTUTMBHOIMA
armaparypoii SI3[A. To Gbur etrie
OIIMH “XeCT IoOpoii Bo” — IaHb
MHOTOJIETHEMY TIapTHEPCTBY, U
HAaJIO CKa3arh, PSIIOBbIE KOHCTPYK-
Topsl S13/1A, pa3paboTunKu 1 Uc-
TIOJTHUTEJIN SIEKTPOHHOM CUCTEMBI
TOTUTMBOTIONAYM, KaK ¥ HAlllN TBU-
TaTeNINCThI, CAMBIM AKTUBHBIM 00-
Pa3oM yJacTBOBAIM B peaT3aLii
MpoeKTa — paboTa ObLIa MOJIOXKU-
TeJIHHO 3aBepliicHa B ceHTs10pe 2004
roja.

(Oxonuanue na 2-ii cmp.)

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM

DOPOIME KAMA3OBIbI,
JXUTEAM HABEPEXHBIX YEAHOB!

B u3HU Haliero ropona MpoM30IIIO BaXKHOE U 3HAYUTETHHOE
coObITHe. MBI M30pau HOBBIH cocTaB ropoackoro Coseta. HoBreie
NeTyTaTCKue MaHAAThl Toy4at 45 cMenbIX JIIofiel, KOTOpble OTBa-
SKWJTUCH B3SITh Ha ceOst OpeMst OTBETCTBEHHOCTH 3a CyIb0Y POIXHOTO
ropona, 3a ero oOymyiiee, 3a Hallle ¢ BAMU OJIATOTIONTyJHe.

[porieniias n3dbupareabHass KaMITAHUS KaKIOMY 3aIIOMHMTCSI TT0-
cBoeMy. Ho onHy ee 0cOOEHHOCTh HE MOIJIM HE 3aMETUTh AaXe ca-
MbI€ PaBHOAYIITHBIE K TIOMOOHBIM MEPOTIPUATHUSIM TOpoXaHe. Briep-
Bbie «KAMA3» momies Ha BHIOOPHI OPraHM30BaHHO, €AMHON KO-
MaHIOM, ¢ SICHBIMU IIeJISIMU M 3aadyaMM. DTO ObIT PUCKOBAHHBIN
mrar. [TpourpsIin moaTBepavt 661 060CHOBAHHOCTH CMYTHBIX CTLIE-
TeH O TIPOTUBOCTOSIHMU ropona M 3aBozpa. K cuacTeio, U BIOJTHE
3aKOHOMEPHO MOOenN 3ApaBblil cMbIC. 2KuTenu ropona IpyKHO
ckazanu «[lal» enuHcTBY ¢ «KAMA30M». 12 3 16 KaHAMIAaTOB Ha-
et «cOOpHOI» BOIIUIM B «COOPHYI0» Topoaa. Temepb Mbl TBEpIO
3HAeM, YTO MEXIy HaMH HeT TpaHuIl U 6apbepoB, a €CTh yBaXKeHHe
" noBepue. MBI yBepeHBI, UTO AETyTaThI-KaMa30BIIbl, HaleIeHHbIE
HE TOJIbKO TOJIHOMOYMSIMU, HO U OTBETCTBEHHOCTBIO Tepe POMI-
HBIM KOJUIEKTUBOM, TTPOSIBSIT BCE CBOM JIyYIlIE KaueCTBa U OTIPaB-
JAIoT 0Bepue n3bupareneil, Hawe ¢ BaMu fosepue. [TomoxeM nm
NeNIaTh MX IEMyTaTCKYI0 paboTy TaK e 3M0POBO, KaK OHU TPYISITCS
Ha «KAMA3e». U Toraa aBrorpaa cMOXeT YBEPEHHO CMOTPETh B
3aBTPALTHUN IEHb TaK Xe, KaK yBEPEeH B CBOMX CUJIaX Halll aBTOTH -
ranT. TolbKO B HallleM eIMHEHNY, B HAIIEM COTJIACOBAHHOM [IBU-
JKEHUU BIEpeNl — rapaHTHUsl YCIIEXOB U HOBBIX TOCTUXKEHUI ropona
Ha6epexubie YenHbl 1 aBTOMOOWIbHON KoMIaHUU « KAMA3».

Tenepansuuiii dupexmop OAO «KAMA3» Cepeetr KOTOIHH

MCHP JAPETMCTPUPOBANA OTHET OB MTOIAK
PASMELLEHUA OGAWTALMA “KAMA3A” BTOPOH CEPUN

Dedepanvhas cayncoa no gunancosvim poinkam (PCOP) 18
OKMAOPA 3aPECUCTIPUPOBANA OMHUEN 00 UMO2AX PAIMEUCHUST
emopoi cepuu oonueayudl doveprer komnarnuu OAO «KAMA3> —
000 «KAMA3Z-PHHAHC> — na 1,5 mapo pybued. O6 smom
208OPUMCS 8 COOOUEHUU CAYIHCOb.

Hanomuanm, uto «KAMA3-®MHAHC» noHOCTBIO pa3MeCTHIT
obranuy BTopoil cepuu Ha 1,5 mupn py6ieii 23 ceHtsaops. CraB-
Ka TIepBoro KyrnoHa coctaBuia 8,45% ronoBbIx.

OCOP 3aperrctpupoBaia 3ToT BeITyck 1 ceHTs6pst 2005 roxa.
Boimyck Bkitouaet 1,5 MyiH obnurauuii HomuHaaoMm 1 Teic. pyo-
neit. Cpok oOpaleHust HeHHbIX Oymar — 5 jiet. Tlo obauranusim
OyIeT BbIMJIauMBaThCs MOJIYTOA0BOM KYIIOH, a uepe3 Tpu rojaa oynet
peanmm3oBaHa oepra. OpraHn3aTopaMu BHIITycKa BBICTYAIOT OaHK
«3enut», BTB u «Tpoiika Jduanor».

YacTb cpencTB OT pa3MelieHHsT OOJIUTAIII IPYIITTa MHBECTUPYET
B peanu3aimio «[TporpaMmbi-6520» (co3naHue Ha 6a3e aBTOMOOMIIS
KAMA3-6520 cemeiicTBa aBTOMOOMJIEH TOBBILLIEHHOM TPY30M0Ib-
€MHOCTH, 00JIaIalONIMX YIyYIIEHHBIMU TIOTPEOUTEILCKUMU CBOM-
ctBamMu). Ha 2ty mporpammy rraHupyeTcst motTpatuth 915 MH py6-
neit B 2005 romy u 1,13 mapa py6neit B 2006 romy.

«SAYUCTKA»
HA YPAJIE

YensabuHckoe ympaBieHuUe
®enepagbHONl AHTUMOHOIIOJb-
Hoit ciyx0b1 (YDOAC P®D) 3am-
petuio YensiouHCKOMY aBTOLIEH-
Tpy «KAMA3» 11 «YpanKAMA3-
CepBHC» UCTIOL30BATh B Ha3Ba-
HusIX ab6peBuarypy KAMAS3, -
coobumi «KommepcaHT».

PyKoBOICTBO KOMITAHUY CUM-
TaeT, YTO He3aKOHHOE MCIIOJIb-
30BaHMe OpeHaa HAaHOCUT DKO-
HOMMYECKWIA yIllepO Tpeanpusi-
0. FOXHBIM Ypan cran ms-
TbIM peruoHoM, rae «KAMA3»
MpOoBeJ OPEHIOBYIO «3aUHUCTKY>.

CBoro akuuio mo 6opnbe ¢
HE3aKOHHBIM HCITO0JIb30BAaHUEM
openna «KAMA3» npomomkun
B YenssouHcke. Ha nHsix peruo-
HanbHOe YDPAC, paccMoTpeB
3asBJIE€HUE TPOM3BOIMTENS,
BBIHECJIO pelleHue: 10 17 Hos10-
ps1 YeISIOMHCKUM KOMMaHUSIM
000 «J1® «YenabuHcKmii aB-
toueHTp «KAMA3» u OO0
«YpanKAMA3Cepsuc» (peanu-
3y10T aBTo3anyactu «KAMA3a»)
HCKJTIOYMTH U3 CBOETO Ha3BAHUS
oykBocouetaHue KAMAS3.

Kak pacckazana 3amectuTteb
PYKOBOIUTENSI YeTSIOMHCKOTO
Y®AC Anna Kosnosa, B aBryc-
Te 2005 roga K aHTUMOHOTIOJIb-
LIIMKaM 00paTWIINCh TIPEICTABU-
e OAO «<KAMA3» ¢ tpebo-
BaHUEM Ipeceyb He0OpPOCOBECT-
Hylo KOHKypeHIwmio. «[Ipencra-
BMTEJIM 3aBOJIa CaMU HAlILIN Ye-
JIIOMHCKUE TPEeNNpusITUs, UC-
TTOJTB3YIOIIME B Ha3BAHUSIX CBO-
MX KOMIIAaHUK 00O03HauYeHUEe
«KAMA3», kotopoe siBisieTcst
PEKJIAaMHBIM CPEICTBOM TIpei-
MpUSTHS, TaK KakK MOTpeOuTe-
JI CBSI3BIBAIOT €T0, MPEXKIe BCe-
TO, C IESTEIEHOCTHIO M TOBapa-
mu OAO «KAMA3», — mosic-
Hua rocroxa Koszosa.

B uengbuHckux ¢upmax K
peteHno YPAC oTHeCIHCh Co-
KOMHO M 3asiBWIM, YTO 0OXa-
JIOBATh €ro He HaMepeHHI. «Y Hac

€CTb CPOK Mecsll, Mbl Oyaem
JIM6O OPraHU30BbIBATH COBMECT-
Hoe ¢ «KAMA3om» npeanpusi-
THe, TU00 MEHSTh Ha3BaHue. B
cyl 00pallaThCsl MbI HE OymeM»,
— coobwun  gupekrop OO0
1P «Yenss6MHCKMIA aBTOIICHTP
«KAMA3» Pammng Makcaes.
Takylo e MO3UIMI0 3aHAIO0
u pykoBonctBo OO0 «Ypai-
KAMA3CepBuc».

C aHaJIOTMYHBIMU 3asIBJICHU-
amu OAO «<KAMA3» obpaia-
JIOCh U B IpYTHE PETMOHAIbHEIC
®DAC. Pelenue B 110J1b3y Ipe-
MpUSITUS ObLIO MPUHATO B Xa-
6aposcke, [darecrane, BopoHe-
xe, CTaBpomnoJIbCKOM Kpae, a
6 11e1 ellie HaXOmITCST Ha PacCMOT-
PEHUU B TEPPUTOPHATTLHBIX aH-
TUMOHOIIOJIbHBIX YIIPABICHUSIX.

HAIIIN JIOAA
B XAHOE

Kax coo6imno PUA «Hogo-
CTW», PYKOBOIUTEb TTapJlaMeH-
ta Tarapcrana @apun Myxamer-
IIUH BO3TJABUT POCCHUICKYIO
JeJierario Ha MexmyHapomHO
MPOMBIIIJICHHON BBICTaBKE
«VIIF-2005», koTopas npoiaer
B XaHoe 19-23 okTs0ps.

JlaTa rmpoBeaeHUs BHICTABKH
COBMAnAeT ¢ 55-JIeTHEM yCTaHOB-
JIEHWS] AUTUIOMATHYECKMX OTHO-
LIEHUIA MEXITy IBYMSI CTpaHaAMH
u 50-1eTveM co AHS MOoImuca-
HMSI TIEPBOTO TOPTOBOTO MPOTO-
kona mexny Poccueii u BoeTHa-
moM. ITo aTomy ciyyaio B Xa-
Hoe mpoiiner Jdenb Poccuu, B
pamMKax KOTOPOTO COCTOUTCS OU3-
Hec-(opyM MO BOIpocaM Jajib-
HEeWIIero pa3BUTUSI SKOHOMU-
YEeCKOTO COTPYTHUYECTBA MEXKITY
JIByMsI CTpaHaMHU.

[IpropuTeTHBIC HaTIPaBJICHNST
TOPrOBO-3KOHOMUYECKOTO pa3-
BuTusi Poccuu OynyT npeacras-
JIEHBl B OTpacjIeBbIX pasfesax
SKCTIO3WIIMK. YYaCTHUKAM BBI-
CTaBKH MPOIEMOHCTPUPYIOT J0-
CTMKEHMSI CTpaHbl B 00JacTH
aTOMHOI SHEPreTHKU, Malllu-

HOCTPOEHUsI, aBMACTPOCHUS,
MPOM3BOACTBA CTPOUTEIBLHON U
TIIOPOXHON TeXHUKH, B chepe
He(Tera3oBbIX TEXHOJIOTHH.
TarapctaH B cocTaBe poccuii-
CKOIf NeJieraliiu MPpencTaBiIeH
MUHWCTPOM TOPTOBJIU U BHEIII-
HE3KOHOMUYECKOTO COTPYIHU-
yectBa PT Xaduzom Canuxo-
BBIM, T€HEPAJIIBHBIMUA TUPEKTO-
pamu OAO «KAMA3» Cepreem
Kororunsim u 3A0 «BHelnHe-
ToproBasi KomnaHus «KAMA3»
EBrenuem [TpoHUHBIM.

HOBOE
CEPIIIE
CTAPOI'O
CTAHKA

CT0 MUJUTMOHOB PYOJIeii TOMTb-
KO Ha paboTax Mo MOJAepHHU3a-
IIMY YCTapeBILEeTO TEXHOJOTITIEC-
KOro o0opy/0BaHuUsI cOOMpaeTcst
ocBoutb OAO «KAMA3uHCTpY-
MeHTcnenManr» B 2006 romy.
Bro Ha 40 MWITMOHOB pyOIIeit
00JIbllIE, YeM 3aIlJIaHMPOBAHO Ha
TEKYLIUA TOM.

ITo cnoBaM HauaJIbHUKA MPO-
WM3BOICTBA MPOMBJICKTPOHUKH U
peMmoHTa obopynoBaHuss OAO
«KMCM» Bukropa Hacubymm-
Ha, B CErOAHSIIHUX YCJIOBMSIX
MHOTHUM TIPEATNPUATUSM BbITOJI-
Hee MOIEPHU3UPOBATh OTPabo-
TaBIIAM CBOW BEK CTAHKH, YEM
3aKyrnarb HoBble. [ToaTomy ce-
TOOHS Ccpeau 3aKa34YUKOB
«KAMA3uHcTpyMeHTCIIeMala»
HE TOJIbKO 3aBOJIBI MATEPUHCKOM
KOMIMaHUM, HO U CTOPOHHUE
npeanpustis. He mepsbrit Tox
MPOAOJXKAETCSI COTPYAHHYE-
ctBo ¢ OAO «TatHedTh»: B
noapasaeaeHus: 3TO KoMIa-
HUM PEMOHTHBIE OpHUTaIbl C
«KMCMa» BbI€3XalOT CaMu.
Ceifuac pa3BUBaeTCsS COTPYI-
HUYECTBO C TPYOHBIM 3aBOJIOM
ropona IlepBoypanbcka, OTKY-
Jla IPUBO3ST CTAHKU Ha MOJI-
HYI0 PEKOHCTPYKIINIO.

Yro kacaetcst «KAMA3a», To
3/1eCh, 1o cjaoBaM BukTopa Ha-
CcUOYJUTMHA, MOIEPHU3ALUST 000-
PYIOBaHUS TOJDKHA CpabaThIBaTh
Ha omepexXeHHe: MOSIBIsIeTCS
HoBast MonvdUKaIs aBTOMOOK -
JI1, © K MOMEHTY ¢€ TTOCTYIIIe-
HUS B CEpUITHOE MPOU3BOACTBO
TaM yXe TOJKHBI TOSBUTHCS
J1100 HOBbBIE, TMOO MOAEPHU3U -
pOBaHHBIE CTAHKU ¥ 000pYI0OBa-
Hue. [Ipnyem 3auacTyro «HaYMH-
Ka» CTaHKa, oTpaboTaBIIEro
15-20 neT, 3aMeHSIETCS TTOJIHO-
cthio. Ho make B 3TOM ciydae
ITOJTHOTO, @ HEe YaCTUYHOTO 00-
HOBJIEHUSI 3TO OOXOIUTCS B TOJ-
Topa-IBa pasa jelleBie, YeM
3aKyIKa HOBOTO 000pYIOBAHMS.

Y KAMIIN
HOBOCEJIbE

B Kamckoii rocymapcTBeH-
HOW akaaeMuu (OBIBIIEM
KamITW) nmoctpounu HoBoe
3manue. OTo kopmuyc «b»
CIOPTUBHOTO KOMIUIEKCA, HaXo-
Jiserocsl Ha octaHoBke «Kam-
[1W». 3panue momansio 6ojee
4 ThICSIY KB. METPOB C IBYMS
CIIOPTUBHBIMU, TPEHaXKePHBIM
3a1aMy, TYIIeBBIMU W PA3eBaI-
Kamu OyaeT BBEIEHO B 3KCILTya-
TaluIo B Havyajie Hosiops. Torna
K€ COCTOUTCST OUITMATEHOE OT-
KPBITHE CITIOPTUBHOTO KOMITIEK-
ca, ¥ HAYHYTCS 3aHATHUS TSI CTY-
NeHTOB. B 3aybl yke 3aBe3eHbI
obopynoBaHue, CIOPTUBHBIC
CHapSIbI ¥ TPEHAKEPHI.

CTpouTeTbCTBO BTOPOTO KOP-
nyca («A»), Toe AOKEH ObLI
ObITh OacceiiH, HECKOJbKO JIeT
Hazan 3amoposwiu. [lo cioBam
TPOPEKTOpa aKaleMUH 110 yued-
Hoii pabote 'enHanus Tonctyxu-
Ha, 3TO 3[]aHue BCe Ke OyneT o-
CTPOEHO: U3 HETO CHIEeNaIoT y4ueh-
Hblii Kopnyc. «Kak 0acceitH oHO
HM HaM, HYU TOPONY He HYXHO,
- o0bsicHun I'enHanuit Toacty-
xuH. - [lepecTpoiika moxa yueo-
HbIiA Kopryc notpedyet 90 MIH

pyoneii. Ceituac BemyTes mepe-
roBopbsl ¢ MUHUCTEPCTBOM 00-
pazoBanusi Poccun. Kak Tojbko
TTOSIBATCST ICHBIU, MBI TIPUCTY-
nuMm K paboraM. Ho B mobom
CJlydae 3aKpBITh OKHA M OTPEMOH-
TUPOBATH KPHILIY MbI JTOJDKHBI JI0
3UMbI, UHA4Ye €ro MOTOM IIpHu-
JIeTCs JIoMaTh, a HE CTPOUThH».

CIEJIAITE
IIPUBUBKY!

EBporneiickasi Heaeast UMMY-
Hu3auuu oobsiBiaeHa ¢ 17 mo 23
oKT6ps. O BaXXHOCTH 3TOM aK-
LMY TOBOPWJIM Ha TMpecc-KoHbe-
PEHLIMY B aAMUHUCTPALIMU TO-
pona. [IpuBUBKM OT pa3TMIHBIX
MH(EKLIMI YeI0BeK MoTyJyaeT Ha
BCEM TPOTSIKEHUN CBOEM KH3-
Hu. CyiecTByeT 9 BUIOB WH-
(exiuii, OT KOTOPbIX MPUBUB-
K1 00s13aTe/IbHBL. B cityyae oT-
Kasa OT TaKUX MMPUBUBOK JAETEi
(10 3aKOHY) MOTYT He MpPUHU-
MaTh B JOLIKOJIbHBIE W IIIKOJIb-
HBIE YUPEXKICHMS, a B3POCIIBIX —
B By3 MM Ha paborty. Otka3
poauTesael MPUBUBAThH NETEH
HapylIaeT mpaBa pebeHKa Ha
>KU3Hb U 3[10POBBE.

B nHaireM ropone oxsar npu-
BUBKAaMM JCTEH CTAOUITBLHO BBI-
cok — 98%. Cpenu B3pOCIbIX —
HECKOJIbKO HMXE, HO BCE Ke
MMEHHO OJ1arofaps BaKLIMHALUN
3a TOC/IeTHUE HECKOJIBKO JIET B
ropojiec He 3aperucTpUpOBaHbI
ciyyau 3a0os1eBaHus iU Tepu-
€, KOpbIO, MOJUOMUEIUTOM,
CTOJIOHSIKOM, BPOXAEHHOU
KPacHYXOM U OEIIEHCTBOM.

Ceiluac HauMHAaETCsl BaKILIM-
Hauus poTuB rpumma. [lo cio-
BaM TJIABHOTO MH(MEKIIMOHKUCTA
TaTbsiHBI ATJISIMOBOI, YTOOBI HE
ObLJI0 pUCKa 3200J€Th MTUYBUM
TPUIIIIOM, JOCTATOYHO CIIE/IaTh
MPUBUBKY OT 4YeJOBEYECKOTO.
Kpowme Toro, B MH(peKIIMOHHO
00JIbHUIIE TOPOJA MOXHO MPU-
BUTBCS OT BUPYCOB, BBI3BIBAIO-
LIMX THEBMOHUIO, MEHUHTUT 1
JTaXXe OTUT.

KOPOTKWE
BECTN

OauH MHJLIHOH CEMBCOT
NATBAECAT THICAY IPY30BHKOB
npoussed «KKAMA3» co qHs
3amycka Ipom3BomacTBa. [lo
3TOMY TOBOMY B MSATHUILY Ha
aBTOMOOMJIBHOM 3aBOJIE CO-
CTOUTCSI TOPXKECTBEHHBIN MU~
THHT.

Buepa Hauajcsi MOHTax
ob6opynosanust B 000 «ZF
Kama» - mpeanpusitum, y4-
pEenUTENIIMA KOTOPOTO CTaI!
dupma «Ilanpan Pabpuk» 1
OAO «KAMA3». OHO pa3-
MECTUJIOCH Ha TUTOIIANSIX ObIB-
wero kopnyca «Typbonu-
3eJIb». ['pymma crenuaiucToB
u3 'epMaHum yxe npubbLIa
B UesHBbI.

IlepcnekTrBO# BO30OHOB-
JIEHUSI CTPOUTEIbCTBA aTOM-
HOM 371eKTpocTaHIu B Kam-
ckux [TonssHax BHOBB 03a00-
YyeHa 001IeCTBeHHOCTh TaTap-
craHa. [loBomoMm mjist aTOTO
crano paccmorpeHue B ['oc-
cosete PT mpoekTa TOMIUB-
HO-9HEPreTUYECKOro pa3Bu-
T™ia pecrmyoauku mgo 2010
roga. Kak coo6inanoch B
CMM, mig BeIXOHAa M3 Ips-
IYILIeTO SHEPTreTUYECKOTO
Kpu3uca MpernonaraeTcs no-
ctpouth ADC, B CBSI3M C YeM
OyIeT OTKPHITO IIeJIeBOE (Pu-
HaHCHPOBaHUE MPOEKTA.

Hoswiii TOCT noakocut
PBIHOK HAapy>KHOM peKIaMbl —
0IacaloTCsl peKJIaMHbIe KOM-
manuu. [locie BBeneHUS HO-
BBIX TEXHIUYECKMX TPeOOBAHMIA
T'occranmapra PO k cpenctBam
Hapy>XHOI peKJIaMbl Ha aBTO-
MOOWJIBHBIX IOPOTax U Ha Tep-
PUTOPUSIX TOPOICKUX M CEJIbC-
KUX TOCEJIEHUI C CEeHTSOps
2005 roma, pacCTOSTHAE MEX-
Iy peKJIAaMHbIMU KOHCTPYKIIU-
MU — IIUTaMU, PACTSKKa-
MH U T. I. — B CPEAHEM TIpH-
JIeTCSI yBeIMUMBATh B 2-3 pasa.
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MPOEKTbl / MEPCMEKTV/IBbI

BEPEXXAVMBOE [POVI3BOACTBO

HE TEPATD HH BPEMEHH, HW DEHEI

Onvea EPAITOBA

[lpodonycaemes yenenanpaeiennoe
eHedpenue npurHyUnos “bepexciueoco
npouseodcmea” 60 6cex NOOPA30eneHUIX
OAO “KAMA3-Zuzens”.

B koHIIe aBrycra reHepaJbHBIA JUPEK-
top EBrenuii ®@emynoB uM3mana mpukas o
craTyce Mpou3BoACTBeHHOM cuctemMbl OAO
“KAMA3-/Iuzens”, B COOTBETCTBUU C KO-
TOPBIM MEHEKEPaM IPEIIICAHO OPraH130-
BaTh MTOCTAHOBKY IIeJIeii IO CHUXKEHUIO T10-
Tepb U Pa3pabOoTaTh POrPAMMBI ITO VX BBITIOJN-
HEHMIO B IIPOM3BOACTBEHHBIX LIEXAX, BBHITYC-
KaIOIIMX TOBAPHYIO IPOAYKIIUIO, U B 0OCITY-
SKMBAIOIIMX I1eXaX OCHOBHOTO MPOM3BOICTBA.

Temoil CcOBeLIaHUS, MPOBEAECHHOTO
14 oxTs10ps 3amecTUTEIEeM TeHEepaJIbHOTO
IMPEKTOpa 10 3aKyIKaM U JIOTUCTUKe Ali-
patoMm JIaTOyMIMHBIM, SBJISIUCH 3allUTa
“ueneit” U “nporpaMMbl MEPOTIPUATHIL” TIO
ONTUMU3ALINY MOTEPh Ha TIEPHOJ IO KOHIIA
2006 roma. @akTryecky 310 ObLIA 3allKMTa

Tepea MeHeIKepaMuy 3aBoa IMPOeKTa, pas-
paboTaHHoro ciayxo6oii. [Tpoiia oHa B 06-
CTaHOBKE BecbMa OypHoro oocyxaeHus. Kak
COOOIIMIT BeIYIIUI WHXXeHep OTaesa cobiTa
CranucnaB Cy/ibXeHKO, Ha3HAYeHHBI KO-
OpIMHATOPOM MpOEKTa, IJIaBHAas 3ajaauya,
CTOSIIIIAsT TIepeJT CITY>K00i 3aKyIOK | JIOTHC-
TUKW, — ONTHMU3ALMs 3aTpart.

Lenu B obnactu “BepexnnBoro npoms-
BOJICTBA” HAa CBOEM YPOBHE CJIy>K0a JIOTUCTU-
KU oTmpeesia Tak: 3HaUUTEIbHO COKPaTUTh
MOTEPU HEMPOU3BOAMTEILHOTO BPEMEHHU U3-
332 HECBOEBPEMEHHOM MMOCTABKM MaTepUasioB,
KOMIUIEKTYIOIIMX U3IEINI 1 3aTOTOBOK, 000-
payrBaeMOoCTh 3anacoB goBecTy 10 10 nHeid,
YBEJIMYUTh YPOBEHb 3(PHEKTUBHOCTU UCTIONb-
30BaHMSI TEXHOJIOTMIECKOTO TPAHCIIOPTA.

Jloructuku paszpaboTaim M MEXaHM3M
JOCTMKEHUS MOCTaBIEHHbBIX Lieseid. B unc-
Jie 3aIJTaHMPOBAHHBIX MEPONPUATUIA — ITPO-
BeJICHME JIETAIbHOTO aHaInu3a IPUYMH TPO-
CTOEB KOHBeiepa ¥ MPOM3BOICTB, aHAIM3a
CKOPOCTHU ¥ PACCTOSTHUI, TIPOXOANMBIX KOM-

TJIEKTYIOUIUMM U3IEIUSIMHU B ITpoLiecce Mpo-
W3BOJACTBEHHOTO IIMKJIA, aHAIM3a HOPM Ha-
MOJHSIEMOCTHU M YaCTOTHI PECOB aBTOTPaH-
CIopTa Mpu NPsSMbIX 3aKyNKax U T.1I.
MeponpusTHs TT0 CHIDKEHUIO 3aTpar pe-
LLIEHO MPOBOIUTH IO MATH rpynmnaM. KoH-
CTPYKTOPCKO-TEXHOJIOTMUECKHE MOIpasyMe-
BalOT YHU(PHUKALINIO KOMIUICKTYIOIINX U 3a-
TOTOBOK, a TaKXe ONTHMM3AlLUI0 KOJINYe-
CTBa MepeHaNafaokK, BbIBEACHUE W3 MPOM3-
BOJICTBAa HU3KOTEXHOJIOTUYHBIX M HEPEHTA-
OeJIbHBIX IeTajIel 1 IIPOIIECCOB Ha CTOPOHY.
ViydiieHue paboynx MpoLeccoB U padounx
MeCT - BHelIpeHue crcTeMbl Kanban mexmy
1exaMM M COOpPOYHBIM KOHBEiepoM, Ipu
KOTOPOI MPOBOAUTCS OMpeAeIeHUE U TJ1a-
HUPOBaHKME ONTUMAIBHOU MEPUOTUNIHOCTH
¥ TAPTMOHHOCTH ITOCTaBKK 3aTOTOBOK, KOM-
TUIEKTYIOLLUX U3JEJUI U TOTOBBIX A€TajeH.
Kpome Toro, 3amraHnpoBaHa aBTOMaTH3a-
1Ml pabouMx MeCT Ha CKJIaJax, BHEAPEHNE
CUCTEeMBbI LITPUX-KOIOB. PaboTy mo omnrtu-
MU3aIK 3aITacOB ¥ TPAHCITOPTHO-CKJIAM -

CKOW1 JIOTUCTUKY TU3EMCTHI CBSI3BIBAIOT C
BHEJIPECHUEM CHELMATIBLHOM Taphl JJISI BCEU
HCTIOJTh3YeMOIl HOMEHKJIATYPHI, C 3aITyCKOM
TIO/TBECHOTO TOJIKAIOIIIETO KOHBelepa OT CKJla-
J1a cObITa U C IEPEeXoJoM Ha MOPEHCOBbIN
3aKa3 TpaHcIopTa. B yucie npouunx “aHTu-
3aTpaTHBIX” Mep - OpraHNU3aIIMOHHO-CTPYK-
TypHbIe NpeoOpa3oBaHus, ONTUMU3ALIUSI
KCIOJIb30BAHUS TEXHOJIOIMYECKOTO TPaHC-
TopTa ISl BHYTPEHHMX TIEPEBO30B U BHE-
LITHUX TIEPEBO3OK.

O ToM, uTo uaeeit “bepexnuBoro npo-
M3BOACTBA” IU3ETMCTHI TPOHUKIIUCH BCEM
KOJUIEKTUBOM, TOBOPUT TOT (PakT, YTO CO
CBOMMM TPEMTIOXKEHUSIMHU BBICTYMAOT He
TOJIBKO yTIpaBieHIIbl. HeMao nHTepecHBIX
HaYMHAHMI MpeaaraT TEPMUCTHI 3aBOJA.
BHeapeHre HMKIMYECKOTO a30TUPOBaHMS,
0 KOTOPOM TOBOPWJIOCH HA COBEIIAHWH B LIEXe
Ne301, mo3BoJUT COKpAaTUTh BABOE IJTUTEIb-
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HocTb npouecca. Tepmuct Bsiuecna Enb-
LIOB BbICKA3aJI UIICIO HOBOTO CITOCO0a OXJTaxK-
JIeHUsT Teun. 3a CYeT ee BHEOPEHUsT BO3-
MOKHO COKpallleHUe UTUTETbHOCTH MPOLIEC-
ca oxJlaxeHus a0 15 yacoB — 1o cpaBHe-
HMIO C HBIHEIIHUMU 36-10.

B yciioBusix TepMorajibBaHMYECKOTO MPo-
M3BOJCTBA IJIAHUPYETCS peaqr30BaTh IMPo-

é & BbuedpeHHs

SAAE AsHOC TS  SIPOUECCH

SPHENNT B yiarab

llacne bupprenuz
AAVIREALHOCDT 6 NPOLECCR

GxnmHpERAS ]5 iy

€KT JI0 KOHIIa HbIHELITHEro roja.
Iloka kaxnmas ciayx0Oa BBIABUTAET COO-
CTBEHHBIE IPOTPAMMBI, KOTOPBIE B TIPOLIEC-
ce 00CYXIeHUsT YTOUHSIIOTCSI, KOPPEKTUDY-
foTcs. BriocencTBum Bce OHM CTaHYT CO-
CTaBJISIIOLIMMU €JMHOTO MaCITAOHOTO TIPO-
€KTa, KOTOPbIi OyIeT KOOPIMHUPOBATHCS Y-
koBoactBoM OAO “KAMA3-In3ens”.

[NOAPOBHOCTA

TP GTYNEHbKW B SNEKTPOHHOE LAPGT

(Oxonuaniue.
Hayano na 1-i cmp.)

Mgt ostyumiu cepTudukar eB-
porieiickoro obpasiua, moaTsep-
KIAKOLIMIA COOTBETCTBUE HALLMX
JIBUTATEJICN €BPOIIEICKUM HOP-
MaM, — OJHAKO TIpelesIbHBII
nuramnas3oH, 360 Jy.c., Obu1 “1O0-
TOJKOM”: cepTUPHUUMPOBATH
nr3eu OOJIbLICH MOLLIHOCTU He
yoaJoCh — IMPUYMHBI OMNSATh-
TaKU 3aKJII0YAIUCh B CIa00CTH
KOHCTPYKLUMU TPaAULIMOHHOMI
TONJMUBHOM ammapaTyphbl
SA3[A, ee cUCTEMBI 3JIEKTPOH-
HOTO YIPaBJICHUS.

AOMHATD 400 NOWLAADK

Mexmy TeM, yxe B KOHIIE
2004 rona pa3BUTHE PHIHOYHOI
cutyauuu o Poccun nukToBano
aKTYaTbHOCTh Pa3pabOTKH KOHCT-
PYKLIMY IBUTATENISI C MAKCUMAITh-
HOI1 mone3Hoi MorHocThio 400
J.c. U ero ceprudukauuu. Mc-
CJIeIOBaHUsI TOKA3bIBaJU, 4TO
TMOBbIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH HOBOTO CEMelCTBa Tsra-
yeit KAMA3 B cocTaBe aBTOmno-
e3ga nojHoi maccoii 40 TOHH,
BBIBOJI €T0 10 TOIIMBHOM 3KO-
HOMMYHOCTU Ha YPOBEHb 3apy-
OEXHBIX aHAJIOTOB BO3MOXEH
TOJIKO TIPY TIPUMEHEHUU 13-
JIST ¢ MAKCUMAJIBHOM TOJIE3HOM
MolIHOCTbIO He MeHee 400 J.c.
Tonbko 400 “mommamok” OTKpPHI-
BalOT HaM BEPb B SJIUTY MUPO-
BOTo aBTOMOOMIIECTpOeHUST. MO-
Homonust SI13/1A rpo3wna Tynu-
KOBOM cuTyaiueit, Ho... be3BbI-
XOIHBIX CUTyalluii He ObIBaeT,
CUMTAIOT KOHCTPYKTOPBI.

— ABroMoGWIH € 360-CHITBHBI-
MU MOTOpaMHu YpoBHS “EBpo-2”
3aBOJI YX€ BBIITyCKaJl CEPUITHO,
MPUYEM, YUUTHIBAST TPOOIEMBI
¢ A3J1A, ocTaHOBUJI CBOI BbI-
00p Ha PSITHBIX MHOTOTLTYHXep-
HBIX Hacocax ¢pupMel “BOSCH”
C MEXaHUYECKUMMU PEryJsiTopa-
mu, — nponoixkaer E. Bopu-
CEHKOB. — DTO OTHOENbHBIN,
OUYeHb OOJIBIION 3Tam pabOTHI,
npoBeneHHbI Ha “KAMA3e”
10 00eCTIeYeHUI0 SKOHOMUYEC-
KOI 6€301macHOCTH, — B MPOTU-
BONEHICTBUE MOHOTOJIU3MY
SA31A. B mupekTuBax 1Mo 3Ko-
norun EBporneiickoii 5KoOHOMU--
yeckoit komuccuu u B [1paBu-
nax 49-04 Ha BEIOPOCHI BpETHBIX
BEIIECTB HOPMATUBHI HA CTAIUU
“EBpo-3” mpenycMaTpuBaloT 1
Ppa3pelaoT MPOBOIUTE CepTUtU-
KalMIO JBUrareneil Ha 6ase ce-
MelcTB aBurateneil. Takum o6-
pa3oM, y Hac TIOSIBUJIACh MIest
— B JIOTIOJTHEHUE K yX€ CepTHU-
(buIMpoBaHHOMY CEMEICTBY IBU-
raTesieil Ha 6a3e TOTUIMBHBIX Ha-
cocoB S3J1A nony4nTh KOMILIEK-
TallMy IBUTaTeNIell Ha Oa3e Tom-
JMBHEIX anmapatyp “BOSCH”.
B nepByio ouepenb, ceptudu-
LIMPOBATh CEMENCTBO IBUTaTENIEi
C TaK Ha3bIBAEMOI CTOJIOUKOBOI
CHCTEMO ToTmIMBOMOnaYN (O
Hel s pacCKaxy 4yTh TO3Xe) 1
MOCTaparbcsl MOJTYYUTh TaKXKe
ceptudukartel Ha “EBpo-3” ¢
PSIHBIM MHOTOILTYHXEPHBIM
HacocoM “BOSCH”, HO B KOM-
TUIEKTAINY Y>Ke He C MeXaHU4Iec-
KOWi, a C 3JIEKTPOHHOM CHUCTe-
Mol ynpasieHus. [locnenHuit
MPOEKT poxuiics OyKBaJbHO B
2004 rony.

— B uem pazamums 3THX
cemeiicTs?

— DJeKTPOHHBIN PEryJsiTop

psianHoro THB/I B couetanuu c
5JIEKTPOHHOW CUCTEMOM yIIpaB-
nenust (BDCY) nosBonsieT (op-
MUPOBATh TPEOYEMYIO BHEILITHIOIO
CKOPOCTHYIO XapaKTepPUCTUKY,
obecrieyrBaeT pa3IMYHbIe CIIOCO-
OBl peTyJIMPOBaHMsI YaCTOTHI BPa-
LLIEHUS IBUTATENIST, KOPPEKTUPY-
€T LIMKJIOBYIO 10/1auy TOILIMBA B
3aBMCHMOCTH OT IaBJICHUSI M TEM-
MepaTyphl HAIIyBOUHOTO BO3IY-
Xa, TeMIIepaTyphl TOILIMBA, 3HA-
YUTETHHO YITy4IlIaeT KayeCTBO
TIEPEXOIHBIX IPOILIECCOB IBUTATE~
ng. B OCY peanuzoBaHbl 1po-
TUBOYTOHHAs1 GYHKLMS U HDYHK-
1S OTPAaHUYEHUST MaKCUMATTh-
HOI CKOPOCTH aBTOMOOWJISI.

MHTEeHCUBHOCT paboT 1o
cHucTeMaM TOIUIMBOIIONAYM Ha
0a3e MHIMBUIYAJIbHBIX TOTLIUB-
HBIX CEKIHUH C 2JEKTPOHHBIM
YIIpaBJIeHUEM (CTOJIOMKOBBIE CEK-
1LIMM — HapoJIHOE Ha3BaHMUE)
00BSICHSIETCSI OYEHb IUMPOKUMU
UX BO3MOXHOCTsIMU. Cucrema
TOTUIMBOIIOAAYM Ha 0a3e MHAM-
BuayanbHeix THBII, wiu crog-
6ukoBbIx cekiuit “BOSCH” ¢
9JIEKTPOHHBIM YIIpaBI€HUEM, B
cpaBHeHUM ¢ psiiHbiM THB/L
nMeeT 0ojTee BRICOKUI TeXHIIEC-
Kuii ypoBeHb. Ee KoHCTpyKLIMS
MO3BOJISIET peaIn30BaTh MAKCH-
MaJIbHOE JaBJICHUE BIIPHICKMBA-
Husg TorutmBa mo 160 MIla (y
psanubix THBJI — He 6onee 120
MTIla). Kpome 310T0, 371€KTPOH-
HOE yIpaBJIeHHE dJIEKTPOMarHuT-
HBIMU KJIallaHaMU CTOJIOMKOBBIX
CEeKIIMiT 00ecTieurnBaeT 3aMaHHbIN
ONTUMAJIbHBIN AITOPUTM U3ME-
HEHUs Havyajia v POAOJIKUTE b~
HOCTH BIIPBICKMBAHUS TOTLINBA.
CrnemyeT OTMETUTh M IPYTHE HEO-
CIIOPUMBbIE TIPEUMYLIIECTBA anarn-
THpOBaHHOI Ha mu3ersix KAMA3
CHCTEMBI TOTTUBOTIONAYM CTOJI-
OMKOBOTO THUIMA: €€ BHICOKYIO
AKCIIIyaTallMOHHYI0 HameX-
HOCTb, CTOMKOCTb B TSIKEJIBIX
YCJIOBUSIX 3KCILTyaTalluu, ToJie-
PAHTHOCTH K TU3eTbHBIM TOTUTH-
BaM HU3KOTO KavyecTBa.

K GOPbBE 3A AEAD “EBPO”
[0TOBBI?

CepTudukaruio eie IByx ce-
meiictB nurateieii KAMA3
ypoBHs “EBpo-3” BoprceHKOB
TIPUPABHUBAET K eIy TOCynap-
CTBEHHOI BaXKHOCTU:

— Ipesunent Poccum cra-
BWT TIepel IPaBUTETLCTBOM 3a-
nauy ynBoeHusi BBII, rennu-
pextop “KAMA3a” B mepcrnek-
THBE — YIBOCHHS OOBEMOB
BBINTyCKa aBTOMOOWIEl. A BOT
“EBp0o-3” MBI Tenepb, MOXHO
cKa3aTh, YyTPOWJIU.

— OT co3aaHNAS ONBITHLIX 00-
pa3moB A0 cepHiiHO# COOpKH
HHOT/IA MPOXOAMT HE OJIHH IOJ.
HackoJbko Hale npou3BOACTBO
Cero/iHs rOTOBO K BBINYCKY Cep-
TA(AIMPOBAHHBIX MOTOPOB HOBO-
TO NOKOJIenns?

— PaBHOLIEHHBIE TIO 9KOJIO-
TMYECKUM CBOMCTBaM, 3TH IBa
HOBBIX CEMECTBa MBUTATENeit
HEPaBHOLIEHHBI 10 MEPCTIEKTH-
Be. YTo KacaeTcs IBUTaTENei C
PSITHBIMU TOTTMBHBIMU HacoCa-
MU C 3JIEKTPOHHBIM YIIPaBICHU-
€M, 3TOT BapuaHT MOTpedyeT
HEe3HAUMTENTbHBIX 3aTPaT B CepUii-
HOM TIPOM3BOJICTBE HM3EJNEil.
Vixe ceromHst BeyTcsi paboThbI 110
ajanTayy UX Ha aBTOMOOMITb —
TIPY HETIOCPEICTBEHHOM YJaCTUM
crneuyranucToB u3 I'epmaHuu.
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Pabouas rpynna — npencraBu-
Te 3Toil GUPMBI — MpUe3xKaeT
K HaM TpU-YeThIpe pa3a B rof.
Ha »roii Henene mpoBoguTCS
OouepesHOU STam 3ariaHupo-
BaHHBIX B HTLI ncrieiranmii aB-
TOMOOUIISI C CHUCTEMOit
BOSCH. Pab6otoii cnenuanu-
croB u3 LlItyrrapra pykoBonut
Buxkrtop I'eprenpenep. Ero
SHEPrusi U MEHTAIUTET ObIBLLIE-
TO KaMa30BIla BO MHOTOM CTIO-
COOCTBYIOT MPOABUKEHUIO Ha-
LIUX MPOEKTOB.

Takum oOGpa3om, BOMPOCH
TEXHOJIOTMYECKOU MOATOTOBKY C
JaHHBIM BapUaHTOM HE CTOJIb
CJIOXHBI, CO CTOJIOMKOBBIM TH-
TIOM TTOTPeOYeTCsT TOTIOTHUTE -
HOe 000pyI0BaHUE U 00BEM IO/~
TOTOBKHM Tipou3BozcTBa. Ho m
aTa paboTa yxXe BeaeTcsl.

— Kakue moapasnenenus
“KAMA3a” nenocpeacTBeHHO
32/1eliCTBOBAHBI B peanu3anun
npoekTa?

— Hanpumep, MOHOOJI0K O
YCTaHOBKY WHAMBUIYAIbHBIX
TOIUIMBHBIX CEKLIMI MBI ITEpea-
JIV TUTETHOMY 3aBOZY IUIS TIPO-
pabOTKM BOIMpPOCA TOATOTOBKU
npousBoacTBa. MHULIMATUBY
TTOCTOSTHHO TTPOSIBIISIET PYKOBOJI-
ctBo “KAMA3-/uzens” — EB-
renuit Penynos, Hukonait
Caerinunbiit. Yxe B 2004 rony
31eCh ObLTA M3TOTOBJIEHBI OITBIT-
Hble 00pa3Libl — 1Ba KOMIUIEKTa
CTOJIOMKOBOM CUCTEMBI TOTLIU-
BOTIOZAYM C BJIEKTPOHHBIM YII-
paBlieHMEM Ha 0a3e KOMILJIEKTY-
foiux upmsl “BOSCH”. Baxk-
HO, 4TO TeHaupektop OAO
“KAMA3rexob6cnyxuBaHue”
Paiur KanumyniuH 3aHsaT ak-
TUBHBIM BOBJICUEHNEM B Halll
JIEJIOBOVA QJTbSTHC CEPBUCHBIX LICH-
tpoB “BOSCH”, pacnoyoxeH-
HbIX B Poccun 1 CHI'. 3amaua
— YCTAaHOBWTbH KOHTAKThI Yepe3
CHCTEMY aBTOIICHTPOB, YTOOBI
“cepsuc ot “BOSCH” npunsin
CEeroJHsI Ha KOHTPOJIb ¥ 00CITy-
KMBaHUE HAIllM aBTOMOOWIN C
neuratensmu “EBpo-2”, ykom-
TUIEKTOBAaHHBIMU TOTUTMBHOM ari-
naparypoit “BOSCH?”, a B cie-
QYIOILEM TOy — C ABUTATEISIMU
“EBpo-3”. Kcratu, B mocie-
IHUE TTOJITOpPa-Ba Tojla Pe3Ko
YITaJI0 Ka4eCTBO TTOCTABIISIEMBIX
u3 Spocnasias ¢GopcyHOK U
THBJ, u, camoe riasHoe,
S3J1A He BBINOJIHSIET TapTHEP-
CKUX 00513aTeNbCTB 10 JOTOBO-
paMm — IO CEpBUCY U OOCITYXH-

" ey WS W = -
Cneyuanucmet gupmesl «BOSCH» u OAO «KAMA3»
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BAHWIO B TApPAaHTUIHBINA TTEPUOL,.
“BOSCH” nemoHCTpHUpYeT co-
BEPILIEHHO UHOM YpOBEHb Kaye-
CTBa M OTHOUICHMSI K MOTPEOU -
Teqo. MBI IpakTUYeCKHd He
umeeM otka3oB THBJI Ha nBu-
raressix “EBpo-2” ¢ psaaHbIMU
TOTTUBHBIMHA HACOCAMU C MeXa-
HUYECKUMU PEryasiTOpaMu —
XOTsI YK€ OKOJIO ToJIa Hapallu-
BaeM X BHIITyCK. Pecypc, rapaH-
THUpPYeMbIii (pupMoit, — 10 1 MuI-
JIMOHA KUJIOMETPOB Ipobera.
[ntoc peakiust Ha oOpaileHue
B TEUEHHE JBYX-TPEX CYyTOK — BOT
5TO PHIHOYHBIN TUIT MBIIIITCHUSI!

— Esrennii Pomanosuy, eme
BECHOJi B HHTEPBbIO HAILEH ra3e-
Te Bbl HE CKPbIBAJIH, YTO MEXKLY
“Espo-3” n “EBpo-4” - qucran-
IAsl OrPOMHOTO pa3Mepa...

— INpenMy1iiecTBa CTONOUKO-
BOI CHCTEMBbI TOTUTMBOIIONAYY B
COBOKYIHOCTH, O KOTOPBIX $1 TO-
BOpMJI, — MOTEHIIMAT HE TOJb-
ko HopMmaTuBOB “EBpo-3”. C
TEMU WY UHBIMU 10paboTKaMu
B KOHCTPYKIIMM aBTOMOOWIIST TIO
KOMILJIEKCHOM OYMCTKE OTpabo-
TaBIIMX ra3oB — Ha 0aze HEUT-
paau3aTopoB, CaXKeBbIX (PUIIBT-
POB WJIN IPYTUX CUCTEM — OHU
TO3BOJISIT HaM TTOJTyYUTh YPOBEHb
“EBpo-4” u naxe “EBpo-5”.
DTO OTKPBIBAET MEPCIICKTUBHI,
Kak MUHHUMYM, Ha Olukaiiime
10 ner. Hda, “EBpo-4” — 3710
BbICOKO. OHAaKO M HaIlM T0C-
JIeMHUE pa3paboTKU, U aCCOPTHU-
MEHT COBPEMEHHOTI0 €BpoIneii-
CKOTO pBHIHKAa MO CHCTeMaM
OYMCTKM — BCE TOBOPUT O TOM,
YTO pa3BUTHUE UJET OYEHb UH-
TeHCUBHO. Halila 3anava — aHa-
JIM3UPOBaTh, CPaBHUBATH... U
BHIOMPATh.

®upma “BOSCH” B xomri-
JIEKCEe 3aHMMAeTCs CUCTeMaMK
OYMCTKHM OTPabOTaBIIKX I'a30B,
BBITIyCKaeT W TIpeluTaraeT mapT-
HepaM, MOTPeOUTEISIM KOMITO-
HEHTbI CUCTEMbI OUUCTKU. YUU-
TBIBasi OY€Hb TUIOIOTBOPHBIE pe-
3yJIbTaThl HAIIIETO TEXHUYECKOTO
COTPYIHMYECTBA Ha 3TaIle ajar-
TaIlM CUCTEM TOILTMBOIIONAYM,
najbHellee COTPYITHUYECTBO
MPEACTABIISETCS OUYEHb MepCIeK-
TUBHBIM ¥ ONTUMUCTUYHBIM.
OnmHAaKO CTOUT OTMETUTD: OKOH-
YaTteJbHbIN BHIOOP MO MPUMEHe-
HHIO aIapaTypsl CO CTOJIOUKO-
BBIMU CEKLIMSIMU €llle He clie-
JIaH, TTOCKOJIbKY €CTb U JApYTue,
TOXe IMePCIEeKTUBHBIC BapruaH-
THl — OHU TaKXe TMpeaIaramT-

e

ca “KAMA3y”. Cucrema
“KomMmoH Paun”, x mpumepy,
MO3BOJISIET 32 TIPOIIECC CXKATUS
U CTOpaHus B Au3eJie MPOBO-
IUTh (ha3upOBaHHBI MHOTOpa-
30BBIi BIIPBICK TOTUTMBA — 3TO
OYEeHb BaXXHO. A IBUXEHUE B
CTOPOHY INT00AIU3aLMU CETOI-
HSI HEOTBPaTHUMO.

— BbiOop Oyaer caenan B Ha-
MHX JYYINHX TPAAUIMIX — HC-
XO0JIf N3 COOTHONICHHS MEHbI 1
KavecTBa?

— besycnoBHo. 1 B aTOi
CBSI3M S PACCKAXy BaM... IIPUTUY
WM aHEeKIOT, KaK yrogHo. by-
IIy4yn yxe B Bo3pacte, Pobept
Bor1i, ocHoBaTeh 3HAMEHUTOM
(upmsl (ero €10 MPOAOIKAIOT
HacJIeTHUKH, CEMbsT), COBEpILIAT
eXeIHEeBHBIII 00X0oI 3aBoma |
BAPYT 3aMETHJI Ha TIOJIy CKpeIl-
Ky. CyHyB ee o1 HOC OJHOMY
M3 COTPYIHMKOB, OH CIIPOCHI:
“3HaeTe JI1 Bbl, YTO 3TO Takoe?”
ToT HeyBepeHHO OTBETHII:
“Ckperka?” [ocne yero crapsbiit
Bour npousnec: “Het! B10 Mou
neHbru!” AHEKIOT HalTOMUHAET
HaM O TOM, 4TO K JTOOpoaeTe N
5KOHOMHOTO O0pallleHHs C pe-
cypcaMM BO3BpalLaThCsl HEO0XO-
nuMo. M, kcTatu, B Haleit Ka-
MazoBckoii Ctpareruu, B Ipo-
rpamme “Macrtep-270”, nepBast
OykBa, “M”, HeclyyaifHO 03-
HayaeT MUTHUMM3AIIIIO PACXOIOB.

— IlepBas ckpenka or boma?

— Bot umeHHo!

— Kakosa Oyaer cyan0a cep-
TH()MIMPOBAHHBIX IBATATEICH?

— OHM TpOMIyT HOMOTHU-
TeJIbHbIE CTEHIOBHIC UCTIBITAHUS,
[JIAaBHBI KOHCTPYKTOP IO JIBU-
rateJisiM OyKBaJTBHO TIOCTIe 3aBep-
IIeHUsT paboT TOCTaBUIT 3aavy
MPOBECTH MIPUEMOYHBIE MCITbITA-
Husd. Ilocne aroro mMbl Oymsem
MMETb OUIMATTBHOE 3aKTI0OUYCHHE
0 TIOCTAaHOBKE Ha CEPUMITHOE MPO-
u3Boncteo. Ho eme mpemacrout
00beM paboOT — aganTalus 3TUX
IBUTaTeNeil Ha aBTOMOOWMIISIX
KAMAS3. D10 Kak Obl cTapToBast
paboTa 1o pacIIMpeHHIO BIEKT-
POHHOTO YIIPaBJIEHUsT aBTOMOOK -
neM KAMAS3. Crietiuanuctbl He
3ps Ha3BIBAIOT COBPEMEHHBIE 3a-
MagHble TPY30BUKHU TSKEIOTO
KJ1acca 3JIeKTPOHHBIM LIAPCTBOM.
MBbI TOXE [e1aeM OuepeIHOIM 1ar
K 2JIEKTPOHM3ALMKM HAIUX Ce-
MEICTB TIePCIIEKTUBHBIX aBTOMO-
ouneit — Tem Oosiee, UTO U TO-
ctaBku KAMA3o0B 3a pyoex pa-
CTYT M3 TO/Ia B TOJ.

SKCTPECC-OMNPOC

HEAEAA TAASAMH HALUMX YWTATEAER

Onbra Ilumepman, eHCHOHEPKA:

- B xoTopHIif pa3 0 peaslbHOM CYIIeCTBOBA-
HUU BceBbIlTHETO S 3aayMajiach, Y3HaB O 3eM-
netpsicenunu B [Takucrane u Muguu. Benb umeH-
HO CTHMXMSI 3aCTaBMJIa MECTHOE HaceJleHUe HaKo-
HEII-TO MPEKPATUTh 6OEBBIC NEUCTBUS, IISIINE-
cs yXKe He OIWH TOI MEXIy 3THUMH CTpaHaMU.
JIBa cTpallHEHMIINX 3eMJICTPSICEHHS ¢ MHTEPBa-
JIOM B OJIHY HEIENI0 — 3TO YTO-TO ykacHoe. Enre
He 3aBepIIWINCH ClTacaTeIbHbIe PaboThI TOCTe
MepBoii KatacTpodbl Ha ceBepe IlakncraHa, Kak
3eMJII0 COTPSICJIM MOIIIHBIE TOJTYKH B COCETHUX
pervoHax. Yxe roBopst o 40 Thicsiuax XepTBax
3eMJIETPSICEHMSI, a e1lle OKOJIO MATU MUJUIMOHOB
YeJIoBeK ocTaucCh 6e3 Kpopa. Chiblliaia, YyTo cpe-
I MECTHOTO HAceJIeHUsI pacTeT HEeIO0BOJbCTBO
NeNUCTBUSIMM BhacTeid... Enie Obl, BeIb BbIKUB-
1M TIPaKTUYECKU HE MMEIOT IOCTYMa K MPOa0-
BOJIbCTBMIO U MUThEBOM Boae. MoJOAIbI HAIIK
pebsita u3 MUC, KoTOpbie JOCTaBUIM K OKPECT-
HocTaM Mcnamabana nepeIBUXKHOM TOCITUTANb,
a TakxKe TpyIIy Bpayell U criacaTeliei.

Esrennii Ky3nenos, sexymmii mmxenep TOK:

- S He 3aamiblii (yTOOJBHBINM OOJIEIBIIMK.
Ycnexu, paBHO KaK M Heyaauu poCCUICKOM cOOp-
HOI, OTCJIEXKMBal0 U3 HOBOCTHBIX JIeHT. Ho u3-
BECTHE O TOM, UTO Hallla KOMaHJa OMATb He MOo-
ener Ha yemmnuoHar mupa-2006 B I'epMaHuio
(TouHO TaK ke, Kak He moexana Ha YM-1998 Bo
®pannmio, a setom 2000 roga - Ha MEPBEHCTBO
Esponsl B benbruto u HunepnaHmbr), MeHst orop-
yuI0. YAUBUIIO U 3asiBJeHUe npe3uaeHTa Poc-
cuiickoro (pyTooabHOro coro3a Buranus MyTko,
KOTODBIii «He CYMTAET MPOIYCK TAKOIO TYPHUpAa,
KaK YeMITMOHAT MUpa, OOJIBIION Tpareaueit». Yto
3K, HAM OCTaeTCs TOJIbKO BEPUTD B TO, UTO Y Ha-
et coopHoii ecTh Oymyniee. M moxenaem cio-
BakaM ylIauyu B CTHIKOBBIX MaTyax. Jlydine yx
MPOUTPaTh YYACTHUKY YeMITMOHATa MUpPA, YeM
cebe MomoOHBIM HEYTaYHUKAM.

Hukoxnaii JlazapeB, KiienaJbIHK paM mexa
coopku I1P3:

- V3 coObITMIT MUHYBIIMX JHEW MHE 3aIOM-
Huics Bu3uT Bnagumupa IlytuHa B JloHmoH,
TJIe COCTOSIICSI CaMMUT TipencTaButeneii crpad EC.
A cuuraro, yto npe3uneHT Poccuu BuiOpai npa-
BWJIBHYIO TAKTHKY, YIACTBYS B PELICHUH 001Ie-
€BPOIENCKIX TOTUTUYECKUX BOMPOCOB. Benb
Poccus - eBporneiickoe rocynapctBo. Ecnu st Bce
TPABWIBLHO MTOHSUI, TO B 3TOT pa3 OHU 00CyXKIa-
JIM TIPO0JIEMY TaK Ha3bIBAEMBIX “IOPOXKHBIX KapT”

B cepe 6e30macHOCTH, SKOHOMUYECKOTO CO-
TPYAHUYECTBA, HAyKU U 00pa3oBaHus. OTpa-
HO, YTO 3aTPOHYJIM TeMY IpaB PyCCKOS3BIYHBIX
MEHBIIMHCTB JIaTBUM 1 DCTOHUU.

Azar SIManueB, I0pACT NOMAKIMHAKA Ne3:

- He 3ameTw1, 4T0o0BI B rOopoie MpOM301LTN
KaKKe-TO 3HAKOBBIE COOBITHS. 3aBOIBI LIEITHI,
HMKTO He cropei. Kpome BHIOOPOB, U TOBO-
puUTh-TO He 0 YeM. Kak paboTHMKa cepbl 3apa-
BOOXPaHEHWsI, MEHST 3aMHTEPECOBAJIO HellaBHEe
3asiBiieHue B. IlytuHa o ToMm, 4yTo B OlOogXKeTe
2006 roma OymeT 3aJ0XKEHO ropasmo OoJblIe
CPEICTB Ha MOIepKaHe COIMATbHOM Chephl.
KoHeuHOo, ¢ TpyooM BEpUTCH, 4TO, K IIpPUMe-
pY, pS0Basi MeJCeCTpa CTaHET MoJIyyaTh 3ap-
miaty B npenenax 10-15 Teicsu pyoaeit... Xo-
YeTcsl BEPUTD, UTO BbIAEIEHHbIE (heepaTbHbIM
LIEHTPOM Cpe/ICTBAa HailmyT cBoero ampecara. K
TOMY K€, XOIAT CIYXH, YTO COLIMabHas Mpo-
rpaMma, o0bsBiAeHHas [lyTMHBIM, He 4YTO
MHOE, KaK YacTb €ro MpeaBbIOOPHOM Kamma-
Huu. U uro cnenyroniue ¢enepaibHble BHIOO-
pbl B Poccry MOTYT COCTOSIThCSI paHblile Hame-
yeHHOro cpoka: He B 2008, a B 2006 romy.

Oabra MockBuna, npoaasen 000
«KAMA3-O0mennT»:

- Kakue yxe TyT cOOBbITHS, LIeJIbIiA JE€Hb
«TaHIIyeM» 3a Kaccoil. ToJIbKO U3 BeUepHHUX TeJle-
BM3MOHHBIX HOBOCTEH Y3HAJIM O HANaAeHUK OaH-
JutoB Ha ropon, Hanbumk. Houblo atakoBath 31a-
HMSI OPIaHOB BJIACTH, [ €1lle U B OCHOBHOM Te,
e ObUTO OpYyXXre — HeBUIIAHHAsS IEP30CTb.

Coo00111a10¢h 1aXkKe, YTO cCaMM MECTHBIE BJa-
CTU He 3Haju, 4To mpoucxoaut. HoBoctu o
TOM, YTO TBOPUTCS HA YIMIIAX UX POJHOTO T0-
pona, y3HaBanu u3 mpecchl. [IpocTo Bepremn
Kakoii-1o! CKOJIbKO ellle TTPEACTOUT MePEKUTh
MHOToCTpanaibHoMy Hapony KaBkasza?..

Banepnii HecTepeHko, WacTHBIH
npeANpUHAMATEND:

- 51 18 et mpopaboTaa Ha Ky3HEYHOM 3aBO-
Je, CKaxeM Tak, K mpoOjiemMaM POJHOTO
«KAMAS3a» He ycren oxnanetb. Cbliiai, 4YTo
MuHuCcTepCTBO (PMHAHCOB MPEIbSIBUIO AKIIHM-
OHEpHOMY OOLIECTBY MPETEH3UU IO BBITLIATE
simoHcKoro kpeauta. [1inoxo aeno. Ho [paBu-
TenbcTBO PP Bo rmaBe ¢ Muxannom Ppanako-
BbIM BKIIOUmio OAO «KAMA3» B CIMCOK CTpa-
TETUYECKUX MpeAnpusTuil crpanbl. Crenosa-
TeJNIbHO, OAHKPOTCTBO HaM HE TPO3UT.

Sanucana Barenmuna JHM VK

MATHOAHA

www.magnol.ru

ABTOMATUYECKHUE
JABEPHU, BOPOTA
N NJIA'BAYMbI
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KNCM:

CIPATENIS YCTIEXA

“GEHOKOL™ W GOTOB

MEWAHIT KPEMMTD AHGLANAHKY

Lanuzs MAKHTOBA

Oxmaops Ha npeonpusmuax “KAMA3a ” npoxodum nood snarxom yxpenienus mpyooeou
ducyunaunsl. [pusunoi momy — yeeiudenue KoIuHecmea npacoHapyuerul 6 nepeom
noayeoou. B OAO “KAMASuncmpymenmeneymaut ” 3a peuterue npobiemst 8324UCh
Mecayem pansute. Vorce ecms nepesvie umoeu — HPaeoHapyuUeHu, Ho CPAGHEHUIO C
ae2ycmoM, 6 cenmaope cmaio noumu 60eoe mernsite. O mom, xaxou “kHym”
APUMEHAIOM K HAPYULUMENIM OUCYUNAUNBL U “CKOABKO MEUKOE NPAHUKOE ~ 3A20MOBAEHO
s mex, Kmo OUCYUNAUHY COORI00aem, 6 UHIMEPEbIO 2a3eme PACCKA3an 3aMeCcnumens
CCHEPANBHOCO OUPEKMOpPA HO IKOHOMUKE, QUHAHCAM U ynpaeienuio nepcornaton OAO

“KUCM” Andpetr hymon.

- Annpeii IOpbeBny, Yem BbI3BAHO TAKOE
pe3Koe yBeJmIeHne KOJIMIeCTBA MPABOHAPY-
IMEeHHii HA BalieM NpeINnpHUATHH B EPBOM
noJyroaun?

- CBOIO pOITb CHI'PAIA COTOBBIE TeIe(OHBI
¢ porokamepamu. OHM Tereph Y MHOTHUX, a
0e3 crieLIMaIbHOTO pa3pelleHust hoToanmnapa-
TYpY Ha 3aBOJI IPOHOCUTH HeJIb3s1. Bramesn-
1IeB TeJeOHOB OXpaHa 3amepKuBajia ¥ huK-
CHpOBajia HapylLleHe IUCLMILTUHBL [ToaToMy
€/IBa JIX HE II0JIOBUHA BCEX HAPYLUEHMIA CBSI-
3aHa C 3TUMH IPECIOBYTHIMU Tele(hOHAMMU.
DTO OYeHb HETaTUBHO CKA3aJI0Ch Ha [T0Ka3a-
TeJIsIX 3aBofa. Ha mpeanpusituu mpoiuio co-
BeIllaHUe TIOJI TIPeNCeNaTeIbCTBOM 3aMECTH-
Tens reHepanbHoro aupekropa OAO “KA-
MAS3” o 6e3omacHoct Mbaapa Ilamuo-
Ba, rae ObLTM 00O3HAYEHBI MYTU PEIICHMS
9TOI MpoOJIeMbl. Y3Ke B aBrycTe MpUKa3oM
reHepajbHoOro mupekropa B OAO “KMCM”
BBEICH “IeHb TUCLIMIUIMHBI” - 3TO cpena. B
MEPBYIO U TPETHIO CPeIy Mecsiia IO Ipece-
narenbctBoM KOpus KitoukoBa u rpu ydac-
TUM BCEX HAYATbHUKOB OTIENIOB, IIEX0B, IO~
PpasfieIeH A IPOMCXOMUT aHAIM3 CUTYALIMH 33
2 "Henenu. Bce mOK/IAmbIBaIOT O HapyLIeHM-
X, TOMYLICHHBIX B MX MOApPA3NENCHUSIX, 1
OTYMTHIBAIOTCS IT0 MEpaM, IIPUHATHIM K Ha-
pyuuTessiM. Bo BTopyio 1 4eTBepTyIO Hele-
JIV B TIONPA3Ie/ICHUSIX TIPOBOISTCST THU JIVC-
LUIUTMHBI, [1e 00CYKIaI0TCsl BOIIPOCHI, IO~
HATBbIE Ha COBEIAHUU Y I€HEPAIbHOIO M-
pekTopa, UaeT “pa3dop MoJjeToB” C MpaBo-
HapYIIUTEISIMU, TOABOSITCS uTor. Ha atnx
COBEILLIAHMSIX 00s13aTeIbHO IPUCYTCTBYEM ST K
CTCIIMAIMCTHI OTIeNa KaapoB. MBI TOBOIUM
110 pabOTHMKOB ToApa3neaeHuss nHpopMa-
LIMIO O COCTOSIHMM TUCLIUIUIMHBI B LIEJIOM IO
3aBOMY, O Mepax, MPUMEHSIEMBIX K HapyIIIi-
TEJISIM, a TakKe OOIIIYI0 MOJIMTHKY PYKOBOJI-
CTBa MPEINPUATHS IO 3TOMY BOIPOCY.

- YT0 eme CymecTBEHHO BJHSAET HA COCTO-
sIHKE TPYIOBO TUCIHILIAHBI?

- Bonbias mpobiema y Hac, Kak M Ha
BCEX 3aBOJAX, - 3TO POCT OOJbHMYHBIX JIIC-
TOB B JIETHUU mepuon. IlpuyeM 3TOT pocT
CBsSI3aH, KaK sl IyMalo, CKOpee He C peajb-
HBIMK 3200JIEBAHMSIMM, @ C HACTYILIEHUEM
OTOPOIHOTO Ce30Ha, WM KaK ero yxe Io-
BCEMECTHO Ha3bIBalOT “ceHOKocoM”. MBI crie-
JIaTM aHAJIKM3 3a IMOCJIEAHME OBa-TPU TOAa,
BBISIBWJIN TeX PAOOTHMKOB, KOTOpPHIC B OTHO
U TO Xe BpeMsl JISTOM 0epyT GOJbHUYHBIEC,
MpoBenu paboTy ¢ (OHIOM COLMATBHOIO
CTpaxoBaHUs, C AMMUHUCTPALICH TOPOICKIX
MOJIMKJIMHKK, B KOTOPBIX BBIIABAIKCH 3THU
0OJILHUYHBIE JIMCTHI, a TAKXKe 1odece10BaIn
C caMMMHU pabOTHMKaMM. Bbixoma m3 3Toit
CUTYallMH1 JBa: WA PaGOTHUK 300POB — TOI-
[Ia eMy Halo MCIIPaBUTHCSI U HE IOIyCKATh
BIIpElb TaKOTO, WJIM, €CJIM OH OOJIeH, MO-
KET ObITh, CJIEAYeT MEPEBECTH €ro Ha APyrue
BUIBI Pa0OT, KOTOPbIE OKA3BIBAIOT MEHbIIIE
BPEIHOTO BO3MEMCTBHS Ha €r0 3I0POBEE.

- Ho, Angpeii IOpbeBuu, HaBepHoe, 10-
BOJIbHO CJIOKHO BbISIBUTD, KTO JICHCTBATEILHO
00J1eJ1, a KTO OBLI 3aHAT “CeHOKOCOM”?

- CoBepleHHO BepHO. M bl HEOIHOKpAT-
HO TIPOBOAMJIM MPOBEPKU M BOT YTO YCTa-
HOBWJIM: B cliy4yae, Korma OOJTbHWYHBIN
ohopMIIsIeTCs] HE3aKOHHO, a, MOXET, MPo-
CTO TIOKyMHaeTcs, Bpauu (eclu TaKue €cCTh)
OUeHb aKKypaTHBI, TO €CTh aMOyJaTopHast
KapTa 1 caM OIoJUIETeHb 3aIOJTHSIOTCS 0e3

OIMOOK, C MeTbYANIIUMU TTOAPOOHOCTSI-
MU, TIPUKOJIOTHI Pe3YJIbTaThl aHAIM30B U T.
1. JlokazaTh, 4TO 3TO (hajJbLUIUBBINA 0OJb-
HWYHBIA HeBO3MOXHO. HaobopoT, MOXHO
OIMOUTHCS 1 HaKa3aTh He3aCTyKeHHO TOTO,
KTO IeMCTBUTENIBHO ObLT 00J1eH. Hanpumep,
y Hac OBIJIO BHISIBIEHO HECKOJIBKO CITyYaes,
Ha TepBBIA B3MISA, HapylIeHWid, Korma
(boHI CcOLMATBLHOrO CTPaXOBAHMS JaXe Ha-
TIPaBIJT TOKYMEHTBI STUX JIFOZIEi Ha TTPOBEPKY
M XOTeJI 0TKa3aTh B orviate OrojuieteHs. Ox-
HAKO I0CJIe TIIATEIbHOM IPOBEPKHU ObLIO YC-
TaHOBJICHO, YTO 3TO PeaJTbHbIe OOJTBHUYHBIE,
TPOCTO BPpay Mpu 0GhOPMIICHUM JTOITYCTHIT Ka-
KH1e-TO HEeOYEThL

- C 00bHAYHBIMH /IHCTBATEIHHO CIIOKHO
pa30oMpaThCsA, a KaK 00CTOHT JIeJI0 C BHIHO-
COM TOBAPHO-MATEPHAIBHBIX HEHHOCTEH N,
TIONPOCTY FOBOPS, XAIIECHASMA ?

- 3mech, Kak TOKa3bIBaeT aHaJIM3, BCE
boJiee WK MeHee 0J1aronoydyHo. BeisiBisi-
JOTCSI CITyYan MEJIKUX Kpax. Tak, B CEHTSI0-
pe ObUTM I1Ba CiTyvasi XWUIIEHWIA: BBIHOCHIIN
IIBE KPBILIKY THAPOYCUIMTEIIST PYJIsl U He-
CKOJIBKO COT TPAaMMOB MEIHO IPOBOJIOKH.
C OIHOI CTOPOHBI, KPaxk MEJIKHUE, a C Ipy-
rOi, TO, YTO JIIOAM MAYT Ha 3TO, yXe Ha-
BOIMT Ha ONpeae/eHHbIE MBICITA. MenHyo
TIPOBOJIOKY BBIHOCHIIA JXEHIIMHA, KOTOPOit
10 TIGHCHM OCTaBajIoch aBe Heneau. [Tomy-
YaeTcs, YTO YEJIOBEK CaM MCIIOPTUII cebe Tpy-
JIOBYIO KHUXKY 32 HECKOJIbKO THEH 10 BBI-
XOJla Ha 3aCITy>KEeHHBII OTIbIX.

- Yto, npumMensieTe CypoBbie CAHKIMH JAKe
K TAKHM “MeJIKHM BOPHIIKaM”?

- B nomoOHBIX ciaydasix IMpakTHKyeTcs
yBojbHeHUE. OIHAKO YBOJIUTD 110 CTATHE MBI
MOYeM TOJIbKO Ha OCHOBAaHWMH PEIIICHNST CY/Ia.
Ho oueHb yacTo Takue Jejia B cyaax paccMmar-
PUBAIOTCS HE OIMH MECSII, U IpoIuTpaduB-
1IMecst JIIOIY TIPENITOYUTAIOT YBOJIUTHCS 110
coOCTBEeHHOMY KesaHuio. Brpodem, Ha
“KAMA3e” 3TOT BONpPOC YK€ pelleH: 3TH
JTIOIM TYT e TIOTMAafaloT B YePHBIiA CITUCOK,
KOTOPBIi BBIBELIIMBAETCST HA KOPITOPATHUBHOM
carite “KomMera”. B momonsHeHMe K 3TOMY
(TaK KaK He Bce UMEIOT A0CTyM K caity “Ko-
MeTa”) Ha HallleM MPeAnpUusITUU OyaeT co-
CTaBJISATHCSI CBOM YEPHBIIA CIIMCOK, Kyaa 0y-
TTYT 3aHOCUTHCS (DaMMJIVU JTIONEHA, 3aepkaH-
HBIX 3a XUIIIEHUST VI TTOSIBIICHE Ha paboTe
B HETPE3BOM COCTOSIHMM. DTOT CIIMCOK MBI
OymeM pacchiIaTh IO BCEM 3aBOJIaM MaTepHH-

CKOU KOMIaHNH, KOHKPETHO — 3aMeCTUTe-
JISIM TMPEKTOPOB 10 MEPCOHATTY.

- YT00bI ObLIA BHAMATEJILHBI, IPHHAMAS
TaKHX Jojeii Ha padory?

- la. M g nmymalo, 4To 4yepe3 KakKoe-TO
BpeMsI Hac MOIEPXKAT APYTUE 3aBOJbI U MBI,
B CBOIO ouepenb, OyIeM IMoiTyJaTh Momxo0-
HYI0 MH(GOPMALIMIO OT HUX.

- A 9TO0, MLAHCTBO HA paboueM MecTe —
pacupocTpaHeHHoe ABjicHue?

- B10, cKopee, TUIMUYHOE MpPaBOHApY-
meHue (XOTS CIOBO “TUMHUYHOE” M HE XO-
YyeTcsl MPOM3HOCUTDh, TIOTOMY YTO pa3 TH-
MMUYHOE, 3TO 3HAYUT, YTO MBI [Ie-TO HEIO-
pabareiBaeM). Eciiu mocMoOTpeTh IMHAMUKY
MPaBOHAPYLIEHUI 10 TIPEANPUSATHIO 32 aB-
IyCT-CeHTSIOPb, MOJy4aeTcsl Takasi KapThHa:
obliee KOJTMYEeCTBO MPaBOHAPYIIEHU B aB-
rycte - 59, B ceHTs10pe - yxe 34. CHmke-
HUE MPOU30LLIO MoYTH B 2 pasa. [Ipuuem
10 BCEM MOKAa3aTesisiM: MPOTYJIbl, OMo3/1a-
HUSI, XUIIEHUE TOBAPHO-MATePUAbHBIX LICH-
Hocteil. Ho BOT Mo MbSIHCTBY - Kak GbUIO
8, Tak 8 U ocrasock. XOTS MO MbIHULIAM Y
Hac pellieHUe He CeromaHsi MpuHsTo: FOpuii
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M Cneumaw B VHCTp. np-BO

@ 3ar. np-8o

anna @ Mpouve np-Ba

IMerpoBru KioukoB mouTu 4 roma paboraer
B IOJDKHOCTH T€HEPaJIbHOTO AUPEKTOPA, U Y
HEro ¢ caMoro Hayajua ObLIO OIHO3HAYHOE
pellleHne - BSTHUIIBI Y HAaC paboTaTh He Oy-
nyt. UHbIMu croBaMu, BceX, KTO momnana-
€TCsSl B HETPE3BOM COCTOSIHUU, MBI TYT Xe€
yBosibHsieM. [Iporryck u3biMaeTcs yxke Ha
TIPOXOJHOM, Ha paboyee MECTO YEeJIOBEK HE
JIOTTyCKaeTcs, TYT ke odopmIsieTcst mpukas
10 3aBOJY, ¥ TIO CTaTbe eT0 YBOJBHSIOT.

- A 3T0 Bcerna ObiBaeT cnpaBeIHBO?
Mauio m: BAPYT Y€I0BEK HAKAHYHE BBINAL,
3amnax OCTaJcs WM elme YT0-10... O0bexTHB-
HO pa3ompaerech?

- O0bekTHBHO. Bo-nepBbIX, Bce pelle-
HUSI TIPUHUMAIOTCSI TOCNIE TOTO, KaK 3TU
JIIONU TIPETIPOBOXAAIOTCS B MEAMIIMHCKUIA
KaOMHET, IJie MPOXOIUT UX OCBUIETETbCTBO-
BaHUe MeIMIMHCKIM paboTHHKOM. CocTaB-
JISIETCS aKT, M TOJIbKO Ha OCHOBAaHUM 3TOTO
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aKTa JieJlaeTcs 3aKioueHue. XoTs Mbl Iepen
PYKOBOICTBOM JeTIapTaMEHTA TPYIOBBIX OT-
Hourennii “KAMA3a” mogHUMa BOmipoc
0 TOM, YTO B KOMITAaHUU JTOJKHA OBITH CO-
31aHa cepTU(hUIIMPOBaHHAsE MUHHU-Tab0pa-
TOpHUsI, KOTOpas OymeT UMeTh MpaBo BhIIa-
BaTh OULIMATIBHOE 3aK/IIOUEHNE O HATUUUK
M CTEIMEHM aJIKOTOJIbHOTO omnbsiHeHUs. [1o-
TOMY UTO MHAaue, €CJIA YK J0 KOHIIA CJIeH0-
BaTh OYKBe 3aKOHA, TO MBI JOJKHBI TIOJTY-
yaTh 3aKII0YCHUE HapKOIUCIIaHcepa. A 3To,
BO-TICPBBIX - 3aTpaThl, @ BO-BTOPHIX - Bpe-
Ms. Ecnn venoBek oTKasbIBaeTcsl exaThb B
HapKOAUCIIaHCEP, Mbl HE MUJIUIIUS, YTOOBI
CUJION €ro Tyzma JOCTaBJIATh. Y Hac ObLI CITy-
yail, U Mbl 3/1€Ch IEICTBOBAJIU MO OyKBE 3a-
KOHa, YTO Ja — pabOTHUK ObLI 3aaepKaH B
HeTpe3BOM, KaK ITOCUMTalla OXpaHa Ha Ipo-
XONHOM, cocTossHUU. OH caM noexaJ B Hap-
KOIMCIaHCep U MIPUBE3 CIIPABKY, YTO y HETO
“OCTaTOYHBIE SIBJICHUSA” TIpreMa aJTKOTOJIsl.
To ecth, IBHOTO OmbsiHEHUsT HeT. Borpoc
10 3TOMY PabOTHUKY ObLT PEIIeH COrJacHO
TPYIOBOMY 3aKOHOIATEILCTBY. XOTS M CKPhI-
BaThb TYT HEYEro, Mbl €r0 Cpa3y 3aHec/u B
yepHbIii criucok. [lotomy 4TO, €ciu 3TOT
pabOTHUK TTO3BOJISIET CeOe TocIe TITyO0KOro
TIOXMEJThsI SIBJISITHCST HA paboTy, TO OT HETO
MOXHO X71aTh yero yroaHo. Eciu y Hero B
JaIbHEMIIeM He OyIeT Moa00HbIX ITpaBOHA-
PYLIEHUI, TO, TOXATYACTa, OH MPOIOIKHUT
paboTtaThb 0€3 BCIKMX MTPETEH3MIA.

- Annpeii IOpseBny, pemenne 00 yBoJib-
HEHWH NPHHMMAETCS TOJbLKO A IMAHHCTPAIM-
eii mpeanpusTASA?

- He Tonbko. Y Hac BTOpoOit Mecsl pa-
60TaeT crieluaabHO CO3MaHHAsT KOMUCCHSI IO
npaBoHapyuieHusiM. (PaHbliie, Bo BpemMeHa
CCCP, 06bl1M Takue KOMUCCHUU. MBI 3TO
IBIKCHUE BOCCTaHOBWIM). B Hee BxomaT
DPYKOBOAUTENH, MTPO(COIO3HbBIE AKTUBUCTHI U

Ynpaenenue nepcoranom Andpero Bymony nopyHiuiu HeoaeHo.

MPOCTO yBaxkaeMble YJEHBI KOJUICKTHBA.
O06s13aTeNIbHO - IOPUCT. DTa KOMUCCHUS pa-
0oTaeT exxeHeIeabHO 1o BTopHUKaM. U Bce
MPpaBOHAPYLLIEHUS, KOTOPbIE MPOUCXOIAT HA
3aBojie, pa3dMparoTCa Ha 3aceTaHUsIX STOU
komuccuu. OO6s3aTeIbHO MpUIJIalllaeTcs
HavyaJIbHUK OTIEJa WIN 11eXa, TIe MPOU30II-
JIO TIpaBOHApYIIeHWe, M caM HapyIIUTeIb
ToXe. bbiBaeT, KOMUCCHUSI MPUHUMAET pe-
LIEHKE, YTO K TOMY UJIM MHOMY HapyLIuTe-
JII0 OTUCLUMIUIMHBI HE ClIeAyeT IPUMEHSITh
JKECTKOI0 HaKa3aHus, XOTb OH U MOMNaaaerT,
cKaxkeM, noj yBojibHeHue. Oco0eHHO, eciiu
3a IPOIITPaUBIIETOCS TTPOCUT KOJUTEKTHUB.
MHeHue KoJUTeKThBa yBaxkaeTcs. 1o perire-
HUI0O KOMMCCUHU, MBI TaKXe CBEIEHUS O
3JI0CTHBIX HAPYLIUTEISIX BBIBEIIMBACM Ha MH-
(bopmalMOHHOM CcTeHIe — CcBoeoOpasHast
“Jlocka no3opa”.

JlyMao, 4TO BeCh KOMIIJIEKC TPU-
HSITBIX MEp CIIOCOGCTBOBAJ CHUXE-
HUIO Yyuclia MpaBOHaApylIeHUUN Ha
“KAMA3uHCTpyMeHTCcnenMalie”.

- Bbl roBopnIn 0 TOM, YTO, KPOME CAHK-
1Ml MPOTHB HAPYIIMTENEH AUCIMIUIMHBI, HA
NpeNPHATHHA pa3padoTaHa TAKKE H CACTEMA
Tioompenni?

- Jla, y Hac CyllIecTBYIOT U MOOILPEHUS
3a paboty 0e3 HapyuieHuil. B yactHocTH,
M3IaH TPUKa3, TIe TOBOPUTCS O TOM, KaK
OyayT MOOIIPEHBI T€ MOAPA3AEICHHUS, CITYXK-
Obl, 1IeXa, KOTOphIe Mecsll 3aKOH4YaT 0e3
MpaBOHAPYILIECHUA. DTO NeHEXKHBIE IIPEMUN
ot 30 mo 10 Thicsu pyOsieit Ha moapasaee-
HMe, COOTBETCTBEHHO 3a MepBOE, BTOPOE 1
TpeTbe MecTo. Kpome Toro, u3maH mpukas
No888 “O cTuMyIMpoBaHUM paOOTHUKOB 3a

Ho nepeste pesyasmamet yyce enevamiarom

OTCYTCTBUE OOJTBHUYHBIX JINCTOB M HapYILIe-
HUI TPYAOBOW NUCLIMIUIMHBL".

CoryiacHo 3TOMY TOKYMEHTY, 15 nme-
KaOpsa MBI TOABEIEM UTOTH 1O roay. Te
pabOTHUKHM, KOTOpbIE HE ObLIM HA 0OJIb-
HUYHOM, Y KOro He ObLIO HapylleHUM
TPYAOBON NUCUUIIWHBI, OYIYT MOOII-
peHbl. Kak — moka 10 KOHILla He ompe-
NeJUIUCh, MOTOMY YTO, KOTJAa caeja-
JIM aHaJIU3 MO0 MecsAllaM, BHISCHUJIOCH,
YTO OYEeHb MHOTO pabOTHMKOB Yy Hac He
00JICIOT U HEe HapyllaloT TPYAOBYIO AUC-
LUTIIAHY. DTO OKOJIO 2 THICSIY YelOoBeK,
TO €CTh MOJIOBUHA 3aBOJa — NUCIUATIIN-
HUpPOBaHHBIE Xopolinue paboTHUKM. I1o-
3TOMY, KaK MX MOOUIPUTh, €lle HE pe-
meHo. MoxeT ObITh, OyIEeT pa3birpaHa
crielManabHas JoTepes Mo npuMepy 3a-
nmagHbIX Kommnanuii. Hanpumep, B CIIHA
B IpeacTaBUTeNbCTBe hupmbl “ToitoTa”
B KOHIIE T0/la pPa3birPhIBAIOT HECKOJIbKO
aBTOMOOUJIE PTON MapKKU CpeaUd CaMbIX
ITUCUUIIIMHUPOBAHHBIX pabOTHUKOB.
Mpb1 ke moka gaxe “OKy” He MOXeM
HUKOMY MOIapuTh. TeM He MeHee, ecu
OymeT J0oTepes, TO MPU3BI OYAYT COMUI-
HBIMH: BO3MOXHO, HOPOTOCTOSIIUE
npeaMeTbl OBITOBOM TeXHUKHU OYIyT pa-
3BITPLIBaThCSA. BO BCSAKOM ciyyae, He CTO
pyouneit npemuu. Ho Torna nodenurenei 0y-
JIET YK€ He TakK MHOro. M MbI XOTUM ceath
9T0 MMeHHO mepen HoBBIM TomoM, 4TOOBI
VABOUTB JTIONISIM panocTh. [lobemurerneit mpu-
IJJacuM Ha TopkecTBeHHbI Beuep B KK
“KAMA3a” u TaM Bpy4YUM TPU3BI, UTO-
0bl Bech KonekKTuB “KAMA3uHCTpY-
MEHTCcIeMalua” 3Haja 3TUX JIIoAe.
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Lanug MAXKHTOBA

“KAMA3uncmpymenmeneymaut”, ¢ npounon — PH3, Obir
nepesim 3a600om “KAMA3a”, na komopom ewe ¢ 70-¢ eoodbt
HPOUII0CO 8EKA HAYANAU UCHOABI0GAIMY CREYUANUIUPOBAHHOE
npocpammruoe obecneyerue. OHO NO360A910 JHAUUNENLHO
VCKOpUms pazpacomyy mexHOA0CUYECKUX OOKYMEHMOE,
ONUCBIGAIOUWUX CHOCOO U30MOBACHUA U30eul. Ja npoueduue ¢
mex nop mpudyame Aem 6 Imou 001acmu HaKonaeH boeameiuui
OnbIM U YHUKAABHBIE 3HAHUS, KOMOPbIe NO360AUMU
cneyuanucmam 3a600a paspadomans U GHeopums boree
30 cneyuanuzuposannbix KomMnsomeprex npoepamm. Oru u no

cell Oerd IPPEKMUBHO UCHOAbIVIOMICA.

CAIIP. B 2002 rony KUCM
3aKyNWI M BHEAPUIT HOBOE MPO-
rpaMMHOE obecrnieueHue
(TflexDOCs u Texnollpo), Ko-
TOPOE TTO3BOJIMIIO OOBSIMHHUTH B
eMMHYI0 NHOOPMAITMOHHYIO Cpe-
Iy 3aBOJIa BCE CBOM KOHCTPYK-
TOPCKO-TEXHOJIOTMYECKKE pa3pa-
GOTKM U TAI0 BO3BMOXKHOCTb KOH-
CTPYKTOpaM U TEXHOJIOraM Bec-
TU NapaJuieIbHbI MHXUHUPUHT
paboT 1Mo OCBOEHUIO HOBBIX W3-
nenuit, a ¢ 2004 r. 3aBoxd ak-
THUBHO BHenpsieT cucteMbl CATTP
KOPIIOPaTUBHOTO YPOBHS IO

“3a TpUILATb JIET TEXHUYECKOE
OCHAILICHVE TTOpa3Ie/IeHHIA 3aB0-
[a TOOHSUIOCh HA HOBBIA ypO-
BeHb, — TOBOPHT HAYaJIbHHUK OT-
nena CAITP (cuctem aBromMaTu3u-
POBAHHOIO IIPOEKTUPOBAHUS)
Jmutpuii [lam6ynuH. — Pa6o-
Yyye MecTa KOHCTPYKTOPOB U TeX-
HOJIOTOB OCHAILIEHBI COBPEMEH-
HBIMM [TePCOHATLHBIMU KOMITbIO-
TepamMu, MOIKITIOUEHHBIMU K €T1-

HOI o01e3aBonckoil cetu. Bee
HOBBIE KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIO-
THYeCKHe pa3paboTKU BeAyTCs B
9JIEKTPOHHOM Buje. TexHuuec-
KMii JOKYyMEHTOO0OPOT 3aBOIa Ha
80% aBromarm3upoBaH. Y Hac
MPUHSTO CYMTaTh, YTO KyJIbMaH
KaK MTHCTPYMEHT KOHCTPYKTOpa —
aTaBU3M, U MOXET CITY>KUTb y100-
HOIl MOACTABKOM IUISI M3yYEHUS
yepTexa UM 3cKu3a”.

ITo cnosam Imutpus am-
Oy/JMHA, B COBPEMEHHBIX DPbI-
HOYHBIX YCJIOBMSIX CIOJIb30BA-
HMe CHCTeM aBTOMAaTU3MPOBaH-
HOTO IPOEKTUPOBAHUS — XKU3-
HeHHast He00XOIUMOCTb, a “KA-
MA3uHcTpyMeHTCenMai” —
nuaep cpenm 3aBonoB “KAMA-
3a” 10 OCBOEHHIO HOBBIX 3a1a4

npoekty “CKBO3Hasl liermoyka
CAITP”: Unigraphics NX u Solid
Edge. IlpoextupoBaHue usne-
JINI B 9TUX CHCTeMaX BEIeTCs B
TPEXMEPHOM MPOCTPAHCTBE, YTO
MO3BOJISIET €llle Ha HAYaJIbHOM
9Tane KOHCTPYUpPOBaHUS U30e-
KaThb OIIMOOK. DJIEKTPOHHAasI
KOHCTPYKTOPCKasI TOKYMEHTAILIVST
U TpEXMEPHbIE MaTeMaTUIECKIe
MOl MO TEXHOJOTMYECKOM

EPTENA

MOATOTOBKE TMPOU3BONCTB
“KAMA3a” moctynapoT Ha
KWCM Hanpsmyro uz HTL.

Kcratu, B HacTosiee Bpe-
s, copmectHo ¢ HTL u npy-
TMMU 3aBOJaMU KOMIAHUH,
“KAMA3uUHCTpYMEHTCI I -
Maul” TOTOBUTCSI K BHEIPEHUIO
KOPITOPAaTUBHON CUCTEMBI YII-
PpaBJIeHUST JTAaHHBIMU 00 U3NETHSIX
U OTCIIEXMBAHUS MX HA BCEX 3Ta-
nax XW3HEHHOTOo LUKJIa —
“Teamcenter”.

ITo cnoBam Amutpus Lllam-
oynmuHa, OAO “KMCM” roro-
BO paboTaTh HE TOJIBKO C TIPeJi-
npusatusimMu “KAMA3a”. Cro-
POHHUE OM3HEC-TTAPTHEPBI TAKXKE
WMEIOT BOZMOXHOCTD HE TOJBKO
3aKa3blBaTh W3TOTOBJIEHUE HYX-
HBIX UM W3JIENU, HO U BECTH
COBMECTHBIE KOHCTPYKTOPCKUE
pa3paboTK1 HEOOXOAMMOI MPo-
nykuuu. s sToro y crneuua-
JIVICTOB 3aBOJIA €CTh HEOOXOMMbIe
3HaHUS U BO3MOXHOCTH.

075148

Tpexmeproe uzobparxcerie demanu Ha MOHUMOPE KOMABIOMEPA YOOOHee Yepmeca
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COUMAABHBII MOHUTOP

VN

KOAOTD HAM
HE KOAOTb?

Tameana PETTOHOXKHHA

Samanyeuasca 6 3mom 200y 3010Mmasg 0CeHd HOHEBOAE COHUM
MbICAU O HPUORUNCEHUU Ce30Ha nPpocmyobl U epunna. Ho meduxoe
AMMOCPEPHBIMU AHOMANUAMU He Npoeedeis. B yeiax coxpanerus
300p06b52 PAOOMHUKOS U CHUNCCHUS HOMEPD PAOOHE20 EPEMEHU
OHU HACMOSMENbHO PEKOMEHOVION Pabomooamenim
OP2AHU306AIMb MACCOBYIO GAKYUHAUUIO OM SPUNNG BBEPEHHBIX UM
KOANCKMUBOSE.

[To croBaM TJ1aBHOTO 3MMAEMKOIOTa Topoga MapuHbl Xomako-
BOI, B 9TOM TOMY OXXMAAETCs TPUIII nmoaTuroB “A” — “HoBas Ka-
nenonus”, “Kanudopnus” u noarumna “B” - “Ilanxaii”. Yoepeub
OT HUX TIOMOTYT BCE PACIpOCTPaHEHHBIC BAKIIMHBI, U3TOTOBJICHHBIE
He panbiie Mast 2005 rozaa.

CrieiMaaucThbl 3HAIOT, YTO BEPOSITHOCTb BCIBIIIKY SMUAEMUU
TPUIITIa BO3pacTaeT MOoCJe Psla CPAaBHUTEIBHO OJIarOTIOyUYHBIX
JIeT HU3KOIi 3a60eBaeMocT. CHSTH “IKEKITOT” MOXET U Ce30H
2005/2006.

Boixon B cBeT 12 okTs0psi crieuuralibHOro pacropsikeHust “O0
OpraHM3aluy UMMYHHU3AIMU PAOOTHUKOB” , TOJITMCAHHOTO 3aMeC-
TUTEJIEM TeHEPAJTBLHOTO AMPEKTOPA — UCIIOJHUTEIbHBIM AUPEKTO-
pom OAO “KAMA3” Bacunom KaloMOBbIM, CBUIETEILCTBYET O
TOM, UYTO PYKOBOICTBO aBTOTMTaHTa K MPOMUIAKTHKE TPUIITA OT-
HOCHUTCS C OJKHOM cepbe3HOoCThlo. Cy/isl 10 OMpOCy KOPPEeCIOH-
neHtoM “BK” 3aBemyronmx 31paBnyHKTaMKi, HA MHOTMX MPEITpH-
SITUSIX CTABLIYIO TPAIULIMOHHON KaMITaHUIO 110 BAKIIMHALIMY HaYaIu
JI0 BhIXOJA “paspelluTebHOro” 1oKymMeHTa. JIpyroe aeno - Macco-
BOCTb akIuu. OKa3aaoch, OXBaTUTh MPUBUBKAMHU 85 TIPOIICHTOB OT
YyycIa BeeX paboTarolmx (MMEHHO CTOJIBKO YKa3aHO B pacIiopsuKe-
HUW) MPoOJIEMaTUYHO HE TOJBKO M3-3a MaTepUaJibHOro obecreye-
HUs1. MHOTHE KaMa30BIbl HE XOTAT “MojydyaTh” OeCrIaTHBINA YKOJI.

BoJbiiie Bcero CKenTuKoB, He JKeJIarolIuX MATA Ha BaKIIMHAIUIO,
B HTLI. ITo npeaBapuTeIbHOMY OIPOCY, U3 MOJYTOPATHICSTYHOTIO
KOJIJIGKTHBA COTJIACUJIACh Ha YKOJIBI JIUIIIb ITsITast YaCTh pAOOTHUKOB.
CBoit 0TKa3 MHXEHEPBI-KOHCTPYKTOPHI OOBSICHSIOT HEIOBEPUEM Me-
TomaM O(pUIMATbHOM MEAMIIMHBI, OHU MPEANOYUTAIOT MTPOBOAMTD
NMPOMUIAKTUKY HAPOIHBIMU CPEACTBAMM.

[MocnencTBuit MpUBUBKY (a MHOTIA 3Ta MPOIEAypa UpeBaTa
TrOJIOBHOI 0O0JIbIO U MPOSIBJICHUSIMU JPYTUX CUMIITOMOB “JIETKO-
ro” TpHUIINa) OCTEPEralTcs BOAUTEAU-AANbHOOOUIIMKA TOD
“KAMATpaHccepsuc”. [lo cioBam 3aBeayrolleil 3ApaBITyHKTOM
CaeTaHbl MMHUHOM, 3TH JIIOAM peXe BCeX 00JICIOT MPOCTYAHBIMU
3a00yeBaHUAMU. A “c1abbIM 3BEHOM” M 4acTo OOJICIOLIUM SIBJISI-
JOTCSI BOOUTEJIN, 3aHATHIC HA TEXHOJOTUYECKUX MePeBO3Kax, U pe-
MOHTHUKU. UMEeHHO MX M OyayT NMpUBHBaTH B 3ApaBIyHKTe. Bo
BpeMsl IPMBUBOYHOTO MECSIYHUKA TUIAHUPYETCS CleJaTh YKOJIbI
30 mpoleHTaM OT O0ILEel YMCIEHHOCTH KOJIJIEKTHBA. BTOphIM 3Ta-
TIOM B JieJie YKPEeIJICHUSI UMMYHUTETa CTaHeT BUTaMUHU3anus. [1y-
3BIPHKM € TIpernapaTamMu MojydaT Julib paboTaollre BO BPEIHBIX
YCITOBUSIX TPYZA.

A Ha KMCMe u B OAO “KAMA3-MeTtamtyprusi” peimim 00-
JIETYUTh CTpafaHusl paOOTHUKOB U 3aKYIMHUTh, KPOME MPUBBIYHOTO
ybumckoro “I'punmoja”, HOBble BaKUWHBL. MHCTPYMEHTATbIIM-
Kam npemaoxaT “I'punmoBak”, oH 3apeKOMEHI0BaJ cebs KaK Mpe-
rnapar, He MMEIOLIMM MOOOYHbBIX peakliMii, a Ky3HelaM U MeTaj-
qnypram - “I'pumnmo3nyto BakuuHy”. Cyas 1o cJIoBaM 3aBEAYIOIIMX
MMMYHU3aLMel, wianupyercss oxsatuth 70% u 50% mnpoleHTOB
padoTaIOLIMX COOTBETCTBEHHO.

[TonoBUHE KOJMJIEKTHBA COOMPAIOTCS BKOJOTh BakKIIMHY B OAO
“KAMAS3-/Iuzenp”, a njas BUTAMUHU3ALUK 3[1eCh 3aKyIIEHO
4200 ¢p1akOHOB BUTAMUHOB, TaK YTO IMOJIE3HbIE Apaxe MOoJy-
YaT He TOJIbKO TU3EIUCThI, paboTaloNe BO BPEIHBIX YCIOBUSIX
Tpyzna.

TpynHee Bcero B mepyo BUTAMUHU3ALMU TPUXOIUTCS COTPYI-
HUKaM 31PaBITyHKTA AeMapTaMeHTa 3aKyIOK 1 JIOTUCTUKY. [ToCKObKy
CKJIambl Pa30pOCaHbl MO TEPPUTOPUHM TIIOIIAAKKA aBTOCOOPOUYHOTO
MPOU3BOACTBA, (pesbalIepaM MPUXOANUTCS, BOOPYKUBILIUCH HITTPU-
1IaMU ¥ BaKIIMHOM, BBIE3XaTh Ha MecTa paboThl coTpynHUKOB. Ho
3aTo TMpHU “pa3be3nTHOM” TOIXOIE K BOIMPOCY BaKIIMHALIUKA MeIpa-
OOTHMKAM yJaeTcsl 00bSATH CBOMM BHUMaHUEM U 3a00TOI OOJIbIIYIO
YacTh KOJUICKTUBA.

Panbiire mpyrux BakMHAIIMIO HA4yaIu Ha TIPECCOBO-PAMHOM 3a-
BoJie. 31eCh TPAAUIIMOHHO Mpe1IaraloT 3alMTUTh opraHusM “I'pumn-
rosiom”. Pabounx Ha yKOJ MPUIJIANIAIOT Yyepes3 TpeacenaTesei me-
XOBBIX KOMHUTETOB. [10 OKOHYaHMU BaKLIMHAIIMM HAYHETCS BHUTa-
MUHM3aLMs “HaceleHus1” storo npeanpustus. [lo pesynbratam
poOCMOTPOB M aHaIM3a 3a060JIeBAEMOCT BUTAMUHBI TIPOTTUIITYT
caMbIM OcJ1a0JIeHHBIM 1 60Jie3HeHHBIM. KcTaTh, TOJIbKO COTPYIHM-
ku 3apaBnykTa Kamckoro I1P3 u3 roga B roa B mepuoa BUTAaMUHU-
3alluu, KpoMe MpUBBIYHOTO “PeBuTa”, mpemiaraioT CBOMM MO0~
TICYHBIM YKpeIIeHre uMMyHuTeTa purouaem. I1o cioBam 3aBemyro-
mero 3apaBinyHkToM CraHuciaBa KosjockoBa, 3aBomyaHam OyneT
MPEIIOKEeHO KaK MUHUMYM TPHY BUAA YKPETUIAIOIIETO HAIMTKa C
OTBapOM JTMMOHHMKA, 3XUHAIICH U 3JIeyTepaKoKa.

[Mo3aboTUIMCH O JOCTOMHOMN MOATOTOBKE K BTOPKEHUIO MH(MEK-
LIMM U Ha aBTOMOOUJILHOM 3aBojie. B CBS3U C TeM, UTO 3TO Mpea-
TIPUATHE BXOAUT B MAaTEPUHCKYIO KOMITAHUIO, CPEICTBA HA 3aKYIIKY
BaKIMHBI B ITOCJIEHUE TOMbI BBIIEISUTMCH C HACTYTUIEHUEM 3UMHUX
XOJIONOB. B 3TOM ce30He YacTh MPUBUBOYHOTO Marepuaya 31ech
PEIIMIN IPUOOPECTH 3apaHee.

B Hauane atoro roma Berynui B cuty ®enepanbHbiii 3akoH Ne202
“Q Oromxere (oHIA COLMATLHOTO CTpaxoBaHus1”, 00SI3bIBAIOLLIMIA pa-
60TOmaTe IS OIUIAYMBaTh 3aCTPAXOBAHHOMY II€PBBIC IBA THSI BpEMEH-
HOI1 HETPYIOCITOCOOHOCTH 32 CUET CBOMX CpencTB. Teneph MHaHCO-
BbIE TIOTEPH TIPEIIIPUATUS U3MEPSIIOTCSI He TOJILKO YeTOBEKO-THSI-
MH, HO YU KOHKPETHBIMM CYMMaMH, BBITUIAYEHHBIMU IO OOJIbHUY-
HbIM JucTaM. Cys 1o aHanu3y 3a00J1eBaeMOCTH, HAMOOJIbIIINE 3aT-
pathbl 1o 310i1 ctaThe “KAMAS3” noHec B TeueHue heBpas-anpers.
Octpbie BUpYyCHbIe MHQEKIINN U TPUIII, BO M30exXaHNe KOTOPBIX 1
MPOBOIUTCS UMMYHM3AIIUs, CBUPETICTBYIOT MIMEHHO B 3TO BpEMSI.
Tak 4to Teneps camyto KpaCHOPEUMBYIO OLIEHKY 3(D(MEKTUBHOCTH Me-
UIIMHCKYX TIPOTIENyP M 001IIeit TTOATOTOBKY MPOU3BOICTBEHHBIX KOP-
ITyCOB K 3UM€ JaIyT CyXue UG phl (PMHAHCOBBIX TIOTEPb.

NYHKTYAABHOCTb NAKIC BEAC

Tamesna PE/IOHOXKHHA

B nocrednue nedenu na npeonpusmusx OAO “KAMA3” pabouux
Ha NPOXOOHOU GCrmpedaron He Moabko 00Uybl 6€00MCMEEHHOU
OXpansl, Ho U cneyuarucmel omoenra xkadpos. [lodozpernue y
HPOBEPAIOUUX MONCEN! BBIZ6AMD U SHEUIHUU 6UO, U ONO30aHUE HA
pabomy, U HeOOOCHOBAHHASL 3A0EPHCKA 6 NPOUEOOCGEHHOM
Kopnyce nocie cmensl. Fmu u opyeue Mepbl, HanpasieHnble Ha
yeunerue 60psOsl ¢ HaAPYUEHUIMU MPYOOBOU OUCYUNAUHBL,
NPOOUKIOBAHBI NPOUZE00CINBEHHOU HEOOXOOUMOCINBIO.

IMonuTHKy, HalpaBJIEHHYIO
Ha yJIydlleHHe KauyecTBa Mpo-
IYKIIAW, aBTOTUTAHT MPOBOAUT
He omuH roxa. Ho paBHeHue
KOMITAaHUU Ha €BPONEUCKUN
CTaHAAPT B OTIAEIBHBIX CITydasx
CBOJISIT Ha HET PabOTHUKHU, SIB-
JIAIOIIMeCsd Ha CMEHY B COCTOSI-
HUU aJIKOTOJIbHOTO WJIN APYTO-
ro TOKCUYECKOTO OINbSIHEHUS.
Kak m3BecTHO, UenoBeK “Ha-
BeceJie” He TOJIBKO He CIOCO-
OeH MPOM3BOJAUTH KaYECTBEH-
HYIO IPOAYKIUIO, HO IIPH HU3-
KO IPOM3BOAUTEILHOCTH TPY-
Jla OH MojaBepraeT ceds U CBO-
HX KOJUJIET MOBBIIICHHOMY PHC-
Ky TpaBMaTH3Ma.

B uensx 00pb0ObI ¢ XUILIEHU-
SIMU COOCTBEHHOCTH aKIIMOHEP-
HOTO OOIIeCTBa U JJIST YXKeCTO-
YEeHUSsT TPOM3BOICTBEHHOM AMC-
LUUIUIMHEBL, B TIPOLLUIOM TOAY B
MHGOPMAIIMOHHOM TIOPTaJIe aB-
toruranra “Komera” nosiBuics
“yepHblit civcok”. Tyaa 3aHo-
CSTCS1 BCe ObIBLLIME PAaOOTHUKMU,
YBOJICHHbIEC 3a XHILIEHHUE CO0-
CTBEHHOCTH aKLIMOHEPHOT'O 00-
LIECTBA U IPYTie MPECTYIICHUS
MPOTUB OO1LIECTBEHHOTO MOPSII-
ka. Ceiiuac B HeM YUCISTCS
334 6pBIMX paboTHUKa OAO
“KAMAS3”. [1oHSTHO, YTO MO¥i-
MAaHHBIH 3a PyKy CTapaeTcs yBO-
JIUTBCS TIO COOCTBEHHOMY KeJla-
HUIO - TaKUX “repoeB” B 3TOM
crniucke 180, 43 yenoBeka ObUTH
yBoJieHH 110 cTathe 81 TK P®
m. 6 “r”, 92 kama3oBLaM
0OBSIBIIEHBI BHITOBOPHI U 3aMe-
yaHus. Ternepb BceM “3acBeYeH-
HeiM” B “Komere” Bpsia jiu yaa-
CTCSl YCTPOUThCS Ha paboTy He
TOJILKO Ha CBOE, HO U Ha JIpy-
rue MpearpusiTUs aBTOTMTaHTa.

Euie onHoit npodunakTuyec-
KOM Mepoy CTajlo TOSIBJICHUE B
KOJIJIEKTUBHOM joroBope OAO
“KAMAS3”, npuHSTOM B eKa0-
pe 2004 rona, cratbu “ducuuri-
JIMHAapHBIE B3bICKaHUs”. OnvH 13
ee IMyHKTOB MpPeaynpexaaeT, yTo
B CJ/Ty4ae TIPUBJICYEHNS K AUCLIUTI-
JIMHAPHOM, aAMUHUCTPATABHOMN
U YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTHU
PabOTHUKHU TIO COTJIACOBAHUIO C
PO COI03HBIM KOMUTETOM IO~
pasfesieHus] JUMIIAITCS COLM-
aTBHBIX JILTOT, TapaHTHIA, Tpe-
TYyCMOTPEHHBIX TOTOBOPOM U
MHBIMU JIOKQJTbHBIMU HOPMATHUB-

HbIMU akTaMu. Kpowme Toro, exe-
TOIHBINA OIUIAYMBAEMBIN OTITYCK
HapyIIUTeNIei, Kak MpaBwJio, Te-
PEHOCUTCS HA 3UMHUIA TIEPUOL
BpEMEHMU.

Ho mockombKy nucuuruimHa
MO-TIPEXXKHEMY OCTABJISIET XeJlaTh
JIyYIllero, M TOJbKO 3a AEBITh
MECSIIIEB TEKYIIIETO I'0fia B COCTO-
STHUY aJIKOTOJIbHOTO OTbSIHEHUS
cotpyaHuKamu ¢wrana “Tarap-
ctan” OI'YII1 “BenomMcTBeHHast
oxpaHa 00BEKTOB MTPOMBIIILICH-
Hoctu P®” Gvuto 3amepxkaHOo
673 kaMasoB1ia, a ewe 155 mbI-
TaJIUCh TIPOHECTH CIIMPTHOE Ha
POIHOE MPEANPUSITUE, PYKOBOI-
CTBO aKIIMOHEPHOTO 0OIIeCcTBa
MPUHSJIOCHh “3aKpyyMBaTh rai-
Ku”. B KOHIle CEeHTS0ps1 reHe-
paibHBIM aupekTopoM OAO
“KAMA3” Cepreem KororuHemm
noanucaH npuka3z Ne254 <06
YKECTOUEHNH Mep OOpLObI C (hak-
TaMM TIOSIBJIEHUS] PaOOTHUKOB Ha
paboyeM MecTe B COCTOSIHUU aJjl-
KOTOJIbHOTO, HapKOTUYECKOTo
WJIM THOTO TOKCHYECKOTO OIThSI-
HeHMs”: Ternepb JIIOOUTEIei 3ac-
TOJIbSI B paO0OYMil MONAECHb OyayT
YBOJIBHSITB B TOT K€ JI€Hb IO CTa-
he 81 TK PO 1. 6 “6”.

BrnoroHky, B oKTsi0pe B CBET
BBILIUTH €11e Ba TOKyMeHTa. Pac-
MOPSDKEHNEM 3aMECTUTEJISI TeHe-
PaIbHOTO AMPEKTOPA IO yIpaByie-
HUIO TICPCOHAIOM 1 OpTaHM3alIM-
oHHoMy paszButhio OAO “KA-
MA3” XKamuns Taruposa yTBep-
XIIEHbl U BBENECHBI B JEHCTBUE
METOIMYECKUE PEKOMEHIAIINH TTO
YBOJILHEHUIO 3a TOSIBJIEHHE Ha
paboTe B COCTOSTHUM aJIKOTOJIbHO-
r0, HAPKOTUYECKOTO WJIM MHOTO
TOKCHUYECKOTO OMbSIHEHMSI, & pac-
MTOPSDKEHUEM -TIOCTAHOBJICHUEM
XK. TarupoBa u mpexncenarenst
npogdcorozHoro komurera I'. Hy-
PETAMHOBA B OKTSA0pE OOBSIBIEH
MECSIUHUK TI0 YKPETUICHUIO TPY-
JIOBOI NUCLMIUIMHBL. B uucie
TIPOYMX MEp OH TMPeIyCMaTPUBACT
OpraHM3alMIO Ha TIPEIPUATHUSIX
BCTpEY ¢ pabOTHUKAMY MWIULIUH,
cyma u mpokypatypel. Koppec-
noHaeHT “BK” BMecTe ¢ Hauasb-
HMKOM OI0pO HaiimMa U yuyeTa Tep-
conana Mmpnapom Paxpa3oBbiM 1
IJIaBHBIM CIIELIMAIMCTOM JeTap-
TaMeHTa TPYIOBbIX OTHOIIEHUI 1
pasButHs TiepcoHasa MbHazom
CalipaHOBBIM B OKTSIOpe ITOOhIBA-

Ha éonpocel pabomuukos Kysneunozo 3a600a omeeyaem
HAYQIbHUK OMOCACHUA 00eCneerUs 0DUecMEeHH020 NOPAOKA
Omaoena munuyuu na “KAMAI3e ” Muxaur Mameees

JIa Ha MEPOTIPUSTUSIX MECIUHMKA,
OPraHM30BAHHBIX HA KY3HEYHOM K
ABTOCOOPOYHOM 3aBOJIAX.

3A TPYAOBOW...
N0 3BOHKY

ITepByio BcTpevy ¢ pabOTHU -
KaMW TIPaBOOXPAaHUTEJIBbHBIX
opraHoB kaapoBuku OAO
“KAMA3-Meramnyprust” pe-
IIVJIA OPTaHU30BaTh B KOPITyCe
Nel kysHeuHoro 3aBoma. Tpyn
3/1eCh TSKEJIbIA U OTBETCTBEH-
HBbI, a TEKYYECTh KaIpOB CPaB-
HUTEJIbHO OoJblnas. [TaBHOI
3a1ayeil MecsIYHMKa HadyaJlbHUK
kopmyca ['ymep 3akupoB cuuTa-
€T BOCIIMTaHUEe KoJuleKThBa. be3
HaKa3aHUsl, MO ero cjoBaM, He
0CTaeTCsT HU OIVH HapYIIUTENb,
a BOT MepHhI IpeceueHust cyryoo
MHAUBUIYabHBL. [To3uiiuio py-
KOBOJUTENS TOATBEPIUIU
00BSIBIICHUST HA UH(POPMALIMOH-
HOM CTEHJIe: TOJIbKO B CEHTSI0pe
3a TIOSIBJICHNE B HETPE3BOM BUIIE
OBLIM YBOJICHHI JIBa Y€JIOBEKA.

Bripouem, o HabOIOAEHUSIM
KaIpOBHUKOB, MPOM3BOICTBEH-
HHMKH CO CTaXeM IHCLUMILUIUHY
HapylIalT PeaKko, APyroe Aejao
- HOBMYKM. BbIBalOT ciyyawu,
Korma Te Tocie ohopMIeHUS
3aHOCSIT TPYAOBYIO KHMXKY B
OTIeN KaJpoB H... MPOMNAIaloT.
Ha paGouem mecTte Takue Tpyxe-
HUKU HE MOSIBIISIOTCS 1aXe MOC-
Jie 3BOHKOB U MTPOCKO JIMHEHHO-
ro nepcoHana. OT Takoro “BU-
csKa” CTpajaeT U KOJUIEKTUB, U
DPYKOBOIUTEIb.

BcTpeua ¢ HaYaTbHUKOM OT-
nefeHus obecrieueHust obule-
CTBeHHOro nopsaka Otaena Mu-
muvn Ha “KAMA3e” Muxan-
JoM MarBeeBbIM Hayalach C
nHdopMaluu o6 orepaTUuBHOMI
obcranoBke. 3a 9 mecsueB Ot-
nenoM muuiu Ha “KAMA3e”

B aKLIMOHEPHOM OOIIECTBE ObLIO
3apeructpupoBaHo 390 yromaos-
HO HaKa3yeMbIX IPECTYIUICHUIA.

- BoNBIIMHCTBO M3 HUX MPO-
xXomaT 1o 158-it ctathe yacTh 1
— BTO Kpaxka aKLIMOHEPHOM CO0-
cTBeHHOCTH, 1 160-i1 crarbe —
MPUCBOEHKE YYXKOTO BBEPEHHO-
ro MUMyllecTBa, - 3asBUI
M. MartBeeB. - OTIUYMINCH
1 pPabOTHUKHU KY3HEYHOTO 3aBO-
Ia, UMU ObLIO COBEPIIEHHO
6 MpecTyMJIeHUN, B TOM YHC-
Jie KpaXyd 1IBETHOTO MeTalia U
TBEPAOCIIABHBIX IIACTHH, CJIUB
JIU3€IbHOTO TOTUIMBA.

Muxaun AnexceeBud Impe-
IYIPEaNUI, YTO ceiluac CoTpy-
HUMKU MPaBOOXPAHUTEIbHBIX Op-
raHoB pabOoTaIOT U 3a Mpeea-
MU aKLMOHEPHOro oOlecTBa,
B TOM UMCJIE€ B MECTax cObITa Me-
tanna. [lpuuem, maxe eciu
MpaBOHAPYIIEHUE SIBISIETCS ajl-
MUHHUCTPATUBHBIM, MEJIKOMY
PACXUTHUTEIIO MMPUICTCS 3arjia-
TUTh 110 PELIEHUI0O MUPOBOTO
cynbu conuaHblii mtpad. Ho
Ha 9TOM €TO 3JIOKJIIOUYCHUS He
3aKOHYATCS, M0 PEIICHUIO Y-
KOBOJICTBA HECYH OYIET YBOJIEH
o myHKTy 6 “6” ctareu 81 TK
P®, a HaiiTu paGoTy mocJe Ta-
KOW OTMETKHU B TPYIOBOU
KHIXKE OUYEHb CIOXKHO.

KAAP HA AODATYID
NAMATD

MHudopmaliioHHbIE CTEHIBI
aBTOMOOWJIBHOTO 3aBOJA YKpa-
1IAI0T HE TOJBKO CIEIBBITYCKI
cTeHraseT ¢ GhaMUIMSIMU YBO-
JICHHBIX 3 MOSIBJICHHUE B HETPE3-
BOM BUJIE U JIMTIIEHHBIX TIPEMUK
3a Pa3HOTO Pojia HAPYIIEHMUsI, HO
u doTopenopTaxu paboyero
nHs1. Ha kappax 3aBonckoro ¢o-
Torpacda 3aCTUTHYThIe BPACILIIOX
aBTOCOOPLIMKY CTHIIIMBO TPSi-

-KOHTPOND

4yT I71a3a. Bmecro kommeHTa-
pus oJ “BeceNbIMU KapTUHKA-
MU~ JaHHbIe paboUyuX, UX Mec-
TOHAXOXAEHUE U BpeMsl, KOoraa
obL1 caenan kaap. Koe-kto u3
¢urypaHToB ObUT YBOJIEH, MHO-
rve JIUIIEHbI OONbIIeN YacTh
npemuu. M sto nuiub ogHa U3
¢opm OOpbOBI 3a MPOU3BOJI-
CTBEHHYIO OUCIUIUIUHY, KOTO-
pasi BeIeTCsl Ha 9TOM 3aBOJIE He
MEPBbIiA IO,

B ycnexe 3anmHTEpecoBaHO B
MEePBYI0 OYepelb PYKOBOICTBO
TIPEATIPUSITHS - UIMEHHO TT03TO-
My “/leHb TMCHUIUIMHBI” TIPO-
BOIUTCS 3[1€Ch KAXIbIA BTOPOM
YyeTBepr M BIIMCaH B pabouee
pacmucaHue BBICIIEr0 KOMaH/I-
Horo pykoBojctBa. CoriacHo
COCTaBJIEHHBIM TpaduKaM, Kax-
NbI U3 17 MeHemkepoB BhICILE-
IO 3B€Ha, B TOM 4YMCJIe AUPEK-
TOD 3aBOJIA, TOJKEH BCTPETUTHCS
C MaKCVMAJTbHBIM YHCIIOM TIPO-
U3BOACTBEHHBIX KOJJIEKTUBOB.
Ha atux BcTpeyax MOXXHO y3HaTb
HE TOJTEKO O TIEPCTIEKTUBAX TPEI-
TIPUSITHSI, HO ¥ OOCYIUTb COLIU-
ajpHble TpobieMbl. B KoHIe
IUCIUIIIINHAPHOTO 4YeTBepra
TPOBOIUTCS UTOTOBOE COBEIlIa-
HME C aKTMBOM 3aBoja. B mo-
BECTKE JHS OTHUM U3 00si3a-
TEJIbHBIX ITYHKTOB SIBJISIETCS IOK-
Jla] 3aMeCTUTENISI TUPEKTopa 1o
TIEPCOHATTY O CydJasix Hapylie-
HUST TPYIOBOU AMCUUIUIUHBI 1
MPUHSTBIX K MPOBUHUBILAMCS
Mepax.

O6b1yHO Banepuit CMupHOB
OrJalaeT BEPIUKT, BbIHECEH-
HBIl KOMUCCHUEN IO YKperuie-
HUIO TPYAOBON AMCIUIUIMHBL,
B KOTOPYIO BXOAST U MpeacTa-
BUTeIM TIpohKoMa, U Meapa-
OOTHUWKY, Y IPOU3BOICTBEHHN -
k4. B meransix paccmMaTpuBaloT-
csl 06CTOSITENTHCTBA KaXIOTO
nena, TMpeAcTaBIeHHOIo CO-
TpynHuKamMu OTaena MUJIALIMU
Ha “KAMA3e” u ®T'YII “Be-
JIOMCTBEHHAsI OXpaHa 00BEKTOB
npomblilIeHHOCTH Poccuiickoit
®eneparnu”. OOMIMPHBIN Ma-
Tepuan sl aHAIN3a CUTYaInu
U TIPUHSATHUSI pelIeHUI 10CTaB-
JIsIeTCsl TakXe yJYaCTHUKaAMU
MHOTOYHMCIIEHHBIX PEeiioB, B
TOM YMCJIE IO TPYyIOBOM AMC-
LWTUTMHE U JBUKEHUIO TOBap-
HO-MaTepuabHBIX LIEHHOCTE.

Henb 13 okTs0pst He ObLT MC-
KJIIOUEHUEM, U KOPPECTIOHIEHT
“BK” BMecTe ¢ HauaJbHUKOM
oTIena KaapoB MPEATPUSITUS
BukropoM byTakoBbIM, Hauaib-
HUKOM OIOpO HaliMa M ydeTa
nepcoHana Mnbrapom daxpazo-
BBIM U1 TJIABHBIM CIICIIUATMICTOM
JeTiapTaMeHTa TPYIOBBIX OTHO-
LICHUI YU Pa3BUTUS NEPCOHAIA
HnbHazom CaiipaHOBBIM OTITpa-
BWIKCH B 11eX COOPKU KaOWH.

YV 3TOro KoijaeKT1Ba HeMnpo-
cTast cynpba, TpY roma Hasaz pa-
OOTHUKHU 1I1€Xa, HEIOBOJbHBIE
YPOBHEM 3apabOTHOM ILJIaThl U
opraHusaiueil Tpyaa u ObITa,
repeaaI OTKPHITOe TTMChbMO Te-
HepasibHOMY aupekTopy OAO
“KAMA3” B8 CMMU ropona.
[Tocne atoro mo nmpocwbde KO-
JIEKTHBA MTUCbMO PYKOBOJICTBOM
1exa cOOpku KabUH ObUIO Tepe-
naHo IllaykaTty XyCHYTAMHOBY,
MpoLIeAIeMy Ha 3aBOJIE ITYTh OT
Opuramupa 10 HadaJIbHUKa Iexa.
C Tex mop 31ech MHOTOE M3Me-
HWJIOCh, KOJUIEKTUB UMEET JIyu-
1IM€ MPOM3BOACTBEHHbIE MTOKA-
3aTeNu, BIOJIb JMHUY KOHBelie-
pa MOSIBUJIMCH OOYyCTPOCHHBIE
KOMHAThI OT/IbIXa, OOJIbIIOE BHU-
MaHMe yIensieTcss 1 HOBUUKaM.
Ipexne yeM noanucarh 3asiBjie-
HUe o mpueme Ha padoty, Lllay-
KaT XaMUTOBHMY C KaXKIbIM 13 HUX
cTapaeTcs MOTOBOPHUTH “3a
KU3Hb”.

Tem He MeHee, W 3leCh 3a
MOCJIEAHUE BOCEMb MECSILIEB ObLTH
3a(bUKCUPOBAHbI CIyJau Mpory-
JIOB M xulleHuiA. O HEKOTOPHIX
13 HHUX, a TAKXKE O HaKa3aHUU 3a
aJIMUHMCTPATUBHBIE W TUCLMII-
JIMHAPHBIE HAPYILIEHUS paccKazall
3aMECTHUTEIb TUPEKTOpa LIeHTpa
BEJIOMCTBEHHOI oXpaHbl Nel 110
cnyx6e dunmana “Tarapcran”
DI'YII “BenoMcTBeHHast oxpaHa
00BEKTOB MPOMBILIEHHOCTH Poc-
cuiickoii @enmepaunn” BukTop
[arkuH. O6paIasch K KOUIeK-
tuBy, Illaykat XyCHYTAMHOB Ha-
ITOMHWJI, YTO K BOMPOCAM Tpy-
JIOBOV JUCLIMTIJIMHBI C TOJDKHOM
CEPbE3HOCThIO HAJTO OTHOCUTHCS
KaXIbIil IcHb, a 3aJIOTOM KU3-
HEHHOTO YycIiexa SIBISIETCA Kak
YBAXEHUE K CBOEH CEMbE, TaK U
K KOJUTEKTHUBY. BripoueM, B eHb
JUCITUTUTAHBI B 1IeXe COOPKU Ka-
OWH He TOJILKO pyrajii Hapyllu-
Teseil, cioBa 6GJIaromapHOCTH
OBLTN BBICKAa3aHbBI PYKOBOICTBOM
opurane n1eeKTOBIIMKOB U CTY-
neHtam Kamckoro aBTomexaHu-
YECKOT0 TEXHUKyMa, OTIMYHO
BBIMOJIHUBIIIMM MPOW3BOICTBEH-
HOE 3a/IaHue.

B TOT Xe HmeHb BCTpevyu ¢
paGOTHUKAMU BeJOMCTBEHHOM
OXpaHbl ¥ MUJIMLIMU COCTOS-
JIMCHh B 35 KOJUIEKTHBAX aBTO-
MoOuIbHOTO 3aBoaa. OpraHu-
3a1usl JHEH OUCLUIUIMHEL IIPU
NOAKPEIJICHUU APYTUMU ME-
paMM, TIPEANTPUHATHIMU CITYXK-
0aMM 3TOro MpPENNPUSITHS,
[TO3BOJIMJIA 32 8 MECSIIIEB DTO-
o0 roga 3HauYMTEIbHO YJIy4-
IIUTh IOKa3aTeJu TPYIOBOit
JIUCHUTUIMHBL M1 CHU3UTh KOJIM-
4yeCTBO XMIeHu# co 129 1o 66
clIy4aeB — TIO CPaBHEHWIO C
AHAJIOTMYHBIM ITEPUOIOM TIPO-
LIJIOTO TOA.

KYPbE3

AMBEPGAHT

Onvea EPAIIIOBA

Moorcro 1u npoxcums b6e3 mese@orna ? Fmom pumopuueckul Ha
Ce200HA BONPOC GHOAHE MO Obl 1€Hb 6 OCHOBY KAK020-1UO0
MENCHPOCKING 8 JHCAHPE PEANUMU-UOY. MONCHO, HO CAONCHO.
[losmomy, xoeda “no mexuuueckum npuuuram” msl 0pye
OKA3BIBAEMCS OMKAIOUEHHBIMU O MUDA, HACHIYRAE
cocmosanue, oauszkoe xk kiayempogoouu. Ho eciu domawnue
HeyooObcmea euje Kax-mo MOJICHO HEPemepnems, mo Ha pabome
0e3 menegporna — 6eda. Hu ooun MoOUrbHUK He 8b10epICUm MOU
Hazpy3Ku, Komopyro Hecym Ha cebe mpaduyuonnsie cemu.!

D1y uctopuio noseaan “Bec-
iM KAMA3a” 3amecTtuTeb au-
peKTopa NenapTaMeHTa TeJIeKOM-
myHukaimiit OAO “KAMA3”
PaBuib XycHYyTIMHOB.

B Hauane okts6ps “rtene-
(GOHHBIN Mapanuy” yaapui 1Mo
aboHeHTaM, YbM pabouue anap-
TaMEHTBI PACTIONIOXEeHBI HETIO-
naneky ot “Bmamenuii” OAO
“KAMA3-Mertamyprusi”. One-
paTUBHBINA ACXKYPHBIN Iemapra-
MEHTA TeJIEKOMMYHUKALIA TIPY-
HsIT “curHaj 0eacTBUsT” OT O0M-
Tareneit S-i miowanku. bpura-
12 Kabe TbIIKOB-CIANIINKOB OT-
MpaBUIach “IpoyYechiBaTh”’ CETU
U IOBOJIbHO OBICTPO OOHAPYXU-
Jla MECTO TIOBPEXICHUST Kabetsl.
TlopsIB ycTpaHuiu, 61arofapHbie
TOJTIb30BATENTU TYT XK€ BO30OHOBU-
m cBou cBsi3u ¢ “KAMA3om”,
ropoaoM u MupoM. OgHaKo Ha
CJIeMYIOIIMIA IEHb HEMPUSTHOCTD
moBTopwmiack. HemoBonbHBIE
a0OHEHTHI BHOBb [TOXKATIOBAINChH
Ha OTCYTCTBHUE CBSI3U - Kadesb-
LK OTIPABWINCH HA 3aJaHIE.
o mopore npennonoXuIn: oue-
BUIIHO, KTO-TO U3 “IIOKJIOHHU-
KOB” IIBETMETA PEIMI B OUepe-
HOI pa3 OTOBapuUTHCS 3a Kama-
30BCKUI CYET.

OnHaKo KOoraa CBSI3UCTHI CITy-
CTWJICH B KOJIONEIl MATUCTPATTb-
HOW CeTH, OHU CTOJIKHYJICH C [T~
BEPCAHTOM, KaK TOBOPUTCSI, HOC
K Hocy — u oHeMmenu! C HeMeHb-
MM M3YyMJICHWEM Ha HUX TIISI-
IIeJ1... B3pOCIbIi 600ep ¢ 3ybamu
Ha 3aBUCTh jaojoty. TyT-TO Ka-
OEJBIIMKY TTOHSIIN, YTO TPOJIE-
KU CO CBSI3bIO — [JIEJIO €T0 DYK,
BepHee, 3yooB. Crpax 3acTaBuil
3BepsT PETUPOBATHCS TIO TPYOe.

Kabenbluuku usBecTuiu o
“IuBepCcUn” PYKOBOJACTBO Je-
napraMmeHTa. Anekcanap Koran
nonpocuin: “He obuxkaiite! B
KpacHyto kHUTY 600pbI 3aHece-
Hb1!” C TIOMOIIIBIO HEXUTPBIX TIPH-
CIOCcOOJIeHU TepenyraHHOTO
PEYHOTO OOMTATENS BHITAIIMIN
13 KOJIOMIIA, YTOOBI TIPETIPOBO-
IIUTH K MECTY €TO MOCTOSTHHOTO
SKUTETLCTRA.

3anan-Takyv cymaToxu 3ydac-
TbIA 3BEepb: YTOObI OOECIEYUTh
eMy 0e30MacHBII BOSIK 10 POIU-
MOW peuyKH, Ha HEKOTOPOE Bpe-
MSI OCTAHOBWJIU IBUXEHUE
TpaHCIIOPTAa M0 MECTHOI JOpOTe.

Kak e yronuin B repeneyky
He3amawIuBeIid 3Bepek? Mect-
HbIE OXOTHUKU TOBODSIT, YTO
nonyJsiius 606posbix B Tyka-

€BCKOM paiioHe B 3TOM rofly 3Ha-
YUTEJLHO BBIPOCTA — BHIUMO,
320/IHO PEILUJIU 3BEPU OCBOUTH
1 Kama3oBcKue Tepputopun. Ho
PaBunp CabupoBUY CKIIOHEH
CYMUTATh, YTO “YeJIOBEUYECKUI
(akTOp” B 3TOI UCTOPUU BCE-
TaK¥ MPUCYTCTBYyeT. M1 OXOTHH-
KM 332 METaJUIOM CBOIO POJib B
He# chirpanu. YyryHHbIe KpbIlii-
KW, 3aKpbIBAIOIINE OTBEPCTHUS
KOJIOIIIEB MAaTUCTPAIbHOM CETH
CBSI3M, CHUMAIOT MMEHHO OHM
— OYeBUAHO, Tak 600ep U oKa-
3aJICsl B 3aJI0KHUKAX.

Ha stom Kypbe3Hast yacTh Uc-
TopuM 3akaHuuBaeTcs. Ceidac
Ha 3TOM MarucTpaly KOJOMALbI
3aKPbIThl OETOHHBIMU KPbIILIKAMHU
CTEIMATBHOTO aHTUBAHAATBHOTO
WCITOJTHEHUST — BCEro pabOTHU-
KU JienapTaMeHTa TeJIeKOMMYHHU -
KallMii YCTAHOBMJIA MX Ha 00BEK-
tax “KAMA3a” 6onee 20. On-
HaKO HEOOXOIMMO €l11I€ CTOJIbKO
ke. OTKPBITHIN JIIOK, 1aXe eclu
OH HAXOAWTCS He Ha IMpoe3xkeit
YacTH JOPOTHU, OMACeH: TPaBMHU-
POBATHCSI MOXKET KTO YTOIHO — Te
XKe “MEeTaJTUCThI”.

Llosmomy denapmamernm mene-
KOMMYHUKAUUI HAIOMUHAEI.: 00HA-
DVIHCURU OMKDBIMBLU KOA00eY, JIF0-
dell, NolManwuxcs NOXUmMmums
KPBIUKY UAl Kabeas C643U, —
seonume ¢ Omden muruyuu Ha

“KAMA3Ze ” uru omeemoexncypromy
denapmamernma. Tesegon 37-22-117
patomaem Kpyerocymouro.!

B 4EM AEND?

Pedarxyus eazemor “Becmu KAMAS3a”
npodoaxcaem 3a0aeams Mon 601poc
pyroeodumenim eopooa, OAO “KAMAS3”,
Odpyeux npeonpusmutl, a maxKice npo@PCorOHsIM
AUOEPaM U OPYeUM OMEENCMECHHBIM AUYAM.
Hanomurnaem, umo céou eonpocer sr moxceme
3adame xkoppecnonderman “BK” c nonedershuxa
no namuuyy ¢ 8.00 do 11.00 no menegornam
I7-13-49, 37-12-19 unu npuciams no adpecam
belonozhkina @kamaz.org, vesti@kamaz.org.

Bom, umo nam yoasoce ysnams o cydsbe smozo
doma y npedcmacumenn Koonepamuea “Cmpoum
ydvuee” Auvbepma [lysvipesa:

- CTpoUTEIbCTBO He OBIIO 3aBEPILIEHO B CPOK

13-3a IIPOCYETOB Ir€HEPAJIBHOTI'O ITOAPSAIYMKA 3TOTO

X0YY HOBbIH NOAKC!

A pabomaro ¢ o0HoOM U3 denapmamenmos mame-
purckor komnarnuu. Ewe eéecrod yznaia, 4mo noiu-
Cbl 00F3AMENbHOCO MEOUYUHCKO20 CIMPAX08aRUS OOy
6 IMOM 200V MEHAMb HA NOAUCH YACHIHBIX MEOUYUH -

oobekra - YKCa ropona. Ceituac 3a cTpouTeIIb-
CTBO IOMa OTBEYAET JIeapTaMEeHT UHBECTULIUH,
ApXUTEKTYPbl U CTPOUTENILCTBA, PYKOBOIUT KO-
TopeiM Paduc I'mnsdpanoB. B aToM mome xmyt
KBApTUPHI HE TOJIBKO YETHUHITBI, BHECIITUE CPEI-
CTBa Ha COLMATbHYI WIIOTEKY, HO W XKMTEIU
nocenka Kpyrioe nose, mocKonbKy 4YacTb U3 HUX
BHECEHA B CIIUCKU PeCIyOINKaHCKOI Iporpam-
MBI JINKBUIAIIUY BETXOTO XWJbsi. HacKombKo st
3HAl0, Ha 3TOI Henese Uik TPUeMKH 00beKTa C
LIEJIBIO €T0 3aBepILUEeHUs JOKHA ObUIa MpuexaTh
xomuccusi u3 [ocynapcTBEHHOTO KWIUIITHOTO

donma. Ceifyac Ha 3TOM IOME OCTaJIOCh IOJIe-
JIaTh KPOBIIIO, 3ar€pMETU3UPOBATh 31aHUE U Bbl-
MOJIHUTB OTAEI0YHbIE paboThl. [Lst 3TOrO MOCTA-

cxux komnanu. Mroeue 3Haromsle yorce noayHuin Ux.

Kozda e dotidem ouepeds 0o nac, xkamaszosyes?
Imom eonpoc xoppecnondenm “BK
coeana oupexmopy 2opodcxozo guanara 340 “Cmpa-
xoeoe obuecmeo “Cnacenue” Ceenrane Xacarnoeoi:
- He mepexwuBaiiTe, CKOpO Bl X MOJYYUTE Ha
CBOGM POTHOM TIPEANIPUSATHU, ITOCKOJBKY Halle
00ILLECTBO YKe 3aBepLIMIIO pa3favyy 3TUX JOKYMEH-
TOB Ha Tponutoit Hemesne. [Ipolry Bac OTHECTUCH K
XPaHEHWUIO CTPAXOBOTO TOJTHCA C OKHBIM BHUMA-
HMEM, TIYCTh OH ITOIOXIET CBOETO Jaca Ha TOJIKe C
IPYTUMU TOKyMeHTaMu. [Toka B MOJMKIMHMKAX,
OOJTLHUIIAX M IPYTUX MEAUIIMHCKUX YIPEXKICHUSIX
TIpYeM BEeIeTCs TI0 TIOJIMCaM 00sI3aTeIbHOTO MeIy-
LIMHCKOTI'O CTpaxoBaHUs “craporo oopasua”. Cpok
BBEICHMS B IEHCTBME HOBOTO JOKYMEHTa OyaIeT Ha-
3BaH B [locraHoBnenun Kabunera muHuctpos PT
WM IPYTOM HOPMAaTMBHOM IOKYMEHTE, UM Xe Oy-
JIET onpeneeH TabHEeUIINI MOPSI0K IECTBUIA.

KOIDA BYAET HOBOGENE?

A pabomaro 6 OAO “KAMA3-Huszers ” u dorxncna
ObLa SMUM AEHHOM 1O HPOEPAMME COYUANBHOU UNOMEKU
noayuumes keapmupy ¢ dome 53/31. Ho mecay 3a mecs-
Yem Hosocenbe OMKAAOBIBAENICS, U, HACKOAbKO 4 3HAO,
CIPOUmMENbCINEO doMa 00 CUX HOp He 3aepuiero. Bpems

B

” nepeadpe-

Sroocon:

TOYHO JIByX MeCsILIeB, U HaKaHYHEe HOBOTO rojia
JIOM TUTAaHUPYETCS claTh B aKcIutyarauuio. Cei-
yac CTpouTeNbCTBO 53/31 HAXOAUTCS HA TMYHOM
KOHTPOJIE Y IJIaBbl aIMUHUCTPALIMM TOPOJIA.

BEPHUTE AEHBIU!

A, Anexcarndpa Ezopoea, cuey ¢ 15-m xomn-
znexce nocerka 345b. Ceivac 6 nauwem dome udem
niarnoeas 3amera mpyo. Yeayea ama becniammas,
HO HEKOMOpbIe HCUABYbL, He O0ICUOAAC NPUX0Od
KOMMYHANbUUK OB, 00HOBUAU MPYObL 3a CEOU cHem.
Moorcro 2u meneps éeprymes smu denveu Xomsa Ovl 6
6ude keapmniameol ? Beds cmounu mpyos: Hedeule-
60, a cpedcmeéa Ha peMoHm 6 Hauwled Keapmupe
NPEOnPUAIMUIO, HABEPHAKA, VIHCE GbIOCAEHD.

Ha eonpoc omeemuia navaronux Henmpa naa-
HUPOBANUA U NPUEMKI B6INOANEHIBIX Pabom yn-
pacagroued komnanuu “Kuixomcepeuc” IOsua

- JleiicTBUTENBHO, ceifyac Hallle Mpearnpus-
THE BeleT paboThl B AOMax 15-ro KomIuiekca, HO
HMKOTA XWIbLBI HE 3a1aBaJIM HAM TaKOTO BOII-

poca. BepHyTh cebGe CTOMMOCTh peMOHTa YXe

HEJIb34. HpI/I COCTaBJICHHUU CMEThBI pa60T MBI yuu-

THIBa€M TOJIBKO T€ KBAPTUPHI, Te TPYOBI HyKIa-

lldé’lﬂ, Mbl UCNPABHO NAAIMUM dé’ﬂble, HO 04eHb O0UM-

cq ocmamsca be3 KeapmupaL.

1oTcd B 3aMeHe. Ceifyac MIET MJIAHOBBINA KaIu-
TaJbHBI PEMOHT, OCCIIATHBINA IJIS KUJIBLIOB.
Ecnu KT0-TO 3aX0Te 3aMEHUTh KOMMYHHUKALIUU
paHbllle ¥ CAejal PEMOHT, 3TO €ro MpaBo Kak
KUJIbLIa. XOTSI MOXKHO ObLIO Y MOAOXAATh.

Sanucana Tameana PEJTOHOXKHHA

DAD “TOPIOBO-WUHAHCOBAR KOMOAHHA “NAMA3” [8352] 47 17 82
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Cuacmee — Kak 300poése. Koeda eco He 3ameqaeuts, 3Havum, ono ecms / Hean Typeenee
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[IPOTPAMMA  TEAEIEPEAAY

NMOHEAEJIbHUK / 24 OKTABPA

05.00 HoBoctn.

05.05 «IlepBast mporpammar.

06.00 Tenekanan «oOpoe yrpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 Komenust «Cwibl TIPUPOIBI».
11.10 Taitubr Beka. «Illemokos.
[1nata 3a BracTh».

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).
12.20 «bonbiuoi obeny.

13.30 Komenus «O6uma».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
15.10 «Jlonura. be3 KoMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiika CyabObl».
17.00 «®enepanbHblil CYyabs».

18.00 BeuepHue HOBoOcTM (C cyOTHTpamm).

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®uiibM «AIBIOTAHTHI JIIOOBU».
19.50 Knu meHs.

21.00 Bpewms.

21.30 ®unem «Oxora Ha M3100pst».
22.30 CneupaccienoBaHue.
«JInyHast 6e30macHOCTh».

23.40 HouHbie HOBOCTH.

00.00 Cepuan «bpatcTBO GOMOBI».
01.10 Tpumrep «HacnmemctBo».
02.40 Komenus «IllaHCBI ecThb».
03.00 HoBoctn.

03.05 Komenust «IllaHCBl eCTb».

poccus O

5.00 do6poe ytpo, Poccug!

8.45 Komenusa «CITALIWNA JTEB».

10.05 «3Be3nHbie BoiHBI. burtsa
KOCMHUYECKUX THUTAHOB».

10.50 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.

11.50 derextus «MAPII TYPEIKOTIO.

LHEHA XW3HU - CMEPTDb».

12.45 Tok-moy «YacTtHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
14.30 ®unsm «YYIECA B
PELIETOBE>.

16.30 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
17.00 Bectn.

17.15 «CmexonaHopaMa».

17.45 Cepuan «OBPEYHEHHAS CTATDb
3BE3JOW».

18.45 Cepuan «<4HEPHASI BOTUHS».
19.45 Bectu. IMogpoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMs. Bectu - Mocksa.
20.50 CrnioxoiHOM HOYM, Majblln!
21.00 Cepuan «CHACTBLE Tbl MOE...»
21.55 Cepuan «TAMHAS CTPAXKA».
23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepeOpsIHBIN 1Iap.

CrasuH 1 MXAT».

0.15 Bectu. [deXypHasi 4acTb.

0.30 «YecTHBI OETEKTUB».

1.00 CunemaHwsI.

1.30 lopoxXHbIii MmaTpyib.

1.45 Komenusa «JIFOBSUIWMU TEBS».
3.10 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTh.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJbTYpBI.

10.20 ITporpamma mepenay.

10.30 MHTEp@KTHUB.

11.00 «IleneBpbl cTaporo KUHO».

X/® «[ABA IPYTA, MOIEJDb U

TMOAPYT A».

12.15 «Toou Toru m ero JleB».

MynbTcepuant.

12.35 «JIunusa xusun». Enena Sdxosiesa.

13.30 K 135-netuio co mHSI poOXIEHUS

MBana bynuna. «TPAMMATHUKA

JIIOBBU». ®uibM-crieKTakib.

14.35 XKusoe nmepeBo pemecel.

14.50 «Mwuctuka cynbObI».

«Bunenue IlaBna I».

15.20 «Bek Pycckoro my3sesi».

15.50 «Crapas mnactuHKa». MyabTOUIBM.

16.05 «3a ceMblo mevaTsIMu».

16.35 «Iln0mpl TIPOCBELEHUS».

/b «Konbibenb Xu3HM».

17.35 «Ilopsinox cioB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

17.40 «Dkoyorust IUTEpaTyphi».

IOpuit JdaBbiooB.

18.20 K 100-1eTvio cO OHSI pOXICHUS

AnekcaHnapa Menuk-Ilamaesa.

«3ByyaHue XU3HU».

19.00 I/c «TamHcTBeHHas1 BCeJieHHAs!

Aptypa Kiapka». «TaitHbl MOpsi».

19.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

19.50 «HouHoii momneT».

20.20 X/d «IBA KAIMMTAHA».

«IHEBHUK HITYPMAHA»>.

21.30 «Pro memoria». «Kanemnna».

21.45 «OctpoBa». Hukonait 3a0010LKMIA.

22.30 «Tem BpeMeHEM».

MHbopMaMOHHO-aHaIUTUYECKAs

porpaMma.

23.30 «Kto MbI?» «IIpeMbepa pycckoro

abcypna». K 100-netuio mepBoil pycckoit

PEBOJTIOIINN.

0.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

0.25 IIpo apr.

0.55 JlokyMeHTalbHasi Kamepa.

1.35 Tlporpamma mepenady.

1.40 /b «Konbibenab XU3HU».

2.40 @. Jluct. «[lateTmyecKuit KOHLIEPT».
(]

Y

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectu -

Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasl 4acTb.

Tatapcran».

11.30 «IlapmamMeHTCKHE BECTH».

13.45 «Bectu. lexypHasi 4yacTb.

Tarapcran».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».

23.00 «Bectu+».

T#B

6.20 «CeMb mHEi».

7.00 «Xsepne uptd, Tatapcran!»
7.55 TartapcraH x303piaape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepunan «M»dXx3003T XaKbIHa».
10.00 «ITepekpecTok cyne6».
10.45 «®opmyna 30pOBbsI».

11.05 X/ «Petpo BTpoeM».

12.45 Tenemara3uH.

12.55 «XKupe itonapis».

Tarap XbIpjapbl XUT-TIapabl.
12.40 «IllassH X3a713p».

13.55 Tartapctan x3063pispe.

14.10 «TamubI».

14.25 «®anTtoMeTTa». MynbTcepua.
14.55 Hosoctu TaTapcraHa.

15.10 «My3bIKanb caxuda».

15.30 «CriopT-Taiim».

16.20 «Tartap XaJbIK XbIPIaphbi».
16.50 Cepuan «M3x2603T XaKbIHa».
17.45 «KyuTtaHosu».

BTOPHUK / 25 OKTABPHA

05.00 Hosoctu.

05.05 «[lepBasi mporpamMma.

06.00 Tenekanan «JoGpoe yTpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®unpm «Oxora Ha U3100psi».
10.20 Cepman «AreHT HaLMOHAJIBHON
06e30MacHOCTH».

11.30 «Mpoawr». Kupk [yriac.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpaMm).
12.20 «bonbuioit oben».

13.30 ducHeii-kny6: «Kpsik-Opsik».
13.50 Taitnel Beka. «Pycckast mo60Bb
Kpuctunsl OHaccuc».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
15.10 «JlomuTa. Be3 koMmIIeKcoB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CyIbOBI».
17.00 «DenepanbHBI CYIbS».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTHUTpamm).

18.10 «KpuBoe 3epkaso».

18.40 ®unbM «AIbIOTaHTBI JTIOOBU».
19.50 «Ilyctb TOBOPST».

Bpewmsi.

21.30 ®unbem «Oxota Ha U3100ps».
22.30 Kpemab - 9. Hamexnma Annuiyesa.
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 «2030».

01.10 ®unem «Ilpomiait, mpyr!»
03.00 HoBocrtu.

03.05 @unbem «IIpomait, apyr!»

03.30 Komemusa «M3MydeHHBIE TTOXOIOM».

poccus O

5.00 o6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «CYACTBE Tbl MOE...»
9.45 «TaliHBIIi THEBHUK HapKoMa
[upiosar.

10.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

11.00 Bectn.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.

11.50 Herextus «MAPIII TYPELIKOTIO.

MEPTBbIM CE3OH B ATEHTCTBE
«JIOPUS».

12.45 Toxk-1oy «YacTHast XXU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MecTtHoe BpeMs. Bectu - MockBa.
14.30 Cyn umer.

15.30 Cepuan «TAUMHASA CTPAXKA».
16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH M mapTHEpHI.

17.45 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<HEPHAS BOT'MHS».
19.45 Bectu. ITompoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectu - MockBa.
20.50 CrnokoiHOW HOYM, MabIlIun!

21.00 Cepuan «CYHACTBE Tbl MOE...»
21.55 Cepuan «TAMHAA CTPAXKA».
23.00 Bectu+.

23.20 «3aragka rubenu mapoMa
«DCTOHUS».

0.15 Bectu. JlexxypHast 4acTb.

0.30 Komenusi «BBICILIAS JIUTA-3».
2.30 JJopOXHBIN TATPYJb.

2.50 Cepuan «3AKOH UM MOPAOOK».
3.40 Cepuan «AHTEJIbI YAPJIW».
4.30 Kanan «EBpoOHBIOC».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenad.

10.30 I/c «IToBenuTenu myXOB».

«[lox cennto anemm».

11.00 K 60-neturo Angpess MapreiHOBA.
X/d «Mbl KNI MO COCEACTBY».
12.15 «Tobu Totu u ero Jlep».
MynbTcepuant.

12.35 «Tem BpemeHeM».
MHbopMallMOHHO-aHAJIUTUYECKas
MporpaMma.

13.30 X/d «ABA KAIIMTAHA».
«/IHEBHUK IITypMaHa».

14.40 XKwBoe mepeBO pemecel.

14.50 «MucTtuka cynpObl».

«MemHbIil BCagHUK: UCTOPUSI U MUD».
15.20 «IIgaT0€ m3MepeHUe».

15.50 «Ipukmouenus Hesnaiiku

U ero apyseit». Myibrcepual.

16.30 «IlepermyToBBl OCTPOBa».

16.55 «I110abl TIPOCBEILEHUST».

/b «OrpoMHBIE TMHO3aBPHI».

17.45 «Ilopsimok ciOB».

KHuxHBIE HOBOCTH.

17.50 docrosiHue pecIyOIuKH.

18.05 «Knaccukm». lanmuna BunrneBckasi.
19.00 [/c «TaumHCcTBeHHas BceJeHHast
Aptypa Kiapka». «JlypHoil ria3».

19.30 HoBoctu KyabTypsbl.

19.50 «HouHoil moset».

20.20 X/d «IBA KAITMTAHA».
«BOPOTBCS U UCKATD».

21.35 «Pro memoria». «X0KKy».

21.50 den» poxmeHus IueneBpa.

I1.U. Yaitkockmit. Konmepr Nel mist
¢oprenuaHo ¢ opkecTpoM. M cCHoOMHSIOT
I. ManuyeB u I'ocymapcTBeHHBIM
aKaleMUYeCcKuil cUM(MOHUYECKU OPKECTP
Poccun. Nupuxep M. T'opeHIITEHH.
22.35 I /c «Pycckie 6e3 Poccius.

23.30 A/c «[loxuienue EBporibi».

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 Cepuan «CEMbA TUBO».
«JIETO 1914 TOOA».

1.10 «Kunu-6p1u...»

MynbThOUIBMBL VTSI B3POCTIBIX.

1.20 ITporpammMa mnepenau.

1.25 /b «OrpoMHble AMHO3aBPHI».

18.00 Cepman «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «ABTOMOOUIIb».

19.55 Tarapcran x3063piape.

20.25 «My3bIKalb KaliMaK».

20.55 «Xo4yy MyabTGMIBM!»

21.05 Poccuiickoe kuHO. «Keto m Kota».
22.45 «Xune ionapiz».

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TarapctaH X303pJspe.

HIB)

06.00 «CET'OAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne uptd, Yamnsr!

Ho6poe yrpo, Yennsl!

09.15 «BOITPOC... ELIE BOITPOC».
10.00 «CETOAHS».

10.20 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE». N

10.55 «KYJIMHAPHBIY TMTOEAWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «<MAPLI TYPELIKOT'O».
15.35 «<YPE3BbIYANMHOE
MNMPOUCIHECTBUE>.

16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «YJIMLIbI PASBUTBIX
OOHAPEU-6». N

18.35 «<YPE3BbIYAUHOE
MPOUCIHECTBUE>.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocru.

20.00 OnepaTuBHasl CBOAKA.

20.10 SnansIkiap.

20.25 Xut-mapan «Hamm mouutul» |
20.50 Cepuan «JIEBEJWUHDBINU PAW».
22.00 «CETOOHA».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHUE>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 Tox-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBU A ».

01.15 «<BCE CPA3Y!»

01.45 Ierektu «KAP TEJIA».

04.05 HderextuB «BE3 CJIEJA - II:
CE3OH».

05.00 Cepuan «OITEPATUBHUK>.

6.00 My3bIKalbHBIA KaHaJ.

6.30 Iporpamma «YTPO».

8.30 Cepman «Momi».

9.30 MHbopMalimoHHasi mporpamma «24».
9.50 «Yac cyma. [ena ceMeliHbIe».
10.50 «Yac cyma».

12.00 O/¢b «Hcuesnosenus:

IxxoH CroyHxayc».

12.30 MudopmanmonHass mporpamma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE HUCTOPUU».

14.00 Mynprdunsmsr «Kyna unet
CclIOHEeHOK?», «baba-fAra mpotus».

14.15 Cepmnan «CeKpeTHbIE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «AdppoMOCKBUY-2».

16.30 Cepuan «XOJIOCTSIKU».

17.45 KomenuitHoe mioy «Mucrep bun».
18.00 Cepuan «ITEM3AXK

C YBMHCTBOM».

19.00 MudopmauroHHasi mporpaMmma
«OPO».

19.40 Iporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 ®unpm «[TPOXUHAWAA,
NI BET HA MECTE».

21.30 Iporpamma «I'oBoput

M TIOKA3bIBACT PAIUO».

21.45 NudopmalmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyIaeHTBI».

23.30 Cepuan «Conmatbi-4».

00.40 Cepuan «boer.

1.50 MHdbopmanmoHHass mporpaMma «24».

CKAHBOP/],

2.20 C. PaxmanuHoB. CuMdboHUYECKHE
taHubl. Jupuxep B. Cnuakos.
vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectun -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectn. JlexXypHasi 4acTb.
Tatapcran».

9.45 «Mup KynbTypbI».

10.15 «Psnosbie Poccum».

11.30 «Bectu 3KOHOMUKM».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TaTtapctan x303paspe.

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 TatapctaH x203piaspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, TaTtapcraH!»
8.55 Hosoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/b «Keto m Kota».

12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKsipnbiiik anel» Kapaoke.
13.40 «IllastH X3119p».

13.55 Tarapcran x3063piape.

14.10 «®aHTOMeTTa». MysbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «<MoxaHoe Bpemsi».

15.45 «/1Xa30BbIil TIEPEKPECTOK>.
16.20 «mbisp TYKTaIBIIIBD.
16.50 Cepuan «M3x3609T XaKbiHa».
17.45 «KyuTsH39».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctn TarapcraHa.

19.25 «Bumeocmopt».

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «Aypa I100BU».

20.55 «Xouy MyIbTOMIBM!»

21.05 Menonpama «Ha Kpbuibsix J100BU».
22.50 «XKune itonapiz».

23.30 HoBoctu Tartapcrana.

23.45 TarapctaH Xx303piaspe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xaepae uptd, Yamsr!

Jlo6poe ytpo, YenHs!!

08.15 Ananpkmap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS». |

10.20 «<4Y4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIO».

10.50 Tok-moy «[TPUHIIUTT
JOMMUHO».

11.55 Cepuan «XEPYBUM».

13.00 «CETOAHS».

13.30 «1J1d TEBS». . .
14.30 Cepuan «<JIEBEAWUHBINA PAW».
15.35 «<YPE3BbBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBUE».

16.00 «CETOAHS».

16.15 Cepunan «<KAMEHCKAS-2:
MYXCKHE WUTPbI».

18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

19.00 «CETOAHS».

19.40 HoBocru.

19.55 Kamkombank — 15 net
CTaOUJIBHOCTH.

20.10 SAnaneikmap.

20.25 bynakks xbip. [lecHst B_nomapox.
20.50 Cepuan «JIEBEJWHDBIN PAW».
22.00 «CETOOHS».

22.40 «<PYBJIEBKA. LIVE».

23.45 «4YPE3BBIYAMMHOE
MNMPOUCIIECTBHE»>.

00.00 «CET'OHA».

00.20 Boesuk «POMEO JOJI2KEH
VYMEPETb».

02.40 Bunpsipa.

03.15 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTO - VI».

04.10 Cepuan «BE3 CIEJA - 1I:
MOTEPIATb 1 OBPECTWU».

05.05 Cepuan «OINIEPATUBHUK».

00 MudopmaumoHHasi mporpamMma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

20 Cepuan «Mosiu».

9.30 MudopmanmoHHasi mporpaMma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeifHbIC».

10.50 «Yac cyna».

12.00 I/ «HMcue3HoBeHus:

3aTepsiHHbIE B MOpE».

12.30 MHdbopmaloHHas mnporpamma «24».
13.00 Cepuan «boemy.

14.15 Cepuan «CeKkpeTHble MaTepuabl».
15.15 Cepuan «ComnmaTbl-4».

16.30 Cepuan «CTymIeHTBI».

17.45 KomenuiiHoe 1oy «Mwuctep bumn».
18.00 Cepuan «<BEPEBKA M3 TIECKA».
19.00 MudopmauroHHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT>».

19.50 Tpunnep «<KPYTAA JOBbBIYA».
21.30 Tporpamma «['oBoput

U TIOKA3bIBaeT Panuo».

21.45 WnadopmanoHHas mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTymeHTBI».

23.30 Cepuan «Comnmatbi-4».

00.40 Cepuan «boer.

1.50 UudopmanmonHasi nporpamMma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHbIE MaTepHaIbl».
3.05 My3bIKa.

6.
6.
8.

CPELA / 26 OKTABP4HA

05.00 Hosocru.

05.05 «ITepBasi mporpammas.

06.00 Tenekanan «/JloOpoe yrpo».
09.00 Hosoctu.

09.10 ®dunbMm «Oxota Ha M3100psi».
10.20 Cepuan «AreHT HallMOHAJBHOM
06e301acHOCTH».

11.30 «Mpoonsr». JIroboBs Yapnu Yarmmuna.

12.00 HoBocTtu (¢ cyoTUTpamm).

12.20 «bobiioii obeny.

13.30 ducHeii-kny0: «Kpsk-Opsik».
13.50 «Hplo-Mopk: moTepsHHbIC TYILIN».
15.00 HoBocTtu (¢ cyoTUTpamm).

15.10 «Jlonura. Be3 KoMIUIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xo3siika CynbObI».

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBocTH (C CyOTHUTpamm).
18.10 «KpuBoe 3epkaino».

18.40 ®uabM «AIBIOTAHTH JTIOOBU».
19.50 «Ilyctb TOBOPSIT».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «Oxota Ha W3100psi».
22.30 1/b «3Be3aHble pazBoAbI».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Mckatenmun. «Oxora Ha
«POCTOBCKOTO 3BEpsi».

00.50 Ypapnasa cwuia.

«Cono s «®Parota».

01.40 ®uapm «Mx coOCTBeHHAs JIATa».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®unbm «Mx cobCTBEHHAs! JTUTa».
04.10 IyrewectBust «Pycckoro skcTpumar.
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POCCuUs w

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «CYHACTBE Thl MOE...»
9.45 «flxoB CBepmjioB - 3JI0if TeHUU
PEBOJTIOLIN Y.

10.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

11.00 Becru.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 derextus «MAPLI TYPELIKOIO.
MEPTBbIM CE3OH B ATEHTCTBE
«JIOPUS».

12.45 Tox-1moy «YacTHasi XU3Hb».

13.45 Bectn. JlexxypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockga.
14.30 Cyn wmper.

15.30 Cepuan «TAUHASA CTPAXA».
16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH v mapTHepsbl.

17.45 Cepuan «OBPEYEHHAS CTATb
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4HEPHAS BOT'MH».
19.45 Bectu. IloapoOGHocTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CrnioxoiiHOM HOYM, MajbIln!
21.00 Cepuan «CYHACTBE Tbl MOE...»
21.55 Cepuan «TAMMHAS CTPAXA».
23.00 Bectu+.

23.20 «Mcropuyeckue XpOHHKU».

«1941. butBa 3a MockBy».

0.15 Bectu. [deXypHast 4acTb.

0.30 ®uabm «BBIKVYII».

2.20 JIopOXHBIN MaTpyb.

2.35 Topsiuast nmecsaTka.

3.35 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOK»>.
4.25 Cepuan «<AHTEJIbl YAPJIW».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu Ky/NbTYpHI.

10.20 IIporpamma mnepexad.
10.30 I/c «[loBenutenn myxoB».
«Pp10a-BaMmup».

11.00 X/d «MOJIOJAbIE>.
12.25 «Mectb kota Jleononbaa».
12.35 [/c «Pycckie 6e3 Poccin».
13.30 X/d «ABA KATIMTAHA».
«BOPOTbCA M UCKATD».
14.50 «Muctuka cymbObI».
«Kymup B Kpecne».

15.20 «IIpoBuHLMaIbHBIE My3en Poccum».

«Kanyra - Mapc».

15.50 «ITpukntouenus: HesHaiiku
u ero apysei». Mysbrcepual.
16.30 Kuno - nersim. «300IMAPK
B OBYBHOMN KOPOBKE».
16.55 «I1n0mpl TPOCBEIIEHMUSI».

[/} «[AnHO3aBp, KOTOPBI OOMaHyT MUD».

17.45 «Ilopsimok cJoB».

KHuxHbIE HOBOCTH.

17.55 «I1neHHULBI CYAbObI».
Mapust ['aMuIbTOH.

18.25 «Pamyra ¢ HebGec».

Cepreii CyneiikuH.

19.10 15 ner Poccuiickomy
HallMOHAJIBHOMY OpKECTpY.
[psamas TpaHcasiuus u3 bosnbioro
3ajla KOHCePBAaTOPUH.

Hupuxep Muxaun IlneTHes.

B mnepepsiBe: HoBocTU KyJNbTYpHI.
21.45 «CoBpeMEHHUKHU BeKa».
/b «CBunanue ¢ Onerom [lomoBbIM».
22.45 Tok-10y «Anokpud».

23.30 I/c «I[loxuinenue EBpormbi».
0.00 HoBocTu KyJabTypbl.

0.25 Cepuan «CEMbS TUBO».
«BIUJIOD».

1.05 «Kunu-6pun...»
MynbThUIBMBI IS B3POCIIBIX.

1.20 TIporpamma mepemad.

1.25 /b «[duHo3aBp, KOTOPBIH
00MaHyJl MHUDP».

2.20 «[lneHHULBI CYaABOBI».
Mapust 'amMuabTOH.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexXypHasi 4acTb.
TarapcTan».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».

23.00 «Bectut».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapcran x363pispe.

7.00 «Xaepne uptd, TatapcraH!»
7.55 TarapcraH X303piape.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.

10.00 Cepuan «MecTb».

10.55 TememarasuH.

11.00 X/b «Ha Kpblabsix m06Bu».
12.45 TenemarasuH.

12.55 «Aumy sme».

13.25 «My3bIKaab CoxXud».

13.55 Tarapctan xa063piaspe.

14.10 «®aHTOMeTTa». MyJabTcepHal.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITaHopama» mpencTaBiseT...
15.45 «Bugeocnopt».

16.20 M. IlIsMceTauHOBa.
«banakaeM, XXaHBIM CHH».

16.50 Cepuan «M3x3603T XaKbIHa».
17.45 «KyuTtaHou».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «MoHeTHBII TBOP».

19.55 Tarapcran x3063piape.
20.25 «ANTBIHYDY».
My3bIKaJIb-1IIUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MynbTHuILM!>

21.05 X/ «IToHTBI».

23.30 HoBoctn TartapcraHa.

23.45 Tarapctan x3063pispe.

HIB

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne uptad, Yamnsr!

Jo6poe ytpo, YemHbr!

08.15 fnanbikinap.

08.30 Hosoctu.

09.15 «BOITPOC... EIIIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-1oy «[TPUHIIUTI
JOMUHO».

11.55 Cepuan «XEPYBUM».

13.00 «<CETOAHS».

13.30 «1J151 TEB». N N
14.30 Cepuan «JIEBEAVMHBIN PAW».
15.35 «<Y4PE3BBIYAUHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

16.00 «CETOOH».

16.15 Cepnan «KAMEHCKAS-2:
MYXXCKHE WTPbly.

18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHE>.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Hawa ucropus.

20.10 Snansikap.

20.25 TlepBompoxomiipl. AEKCaHIP JOTOB.
20.50 Cepuan «JIEBEAWHDBIU PAW».
22.00 «CETOHS».

22.40 «PYBJIEBKA, LIVE».

23.45 «<YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 ®unpM «MATHOJIUS».

04.10 Cepuan «bE3 CJIIEJA - 1I:
HAXHWBKA».

05.05 Cepuan «OINEPATUBHUK>.

00 MudopmaLroHHas1 Mporpamma «24».
30 IIporpamma «YTPO».

20 Cepuan «Msiir».

9.30 MudopmauroHHas mporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHbIe».

10.50 «Yac cyna»r.

12.00 O/d «McuesHoBeHus:

wxyHa AHnpea [eitn».

12.30 UudopmaumonHast mporpamma «24».
13.00 Cepuan «boer.

14.15 Cepnan «CeKpeTHbIE MaTepHasIbl».
15.15 Cepuan «Conmatbi-4».

16.30 Cepuan «CTymaeHTHI».

17.45 KomenuiiHoe 1oy «Mwuctep Bun».
18.00 Cepuan «BEPEBKA W3 IECKA».
19.00 MHdpopmanmoHHass nporpaMmma
«OPO».

19.40 Tporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 ®unpm «XOPOLIMHK YEJOBEK
B A®PUKEN».

21.30 IMporpamMma «['OBOPUT M TOKa3bIBaeT
panuo».

21.45 WnadopmanoHHas mporpamMma
«OPOd».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

23.30 Cepuan «Cosnmatbi-4».

00.40 Cepuan «boery.

1.50 UuadbopmannoHHass mporpaMma «24».
2.20 Cepuan «CekpeTHble MaTepHasbl».
3.05 My3sbika.

6.
6.
8.
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAYH

HETBEPI / 27 OKTHABPA

05.00 HoBoctu.

05.05 «ITepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «/loOpoe yTpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®uneM «Oxora Ha M3100ps».
10.20 Cepman «AreHT HaIMOHAJIBHOM
06e30MacHOCTH».

11.30 «Mngonwi». Jdxexku Yan.

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).
12.20 «bombiroit obeny.

13.30 HucHeli-kny0: «Kpsk-0psK».
13.50 /b «Enena Maiioposa.
XKupasg paHa».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiika CyabObI».
17.00 «DenepanbHblil CYIbs».

18.00 BeuepHue HOBocTU (C CyOTHUTpamu).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «AIbIOTaHTBI JTIOOBU».
19.50 «YenmoBeKk M 3aKOH».

21.30 ®uapMm «Oxorta Ha M3106ps».

22.30 OcobenHoctu «OxoThl Ha K3100psi».
23.00 «buonornueckuii Bo3pacT».

23.50 «Cynurte camu».

01.00 Tpumnep «IIpumopoxHoe
3aBeICHUE».

02.50 ®unpeMm «Cyxoe, mpoxiamgHOe
MECTO».

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unpm «Cyxoe, POXJIaTHOE MECTO».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!
8.45 Cepuan «CYACTBE Thl MOE...»

9.45 «Banetbl m mageHuss Mapuca Jluemnbi».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
11.50 JerextuB «MAPLI TYPELIKOTIO.
ABOHEHT HEJOCTVYIIEH».

12.45 Tok-1oy «YacTHast XXU3Hb».

13.45 Bectu. [exypHas 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn wuner.

15.30 Cepuan «TAMMHASI CTPAXA».
16.30 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH W mapTHepHI.

17.45 Cepnan «OBPEYEHHAS CTATD
3BE310W».

18.45 Cepuan «<4HEPHAS BOTUHS».
19.45 Bectu. IlompoGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoifHO¥M HOYM, MaJblin!
21.00 Cepuan «CYHACTBE Tbl MOE...»
21.55 Cepuan «TAMHAA CTPAXA».
23.00 Bectu+.

23.20 «/Ipama Tatbsubl [lenbTep».

0.15 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

0.30 ®uapm «MOJOJOU AIAM».
2.30 JlopOXHBII MaTpynb.

2.45 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK»>.
3.35 Cepuan «<AHI'EJIBI YAPJIU».

4.25 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocT Ky/nbTYpHI.

10.20 ITporpamma mepenau.
10.30 I/c «[loBenurenn myxoB».
«Hpnebopo u ux opy3bsi».

11.00 X/ «[TOJTYCTAHOKS>.
12.05 «Jleomoabn u 30j70Tast pHIOKa»,
«Tenesusop korta Jleomnonbaas.
MynbThUIBMBL.

12.30 Tok-1moy «Amoxpud».

13.15 PeanbHast dpaHTacTHKA.

13.30, X/d «dABA KATTUTAHA».
«HANUTU N HE CIABATbHCSI».
14.35 2KuBoe mepeBo pemece.

14.50 ®unpbM «MucTKa CyabObl».
«fIcHoBunenue Bramumupa HabGokoBa».
15.20 «ITucbmMa M3 MPOBUHLIMU».
MBaHkoBo (fpociaBckasi 006JacTb).
15.50 «le/lKJ'[IO‘iCHPIH HesHnaiiku

" ero apyseit». MynbTcepua.

16.30 Kuno - netsaM. «300ITIAPK
B OBYBHOM KOPOBKE».

16.55 «Ilmoabl MPOCBELICHUST».

A/d «[leHb, Koraga Mbl HayuyWJIHUCh
JyMaThb.

17.45 «ITopsinok cioB».

KHMXXHBIE HOBOCTH.

17.50 «IletepOypr: BpeMsl U MECTO».
«3a0BITHIIl UMIIEPATOP».

18.20 bwrer B bosbmioii.

19.00 [/c «TamHcTBeHHast BceJeHHast
Aptypa Kiapka». «Kimroun K Tpouniomy».
19.30 HoBocTu KynbTYpHI.

19.50 «HouHoil moJeT».

20.20 X/ «ABA KATTUTAHA».
«HAWUTU U HE CIABATDBCSI».
21.30 «Pro memoria». «HacinenHuk».
21.45 «Bnuzonpl». Casenunii SIMILIMKOB.
22.30 «KynbTypHasi peBOJIOLUSI».
23.30 I/c «IToxuienue EBporbi».
0.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

0.25 /b «BoctouHslii axcnpecc:
Ha3ajJ K MPEeKpacHbIM BpeMEHaM».
1.20 IIporpamma mepemad.

1.25 /¢ «JleHb, Korma Ml
Hay4YWINCh TyMaThb».

2.15 «Cdepoi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tartapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb.
Tatapcran».

9.45 «3amanpam». Aiimap Xaduzos.
10.15 «InHa camam».

14.10,
23.00 «Bectu+».

THs

6.00 HoBoct Tarapcrana.

6.30 TarapctaH X203pJ3pe.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan x363piape.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepmnan «Mbdx3003T XaKbIHa».
9.55 Tenemara3uH.

10.00 Cepuan «MecTb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/ «IToHTBI».

12.50 TenemarasuH.

12.55 Tok-moy «DiibaT raindsT».
13.40 «My3bikanb caxuda».

13.55 TarapctaH x303piape.

14.10 «®anromerra». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «ITyTh».

15.30 «<H3II» (HenerambHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.45 «Buneocnopt».

16.20 «Mos Kasanb».

16.50 Cepuan «M3x30035T XaKbIHa».
17.45 «KyutaHau».

16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».

18.00 Cepmnan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MyXckoe neno».

19.55 TarapcraH Xx3063pJape.

20.25 «Tarapmap».

20.55 «Xouy MynbThUILM!»

21.05 «KazaHckast sipMapKa» MpeNCTaBIIseT. ..
21.20 Tpumnep «YHHUBEpCaJIbHBIN COJIIAT».
23.15 «XKunme ionapiz».

23.30 HoBoctu Tartapcrana.

23.45 TarapctaH X303pJspe.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yamsr!

Hobpoe ytpo, YenHsbr!

08.15 fAnanbiknap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... EHIE BOITPOC»>.
10.00 «CETOOHS».

10.15 «<KPUMMWHAJIBHASI POCCHUS».
10.50 Tok-woy «[TPUHIIUIT
JOMUHO».

11.55 Cepuan «XEPYBUM».

13.00 «CETOHS».

13.30 «JAJI TEBA».

14.30 Cepuan «HEBEﬂl/lell/l PA».
15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE»>.

16.00 «CET'OHS».

16.15 Cepuan «KAMEHCKA-2:

3A BCE HAJO TJIATUTb».

18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCLIECTBUE».

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 fnanbikmap.

20.25 TopMblll MU3Te/IIpe.

20.50 Cepuan JIEBEJIUHBIN PAWN».
22.00 «CETOOHM».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY!»
00.00 «CETOJOH».

00.20 ®unbm «<APMUS TbMBbl».
02.20 bunpspn.

02.50 Cepuan 3A TPAHBIO
BO3MOXHOTI'O - VI».

03.45 Cepuan «<bPOM U BJIUC».
05.00 Cepuan «OITEPATMBHMUK>.

6.00 MudbopmaunoHHass mporpaMma «24».
6.30 IMporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Mbai».

9.30 MHdbopMamimoHHass mporpamMmma «24».
9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIe».

10.50 «Yac cynma».

12.00 /b «UcuesnoBeHus:

Poanbn AMyHICEH».

1%430 NudopmauronHas nporpamma

« ».

13.00 Cepuan «boetr».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuabl».
15.15 Cepuan «Conaatbi-4».

16.30 Cepuan «CTymeHTBI».

17.45 Komenuiinoe 1oy «Mucrep bun».
18.00 Cepuan «ITEM3AXK

C YEMNCTBOM>».

19.00 MudopmarmmonHass mporpamma
«JOPO».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT».

19.50 Boesuk «bBJIM3HELIbI».

21.30 ITporpamma «['0BOpUT M IOKa3bIBaeT
pammo».

21.45 NudopmaimoHHasi mporpamma
«JOPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTBI».

23.30 Cepuan «CongaTbi-4».

00.40 Cepuan «boemwy.

1.50 MudopmauumoHHasi mporpamMma «24».
2.20 Cepuan «CeKpeTHbIE MaTepHAabl».
3.05 Mys3bika.

CYBBOTA / 29 OKTHBPHA

06.00 Hosoctu.

06.10 I/d «IItuisl».

08.00 Urpaii, rapMoHb JTr00uMas!
08.40 CnoBo macTbIpst

09.00 ducHeit-kny6: «Kpsik-6Gpuramga»,
«C mobpeiM yTpoM, Mukku!»

10.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamm).

10.10 «Tpu okHa».

10.50 «YuHrucxan».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamm).

12.10 3mopoBse.

13.00 PoxnmeHue JjiereHmabl.

«J1o0po ToxXaaoBaTh,

win [ToCTOPOHHUM BXOH BOCIPELIECH».
14.00 ®dyr60n. Yemnuonat Poccum.
«Jlokomotu» - «Caryph». [Ipsimoit aup.
16.00 ®unbMm «JlaBaiiTe MOTAHILYEM».
18.00 Beuepnue HOBocTU (C CyOTHUTpamm).
18.10 Cy66oTHui1 «Epanari».

18.40 «KTo X04eT craTh MWUIMOHEPOM?»
19.40 Bucksur.

21.00 Bpewms.

21.20 ®DectuBans omopa «Ymopa-2005».
23.10 Yro? I'me? Korma?

00.30 ®unbM «BeHeumaHcKuii Kymeiy.
02.10 BboeBuk «bernblii OroHb».

04.00 ®unpm «CrpaHa yymec».

poccus O

6.00 dobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3onoTOi KIIIOY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpems. Bectm - Mockga.
8.20 Pycckoe moto.

8.55 «BoeHHas1 mporpamma.

9.20 Bokpyr cseTa.

9.50 Cyb660THUK.

10.30 YTpeHHsis mouTa.

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectm - Mocksa.
11.20 «Cto X OZHOMY>.

12.15 B mouckax HpUKIIOYESHUIA.

13.15 Kny6 ceHaTopoB.

14.00 BecTn.

14.20 Herektus «KOJIbLO

N3 AMCTEPAAMA».

16.00 «ITpoCBET».

17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
Henenst B ropone.

18.00 Anmmar u KommaHwus.

18.55 Cekper ycmexa.

19.50 B Toponke.

20.00 Bectu.

20.15 3epkairo.

20.30 «YecTHbIN AETEKTUB».

21.00 Cy66oTHMIT Beuep.

22.50 ®unsm «HEBEPHA».

1.15 Komenuss «ObPATHO HA 3EMIIIO».

2.00 ®unsm «BBICOTBI CBOBO/bI».
4.25 Kanan «EBpOHbBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 Ilporpamma mepemau.

10.10 Bubneiickuit croxer.

10.35 X/ «ITPOILLIAUWTE, TOJIYBU».
12.10 «KomennanTer». BoeBble KIIOYHBI.
12.35 K 105-nmetuio co mAHS pOXICHUS
Omutpust XKypasneBa. «UexoB o T106BU».

13.05 Hetckuii ceanc. «APY2XKOK».
14.10 [/c «Takue BepHbIE OPY3bs».
«CKyJIbIITOPBI TOPBI».

14.35 125 ner co nHSI pOXICHUS
akagemuka. «Ero HaspBanmm «Ilama
Hodde».

15.15 Cnekrakibs «OPHUDJIb».
17.20 JI/c «Caxapa».

«be3 rpoira B kapMaHe».

18.20 PomaHTHKa pomaHca.

19.00 Marus KuHO.

19.40 «Cdepni».

20.20 brned-kuyo.

21.05 «JIuHMS XU3HU».

Wropr MacieHHHUKOB.

22.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

22.20 X/ «dA 3JPABCTBYET
CUHDbBOPA!»

0.05 IIporynku mo Bpoasero.

0.30 Tlom rurapy.

1.10 «Kunu-6su1u...»
MynbTGUIBMBI 71T B3POCIIBIX.

1.20 Iporpamma mepenmay.

1.25 I/c «Caxapa».

«be3 rpoira B KapMaHe».

2.25 «KomenuaHTbl». BoeBble KIOYHBI.
2.50 L. I'yno. «Meducro».
®anHTaszus Ha TeMbl onepbl «DaycT».
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcran».
16.00 «Bectu - Tarapcran».

0O630p COOBITHIT HEmEIH.

16.25 «JloBepue 1 0E30MMACHOCTD».
16.35 «/lopora B ThICSUEIETHE>.

K /IH10 paGOTHMKOB aBTOMOOWJIBHOTO
TPAHCTIOPTa U JTOPOKHOTO XO3SIIICTBA.
17.00 «doyku-MaTepu».

17.15 «KamckoMy KOMMep4YeCcKOMYy OaHKy —
15 net».

17.35 «My3blKanb KaiiMaKk».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TaTtapctan x363pispe.

7.00 «XKup CyabIlIbl».

8.00 X/ «MyxXckoit TalucMmaH».
9.30 «Becenble cTapThbi».

10.00 MynabTduUIbMBIL.

10.40 «TUH-kny6».

11.00 «<MoaHoe Bpemsi».

11.30 «S1basp TyKTaJbIlbI».

12.00 «Audy sme».

12.30 «@opmyna 310pOBbsI».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «Kanyn. ITapmameHT. XKoMTIBISTH».
14.00 3. Xakum.

CnekTakib «Kuiep 6acybl».

16.30 «ABTOMOGWIIb».

17.00 «Ctunp-7».

18.00 «KyHesnemMas cuH reHd».
18.35 «Dpa HOBBIX TEXHOJIOTHIA,
uni YPoKy OOJBIION XUMUM».
19.00 TatapctaH. ATHaJBIK Ky33Ty.
19.40 «XKuge itonapiz».

20.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy66oTy BeuepoMm.

20.30 «XKbIpabIiik 27e».

21.15 «BumeocropT-aBTO».

21.45 X/ «XKun-06b11 HaCTPOUIIUK».
23.00 Pemoprax c¢ 3acemaHus
T'occosera PT.
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06.00 ®unem «MOJTOIAS
EKATEPUHA».

07.35 HauuoHanbHOe reorpaguyeckoe
00LLIECTBO AETSIM.

08.00 «CETOAHS». . .
08.15 Cepuan «I[MTOJJTULUEMCKUU
KOTTC U ETO COBAKA».

08.45 «<bE3 PELIEIITA»>.

09.25 SnHanbikiap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHA».

10.15 «I'JTABHAAI JOPOTA».

10.55 «KYJII/IHAPHBII/I MOEAMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

13.55 JetektuB «TAMHA «HEPHbIX
APO310B».

16.00 «CET'OHA».

16.15 <KEHCKMW B3IJId/».
DMMaHyun BuropraH.

16.55 «CBOSI UTPA».

17.55 Bynakks xbip. [lecHa B momapoxk.
19.00 «CETOOHS».

19.30 TTIPO®ECCHM - PEIIOPTEP.
19.55 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpganbl. Mutpuru. PaccrienoBaHusl.
20.50 Cepuan «YJIMIbBI PASBUTBIX
®OHAPEN-6: OJUHOYHBIN
BbBICTPEJI».

22.00 «PEAJIbBHASA TTOJIUTUKA».
22.40 ®unbM «ABAPUS».

00.45 <MUPOBOUM BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

01.50 ®unem «IUKAS BAHA».
03.45 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTO - Vl».

04.40 Cepuan «bPOM M BJIUC».

6.30 My3bIKaqbHBINA KaHaJl.

7.30 «[dukasi miaHeTtar:

/¢ «3anpeTHblit IO,

8.30 Mynbrcepuan «JedraHap».

8.55 Mynsrcepuan «Yro ¢ DHou?»
9.20 Mynbrcepuan «TapakaH-poGOT».
9.50 MynbrdunbM «CHUMIICOHBI».
10.55 «OueBumen».

11.55 «Illectoe 4yBCTBO».

12.50 «KpumuHaibHOE YTHUBO:
«Yenosek. Dkonorus. MecTb».

13.30 MudopmanmonHas nporpamma
((24)),

13.50 O/d «Marus daBuna
Konmepdunpaa: mober u3 AnbpKaTpacar.
14.55 «HeBeposiTHbIe UCTOpUN».

16.00 MynbrpunpM «CuuTagoyka

Ha TPOUX».

16.20 X/d «YacoBoit MexaHU3M».
18.30 «KpumuHaibHOE YTHBO:
«Yenosek. Dkosorusi. MecTb».

19.00 MudopmanuroHHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 Iporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 ®unsm «IPMAPKA
TIIECITABUA».

21.45 NudopmanmoHHasi mporpamma
«OPOl».

22.20 X/ «Tom3uia: mocnemaHsst
BOMHA».

1.10 Peanmutu-1moy «OCTpOB MCKYIICHUS».
2.30 «<FAM TV».

3.00 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepHallbl».
3.45 My3bIKa.

NATHULIA / 28 OKTHABPHA

05.00 HoBocTtn.

05.05 «IlepBasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «IoGpoe yTpo».
09.00 HoBoctn.

09.10 ®unbeM «Oxora Ha M3100ps».
10.20 Cepman «ATeHT HallMOHATbHOI
06e30MacHOCTH».

11.30 «Maonel». «Mapnen Autpux -
TOJTy0Oi aHTel».

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.20 «bonbiioii oben».

13. 30 HducHeit-kny6: «Kpsik-0psik».
13.50 «YenmoBek M 3aKOH».

15.00 HoBoctu (c cyGTUTpamm).

15.10 «Jlonmura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepuan «Xossiika CyabObI».
17.00 «DenepanbHblil CYyIbs».

18.00 BeuepHue HoBocTM (C CyOTUTpaMm).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «AIbIOTaHTBI JTIOOBU».
19.50 Tone uymec.

21.00 Bpewms.

21.25 Komenust «/laBaiiTe MOTaHIIyeM».
23.20 «3om0TOit TpaMMOGOH».

00.20 LlepemoHUsI Bpy4YeHUSI ITPEMHU
MTV-2005

02.10 I[eTeKTI/IB «3aramoyHoe yOUIiCTBO
B MaHX3TTeHe».

04.10 Tpunnep «3mas».

poccus O

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «CYACTBE Thl MOE...»

9.45 «Moii cepeOpsiHBIii 1ap.

Anexcanap JloMorapos».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 Mycynabmane.

12.00 Best Poccus.

12.15 «I'opomok». [laiimkecrt.

12.45 KomHaTa cmexa.

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn uner

15.30 Cepuan «TAMHASI CTPAXA».
16.30 Bectu. [lexXypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 KynaruH u mapTHEpHI.

17.45 Ceppan «OBPEYEHHAS CTATb

3BE310U».

18.45 Cepuan «<YHEPHASl BOT'MHS».
19.45 Becrtu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectn.

20.30 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.

20.50 CriokoitHOW HOYM, MaybIlIn!

21.00 «HOpmama-2005». MC)KI[yHapOHHbIH
€CTUBAJIb IOMO I/ICTl/l‘iCCKl/lX MPOrpaMM.
2.55 BoeBuk «lE)I/ICK

KOHTPAKTA».

0.30 ®unem «HA JIMHUU OT'HS».

3.10 JopoXHBII MaTPyib.

3.25 Cepuan «3AKOH U TTOPAIOK».

4.20 Cepuan «AHTEJIbI YAPJIN».

5.05 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBHI.

10.20 ITporpamma mepenad.

10.30 /b «Xpanutenu MenuxoBar.

11.00 X/d «B OTHE BPOIA HET».
12.30 «Knanm xora Jleomonbna», «JeHb
poxneHust Jleonmonbaa». MyabTOUIBMEL.
12.45 «KynabTypHasi peBOJIIOLIHSI».

13.40 X/b «CTEXKU-JOPOXKW».
14.50 «Muctuka cynb0b». «B. MBaHOB.
MinaneHuyectBo. 2KM3Hb 1O POXICHHUS».
«Tpu MucTHUecKuX cBUOaHus Bmammmupa
CoJoBbEBaAY.

15.45 «Kro MbI?» «IIpemMbepa pyccKoro
abcypma». K 100-metuio mepBoi pyccKOM
PEBOJIIOLMH.

16.15 «CecTpUUKH-TIPUBBIUKU».
MynbTuabM.

16.25 Kuno - mersm. «300ITAPK

B OBYBHON KOPOBKE».

16.50 «ITnombl MpoCBeleHUS ».

Zl%(b «Benmuaiiiimii odmaH BenvkobputaHum».

40 75 ner akagemuky lOpuio Pbrxosy.
«LluTaThl U3 XHU3HU».
18.20 «Pa3HouTeHMSsI».
Xg)omxn(n JIUTEPATYPHOM XHU3HU.

45 Yepuble apipbl. benble msTHA.
19.30 HoBocTH KYJNBTYpBI.
19.55 «Yuutens roma-2005».
TopxkecTBeHHBII Beyep, MOCBSIIEHHBIN
nooenutesnsiM Bcepoccuiickoro Komﬁ/E
21.05 X/db <<l'[PO}l)J_[AHI/IE B UIO
23.25 I/c «IloxuieHue EBporbl».
0.00 Hopoctun KyJILTprI
0.25 «KTo Tam..
0.55 /¢ «CaMble ITPOMKUE TPECTYIUICHUS
M Tporiecchl XX BeKar.
1.20 TIporpammMa mnepenau.
1.25 1/ «Benuvaitiuii oomaH
BennkoopuTaHum».
2.15 YepHble ObIpbl. benble msiTHa.
vy
TPT
6.45, 7.15, 8.05, 8.30,
Tatapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. JlexypHasi 4yacTb.
Tatapctan».
14.10, 20.30 «Bectu - TaTtapcTan».
16.40 «Bectu. ITompobHOCTHY.

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TartapcraH x3063pJape.

7.00 «Xaepae uptd, laTapcTaH!»
7.55 TarapcraH x363 JI9pe.

8.05 «Jlobpoe aTapcTaH!»

8.55 HoBoctu aTapCTaHa

.05 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».
.55 Tememara3uH.

800 Cepuan «MecTb».

l.

11.30 «Bectu -

55 TenemarasuH.

00 X/ «YHuUBepcanbHBIN COImAT».
12.50 TenemarasuH.

12.55 ®unbm «O6pa3bl COBpeMEHHOM
HCJIAMCKOM apXUTEKTYphI».

13.55 Tarapcran x3063pape.

14.10 «®PaHToMeTTa». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «310poBO XMBEllIb!»

15.50 «MoHeTHBII ABOpP».

16.20 «HoachiixaT».

16.50 Cepunan «M3x30063T XaKbIHa».
17.45 «Kyuranau».

18.00 Tok-1i0y «DH03T rainbIT».
18.40 «Jlennb cypka B «bakupoBo».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «Yectp nmero!»

19.55 Tarapcran xa03piaspe.

20.25 «CayaBaTTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MynbTOWIBM!»

21.05 Komenust «CKopo Bce HaJaIUTCS».
22.45 «KazaHckasi sipMapKa» IPeaCcTaBIsieT. ..
23.00 «Kume Hoamapi3».

23.30 HoBoctu TatapcraHna.

23.45 TarapctaH X303pJspe.

HIB)

06.00 «<CEITOAHSA YTPOM>.
07.10 Xsepae upta, Yamsl!
£l06}530e yrpo, YenHs!!
08.15 SHanbikmap.

08.30 Hosocru.
09.15 «BOIIPOC... ELLIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «<KPUMHWHAJIBHASL POCCHUSI».
10.50 Tok-woy «[TPUHLUTT
JOMMUHO».

11.55 Ce nan «<XEPYBUM».

13.00 «CETOOHS».

13.30 «J1J1s TEBS».

14.30 Ceguan JIEBEIUHBIN PAW».
15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

16.00 «CETOIHS».

16.15 Cepuan «KKAMEHCKAS-2:

3A BCE HAJIO TIJIATUTDb».

18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIUECTBHES».

19.00 «CETOOHS».

19.40 HosocTtu.

19.55 Kwritbmna.

20.10 fnanbikaap.

20.25 Yan tapuxisl Kaja.

20.45 MooaeXHbIII KOKTEWIb.

21.00 «Aiidapa» KOHLEPTHI.

22.00 «<CETOAHS».

22.40 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
MH®OPMALIMA K PA3MBILIJIEHUIO:
[MAPJJAMEHTCKHWE BOMU

BE3 ITPABUJI».

23.45 BoeBuk «TPU KOPOJIS».

02.10 Buabspn.

02.30 «KOMA DTO ITPABJA».

03.00 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTI'O - VI».

03.55 Cepuan «<bPOM U DJIUC».
05.10 Cepuan «OIIEPATHMBHMUK»>.

6.00 MudopmannoHHasi mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».
8.20 Cepuan «Mosiir».
9.30 MHdopmanroHHas nporpamMma «24».
9.50 «Yac cyma. [dena ceMeifHbIE».
10.50 «Yac cyna».
12.00 O/ «Camble-camble:
aJlbMaHaX HEBEPOSITHBIX (DaKTOB».
12.30 UHudopmalmoHHass mporpamma «24».
13.00 Cepuan «boer.
14.15 Cepuan «CeKpeTHblE MaTepHallbl».
15.15 Cepuan «Conmatbi-4».
16.30 Cepuan «CTyneHTBI».
17.45 «Jloporas mepemadas.
18.00 «OP3».
18.25 «<FAM TV».
19.00 UudopmanuoHHas mporpamMmma
«JOPO».
19.40 IIporpamma <«[TEPEXBAT>.
19.50 KuHg Ha BBHIOOp:
1. «<MTPAU, KAK BSKXEM»
2. «[IOCAEJHUU U3 MOTUKAH>.
3. «TOPOACKHUWE JIETEH/bI».
21.30 ITporpamma «['0BOpPUT M TOKa3bIBaeT
gaﬂno».
1.45 WHbopManroHHas mporpaMma
«OPO1»
22.20 X/db «YacoBoit MexaHU3M».

0.20 /¢ «Marusa d3Buna
Konnepdunpna: moder u3 AsbkaTpacas.
1.25 X/ «pyroit Mup».

BOCKPECEHbDE / 30

OKTABPH

06.00 Hosocru.

06.10 «IllyTka 3a IIyTKO#i».
IOMopucTrueckasi nporpamma.
06.40 ®unpm «['omoBa I'oproHsi».
08.20 Cnyxy OtuusHe!

08.50 HducHeit-kny6: «donambn dak
MPeCTaBISIeT».

09.20 «YMHULBI U YMHUKU».
10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).
10.10 «HemyTeBble 3aMETKU».
10.30 TToka Bce moma.

11.20 «Becenble KapTUHKU».

12.00 HoBoctu (c cybTtutpamm).
12.10 XKwuBoit Mup.
«[TyTeuiecTBue XU3HU».

13.10 Bragumup DTym.

«lngany cHUMM...»

13.40 Komenusa «He moxeT OBITBH!»
15.30 «HoBble mecHu O TIaBHOM».
16.50 TIporpamma «Bosblie TOHKW».
18.00 Bpemena.

19.00 ®unbM «PoMaH ¢ KaMHEM».
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
MNHbopMaMoOHHO-aHATUTUYECKas
nporpaMma.

21.45 ®unpM «B THUTY Bparar.
23.40 bokc. X. Apce -

X. XyccelH.

00.30 CynepuenoBek.

«IecToit 1eHb TBOPEHHUSI».

01.20 Tpunnep «Bepaukr».

03.50 Cepuan «JIuHUSI OTHSI».

poccus O

6.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckuii yac.

7.45 Bceepoccuiickasi otepest

«TB Bunro moy».

8.00 Bectm.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockga.
8.20 Iuamorn O XKMBOTHBIX.

8.55 «CBuHbs-Konmika», «JlepeBo ¢
30JI0TBIMU SIOJIOKaMU». MyJbTOUIBMBI.
9.20 ®unsm «<HOBDBIE
MPUKIIOYEHUS HEYJTOBUMDBIX».
11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «Topomok». JlaiimxecT.

11.55 Cawm cebe pexuccep.

12.45 «CmexonaHopamar.

13.15 IMTapmameHTCKMIT 4ac.

14.00 Bectu.

14.20 «®Dutuas Ne61».

CaTtupuyecKuil TelexXypHal.

15.10 ®unaem «CIYXKUIN

I BA TOBAPUIIA».

17.00 Bectn.

17.10 «Cungpom KammupoBCKOro».
18.00 «CmesThCsl pa3peliaeTcs».
IOMopucTrueckasi mporpamma.

20.00 Bectu Henmenu.

21.00 CrenmaiabHBIl KOPPECITOHICHT.

21.25 @unem «Mbl YMPEM BMECTE...»

23.30 boeBuk «IMAKACH-2:
JETU BETPA».

1.20 Komenuss «CECTPA BETTU».
3.35 Cepuan «<CEMb JIHEW».

4.25 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 INporpamma mepemay.

10.10 YkpoluieHue CTPONTHUBBIX.

10.40 X/(b «IIKOJIbHBIN BAJIBC».
12.10 «JlereHabl MHUPOBOTO KHMHO».
Brnagumup BomomuH.

12.40 «ManeHbKMI PBIKUK»,

«Jlo, pe, Mmu». MyJabTOUIbMBIL.

13.30 Otkpritue VI MexmyHapomHOTro
TEJIEBU3MOHHOTO KOHKYpCa FOHBIX
My3BIKaHTOB «IIleKyHIMK».

14.10 [I/c «Takue BepHbIE APY3bsi».
«[lemukan Pam3ana KpacHoro».

14.40 «Yto nemarts?»

15.25 JleHb maMsATH XePTB IMOTUTHUIECKUX
penpeccuii. /b «'YJIAT - doro.
KeHckuii anpOoOM».

15.55 «IllemeBpbl MMPOBOTO MY3BIKAJIBHOTO
teaTpa». Jx. I'epiiBuH.

Omnepa «ITopru u bBecc».

19.25 I/c «HamimMH ceromHs».

19.50 X/d «OTHU BOJbIIOTIO
FOPOA».

21.15 «/lom akTepa».

«Teatp Anekcanmpa TaupoBa».

22.00 «Illupoxkwuii popmat».

22.30 /b «Cemb uymec

[peBHen ['pemm».

23.25 Kyner kuHo ¢ Kupuinom
PasnoroBeim. X/ «<MHTAKTO».
1.20 IIporpamma mnepenad.

1.25 /b «Manmarackapckue TeTpaau».
2.20 P. Ilyman. KoHueprt mjis
(oprenmano ¢ opkectpom. McrnonHsioT
. Bupcanang3e U KaMepHBIl OpKecTp
«Musica viva». upuxep A. PynuH.
vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - Tarapcrtan».

6.00 TatapctaH. ATHaJIBIK Ky33Ty.
6.35 HoBoctu TatapcraHa.

7.00 X/ «EnuHCTBEHHAasi Ha CBETe».
9.00 «TaH xwrm3ape amia...»

10.00 ®unpM - getaM.
«BoeOHbI KOIIeIeK».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CanaBaTTa KyHaKTa».

12.15 «PexkBU3UTBI OBLION CYEThI».
12.30 «Herpomkue mecHM BOMHBI».
Ioer Onust 3uraHumHa.

13.00 «Aypa 1106BU».

13.30 «AJNTBIHUBY».

14.00 «M3A2HUAT HOHBACBIHIA».
16.00 «BcTpeun B MOABOIHOM MUPE».
16.30 «MyXcKoe [eyo».

17.00 «<KBH-2005».

17.50 «buH».

18.00 Konueprt.

19.00 «Cemb nHeii».

19.35 «IlaHopama» TpeacTaBIsIeT:
®unbm «B mouckax [Moatar.

K 120-netuto co mHst poxaenus I. Tykas.
20.00 «XKuge ionabiz».

Tarap XbIpJapbl XUT-TAPaIbI.

20.45 X/d «CekpeTsl cepala».

22.40 MynbTdUIBMBI UISI B3POCIIBIX.
23.00 «MomHOe BpeMmsI».

23.30 «/IKa30BbIil TIEPEKPECTOK».

HIB

05.55 ®unem «MOJIOOAMA
EKATEPUHA>».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CETOAHS».

08.15 Cepman «[TOJTMIIEMCKHNI
KOTTC U ETO COBAKA».

08.40 «MX HPABBDI».

09.25 «<EAVUM JTOMA!»

10.00 «CETOOHS».,

10.15 «<YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCHIECTBHUE. OB30P 3A
HEIEJIO».

10.40 «TOP GEAR». [TIPOTPAMMA
MPO ABTOMOBUIJIN.

11.15 Anexcanmp AmabalibsiH B Mporpamme
«PACTUTEJIbHAA XKW3Hb».

12.10 «LIEHA YJIAUYW».

13.00 «CETOHS».

13.20 «3BE3IHbIM BYJIbBAP». Aucy.
14.00 ®unpm «OIMMACHBIE APY3bs».
16.00 «CETOAH».

16.20 «OOAWH NEHbDb.

HOBASI BEPCHUSI».

16.55 «CBOS UTPA».

17.50 Cepuan «MAPII TYPELKOTO».
19.00 «<CETOAHA. UTOI'OBAS
[TPOTPAMMA».

19.45 Oneponu — 5 jieT BMecTe.

19.55 <4UCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHUE».

20.25 «<YPE3BbIYAMHOE
MNPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

20.50 Cepyan «YJUIIbl PASBUTBIX
®OHAPEN-6: YEUNUCTBO

MO PELEIITY».

22.00 «<BOCKPECHBIM BEYEP C
BIAAVUMUPOM COJOBBLEBBIM».
23.20 ®uapm «MUTPBI MOTBIJIBKOB».
01.35 <KYPHAIl JTUTHU
YEMITMOHOB»>.

02.10 HderektuB «CBOA TYCOBKA».
04.10 ®unsm «bOJIb JIKOBBU».

6.20 Mys3bIKalbHbIA KaHal.

7.20 «[Iukas mniaaHeTa»:

/¢ «CtpaHa TUrpOB».

8.20 Mynbrcepuan «/eitraHap».

8.45 Mynsrcepuan «Yro ¢ DHau?»
9.10 Mynbrcepuan «TapakaH-poGOT».
9.40 «AnpIMHap».

10.10 «TATCOLUBAHK - 15 JIET».
10.40 Mynabrcepuan «CHUMIICOHBI».
11.10 Mynbrcepuan «AgTaows».

11.40 «Henensa».

12.50 «BoeHnHas TaiiHa».

13.30 MHbopmanmoHHass mporpamma «24».
13.50 «<30HA TIOUCKA».

14.20 <JIABUPUHT»>.

14.50 X/ «Tomsumna: mocienHsis
BOIHa». .
17.45 Tporpamma «KHUKHBIW ABOP».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudopmanroHHas mporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
19.50 dpama «1OM OYXOB».

22.00 MHdpopmauroHHas mporpaMmma
«OPOl».

22.30 X/ «Cexrar.

0.35 /¢ «PaccekpeueHHbIe apXUBbHI:
KapuOCKUI KPU3UC».

1.55 X/ «Cekc-mbuiecocy.
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ABTOIPAA

“GhOPHAR” GhbllP

Lanus MAKHATOBA

Boiooper 6 [opcoeem, xak mei €20 HPUGBIKAU HA3bIGAMY, 4 NO-HOGOMY - 6
NPeocmagumensiblil Opean MyRUYURAaIsHo2o oopazosanus «lopoo Haoepeicnvie Yernvr»
cocmosnuce. Bee 45 denymamckux mecm z3anaiu, 6yoem Hadesmscs, 00CmonHble AH00U.
H3 16 kandudamoe «cooproi «KAMA3a» nobedy odepucaru 12. Covirocs no Kococuny:
«Feau 70-80% Hawux Kanoudamoe eviucparom 6vioopsl, 6yoem 00cmamo4ro, 3o
oydem boasuiol éec ¢ eopodckom Coseme». [locmaenrennas 3adava esinoanera,
npoyenm nobedueuux - 75. llpasda, s26xa na uzoupamenbsle y4acmyl, 60NpexKu
0HCUOAHUAM (8bIOUPAEM CEOHO 61ACMB)), OKA3ANACH 0060AbHO HU3KoU. [lpocorocoeano
yyme boavue 40% om obuweeo vucia usbupamened. 4mo xc, mem, Kmo 6 munyeuiee
BOCKpeceHbe HO COOCMBEHHOU AeHU UAU HO KAKOU Opyeol nputuHe He npuiuen Ha
U30UpamensHblll YHACHOK U He HPO2OAOCOBAL, OCIAENCs CKazams.: «Kauv, 4mo eac He

0610 ¢ HaMu».

«[oBopuTh 0 KaHmumarax ot «KAMA3a»
- MOJIMTUIECKU HEBEPHO», - MOTIPABII XKYP-
HaJIMCTOB Ha Mpecc-KOHMEPEeHINH 10 UTO-
raM BbIOOPOB TpeceaaTenb u3drpkoma Azar
®arxetnuHOB. JleiicTBUTEbHO, KaHANUAA-
Thbl, YbUIM MECTOM paboThl sBiseTcs: «KA-
MAS3», BBIIBUTATHCH MTOJTMTUYECKON MapTh-
et «Equnasa Poccust», pecmyOiMKaHCKUM
001IeCTBEHHBIM IBMXXeHUEeM «TarapcraH -
HOBBII BeK» WJIM Xe IIJTM Ha BBIOOPHI Ha

OCHOBE CaMOBBIIBIDKeHUs. OTHAKO cMeeM
MPENTNONIOXITh, YTO PYKOBOACTBO HAILETO
JIWI1a (nemaprameHTa 1o MHGOOPMALIMOHHOMN
TIOJIUTUKE) - MACTEPa MOJTUTUIECKOTO TTHa-
pa, yCIIeLIHO POBE/IINEe He ONHY M30upa-
TeJbHYIO KaMIaHUIO, - MOCTYMWIO COBEp-
IIEHHO BEPHO, KOTIa OOBEIMHIIIO BCeX IIe-
CTHaAUATh MPETEHACHTOB B «COOpHY10 «KA-
MA3a». BTo cpaboTajio, a HEKOTOPhIE «UT-
POKI» KaMa30BCKOM KOMaHIbI TIOTYIWITH Jie-

MyTAaTCKMe MaHAAThI, BO3MOXHO, axke aBaH-
coM. Tak 4To ocTaeTcst TOJNBKO 3aCyUHTh PY-
KaBa U - 3a paboTy, 4YTOOBI ONpPaBAATh J0BE-
pue ropona u «KAMA3a». Uto kacaetcst
o(pUIMATBEHBEIX WTOTOB BHIOOPOB, TO OHU
TakoBbl. Bcero mo HaGepexnbiM YenHam
nporojocoBanu 148 361 yenoBek, WU
40,23% ot obiero uyucia usbuparesnei.
HauGop1imit mpoLIieHT CO3HATEIbHBIX FPaX-
IaH 3aperucTpupoBaH B KoMcomonbckoit
npedexrype - 45,6%, HauMeHbIINH - B Bo-
poBenkoit - 33,18%.

MakcumanbHOe KOJTMYECTBO FOJIOCOB CBO-
ux u3dupareneit - 87,73% - MoOayuns reHe-
pajibHBII AUPEKTOp Kopropauuu «Paccran»
Cepreii PaukoB. OH GayutoTpoBaICs IO OK-
pyry Ne6, KOHKYpEeHTOB y HEro He OBLIO.
Ha nepBoM MecTe cpeau TeX, y KOro ObUIM
conepHuku, - Mnpaap Xanukos. B u3ou-
partesbHOM OKpyre No27 3a HETO OTHAIA CBOU
rosioca 83,85% Bcex mpuilieqIInX Ha BbIGO-
pBl JIOfeld. A B CpelIHEM 3a KaHIMIATOB,
0Ka3aBIIMXCS MTOOEIUTEIISIMH, TIPOTOJIOCOBA-
1o ot 40 no 55% ux usbupareneii. OnHa-
KO, TIO-TIpeXXHeMY, 1o cioBaM Asata Pat-

ANA HA “NIATH”

XETIMHOBA, BBICOK IPOLIEHT MPOTECTHOTO
ronocoBaHus. Tak, B HabepexxHbix YenHax
«KaHIUOAT TIPOTUB Bcex» Habpain ot 14 mo
18% romocoB 1 MPOYHO 3aKPEMUICs Ha Tpe-
Thel TTO3ULIUH.

[MonuTnyeckuii packian Takoi: MECTHOE
otneneHue naptuu «Enunas Poccust» Oynmet
TIpencTaBlieHo B OymyiieM CoBeTe YeThIpHaI-
LIATBIO JICTTyTaTaMM, PECITYOIMKAHCKOE 00I1Ie-
CTBEHHOE JBIKEHME «TaTapcTaH - HOBBII BeK»
- BoceMblto. OcTaibHbIe 23 feryTaTta He Mpu-
HaJIJIeXaT HY K KaKUM TTapTUSIM WU JBIIKE-
HusM. OT Ipyrux MmapTuii, BbIABUTABLINX
cBoux KaHmunaroB - KITP®, JIAITP, PTTXK,
- IIETyTaTCKUEe MaHAaThl HE TTOJYYMJI HUKTO.
'V Bcex BHOBb U30paHHBIX JIEMYTATOB BbICIIIEE
obpasoBaHue. [To MecTy paboThl 15 yenoBek
MPEACTABISIIOT TPOMBILIICHHBIE TIPEATTPHSI-
TS, 9 - CTPOUTENBCTBO, 4 - TPEANPUHUMA-
TEJILCTBO, MO 3 - 3MPaBOOXPAaHEHUE U MpeN-
mpustust 2KKX, mo 2 - obpazoBaHue, roc-
cinyx0y, chepy ycayr u duHaHCH, 10 1 -
Topropito, TpaHcroptr u CMMU.

CaMoMy MOJIOIOMY TIPEICTaBUTETIO BHOBh
M30PaHHOTO JEIyTaTCKOIo KopIryca - 26 JeT,

a Bcero He pocturuiux 30 et AenyTaToB -
4 yenoBeka. BepxHuii mpemen Bo3pacTa -
63 roma - y 6eCCMEHHOTO JIeIyTaTa HeCKOJIb-
KUX TIOCJIETHUX CO3bIBOB Xaiimapa [asyT-
nurHoBa. Haur IMasen [TaBnoBuy [Tontopsi-
XuH Mosioxe. bosnblie B Oyayiiem 'opcose-
Te Oy/IeT XEHILUH - 6 BMECTO 4 B MPebIIy-
mem coctase. M3 mpexHero cocraBa ['opco-
BeTa «OOHOBUJIM» CBOM AEMYTaTCKUE MaH-
naTel 17 4eoBeK, IprUYeM BCe YeThIPE JKeH-
LIMHBI, OBIBIIIKE B CTAPOM COCTaBe, OKa3a-
JIMCh B YUCJIE BHOBb U30PaHHBIX AEMyTaTOB.

Kak mosichun Azat daTxeTnnHOB, 10
31 nexabps 2005 romga paboTa OBYX IemyTaT-
CKMX COCTaBOB OyzIeT MATH NapayuiesibHo. Cra-
DB COCTaB IPOKOHTPOJIMPYET MCIIOTHEHME
OrOKETa ¥ TUIaHA COLMATbHO-9KOHOMUYEC-
KOTO pa3BUTHS Ha TEKYLUUI IO, pacrpenae-
JIUT, €CJTM TaKOBbIe OYIyT, MOTIOJTHMTEIb-
Hble 10X0nbl O10KeTa. BHOBL M30paHHBIM
JIeTTyTaTaM MpeCTOMT HayaTh paboTy Hal (hop-
MMpOBaHUEM OoKeTa Oyaylero roga, yYc-
TaBOM TOpOJia U CTPYKTYpOil Oymyieit uc-
MOJHUTEIbHOM BJIACTH.

3a xomoM BbIOOPOB 110 29-My U30KMpaTesib-
HoMmy okpyry HaGepexnbix YenHoB B Boc-
KpeceHbe HabIIoMaI1 MEPBbIN 3aMECTUTENb
npencenatens [ocynapcTBeHHOM JTymbr PD
Oser Mopo30B M MUHHUCTP apXUTEKTYPHI,
crpoutenncTBa U KKX pecnyonuku Mapar
XYCHYJUIMH.

ITo crmoBaMm TepBOTO BHUlIE-CIMKEpa, KOT-

na B ['ocynapcTBeHHO# [lyme o0cyKaascst Bor-
poc 0 TOM, YTOOBI OTIIOXKUTH PedOpMy MecCT-
HOTO CaMOYIpaBJIeHUsI, TO OYeHb MHOIMM
Ka3aJ10Ch, YTO CTOPOHHUKAMM 3TOTO OYIyT Te
cyonekTHl Poccmiickoir @enepanyiu, B KOTO-
PBIX CHJTbHBIE JTUIIEPHI, OT/IaXKeHa BEepTHUKAIb
YIpaBJeHUsI, TO €CTb TaKWE PETMOHBI, KakK
TarapcraH. «[1epBbIM, KTO TTO3BOHU MHE B
MocKBy ¥ BBIpa3i BOMYILEHHE 3TUM TIpe/-
rnojiaraeéMbIM peleHueM, 0wl [IpesuneHT
Tarapcrana Muntumep [lapunosuy [aiimu-
eB. OH ckazain: «Mbl TOTOBBI, Mbl HAMEPEHBI
HUATY Ha 31y pedopmy ¢ 1 ausapst 2006 roxa.
Jlake eciv BbI IIOPEKOMEHIyeTe HaM pepopMy
OTJIOXHUTh, MBI OyleM HacTauBaThb Ha TOM,
yTOOBI peleHueM ['occoBeTa HayaTh 3Ty pe-
dopmy otnenbHo B TatapctaHe». [Toatomy Ha
deneparbHOM YpOBHE TIPUHSIT 3aKOH, KOTO-
PBIii TTO3BOJISIET KaXKIOMY CyObekTy PD ompe-
JETISTHCS CAMOMY: HAUMHATH OCYILLECTBIISITh B
TTOJTHOM 00BeMe pepOpPMy MECTHOTO CAMOYTI-
paeieHus yxe ¢ 1 suBapsg 2006 roma 6o
BBOIMTS ee TtocTerieHHO ¢ 2006 1o 2009 ronmr».

A 110 ToBoxty «c6opHoit «KAMA3a» Oner
BuxropoBuu ckazan: «Eciu ObI 51 «paboTtan
Kororuneim», s Ob1 1 Ha OOJIbIlIEEe YUCIIO
MecT 3amaxHyicsa. «KAMA3» nokeH ObITh
TMOJIHOLIEHHBIM YUYACTHMKOM BCEX MTPOLIECCOB
B ropoje. [Toaromy t0, uto «KAMA3» BbII-
BMHYJI OOJIBLIYIO KOMaHIy KaHIWUIaTOB, a0-
COJIIOTHO TPAaBWJIBHO M OTBEYaeT MECTY U
POJIY 3aBONA B KM3HU TOPOIa».

KYDA ABHIKETGH
ABHIKEHHE “Mbl...”

Hamanea ATEKCEEBA

B Tamapcmane ciopmuposaroce Hooe 00seIUHEHUE MOAOOCHCH.
12 oxkmabpsa 6 Kazanu npowen [ ceezd Morodexwcrnozo
obwecmeennoeo deuxncerus Pecnyonuxu Tamapcmarn «Me...». On
coopan oxono 800 «eduroMblurennuxoe», xax nazviearom
cebs akmusucmel, U3 e0podoé pecnyoauxu. Haw eopoo na
caez0e npedcmasaqnu 80 cmydenmos. [lo umoeam meponpusmis
ObLAa NPUHAMA OCKAAPAYUS OBUNCCHUS, KOMOPYIO 8 Ka4ecmee
noxemuoix ceudemenetl noonucaru llpedcedamens [occosema
Tamapcmana Papuo Myxamemuiun u MuHUCIHp 1O Oe1am
Mono0excu, cnopmy u mypusmy Mapam bapues.

MornonexHoe o01IeCTBeHHOE ABMKeHUe TatapctaHa «MBl...» cyliie-
ctByet ¢ ampensa 2005 roma. 12 anpensa Ha IV KoHrpecce crymeHTOB
pecIy0IMKY B ceKLMU «[ 0cynapcTBO, MOJIONEKb, TTOJTMTUKA» 00CYXK-
JIAJIOCh yYacTUe MOJIoNeXu B ouTHke. [Tocie codbiTuil Ha YKkpanHe
U B ['py3un cTymeHTHI BEICKA3aJI OIaceHue, 4To U B Poccun HEKOTO-
PpblI€ MOJIMTUYECKUE CUITBI TTOTIBITAIOTCS BBIBECTH MOJIOAEKD HA YIULIBI
IO LIBETHBIMY 3HAMEHAMU.

«B pecnybke 6osee cta 001LECTBEHHBIX OpraHu3aluii, 00beau-
HSIIOIIMX MOJIofeXb. Ho Bce OHM OpreHTHPOBaHbI Ha OMpeaeIeHHbIE
KPYI'M MOJIOJEXH, UMEIOT Y3KYI0 Crielu®UKyY, - TOBOPUJI, BBICTYMast
Ha cbesnie, aunep ABuxkeHus «Mbl...» Aptyp Llluranos. - Io anpens
2005 roma B TarapcTaHe He OBUIO CHMJIBHON OpraHW3alluu, YICHbI
KOTOPOi1 aKTMBHO OTCTAaMBAJIM Obl CBOM I'PaKIAHCKUE MO3UILIMU, HE
SIBJISISICH TIPY 9TOM PYTIOPOM TIOUTHYECKOU mapTru. OTBIT MOKa3bI-
BaeT, MoJiofexXb Poccuu n3beraer MpuHamIeXXHOCTU K KaKON-T1n00
MapTUU BOOOLLE».

JIBroKeHWe BUIUT CBOEH 1eJTbI0 HATIPABIISITh MOJIONEXb Ha TTO3M -
TUBHBIE NCHCTBUS U TPOTUBOCTOSITh IIOBUHUCTUYECKUM JIBIKCHUS
Bpone PHE, HBII.

3a monrona oTneNieHUsI HOBOTO «MBL...» ObITN co3manbl B Huxk-
Hekamcke, Yucronone, 3eneHomonbeke, Habepexknbix YenHax, B
CKOpPOM BpeMeHU BO3HUKHYT B Byrynbme, Bynrapax, Kamckom
Yerbe. [Mo3unuu aBuxeHus: chopMynrpoBaHbI B JIO3yHTax: «Mbl
BO3IepKUBaeMcsl OT Oe3paznuuusi», «Mbl 3a6otumcst o Poccun»,
«MbI IPOTUB OpaHXKEBBIX peBoOJOLIMIT». OHO coOMpaeTcs Mmoaaep-
KMBATh MOJIOJEKHBIE MHUITMATUBBI U MOJIOJBIX YIIPABICHIICB.

[Mnanupyetcsa npoBectu JleHb caMOyTpaBIeHUsI, TIPEIOCTaBUB Ha
OIIMH IEHb MOJIOJIbIM peOsTaM IMOJHOMOYMS YIIPaBJIEHUS PECyOIm-
koi. [Ipencenarens ['occoBeta @apun MyxaMeTIIMH 0T00PIIT UACIO:
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«DTOT MPOEKT, B MPUHLUIIE, MOXHO Peann30BaTh, OMpoOOBATh B
MuHucTepCTBE MO e1aM MOJIOIEXH, CIIOPTY U Typu3Mmy. [lotoM u
B ['occoBere manmvM mopyauTh, W Be3Ne, TIE 3aXOTUTE».

Hpyroii mpoekT — «CMC» (cebcKoe MOJIOAEKHOE caMOyTIpaBiie-
HME€) — MPU3BaH aKTUBU3MPOBATh MOJOMBIX JIIOAEH, XUBYIIUX B
paiioHax pecnyonuku. Kpome Toro, ujaeHbl «Mbl...» cobuparorcs
TPOBOIUTH PA3MTUYHbIE IKOJIOTUUECKKE aKluu. JleToM NBUXKeHreM
ObL1a opraHusoBaHa akuusi «[Togapu cepilie ropoay», Koraa MoJjo-
JIeKb HECKOJIBKVX TOPOIIOB B OJIVH JIEHb OTITPAaBIJIACH CIABATh KPOBb.
IIponomkenuem ee ctaHet akuus «[lomapu cepaiie peciyoiuke», B
paMKax KOTOPOi aKTUBUCTHI OyayT 1OOMBATLCSI CTpOUTENbCTBA B Ka-
3aHM JBOpIIa MOJOMEXMU.

Ha npoienuieM cbesne ObLI0 MPUHSTO pelieHue 00 yupexae-
HUM U TIOC/IeNYIOLIei rOCy1apCTBEHHOM perucTpalii HOBOro 00-
IECTBEHHOTO NBYXKEHMS. 12 mekabpsi COCTOUTCS BTOPOU Che3,
rae OyaeT mpeacrasieH ycrtaB «Mbl...». B pazpaboTtke ero npu-
HUMAIOT y4acThe U YeTHUHLBI.

BUY O GEBE HANOMUHAET

Hamanes A/TEKCEEBA

Sa npowedwuil mecsay 6 20pode eviaeieno ewe 15 Hocumenei
BUY-ungexyuu. o danneim Llenmpa npoguraxmuru u 60psdel
co CITHJom u un@exyuonnsinu 3abonesanuamu, ¢ 2005 eody
Ha yuem écmanu 84 BHT-noroncumensnoix yernunya. Beezo
ace, Hayunaa ¢ 1989 eoda, ¢ eopode Ovi10 6bi64€H0

1075 cayuaeé BHT-ungexyuu.

[To xonmuyecTBY MHGUILIUPO-
BaHHBIX HaIll TOPOI, TIO-TIPEXHE-
My, 3aHUMAaeT BTOPOE MECTO B
pecriyoimmke. OmepexkaeT Bcex
CTOJNIMIIA, TAE TMPOXHBAET
3129 BUY-non0XuTeNbHBIX.
OnHako, 1Mo KOJIMYECTBY CITyJa-
eB 3apaxeHus Ha 100 ThIcsSY Ha-
CeJIeHUsI B PECITyOIMKE «TUAUPY-
eT» ByryJlbMUHCKUI paiioH -
770 yenoBeK. DTOT MoKa3aTeb
TaKXe OYeHb BHICOK B AJIbMETh-
eBCcKoM, JleHnHoropckom, Kam-
CKO-YCTbMHCKOM pailoHax W B
Kazanu. YenHbl 3aHMMAIOT 111e-
CTYI0 TIO3UIIMIO, y Hac 3aboie-
BaeMocTh cocranisieT 209,6 yeto-
Bek Ha 100 ThicsY HaceneHusl.

«MBHI cTany pexe BBISABIATDH
ciyyan BUY-unHdpekuu, - ro-
BOPUT rjaaBHbIi Bpau LII1b
CIUO v U3 TanumssH 3apu-
noB. - beumm BpemeHa, Korma
Ha ydeT ctaBuiau 1o 200-280
yenoek B roja. C 2002 roxa Ha-
qaJics Craj, eXeromIHO BhISBIIS-
em no 100-130 yemoBek. B
3TOM TOIy, CKOpee BCEro, TOXe
OyIeT OKOJIO CTa 4yeoBek». Oc-
HOBHOI IyTh Nepeayn UHGhEK-
uuu B YenHax — mnosoBoil. U3
84 yenmoBeK, 3apeTUCTPUPOBAH-
HBIX B 3TOM roay, 72 3apasu-
JIACh TIOJIOBBIM TyTEM, B MIX UMC-
Je U 48 KCHIINH.

[To cnoam lanumssiHa 3a-
punosa, B YenHax cTabunusu-
poBajach CUTyallusl C TeTaTu-
TOM, BIUIEMHMU B TOPOJIE HET.
Ceityac Ha yyeTe CTOSIT TpUOJIU-

3UTEJIBHO T10 JIBE THICSIM OOJTb-
HbIx Tematutamu B u C. ®dak-
TUYECKU Xe MX OOJblIe, CUnTa-
eT TJIaBBpa4 TOPOJCKOTO
CIIWA-uenTpa.

Ha nusax TanumssH 3apu-
noB BepHyJcs u3 Cysnans, rae
TPOXOAMIIO 00IIepoccuiickoe
COBEIIAHUE PYKOBOIUTEIEH
CITUA-ueHTpoB, ynpaBieHUI
Foccansnumuan3opa, U Mpu-
BE3 XOPOILYI0 HOBOCTB. «Co cJie-
NYIOLIETO rojia camoe 0oJblIoe
BHUMaHue MUHUCTEPCTBOM
3IpaBOOXpaHeHUs] OymeT yne-
JIAThCS MPOMUIAKTUKE NHGDEK-
IIMOHHBIX 3a00JIeBaHMIA, B TOM
yucne BUY, - pacckasan oH. -
Ha neuenue BUY-nonoxurenb-
HbIX OyneT BbieaeHo B 30 pa3
Oosbllie, YeM B 3TOM roay. B
OIOXET CTPaHBl 3aJ0XEHO
3 mupa 100 MiTH pyOuieit Ha po-
¢unakruky u neyenue CI1A/a.
Ha 2007 ropa 3aniaHupoBaHO U
Toro 6osbliie — 4 mapa 700 MiH
pyoeii».

JleyeHue onmHOro yenoBeKa
crout 90 TeICSIY pyOJieii B roj.
B 2007 romy ero cMOryT Tmoury-
yaThb 30 ThicAY poccusiH. Beero
Xe B CTpaHe ceityac opuuuaib-
HO BBISIBJICHO 0KOJ10 400 THICSTY
yesioBek, XkuByux ¢ BUY-un-
dekuueit. PeasibHoe ux Koianye-
CTBO MOXeET OBITh ¥ B IECSITH Pa3
ooublie, cuutaeT l'aaum3ssH 3a-
PUIIOB, TTOTOMY YTO OOC/IEIYIOT-
cs1 Ha BUY tonpko 10 mporieH-
TOB HACEJICHUSI CTPaHBbI.

[OPOAGKAH KAJHA
HANONHAETGA

Hamanes ATEKCEEBA

Ae@uyum 2opodckoeo 6r00xcema HOAHOCIbIO NO2AUIEH 3a O8ANb
Mecayee smoeo coda. brodwcem no doxodam 3a 9 mecayes
ucnoanern na 106,9%. Taxue dannsie oeracuia na «0ea080m
HOHEOeAbHUKE» HAYAABHUK 20POOCK020 PUHAHCOBO20 YIPACACHUS

Dbpunuanm Puzamounosa.

NOADMKHTENLHbIA BANAHC

[Tpu iane 945,2 MusIMoHa
pyOJieil B OI0IKET yaajJoCh CO-
opath Oosnee Mwuiuapaa. Ha
100 ¢ TMITHUM TIPOIICHTOB BbI-
MOJTHEHBI TJIAHBI IO CO0py OC-
HOBHBIX HAJIOTOB: 3¢MEJTbHOMY,
Ha MMYIIECTBO OpPTaHW3aIi,
Ha BMEHEHHBIN moxon. B To
K€ BpeMs elle He MOJTHOCTbIO
coOpaHbl CyMMBI HaJloTa Ha J0-
XOIbl (PU3UYECKUX JIUII, TOCY-
JAPCTBEHHEBIE MTOIITMHEI, a TaK-
K€ TOXOIBI OT CAaYu B apeHIy
W peanu3aluy MMYIIEeCTBa.
Bcero xe BMmecTe ¢ cyocuausi-
MM, CYOBEHIIUSIMU U3 pecry0-
JINKAHCKOTO M (henepaibHOro
OI0IKETOB B TOPOICKYIO Ka3HY
noctynuiao 1,8 mipn pyoseit.
PacxomHast yacTh BHITIOTHEHA TIO
BCEM CTaThsIM Ha OOIIYIO0 CyM-
My noutu 1,7 mupa pyoueid.
Takum obpa3oM, OanaHC oKa-
3aJICS TTOJIOXUTEIbHBIM.

B AMAEPAX 3EMERBHBIR
W HMYILECTBEHHBIW

Ha 34,5 man py0Gieit nepe-
BBITIOTHEH TIJTaH cOopa 3eMeTb-
HOTO Hajiora. OTo o0bsCHSIETCS
teM, uTo OAO «KAMA3» BBITI-
JIATUJIO aBaHCOBBIE TIATEXHU. «B
IJIaHaX 3TOTO MPEANPUSATHS 3aK-
PBITh TOMOBYIO CYMMY B HOSIOpE
2005 roga, — cooO1LMIa HaYaIb-
HUK (DUHYNpaBIeHUs roposa. —
B Oynyuiem Mbl Hajeemcsl Ha
JaJTbHEIIIee YCIeHOe COTPYI-
HUYECTBO C OMHUM U3 KPYIHE-
IIHAX HAaJOTOIIATEbIIUKOB —
OAO «KAMAS3», 1ot KoTopo-
ro B 001IeM o0beMe Hajiora co-
ctaBisger 70 mpoleHToB». Tem
He MeHee, HeIOMMKa 10 3e-
MeJIBHOMY HaJIOTy XOTh M CO-
KpaTUach, HO ellle COCTaBJsIeT
4,6 muH py0aeii. Ilo ciaoBam
bpunuant PuszatnuHoBO#, B
oromkere 2006 roma, KOTOPHIit
yXe TMpakTHIeckKu cHOpMUPO-

BaH, 3¢MEJIbHBINM HAJIOT — BTO-
POt TI0 3HAYUMOCTH, ¥ OH CTO-
MPOLEHTHO OYy/IET OcTaBaThCs B
ropone. M3 yero cienyer, 4Tto
HajioroBasi 0yaeT 0COOeHHO BHU-
MaTeJibHa K €ro IjaTeJblIMKaM.
89 MWJIJIMOHOB BMECTO 3all-
JTAHUPOBAHHBIX 73 OBLIO CO-
OpaHO B KayecTBe apeHAHON
miathl 3a 3emito. «Ilo cpaB-
HEHMIO C aHAJIOTUYHBIM TIepH-
00OM MPOIIJIOro rojaa, Mo-
CTYIJIEHUS YBEIUYUIUCH Ha 40
MPOLEHTOB. DTO pe3yibTaT
3(pGEeKTUBHON PabOThI MEXBe-
JOMCTBEHHOI KOMHUCCHUU, CO-
30aHHOW TMpPH YHpaBlIeHUU
MuHucTepcTBa 3eMETbHBIX U
MMYILLIECTBEHHBIX OTHOIIICHUIN»,
— yTBepXAaeT HaYaJIbHUK Du-
HAHCOBOI'O yIpaBJeHHUS.
HanoroB Ha uMmyliecTBo
OpraHM3aIii yIaroch coOparTh Ha
15 MutH ©oJIBIIIE, YEM TJIAHUPO-
BaJOCh, M 3a CUET 3TOTO CHU-
3UTh HEJOMMKY Ha 7 MWIIU-
oHoB. C 2006 roma faHHBI Ha-
JIOT B TOPOJICKYIO Ka3HY MOCTY-
natb He OyleT, TO3TOMY BJIACTU
cIelaT B3bICKATh OCTABIIYIOCS
CyMMYy HEIOMMKH, a OHa Ceii-
yac paBHa 1,7 MJIH pyoneii. bpu-
JMaHT PuzatnuHoBa cuuTaer,

YTO Ha3pesia HEOOXOAUMOCTD CO-
3nath B YenHax emuHylo 0asy
JAHHBIX IO JBWXUMOMY U He-
JIBVKUMOMY MMYILECTBY, Oa0bI
00J1erYuTh COOP HAJIOTOB.
TTouTtn 48 MUJUTMOHOB TTOJTY-
YUJI TOPOJ OT UTPOBBIX 3aBe/ie-
HUI B BUIE Hajora Ha MUrop-
HbIIi Ou3Hec. «DTOT BUI OU3-
Heca B ropojie He TPUBETCTBY-
eTcsl, Kakue Obl HaJoru Mbl C
Hero HU cobupaau, — HarmoM-
HWUJI UCIOJHSIOUMUN 00s13aH-
HOCTM IJIaBbl ropoaa Bacuib
[laiixpa3zueB. — bykBajibHO Ha
MPOILLJION HEJesIe OAMUCAH 3a-
KOHOIPOEKT Mpe3uaeHTa pec-
MyGJIMKY O PETYTMPOBAHUH JIe-
SITEJIBHOCTUA YYACTHUKOB UTOP-
Horo 6usHeca. Korma 1okyMeHT
BCTYNUT B CHMIY, IO HAIIUM
moacueram, oyt 50% urpo-
BBIX 3aBEICHUI 3aKPOIOTCSI».

bE3 SAPMAATDI
CTPADAET... BHOANKET

Hanoros Ha moxomsl ¢usm-
YECKUX JIWI] TIOCTYITWJIO BCETO
227, 5 MJIH, 4TO COCTaBJSET
89% ot mpeamnonaraBIerocs Ko-
nudectBa. OqHA W3 TPUYWH
Henobopa Hajora, 1Mo cjaoBaMm
bpunuant PuszarnuHoBoil, —
HU3KWIA TeMI poCTa CpPeaHEN
3apIiarthl mo ropoay. K 1 ceH-
TSOpsI OHa BBIPOCJIa BCEro Ha
17,8%, x0TI 5KOHOMUCTHI ITPO-
rHO3upoBanu pocT Ha 23%. K
CBEIEHUI0, ceiiuyac cpemaHss
3apruiata B YeHax coCTaBisieT
7149 pyb6neii, a He 7460, kak
oxunainochk. Ha 3aBomax aBToru-
raHTa CpelHU pa3Mep OTUIaThl

Tpyda B CEHTSAOpE COCTaBUIJI
7592 py6nsi, ¢ Havyayia roga oH
BbIpoc Ha 950 pyGneit. s
cpaBHeHMs: B OAO «HenHbI-Xo-
JIof» pabOTHUKHU B CPEITHEM TTO-
nyqarot 11 457 pyb6reii, 3a ne-
BSITh MECSI1IeB ITPOM30IILIO YBe-
nuueHue Ha 1400 pyOaeit.

OnHako B YesnHax 10 cux mop
CYIIECTBYIOT MPEANPUSITHS, T
CpelHsIs 3apIuiaTta He MpeBblllia-
eT 3 Teicay pyOiieid, moceToBaia
HavyaJIbHUK (PUHYTIPABIECHUS TO-
pona. 50 mpearnpusiTUil HaxXoIsIT-
cd Ha KOHTposie MexBeaom-
CTBEHHOI'O COBETa IO COKpallle-
HU0 He(hOPMATIbHOTO PhIHKA TPY-
Jla ¥ JIeTaIn3aliy J0XOMOB Ha-
ceneHus. [To naHHBIM (prHaHCO-
BOTO yMpaBieHus1, paboTonaTe-
mu YeTHOB 3am0irKai CBOUM
paboTHMKaM 3,2 MIIH pyOeii.

Kak u3BectHO, ¢ 1 ceHTsI0-
psI TTIOCTAaHOBJICHVEM TIPABUTEITh-
ctBa Poccum Ha 11 mpouieHTOB
ObUIM YBEJIMUYEHBI 3apILIaThl pa-
OOTHUKOB OIOIXKETHON cephl.
Kak coobmuna bpuiuant Pu-
3aTAMHOBA, TeNepPb IIKOJbHbIN
YUUTENTb B CPETHEM 3apabaThIBa-
eT 4 150 pybaeit BMecTo mpe-
XHuXx 3 754, a ¢ 1 Mas Oyzet
noydats 4 900. 3apriaTa Bpa-
ya BeIpocia ¢ 6 073 pybieii 1o
6 742, a B ciienyoLLIEM TOLy CO-
CTaBUT 8§ THICSY.

Tem BpeMeHeM, 3apruiata
HEKOTOPBIX KaTeropuii padbor-
HUKOB HEIOTATUBACT daXe 10
MPOXUTOYHOTO MUHUMYyMa,
KOTOPBIM YCTAHOBJIEH B pa3-
Mmepe 2 488 pyouseii. Yoopuiu-
IIBI B CPETHEM TTOJIyUaroT YyTh
6osee 1 700 pyOueii, cTopo-

XH ¥ Toro Meupure — 1 600.

GKOABKO W HA YTO

B couuanbHO-KyJIbTYpHYIO
cdhepy B 3TOM TOAY BJIOXKEHO
1,3 mupn pyoaeit, B XKUTUITHO-
KOMMYHaJIbHOE XO3SHCTBO —
190 mutH pyOieit, B CTpOUTENb-
CTBO M IPOUKE OTpacy — 137 MyH.

W3 pecriyonkaHcKoro u ge-
JIepaIbHOTO OIOMIKETOB B rOPO
noctymio 138,6 MiaH pyoJeii.
Cro 13 HUX OBITO 3aTpavyeHo Ha
CTPOUTENECTBO U PEKOHCTPYK-
LIUI0 OOBEKTOB COLUATBEHO-KYITh-
TypHOro HasHauyeHus. LleHTp
MaTepUaJIbHON MOMOILM IOy~
yuna 3,2 MJIH py0Jeit, My3eit uc-
TOpUU ropojia u «MacTepoBbie»
— mo 10 muummoHos, 60 MITH
— JlemoBwIii ABOpELL, IO TIATHh —
OBIJIO BBHIACJIEHO IJII PEKOHCT-
pyKLMM Oy/bBapa DHTY3UACTOB,
XOKKEIHBIX KOPTOB, CTPOUTEb-
CTBa MEAIMIIMHCKOTO IIEHTpa
«Hanexna» v euie 2 MJIH pyoaeit
— TOCIUTANIO JJII BeTepaHOB
BOUWHBI.

71 mMaH pyOGsieit ObUT BblIEIEH
Ha KanuTaIbHbI PEMOHT XXWJIO-
ro (hoHzIa, ITOM CyMMBI XBaTHIIO
Ha 3aBeplueHue pador B 89 n1o-
Max, elle B 36 — OHU TIPOIoJIKa-
totest. JLnst Gnaroyctpoiictea Yen-
HOB M3 010/KETa ObLIO BBIACIEHO
118 MunmoHoOB. DTU cpeacTBa
TMOILTA HA PEMOHT ceTeil HapyX-
HOTO OCBELLUEHHUSI, PEMOHT H0-
por, o3eJleHeHUe.

Yke B CKOpOM BPEMEHH T0O-
ponckomy CoBeTy MpeICTOUT
MPUHATH TJaBHBIN (DMHAHCO-
BBl TOKYMEHT ropoja Ha
2006 rom.

VESTI.CHELNY.RU

Y MUYC ITOABHUJICA
«TEJE®OH TOBEPUA»

IIpu I'maBHOM ynpaBnenuu MUYC Poccuu no Tarapcrany u
MuHUCTEpCTBE O AejIaM IpaXIaHCKOW 00OPOHBI M UPE3BBI-
YalHBIM CUTYyallMsIM PECTyOJUKHU OTKPHIT «TeJe(POH TOBEPUSI»:
(843) 292-64-09. TenedoH, KOTOpHI OyneT paboTaTh B KPYIJIO-
CYTOYHOM PEeXUME, CO3IaH JUIST OKa3aHUsT KOHCYJIBTAIIMOHHOM T10-
MOILM HACENIEHUIO U IS ITOJYYEHHUsI MPELIOXKEHNUI OT IpaXIaH.
IIpenmonaraercsi, 4yto MH(GOPMALIMS O HeaOCTaTKax B paboTe, O
(bakrax HapyIIeHU# CITY>XeOHOI TUCIUILIMHBI ¥ 3aKOHHOCTHU CO CTO-
ponbI cotpynHuKkoB MYC pecrnyonvku OyneT criocooCTBOBAaTh COBEP-
LIEHCTBOBAHUIO JIESITEIbHOCTH YIIPaBJICHHMSI.

MPOXUTOYHBIA MHUHUMYM
BbIPOC HA 5 PYBJIEN

ITo manHbIM LleHTpa SKOHOMUYECKUX U COLIMABHBIX UCCIIeI0BA-
Huit mpr KM pecry6mKu, 3a IPOIIEAIIYIO HeleIt0 CTOMMOCTD ITPO-
>KUTOYHOT0 MUHMMyMa yBesimumiach Ha 0,26% (+ 4 py0. 95 xor.)
u coctaBuia 1945 py6. 58 xomn. [Ipu aTOM pacxoabl Ha MPOIYKTHI
nuTaHus moBeicuuch Ha 0,49% (+ 4 py6. 73 KOII.) U COCTaBUIIM
964 py6. 59 Kom., 3aTpaThl Ha HEIPOIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI U
MJIATHBIE YCIYTU OCTAINCh 0e3 n3MeHeHuit — 87 pyoseit 33 Komeku
u 804 py6uist 17 Koneek cOOTBETCTBEHHO. Hanoru u npouue miare-
xu - 89 pyb. 50 komeexk.

3a HelesIo MONOPOXald 3eJeHb, BUHOIpa, FOBSIAMHA, OTyp-
LIBI CBEXME M COJIeHbIe, CBUHUHA, OaKIaXaHbl, Mepell, TeIITHHA.
3aro 4yTh MojeleBear KapTodelb, SI0J0KM, ITOMUIOPHI, CeNIbIb,
CYXO(PYKTBI.

HOBOE KA®E
HA BYJIbBAPE DHTY3UACTOB

Kade 6bicTporo odcnyxkuBanusi «boHa ¢ume» oTKpbIIOCh B BOC-
KpeceHbe Ha MecTe ObIBIIETO pectopaHa «Townucu». Ha3BaHue B
nepeBone ¢ JaThlHU (!) O3HauaeT «3aclyKMBAIOLIUMA TOBEPUS».
®opMaT — BIOJIHE €BPONEUCKUI: U3SILIHBIE CTOIUKU M CTYJNbS,
¢vpMeHHbIe (OpaHXeBbIi, OOPIOBBIN U 3€JIEHbII) LIBETA B OJAEXKIE
00CITyXXMBAIOLIETO TIEPCOHANA U B IETAISIX UHTEphepa, OTpaHNYEeH-
HbII, HO, TEM HE MEHee, JOBOJIbHO IIMPOKUi BbIOOp Omon. Ilo
CJIOBaM aMUHUCTPALINM 3aBEICHMsI, €T0 TJIaBHAs 11eJIb — OBICTPO,
BKYCHO M OTHOCHMTEJIHHO HEIOPOro HaKopMuTh Jofeii. Kade pac-
CUMTAHO Ha CITYXall[MX MHOTOYMCIIEHHbIX O(UCOB, PACTIONOXKEHHBIX
B OTOIf YaCTW TOpona, a TakKe — Ha MOJIONEXb, KOTOpas JIIOOUT
«TycOBaThCsI» Ha OyJIbBape DHTY3nacToB. [1o cioBaM mepBoro 3ama
rnaBbl Bacuis Illaiixpa3ueBa, KOTOPbII MPUHSIT y4acTUE B OTKPHI-
Tt Kade, «boHa pune» — arbTepHATHBA TOMY «OTIBIXY» MOJIOIBIX
JIIOZIEH, TTOCTIe KOTOPOTO Ha OyabBape OCTAIOTCS MHOTOUYKMCIIEHHBIE
MUBHbIE OYTHIIKY Y MAKETUKU U3-T10]] YUTICOB.

e I/

“IIIAXMATHASA OCEHbB”

ITon Takum HazBaHueM B HaGepesxHbix YenHax cTapToBa LMK
IIaXMaTHBIX TYPHUPOB. LleHTpaabHBIM COOBITHEM MEPOIPUITHS
craneT II MemMopuan BUIZHOTO 1IaXMaTHOTO opraHu3aTtopa Pec-
nyonuku TatapcTaH, TalaHTJIMBOTO TpeHepa, MacTepa CIopTa
CCCP, Hauna MyxamenssiHoBa.

OTKpBITHE TYPHUPA, KOTOPHI B HAIIIEM TOPOJIe TIPOBOIUTCS
yXe BTOpO pa3, nmoceTuau BaoBa Hawnst M6parumoBuya, Hawnst
MaHcypoBHa, U cbiH MapaT. OHM TpenoaHecAu B IMOJAapOK
IIIIK ropona coauaHylo 1axMaTHyw 0uoanoreky. Kpome aTo-
ro, Ha LIEPEMOHUU OTKPBITHUS TypHUPA ObLTIO 3aUMTAHO MPUBET-
CTBEHHOE MUCHhMO IIaBbl anMUHKMCcTpauuu YeaHos Uinbaapa Xa-
nMKoBa. B TypHupe npumyt yyactue 12 maxmatuctoB u3 Poc-
cun, Apmenuu, benopyccun, Kuprusum n Yxkpaunsl. [1o uto-
ram JBYX TYPOB yXX€ ONpPeNeaUIUCh MePBbIe JUAECPHI - 3TO MpPea-
craButenb Kuprusuu Cemereit TojoronreruH, ykpauHel Bane-
puit ZKKunkoB u poccusine Mancyp Munraues, Penar 'aBapues
u ApteM Harumos (Bce u3 HabepexHbix YeaHOB).

[MapannenbHO MEXITyHAPOTHOMY TYPHUPY IIPOBOISTCS COPEBHO-
BaHMS Ton oO1IMM HazBaHueM «V Memopuan Pauca bensieBar, a
TakxKe 2-i 3Tamn TpaAULIMOHHOTO, YXe cenbMoro mo cuety Kyoka
ropojia 0 aKTUBHBIM IIIaXMaTaM.
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YVK-DHA C "BK"

oK "KAMA3"

MHIDK OTPABATHIBAET ABRHCDI

Banepuii SACE/]OB

«Asanrapay - «<KAMA3» - 0:2 (0:1).

39 typ. 14 okrsa6ps. ABaHrap. CranuoH «TpynoBbie pe3epBbl».
4000 3pureneitr (BMemaet 10 000). 12 rpamgycos.

Toum: benoszepos (¢ meHansT), 37 - 0:1. ITurok, 64 - 0:2.

«ABamrapn» (Kypck): YecnakoB, Kopabnes (Jlopues, 58),
KonnakoB, IlonoxoB (Curaues, 83), OpnoB, Hekpacos,
OxopoukoB, Kongomuituenko (M3BekoB, 65), CTpyTHIHCKUIA,

Iepiryn, KopoBylikuH.

«KAMA3» (HaGepexHble YenHbl): 3axapuyk, TeMploKos,
benosepos, JloxkuH, 3ypaes, Llopaes (ITonsiuun, 57), JlemeHko,
EmenpsnoB, XKnanos (Kynukos, 71), MonapeB (Kapcanos, 83),

Muiox (KanumymiuH, 68).

Haka3zanua: Hekpacos, 38. KopabOneB, 41. EmenbsiHoB, 45.

Momnapes, 55 (mpeaymnpexneHust).

T'oneBbie MOMEHTHI - 5:5.

Yaapsl (B ctBop BopoT) - 17 (7):12 (7).

Yrioswie - 5:4.

Tpu nyummx urpoka: [Tutok (K), benosepos (K), YecHakos (A).

Cynps: Bnacos (Kanyra).

Hauyaso maT4a ocTanoch 3a Xo-
3sieBaMM T10JIsI, HO YIapUTh IO
BopoTtaM «KAMA3a» KypsiHaMm He
yIaBaJI0Ch. ABTO3aBOILIBI B IIEP-
Bble MUHYTBI, KakK, BIIPOYEM, U
Ha TPOTSCKEHUU BCEil BCTPEYH,
IUIOTHO UIpajix B 000POHE, K HA
MOJCTYMAXx K 1TpadHoii y (pyT00-
JICTOB «ABaHTapIa» BO3HUKAIU
CephbE3HbIE ITPOOIEMBL.

HecnyuaiitHo, 4TO mepBbIi

ONAaCHBIA MOMEHT CO34alu
MMEHHO YeTHUHIIBL: [T1IoK BBI-
1ies OAMH Ha OAMH C TOJKHUIIe-
pOM, HO HE CyMesl Mepeurparb
Bparapsi. biioke k cepenuHe Taii-
Ma Urpa BOBCE CMECTHIIACh K BO-
poTaM X035I€B, U 3TO TMPUBEJIO
K rony. B mrpadHoii miomanu
CHavasla Ha ra3oHe oka3zajcs Po-
MaH MoHapes, a 3ateM - Uropb
IMutox. Kanyxckuii cynbs 6e3

pasogyMuil ykaszall Ha TOYKY.
Anekcanip benosepoB yBepeH-
HO TIONOIIeNT K OAWHHAIIATH-
METpPOBOIi oT™MeTKe 1 32011 — 0:1.

Co cTapTOBOro CBUCTKA BTO-
poro Taitma yroonuctbel «KA-
MA3a» nponoKUIM OCakaaTh
BopoTa xo3seB. HactynatenbHbie
NeViCTBUSI aBTO3aBO/IIIEB BIIOJTHE
JIOTUYHO TIPUBETN KO BTOPOMY
roxty. [locie yrnoBoro Havyanach
Hepaz0epuxa B 1ITpadHOI Kypc-
Koro ki1yba. Bo Bceit aTOl cyeTe
Msy poten a0 ITutoka, KoTopblit
OTIMYHBIM YIaPOM B yTOJI OTIpa-
BWI <«ISITHUCTOTO» B BOPOTa
«ABaHrapgma», - 0:2. B mocie-
nmHUe 20 MUHYT KaMa30BITbI yBe-
PEHHO KOHTPOJIMPOBAIU XOI MaT-
ya MU MOIJIM JIOBECTU CYET N0
KPYIHOTO, OTHAKO 3TOMY IOMe-
1IAJT OTVIMYHO JEHCTBOBABILINN B
«paMke» YecHaKoB.

CKAHAAA B MANAYKARE

B npyrux mMaTyax Typa c y4a-
CTHEM JIUIEPOB AMBU3NOHA HE
obolwtock 6e3 ckaHaanza. Mect-
Hoe «/IumHamo» B Maxaukaie
nobeawio «Kybane» - 3:2, 3a-
O6uB pematouuii ron Ha 90-it
MuHyTe. B mporokonm Matuya
KpacHOIapCKMii KiTyO BHeC Xa-

J100y Ha paboTy IJIaBHOTO apOuT-
pa 4 YCJIOBUS NPOBEAECHUS
WUTPHI. YKa3aHbl TPU 3MU307a,
110 MHEHUIO XXaJOOIIMKOB, 10~
BJIMSIBIIME Ha Pe3y/IbTaT: Ha3Ha-
yeHue |1-meTpoBOro, ¢ Koro-
pOro OBUT OTKPBIT CYET, 1ITpad-
HOro, O0OEepHYBLIEroCs roJoM
AranapoBa, U TlaleHue UTpoKa
«Kybanun» B mrpadHoit «JInHa-
MO», KOTOpoe pedepu Mmpu cye-
te 0:0 ocTaBusl 6€3 BHUMAHUS.
Kpome Toro, B riepepbiBe pyKo-
BOIUTENT MaXauKaJIMHCKOTO KITy-
0a TIBITATNCH 0Ka3aTh (hu3uJec-
KO€ ¥ MOpaJIbHOE JaBJieHUE Ha
Kantonucrosa u I'epacumosa,
- TIPOKOMMEHTHUPOBAJI KOppec-
TTOHJIEHTY Ta3eThl «CH» reHepaltb-
HbIi qupekTop «Kybanm» Mak-
cuM Pemuykos.

- Munuuuu B moaTpUuOyH-
HBIX TTIOMEILEHUSIX He ObLIO, U
yIOBaTh Mbl MOTJIM TOJBKO Ha
cBou cuinbl. CBepXBaxXHYIO
WUrpy KOMaH/a MpoBejia BechMa
JIOCTONHO, HO TOOMTBLCS TIpU-
e€MJIEMOTO pe3yJbTaTa HaM He
no3Bowin. Bee ciayuuBineecs
BBIHYIWJIO MEHSI TIO3BOHUTH B
nmepepeiBe TpesuneHty DI
Huxkonawo TomcTeix, a cpasy
MOCJIe UTPHI - PYKOBOIUTEIIO

K®A Hukonaio JIeBHHKOBY.
Cnyuaii, Ha Moi1 B3rsia, Gec-
npeueaeHTHbI. Mbl OyneM He
TOJIbKO TOOMBATHCSI CAHKIINI B
OTHOILIIEHUM apOUTpa U CTaTu-
OHa, HO ¥ TIOTIBITaeMCsI HACTO-
SIThb HA MEPEUTPOBKE HA HEUT-
paJIbHOM TIOJIE.

PesyibraTsr 39-ro Typa: «/1u-
Hamo» (Mx) - «KyGanp» - 3:2
(Tonra (c meHanstH), 47 - 1:0.
CanbHuKOB, 51 - 1:1. AramapoB
(wrpacdHoit), 72 - 2:1. Iomnos,
88 - 2:2. Cepmiokos, 89 - 3:2),
«Jlyu-DHeprusa» - «CKA-DHep-
rust» - 1:0 (MBanoB, 30), «Opemn»
- «Xumkwn» - 2:2 (Ilanun, 26 -
1:0. CmupnoB, 60 - 1:1. Tuxo-
HOB (1TpacdHoif), 82 - 1:2. JlaH-
nmeipeB, 90+3 - 2:2), «AMyp» -
«Bomnrapb-T'aznpom» - 0:0, «Jlo-
KOoMOTUB» - «Cokom» - 3:1 (Ma-
KueHko, 47 - 1:0. AnxumoB (c
neHanbtn), 55 - 2:0. Anxumos,
60 - 3:0. Pomanenko, 75 - 3:1),
«[Terpotpect» - «Ypan» - 2:3 (Jlo-
ceB, 5 - 0:1. BpycHukuH, 19 -
1:1. Pe6poB (¢ meHambtn), 21 -
2:1. Mwuyrun, 27 - 2:2. Map-
KOB, 48 - 2:3), «Iunamo» (bp)
- «Cnaprak» (4Y0) - 1:1 (bynu, 7
- 1:0. JanwunoB (wurpadHoii), 50
- 1:1), «Metamnypr» - «Ykano-
Bel-1936» - 1:4 (Hepetun, 29 -
0:1. 1. BaHoB, 45 - 1:1. Aku-
MOB (¢ ieHanbTH), 64 - 1:2. Cep-
rueHko, 77 - 1:3. BacwibeB, 86
- 1:4), «@aken» - «Metajypr-
Kys6acc» - 1:0 (Ckokos, 76).

Hi'bH

“Opex” - “KAMA3” - 1:1 (1:0).

40 Typ. 17 okrsi6ps. Open. Cramuon “LlenTtpanbHbiii”. 6000
sputenei (BMeniaer 14 600). 8 rpagycos.

Toanr: Anexcees, 42 - 1:0. Monapes (IloisHun), 62 - 1:1.

“Open”: JlaBpeniioB, Mop, PomanoB (FOnkuH, 60), Boiikos,
Kymes, Kucenes, Illenect, AnekceeB (Tpakuc, 84), [laHuH
(bykuesckuii, 56), 3nbiaHeB, becuactarix (Jlanmeipes, 71).

“KAMA3”: 3axapuyk, Tempiokos, bemnosepos, JIoxXkuH,
3ypaeB, Llopaes (ITomsuun, 58), demenko (Kapcanos, 67),
EmenbanoB, Ko6o3ep (XKmanos, 21), MonapeB, Kamumymnna

(IMMurok, 595).

Haka3zanua: JloxxuH, 72 (npeaynpexaeHue).

Tonesbie MOMeHTHI - 4:4.

VYaapsl (B ctBop Bopot) - 8 (5):12 (5, 1 - wtanHra).

VYraossie - 6:4.

Tpn sysmmx urpoka: Anekcees (O), 3axapuyk (K), JlaBpentios (O).

Cynpa: Konobaes (Mocksa).

IMoanepxaTh KaMa30BIIEB B
Opnie ormpaBuInUCh 0K0io 30
0OJIENBILIMKOB, U, HAZIO CKa3aTh,
OHU HE OCTAJINCh Pa304apOBaH-
HBIMU UTPOYU CBOWX JIIOOUMIIEB.
ABTO3aBOILbI XOTh U HE 1obe-
IIWIW, HO CYMEJIM 1OKa3aTh XO-
pouuit pyrdos, HabpaB Ha Du-
HUILIE YEMITMOHATA BAXKHOE OYKO.

C nepBbix MUHYT “KAMA3”
3aByajieNl THUIIMATUBOM U TIPO-
BeJl HECKOJIbKO OMACHBIX aTak.
JBaxnasl mocie ynapoB Pomana
MoHapeBa roikuriep Xo3sieB Bbl-

PYYMII CBOIO KOMaHay. bimke K
MepBOi ueTBepTH Taiima “Open”
BBIPOBHSII UIPY, OJHAKO, OCT-
pBle MOMEHTHI Y BOPOT CO3/1aBa-
JI1, B OCHOBHOM, aBTO3aBOIIILI.
Boim 61m3ku K yenexy Pyctem
Kanumynnun n KoHcTaHTUH
Hdemenko. Mor OTIUYUTBCS U
Pa3bIrpaBLIMIACS B KOHIIE CE30HA
Cepreit EMenbsiHOB — Ms14, my-
IEHHBII HAIIIMM ITOJTy3allUTHH-
KOM, IOCJI€ BIEYATISAIOIIErO
peiiaa yroaui B IITaHry. Xo3sie-
Ba TaKXe HE OTCHKWBAINCH B

obopoHe. B KoHIIOBKe TaiimMa
OHU CO3MAJIN JBa OTMACHBIX MO-
MEHTA, OMH U3 KOTOPBIX 3aBeP-
micst B3siTeM BopoT “KAMA-
3a”. CHauaja TocJjie OLIMOKH
AHppest JIoKKMHA aBTO3aBOLbI
CyMeJIH JIMKBUIUPOBATh YIPO3Yy.
Hanee HaBec 1llenecra c mpaBo-
r0 Kpas HEOXWMIAHHO 3acTal
BpAcIUIOX 3alllMTHUKOB Hallei
KoMaHnp!: [TaHWH npoOwT B naib-
Huit yron - [Tnaton 3axapuyk oT-
paswt Mst4. [TepBBIM K MsTay yC-
nen AnekceeB, OTIIPaBUB €0 B
ceTky, - 1:0.

B Havasie BTOpOIt 45-MUHYT-
KU, TIPOITYCTUB OCTPBIN BHITIAL
“Opna”, Korma ymap ¢ JMHUU
Bpatapckoit becyacTHBIX OTpasuit
3axapuyK, YeJTHUHIIBI BHOBb TIO-
BEJIM aTaky Ha BOPOTA XO3SIEB.
He nosesno Kanumynauny u
TemprokoBy. IlocnenHuii 6ui,
KaK Kazajoch, HaBepHSAKA, HO
BHOBb Ha BbICOTe OKa3asics JlaB-
peHuoB. U Bce xe “KAMA3”
3a0w1. Bolieammit Tpemst M-
HyTaMH paHee Ha moje IMur-
puit TToNsTHUH TMpOCTpeNuI ¢
¢manra — MoHapeB HamexXHO
3aMKHYJ Tepeaady, CpaBHSIB
cueT. B octaBieecs Bpems
Haim GyTOOTMCTHI TTPOMOIIKI-
JIM ocaxaaTthb BopoTa “Opna”, HO
TaK ¥ HE CMOIJIM TPEOIOJIeTh
3IIeJIOHUPOBAHHYI0 0OOPOHY U

NMPOOUTH MOKMMABILIEro Kypax
JlaBpeHuona.

“KYBAHL” HE NOEXARA
B HARLYHK

OnvH U3 KITIOUeBBIX Ha Du-
HUIIIE YEeMIIMOHATa MaT4yed —
“Cnaprak” (Hu) — “Kybanp —
He cocrosuicst. KpacHomapckast
KOMaHIa He TMpujaeTeiaa B
Hanbuuk. Penienue 06 otkase ot
MOJIETa B TOPOJ, TEPEKUBIIMIA
Ha MUHYBIIICH HelleJie aTaky Tep-
pOPHUCTOB, OBLIO MPUHSITO Ha
001IEKOMaHIHOM COOpaHuU, CO-
o61aet oburmanbHbii caiit @K
“Kybanp”. B Omuxaitiye aHU
uHuuaeHT paszoeper KK, nas
OLIEHKY CJTyYMBIIEMYCS Y TIPUHSIB
pellieHre 0 pe3yJbTaTe MaTya.

Pesynsramsi 40-ro Typa: “ApaH-
rapa” - “Xumku” - 1:2 (TuxoHOB
(urpacHoii), 26 - 0:1. Oxopou-
KoB, 28 - 1:1. Kamaues, 90+1 -
1:2), “JlokomotuB” - “Bonrapb-
lasmpom” - 3:2 (KanewmwmH, 17 -
0:1. AmxumoB (¢ ieHanbT!), 39 -
1:1. Tapmarmos, 48 - 2:1. Anxu-
MOB, 59 - 3:1. AMupoB (c me-
Haneth), 90 - 3:2), “IuHamo”
(Mx) - “Amxu” - 4:2 (An3. Ca-
nupoB, 24 - 1:0. Au3. Cagupos,
33 - 2:0. Konotwiiko (c neHaib-
™), 37 - 2:1. Comuenko, 51 -
3:1. Anz. Canupos, 72 - 4:1. Ko-

JIOTWIKO, 81 - 4:2), “Amyp” - “Co-
kon” - 3:0 (buanr, 56 - 1:0. ITlna-
xotuH”, 65 - 2:0. buanr, 88 -
3:0), “Ilerpotpect” - “Cnaprak”
(46) - 0:3 (Mazanos, 34 - 0:1.
Maszanos, 61 - 0:2. Mazasnos, 89
- 0:3), “Meramtypr” - “Mertan-
nypr-Kysb6acc” - 2:2 (EryHos, 4 -
0:1. Boitnens (c nmeHanb™H), 9 -
1:1. Erynos, 15 - 1:2. TleyeHuH,
82 - 2:2), “Iunamo” (bp) -
“VYpan” - 2:0 (PomuueB (c me-
HainbTH), 44 - 1:0. Kyrac (turpad-
HOIA), 47 - 2:0), “Paken” - “Yka-
noBe1l-1936” - 2:3 (F'opuH, 32 -
1:0. PakoBckuit, 38 - 1:1. Bacu-
nbeB, 45 - 1:2. Akumos, 72 -
1:3. TIpokonenko, 81 - 2:3).

Typuupnoe mnojoxenme: 1.
“Jlyu-Oueprua” (87); 2. “Iu-
Hamo” (Mx) (78); 3. “KAMA3”
(75); 4. “Xumku” (74); 5.
“Cnaprak” (Hu) (73); 6. “Ky-
6aHb” (69); 7. “Ypan” (68)... 22.
“Merannypr” (23).

41-ii Typ, 24 oxTaH0pA: “Ypar”
- “CKA-BHeprus”, “Cnaprak”
(40) - “Jlyu-Dueprus”, “Co-
kon” - “Ilerporpect”, “Bonrapb-
lazmpom” - “Ilmnamo” (bp),
“Kyb6anp” - “JIokOMOTHB”,
“Anxu” - “Amyp”, “Xumku” -
“IImaamo” (Mx), “KAMA3” -
“Crnaprak” (Hu), “MeTamnypr-
Kysbacc” - “Open”, “Ukanosel-
1936” - “ABanrapa”.

YacTH ObLIa CIPOTHO3UPOBAHA.
C pansero netctBa Poma yBie-
KaJICsl 9KCTPEMaJIbHBIMU BUIA-
MU CIIOPTa, HO CaMbIi XTy4Uid
WHTEpEC TMapeHb TMPOSBIISLI
HMMEHHO K aBTOMOOMIbHBIM TOH-
KaM. ['eHeTYecKyto CTpacTh K
aBrocriopty Pomany mepenan
ero otell — AnekcaHap PycruHoB,
yJacTHUK roHKU «[Tapmk — da-
Kap», OVH U3 OPTaHN3aTOPOB
JlereHnapHoro apromapacdoHa
«[Taprx — Mocksa — [TekH-92»
U 3HaMeHHTOro «Macrep-pai-
nm». Ha cueTy y Mojionoro poc-
CHUI{CKOTrO aBTOTOHIIMKA Y4acTHE
B Pa3JIMYHBIX YEeMITMOHATaX:
dpannysckux «Trophee des
stars», «®opmyns Campus
Renault», ameprkanckom «Rolex
24 AT Daytona», GpuTaHCKOi1
«@opmynsl Palmer Audi», eB-
porreiickom trepBeHcTBe «Dop-
Mysbl 3000», TOHKE CITOPTIPO-

l'azera 3apeructprpoBaHa

B MuHucTepCTBE MH(DOPMALINN

n nedatu Pecryomiku Tatapctan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixomut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia MoJ Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHI/I‘{HOCTL BBIITyCKa -
OJINH HOMEDP B HEAECITIO.

toturoB «1000 km Le Mans».
A B MUHYBIIIEM ce30He PomaH
MEePBBIM U3 POCCUMCKHUX ITUITO-

TOB BBIUTPAJI TIPECTIKHYIO MEXK-
IyHapoaHyto ceputo Le Mans
Endurance B cocTaBe KOMaH/Ibl
JMB Racing, siBistitonieiics, 1mo
cytu, nonpasaeieHueM Ferrari.
Ko Bcemy npouemy, ¢ aToro
rojla MOJIOIOM aBTOTOHIIMK SIB-
JII€TCSI CIOPTUBHBIM 0003peBa-
TeJIEM M MCTIbITaTeNIEM XypHasia
«Auto motor und sport». UMeH-
HO KOJIES aBTOMOOMJIBHOTO XKYyp-
HaJIUCTa MpuBeaa Ha JHsIX Po-
MaHa PycuHOBa B KOMaHIy
«KAMA3-macrep». Llenb npu-
€3[la — pelaklMOHHOE 3alaHue
— TOITOTOBUTD XKyPHATLHYIO ITy0-
JIMKAIMIO O TOHOUHOM I'PY30BH-
ke KAMA3-4911 EXTREME.
- OmHO 1em10, CyIUTh O BO3-
MOXHOCTSIX MAIlIMHBI TTO YbUM-
TO BIEYATAEHUSIM, - ICJMUTCS
Poman, - 1 coBcem apyroe, Kor-

I'n. pemakrop
E. AHTUITMHA

YKPOTUTEAD “MOAEHCKON
CTPEABI” TEGTHPYET KAMAS3

Baneumuna JTHMIVK

Poccutickui asmoeonuurx Poman Pycunoé moxcem 6 Onuxcatuiee 6pems cmams HOAHOYEHHBIM
yuacmuurxom vemnuonama mupa ¢ Popmyse-1. Ha pors mecm-nuroma ¢ xomandy Midland FI,
Kxomopas ¢ 2006 eody o6sedunumcs ¢ Jordan, Pomana npueracun kanadckui ousnecmen Anexc
Hlnauodep. Midland F1 on nosuyuonupyem xax nepeyio poccuickyio KOManoy 6 ucmopui

KOPONCECKUX AEMOCOHOK.

a caM MOCHUIUUIb 32 pyJeM U
npokatuinbcsa. TecT-npaiiB
KAMA3a-4911 EXTREME Ha-
yanu ¢ acanbTa, Tak Kak Uit
MEHSI 3TO NPUBBIYHOE TMOKPHI-
tue. K e3ne no acdanbry s1 mpu-
CMOCOOUJICSI IOCTaTOYHO OBICT-
po. A BOT e3/1a 110 06e310pOXKbIO,
lla eue Ha TakoW rpoMaauHe,
Kak crnoptuBHbiii KAMA3, 3a
DPYJIb KOTOPOTO sI CeJl BIIEPBHIE,
ObLTa 11 MEHSI U HACTOSIIMM
OTKPBITUEM, U MOTPSCEHUEM.
Buauane exanm MemJIeHHO,
00Be3Kast KaXIyro KOUKY U SIMY.
To, KaK Hago ynpaBJsITh Kama-
30BCKMM OOJMIOM, MHE TTOKa-
3an Bononst Yarun. OH nipoze-
MOHCTPUPOBaJl 3KCTpa-Kiacc.
TTociie HECKOJIbKUX KPYTroB, KO-
TOpbIe Mbl HAMOTAJIM Ha IOJIM-
roHe KoMaHzbl B TapsioBke, cra-
JIO yKe TMOHSTHO, KaK MallWHa
ce0s1 BelIeT, YIpaBisieTcs, Mpbi-
raet v Jaxe jetaet, TOPMO3UT,
M Kakag y Hee IMHamuKa. Kak
TOBOPUTCSI, «CTeIl 0ail CTem», s
HayaJl MpuOaBIIsITh CKOPOCTh, a
BMECTe C Hell HakaTuia Iiejast
BOJTHA OMNIYILIEHM, KOTOPBIX S
elle HUKOTa He UCTIBIThIBAJ 32
pyJieM, U KOTOpble MHE OYCHb
TPYIHO TIepeaaTh CIoBaMu. DTO
MPOCTO YyMOBasl MalllMHa.

- U1 Bce-Taku, nonpooyii oma-
CaTh CBOE COCTOSIHHE — YTO TyB-
CTBYeT MIJIOT CBEPXCKOPOCTHOIO
Maserati MC12, uan «Mojen-

e-mail: antipina@kamaz.org

Yupenurens:
OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
obiectso “KAMA3”.

CKO# CTpelibl», KAK BEJINYA0T
3TOT aBTOMOOMJIb, 3a pyJieM
CIHOPTHBHOTO IPy30BHKA?

- CocrosiHue — npocTto (pu-
Huku! S He 3Han, 4TO Takue
CUJIBHBIE OILYIIICHUST MOXHO HMC-
MBITaTh OT YIpPaBJIEHUS 310PO-
BeHHOM MalmuHOi. XoTs, Ha
caMOM JieJie, OHa TOJIbKO BBIT-
JISIAUT 300POBEHHOM, a yIpaB-
JISIeTCs OYeHb CXOXe C aBTOMO-
omnsimu @opmyibl-1 wim yeM-
muoHara FIA GT, koTopbie Tak-
Xe He MpOoIIAlT OUIMOOK, Tie
HyXeH 0e3yKOpU3HEHHO TOYHBII
MUJIOTAaX U YMEHUE TTPOXOIUTH
B MWIJTUMETpPE OT MPEMNSTCTBUSI.
Bce nomxHO OBITH OYEHBb Mpa-
BWIBHO U TrpaMoTHO. CaM 10
ceoe KAMA3-4911 EXTREME
MTOXOX... S JaXe He 3Hal0, C UeM
€ro cpaBHMUTb. TOUHBIN 0Opa3,
HaBepHO, HUKTO ellle He MpH-
nymai. Bugumo, y Kaxmoro,
KTO XOTb pa3 OILIYTWJI B pyKax
«BOXCKU» 9TOTO XEJIE3HOTO My-
CTaHTa, POKIAIOTCSI CBOM aCCO-
LMALKUM, OT KOTOPBIX IIPOCTO
3axXBaTbIBAET IyX.

- 3axBaThIBaeT He TOJBKO JyX,
HO 1 Mbica. Ha noymrone o1 00-
MOJIBIJICS, ITO <«EIIIE APY TECTOB H
Bee OyZIeT cynep: ecJim Obl MHe Ipe/i-
JIOXKIWIN NpoexaTsb Ha HeM «/{akap»
corJacuics Obl, He pa3IyMbIBasT».
HeyXT0 Tak npuKumne K 31oii Ma-
IIWHE 32 1B THS TeCTOB?

- I'oBoOp10 BaM: 3TO He Ipy30-

KommeiorepHas Bepctka H. XYPMATOB,

E. KYUKO.

Koppexkrop JI. LHIAKHMP3HOBA
®orokoppecnionneHT H. BPUK

Buk. OH ympaBisieTcsi He Kak
IPY30BHK, a KaK HACTOSILLIA 00-
€BOIl TOHOYHBIII aBTOMOOUJIb —
JIETKO ¥ YIOOHO. DTO MEHSI OUeHb
cuibHO nopasuio. Kak u e3na
Mo 0e3M10pOXbI0: U CTPEMUTE-
JIeH, ¥ JIOBOK, W OYeHb TOCIY-
ureH. [Tomyuniicst He3aObIBaeMBbIiA
«(bWIMHD» (OLIyUIEHHUS — aBT.).

Ha camom nierte, ecimi roBoprTh
YECTHO, S1 BBIPOC HA PAJUIA-PEM-
nax. PaHblie s1 mouemMy-To crec-
HSUICS 11 GOSIICS IaKe TIOMOMTH K
KAMA3y, 4to0s! cpotorpacdupo-
Bathcsl. Ha «Mactep-pamm-95»,
KyZia MEHsI B3sUT ¢ CODOOI OTell, a
ObU10 MHeE Torna 13 Jier, g1 monoe-
raj K Tpy30BUKY, OBICTPO (poTO-
rpadupoBayca u yoeran. XoTs
MHE OYEeHb XOTeJIOCh 31e3Th B Ka-
OMHY, HO KaK-TO He XBaTajio CMe-
soct. CeromHs Xe s caM TeCTh-
pyto KAMAS3! IlpencraBnsere?
Korna mosiBuiiach BO3MOXXHOCTD
npuexatb B HabepexHble YerHbl 1
CECTb 32 PYJIb TOHOYHOTO TPY30BU-
Ka, s Iake He CTaJl pa3ayMbIBaTh.
MHe ynanoch Mo3HaKOMUTECS C KO-
MaHJION, U Terepb S TIOHMMAIO,
royeMy pedsita T0OMBAIOTCS TAKKX
KJTACCHBIX PE3yJIBTaToB. Besi CTpyk-
Typa TIOCTPOEHA OYeHb TPAMOTHO —
OT MEHEIDKEPOB JO MEXaHHMKOB.
Hano otnare momkHoe w moaro-
TOBKE TIJIOTOB — KAaK MEHTATHHOM,
Tak M ¢usnyeckoil. Toro, uto s
yBunen B HabGepexHbix YenHax,
Het naxe B @opmyre-1.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

JBE3NA N0 WMEHH...
AHIAMUAA

Tamesna THMATITHHOBA

Ha npouwnon nedene, 12 okmsaops, 6 oubnuomexe «KAMAS3a»
COCMOANCA MBOPHECKU GeHep MAAAHMAUGOU NOIMECCHL,
CamoOsimHou XyO0oucHUYbL, 0a U NPOCHIO 60 8CeX OMHOUEHUIX
NPUSIMHOU Jceriuursl JToomunst JJopicenkosckod.

Kak nmucan Urops CeBepsiHUH, «ObLIO BCE OYEHB ITPOCTO, OBbLIO
BCE OUYEHB MIJIO»: OKA3aBILIKICH HA 3TH HECKOJIBKO YaCOB TIOTHOTIPAB-
HOM X03s1i1KOI TuTepatypHoit rocTuHoi, JlionMuina KoHcTaHTMHOBHA
pa3Becuiia o cTeHaM cOOCTBEHHBIE TpaduiaecKre paboThI, TTACTeH
U KOJIJTaX! (YTO cpasy Xe MPUIAI0 KOMHATE YIOTHBIN, [TO-I0Mall-
HeMY 00XWTOI BUI) ¥ CAMOJIMYHO OApWBaJIa TOCTEH TMaxydeit «aH-
TOHOBKOI» W IYLIMCTBIM BUHOM, IIEAPO AEIUIAch CIIOKOMHON U
CBETJION PaJiOCThIO.

Beuep mpoxonust B HETpagMLIMOHHON (opMe: Benyliast Mepor-
pusitusi — corpynHuiia budmoreku Enena CosuHoBa, a 3ateM u
cobpaBlIMecs CIpalIMBaiy MO3TecCy O cyapde, O TBOPYECTBE, O
TJTaHAaX, ¥ OHA C TOTOBHOCTHIO paccka3biBaia. Co3maBaioch Bevyar-
neHue, 4to HeT st JlronMuibl KOHCTaHTMHOBHBI «HETIOABEMHBIX»
BOTIPOCOB: Ha BCE OHA OTBevasa 6e3 pa3myMuit, OyaToO JaBHO yXe UX
npeasuaena. «JIo0MMbIi IBETOK?» — «XpuzaHTema». — «LIBeT?» —
«Pamyra». — «Kamenn?» — «Bbonblioii». — «MOMEHT, KOT/Ia BbI CTa-
7 B3pocioii?» — «3aBTpa». — «MOMEHT, KOria Bbl I0YYBCTBOBAIN
cebs cuacTmBoii?» — «bbuT Takoit MOMeHT... EcThb u OymeT. S cua-
CcTIMBay». — «JIy4iuii mogapok B XU3HU?» — «29-T0 Mast — He CKa-
Xy, KaKOTO TOfa, — 5 TOJyIrsIa CaMbIif OOJTBILION MTONAPOK B KU3-
HM — Xu3Hb. Ho MoOHsI1a 51 3TO TOBKO JIET Yyepe3 MSAThAECHT. ..»

Hyx IlymkuHa, Ka3ajaoch, BUTA B 3apsoKEHHOM pUBMOIi U CJ10-
TOM BO3MIyXe TOCTUHOI. YeTHWHCKasI TTo3Tecca He pa3 B MPOIOIIKe-
HMe Beuepa BCIIOMIHAJA BETUKOTO KIacCUKa.

— Barme mo6umoe BpeMst rona? — MOMHTEPeCcOBaIach BeMyIasl.

— Bosbie Bcero mbl ¢ Caltieit 1106MM OCEHb...

— C kakum Cauieii? — ciierka npusanymanach aymuTopusl.

— C [lymkuHbIM, - KPOTKO yabIOasich, MmosicHwia JlronMuna
Jlop>xeHKOBCKasl.

[IpaBna, B KoHKypce «Kiaccuku 06 oceHu» - Hy>KHO OBLIO MO
MEPBbIM YETBEPOCTULIUSIM («YHbLIas Topa...», «EcTh B oceHu nep-
BOHAYAJIbHOIA...», «HUBBI CXaThl, POLIY TOJBI...») ONPEAETUTH aB-
TOPOB TTPOM3BENCHWIA — HEMHOTO «CTYIIIEBATACh» U BCEe OOJIBIIIE TTPO-
CHJIa «IMOACKa3Ku 3aja». [TokmoHHUKY TajgaHTa JIOpXKEeHKOBCKOI ¢
VIOBOJILCTBHEM BBIPYUMIIM PATYLTHYIO XO3SUKY JTUTEpaTypHOTO ca-
JIOHa, OXOTHO CIHUCAaB ee 3a0bIBUMBOCTh HAa BOJIHEHUE. «f Beab He
YUTaTeNb, a MICATENb», - CMEsICh, OTIpaBIbIBaIach cama JlromMuia
KoHcrantuHoBHa.

...A TIOTOM OBUTM CTMXM, JIMPUYHBIE, N300WITYIOIINE IIBETUCTHI-
MM, 3aTeIMBBIMU OOpa3zaMu («CJIOBa BUThEBATHIC», «MTHOBEHBS
KEMUYTOB», «KITyM0a HepacKpBIBIINMXCS XeTaHuii»). Kak BUIHO, B
TBOpuecTBe A1s1 Jltommuiel KOHCTAaHTMHOBHBI «M HEBO3MOXKHOE BO3-
MOXHO»: OHa 3aITPOCTO TTPUTOTOBHUT JIIS BAC «KOKTEIITb U3 MpaKa 1
OTHSI», & TO U YTOCTUT BUHOM, YTO «IIbsIHO OPOIUT».

Yurana Jlronmuina JJop)KeHKOBCKAsT M ITyTOYHBIE CBOM TTPOM3BE-
nenust («MyiunHas 11000Bb», «B cayHe»), W, 4TO Ha3bIBAETCH,
«CIIMCaHHbIE», KaK €CTh, C XU3HU («bannana o 1ByX Komnenkax») —
U BCE OHU BbI3bIBATIM HEU3MEHHbIE allJIOAMCMEHTHI ee ApYy3eil.

«B Poccun — Tpu Benukux moaTecchl: AxmaTtoBa, LlBeraena u...

HopxenkoBckas. [lociaenHsst mo cux mop elie Xupal» — LIyTuIa
Jlrommuia KoHcTaHTUHOBHA, 3aKiodasi Beuep.

A Hosbps s
KK “NAMA3a"
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Vien u3 XusHu yyactHuk Benumkoit OteyecTBEHHOI BOi-
HBI, BeTepaH Tpyaa, pabOTaBIIMi paHee 3aMeCTUTEIeM ITUPeK-
topa PU3a no 6eity UBan Anekcanaposuy bemmnes.

MBaH AnekcaHapoBuu gojroe Bpemst Obu1 npeacenarenieMm Co-
BeTa BeTepaHOB BoliHbI PN 3a.

CxopOuM U BbIpaxaeM TTy0OKoe CO00JIe3HOBAaHUE CEMbE U
OJIM3KUM MTOKOHHOTO.

Cosem eemeparoe OAO “KAMA3”.
[lpedcedamens Cosema eemeparoe
OAO “KAMA3” B. [lstnnarosa

Komnnektus 6110ka 3aMecTuteIsi TeHepaibHoro aupekropa OAO
“KAMA3” no Ka4yecTBy BbIpaxaeT CO00Je3HOBaHUE AMTapUHY
Brnagumupy CepreeBudy 1 1o O1M3KUM T10 TIOBOTY Oe3BpeMeH-
HOIl KOHUMHBI CbIHA AJIeKces.

[Ipedcedamens npogrxoma H.M. Maxapyesa

Pyxkoruicu, MpUCIaHHbIE B PENAKIINIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB Ta3eTHBIX ITyOIMKALIUI
MOTYT HE COBITanaTh C MHEHHEM

penakimu. 3a T0CTOBEPHOCTb Mpejyiarae- Bpewmst moamucanust
Mot TH(OPMALIMK U COIEPXKaHNE B reyats - 20 yac.
OOBSIBJICHUIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh [oxmucaro

aBTOPbI MATEPUAIOB Y PEKJIAMOIATEIH. B neyarsb - B 20 yac.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

24 — 30 okTa0psa
OBEH

CoxpaHsiiTe CBOM WIeW W IUIa-
HBI B TaiiHe, YTOOBl OHM peajn3o-
Bajuch. KejaTrelbHO paBHOMEp-
HO 4YepenoBaTh paboTy M OTIBIX.
IMpucnymupaiitech Kk cede. Ilo-
cTapaiiTech M30€raTh JIOOBIX CHUTY-
alMil, KOTOPBIE KaXyTcs BaM CO-
MHuTenbHbIMM. Ha pabote mpo-
SIBJSIATe AUMIOMATUYHOCTh, HO
Npu 5TOM OEeperute CBOE 3MOLMO-
HaJlbHOE paBHOBECHE.

TEAEL

B Hayarne Hemenum xenaTeabHO
He HAaYMHATh HOBBIX ITOOATBHBIX
MpoekToB. Jlydile 3aBepIinuTe Ha-
KOIMBINHMECS Jea, He TepIIsiine
oTJarateibcTBa. B KoJmeKTHBE
MOXeT HayaThCs pa30poi, U TOJb-
KO OT Bac KoJuUIerd mo pabore Oy-
IyT OXHUAATH MYIPOTO DEIICHHUS.
bosbiie noBepsiiiTe JMIOASAM: OKPY-
Kalollde He TaK IUIOXH, KaK BaM

 BAUBHELIbI

Henens Oynmer moctatoyHo Ha-
MpPSKEHHON ¥M3-32 KOH(IMKTHBIX
cutyanuii. TemM He MeHee, BB
CMOXEeTe BOCCTaHOBUTH MpEXHME
IpYXeCKHe OTHOUIEHHS € 00Jb-
HIMHCTBOM MapTHEPOB W €IMHO-
MBbIIUIEHHHKOB. [locTymaroomue K
BaM TpPEIIOXEHUST OKAXYTCs H0C-
TaTOYHO MHTEPECHBIMM, a KOH-
TPakThl - BBHITOIHBIMH. B yeTBepr
BO3MOXHbI IOPHANYECKUE MeNa.

PAK

Wcnoap3yiiTe maHc, cnocod-
CTBYIOIMI MOJOXUTENbHBIM H3Me-
HEHMSIM B Ballleil Kapbepe, aaxe
€CJIM Ha TEPBbIA B3MISAA OH MOKa-
KeTcsl He3HAuYMTeNbHBIM. Bo3mox-
HBI OMNpeJeNeHHble HEYBSI3KH, CBS-
3aHHBIE C HEJBMXMMOCTBIO. Bymb-
Te OCMOTPHTENbHEE C KOJUIeraMH,
BO3MOXHBI HEI0pPa3yMeHUsl, MHT-
puru. CrapaiiTecb COXpPaHATh
CIIOKOMCTBHME M TEpIEHHE.

N\EB

He crout puckoath. [Tocta-
paiitech co0J0AaTh 0CO0YI0 OCTO-
POXHOCTb BO BCEM, YTO CBSI3aHO
¢ obelaHUsIMU - KakK MYCTSKOBBI-
MM, TaK M CEpbe3HBIMU. YXe JIaH-
HbIe MPHUAETCS B TOYHOCTH MCIOJ-
HWUTb, HO HOBBIX AaBaTh HE Cle.y-
er. Bo BropHHK cTOMT 0OpaIiath
BHMUMaHWE Ha 3HaKU cynbObl. B
MATHUILY Ball OJaropogHbIA Mo-
CTYIIOK OLEHSAT MO JTOCTOMHCTBY.

AEBA

Bo3MoXHBI Tpo6ieMbl ¢ Ha-
YaJbCTBOM: Ha paboTe y Bac MoO-
XeT OO0BABUTHCS KOHKYPEHT.
bynbTe akKypaTHBI M TPEAYCMOT-
PUTENbHBI, NHAYE BAIIM MO3UIMU
MOTYT TIOIIATHYThCsA. B ueTBepr
mocTapaiitech He YIMpartbes M Tie-
PECMOTPHUTE HEKOTODhIE CBOHU
MPUHIHUIBL. BBIXOTHBIE THU MO-
IyT 3aCTaBUTh BAC MOBOJHOBATh-
csl, HO BOJIHEHMSI 3TH Oy@yT, CKO-
pee BCero, TMPHUSITHBIMHU.

BECHI

CKpBITBIE TPOOIEMBl CTAHYT
SIBHBIMM, a 3HAYMUT, UX CPOYHO
mopa pemarb. TeM caMbiM BBl U3-
06aBuTe cebS OT CEPbe3HBIX TPYI-
HocTeil B OyayuieMm. B cpeny BbI
MOXETe CTOJKHYTHCS C MOCTEN-
CTBHEM CBOMX OIIMOOK B MPO-
maoM. Ho He cTouT oTyamBaTh-
cs: BBl 00S13aTeIbHO HAMIETe KOH-
CTPYKTUBHBI/ BBIXOJ M3 CO3/aBLIE-
rocsi moioxeHus. B maTHuuy 3a-
KOHYHUTCS TI0J0CA KOH(IMKTOB.

CKOPIMNOH

Ectph 1waHc, yTo ymaya yibi0-
HeTcs BaM. TakxXe BO3MOXEH M
COBEPUICHHO 3aKOHOMEPHBI
B3JIET B Kapbepe. PuckoBaHHbBIE
MpPENNPUITUS 3aBEPLIATCS YCMell-
HO B TOM CJIy4yae, €CJIM BHl Ipa-
BWJIHO PacCUMTaeTe CBOM CWJIbl U
He Oynere Bo3naraThb OOJBLIMX Ha-
JIEX] Ha Yblo-TO momouib. He or-
BJIEKaiiTeCh, JAenaiTe cBOE OeJ0 U
MpeaoCTaBbTe JPYTUM pEllIaTh HX

MPOOJIEMBI.
CTPEAEL

3Be3bl MpenckasbiBaloT, 4TO
Ha 3TOWl Hejese y Bac MOSBUTCS
CKJIOHHOCTh K BUTaHWIO B 00Ja-
kax. CMOTpUTe Ha BEllM peajuc-
THYHO W HaJeiTech TOIbKO Ha cebst
- TOTAa HUYTO HE CMOXET HCIIOp-
TUTb Ballle XOPOLIee HACTPOEHHE.
B cpeny u uerBepr mocrapaiitech
GoJblle yaeasiTh BHUMaHHS OMu3-
kUM JoasaMm. BockpeceHbe xe,
HanpoTHB, MOCTapaiTech MOCBSI-

TUTH cebe.
KO3EPOI

[Topa MOABITOXHUTH TO, YTO
MPOXUTO, U OTKPBITh A cebst
CIeNYIONYI0 CTPAHUIly B XW3HU.
B ckopom BpeMeHM Y Bac TOSIBSIT-
Csl HOBbIE TEPCHEKTHBbl U BO3MOX-
HOCTH, BAXHO MX HE YMYCTUTh.
IMocrapaiitech He mpoboiaTaThes O
TOM COKDOBEHHOM, YTO y Bac Ha
Iylie, - 3TUM MOXHO TONeTUTHCS
TOJIbKO C CaMBIMM OJIM3KMMU JIIOMb-
Mmu. [ITHULA - OAMH M3 JYYLIMX
IHEN 3TOM HeIesu.

BOAOAEN

Ipungetcs BBHIATH 3a paMKH
MPUBBIYHOTO OKPYXEHHUSI, UTOOBI
o0pecTy Iydilee MOHMMAaHME CIO-
KWBIIEHCS CUTyallMd W y3peTh
JaNbHEHIIe MepCneKTHBbL. bob-
[Ie BHUMAHHS YIEIIiTe IIpodec-
CHOHAJbHBIM 00513aHHOCTSIM. B
cepelrHe Heleqd Bbl MOXETE OKa-
3aThCsl Mepen BHIOOPOM HOBOIO
MyTH Ui CBoeil Kapbepbl. He mo-
BOAUTE cebsl [0 MEpeyTOMICHHSI.

PbIbbl

Hactynaer Hemenst cepbe3HbIX
MepeMeH, MO3TOMY cTapaiiTech
ObITh Kak MOXHO akTuBHee. Co-
Oupaiite MHGOPMAIMIO O MPOUC-
xoasimem. Ha cBoem pabouem
MECTE CTPEMUTECh HTOCTUTHYTh
BEpUIMH  mpodeccuoHaIu3Ma.
[MposiBsist Jayymine KayecTBa JuY-
HOCTH, MOMOTasi OKpPYXAIOIIUM,
BBl YBUIMTE, KaK BO3PACTET Balll
apToputeT. EcTh 1WaHc MHoOroe
YCMETh.
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