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ÊÎÐÎÒÊÈÅ
 ÂÅÑÒÈ

Ñîáûòèå, çíà÷èìîå íå
òîëüêî äëÿ çàâîäà è ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�, íî è
äëÿ âñåãî �ÊÀÌÀÇà�, òåì íå
ìåíåå, áûëî îòìå÷åíî â ñàìîé
ðàáî÷åé îáñòàíîâêå. Áåç îñòà-
íîâêè òðóäèëèñü ïðåäøåñòâåí-
íèöû HWS-2, êîðïóñ ÷óãóí-
íîãî ëèòüÿ æèë ïðèâû÷íîé
æèçíüþ. Òîðæåñòâåííîñòü íà-
ñòóïèëà òîëüêî ñ ïîÿâëåíèåì
Ñåðãåÿ Êîãîãèíà â ñîïðîâîæ-
äåíèè ðóêîâîäèòåëÿ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèè� Âëàäèìèðà Àá-
ðàìîâà è âûñøåãî ìåíåäæìåí-

ÒÎ×ÍÎÑÒÜ �
ÂÅÆËÈÂÎÑÒÜ HWS

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñ çàïóñêîì 10 îêòÿáðÿ âòîðîé îïî÷íîé ôîðìîâî÷íîé àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè íåìåöêîé ôèðìû �Heinrih Wagner Sinto� (HWS-2)
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ êîðïóñà ÷óãóííîãî ëèòüÿ Êàìñêîãî ëèòåéíîãî
çàâîäà. Ïîëòîðà ãîäà íàçàä, íàïîìíèì, çäåñü ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ ïåðâîé ëèíèè HWS-1, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ êðóïíîãî
ëèòüÿ. Âòîðàÿ ëèíèÿ ðàññ÷èòàíà íà ïðîèçâîäñòâî ñðåäíåãî ëèòüÿ � òîíêîñòåííûõ îòëèâîê âûñîêîé òî÷íîñòè. Â îáùåé
ñëîæíîñòè íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñòîèìîñòüþ 12 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ (îáîðóäîâàíèå ïîñòóïèëî íà �ÊÀÌÀÇ� ïî �ÿïîíñêîìó
êðåäèòó�) ïîòðåáîâàëîñü òðè ãîäà.

òà êîìïàíèè. Ãåíåðàë ïåðåðå-
çàë ñèìâîëè÷åñêóþ ëåíòî÷êó
ïîä àêêîìïàíåìåíò �õåâè-ìå-
òàë� - òàêîâà �àâàíãàðäèñòñêàÿ
ìóçûêà� öåõà.

� Îòêðûòèå ôîðìîâî÷íîé
ëèíèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� íå
îñòàíîâèëñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè,
à ðàáîòàåò íà ïåðñïåêòèâó, �
ñêàçàë, îòêðûâàÿ ìèòèíã, Âëà-
äèìèð Àáðàìîâ. � Îáåñïå÷èâ
ëó÷øåå êà÷åñòâî îòëèâîê, ìû,
òåì ñàìûì, óëó÷øèì êà÷åñòâî
àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ. Áëàãî-

äàðþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ââîäà â
äåéñòâèå íîâîé ëèíèè � ñòðî-
èòåëåé, ìîíòàæíèêîâ, òåõíî-
ëîãîâ, èíæåíåðîâ, ðàáî÷èõ.

Ïîáëàãîäàðèë ìåòàëëóðãîâ
è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
�ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåé Êîãîãèí:

� Óñèëèÿìè êîëëåêòèâà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ïðè
ïîääåðæêå âñåãî �ÊÀÌÀÇà� çà-
âåðøàåòñÿ ìàëåíüêèé, íî î÷åíü
âàæíûé äëÿ íàñ ïðîåêò öåíîé
12 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íî-
âîå êà÷åñòâî îòëèâîê, íîâàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è

íîâûå ïîäõîäû ê ïðîèçâîäñòâó
� âîò ÷òî ïîëó÷àåì ìû ñ çà-
ïóñêîì ýòîé ëèíèè. Íàäåþñü,
òå ñðåäñòâà, ÷òî �ÊÀÌÀÇ�
âëîæèë â ëèòåéíûé çàâîä,
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñ õîðî-
øåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Äóìàþ,
ýòî íå ïîñëåäíèé èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò, ïîòîìó ÷òî
íàøè ìåòàëëóðãè � ýòî íà÷à-
ëî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà íà �ÊÀÌÀÇå�. Òàê ÷òî �
äåðçàéòå!Ïåíñèÿ: îòäûõ, íàâÿçàííûé òåáå òîãäà, êîã-

äà âñå, ÷òî òû ìîæåøü - ýòî ðàáîòàòü.
 Æîðæ ÝËÃÎÇÈ

Íà îáùåãîðîäñêîé ñóááîò-
íèê, ïðîõîäèâøèé â ×åëíàõ
8 îêòÿáðÿ, âûøëî áîëåå 60
òûñÿ÷ ãîðîæàí. Îò ìóñîðà è
ëèñòâû ÷åëíèíöû î÷èñòèëè
ïîëòîðû òûñÿ÷è ãåêòàðîâ. Â
ýòîò æå äåíü â ãîðîäå ïîñàäè-
ëè åùå 1450 äåðåâüåâ.

Ñåññèÿ ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ñîñòîÿëàñü
11 îêòÿáðÿ. Îñíîâíîé âîï-
ðîñ, îáñóæäàâøèéñÿ íà íåé, �
ðàñïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
äîõîäîâ áþäæåòà ãîðîäà çà
9 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà. Íà îç-
äîðîâëåíèå äåòåé áûëî íà-
ïðàâëåíî 572 òûñ. ðóáëåé, íà
çäðàâîîõðàíåíèå �  4 ìëí ðóá-
ëåé, íà ñïîðò � 2 ìëí 947 òûñ.
ðóáëåé, íà êóëüòóðó � áîëåå
2 ìëí ðóáëåé, íà ÆÊÕ �
8,5 ìëí ðóáëåé, íà ñîöè-
àëüíûå íóæäû � 1 ìëí.

Ðåôîðìà ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ñòàëà òåìîé âûåçä-
íîãî ïðåññ-êëóáà, ïðîøåäøå-
ãî â ×åëíàõ 11 îêòÿáðÿ. Ïðåä-
ñòàâèòåëè ðåñïóáëèêàíñêîé
âëàñòè è ïðåññû ãîâîðèëè îá
èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ïðî-
èçîéäóò â íàëîãîâûõ è çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèÿõ è â ôîðìèðî-
âàíèè áþäæåòîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé.

«Ïðÿìàÿ ñâÿçü» ñ ëèäåðîì
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» â Òà-
òàðñòàíå Ôàðèäîì Ìóõàìåòøè-
íûì ñîñòîèòñÿ 14 îêòÿáðÿ ñ
10 äî 12 ÷àñîâ. Ñåêðåòàðü Òà-
òàðñòàíñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
Ïîëèòñîâåòà ïàðòèè îòâåòèò íà
âîïðîñû î âûáîðàõ â ïðåäñòà-
âèòåëüíûå îðãàíû ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, î ðå-
ôîðìå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â ÐÒ. Âîïðîñû
ìîæíî îòïðàâëÿòü ïî àäðåñó:
lider@tatedinros.ru èëè çàäàâàòü
ïî òåëåôîíó (843) 238-10-00.

Êàìïàíèÿ ïî ïîäïèñêå íà
ãàçåòû â êðåäèò íà÷àëàñü â
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». Çà-
âîä÷àíå ìîãóò ïîäïèñàòüñÿ â
òîì ÷èñëå è íà ãàçåòó «Âåñòè
ÊÀÌÀÇà».

ÊÀÌÀÇ ÏËÞÑ BOSCH
«ÊÀÌÀÇ» ñåðòèôèöèðîâàë åùå äâà ñåìåéñòâà èç âîñüìè
ìîäåëåé äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé óðîâíÿ «Åâðî-3» ñ òîïëèâíîé
àïïàðàòóðîé íåìåöêîé ôèðìû «BOSCH». Áàçîâûå äâèãàòåëè
ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñåìåéñòâ èìåþò ïîëåçíóþ ìîùíîñòü
400 ëîøàäèíûõ ñèë.

Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû î ñåðòèôèêàöèè ïîäïèñàíû â Ìè-
íèñòåðñòâå òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 29 ñåíòÿáðÿ ýòî-
ãî ãîäà ïîñëå òîãî, êàê íîâûå ìîòîðû � ðåçóëüòàò êîîïåðàöèè
äâóõ ìèðîâûõ ôèðì � ïðîøëè âñå ýòàïû ñåðòèôèêàöèîííûõ
èñïûòàíèé, â òîì ÷èñëå � íà Àâòîïîëèãîíå â Äìèòðîâå. Ïðî-
öåäóðà ïðîõîäèëà ïî íîâîé ñõåìå. «ÊÀÌÀÇ» ïîëó÷èë «Ñåð-
òèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì Ïðàâèë ÅÝÊ ÎÎÍ» íà
äâèãàòåëè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïåðâûì ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ àâ-
òîçàâîäîâ. Êîíñòðóêòîðû ÍÒÖ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» óâåðåíû, ÷òî
ó âíîâü ñåðòèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè áîëüøèå ïåðñïåêòè-
âû è âîçìîæíîñòè.

Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà, íàïîìíèì, ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïîëó-
÷èëî ñåðòèôèêàòû íà ïåðâîå ñåìåéñòâî - òðè ìîäåëè äâèãàòåëåé
óðîâíÿ «Åâðî-3» ñ òîïëèâíîé àïïàðàòóðîé ßÇÄÀ, áàçîâûé äâè-
ãàòåëü ïåðâîãî ñåìåéñòâà èìåë ïîëåçíóþ ìîùíîñòü 360 ë.ñ.

Ê ÏÐÎÂÅÐÊÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÃÎÒÎÂÛ
Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø» ñ 3 ïî 7 îêòÿáðÿ áûëî
ïðîâåäåíî  ïðåäâàðèòåëüíîå òåñòèðîâàíèå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà  ÈÑÎ/ÒÓ 16949:2002 (ÃÎÑÒ Ð
51814.1-2004). Àóäèò ïðîâîäèëè êîíñóëüòàíòû ÇÀÎ
«Ðåãèñòð-Êîíñàëòèíã» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Îáúåì àóäèòà
âêëþ÷àë â ñåáÿ ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
ñòàíäàðòà êà÷åñòâà  ÈÑÎ/ÒÓ 16949:2002 ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé, îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ïåðñîíàëà,
äîêóìåíòàöèè, à òàêæå ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè.

 Ïîýòîìó äëÿ áîëåå ïîëíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ,
òðàäèöèÿìè, êóëüòóðîé ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííîé ñðå-
äîé è èíôðàñòðóêòóðîé ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» äëÿ àóäèòîðîâ áûëà îðãà-
íèçîâàíà ýêñêóðñèÿ ïî çàâîäó. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
êîíñóëüòàíòû ÇÀÎ «Ðåãèñòð-Êîíñàëòèíã» ïðîâåëè 4-÷àñîâîé ñå-
ìèíàð ïî òåìå: «Ðîëü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â ñèñòåìå ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ/ÒÓ
16949:2002 (ÃÎÑÒ Ð 51814.1-2004).

Ïî ñëîâàì  íà÷àëüíèêà áþðî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà Íàäåæäû
Ôèëèìîíîâîé, ïðîøåäøåå òåñòèðîâàíèå è ñåìèíàð äàëè äî-
ïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòå, ïðîâîäèìîé
êîëëåêòèâîì ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» ïî ñåðòèôèêàöèè ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì  ÃÎÑÒ Ð 51814.1-2004
(ÈÑÎ/ÒÓ 16949:2002).

ÂÇÃËßÄ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ

ÓÑÏÅÕ ÏÐÈÕÎÄÈÒ, ÊÎÃÄÀ ÅÑÒÜ ÊÎÌÀÍÄÀ

Âåäóùèé ìåíåäæåð ïî êà-
÷åñòâó ÎÀÎ «Ýëàðà» èç ×å-
áîêñàð Ãåîðãèé Äóêîâ, ãîä
íàçàä óæå ïîáûâàâøèé â ñî-
ñòàâå êîìèññèè íà «ÊÀÌÀ-
Çå», îòìåòèë ÿâñòâåííóþ äè-
íàìèêó ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé:

� Õîðîøî îðãàíèçîâàíà ðà-
áîòà ñëóæáû êîîðäèíàöèè ïðî-
åêòîâ. Ðóêîâîäñòâî «ÊÀÌÀÇà»
èñïîëüçóåò îïûò äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ. Ïîáûâàâ â ñëóæáå
äèðåêòîðà ïî ïðàâîâûì âîï-
ðîñàì, îòìåòèë: íà àâòîçàâîäå
ñîçäàí âíóòðåííèé àðáèòðàæ,
÷òî ñåðüåçíî äèñöèïëèíèðóåò
ïîñòàâùèêîâ, ïàðòíåðîâ. Íà
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàêîãî íå
âñòðå÷àë. Ýòî ó âàñ ïîñòàâëå-
íî ïðîñòî çäîðîâî.

Ëèÿ Àôàíàñüåâà (ÎÎÎ «Àë-
íàñ», Àëüìåòüåâñê) íà «ÊÀ-
ÌÀÇå» îêàçàëàñü âïåðâûå:

� Êðèòåðèè ïðåìèè ïîäðà-
çóìåâàþò, âî-ïåðâûõ, âîçìîæ-
íîñòè, à âî-âòîðûõ, � ðåçóëü-
òàòû. Ìû óâèäåëè ìíîãî ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ó êàæäîãî ýêñïåðòà êîìèññèè Ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ
ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà,
çàâåðøèâøåé ðàáîòó íà «ÊÀÌÀÇå» íà ïðîøëîé íåäåëå,
ñëîæèëèñü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ ïî ñóùåñòâó âîïðîñà. Íà
âñòðå÷å ñ òîï-ìåíåäæåðàìè êîìïàíèè 7 îêòÿáðÿ, ïîäâîäÿ
èòîãè âèçèòà, íè îäèí ÷ëåí êîìèññèè íå ïîâòîðèë äðóãîãî.
Ïðîâåðÿëè äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî 9 êðèòåðèÿì,
32 ïîäêðèòåðèÿì è 337 ïîçèöèÿì � ýòî îçíà÷àëî ïî÷òè òî
æå, ÷òî è îáúÿòü íåîáúÿòíîå. Âîçìîæíî, «ñåìåðî ñìåëûõ»
ýêñïåðòîâ ñìîãëè ñäåëàòü ýòî, ïîñêîëüêó ñàìè îíè �
ñïåöèàëèñòû â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ
èõ ïîìîùüþ «ÊÀÌÀÇ» ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü êàê áû
ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ â çåðêàëî.

Îñîáåííî èíòåðåñíû äîñòè-
æåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ÍÒÖ.
Óæå îäíî òî, ÷òî «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäëàãàåò ñåãîäíÿ áîëåå 30
ìîäåëåé àâòîìîáèëåé, ãîâî-
ðèò î ìíîãîì. Ñ ýòîãî ìîìåí-
òà ìû ðàññòàåìñÿ ñî ñòàòóñîì
ýêñïåðòîâ è ñòàíîâèìñÿ âà-
øèìè áîëåëüùèêàìè!

Þðèé Çàõàðîâ, ýêñïåðò èç
ÎÀÎ «Êàëóæñêèé òóðáèííûé
çàâîä», îáùàëñÿ, â îñíîâíîì,
ñ êàìàçîâñêèìè ñòðàòåãàìè:

� Â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé
êîíêóðåíöèè ðàçðàáîòàíà ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî
êîíñòðóêòîðñêèì ðàçðàáîòêàì,
ïî ðàñòóùèì îáúåìàì ïðîäàæ,
ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ, ïî ðå-
àëèçàöèè ïëàíîâ òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ. Ìû íå ìî-
æåì ñêàçàòü, íàñêîëüêî ïðà-
âèëüíû âàøè ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè: â ýòîé îáëàñòè âû � ïðî-
ôè. Íî ïî îïðåäåëåííûì ìå-
òîäèêàì ìû ìîæåì îôèöèàëü-
íî ïîäòâåðäèòü òîò óðîâåíü,

íà êîòîðîì âû íàõîäèòåñü.
Êîãäà åñòü êîìàíäà, ñ÷è-

òàåò ýêñïåðò èç Ñàðàòîâà
Âèêòîð Ìèõååâ, ïî ñèëàì ðå-
øèòü ëþáûå çàäà÷è:

� Íà «ÊÀÌÀÇå» îíà åñòü, è
î÷åíü äðóæíàÿ. Â ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèè ìû îòìåòèëè ìíîãî
èíòåðåñíûõ íàðàáîòîê. Íî îñî-
áåííî ìíå ïîíðàâèëñÿ ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñåð-
âèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ âûïóñ-
êàåìîé òåõíèêè â ðàçíûõ ãîðî-
äàõ è ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Ãëàâíûì ýêñïåðòîì êî-
ìèññèè â ýòîò ðàç áûë íàçíà-
÷åí Ãåííàäèé Ìåëüíè÷óê
(ÎÎÎ «Þã-Òåñò», ã. Ðîñòîâ-

íà-Äîíó). Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ
íà èòîãîâîì ñîâåùàíèè îí
îòâåòèë íà âîïðîñû êîððåñ-
ïîíäåíòà «ÂÊ»:

� Íà ïðåìèþ Ïðàâèòåëüñòâà
â îáëàñòè êà÷åñòâà â ýòîì ãîäó
ïîñòóïèëè çàÿâêè îò 57 ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Äîëæåí
ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ, â ñâÿçè ñ
ðåîðãàíèçàöèåé Ãîññòàíäàðòà,
ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè ïî îðãàíèçàöèîí-
íîé ÷àñòè. Öåðåìîíèÿ íàãðàæ-
äåíèÿ ëàóðåàòîâ ïðîøëîãî ãîäà
ñîñòîÿëàñü áóêâàëüíî íà äíÿõ �
îáû÷íî èòîãè ïîäâîäèëèñü â
êîíöå îöåíèâàåìîãî ãîäà. Íå-
ñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ïîäãî-

òîâëåííûé îò÷åò, ïîëíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàáîòå
«ÊÀÌÀÇà» ýêñïåðòû íå ïîëó-
÷èëè áû, åñëè áû íå ïîáûâà-
ëè çäåñü ñ âèçèòîì.

Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà, êî-
òîðóþ ìû ìîæåì âûñòàâèòü, �
òûñÿ÷à áàëëîâ. Íî ýòî � «íîëü
ñåêóíä íà ñòîìåòðîâêå», åå íå
èìååò íè îäíî ïðåäïðèÿòèå
Ðîññèè. Ïî êàæäîé èç 337 ïî-
çèöèé, ôèãóðèðóþùèõ â îò÷å-
òàõ, íóæíî áûëî ïðåäñòàâèòü
íå òîëüêî îïèñàíèå, íî è ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ïîäõîä, ñðàâ-
íèòü ñ äîñòèæåíèÿìè ëó÷øèõ
â êëàññå è ò. ä.

«ÊÀÌÀÇû ïðîäàþòñÿ õîðîøî.
«ÊÀÌÀÇ» íå ïðîäàåòñÿ»
Îá óñïåõàõ, ïðîáëåìàõ è áóäóùåì ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íàøå èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì Ñ. Êîãîãèíûì.

Ñòð. 3

Â ïîãîíå çà æèëüåì
Õîòÿ ïåðâûå êâàðòèðû â äîìàõ, ïîñòðîåííûõ
ïî ñèñòåìå ñîöèàëüíîé èïîòåêè, áûëè ñäàíû è
çàñåëåíû åùå ãîä íàçàä, ê ýòîìó âèäó ïîìîùè
ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè êâàðòèðíîãî âîïðîñà
ëþäè äî ñèõ ïîð îòíîñÿòñÿ ñ îïàñêîé. Íàäî ëè
áîÿòüñÿ èïîòåêè?

Ñòð. 4

Ïîãîäà â áðèãàäå
Â ýòîì ãîäó íà àâòîãèãàíòå âïåðâûå ïîñëå äëè-
òåëüíîãî ïåðåðûâà áûë îðãàíèçîâàí êîíêóðñ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà äëÿ ìîëîäûõ ìà-
ñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ.

Ñòð. 4

Êðèçèñ ìèíîâàë?
Â Ìîñêâå ñîñòîÿëñÿ ïÿòûé âíåî÷åðåäíîé ñúåçä
Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè.
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» íà íåì ïðåäñòàâëÿë ïðåäñåäàòåëü
ïðîôêîìà àâòîãèãàíòà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.

Ñòð. 4

Íà «ÊÀÌÀÇå» áüþòñÿ
«çîëîòûå ñåðäöà»
7 îêòÿáðÿ óæå â ñåäüìîé ðàç â íàøåì ãîðîäå
ïîäâîäèëè èòîãè ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «×åëî-
âåê � çîëîòîå ñåðäöå». Ñðåäè íàãðàæäåííûõ áûëè
è ðàáîòíèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ñòð. 7
Íî÷íîé äîçîð
Â íà÷àëå íåäåëè æóðíàëèñòû ãîðîäñêèõ ÑÌÈ
âìåñòå ñ çàìåñòèòåëåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè,
äèðåêòîðîì ÊÓÏ «Ãîðñâåò» Àíàòîëèåì Âàñè-
ëüåâûì îáúåçæàëè ãîðîä. Öåëü ðåéäà � ïðîâå-
ðèòü ñîñòîÿíèå âíóòðèêâàðòàëüíîãî îñâåùåíèÿ.

Ñòð. 7

Ïðåäâûáîðíûå íàñòàâëåíèÿ
Íà äíÿõ èçáèðêîì ×åëíîâ ïîëó÷èò áþëëåòåíè
äëÿ ãîëîñîâàíèÿ. Ïîñëåäíèå óêàçàíèÿ ïåðåä
âûáîðàìè â ãîðîäñêîé Ñîâåò ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëè â ïîíåäåëüíèê ïðåäñòà-
âèòåëè èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé è ñëóæá àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà.

Ñòð. 7

(Îêîí÷àíèå íà 3-é ñòð.)

Ôîòî Ðàìèëÿ ÔÀÐÐÀÕÎÂÀ
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ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ËÈÇÈÍÃÀ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 10 40
Äâàæäû äâà óæå ÷åòûðå, à áóäåò åùå ëó÷øå  / Õåíðèê ßãîäçèíüñêèé

ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Ñòàíèñëàâ Ëèñîâè÷, âåòåðàí �ÊÀÌÀÇà�, ïåíñèîíåð:
- Ïåðâàÿ íåäåëÿ îêòÿáðÿ ïðîõîäèëà äëÿ ìåíÿ ïîä ëîçóíãîì

�Ñáîðíóþ �ÊÀÌÀÇà� - â ñáîðíóþ ãîðîäà!� Õîðîøèé ëîçóíã.
Ìíå îí î÷åíü íðàâèòñÿ. Áûëî áû äåéñòâèòåëüíî íåïëîõî, åñëè
áû â Ãîðñîâåòå îêàçàëîñü ïðèåìëåìîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿòü è îòñòàèâàòü èíòå-
ðåñû çàâîä÷àí. Íî ãëàâíîå � ïóñòü ýòî êîëè÷åñòâî ïðåîáðàçóåò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî. Ìîå ïîæåëàíèå íîâûì äåïóòà-
òàì òàêîâî: â óïðàâëåíèè ãîðîäîì äîëæíà ó÷àñòâîâàòü îáùå-
ñòâåííîñòü, à ïîòîìó � íóæíû ðàñøèðåííûå âñòðå÷è, ÷òîáû
èçáðàííèêè íàðîäà ê ýòîìó ñàìîìó íàðîäó ïðèñëóøèâàëèñü.
Âîò òîãäà Íàáåðåæíûå ×åëíû îáðåòóò ñâîé óñòàâ, ñâîé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïëàí, ñâîè ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, à æèòåëè, íàêî-
íåö, ïî÷óâñòâóþò ñåáÿ ïîëíîïðàâíûìè ãîðîæàíàìè. È åùå.
Â ïîñëåäíèå ãîä-äâà â àâòîãðàäå ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî ñîöèàëüíûõ
è êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, ÷òî íå ìîæåò íå ðàäîâàòü. Íàäåþñü,
äåïóòàòñêèé êîðïóñ òîëüêî ïðîäîëæèò ýòó ëèíèþ.

Âàëåíòèíà Ðûæîâà, èíæåíåð I êàòåãîðèè îòäåëà ïëàíèðîâà-
íèÿ, �Êàìà-Ïåðñîíàë�:

- Ìåíÿ î÷åíü âçâîëíîâàëà è âñòðåâîæèëà òàêàÿ íîâîñòü: îá-
ðàçîâàíèå ïîñòåïåííî ñòàíåò ïëàòíûì. Õîòü ñðåäíåå, õîòü âûñ-
øåå. ß îá ýòîì óæå â íåñêîëüêèõ ãàçåòàõ ÷èòàëà è ñ êåì èç
êîëëåã íå ãîâîðþ, - âñå âîçìóùàþòñÿ. Ýòî ÷òî æå, ìû îïÿòü â
êàïèòàëèçì âîçâðàùàåìñÿ? Òîëüêî òîãäà îáðàçîâàíèå áûëî ïðè-
âèëåãèåé áîãàòûõ! Êàê æå äîëæíû ó÷èòüñÿ äåòè ïðîñòûõ ðàáî-
÷èõ?! Êóäà ýòî ãîäèòñÿ? Ïî÷åìó ýòè áðåäîâûå èäåè íå ïðåñåêà-
þòñÿ íà êîðíþ?

Ëþáîâü Áèðþêîâà, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ñðåäíÿÿ øêî-
ëà ¹8:

- Ìíå çàïîìíèëèñü äâà ñîáûòèÿ ïðîøëîé íåäåëè: õîðîøåå è
ïëîõîå � ñ êàêîãî íà÷èíàòü? Òàê, ñ õîðîøåãî, ïîæàëóé: ñóááîò-
íèê. Âîò óæå â êîòîðûé ðàç ÷åëíèíöû, êàê ðàíüøå ãîâîðè-
ëîñü, �â åäèíîì ïîðûâå� âûøëè íà óáîðêó òåððèòîðèé. Ïðè-
ÿòíî äóìàòü, ÷òî ïåðèîä ñîâåòñêîé âëàñòè óæå íå âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê ïåðåâåðíóòàÿ ñòðàíèöà íàøåé èñòîðèè è ëþäè ãîòîâû
âîçâðàùàòü ñòàðûå äîáðûå òðàäèöèè, êàê, íàïðèìåð, ýòó. Âû
îáðàòèëè âíèìàíèå? � ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè òîæå îõîòíî
ó÷àñòâîâàëè â ñóááîòíèêå! Õîðîøèé ñèãíàë. Ìû ñ êëàññîì óáè-
ðàëè øêîëüíûé äâîð. Òàê õîðîøî ïîðàáîòàëè, à ÷åðåç äåíü ïðè-
øëè � îïÿòü âñå óñòëàíî. Ìîè ìàëûøè ÷óòü íå ïëàêàëè îò îãîð-
÷åíèÿ. ×òî ïîäåëàåøü, îñåíü...�

Íåïðèÿòíàÿ íåîæèäàííîñòü òîé, äà è íûíåøíåé óæå íåäåëè
� íàì äî ñèõ ïîð íå äàëè òåïëî. 50-é êîìïëåêñ çàìåðçàåò.
Çíàåòå, êàê ïî íî÷àì õîëîäíî? Ñîáèðàþñü çâîíèòü íà �ãîðÿ÷óþ
ëèíèþ� àäìèíèñòðàöèè. Ñêîëüêî æ åùå òåðïåòü?

Âëàäèìèð ×åðíûøåâ, íà÷àëüíèê ÑÏÒÂ, àâòîìîáèëüíûé
çàâîä:

- À âîò ìû â âûõîäíûå äíè åçäèëè íà òóðñëåò! Çäîðîâî, ÷òî
ðóêîâîäñòâî àâòîìîáèëüíîãî íå çàáûâàåò î íàñ, ìîëîäûõ, è
óñòðàèâàåò ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Âîò ýòî, î êîòîðîì ÿ ñåé-
÷àñ ðàññêàçûâàþ, ïðîâîäèëîñü â ðàìêàõ àêöèè �Ìîëîäåæü ïðî-
òèâ íàðêîòèêîâ�. Íó, à ÷òî ìîæåò óäåðæàòü þíîøó èëè äåâóø-
êó îò èãëû? Êîíå÷íî, çäîðîâûé îáðàç æèçíè! Âîò ìû è îçäî-
ðàâëèâàëèñü îáà ýòèõ äíÿ! Äà òàê, ÷òî ìàëî íå ïîêàæåòñÿ! Íà
áàçó îòäûõà �Èâîëãà� ïðèåõàëè äåñÿòü êîìàíä ïî ÷åòûðå ÷åëî-
âåêà â êàæäîé, íàøà íàçûâàëàñü �Ýíåðãîïàðíè�, ÿ áûë êàïè-
òàíîì. Â ñóááîòó ïîñëå êîíêóðñà âèçèòîê ìû ó÷àñòâîâàëè â
ñîðåâíîâàíèè �Íî÷íîå îðèåíòèðîâàíèå�. Ïðåäñòàâëÿåòå, â êðî-
ìåøíîé òåìíîòå íóæíî áûëî ïåðåïðàâèòüñÿ ÷åðåç óñëîâíóþ ðå÷-
êó, ïîäíÿòüñÿ ïî âåðåâêå íà ãîðó, ïîòîì � ïåðåìàõíóòü ÷åðåç
îâðàã, ïðåîäîëåòü �ãîðèçîíòàëüíóþ ïàóòèíó�! Õîðîøî åùå, ôî-
íàðèêàìè ðàçðåøàëè ïîëüçîâàòüñÿ. Íàøà ãðóïïà ñðàáîòàëà îò-
ëè÷íî � ìû ïðèøëè âòîðûìè. Ïðàâäà, â âîñêðåñåíüå íà êîí-
êóðñå �Ðóññêèé Òàðçàí� î÷êè ïîäðàñòåðÿëè: çàäàíèÿ áûëè íå â
ïðèìåð ñëîæíåå. Â èòîãå íàøà êîìàíäà çàíÿëà ïÿòîå ìåñòî.
Íî âñå ðàâíî, ìû � ìîëîäöû! Ïî-ìîåìó, âñåì ýòà ïîåçäêà
ïîíðàâèëàñü. Ïî÷àùå áû òàêèå �äåñàíòû� íà áàçó�...

Òàòüÿíà Àòíàøåâà, ðåäàêòîð ãàçåòû �Òåìï� (ÎÀÎ �ÊàìÏÐÇ�):
- Â ñòðàíå è â ìèðå, êîíå÷íî, ìíîãî ÷åãî èíòåðåñíîãî ñëó-

÷àåòñÿ, íî, êàê ãîâîðèòñÿ, �ñâîÿ ðóáàøêà � áëèæå ê òåëó�.
Ñàìîå ÿðêîå ñîáûòèå ïðîøåäøåé íåäåëè ñîñòîÿëîñü ó íàñ, íà
ïðåññîâî-ðàìíîì. Â ïÿòíèöó, 7 îêòÿáðÿ, çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà Âàñèë Êàþìîâ â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå
âðó÷àë óäîñòîâåðåíèÿ è ìåäàëè â ÷åñòü 1000-ëåòèÿ Êàçàíè 15
ëó÷øèì ðàáîòíèêàì ÏÐÇ. Áåçóñëîâíî, âñå ýòè ëþäè äîñòîéíû
ñòîëü ïî÷åòíîé íàãðàäû. Âñå âíåñëè áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå
çàâîäà, ó âñåõ � î÷åíü âíóøèòåëüíûé òðóäîâîé ñòàæ. Íî ìíå
îñîáåííî çàïîìíèëèñü òðîãàòåëüíî-ñ÷àñòëèâûå ëèöà äâóõ: Âà-
ëåíòèíû Èîâëåâîé è Ìèõàèëà Ìàíòóðîâà. Îáà ñòîÿò ó èñòîêîâ
àâòîãèãàíòà. Îíà � ïðèåõàëà íà �ÊÀÌÀÇ� ïî êîìñîìîëüñêîé
ïóòåâêå, äà òàê è îñòàëàñü. Âñþ æèçíü îòäàëà çàâîäó! Îí � òîæå
ëåãåíäà ïðåññîâî-ðàìíîãî. Âåäóùèé èíæåíåð. Íà åãî ñ÷åòó �
ñîòíè ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
ïðåäïðèÿòèå ñýêîíîìèëî íåìàëûå ñðåäñòâà. Ìèõàèë ßêîâëå-
âè÷ íå ëþáèò ðàññêàçûâàòü î ñåáå � èñêëþ÷èòåëüíîé ñêðîìíîñ-
òè ÷åëîâåê. Íî íàäî áûëî âèäåòü èõ ïðîñâåòëåâøèå ëèöà...� Äà-
à, ýòè ëþäè äîñòîéíû âîñõèùåíèÿ.

Ðàäèê Íóðèåâ, âåäóùèé ñïåöèàëèñò, äåïàðòàìåíò ëèçèíãà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�:

- Ñóááîòíèê, íà êîòîðûé âûøåë ãîðîä, - çàòåÿ, êîíå÷íî,
õîðîøàÿ, íî ìíå áîëüøå íðàâèòñÿ, êîãäà çåìëÿ óêðûòà ïîêðû-
âàëîì èç çîëîòûõ ëèñòüåâ. Òàê âåäü êðàñèâåå! È åùå, ÷òî ÿ
çàìåòèë, è ÷òî ìíå íå ïîíðàâèëîñü, íåêîòîðûå ëþäè â ñòðåì-
ëåíèè îáëàãîðîäèòü ñâîè äâîðû ñàæàþò äåðåâöà ïðÿìî íà äåòñ-
êèõ èãðîâûõ ïëîùàäêàõ. Ñîâåðøåííî áåññìûñëåííîå çàíÿòèå...�

Çàïèñàëà Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

ÒÎ×ÍÎÑÒÜ � ÂÅÆËÈÂÎÑÒÜ HWS
Íà ìîíèòîðàõ HWS-2 âñå ýòî

âðåìÿ âûñâå÷èâàåòñÿ íàäïèñü:
�Ãîòîâà ê ñòàðòó�. Íî âîò çà-
âåòíàÿ êíîïêà íàæàòà � ïóñê!
Ãåíåðàëèòåò ïðèñòóïàåò ê îñ-
ìîòðó. Ó êàæäîãî àãðåãàòà â
ýòîé 80-ìåòðîâîé ëèíèè � ñâîè
ôóíêöèè, è âñå êàê áóäòî èäåò
ñàìî ñîáîé. Êðóãîì àâòîìàòè-
êà, òîëüêî äâà îïåðàòîðà íàáëþ-
äàþò çà ðàáîòîé � ïîêà â ïóñ-
êîíàëàäî÷íîì ðåæèìå.

×óòü ïîçæå, êîììåíòèðóÿ
ñîáûòèå ïî ïðîñüáå æóðíàëè-
ñòîâ, Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷
ïîä÷åðêíóë:

� Íîâàÿ ëèíèÿ îáåñïå÷èâà-
åò òàêóþ òî÷íîñòü è êà÷åñòâî
ëèòüÿ, êîòîðîãî íà ñòàðîì îáî-
ðóäîâàíèè äîñòè÷ü áûëî ïðî-
ñòî íåâîçìîæíî. Èçäåðæêè

ïîòåðü îò áðàêà áóäóò ñíèæåíû
îäíîçíà÷íî. Â äâà ðàçà ìåíü-
øå ïîòðåáóåòñÿ ïåðñîíàëà, çà-
íÿòîãî â ïðîöåññå ýêñïëóàòà-
öèè. Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì,
ïðîåêò îêóïèòñÿ â òå íîðìàòèâ-
íûå ñðîêè, êîòîðûå ìû îáû÷-
íî ñòàâèì: îò òðåõ äî ïÿòè ëåò.

� Çà ñ÷åò ýòîé ëèíèè ñìî-
æåì ñíèçèòü âåñ îòëèâîê, �
äîáàâëÿåò Â. Àáðàìîâ. � À
ñíèæåíèå âåñà ìàøêîìïëåêòà
äàæå íà êèëîãðàìì äàåò î÷åíü
ìíîãîå â óñëîâèÿõ íûíåøíèõ
öåí íà íåôòåïðîäóêòû. Êðî-
ìå òîãî, åñòü ïîçèöèè, êîòî-
ðûå ìû ïðîñòî íå ìîæåì ïðî-
èçâîäèòü íà ïðåæíåì îáîðóäî-
âàíèè â ñèëó åãî òåõíè÷åñêîé
îòñòàëîñòè. Íàïðèìåð, HWS-
2 ïîçâîëèò äåëàòü ÷óãóííóþ ãî-
ëîâêó áëîêà öèëèíäðà, � íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíî èç ïåð-

ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé.
Ðóêîâîäñòâî �ÊÀÌÀÇà�

ðàññ÷èòûâàåò è íà óâåëè÷åíèå
ýêñïîðòíûõ çàêàçîâ: ñåãîäíÿ
âñå áîëüøå ïàðòíåðîâ, ãîòîâûõ
ðàáîòàòü â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ,
ïðèîáðåòàòü çäåñü çàãîòîâêè,
èçäåëèÿ, ñ öåëüþ èõ äàëüíåé-
øåé îáðàáîòêè è ïðîäàæè. Äà
è íà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ ÊÀ-
ÌÀÇîâ ýôôåêòèâíîñòü íîâîé
ëèíèè ñêàæåòñÿ íåïðåìåííî.

� Ìû ðåøèëè òåõíè÷åñ-
êèé âîïðîñ, òåïåðü áóäåì
ðåøàòü êîììåð÷åñêèé, �
ïîäâîäèò èòîã äèðåêòîð ëè-
òåéíîãî çàâîäà.

Òàê, ïî-ðàáî÷åìó, çàêàí-
÷èâàåòñÿ òîðæåñòâåííàÿ ÷àñòü,
è ìû óåäèíÿåìñÿ â áûòîâêå ñ
ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà Âëàäè-
ìèðîì Êàðïåíêî.

� Òàêîãî áîëüøîãî ñîâðå-

ìåííîãî êîìïëåêñà, êàê ó
íàñ, â Ðîññèè áîëüøå íåò.
Òåïåðü çàäà÷à � îïòèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî ìû ïî-
ñòðîèëè, ñ ïðîåêòíîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ: çàãðóçèòü îáå
î÷åðåäè ëèíèè íîìåíêëàòóðîé
îòëèâîê, êîòîðóþ áîëåå íèã-
äå, íà äðóãèõ ëèíèÿõ, èçãî-
òîâèòü íåâîçìîæíî. Öèêëîâàÿ
ñêîðîñòü HWS-2 � 100 ôîðì â
÷àñ. Ýòî êîìïëåêñíàÿ ëèíèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ àâòîìàòè÷åñêóþ
çàëèâêó, âûáèâíûå ðåøåòêè
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íîâóþ
�çåìëåäåëêó� � ó÷àñòîê ñìå-
ñåïðèãîòîâëåíèÿ, ãäå åñòü àâ-
òîìàòè÷åñêèé êîíòðîëü ïàðà-
ìåòðîâ ñìåñè, âñå âçâåøèâà-
åòñÿ ýëåêòðîíèêîé, â íîðìè-
ðîâàííûõ äîçàõ âûäàåòñÿ, äåé-
ñòâóåò êîððåêòèðîâêà ïàðàìåò-
ðîâ ïðèáîðîì, ðåãóëÿöèÿ ïî-
äà÷è âîäû. Ñëîæíîå îáîðóäî-
âàíèå, óïðàâëÿåìîå êîìïüþ-
òåðîì, îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå
êà÷åñòâî ôîðìîâî÷íîé ñìåñè,
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñ-
ïå÷èò è óëó÷øåíèå óæå âûñî-
êîãî êà÷åñòâà ôîðìû. Îñíîâ-
íîé ïàðàìåòð � óðîâåíü ðàçúå-
ìà, òî åñòü íåèçáåæíàÿ ñòåïåíü
ïîãðåøíîñòè, íà HWS-2 â òðè
ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà ïðåæíåì
îáîðóäîâàíèè � àìåðèêàíñêîé
ëèíèè SPO. Åñòü ñïåöèàëüíàÿ
óñòàíîâêà äëÿ îõëàæäåíèÿ ñìå-
ñè, íà âûáèâíîì êîìïëåêñå
áóäåò óñòàíîâëåí ñïåöèàëüíûé
ìàíèïóëÿòîð. Åìó ïðåäñòîèò
�çàáèðàòü� îòëèâêè ñ âûáèâ-
íîé ðåøåòêè è àêêóðàòíî çàã-
ðóæàòü â ïîäâåñêó, êîòîðàÿ
ïîòîì îòâåçåò èõ â öåõ. Ñèñ-
òåìà äèàãíîñòèêè ñàìà ãîâî-
ðèò, ÷òî â íåé íåèñïðàâíî.
Ïîêà ëèíèÿ íîâàÿ, íàäî ýêñ-
ïëóàòèðîâàòü, êàê ïîëîæåíî:
â òðè ñìåíû øåñòü äíåé â íå-
äåëþ.

� Â ÷åì áûëà ñïåöèôèêà
ìîíòàæà âòîðîé î÷åðåäè?

� Ïåðâàÿ âîçâîäèëàñü íà

ïëîùàäêå óñòàðåâøåé ôîðìî-
âî÷íîé ëèíèè �Äèçàìàòèê�,
ïðè ýòîì ÷àñòè÷íî èñïîëüçî-
âàëàñü åå èíôðàñòðóêòóðà.
HWS-2, ìîæíî ñêàçàòü, âîç-
âîäèëè �ñ ëèñòà� � íà ïóñòîì
ìåñòå. Ýòî íå ìîãëî íå ñêà-
çàòüñÿ íà ñðîêàõ. Â îòëè÷èå
îò HWS-1, âñå ñìîíòèðîâàëè
ñàìè, ñîáñòâåííûìè ñèëàìè:
îïûò óæå ïîÿâèëñÿ. Ïðåäñòà-
âèòåëè ôèðìû èç Ãåðìàíèè
ïðèåçæàëè ëèøü äëÿ ïðîâåð-
êè ïðàâèëüíîñòè ðàáîò.

� Åñòü ëè óæå çàêàçû, êî-
òîðûå ìîæíî âûïîëíèòü òîëü-
êî íà HWS-2?

� Ñ çàïóñêîì HWS-2 ïðè-
ñòóïàåì ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
íîìåíêëàòóðû èçäåëèé. Äâå
ñîñåäíèå ëèíèè, SPO-4 è -3,
î÷åíü çàãðóæåíû, ÷àñòü çàêà-
çîâ íå ðåàëèçóåòñÿ, ïîòîìó ÷òî
äåëàòü ýòî áûëî ïðîñòî íåãäå.
Çàêàçîâ ìíîãî, îá ýòîì èçâå-
ñòíî îò ñëóæáû ïðîäàæ, è
íàäî èõ ðåàëèçîâûâàòü.

� Êàêèå îðãàíèçàöèè ïî-
ìîãëè ïðåâðàòèòü ïðîåêò â
ðåàëüíîñòü?

� Ó÷àñòâîâàëî íåñêîëüêî
ïîäðÿäíûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, ìîíòàæíûõ â òîì
÷èñëå. Ýòî ôèðìà �Ïîëèêðîâ�
� îíà âûïîëíÿëà áîëüøóþ
÷àñòü ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, çàê-
ëàäûâàëà ôóíäàìåíòû, òðàí-
øåè, ïîëû. ×åëíèíñêèé
�Òàòíåôòåõèììîíòàæ� çàíè-
ìàëñÿ ìîíòàæîì îáîðóäîâàíèÿ
�çåìëåäåëêè�, âñåé ãðóçîïîäú-
åìíîé òåõíèêè. Î÷åíü áîëü-

Äåáþò �ÊÀÌÀÇà� íà ðûí-
êå ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé
ñîñòîÿëñÿ îñåíüþ 2003 ãîäà,
êîãäà ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-Ôè-
íàíñ�, äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ðàçìåñòèëî
íà Ìîñêîâñêîé ìåæáàíêîâñ-
êîé âàëþòíîé áèðæå ïåðâûé
îáëèãàöèîííûé çàåì íà îá-
ùóþ ñóììó 1,2 ìëðä ðóáëåé.
(ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ�
áûëî ñîçäàíî â èþíå 2003 ãîäà
ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì 11 ìëí
ðóáëåé. Êîìïàíèÿ ó÷ðåæäåíà
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
ï î ò î ê î â ,  í å î á õ î ä è ì û õ
�ÊÀÌÀÇó� äëÿ ðåàëèçàöèè
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ � ðåä.).

Ïî ñóòè îáà îáëèãàöèîí-
íûõ çàéìà âåñüìà ñõîæè, âû-
ãîäíû äëÿ èíâåñòîðîâ è èìå-
þò îáùóþ öåëü � ïðèâëå÷å-
íèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
íåîáõîäèìûõ �ÊÀÌÀÇó� äëÿ
ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â ïåðèîä âûïóñêà ïåðâî-
ãî îáëèãàöèîííîãî çàéìà
êîíúþíêòóðà ðûíêà â öåëîì
áûëà äîñòàòî÷íî íåãàòèâíîé.
Îäíàêî è òîãäà ñïðîñ íà öåí-
íûå áóìàãè ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ôèíàíñ� íà ïåðâè÷íîì àóê-
öèîíå ïðåâûñèë ïðåäëîæå-
íèå. Îò 20 áàíêîâ è èíâåñ-

ÏÎÄÐÎÁÍÎÑÒÈ

ÂÎÏÐÎÑ ÏÐÅÑÒÈÆÀ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Èçâåñòíî, ÷òî íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ñëóæèò çàëîãîì åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ÷èñëå
èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûìè ïðåäëàãàåò ñåãîäíÿ
âîñïîëüçîâàòüñÿ ôèíàíñîâûé ðûíîê, � âåêñåëüíûå èëè
îáëèãàöèîííûå çàéìû, êðåäèòíûå íîòû (CLN), ïóáëè÷íîå
ðàçìåùåíèå àêöèé (IPO). Êàæäûé èç íèõ îáëàäàåò
óíèêàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. 23 ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà íà
ôîíäîâîé áèðæå ÌÌÂÁ ðàçìåùåíû îáëèãàöèè âòîðîãî çàéìà
�ÊÀÌÀÇà�. Îáùèé îáúåì âûïóñêà ñîñòàâèë 1,5 ìëðä ðóáëåé.
Îáëèãàöèè íà ïóáëè÷íîì ðûíêå êàïèòàëà ñ÷èòàþòñÿ
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè ïðèâëå÷åíèÿ
áåççàëîãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: îíè ïîçâîëÿþò íå òîëüêî
ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îïòèìèçèðîâàòü äåíåæíûå
ïîòîêè, íî è ôîðìèðóþò ïîçèòèâíûé èìèäæ êîìïàíèè,
õàðàêòåðèçóþò åå êðåäèòíóþ èñòîðèþ. Öåëåñîîáðàçíîñòü
âûïóñêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé êàê íàèáîëåå äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùåéñÿ öåííîé áóìàãè äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé â
Ðîññèè ñåãîäíÿ óæå ñîìíåíèé íå âûçûâàåò.

òèöèîííûõ êîìïàíèé ïîñòó-
ïèëî 56 çàÿâîê íà 1,258 ìëðä
ðóáëåé. Â õîäå êîíêóðñà îï-
ðåäåëåíà ïðåäåëüíàÿ ïðîöåí-
òíàÿ ñòàâêà ïî âûïëàòàì ïåð-
âîãî è âòîðîãî êóïîíîâ â
ðàçìåðå 15,3% ãîäîâûõ. Íà
ïðîøåäøåì òàêæå íà ÌÌÂÁ
àóêöèîíå îäíîé èç êîìïàíèé
ñûðüåâîé îòðàñëè ýêîíîìè-
êè ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà áûëà
çàôèêñèðîâàíà íà óðîâíå
16%, ÷òî ïîäòâåðäèëî âûñî-
êóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� äëÿ èíâåñòîðîâ.
Îðãàíèçàòîðàìè ïåðâîãî îá-
ëèãàöèîííîãî çàéìà âûñòó-
ïèëè ÎÀÎ �Áàíê �Çåíèò� è
ÎÀÎ �Âíåøòîðãáàíê�, àí-
äåððàéòåðîì � ÎÀÎ �Áàíê
�Çåíèò�.

Ñî-àíäåððàéòåðû (ó÷àñò-
íèêè ñèíäèêàòà, ãàðàíòèðó-
þùèå ðàçìåùåíèå çàéìà â
ïîëíîì îáúåìå) � èíâåñòè-
öèîííàÿ êîìïàíèÿ �ËÓ-
Êîéë-Ðåçåðâ-Èíâåñò� (â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ÈÃ �Êàïè-
òàë�) è ÀÊÁ �Àê Áàðñ
Áàíê�. ×åðåç ìåñÿö ïîñëå
ðåãèñòðàöèè ýìèññèè íà÷à-
ëîñü ñâîáîäíîå îáðàùåíèå
öåííûõ áóìàã íà âòîðè÷íîì
ðûíêå. Îíè è ñåé÷àñ îòëè-
÷àþòñÿ ëèêâèäíîñòüþ è âû-
ñîêîé äîõîäíîñòüþ. Ñðîê

ïîãàøåíèÿ ïåðâîãî çàéìà �
11 íîÿáðÿ 2006 ãîäà. Äî
ýòîé äàòû îáëèãàöèè áóäóò
íàõîäèòüñÿ íà ñâîáîäíîì
ðûíêå. Ðàçìåð ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ìåíÿåòñÿ åæåãîäíî.
Íà âòîðîé è òðåòèé êóïîí-
íûé ïåðèîäû áûëà óñòàíîâ-
ëåíà ñóùåñòâåííî ìåíüøàÿ
ñòàâêà � 12,3% ãîäîâûõ. Òîã-
äà æå ýìèòåíò,  òî åñòü
�ÊÀÌÀÇ-Ôèíàíñ�, âûñòó-
ïèë ñ îôåðòîé � çàÿâëåíè-
åì î ãîòîâíîñòè äîñðî÷íîãî
âûêóïà îáëèãàöèé, � îäíà-
êî æåëàþùèõ ñðåäè îáëàäà-
òåëåé îáëèãàöèé íå îáíàðó-
æèëîñü. Äàííûé ïîêàçàòåëü,
ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ôèíàíñ�, îáúÿñ-
íÿåòñÿ óñïåøíîé ðàáîòîé
îðãàíèçàòîðîâ çàéìà, ëèê-
âèäíîñòüþ è äîõîäíîñòüþ
îáëèãàöèé è îáùèì èíôîð-
ìàöèîííûì ïîëîæèòåëüíûì
ôîíîì, ôîðìèðóþùèì ó èí-
âåñòîðîâ îáðàç �ÊÀÌÀÇà�
êàê íàäåæíîãî çàåìùèêà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ
çàèìñòâîâàíèé êîìïàíèÿ
ïðîèçâåëà îïòèìèçàöèþ ñâî-
åãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ,
ñôîðìèðîâàííîãî â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò êðåäèòîâ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, è ïðî-
äîëæèëà ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ñåìåé-
ñòâà àâòîìîáèëåé ïîâûøåí-
íîé ãðóçîïîäúåìíîñòè íà
áàçå àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-
6520.

Îïûò ïåðâîãî çàéìà îêà-
çàëñÿ âåñüìà ïîçèòèâíûì.
Îðãàíèçàòîðàìè âòîðîãî çàé-
ìà âûñòóïèëè �Âíåøòîðã-
áàíê� è èíâåñòèöèîííàÿ
êîìïàíèÿ �Òðîéêà Äèàëîã�,
êîòîðàÿ âìåñòå ñ áàíêîì �Çå-
íèò� ñòàëà òàêæå è àíäåððàé-
ò å ð îì  ç à éì à .  Â  ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ôèíàíñ� îòêàç îò
îáû÷íîãî â òàêèõ ñëó÷àÿõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèíäèêàòà
îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî àâòîðè-
òåò �ÊÀÌÀÇà� êàê çàåìùè-
êà íà îáëèãàöèîííîì ðûíêå
âåñüìà âûñîê. Âûáîð âûøå-
íàçâàííûõ ñòðóêòóð â êà÷åñòâå
ïàðòíåðîâ îáóñëîâëåí èõ íàè-
áîëüøèì îïûòîì íà ðûíêå

ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé,
ñïîñîáíîñòüþ ïðèâëå÷ü äîñ-
òàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èíâåñ-
òîðîâ. Ñðîê îáðàùåíèÿ îá-
ëèãàöèé íîâîãî çàéìà ñîñòà-
âèò óæå 5 ëåò, íî ÷åðåç òðè
ãîäà, äî íàñòóïëåíèÿ ñðîêà
ïîãàøåíèÿ, ïðåäóñìîòðåíà
îôåðòà � ïî òðåáîâàíèþ âëà-
äåëüöåâ. Â ñâîáîäíîå îáðà-
ùåíèå íà ðûíîê öåííûõ áó-
ìàã, òî åñòü íà âòîðè÷íûé
ðûíîê, îáëèãàöèè âòîðîãî
çàéìà ïîñòóïÿò ñðàçó æå ïîñ-
ëå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè îò÷åòà îá èòîãàõ èõ âû-
ïóñêà � â êîíöå îêòÿáðÿ 2005
ãîäà.

Îäíà èç ãëàâíûõ îñîáåí-
íîñòåé íîâîãî çàèìñòâîâàíèÿ
íà ðûíêå êàïèòàëà � áåñïðå-
öåäåíòíî íèçêàÿ ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà, îïðåäåëåííàÿ ñðî-
êîì íà òðè ãîäà è ñîñòàâèâ-
øàÿ 8,45% ãîäîâûõ, èëè
42,13 ðóáëÿ íà îäíó îáëèãà-
öèþ. Ôèíàíñèñòû êîìïàíèè
âèäÿò ïðè÷èíó ñòîëü óäà÷íî-
ãî ðàçìåùåíèÿ â òîì, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ�, ÿâëÿÿñü êðóïíåé-
øèì ïðîèçâîäèòåëåì òÿæå-
ëûõ ãðóçîâèêîâ â Ðîññèè,
çàíèìàåò òâåðäûå ðûíî÷íûå
ïîçèöèè: ïðîèñõîäèò çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå äîëè
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê (áîëåå
25 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî
îáúåìà ïðîäàæ) è ðàñøèðå-
íèå ìîäåëüíîãî ðÿäà àâòîìî-
áèëåé ÊÀÌÀÇ, óêðåïëÿåòñÿ
äîëãîñðî÷íîå ïàðòíåðñòâî ñ
êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè
êëèåíòàìè � Ìèíèñòåðñòâîì
îáîðîíû ÐÔ, ÎÀÎ �Ãàçï-
ðîì� è äð. �ÊÀÌÀÇ� íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíóþ
äèíàìèêó ðîñòà îñíîâíûõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè,
òîëüêî âûðó÷êà çà 7 ìåñÿöåâ
òåêóùåãî ãîäà ñîñòàâèëà áî-
ëåå 23,5 ìëí ðóáëåé, ÷òî ïðå-
âûøàåò èòîãîâûé ãîäîâîé
ïîêàçàòåëü 2002 ãîäà. ×èñòàÿ
ïðèáûëü, ñîãëàñíî îò÷åòíî-
ñòè çà 2004 ãîä, ñîñòàâèëà
208 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, îä-
íàêî óæå èòîãè 7 ìåñÿöåâ
2005 ãîäà � 199 ìëí ðóáëåé

� ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýòà
öèôðà íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà
áóäåò ñóùåñòâåííî âûøå.

Ñâîþ ïîçèòèâíóþ ðîëü
ñûãðàëè ïóáëè÷íîñòü êîìïà-
íèè è îïðàâäàííî àìáèöè-
îçíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû:
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ �Ìàñòåð-
270�, óòâåðæäåííàÿ Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
áûëà îáíàðîäîâàíà íåçàäîë-
ãî äî ðàçìåùåíèÿ � â àâãóñ-
òå 2005 ãîäà.

Öåëü ýìèññèè îáëèãàöèé
âòîðîãî çàéìà � â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïðîäîëæåíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà �ÊÀÌÀÇ-6520-II�,
ñîçäàíèå íà áàçå äàííîé ìî-
äåëè ñåìåéñòâà àâòîìîáèëåé
ïîâûøåííîé ãðóçîïîäúåìíî-
ñòè, îáëàäàþùèõ óëó÷øåííû-
ìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîé-
ñòâàìè. Ñòàâêà íà 6520 äå-
ëàåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â
Ðîññèè àâòîìîáèëè äàííîãî
êëàññà ïðîèçâîäÿòñÿ â îãðà-
íè÷åííîì êîëè÷åñòâå, à ýòî
íå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñ-
òÿì ðûíêà. Ðàçâèòèå ìîäåëü-
íîãî ðÿäà ïîçâîëèò êîìïà-
íèè óâåëè÷èòü ïîñòàâêè ïî
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì êàíà-
ëàì � ïðåäïðèÿòèÿì äîðîæ-
íî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
è íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îò-
ðàñëè â Ðîññèè, à òàêæå óñè-
ëèòü äîëþ ýêñïîðòà â ñòðà-
íàõ Àôðèêè è Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðî-
åêòà ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå äî 80 ïðîöåíòîâ ïðè-
âëå÷åííûõ ñðåäñòâ, îñòàëü-
íûå áóäóò íàïðàâëåíû íà ðå-
ôèíàíñèðîâàíèå êðàòêîñðî÷-
íîé çàäîëæåííîñòè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�.

Â  î òëè÷èå  î ò  ðûíêà
îáëèãàöèé,  íà  êîòîðîì
�ÊÀÌÀÇ� ïîçèöèîíèðóåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, ðû-
íîê âåêñåëåé äëÿ êîìïàíèè
íå ïðèíàäëåæèò ê �òåððà
èíêîãíèòà�. Ïîñëå âûïóñêà
ñîáñòâåííûõ âåêñåëåé â êîí-
öå 90-õ ãîäîâ �ÊÀÌÀÇ� ñäå-
ëàë ïàóçó äî èþëÿ 2004 ãîäà:
òîãäà âïåðâûå ñîáñòâåííûå
âåêñåëÿ âûïóñòèë �ÊÀÌÀÇ-
Ôèíàíñ�. Ñðîê èõ îáðàùå-
íèÿ îãðàíè÷èâàëñÿ øåñòüþ
ìåñÿöàìè, äîõîäíîñòü ñîñòà-
âèëà 13 ïðîöåíòîâ. Öåëü äàí-
íîé ýìèññèè, êàê è ëþáîé
âåêñåëüíîé ýìèññèè âîîáùå,
� îïòèìèçàöèÿ îáîðîòíîãî
êàïèòàëà êîìïàíèè. Õîòÿ
âûïóñê âåêñåëåé �ÊÀÌÀÇà�

íå èìååò îïðåäåëåííîé ïå-
ðèîäè÷íîñòè, íà ðûíêå îíè
íàõîäÿòñÿ â îáðàùåíèè ïî-
ñòîÿííî â îáúåìå 300-400
ìëí ðóáëåé. Íà äàííûé ìî-
ìåíò â âåêñåëüíûõ ñõåìàõ
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå äðóãèå
ïàðòíåðû: îò ïåðâîé �âîë-
íû� îñòàëñÿ òîëüêî �Àê Áàðñ
Áàíê�, îäíàêî ê íåìó ïðè-
áàâèëèñü äðóãèå èçâåñòíûå
òàòàðñòàíñêèå è ðîññèéñêèå
êîìïàíèè: �Ðåãèîí�, Áàíê
�Çåíèò�, �Ïðîìñâÿçüáàíê�.

Â ïëàíå ïîëèòèêè ïóá-
ëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé, ïî-
ìèìî óæå íàçâàííûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ó
�ÊÀÌÀÇà� ñóùåñòâóþò è ðå-
çåðâû. Îäíèì èç ñïîñîáîâ,
ïî ìíåíèþ ñîâåòíèêà ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì Àõàòà Óðìàíîâà,
ìîæåò ñòàòü ïðèâëå÷åíèå
ñðåäñòâ íà çàðóáåæíûõ ðûí-
êàõ ñ ïîìîùüþ êðåäèòíûõ íîò
(CLN) èëè åâðîîáëèãàöèé.
Ïåðåõîä íà çàèìñòâîâàíèÿ
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
êàê ñ ôèíàíñîâîé, òàê è ñ
èìèäæåâîé ñòîðîíû âûãëÿ-
äèò âïîëíå ëîãè÷íûì â ðàì-
êàõ îáùåé ñòðàòåãèè �ÊÀÌÀÇà�
ñ åãî ÷àñòè÷íîé ïåðåîðèåí-
òàöèåé íà ýêñïîðòíîå íà-
ïðàâëåíèå.

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈß

øîé âêëàä âíåñ íàø çàâîäñ-
êîé öåõ êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà: ïðîâåë âåñü ìîíòàæ ñàìîé
ôîðìîâî÷íîé ëèíèè.

� Êòî áóäåò ðàáîòàòü íà íî-
âîé ëèíèè?

� Ïåðåõîäèò ïåðñîíàë, êî-
òîðûé ïðèîáðåë îïûò íà
HWS-1. Äóìàþ, â íà÷àëå ñëå-
äóþùåãî ãîäà ðàáîòà â ïóñêî-
íàëàäî÷íîì ðåæèìå çàâåðøèò-
ñÿ � ïåðåéäåì â îáû÷íûé ðà-
áî÷èé ðåæèì ïî ïðîåêòíûì
ïàðàìåòðàì.

� À âû, Âëàäèìèð Èëüè÷,
ïîñëå òðåõ ëåò ðóêîâîäñòâà ïðî-
åêòîì, ÷åì çàéìåòåñü òåïåðü?

� Êàê ìíå ñêàçàë íàø äè-
ðåêòîð, ìíîãîëåòíÿÿ ýïîïåÿ
äâèæåòñÿ ê êîíöó, íî áåç ðà-
áîòû íå îñòàíóñü. Íà çàâîäå
åñòü ìíîãî èíòåðåñíûõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå ìåøàþò ðàáî-
òàòü, è êîòîðûå íàäî ðåøàòü.
Ïîðó÷àò � çàéìóñü ñ óäîâîëü-
ñòâèåì. Êîíå÷íî, ñòîëü êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ íå æäó. Íî åñòü äðóãèå ìûñ-
ëè. Òðàäèöèîííûì íàøèì
ëèíèÿì óæå áîëüøå 30 ëåò.
Åñëè õîðîøåíüêî îðãàíèçîâàòü
ïðîöåññ, èõ ìîæíî áóäåò íà
äëèòåëüíîå âðåìÿ îñòàíàâëè-
âàòü äëÿ ñåðüåçíîãî ðåìîíòà,
êàê ýòî äåëàþò âñå âåäóùèå
ëèòåéíûå ôèðìû Çàïàäà. Åñòü
ìå÷òà âíåäðèòü òàêóþ ïðàêòè-
êó, ýòî ìå÷òà âñåé ðåìîíòíîé
ñëóæáû. Íî âåäü òðè ãîäà íà-
çàä è î ëèíèÿõ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ â Ê×Ë ìîæíî áûëî
òîëüêî ìå÷òàòü...

ÊÀÊÎÅ ÑÎÁÛÒÈÅ ÏÐÎØÅÄØÅÉ
ÍÅÄÅËÈ ÏÐÎÈÇÂÅËÎ ÍÀ ÂÀÑ

ÎÑÎÁÎÅ ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈÅ?

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÓÑÏÅÕÀ

 - Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, íà äíÿõ òîï-
ìåíåäæìåíò ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïîäâåë èòî-
ãè ðàáîòû êîìïàíèè çà 9 ìåñÿöåâ.  Óäîâ-
ëåòâîðÿþò ëè îíè âàñ? Êàêèå òåíäåíöèè
ïðîøåäøåãî ïåðèîäà âû áû îòìåòèëè êàê
íàèáîëåå çíà÷èìûå?

- Äà, êîíå÷íî, íàñ óñòðàèâàþò ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû çà 9 ìåñÿöåâ. Ìû, íàêîíåö,
ïåðåêðûëè  îòñòàâàíèå ïî èñïîëíåíèþ
áèçíåñ-ïëàíà ñ íà÷àëà ãîäà è òåïåðü èäåì
ñî çíà÷èòåëüíûì ïëþñîì. Ïîÿâèëàñü óâå-
ðåííîñòü, ÷òî áèçíåñ-ïëàí 2005 ãîäà âû-
ïîëíèì â ïîëíîì îáúåìå è âñå êëþ÷åâûå
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè áóäóò íå íèæå
çàïëàíèðîâàííûõ.

È åùå îäèí  çíà÷èìûé äëÿ íàñ ïîêà-
çàòåëü. Î÷åíü òÿæåëî ìû ïåðåõîäèëè ïî-
ðîã - òåìï ñóòî÷íîé ñáîðêè â 150 àâòî-
ìîáèëåé.  Ê ýòîìó øëè â ïðîøëîì ãîäó,
â ïåðâîì ïîëóãîäèè ýòîãî ãîäà. �ÊÀÌÀÇ�
áûë íå ãîòîâ ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó îáúå-
ìîâ � è  îðãàíèçàöèîííî, è òåõíîëîãè-
÷åñêè. Ïîíàäîáèëîñü ìíîãî âðåìåíè,
óïðàâëåí÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. À
òåïåðü �ÊÀÌÀÇ� âûøåë íà ýòîò óðîâåíü.
Ñâîáîäíî, áåç ïðåäåëüíîãî íàïðÿæåíèÿ
âûïîëíÿåò ïîñòàâëåííûå çàäà÷è. Íî ìû
íå ñ÷èòàåì ýòî äîñòèæåíèåì, íà êîòîðîì
ìîæíî óñïîêîèòüñÿ. Ñêîðåå, äîñòèãíóòûé
óðîâåíü ïîçâîëÿåò íàì ãîâîðèòü î íà÷àëå
ñëåäóþùåãî ýòàïà ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ.

- Öèôðû, êîòîðûå áûëè îçâó÷åíû íà
èòîãîâîì ñîâåùàíèè òîï-ìåíåäæìåíòà
êîìïàíèè, è âûçâàëè  áóðþ ýìîöèé � 3400
àâòîìîáèëåé â ìåñÿö �  ýòî êàêîå-òî çíà-
êîâîå êîëè÷åñòâî?

- ß íå ñìîòðåë ñòàòèñòèêó, íî âåòåðà-
íû ñêàçàëè, ÷òî ñòîëüêî ìàøèí â ìåñÿö
ìû íå äåëàëè óæå 12 ëåò. Òî åñòü, ïî êî-
ëè÷åñòâó ìû âûøëè íà äîêðèçèñíûé óðî-
âåíü ïðîèçâîäñòâà. Íî ïî ñóùåñòâó -  ýòî
ñîâñåì äðóãîé óðîâåíü. Íàäî âåäü ó÷èòû-
âàòü, ÷òî â òî âðåìÿ âûïóñêàëîñü ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîäåëåé. À
ñåãîäíÿ ìû âûïîëíÿåì çàêàçû ïî øèðî-
÷àéøåìó ìîäåëüíîìó ðÿäó, ñ  êà÷åñòâîì,
îòâå÷àþùèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Íî äåëî íå â  öèôðàõ, õîòÿ îíè âïå-
÷àòëÿþò è ðàäóþò. Ñàìîå âàæíîå è îáíà-
äåæèâàþùåå - ýòî íàø êîëëåêòèâ, ëþäè.
Âåäü òîëüêî èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ñàìî-
îòâåðæåííàÿ ðàáîòà  ïîçâîëÿåò äîáèâàòü-
ñÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ. Áëàãîäàðÿ èì ïðåä-
ïðèÿòèå, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò �æåñò-
êèå� àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè äëÿ ìàññîâûõ
ïðîèçâîäñòâ, ñåãîäíÿ îêàçàëîñü â ñîñòîÿ-
íèè ðàáîòàòü ãèáêî, óäîâëåòâîðÿÿ ñàìûå
ðàçíûå çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ.

Î÷åíü ñåðüåçíî âûðîñëà âûðàáîòêà. Ïî
íàøèì äàííûì, âûõîäèò îêîëî 74 òûñÿ÷
ðóáëåé âûðàáîòêè íà ÷åëîâåêà. Ýòî óæå
õîðîøèé ïàðàìåòð. Åñëè ìíå ïàìÿòü íå
èçìåíÿåò, â àïðåëå 2002 ãîäà, êîãäà ÿ
ïðèøåë íà �ÊÀÌÀÇ�, ìåñÿ÷íûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿë  900 ìëí ðóáëåé,
à  ñåãîäíÿ âûðîñ äî 4 ìëðä 200 ìëí - ñ
òåì æå êîëëåêòèâîì, ñ òåìè æå ëþäüìè,
íà òåõ æå ïðîèçâîäñòâåííûõ  ìîùíîñòÿõ.
Ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíèëîñü íè÷åãî,
ïðîèçîøëà ðàñøèâêà óçêèõ ìåñò. Ïðîñòî
êîëëåêòèâ â ñîñòîÿíèè ðàáîòàòü.

- Òàê ó íàñ âïåðåäè ðîâíàÿ, øèðîêàÿ
äîðîãà è çåëåíûé ñâåò?

- Äà íåò, ïðîáëåì íà ðûíêå Ðîññèè ïðå-
äîñòàòî÷íî. È ñàìîå ãëàâíîå, ê  ñîæàëå-
íèþ, äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíû ðàâíûå êîíêó-
ðåíòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëåé. Ìû ðàáî-
òàåì íà ðûíêå â áîëåå ñëîæíûõ óñëîâèÿõ,
÷åì íàøè èíîñòðàííûå êîíêóðåíòû.

-  Â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî âîçðîñëà
ýêñïàíñèÿ �ÊÀÌÀÇà� íà àâòîìîáèëüíûõ
ðûíêàõ ñòðàí áëèæíåãî, à ñåé÷àñ óæå �

ÈÇ ÏÅÐÂÛÕ ÓÑÒ ÑÅÐÃÅÉ ÊÎÃÎÃÈÍ:

�ÊÀÌÀÇÛ ÕÎÐÎØÎ ÏÐÎÄÀÞÒÑß.
�ÊÀÌÀÇ� ÍÅ ÏÐÎÄÀÅÒÑß!�

è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Íàøè ìàøèíû �íà
óðà� èäóò â Àçèè, Àôðèêå, Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå...� ×åì îíè òàê �çàöåïèëè� òà-
ìîøíèõ ïîêóïàòåëåé?

- ß áû íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèë áðåíä
�ÊÀÌÀÇà�. Òî åñòü, ñåãîäíÿ �ÊÀÌÀÇ�
- ýòî êîìïàíèÿ, êîòîðóþ çíàþò âî âñåì
ìèðå. Îäíàæäû ÿ ñëûøàë, â Óçáåêèñòà-
íå, êàæåòñÿ, êàê òàì èçìåðÿþò îáúåì ãðó-
çà. Íàïðèìåð, âîäèòåëü ïðèâåç íåñêîëü-
êî ìàøèí ïåñêà, îí ãîâîðèò: �ß ïðèâåç
5 ÊÀÌÀÇîâ ïåñêà�, - äàæå åñëè íà �Ìåð-
ñåäåñå� âîçèë.

Ìû ñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîïóëÿðíûìè âî
âñåì ìèðå, äàæå â Àôðèêå, Àçèè. Êî-
íå÷íî, î÷åíü çäîðîâî íà íàø ïðåñòèæ
ðàáîòàþò ñïîðòñìåíû. Áëàãîäàðÿ ïîáåäàì
íà «Äàêàðå», íà äðóãèõ ãîíêàõ î÷åíü âû-
ðîñëà óçíàâàåìîñòü íàøåé ìàðêè, àâòîðè-
òåò ìàøèíû.

Ïðîäàâöû çäîðîâî ðàáîòàþò. Êàê øó-
òèò Åâãåíèé Ïàâëîâè÷ Ïðîíèí (äèðåê-
òîð Âíåøíåòîðãîâîé êîìïàíèè �ÊÀÌÀÇ�
� ðåä.), ìû ïðîäàåì íå ïîòîìó ÷òî, à âîï-
ðåêè. Òî åñòü óìååì ïðîäàâàòü, óìååì
óáåæäàòü ëþäåé. Íàøè ïðîäàâöû õîðîøî
÷óâñòâóþò êîíúþíêòóðó è îïåðàòèâíî
âûõîäÿò íà àâòîìîáèëüíûå ðûíêè èìåí-
íî â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå  èäåò ðåçêèé ïîäúåì
ýêîíîìèêè. Áåç àâòîìîáèëÿ æå íè÷åãî â
æèçíè íå ïðîèñõîäèò. Äàæå â áåäíûõ
ñòðàíàõ åñòü ÷òî âîçèòü, äà òó æå ãóìà-
íèòàðíóþ ïîìîùü. Âñå ðàâíî íóæåí
àâòîìîáèëü.

Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñóùåñòâåí-
íîå ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ïðîäàæ. Ìû
âûøëè èëè ãäå-òî âåðíóëèñü íà ðûíêè
Ñóäàíà, Òàíçàíèè, Àëæèðà, Ëèâèè, Êîí-
ãî, Íèãåðèè, Àíãîëû, Íàìèáèè, Åãèï-
òà. Ìû òóäà ïðèøëè è ñðàçó ñòàëè ïðîäà-
âàòü. Àôðèêàíñêèé êîíòèíåíò î÷åíü íå-
ïðîñòîé. Î÷åíü. Çíà÷èò, íàøè ëþäè óìå-
þò ðàáîòàòü â ñòðàíàõ ñ âûñîêèìè ðèñêà-
ìè, è ðàáîòàòü î÷åíü ýôôåêòèâíî. Ìàëî
ó êîãî èç ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé õâàòèò
íà ýòî ñìåëîñòè. Ïëþñ ê ýêîíîìè÷åñêîé
âûãîäå ìû ïðèîáðåòàåì îãðîìíûé îïûò.

Â äðóãîé îáîéìå íàøèõ êëèåíòîâ �
ñòðàíû ñ óñòîÿâøèìèñÿ ïîëèòè÷åñêèìè
ðåæèìàìè, ãäå, â îáùåì-òî, âñå â ïî-
ðÿäêå. Íàïðèìåð, áîãàòûå àðàáñêèå ñòðà-
íû. Ìû âûèãðàëè òåíäåð â Êóâåéòå � íà
ïîñòàâêó 700 àâòîìîáèëåé. Ïðîäîëæàåì
ðàáîòàòü â òàêèõ áîãàòûõ, �ñûòûõ� ñòðà-
íàõ, êàê Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ. Áîëåå òîãî,
î÷åíü èçâåñòíûå â ýòîé ñòðàíå ëþäè íà-
÷èíàþò ïðåäñòàâëÿòü íàøè èíòåðåñû, ñòà-
íîâÿòñÿ íàøèìè äèëåðàìè è îòêðûâàþò
ñåðâèñíûå öåíòðû, âêëàäûâàþò çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà â ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ
�ÊÀÌÀÇîì�. Ýòî íå íàøè äåíüãè, íå ìû
ðèñêóåì, îíè ðèñêóþò. À ìîæåò, îíè óæå
íå ñ÷èòàþò ðàáîòó ñ íàìè ðèñêîì, íàïðî-
òèâ - õîðîøèì, íàäåæíûì  âëîæåíèåì
äåíåã?! Î÷åíü íåïëîõî ñòðîÿòñÿ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ àðìèÿìè àðàáñêèõ è äðóãèõ
ñòðàí. Íåäàâíî, íàïðèìåð, ìû çàâåðøè-
ëè ïîñòàâêó àâòîìîáèëåé ïî êîíòðàêòó â
àðìèþ Àçåðáàéäæàíà.

-   Êàêèå åùå êðóïíûå êîíòðàêòû íàì
óäàëîñü çàêëþ÷èòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ?

- Ñ Ñóäàíîì, íàïðèìåð: î÷åíü íåïðîñ-
òàÿ ñòðàíà, ñ íåñòàáèëüíûì ïîëèòè÷åñ-
êèì ðåæèìîì. À ïðîäàæè ïîøëè! È äè-
íàìèêà-òî óäèâèòåëüíàÿ. Â ïðîøëîì ãîäó
íà÷àëè òàì ðàáîòàòü, à íûí÷å óæå îáúåìû
âûðîñëè âäâîå.

- Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, ÷òî âû ñ÷èòàåòå
ðåøàþùèì óñëîâèåì óñïåøíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ íàøåé ïðîäóêöèè â ýòèõ ðåãèîíàõ?

- Âî-ïåðâûõ, áàëàíñ öåíû è êà÷åñòâà
íàøåãî àâòîìîáèëÿ îòâå÷àåò ñåãîäíÿøíèì
çàïðîñàì è âîçìîæíîñòÿì ïîòðåáèòåëåé,

îñîáåííî â  àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ. Âî-âòî-
ðûõ, ìû âåäü ïðåäëàãàåì íå òîëüêî àâòî-
ìîáèëü, ìû ïðåäëàãàåì êîìïëåêñ óñëóã:
âûïîëíåíèå ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ñåðâèñ àâòîìîáèëÿ, îáåñïå÷åíèå çàï÷àñ-
òÿìè, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ò. ä.

Ñåãîäíÿ  �ÊÀÌÀÇ� - ïîëíîöåííûé
èãðîê íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòîãî ìîãóò íå
âèäåòü òîëüêî íàøè ðîññèéñêèå ñêåïòè-
÷åñêè íàñòðîåííûå �àíàëèòèêè�. Êàê èç-
âåñòíî, íåò ïðîðîêîâ â ñâîåì îòå÷åñòâå.
Êîíå÷íî, äëÿ íàñ áûë, åñòü è îñòàåòñÿ
áàçîâûì ðîññèéñêèé ðûíîê. Íî ïðè ýòîì
íàì íå ìåíåå âàæíû ðûíêè Êàçàõñòàíà,
Óêðàèíû,  Âüåòíàìà, ãäå ó íàñ ñîçäàíà
ôèðìåííàÿ ñåòü ïðîäàæ è ñåðâèñà. Ýòî
âñå î÷åíü äîðîãî ñòîèò, è ïî âñåìó ìèðó
ìû, êîíå÷íî, ðàçâèâàòüñÿ äî òàêîãî óðîâ-
íÿ íå ñìîæåì, äà è íåîáõîäèìîñòè òàêîé
íåò.

- Ñîïåðíè÷åñòâî ñ ëèäåðàìè ìèðîâîãî
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ  îáÿçûâàåò ðóêîâîä-
ñòâî êîìïàíèè èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå
ðåñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êðóïíûå
êîðïîðàöèè ÷àùå âñåãî íàõîäÿò òàêîé
ðåñóðñ â ìàñøòàáíûõ ñîêðàùåíèÿõ ðà-
áî÷èõ è ïåðñîíàëà. Ïðèåìëåì ëè òàêîé
ïóòü äëÿ �ÊÀÌÀÇà�?

- Ïî-ìîåìó, âåñü õîä íàøåãî ðàçãîâî-
ðà � ýòî ñïëîøíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó
òîãî, ÷òî íàì íå î ñîêðàùåíèÿõ íàäî äó-
ìàòü, à îá óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæ. Âîò âðîäå áû áîëüøàÿ
ïðîáëåìà: ó íàñ óñòàðåâøåå, ïîëíîñòüþ
àìîðòèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå. Íî âåäü
ìû íà íåì, íå âêëàäûâàÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ  èíâåñòèöèé, ìîæåì î÷åíü ìíîãî äå-
ëàòü - óâåëè÷èâàòü âûðàáîòêó, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà. Íàøà çàäà÷à - äàâàòü
ðàáîòó áîëüøåìó êîëëåêòèâó, à íå äóìàòü
î ìàñøòàáíûõ ñîêðàùåíèÿõ.

Ìàñøòàáíûå ñîêðàùåíèÿ âîçìîæíû
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîèñõîäèò
ìàñøòàáíàÿ çàìåíà òåõíîëîãèé. Ìû áó-
äåì ïîêà ñîõðàíÿòü ñóùåñòâóþùèå òåõíî-
ëîãèè, à çíà÷èò, ñîõðàíÿòü êîëëåêòèâ.

- Íîâîñòíûå ëåíòû ýòèõ äíåé ïðè-
íîñÿò ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî êðóïíåé-
øàÿ ìèðîâàÿ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ �Äæåíåðàë Ìîòîðñ� èñïûòû-
âàåò ñåðüåçíåéøèå ïðîáëåìû. È îäíîé
èç ïðè÷èí íàçûâàþò íåïîìåðíûå ïåí-
ñèîííûå îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè. Ïðî-
ùå ãîâîðÿ, �ñîöèàëêà� çàäàâèëà. Íå
êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ãîðäîñòü ðóêîâîä-
ñòâà �ÊÀÌÀÇà� � áîëüøîé ïàêåò ñî-
öèàëüíûõ áëàã � ìîæåò òîæå îêàçàòü-
ñÿ òÿæåëîé íîøåé äëÿ åùå íå îêðåï-
øåãî ýêîíîìè÷åñêîãî õðåáòà àâòîãè-
ãàíòà?

- Òàêàÿ êîìïàíèÿ, êàê �ÊÀÌÀÇ�, íå
ìîæåò íå áðàòü íà ñåáÿ ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåä êîëëåêòèâîì, èíà÷å ìû
ïðîñòî ïîòåðÿåì ëþäåé. Ñåãîäíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ðàáî÷èå è èíæåíåðû ïðèâëå-
êàþòñÿ  íå òîëüêî óðîâíåì çàðïëàòû, íî
è ñîöèàëüíûì ïàêåòîì. Ñîöèàëüíûé ïà-
êåò � ýòî çàáîòà î ñåãîäíÿøíåì, çàâòðàø-
íåì, ïîñëåçàâòðàøíåì äíå íàøåãî êîë-
ëåêòèâà. Ýòî âàæíûé  ýëåìåíò êàäðîâîé
ïîëèòèêè. È ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü  ñî-
öèàëüíîãî ïàêåòà íå áóäåò ñîêðàùàòüñÿ, à
íàîáîðîò,  äàæå ðåãóëÿðíî ïîäðàñòàòü.

Íî ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü áîëåå ÷åòêóþ àäðåñíóþ
íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîãî ïàêåòà. Äîë-
æíû áûòü ðàçðàáîòàíû öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû, êîòîðûå ñòèìóëèðîâàëè áû ëþäåé.
Ñîçäàëè ìû, íàïðèìåð, ñâîé  ïåíñèîí-
íûé ôîíä. Âîçüìèòå åãî îò÷åò ïî ïðî-
øëîìó ãîäó. Òàì îäíà òîëüêî öèôðà âàì
î÷åíü ìíîãî ñêàæåò. Äîõîäíîñòü ïî âêëà-

äàì íàøèõ ïåíñèîíåðîâ ìû îáåñïå÷èëè
íà óðîâíå 13%, à ãîñóäàðñòâåííûé ïåí-
ñèîííûé ôîíä îáåñïå÷èë äîõîäíîñòü ïî
âëîæåíèÿì ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ òîëüêî íà
4-5%. Ôàêòè÷åñêè  ìû ïåðåêðûëè èíô-
ëÿöèþ, íå äîïóñòèëè, ÷òîáû âêëàäû íà-
øèõ ãðàæäàí, íàøèõ ðàáîòíèêîâ îáåñöå-
íèëèñü. È ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî
ïåíñèîííûé ôîíä äîëæåí è áóäåò ïðî-
äîëæàòü ðàáîòàòü.

×åëîâåê ïðèõîäèò íà ðàáîòó è ðàáîòà-
åò ñ òîé èíòåíñèâíîñòüþ,  êîòîðóþ ìû îò
íåãî òðåáóåì, è îí äîëæåí áûòü óâåðåí,
÷òî åñëè ó íåãî ñëó÷èòñÿ ÷òî-òî ñî çäîðî-
âüåì, êîìïàíèÿ ïîìîæåò; åñëè ñëó÷èòñÿ
÷òî-òî ñ ÷ëåíàìè ñåìüè � êîìïàíèÿ ïî-
ìîæåò. Ìû ïîçàáîòèìñÿ î òîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü îòäûõ åãî äåòåé; ìû îáåñïå-
÷èì ïðîôèëàêòèêó åãî çäîðîâüÿ; ìû ÷òî-
òî ïðåäëîæèì ïî îðãàíèçàöèè åãî äîñó-
ãà. Òàêèõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ìàññà.

Â òî æå âðåìÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëü-
íûå áëàãà çíà÷èìû. Âîçüìåì, íàïðè-
ìåð, çâàíèå âåòåðàíà �ÊÀÌÀÇà�: ëþäè
áîëüøå öåíÿò åãî èìåííî ñ ìîðàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ, íåæåëè çà ìàòåðèàëüíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ.

Âîîáùå, îáðàçíî ãîâîðÿ, �çäàíèå�
êîìïàíèè ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîãèõ, â òîì
÷èñëå è ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé.
Áîëüøå òîãî, ÿ ñ÷èòàþ, ýòî - îäèí èç
îñíîâíûõ áëîêîâ â ôóíäàìåíòå, áåç íåãî
íå âûñòðîèøü è ñàìîãî �çäàíèÿ�. ß àá-
ñîëþòíî óâåðåí, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� ñåãîäíÿ
ðàáîòàåò òàê, ïîòîìó ÷òî ó íåãî î÷åíü õî-
ðîøèå ðàáî÷èå, èíæåíåðû � ýòî ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà, ïî÷åìó ìû ñìîãëè ïðåîäîëåòü
êðèçèñ è íà÷àëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. È
åùå: íàì óäàåòñÿ âûñòðàèâàòü áîëåå èëè
ìåíåå ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

- Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ñâîè ïðèîðèòå-
òû ñîöèàëüíûõ íóæä. Íî âåäü êîãî íè
ïîïðîñè íà÷àòü çàãèáàòü ïàëüöû, êàê ìè-
íèìóì, êàæäûé âòîðîé íà÷íåò ñî ñëîâà
�æèëüå�. Êâàðòèðíûé âîïðîñ íå ïðîñòî
�èñïîðòèë� ëþäåé, êàê ãîâîðèë ãåðîé
Áóëãàêîâà, îí èõ óæå äàâíî è ñèëüíî óã-
íåòàåò. Â ñîñòîÿíèè ëè �ÊÀÌÀÇ� êàê-
òî îáíàäåæèòü æèòåëåé àâòîãðàäà?

- Íàøà îñíîâíàÿ îáÿçàííîñòü - îáåñ-
ïå÷èâàòü ñòàáèëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó, äîñòàòî÷íóþ äëÿ íîðìàëüíîé æèç-
íè ÷åëîâåêà.

Íî äàâàéòå áóäåì ðåàëèñòàìè. Öåíû
íà êâàðòèðû òàêèå, ÷òî íå ìîæåò ïðîñòîé
÷åëîâåê âçÿòü è êóïèòü ñåáå ïðèñòîéíîå
æèëüå.  Äàæå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ñïå-
öèàëèñòû, íå ãîâîðÿ óæå î ðàáî÷èõ.

Ïîýòîìó ìû ïîøëè ïî äðóãîìó ïóòè.
Ó íàñ åñòü ðåçåðâû â âèäå íåçàâåðøåííî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà æèëèùíîãî ôîíäà. Ïåð-
âûìè â ðåñïóáëèêå ìû ó÷ðåäèëè ñîöè-
àëüíóþ èïîòåêó - çàêëþ÷èëè òðîéñòâåí-
íîå ñîãëàøåíèå ñ Æèëèùíûì ôîíäîì
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è àäìèíèñòðàöèåé
ãîðîäà. Ìû ñîçäàëè óñëîâèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû èïîòåêà çàðàáîòàëà. Ïîìîãàåì ñóá-
ñèäèÿìè íà ïåðâûé âçíîñ. Íî ñàìîå ãëàâ-
íîå, ïîâòîðÿþ, ñòðåìèìñÿ îáåñïå÷èòü
ñâîèì ðàáîòíèêàì äîñòîéíûé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. �ÊÀÌÀÇ� áóäåò è äàëü-
øå ïðîäâèãàòü ñîöèàëüíóþ èïîòåêó, è ìû
äîáüåìñÿ, ÷òîáû çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
è áþäæåòíîãî æèëèùíîãî ôîíäîâ, â êî-
òîðûå ìû äåëàåì  âçíîñû, âîçâðàùàëàñü
íà �ÊÀÌÀÇ�.

- Èíûìè ñëîâàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ�, ïîñòåïåííî îáðåòàÿ áûëóþ
ìîùü, ãîòîâ îïÿòü òÿíóòü ëÿìêó æèòåé-
ñêèõ ïðîáëåì ãîðîäà? Íå ñ ýòèì ëè ñâÿ-
çàí íåáûâàëûé èíòåðåñ êîìïàíèè ê âû-
áîðàì â ãîðîäñêîé Ñîâåò? Âîîáùå, ÷üè-
ìè ïðîáëåìàìè �ÊÀÌÀÇ� îçàáî÷åí?
Ñâîè-òî îí â Ãîðñîâåòå, íàâåðíîå, ìîã
ðåøèòü è áåç äåïóòàòñêîãî ëîááè. Äà è
ìíîãî ëè ó àâòîãèãàíòà ïðîáëåì ãîðîäñ-
êîãî óðîâíÿ?

- Âî-ïåðâûõ, êàìàçîâöû âñåãäà áûëè
â ãîðîäñêîì Ñîâåòå. Íî ýòî áûëî ëè÷íîå
äåëî êàæäîãî, êòî òóäà èçáèðàëñÿ. Åñëè
÷åëîâåê ñ÷èòàë, ÷òî äîñòîèí ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñû ãîðîæàí, ñîçðåë äëÿ îáùåñòâåí-
íîé ðàáîòû, îí øåë â äåïóòàòû.  Â ýòîì
ãîäó ìû ïîñòóïèëè íåñêîëüêî èíà÷å. Â
ïðåääâåðèè âûáîðîâ ñîáðàëèñü, îáñóäè-
ëè è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî �ÊÀÌÀÇ�

äîëæåí è äîñòîèí áûòü ïðåäñòàâëåí â
Ãîðñîâåòå.

 È ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ òåì, êàêîå
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî �ÊÀÌÀÇ� çàíèìàåò
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè Íà-
áåðåæíûõ ×åëíîâ, è íå ñ òåì, ÷òî íàì
íàäî îòñòàèâàòü â Ãîðñîâåòå ñâîè êîðïî-
ðàòèâíûå èíòåðåñû. Âåäü âñå çàâîä÷àíå â
ïåðâóþ î÷åðåäü - ãîðîæàíå, ÷åëíèíöû, è
íóæäû è ïðîáëåìû ãîðîäà äëÿ âñåõ íàñ �
ñâîè, êðîâíûå. Ìû âñå õîòèì æèòü â
óþòíîì, êðàñèâîì, óõîæåííîì ãîðîäå, ñ
÷èñòûìè óëèöàìè è ïàðêàìè, ñîâðåìåí-
íûìè øêîëàìè è áîëüíèöàìè, ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðîé. Ëîçóíã, ñ êîòîðûì ÿ
øåë íà âûáîðû â Ãîññîâåò Òàòàðñòàíà, �
«ÊÀÌÀÇ» � çà ãîðîä, ãîðîä � çà
«ÊÀÌÀÇ»! � ïðèæèëñÿ, ñòàë ïðèâû÷-
íûì èìåííî ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ïî÷òè
âñå ïîíèìàþò, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� è ãîðîä �
åäèíûé îðãàíèçì.

ß äóìàþ, èç ïÿòèäåñÿòèòûñÿ÷íîãî êîë-
ëåêòèâà ìû ìîãëè áû âûäâèíóòü êàíäè-
äàòàìè íå îäèí äåñÿòîê äîñòîéíåéøèõ
ëþäåé.  Îñòàíîâèëèñü íà 16 ïðåäñòàâèòå-
ëÿõ. Îíè çàíèìàþò ñàìîå ðàçíîå  ñëóæåá-
íîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè �ÊÀÌÀÇà�:
þðèñòû, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé,
ïðîôñîþçíûå äåÿòåëè. Âñå îíè � îïûò-
íûå ñïåöèàëèñòû, ëþäè ñ àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèåé. È âñå îíè � ïàòðèî-
òû ðîäíîãî ãîðîäà. Îíè ñïîñîáíû ñåðü-
åçíî ïîäíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
íàøåé ãîðîäñêîé ïðåäñòàâèòåëüñêîé âëà-
ñòè, çíàþò ïðîáëåìû ãîðîäà è ñïîñîáíû
óìåëî èõ ðåøàòü.

- Ìû íå ìîæåì íå çàäàòü âîïðîñ, êî-
òîðûé ïðîäîëæàåò áóäîðàæèòü ãîðîä è
çàâîä. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàâèòåëüñòâî
ðóêîé Ôðàäêîâà âíîñèò �ÊÀÌÀÇ� â ñïè-
ñîê ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé; ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ðóêîé Ãðåôà õî÷åò âûñòà-
âèòü ïàêåò àêöèé �ÊÀÌÀÇà� íà ïðîäà-
æó. Âû êàê ãåíåðàëüíûé ìåíåäæåð íàõî-
äèòåñü â íåïðîñòîé ñèòóàöèè. Âû äîëæ-
íû èñïîëíÿòü ðåøåíèå îäíîãî èç ñîá-
ñòâåííèêîâ � ãîñóäàðñòâà. Â òî æå âðå-
ìÿ, âû çíàåòå, ÷òî áîëüøèíñòâî çàâîä-
÷àí è ãîðîæàí íå îäîáðÿþò ïðèíÿòîãî
ðåøåíèÿ. Âñå-òàêè áîëüøèíñòâî íàñå-
ëåíèÿ ãîðîäà è ðàáî÷èõ �ÊÀÌÀÇà� -  ãî-
ñóäàðñòâåííèêè, îíè ê çàâîäó îòíîñÿò-
ñÿ, êàê ê ñâîåé ñîáñòâåííîñòè, õîòÿ äàâíî
óæå ýòî � ñîáñòâåííîñòü àêöèîíåðîâ.
Ìíîãèå âåäü íå ïîíèìàþò, ÷òî ïðîäàåò-
ñÿ ïàêåò àêöèé, ïóñòü áîëüøîé, íî âñå-
òàêè âñåãî ëèøü � ïàêåò. Ãîâîðÿò, ÷òî
ïðîäàþò �ÊÀÌÀÇ��...

- ß ïîíèìàþ, ÷òî ëþäè, êîòîðûå ïðî-
æèëè, ïðîðàáîòàëè çäåñü äåñÿòêè ëåò,
î÷åíü áîëåçíåííî âîñïðèíèìàþò âñþ ýòó
øóìèõó. Íàäî ïðèâûêíóòü ê ìûñëè, ÷òî
ìû äàâíî æèâåì â äðóãîì ìèðå, ìû âû-
íóæäåíû ñ÷èòàòüñÿ ñ ðåàëèÿìè êàïèòàëèç-
ìà. Ñ÷èòàòüñÿ, íî è èñïîëüçîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà òàêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé.  Äà, �ÊÀÌÀÇ� - ýòî ïóáëè÷íàÿ êîì-
ïàíèÿ, è íàøè àêöèè îáðàùàþòñÿ íà ðÿäå
ðîññèéñêèõ áèðæ. Êàæäûé äåíü êòî-òî
ñòðåìèòñÿ êóïèòü àêöèè �ÊÀÌÀÇà�, êòî-
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òî � ïðîäàòü. Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî íàøè
àêöèè èíòåðåñóþò î÷åíü ñåðüåçíûõ  èãðî-
êîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Äëÿ íàñ ýòî
ïîêàçàòåëü íàøåé ñîñòîÿòåëüíîñòè è ïðà-
âèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà. Êîãî
èíòåðåñóåò áåçíàäåæíîå ïðåäïðèÿòèå?

Êîíå÷íî, î÷åíü ñóùåñòâåííî - êòî âëà-
äååò áîëüøèì ïàêåòîì. (À ñåãîäíÿ îñíîâ-
íûì àêöèîíåðîì �ÊÀÌÀÇà� ÿâëÿåòñÿ
Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî). Ñóùåñòâåí-
íî. Íî âàæíåå âñå æå, íå òîëüêî êòî âëà-
äååò, âàæíî � êàê óïðàâëÿåò. ß, íàïðè-
ìåð, ê âîïðîñàì ñîáñòâåííîñòè îòíîøóñü
äîñòàòî÷íî ñïîêîéíî.

Ñîáñòâåííèêè îöåíèâàþò òîëüêî îäíî
� ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìàíäû ìåíåä-
æåðîâ è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Åñëè ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû èõ íå
óñòðàèâàåò, îíè ëèáî ìåíÿþò ìåíåäæ-
ìåíò, ëèáî ïðîäàþò êîìïàíèþ. Íàøè
ñîáñòâåííèêè äîâîëüíû ðàáîòîé ìåíåäæ-
ìåíòà. Ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûé ïðî-
õîäèò ó íàñ ñ äîñòàòî÷íîé ðåãóëÿðíîñòüþ,
ïî÷òè êàæäûé ìåñÿö, íàïðèìåð, èòîãè
6 ìåñÿöåâ ðàáîòû �ÊÀÌÀÇà� îöåíèë
î÷åíü âûñîêî.

Åñëè âäðóã êòî-òî èç ÷ëåíîâ ïðàâè-
òåëüñòâà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
õî÷åò îòêàçàòüñÿ îò ó÷àñòèÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè �ÊÀÌÀÇà�, òî ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî ãîñóäàðñòâî ñòàâèò öåëü âûéòè èç
áèçíåñà �ÊÀÌÀÇà�. Íàïðîòèâ, ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðîÿâëÿåò æå-
ëàíèå îêàçàòü çàâîäó ïîääåðæêó â ïðè-
âëå÷åíèè èíâåñòèöèé íà �ÊÀÌÀÇ�. Ñî-
ãëàñíî íàøåé ñòðàòåãèè, îáúåì èíâåñ-
òèöèé, êîòîðûé íàì íåîáõîäèì äëÿ ðàç-
âèòèÿ, î÷åíü çíà÷èòåëåí. È èíîãî ïóòè
ïðèâëå÷åíèÿ, ÷åì ÷åðåç çàåìíûå ñðåä-
ñòâà, íåò. Ýòî ïîíèìàåì ìû, ýòî ïî-
íèìàåò ãîñóäàðñòâî â ëèöå ïðàâèòåëü-
ñòâà. Ñîáñòâåííèê ãîòîâ ïîñòóïèòüñÿ
ñâîèìè èíòåðåñàìè, âçÿòü íà ñåáÿ äî-
ïîëíèòåëüíûé ðèñê âìåñòå ñ íàìè.

Õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ïåðåä
�ÊÀÌÀÇîì� ñòîèò ãîðàçäî áîëåå ñåðüåç-
íàÿ ïðîáëåìà, ÷åì âîçìîæíàÿ ïðîäàæà ïà-
êåòà àêöèé. Ýòî � âûïîëíåíèå íàøèõ äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðîøëûõ ëåò. Ìû îáÿ-
çàíû ðàñïëàòèòüñÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì ïî
äîëãàì ïî �ÿïîíñêîìó êðåäèòó�. Ýòî áàñ-
íîñëîâíàÿ äëÿ íàñ ñóììà � 17 ìëðä ÿïîí-
ñêèõ éåí, òî åñòü 150 ìëí äîëëàðîâ. Îíà
î÷åíü äëÿ íàñ òÿæåëàÿ, íî ìû îáÿçàíû èõ
âûïëàòèòü, è ìû èõ âûïëàòèì. Åñòü ïðå-
æíèå äîëãè ïî ïåíñèîííîìó ôîíäó � ìû
òîæå èõ îáÿçàòåëüíî âûïëàòèì. Äðóãîå
äåëî, ÷òî ìû âìåñòå ñ ðîññèéñêèì ïðà-
âèòåëüñòâîì èùåì âîçìîæíîñòü, êàê îá-
ëåã÷èòü ýòó ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó, êàê ñäå-
ëàòü ýòî ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì äëÿ
íàøåãî áèçíåñà, äëÿ íàøåãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Íî íèêîãäà óæå ðå÷ü íå áóäåò èäòè
î ïðîùåíèè äîëãîâ �ÊÀÌÀÇó�. Çà
âñå, ÷òî ìû äåëàëè â ïðåäûäóùèå ãîäû,
íàì ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü ñïîëíà. È ÿ
óâåðåí, ÷òî è ñ ýòîé ñëîæíîé çàäà÷åé
ìû ñïðàâèìñÿ.

À âîïðîñ ïðîäàæè �ÊÀÌÀÇà� - íóæ-
íî ïî ýòîìó ïîâîäó ïðîñòî óñïîêîèòüñÿ.
Íèêòî çàâîäû èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ íå
óíåñåò, íèêàêîé ñâåðõáîëüøîé ñîáñòâåí-
íèê ñåãîäíÿ íå â ñîñòîÿíèè êóïèòü
�ÊÀÌÀÇ�, ïîòîìó ÷òî ýòî î÷åíü äîðî-
ãî. Ñåãîäíÿ íàøà êîìïàíèÿ ñòîèò 535 ìëí
äîëëàðîâ, è ýòà öèôðà íåóêëîííî ðàñòåò.
ß åùå ðàç ïîä÷åðêíó - ìíå î÷åíü ïðèÿò-
íî, ÷òî æåëàþùèõ ïîïðîáîâàòü ñåáÿ íà
ýòîì ïîïðèùå îêàçàëîñü ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì ÿ äóìàë. Òðè ãîäà íàçàä êîìïàíèÿ
áûëà íèêîìó íå íóæíà. Âñåãî çà òðè ãîäà
ìû ñ âàìè ñäåëàëè �ÊÀÌÀÇ�  îäíîé èç
ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé. È ýòî çäîðîâî!

Áåñåäîâàëè Âëàäèìèð ÑÀÌÎÉËÎÂ,
Íàèëü ÍÀÃÓÌÀÍÎÂ

Äåìîíñòðàöèÿ ïîñëåäîâàëà íå
ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì. Íî âû
îïåðåæàåòå ôèëîñîôèþ ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà. Ïðåäïðèÿòèå
èìååò ïðåêðàñíóþ èñòîðèþ è
âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ,
ðàáîòàåò âî áëàãî Ðîññèè, ïåð-
ñîíàëà, îáùåñòâà. Êîíå÷íî,
ìû íå ìîæåì ñî ñòîïðîöåíò-
íîé óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî
òåïåðü âû ñòàíåòå ëàóðåàòàìè.
Íî â òîì, ÷òî òàêàÿ âåðîÿòíîñòü

ÂÇÃËßÄ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ

ÓÑÏÅÕ ÏÐÈÕÎÄÈÒ, ÊÎÃÄÀ ÅÑÒÜ ÊÎÌÀÍÄÀ
� áîëåå 50 ïðîöåíòîâ, � óâå-
ðåííîñòü ó íàñ åñòü.

� ×òî áû âû îòìåòèëè
îñîáî?

� ß â âîñòîðãå îò èííîâà-
öèîííîãî êîìèòåòà, ñîçäàííî-
ãî ïî èíèöèàòèâå ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà êîìïàíèè è ðà-
áîòàþùåãî ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì. Äåëî â òîì, ÷òî êà÷å-
ñòâî è ðàáîòà â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà � ýòî íå òåõíîëîãèÿ, à ñî-
çäàíèå èäåîëîãèè, âîñïèòàíèå
ëþäåé, êîòîðûå åå ïðîïîâåäó-

þò. Õîðîøî îðãàíèçîâàíà ðà-
áîòà Àíàëèòè÷åñêîé ñëóæáû.
Ïîíðàâèëàñü îðãàíèçàöèÿ ðà-
áîòû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè
íà óðîâíå ñëóæáû ôèíàíñîâî-
ãî äèðåêòîðà è ñëóæáû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ìîé
êîðîííûé âîïðîñ, ÿ çàíèìà-
þñü èì ñ 1987 ãîäà.

�  À  è ç  í å ã à ò è â íûõ
ìîìåíòîâ?

� Êîãäà ïðîáëåìû îòñóò-
ñòâóþò � ýòî ïëîõî. Íàïðè-
ìåð, êîãäà ó íàñ ïðîâîäèòñÿ

îáëàñòíîé êîíêóðñ «Ñòî ëó÷-
øèõ òîâàðîâ», â ñëó÷àå îòñóò-
ñòâèÿ ðåêëàìàöèé è ïðåòåí-
çèé êîìèññèÿ âìåñòî âûñøåé
îöåíêè � 10 áàëëîâ � ñòàâèò�...
íîëü: ýòî çíà÷èò, ïðîáëåìû
çàìàë÷èâàþòñÿ. Íà âàøåì
ïðåäïðèÿòèè îãðîìíûå óñïå-
õè, çäåñü ðàáîòàþò ëþäè, îá-
ëàäàþùèå âûñîêèì óðîâíåì
èíòåëëåêòà. Íî ìíîãèå ñ÷è-
òàþò, ÷òî îíè ïî ñîáñòâåííî-
ìó íàèòèþ ìîãóò îïèñàòü, ÷òî
òàêîå ìîòèâàöèÿ, ñòèìóëèðî-

âàíèå, èííîâàöèè. Îäíàêî
ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëà-
ãàåò ÷åòêóþ òåðìèíîëîãèþ.
Ìû æå ñòîëêíóëèñü ñ íåêîòî-
ðîé ïóòàíèöåé â òåðìèíàõ.
Êàæäóþ ïðîáëåìó íóæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â ðàìêàõ àíàëèçà
ïðè÷èí. Ñóùåñòâóåò è ïðî-
áëåìà ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ â ïðîãíîçíîé
÷àñòè � ïðàâäà, ýòî «áîëü-
íîé» âîïðîñ íå òîëüêî äëÿ
«ÊÀÌÀÇà». Âíåäðåíèå èäå-
îëîãèè � ïðîöåññ ñëîæíûé,

íî ó÷èòü ëþäåé íåîáõîäèìî.
Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà îïðå-
äåëåííûå ïðîáëåìû, êîòîðûå
íàéäóò îòðàæåíèå â «îáðàòíîì
îò÷åòå», îáùåå âïå÷àòëåíèå
÷ëåíîâ êîìèññèè � ïîëîæè-
òåëüíîå.

� Çâàíèå ëàóðåàòà ïðå-
ìèè Ïðàâèòåëüñòâà ïî-ïðå-
æíåìó èñêëþ÷àåò ìàòåðè-
àëüíîå ïîîùðåíèå?

� Íà ìîé âçãëÿä, ìàòåðè-
àëüíîé ÷àñòè áûòü è íå äîëæ-
íî. Äðóãîå äåëî, ÷òî ñóùåñòâó-
åò ïðîåêò, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ïðåäïðèÿòèþ-ëàóðå-
àòó ìîãëè áû áûòü ñäåëàíû
íàëîãîâûå ïîñëàáëåíèÿ. Íî
ýòî çàâèñèò îò ðóêîâîäñòâà â
ðåãèîíàõ.

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÇÀ×ÅÌ ÍÓÆÍÛ

ÑÏÐÀÂÊÈ?
- Íåäàâíî ìû óçíàëè, ÷òî

çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ âñòó-
ïèòåëüíûé âçíîñ äëÿ ó÷àñòèÿ
â èïîòåêå. Ðàññêàæèòå î íî-
âûõ ïðàâèëàõ ó÷àñòèÿ â ýòîé
ïðîãðàììå?

- Äåéñòâèòåëüíî, åñëè
ðàíüøå ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ
ñîñòàâëÿë íå ìåíåå 30% îò ñòî-
èìîñòè íîâîé êâàðòèðû, òî
òåïåðü ìîæíî âíåñòè ëèøü äå-
ñÿòóþ ÷àñòü. Ïî êàæäîìó äîìó
öåíà êâàäðàòíîãî ìåòðà îïðå-
äåëÿåòñÿ îòäåëüíî, íî ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî íà ñòðîÿùèåñÿ
ñåé÷àñ äîìà îíà íå ïðåâûøà-
åò 12 500 ðóáëåé, ýòî íàìíî-
ãî íèæå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
êâàðòèð â íîâîñòðîéêàõ. Ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà êðåäèòîâàíèÿ
îñòàëàñü íà òîì æå óðîâíå �
7%. Ñðîê âûïëàòû êðåäèòà îï-
ðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè. Îí
ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðåí, åñëè
ïî êàêîé-ëèáî óâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíå äîõîäû èçìåíèëèñü.
Ìàêñèìàëüíûé ïåðèîä ðàñ-
ñðî÷êè äëÿ áþäæåòíèêîâ ñî-
ñòàâëÿåò 28,5 ëåò, äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèé � 22 ãîäà.

- À êàêèå äîêóìåíòû íóæíû
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà?

- Íåîáõîäèìû êñåðîêîïèè
ïàñïîðòîâ âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè,
äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû

ÏÎÃÎÄÀ
Â ÁÐÈÃÀÄÅ

×ëåíû êîìèññèè - ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé,
ïðîâîäèâøèå 5 îêòÿáðÿ àóäèò êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà
êóçíå÷íîãî çàâîäà, íå ñêðûâàëè ñâîåãî óäèâëåíèÿ. Ïî
ïðåäâàðèòåëüíûì èòîãàì òðåòüåãî êâàðòàëà, èç
âîñüìè çàâîäîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ýòîò ïîëó÷èë ñàìóþ
íèçêóþ îöåíêó. Íî, ñóäÿ ïî êàðòèíå, ïðåäñòàâøåé
ïåðåä âçîðîì ïðîâåðÿþùèõ, ïîñëåäíèå òðè ìåñÿöà
ðóêîâîäñòâî è êîëëåêòèâ êóçíèöû âðåìåíè äàðîì íå
òåðÿëè.

6 è 7 îêòÿáðÿ â Ìîñêâå ñîñòîÿëñÿ ïÿòûé âíåî÷åðåäíîé
ñúåçä Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè. Â åãî
ðàáîòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 258
ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè. Äåëåãàòîì îò
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� áûë
íàïðàâëåí íà ôîðóì ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè àâòîãèãàíòà Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.

Ïåðâûé äåíü ðàáîòû ñúåçäà áûë çàêðûòûì äëÿ ïðåññû.
Ýòà ìåðà ïðåäîñòîðîæíîñòè áûëà ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì îñ-
íîâíûõ âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ: �Î ñòðàòåãèè è òàêòèêå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ Ðîññèè â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä� è
�Âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Óñòàâ Ôåäåðàöèè
íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè�. Ïåññèìèñòû äàæå ïðî-
ãíîçèðîâàëè ðàñêîë ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ, ïîñêîëüêó âî
âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòîãî äîêóìåíòà â äâèæåíèè èìåëè ìåñòî
ðàçíîãëàñèÿ, îñîáåííî ñðåäè îòðàñëåâûõ è ìåæñîþçíûõ ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé. Íî òàê êàê ïîïðàâêè ê Óñòàâó ãîòî-
âèëèñü ñ ó÷åòîì âñåõ ïðåäëîæåíèé è çàìå÷àíèé, êðèçèñà íå
ïðîèçîøëî.

Ìèõàèë Øìàêîâ, ïðåäñåäàòåëü ÔÍÏÐ, ïîÿñíèë, ÷òî ïðè-
íÿòèå íîâîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà è ïîïðàâîê ê Óñòàâó
ñâÿçàíî ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ïðàâîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Äîïîëíåíèÿ è ïîïðàâêè çàòðàãèâàþò âîïðîñû:
ãàðàíòèé äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå, òàê è â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñòðàòåãèè è
òàêòèêè ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ êàê íà ðîññèéñêîì, òàê è
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå; ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ÷ëåíñêèõ îðãàíèçàöèé; âîïðîñû îðãàíèçàöèîííîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Èñïîëêîì ïðåäëîæèë ñúåçäó ïðèíÿòü ðåøå-
íèå îá èçìåíåíèè íîðìû ïðåäñòàâèòåëüñòâà îò ÷ëåíñêîé îðãà-
íèçàöèè â ñîñòàâå ãåíåðàëüíîãî ñîâåòà ÔÍÏÐ, òåïåðü îíà
çàâèñèò îò èõ ÷èñëåííîñòè. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäå-
ðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè, ïðåäñåäàòåëü êîìè-
òåòà ïî òðóäó è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ãîñäóìû ÐÔ Àíäðåé
Èñàåâ çàÿâèë î âîçðàñòàþùåé ðîëè ïðîôñîþçîâ â ñâÿçè ñ èõ
àêòèâíûì ó÷àñòèåì â ðàáîòå êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ âñåõ
óðîâíåé. Ïîñëå ïîñòàòåéíîãî îáñóæäåíèÿ äîêóìåíòû áûëè
ïðèíÿòû áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.

Âòîðîé äåíü ñúåçäà áûë ïîñâÿùåí ñòîëåòèþ ïðîôñîþçíîãî
äâèæåíèÿ â Ðîññèè è 15-ëåòèþ îáðàçîâàíèÿ ÔÍÏÐ. Çàñåäà-
íèå ïðîõîäèëî â êîëîííîì çàëå Äîìà ñîþçîâ. Â íåì ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà àäìèíèñòðàöèè ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, çàìåñòè-
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ � êîîðäèíàòîð òðåõñòî-
ðîííåé êîìèññèè Àëåêñàíäð Æóêîâ, ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû Áîðèñ Ãðûçëîâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè Ñåðãåé Ìèðîíîâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé Ñåðãåé Øîõèí, äðóãèå îôèöèàëüíûå
ëèöà. Ïÿòûì âíåî÷åðåäíûì ñúåçäîì ÔÍÏÐ ïðèíÿòû ðÿä îá-
ðàùåíèé è ðåçîëþöèé, â òîì ÷èñëå �Íà ïóòè ãëîáàëüíîé
ñîëèäàðíîñòè ïðîôñîþçîâ�, �Çàÿâëåíèå äåëåãàòîâ î ïîëîæå-
íèè â áþäæåòíîé ñôåðå�, �Îáðàùåíèå ê ïðîôñîþçíûì îðãà-
íèçàöèÿì Ðîññèè�.

Â ÏÎÃÎÍÅ ÇÀ ÆÈËÜÅÌ
Õîòÿ ïåðâûå êâàðòèðû â äîìàõ, ïîñòðîåííûõ ïî
ñèñòåìå ñîöèàëüíîé èïîòåêè, áûëè ñäàíû è çàñåëåíû
åùå ãîä íàçàä, ê ýòîìó âèäó ïîìîùè ãîñóäàðñòâà â
ðåøåíèè êâàðòèðíîãî âîïðîñà ÷åëíèíöû äî ñèõ ïîð
îòíîñÿòñÿ ñ îïàñêîé.
Ïî ïðîñüáå àäìèíèñòðàöèè è ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â çäàíèè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà áûëà
îðãàíèçîâàíà âñòðå÷à ðóêîâîäèòåëåé ñîöèàëüíî-
áûòîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
àâòîãèãàíòà ñ ïðåäñòàâèòåëåì êîîïåðàòèâà �Ñòðîèì
áóäóùåå�, ðàáîòàþùåãî îò èìåíè Ãîñóäàðñòâåííîãî
æèëèùíîãî ôîíäà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ, Àëüáåðòîì
Ïóçûðåâûì, êîòîðûé îòâåòèë íà âñå èíòåðåñóþùèå
ëþäåé âîïðîñû.

Â ýòîì ãîäó íà àâòîãèãàíòå âïåðâûå ïîñëå
äëèòåëüíîãî ïåðåðûâà áûë îðãàíèçîâàí
êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà äëÿ
ìîëîäûõ ìàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ó÷àñòêîâ.
5 îêòÿáðÿ 9 ïðåòåíäåíòîâ íà çâàíèå ëó÷øåãî
êîìàíäèðà ïðîèçâîäñòâà ìëàäøåãî çâåíà ñîáðàëèñü
â ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�.

Êàê óòâåðæäàþò çàâîä÷àíå ñî ñòàæåì, çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü ëåò ïðåñòèæ çâàíèÿ ìàñòåðà â êà-
ìàçîâñêîé òàáåëè î ðàíãàõ óïàë íà íåñêîëüêî
ïóíêòîâ, õîòÿ îòâåòñòâåííîñòü ýòèõ ëþäåé çà àò-
ìîñôåðó â êîëëåêòèâå è âûïóñêàåìûé ïðîäóêò
çíà÷èòåëüíî âûðîñëà.

Çà÷àñòóþ â÷åðàøíèì âûïóñêíèêàì âóçîâ ïðè-
õîäèòñÿ íà÷èíàòü âîñõîæäåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñ-
òíèöå ñ ñîâìåùåíèÿ âåñüìà õëîïîòíûõ äîëæíîñ-
òåé ìàñòåðà è áðèãàäèðà. ×òîáû óñïåøíî âûïîë-
íÿòü ïîðó÷åííûå çàäàíèÿ íà ýòîì ïîñòó, íàäî
ðàçáèðàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è èíæå-
íåðíûõ âîïðîñàõ, à áåç ïðàâèë îõðàíû òðóäà è
øàãó ñòóïèòü íåëüçÿ íà ââåðåííîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé òåððèòîðèè. Èìåííî ïîýòîìó îðãàíèçàòîðû
êîíêóðñà íà çàâîäå äâèãàòåëåé ðåøèëè âìåñòî
áèëåòîâ ïî òåîðèè çàãðóçèòü ãîëîâû ìîëîäûõ ìà-
ñòåðîâ çàïîëíåíèåì îáøèðíîãî òåñòà, à ïðàêòè-
êóì çàìåíèòü ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîëîâîëîìêîé.

Íà âûïîëíåíèå êàæäîãî èç êîíòðîëüíûõ çà-
äàíèé îòâîäèëîñü 20 ìèíóò. Òåñò ñîñòîÿë èç 22
òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïðè÷åì èç òðåõ âàðè-
àíòîâ îòâåòîâ íà âîïðîñ âåðíûìè ìîãëè îêà-
çàòüñÿ îäèí èëè äâà. Çà êàæäûé ïðàâèëüíûé

îòâåò èñïûòóåìûì ïðèñóæäàëîñü îäíî î÷êî.
Ñàìûì ïîäãîòîâëåííûì òåîðåòè÷åñêè îêà-

çàëñÿ äåëåãàò îò �ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêè� Èëü-
íóð Çàëÿëòäèíîâ. Îí íå òîðîïèëñÿ, ñäàë çà-
äàíèå ïîçæå äðóãèõ, íî íàáðàë ìàêñèìàëü-
íûå 32 î÷êà.

Âî âòîðîì ýòàïå êîíêóðñà áðèãàäèðû-ìàñ-
òåðà äîëæíû áûëè ïðåäëîæèòü îïòèìàëüíûé
ïóòü âûâîäà êîëëåêòèâà èç âíåçàïíî âîçíèê-
øåé êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Ñäåëàòü ýòî íàäî
áûëî, îïèðàÿñü íà ëè÷íûé îïûò. Áîëüøèí-
ñòâî êîíêóðñàíòîâ ðåøèëè, ÷òî èíöèäåíò áó-
äåò èñ÷åðïàí, åñëè îäèí íà îäèí ïåðåãîâî-
ðèòü ñ �íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì� è óáåäèòü åãî
íå îáîñòðÿòü ñèòóàöèþ, äðóãèå àêöåíòèðîâà-
ëè âíèìàíèå íà ðàçúÿñíåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàäà÷. Íî ðåìàðêà íà÷àëüíèêà áþðî îöåí-
êè ïåðñîíàëà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� Àèäû
Ãàçèçîâîé: �×åòêî ïðîïèñàí ìåõàíèçì ðàçðå-
øåíèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè�, � ñòîÿëà
ëèøü íà îòâåòå ìàñòåðà èíñòðóìåíòàëüíîãî
îòäåëà çàâîäà äâèãàòåëåé Ãåííàäèÿ Çàõàðîâà.
Ïî èòîãàì äâóõ ýòàïîâ êîíêóðñà èìåííî îí
íàáðàë áîëüøåå êîëè÷åñòâî î÷êîâ.

Êàê îêàçàëîñü, èìåííî ñ ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî êîíôëèêòà íà÷àëàñü ðàáîòà Ãåííàäèÿ Çàõàðî-
âà íà äîëæíîñòè ìàñòåðà. Êîëëåêòèâ çà÷àñòóþ
èãíîðèðîâàë öåííûå óêàçàíèÿ â÷åðàøíåãî âû-
ïóñêíèêà èíñòèòóòà. Îáùèé ÿçûê ñî ñòàðîæè-
ëàìè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íàøåë áëàãîäàðÿ ñâî-
åìó òðóäîëþáèþ, îñíîâàòåëüíîñòè è îòâåòñòâåí-
íîìó îòíîøåíèþ ê ðàáîòå. Çà ïÿòü ëåò êàìàçîâ-
ñêîãî ñòàæà ëèíãâèñò ïî îáðàçîâàíèþ íàó÷èëñÿ
íå òîëüêî óëàæèâàòü êîíôëèêòû, íî è ñîáèðàòü
íà êîíâåéåðå äâèãàòåëè, ðåøàòü ïðàâîâûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå çàäà÷è. Íþàíñàì îöåíêè òðóäà îí
ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå, âåäü êîíôëèêòû â
áðèãàäå ÷àùå âñåãî âñïûõèâàþò èç-çà ðàçíûõ
ñóìì â ðàñ÷åòíûõ ëèñòàõ ðàáî÷èõ.

À åùå, ïî ïðèçíàíèþ ìîëîäåæíûõ ëèäå-
ðîâ �äâèæêîâ�, Ãåííàäèé ÿâëÿåòñÿ îñîáî öåí-
íûì çâåíîì â êóëüòóðíîé æèçíè çàâîäà. Îí
íå òîëüêî áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè çâóêî-
îïåðàòîðà çàâîäñêîé êîìàíäû ÊÂÍ, íî è ñàì
âûõîäèò íà ñöåíó êàê èñïîëíèòåëü çîëîòûõ
õèòîâ ðîññèéñêîé ýñòðàäû. Â ïðîøëîì ãîäó
èìåííî åãî âîêàëüíîå ïðî÷òåíèå èçâåñòíîãî
øëÿãåðà Â. Îáîäçèíñêîãî �Ýòè ãëàçà íàïðî-
òèâ� ðàñòîïèëî ñåðäöà ÷ëåíîâ æþðè ôåñòèâà-
ëÿ ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà �Àâòîãðàä�.
Òàêîìó íàáîðó òàëàíòîâ ìîæåò ïîçàâèäîâàòü
äàæå óïðàâëåíåö, äåëàþùèé ïîãîäó â äîìå è
áîëåå îáøèðíîãî êîëëåêòèâà.

Êðîìå ãðàìîò è öåííûõ ïîäàðêîâ, ïîáå-
äèòåëåé êîíêóðñîâ ïðîôìàñòåðñòâà îáû÷íî
�íàãðàæäàþò� åùå è ïîâûøåíèåì êâàëèôè-
êàöèîííîãî ðàçðÿäà.

Ïðåäëîæàò ëè ìîëîäûì êàìàçîâñêèì ìàñòå-
ðàì â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïîîùðåíèÿ ïîâûøå-
íèå ïî ñëóæáå? Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ, â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà íà
ýòîò âîïðîñ, äðóãèõ ìåð äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðå-
ñòèæà ýòîé ïðîôåññèè ïðîñòî íå ïîòðåáóåòñÿ.

Íà ôîòî: ïîáåäèòåëü êîíêóðñà ïðîôìàñ-
òåðñòâà Ãåííàäèé Çàõàðîâ � ìàñòåð èíñòðó-

ìåíòàëüíîãî îòäåëà çàâîäà äâèãàòåëåé.

ïåðâàÿ è âòîðàÿ ñòðàíèöû, à
òàêæå ëèñòû ñ äàííûìè î ïðî-
ïèñêå, ñåìåéíîì ïîëîæåíèè,
íàëè÷èè äåòåé, ñâèäåòåëüñòâà
î ðîæäåíèè äåòåé äî 14 ëåò,
êîïèè ÈÍÍ âñåõ ÷ëåíîâ ñå-
ìüè, çàÿâëåíèÿ î âñòóïëåíèè
â ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, êâèòàí-
öèè îá îïëàòå 500 ðóáëåé íà
êàæäîãî ñîâåðøåííîëåòíåãî
÷ëåíà ñåìüè. Èç ýòèõ äîêó-
ìåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììå ôîðìèðóþòñÿ äîãîâî-
ðû ñîöèàëüíîé èïîòåêè.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå,
ÿâëÿþùåìñÿ ñâîåîáðàçíîé
ôîðìîé ðàñïðåäåëåíèÿ êâàð-
òèð, íåîáõîäèìî âíåñòè çàäà-
òîê â ñóììå íå ìåíåå òûñÿ÷è
ðóáëåé.

- ×òî äåëàòü, åñëè âî âðåìÿ
îáðàùåíèÿ â ôîíä ó÷åòíîãî
äåëà èçìåíèëñÿ ñîñòàâ ñåìüè,
èëè ïðåòåíäåíòû íà ïîêóïêó
êâàðòèð ïîìåíÿëè ôàìèëèè?

- Ïðèäåòñÿ îïÿòü ïðîéòè
ïåðåðåãèñòðàöèþ. Ýòà ïðîöå-
äóðà îáÿçàòåëüíà.

Åñëè â ñåìüå, ó÷àñòâóþùåé
â êîíêóðñå èëè âûèãðàâøåé
åãî, ðîæäàåòñÿ ðåáåíîê, òî
ðîäèòåëè ïðèíîñÿò çàÿâëåíèå
î çà÷èñëåíèè íà ñ÷åò ñîöèàëü-
íîé èïîòåêè ñóììû, ýêâèâà-
ëåíòíîé 18 êâàäðàòíûì ìåò-
ðàì, è íîòàðèàëüíî çàâåðåí-
íóþ êîïèþ ñâèäåòåëüñòâà î
ðîæäåíèè. Äåíüãè çà÷èñëÿþò-
ñÿ íà ëèöåâîé ñ÷åò æèëüöà â
ôîíäå â òå÷åíèå 5 äíåé. Òî÷-
íî òàê æå ìåõàíèçì ðàáîòàåò è

â ñëó÷àå, åñëè ñåìüÿ óæå ïî-
ëó÷èëà êâàðòèðó è ïðîæèâàåò
â íåé. Ïðàâäà, ñóììà, çà÷èñ-
ëåííàÿ íà ñ÷åò, áóäåò íå-
ñêîëüêî ìåíüøå, îíà áóäåò
ðàâíÿòüñÿ ñòîèìîñòè êâàäðàò-
íîãî ìåòðà ïðè ñäà÷å äîìà â
ýêñïëóàòàöèþ, óìíîæåííîé
íà 18 è ïîäåëåííîé íà ñòî-
èìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà ýòîé
æå ïëîùàäè íà ìîìåíò ðîæ-
äåíèÿ ðåáåíêà.

ÑÊÎËÜÊÎ ÑÒÎÈÒ

�ÂÒÎÐÈ×ÊÀ�?
- Íàì ñêàçàëè, ÷òî íàøè

êâàðòèðû òàê íàçûâàåìîãî
âòîðè÷íîãî ôîíäà ïðèíèìàþò
â ñ÷åò îïëàòû èïîòå÷íûõ
êâàðòèð îòíþäü íå ïî ðûíî÷-
íûì öåíàì. À íàøèì ðàáîò-
íèêàì ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòü
êàæäóþ êîïåéêó, è îíè íå õî-
òÿò íà òàêîì îáìåíå òåðÿòü
äåñÿòêè òûñÿ÷�...

- Ñåé÷àñ ïðàâèëà èçìåíè-
ëèñü. Åñëè ÷åëîâåê æåëàåò òà-
êèì îáðàçîì ïîãàñèòü ÷àñòü
äîëãà, îí ïðèõîäèò ê íàì ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì çàÿâëåíèåì,
êâàðòèðó îöåíèâàåò íàø ðèåë-
òîð ïî ðûíî÷íîé öåíå, ïîñëå
÷åãî ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîòîêîë
ñîãëàñîâàíèÿ öåíû, è îí îò-
ïðàâëÿåòñÿ â ôîíä. Ïîñëå ïî-
ëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îòâå-
òà çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð êóïëè-
ïðîäàæè. Ïîñëå ðåãèñòðàöèè
ñäåëêè â òå÷åíèå ïÿòè äíåé
ôîíä ïåðå÷èñëÿåò óêàçàííóþ
ñóììó íà ñ÷åò îïëàòû áóäóùåé
èëè ïîëó÷åííîé êâàðòèðû.
Åñëè äðóãîãî æèëüÿ ó ó÷àñòíè-
êà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
íåò, îí ìîæåò æèòü â ñâîåé
êâàðòèðå äî ïåðåñåëåíèÿ â íî-
âûé äîì ïî äîãîâîðó íàéìà.

Âòîðè÷íîå æèëüå ìîæåò
ïðîäàòü íàì è ëþáîé èç ãî-
ðîæàí, â òîì ÷èñëå, íå ó÷à-
ñòâóþùèé â ïðîãðàììå èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, â ýòîì
ñëó÷àå äåíüãè áóäóò ïåðå÷èñ-
ëåíû íà óêàçàííûé ñ÷åò â
ëþáîì áàíêå.

ÊÀÊ ÂÛÈÃÐÀÒÜ

ÊÎÍÊÓÐÑ?
- Ó ìíîãèõ ðàáî÷èõ ïîñëå èç-

âåñòèÿ î òîì, ÷òî êâàðòèðû ïî
ñîöèàëüíîé èïîòåêå ðàçûãðûâà-
þòñÿ ïî êîíêóðñó, ñðàçó ðóêè
îïóñòèëèñü. Êóäà óæ íàøèì çà-
âîä÷àíàì òÿãàòüñÿ ñ ìåíåäæå-
ðàìè è ðàáîòíèêàìè äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé?

- Âî-ïåðâûõ, â êîíêóðñå
ó÷àñòâóþò âñå ÷åëíèíöû, ïî-
äàâøèå çàÿâêè, â òîì ÷èñëå è
áþäæåòíèêè, ÷üÿ çàðïëàòà íà-
ìíîãî íèæå êàìàçîâñêîé. Âî-
âòîðûõ, òàêèì îáðàçîì ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ êâàðòèðû âíóòðè
êàæäîé êâîòû, çà êîòîðóþ çàï-
ëàòèëî ïðåäïðèÿòèå, òàê ÷òî
òÿãàòüñÿ ñ âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìûìè ðàáîòíèêàìè äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé âàì íå ïðèäåò-
ñÿ. À ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî ðàç-
âåÿòü âàøè ñîìíåíèÿ, ÿ ðàñ-
ñêàæó âàì îá óñëîâèÿõ ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðñà.

Ïîñëå ñäà÷è äîìà â ýêñï-
ëóàòàöèþ è èçâåùåíèÿ èç Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî æèëèùíîãî
ôîíäà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ ìû
ïðèãëàøàåì ãðàæäàí, çàêëþ-
÷èâøèõ äîãîâîðû ñîöèàëüíîé
èïîòåêè, äëÿ îôîðìëåíèÿ
ïðîòîêîëà çàÿâêè íà ó÷àñòèå â
êîíêóðñå. Â ñâîåé çàÿâêå ÷åë-
íèíåö äîëæåí óêàçàòü êîíêðåò-
íûé äîì è êâàðòèðó, íà êîòî-
ðóþ îí ïðåòåíäóåò. Ìîæíî
ïîäàâàòü çàÿâêè íà êîíêóðñ íà
íåñêîëüêî äîìîâ è êâàðòèð,
ïðè÷åì íå òîëüêî â Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíàõ, âåäü ôîíä ôèíàí-
ñèðóåò ñòðîèòåëüñòâî âî âñåõ
ãîðîäàõ è ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè.
Âûèãðûâàåò êâàðòèðó òîò, êòî
íàáåðåò íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ íà ìîìåíò ïîäâå-
äåíèÿ èòîãîâ. Áàëëû íà÷èíà-
þò ðàñòè ñ ìîìåíòà çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðà íà ó÷àñòèå â ñî-
öèàëüíîé èïîòåêå è âíåñåíèÿ
íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò òûñÿ÷è ðóá-
ëåé. Íî ïîñëå îôèöèàëüíîãî
îáúÿâëåíèÿ êîíêóðñà (î íåì
èçâåùàåò ôîíä), ïðåòåíäåíòàì

íóæíî âíåñòè è 10 ïðîöåíòîâ
îò ñòîèìîñòè êâàðòèðû. Ïîä-
âåäåíèå èòîãîâ êîíêóðñà ïî
èçâåùåíèþ ôîíäà ÿâëÿåòñÿ
ôàêòè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèåì
æèëüÿ â äîìå.

Ïðîãðàììà íà÷èñëåíèÿ áàë-
ëîâ êîìïüþòåðèçèðîâàíà, òàê
÷òî âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà â òàêîì ùåïåòèëüíîì
äåëå, êàê ðàñïðåäåëåíèå êâàð-
òèð, èñêëþ÷åíî.

Åñëè ÷åëîâåê íå âûèãðàë
êîíêóðñ â îäíîì äîìå, äåíü-
ãè íå ïðîïàäàþò, áàëëû íà
íèõ ïðîäîëæàþò íà÷èñëÿòüñÿ è
â äàëüíåéøåì ìîæíî ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà êâàðòè-
ðó â äðóãîì äîìå. Äëÿ ïðåòåí-
äåíòîâ íà âòîðè÷íîå æèëüå
òîæå åñòü êîíêóðñ.

- È âñå æå, êàêóþ ñóììó
íóæíî âíåñòè, ÷òîáû âûèãðàòü
êîíêóðñ?

- Åñëè âû íå ãîíèòåñü çà ïðå-
ñòèæíîé ïëàíèðîâêîé è ñðåä-
íèì ýòàæîì, êîíêóðñ ìîæíî
âûèãðàòü è ñ çàÿâëåííîé òûñÿ-
÷åé ðóáëåé è âçíîñîì â ðàçìå-
ðå 10% îò ñòîèìîñòè æèëüÿ.
×åì áîëüøå êâàðòèð óêàçàíî â
âàøåé çàÿâêå, òåì áîëüøå øàí-
ñîâ âûèãðàòü. Óâåëè÷èâàåò âå-
ðîÿòíîñòü âûèãðûøà êîíêóðñà
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêà íà-
êîïëåíèÿ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå.

- À êàê ìîæíî óçíàòü î êî-
ëè÷åñòâå áàëëîâ, íàáðàííûõ â
ïåðèîä ïîãîíè çà êâàðòèðîé?

- Â äîãîâîðàõ íà ó÷àñòèå â
ñîöèàëüíîé èïîòåêå åñòü ýëåê-
òðîííûé àäðåñ íàøåãî ñàéòà â
Èíòåðíåòå, ïàðîëü è ëè÷íûé
êîä, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âû
ìîæåòå îòñëåæèâàòü âàøè óñ-
ïåõè è øàíñû êîíêóðåíòîâ íà
çàÿâëåííóþ âàìè êâàðòèðó.

ß çíàþ, ÷òî ìíîãèõ îò ó÷àñ-
òèÿ â ñîöèàëüíîé èïîòåêå îòïóã-
íóëî ïîÿâëåíèå êîíêóðñà, íî
ýòè ïðàâèëà, êàê è äðóãèå óñëî-
âèÿ ó÷àñòèÿ, îïðåäåëèë Ãîñó-
äàðñòâåííûé æèëèùíûé ôîíä
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ, îò èìåíè
êîòîðîãî ìû ðàáîòàåì. Ïåðñïåê-
òèâà ðåøåíèÿ æèëèùíîãî âîï-
ðîñà ÷åëíèíöåâ çàâèñèò îò àê-
òèâíîñòè èõ ó÷àñòèÿ â ýòîé ïðî-
ãðàììå. ×åì áîëüøå ñåãîäíÿ
áóäåò çàêëþ÷åíî äîãîâîðîâ, òåì
áîëüøå ñðåäñòâ áóäåò âûäåëÿòü-
ñÿ ôîíäîì íà ñòðîèòåëüñòâî â
íàøåì ãîðîäå, è òåì ÷àùå áóäóò
ñïðàâëÿòüñÿ íîâîñåëüÿ.

ÓÆÅ �ÕÎÐÎØÎ�
ÊÓËÜÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Íà÷àëñÿ îñìîòð ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ âðó÷åíèÿ âñåì ÷ëåíàì
êîìèññèè íîâåíüêèõ áåëûõ êà-
ñîê è ïðîãóëêè ïî ïðèëåãàþ-
ùåé òåððèòîðèè. Åùå íåäàâ-
íî çíà÷èòåëüíàÿ åå ÷àñòü áûëà
çàâàëåíà ìåòàëëîì è ìóñîðîì,
âûâåçåííûì ñ çàâîäà äâèãàòå-
ëåé ïîñëå ïîæàðà. Ñåé÷àñ î
áûëîé ñâàëêå íàïîìèíàåò ëèøü
ïàðà ñêðîìíûõ ïÿòà÷êîâ ñ ïîä-
ãîòîâëåííûì äëÿ ïîãðóçêè
ìåòàëëîì. Óêðàñèëè òåððèòî-
ðèþ ñìîíòèðîâàííûå ó íåêî-
òîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîð-
ïóñîâ ïëîùàäêè îòäûõà äëÿ
ðàáî÷èõ. Âåñüìà êðàñíîðå÷è-
âûì ñâèäåòåëüñòâîì âåäóùåé-
ñÿ íà çàâîäå ðàáîòû ïî áëàãî-
óñòðîéñòâó ÿâëÿëèñü ãîðû ïðè-
âåçåííîé äëÿ ãàçîíîâ çåìëè.
Ñëåäóþùåé âåñíîé ãëàç çàâîä-
÷àí áóäóò ðàäîâàòü íå òîëüêî
çåëåíûå êðîíû ðàñòóùèõ çäåñü
áåðåç, íî è êëóìáû. Åùå îä-
íèì ïëþñîì, âíåñåííûì â
ïðîòîêîë îñìîòðà, ñòàëà çàìå-
íà çíàêîâ äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ - â äåíü âèçèòà êàê ðàç
ïðîäîëæàëñÿ èõ ìîíòàæ.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðîâå-
ðÿþùèå óäåëèëè ïîäãîòîâêå
ê çèìå. ×àùå âñåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ îñòàâëÿþò îñòåêëåíèå
�íà ïîòîì� è íàâåðñòûâàþò
óïóùåííîå ñ íàñòóïëåíèåì
õîëîäîâ. Â áîëüøèíñòâå
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ
êóçíå÷íîãî çàâîäà, ñóäÿ ïî
åäâà ïîÿâèâøåìóñÿ íà îêíàõ
íàëåòó, ñòåêëà çàìåíèëè íå-
äàâíî.  Äëÿ óñìèðåíèÿ
ñêâîçíÿêîâ ðåâèçèðîâàíî
áîëüøèíñòâî âúåçäíûõ âî-
ðîò, íî äîòîøíûå ÷ëåíû êî-
ìèññèè îòìåòèëè, ÷òî óòåï-
ëèòü èõ ïîêà íå óñïåëè.
Ïðåäñòàâèòåëü äåïàðòàìåíòà

ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà òàêæå
çàìåòèë, ÷òî äëÿ óëó÷øåíèÿ
îñâåùåííîñòè íàäî ïî÷èñ-
òèòü ñâåòèëüíèêè è çàìåíèòü
÷àñòü ëàìï.

Çà ïðîøåäøèå òðè ìåñÿöà
èçìåíèëñÿ �ïåéçàæ� è âíóòðè
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ.
Ëåòîì òàðà çäåñü ñòîÿëà âêðèâü
è âêîñü, çàãðîìîæäàÿ ïðîõî-
äû, îñòàâëÿëè æåëàòü ëó÷øåãî
ñîñòîÿíèå ïëîùàäîê îáñëóæè-
âàíèÿ è òóàëåòîâ. Ñåé÷àñ îò
áûëîãî ðàçäðàÿ íå îñòàëîñü è
ñëåäà.

Êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû
ïðîèçîøëè è íà ñêëàäå ìåòàë-
ëà. Òåïåðü êàæäûé èç øòàáå-
ëåé ïðîìàðêèðîâàí, îáâÿçî÷-
íàÿ ïðîâîëîêà òàêæå ïî ðàí-
æèðó è âèñèò íà ñïåöèàëüíîì
ñòåíäå. Âðÿä ëè ñòàòüÿ ðàñõî-
äîâ â ýòîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ïîòðåáîâàëà áîëüøèõ çàòðàò,
íî îò íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà âû-
èãðàëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà-
âîäñêèå ñëóæáû, íåîáõîäè-
ìûé ìåòàëë íàõîäèòü ñòàëî
ãîðàçäî ïðîùå.

Ñ íåñêðûâàåìîé ãîðäîñòüþ
äåìîíñòðèðîâàë ïðîâåðÿþ-
ùèì äèðåêòîð êóçíå÷íîãî çà-
âîäà Ãåííàäèé Ëîãóíîâ îòðå-
ìîíòèðîâàííûå ïîìåùåíèÿ
àêêóìóëÿòîðíîé è êèñëîòíîé.
Ðàáîòàòü â íèõ òåïåðü è ïðè-
ÿòíî, è áåçîïàñíî. Âçàìåí
èçúåäåííûõ õèìèêàòàìè ïîëîâ
�íàñòåëåíû� íîâûå, èç êèñ-
ëîñòîéêîãî ìàòåðèàëà, ñòåíû
ïîêðàøåíû, îáîðóäîâàí ñëèâ
äëÿ îïàñíîé æèäêîñòè, äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïîìåùåíèÿ èìå-
þòñÿ ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé
çàùèòû.

Ïîíðàâèëîñü êàìàçîâñêèì
�àóäèòîðàì� è ñîäåðæàíèå
ñòåíäîâ ïî îõðàíå òðóäà. Êðî-

ìå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ, â
òîì ÷èñëå �Ïîëèòèêè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� â îáëàñòè îõðàíû
òðóäà�, çäåñü ìîæíî îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ äèíàìèêîé òðàâìà-
òèçìà è çàáîëåâàåìîñòè çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåðêè,
âñå ÷ëåíû êîìèññèè îòìåòè-
ëè, ÷òî ñîñòîÿíèå êóëüòóðû
ïðîèçâîäñòâà íà êóçíå÷íîì
çàâîäå çíà÷èòåëüíî óëó÷øè-
ëîñü. Íî, êàê âñåãäà, íå îáî-
øëîñü è áåç çàìå÷àíèé. Çà-
ìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà
äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåð-
ãåòèêà Íèêîëàé Øèøîíêîâ
íàïîìíèë, ÷òî íåîáõîäèìî
îáíîâèòü ñõåìû òåïëîâûõ ïóí-
êòîâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõà-
íèêà Èëüäóñ Ìóðòàçèí çàÿ-
âèë, ÷òî â ïÿòîì êîðïóñå
÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ íà êîíñåðâàöèè, çà-
êîíñåðâèðîâàíî íå ïî èíñò-
ðóêöèè, è óáåäèòåëüíî �ïî-
ïðîñèë� íàâåñòè ïîðÿäîê íà
ðåìîíòíîé áàçå â òðåòüåì
êîðïóñå. Îäíî çàìå÷àíèå
áûëî ó ìåòðîëîãîâ, íàìåòàí-
íûé ãëàç çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà äåïàðòàìåíòà Õàìèòà
Õàñàíøèíà îïðåäåëèë íåèñ-
ïðàâíîñòü âåñîâ íà ðåìîíòíîé
áàçå: �Èõ ñëåäóåò ñäàòü â ðå-
ìîíò è ïîâåðèòü�. Áîëüøå
âñåãî âîïðîñîâ áûëî ó ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïðîòèâîïîæàðíîé
ñëóæáû, îíè ðåêîìåíäîâàëè
çàìåíèòü ñóùåñòâóþùèå âûñî-
êî÷àñòîòíûå êàáåëè íà êàáå-
ëè â íåãîðþ÷åé îáîëî÷êå, à
èíæåíåðàì ïî ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñúåçäèòü çà
îïûòîì íà àâòîìîáèëüíûé
çàâîä. Íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè
ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîé ïî-
æàðíîé ñèãíàëèçàöèè îòâå÷à-
åò âñåì ïðåäïèñàíèÿì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïîæàðíîãî íàä-
çîðà, òðåáîâàíèÿì ÃÎè×Ñ è
íîðìàì ïðîòèâîïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè.

Ïî èòîãàì ïðîâåðêè êî-
ìèññèÿ îöåíèëà ñîñòîÿíèå
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà íà
�õîðîøî�. Òåïåðü ó êóçíå÷-
íîãî çàâîäà ïîÿâèëñÿ øàíñ
èçáàâèòüñÿ îò íåçàâèäíîé
ðîëè àóòñàéäåðà. Îäíàêî
çàíÿòü ìåñòî â çîëîòîé ñå-
ðåäèíå òóðíèðíîé òàáëèöû
îí ñóìååò ëèøü ïðè óñëî-
âèè ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ðà-
áîòû ïî íàâåäåíèþ ïîðÿä-
êà â ñôåðå êóëüòóðû ïðîèç-
âîäñòâà.

ÌÛ ÏÎÌÍÈÌ Î ÑÂÎÈÕ Ó×ÈÒÅËßÕ
Äîáðûå òðàäèöèè æèâóò â ÃÓÇ �Ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà ¹5� (ìåäñàí÷àñòü �ÊÀÌÀÇà�). Â
ïåðâûå äíè îêòÿáðÿ, êîãäà ïðèíÿòî ÷åñòâîâàòü ïîæèëûõ ëþäåé, çäåñü ãîñòåïðèèìíî
ðàñïàõíóëèñü äâåðè âñåõ îòäåëåíèé äëÿ 125 âåòåðàíîâ òðóäà è ïåíñèîíåðîâ. Âñòðå÷è ñ
ìîëîäûì ïîêîëåíèåì, âîñïîìèíàíèÿ, îáìåí îïûòîì, îáñóæäåíèå íàáîëåâøèõ ïðîáëåì...

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ãîðáîëüíèöû îðãàíèçîâàëè äëÿ âåòåðàíîâ ðàäóøíûé
ïðèåì, êîíöåðòíóþ ïðîãðàììó, ñîçäàëè àòìîñôåðó ïðàçäíèêà.

Íûíåøíåå ïîêîëåíèå ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ïîìíèò î ñâîèõ ó÷èòåëÿõ - ìåäèöèíñêèõ ñåñò-
ðàõ, âðà÷àõ ñåìèäåñÿòûõ. È äëÿ íàñ íåò íè÷åãî áîëåå âàæíîãî, ÷åì áëåñê áëàãîäàðíûõ ñëåç è
äîáðîå íàñòðîåíèå íàøèõ âåòåðàíîâ.

Ð.À. Ãàåð, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî âðà÷à ïî êàäðàì

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÑÏÅÖÌÀØ»
ïðèãëàøàåò íà ðàáîòó ñïåöèàëèñòà ïî ðåìîí-
òó è îáñëóæèâàíèþ õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ 6-ãî ðàçðÿäà.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 8-9 òûñ. ðóáëåé.
Ïðîåçä òðàìâàÿìè  ¹1, 4, 7  äî îñòàíîâ-

êè �Ïðîõîäíàÿ ÐÈÇà�.

ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀÒÐÀÍÑÑÅÐÂÈÑ»
ñðî÷íî òðåáóþòñÿ:
· ýëåêòðîãàçîñâàðùèêè � 3-4 ðàçðÿäû;
· ñëåñàðè-ýëåêòðèêè ïî ðåìîíòó îáîðó-

äîâàíèÿ � 3-4 ðàçðÿäû.

Ñïðàâêè ïî òåëåôîíó: 55-12-53.

ÊÀÌÀÇÛ
ÎÒ ÄÅÄÀ ÌÎÐÎÇÀ
Äåòè êàìàçîâöåâ íàêàíóíå Íîâîãî ãîäà
ïîëó÷àò ñëàäêèå ïîäàðêè, óïàêîâàííûå â
êàðòîííûå ÊÀÌÀÇû-4308. Ïî ñëîâàì Ñåðãåÿ
Ôèíêåëüøòåéíà, äèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ
ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò�, ýòà ìîäèôèêàöèÿ
âûáðàíà íåñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó àâòîìîáèëü
óæå ñòàë îñíîâîïîëîæíèêîì öåëîãî
ñåìåéñòâà ñðåäíåòîííàæíèêîâ è èìååò
áëåñòÿùèå ïåðñïåêòèâû.

Íàáîð êîíôåò ñîñòàâëåí èç ïðîäóêöèè èç-
âåñòíûõ ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé �Ðîò Ôðîíò�,
�Êðàñíûé Îêòÿáðü�, êîíöåðíîâ �Áàáàåâñêèé�
è �Êîðîëåâñêèé�. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàíî ýòèì
èçãîòîâèòåëÿì, ïîñêîëüêó îíè â òå÷åíèå ìíî-
ãèõ ëåò ðàäóþò ïîêóïàòåëåé õîðîøèì êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè.

Âåñèò íîâîãîäíèé ïîäàðîê 1 êèëîãðàìì
40 ãðàììîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãî-
äîì îí ñòàë ëåã÷å íà 100 ãðàììîâ èç-çà ïðî-
èçîøåäøåãî ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè êàêàî-áî-
áîâ è ïîäîðîæàíèÿ øîêîëàäíûõ êîíôåò. Ñòî-
èò ñëàäêèé ïîäàðîê 180 ðóáëåé. Ïî ïðåäâà-
ðèòåëüíûì äàííûì, íîâîãîäíèé ñþðïðèç îò
�ÊÀÌÀÇà� ïîëó÷àò áîëåå 60 òûñÿ÷ äåòåé ðà-
áîòíèêîâ àâòîãèãàíòà.

ÊÐÈÇÈÑ
ÌÈÍÎÂÀË?

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèëà  Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
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- Îõ, è ìíîãî, íàâåðíîå, ó âàñ íàðîäó êàæäûé äåíü...�
- Ñêàæó áåç õâàñòîâñòâà: äâåðè ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà íå

çàêðûâàþòñÿ. Ëþäè, ëþäè, ëþäè...� È ó âñÿêîãî ñâîÿ ïðîáëå-
ìà, ñâîÿ áîëü. ×åëîâåê, ðàáîòàþùèé, ñêàæåì, íà êîíâåéåðå,
îòâå÷àåò çà ïîêàçàòåëè, çà êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî äåòàëåé. À ÿ,
åæåäíåâíî îáùàÿñü ñ çàâîä÷àíàìè è íå ïîíàñëûøêå çíàÿ èõ ðà-
äîñòè-ãîðåñòè, òðåâîãè-÷àÿíèÿ, ïî ìåðå âîçìîæíîñòåé ñòàðà-
þñü ðåøàòü è ïðîèçâîäñòâåííûå, è ýêîíîìè÷åñêèå, è ñîöè-
àëüíûå, è ïñèõîëîãè÷åñêèå âîïðîñû.

- Äîëæíîñòü ó âàñ îòâåòñòâåííàÿ, íàãðóçêà � áîëüøàÿ. Òðóäíî
ñïðàâëÿòüñÿ?

- Äëÿ ìåíÿ ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî÷åòíî. Ñâîè ñëîæíîñòè âåäü
åñòü ó êàæäîé ïðîôåññèè. Áîëåå äåñÿòè ëåò ÿ âîçãëàâëÿþ ïðîôñî-
þçíóþ îðãàíèçàöèþ ÏÐÇ, áîëåå äåñÿòè ëåò êî ìíå íåïðåðûâíûì
ïîòîêîì èäóò çàâîä÷àíå � à ýòî çíà÷èò, ÷òî íà ìåíÿ íàäåþòñÿ,
ìíå äîâåðÿþò. Ýòî áîëüøàÿ ÷åñòü � ðàáîòàòü ñ ëþäüìè.

- Íî, îêàçàâøèñü â Ãîðñîâåòå, âû íå ñìîæåòå óäåëÿòü èì, êàê
ïðåæäå, ìíîãî âíèìàíèÿ�...

- À âîò è íåò. ß êàê ðàç ñ òåì è áàëëîòèðóþñü â äåïóòàòû
Ãîðñîâåòà, ÷òîáû àêòóàëüíåéøèå çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåäî
ìíîé çàâîä÷àíàìè, ñêîðåéøèì îáðàçîì äîíîñèòü äî àäìèíèñ-
òðàöèè ãîðîäà. Êî ìíå âåäü îáðàùàþòñÿ íå òîëüêî ñ âíóòðèçà-
âîäñêèìè è êàìàçîâñêèìè âîïðîñàìè � èõ ÿ îáû÷íî ðåøàþ
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè âìåñòå ñ ïðîôêîìîì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è êîë-
ëåãàìè èç äðóãèõ ïðîôñîþçíûõ êîìèòåòîâ, � íî è ñ òàêèìè,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîäíèìàòü íà óðîâíå ãîðîäà. Ïî îïûòó
ðàáîòû â Ãîðñîâåòå ïåðâîãî ñîçûâà ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòè ïðî-
áëåìû íàõîäÿò îïåðàòèâíûé îòêëèê âëàñòåé è ðåøàþòñÿ ãîðàç-
äî ýôôåêòèâíåå, åñëè î íèõ ïîñòîÿííî íàïîìèíàåò ïðåäñòàâè-
òåëü �ÊÀÌÀÇà�. Âîîáùå æå, ìîå òâåðäîå óáåæäåíèå: êîëü ñêî-
ðî 40% áþäæåòà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ñîñòàâëÿþò ïîñòóïëåíèÿ
àâòîãèãàíòà, áûëî áû ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî, åñëè áû ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ÷àñòü ìåñò â äåïóòàòñêîì êîðïóñå çàíèìàëè êàìà-
çîâöû. Íàøà êîìàíäà äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè
ñðåäñòâ, êîòîðûå çàðàáîòàë äëÿ ãîðîäà �ÊÀÌÀÇ�, è îòñòàèâàòü
èíòåðåñû åãî ðàáîòíèêîâ. Ðàçâå ÿ íå ïðàâ?

- Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷, âû ïðîèçâîäèòå âïå÷àòëåíèå ÷å-
ëîâåêà, ãëóáîêî ïðåäàííîãî �ÊÀÌÀÇó�. ß, íàâåðíîå, íå
îøèáóñü, åñëè ïðåäïîëîæó, ÷òî âñÿ âàøà æèçíü ïðîøëà íà
ïðåäïðèÿòèè?

- Âû âñå ïðàâèëüíî ïîíÿëè. ß ðîäèëñÿ â äåðåâíå Äóðò Ìóí-
÷à, ÷òî íåïîäàëåêó îò ×åëíîâ, â Çàèíñêîì ðàéîíå. Ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âîñüìèëåòêè, â 1977 ãîäó, ÿ ïðèåõàë â àâòîãðàä è îñòàëñÿ
çäåñü óæå íàâñåãäà. Îòó÷èëñÿ ñ Êàìñêîì àâòîìåõàíè÷åñêîì òåõ-
íèêóìå, ïîëó÷èë ïðîôåññèþ ïî ñïåöèàëüíîñòè �Òåõíèêà è òåõ-
íîëîãèÿ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà�. Âñå ïðàêòèêè, âêëþ÷àÿ ïðåä-
äèïëîìíóþ, ÿ ïðîõîäèë íà ëèòåéíîì çàâîäå � â êîðïóñå ñòàëü-
íîãî ëèòüÿ. Ìèíîâàë âñå ýòàïû � îò îáðóáùèêà äî ôîðìîâùè-
êà. Âûïóñòèâøèñü èç òåõíèêóìà, ðàáîòàë íà ôîðìîâî÷íîé ìà-
øèíå. Îòñëóæèë â àðìèè è â 1983-ì âåðíóëñÿ. Êîíå÷íî, íà
�ÊÀÌÀÇ�. Óñòðîèëñÿ èíæåíåðîì-îðãàíèçàòîðîì îòäåëà òðóäà è
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä. Ïàðàëëåëüíî ó÷èëñÿ

Àðõèìåä Ñó-
ëåéìàíîâ, ïî-
÷åòíûé ãðàæ-
äàíèí ãîðîäà
Íà á å ð åæíû å
×åëíû, âåòå-
ðàí òðóäà:

- Òðàìâàé âñå-
ãäà áûë ëþáè-
ìûì òðàíñïîð-
òîì ãîðîæàí �
ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûé, óäîá-
íûé, �îáÿçà-

òåëüíûé�. Âòîðóþ æèçíü åìó âåðíóëè â
êîíöå 80-õ, êîãäà ìíîãèå òðàìâàéíûå óï-
ðàâëåíèÿ ðàñïàëèñü � â Êàçàíè, Íèæíå-
êàìñêå, Áàøêîðòîñòàíå. Ó íàñ ýòîãî íå
ïðîèçîøëî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ðóêîâî-
äÿùàÿ êîìàíäà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �Ýëåêòðîòðàí-
ñïîðò� ñðàáîòàëè ïðàâèëüíî: íå èìåÿ âîç-
ìîæíîñòè êóïèòü íîâóþ òåõíèêó, îíè âñå-
òàêè îáíîâèëè ïàðê áëàãîäàðÿ íàéäåííûì
òåõíîëîãèÿì êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà âàãî-
íîâ. Ýòî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ïàññà-
æèðñêèå ïåðåâîçêè, óäåðæàòü ñòîèìîñòü
ïðîåçäà íà îäíîì óðîâíå. ß äî ñèõ ïîð
åçæó íà òðàìâàå â ãàðàæ è î÷åíü ñåáÿ
êîìôîðòíî ÷óâñòâóþ.

Â òî âðåìÿ Ðàøèä Áàäãèåâè÷ ðàáîòàë
ãëàâíûì èíæåíåðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñ-
ëåäíèå ïîëòîðà ãîäà � îí ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÎÎÎ �Ýëåêòðîòðàíñïîðò�.

Ñåãîäíÿ åçäèòü â òðàìâàÿõ ïðèÿòíî. Îíè
êðàñèâî îôîðìëåíû ñíàðóæè, îáíîâëåíû
âíóòðè, îñíàùåíû ñâåòÿùèìñÿ ýëåêòðè÷åñ-
êèì òàáëî ìàðøðóòíûõ íîìåðîâ. Ê òîìó
æå îáîðóäóþòñÿ ñïåöèàëüíûìè ìàÿ÷êàìè
îïîâåùåíèÿ î õóëèãàíñòâå â ñàëîíå. Íå-
ñëó÷àéíî ÷åëíèíñêèé òðàìâàé âîøåë â äå-
ñÿòêó ëó÷øèõ òðàìâàéíûõ ïðåäïðèÿòèé â
Ðîññèè.

Ãàëèíà Êíÿçå-
âà ,  âîäèòåëü
òðàìâàÿ ïåð-
âîãî  êëàññà ,
28 ëåò ðàáîòà-
å ò  â  ÎÎÎ
�Ýëåêòðîòðàí-
ñïîðò�:

- Ó íàñ âåäü
ñåé÷àñ êîíêóðñ-
íûé îòáîð èäåò

- Èãîðü Þðüåâè÷, âû ïðîøëè âñå ñòóïåíè ðîñòà îò ðàáî÷åãî äî
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Èìåííî êîëëåêòèâ â 1996 ãîäó èçáðàë
âàñ íà ýòó äîëæíîñòü. Ýòî âûñøàÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ. Ñóäÿ ïî òîìó,
÷òî âàøå ïðåäïðèÿòèå ñòàáèëüíî ðàáîòàåò, íåò òåêó÷åñòè êàäðîâ
è âî âñåì ÷óâñòâóåòñÿ çàáîòà î ðàáî÷åì ÷åëîâåêå, âû ýòî äîâåðèå
îïðàâäûâàåòå?

- Ìíå áûëî 17 ëåò, êîãäà â îêòÿáðå 1975 ãîäà ÿ ïðèøåë ñþäà
ðàáîòàòü. Íà÷èíàë, äåéñòâèòåëüíî, ðàáî÷èì ó ñòàíêà. Ïîòîì
áûëè äâà ãîäà àðìèè, ãäå ÿ âñòóïèë â ïàðòèþ � èäåéíûé áûë.
Ïîñëå äåìîáèëèçàöèè âåðíóëñÿ íà ðîäíîå ïðåäïðèÿòèå è ðàáî-
òàë, îäíîâðåìåííî ó÷àñü íà âå÷åðíåì îòäåëåíèè Êàìñêîãî àâ-
òîìåõàíè÷åñêîãî òåõíèêóìà. Òåõíèêóì îêîí÷èë ñ îòëè÷èåì è ê
ýòîìó âðåìåíè áûë óæå íà÷àëüíèêîì öåõà ïî ðåìîíòó îáîðóäî-
âàíèÿ, ïðîéäÿ ÷åðåç äîëæíîñòè ìàñòåðà, ñòàðøåãî ìàñòåðà, íà-
÷àëüíèêà ó÷àñòêà è çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà öåõà.

×òî êàñàåòñÿ äîâåðèÿ, òî, çíàåòå, ïî÷åìó, íàïðèìåð, ó íàñ
ñòàáèëüíûé äðóæíûé êîëëåêòèâ, îòêóäà íèêòî íå óõîäèò? Äà
ïîòîìó, ÷òî äàæå â ñàìûå òðóäíûå âðåìåíà ó íàñ ðàáîòíèê áûë
íàêîðìëåí. Áëàãîäàðÿ íàëàæåííûì ñâÿçÿì ñ ïîäøåôíûìè ñîâõî-
çàìè, ìû èìåëè âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííî êîðìèòü ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ â ñâîåé æå ñòîëîâîé. À óõîäÿ äîìîé, îíè åùå è
ìîãëè êóïèòü áóëêó ãîðÿ÷åãî õëåáà, êîòîðûé çäåñü æå âûïåêàë-
ñÿ. Çàðïëàòó âûäàâàëè ïðîäóêòàìè, ïðèîáðåòàëè â ñ÷åò çàðïëà-
òû ìåáåëü, òåëåâèçîðû. Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò î ñîöèàëüíîé
èïîòåêå, à ìû åäâà ëè íå ïåðâûìè â ãîðîäå â 1998-2000 ãîäàõ
çàâåðøèëè ñòðîèòåëüñòâî ñâîåãî äîìà 53/21. È ìîå ãëàâíîå óáåæ-
äåíèå: åñëè ðàáîòàþùèé ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò çàáîòó î ñåáå, åñëè
íà ïðåäïðèÿòèè ÷èñòî, ñàì îí ïîñëå ðàáîòû èìååò âîçìîæíîñòü
ïðèâåñòè ñåáÿ â ïîðÿäîê � ïðèíÿòü äóø èëè äàæå ïîñåòèòü ñàó-
íó (à ó íàñ è ñàóíà åñòü), òî è îí áóäåò ñîäåðæàòü â ïîðÿäêå ñâîå
ðàáî÷åå ìåñòî, è òðóäîâàÿ îòäà÷à îò òàêîãî ÷åëîâåêà áóäåò áîëü-
øå. Ó íàñ ìíîãî ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ. ß âñåãäà îá ýòîì
ãîâîðþ ñ ãîðäîñòüþ, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ ìíîãèå ñïåøàò èçáà-
âèòüñÿ îò âåòåðàíîâ, à ó íàñ ïîðÿäêà 30 ÷åëîâåê ðàáîòàåò. Ïðè-
÷åì ðàáîòàþò òàê, ÷òî ìíîãèå ìîëîäûå ìîãóò ïîçàâèäîâàòü. È
ìû íå ñòðåìèìñÿ ïðîâîæàòü èõ íà çàñëóæåííûé îòäûõ.

- �ÊÀÌÀÇ� â ïîñëåäíèå ãîäû âîçîáíîâèë øåôñòâî íàä øêîëà-
ìè. Íàâåðíîå, è ó âàñ åñòü øêîëà, ãäå âû - øåôû?

- Ìû óæå 22 ãîäà øåôñòâóåì íàä 40-é øêîëîé, ðàñïîëîæåí-
íîé â 47-ì êîìïëåêñå. Ýòî øåôñòâî íå ïðåêðàùàëîñü äàæå â
òðóäíûå äëÿ �ÊÀÌÀÇà� ãîäû. Ó êàæäîãî íàøåãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ áûë ïîäøåôíûé êëàññ, ìû î÷åíü õîðîøî ðàáîòàëè ïî ëè-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Ïðèâèâàëè óæå â òå âðå-
ìåíà, 20 ëåò íàçàä, ëþáîâü ê ðàáî÷åé ñïåöèàëüíîñòè. Íåäàâíî
äèðåêòîð ñïîðòêîìïëåêñà �Îëèìïèéñêèé� Ðèôêàò Ìèðãàëèìîâ,
â òå ãîäû áûâøèé ó íàñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî áûòó, íà-

ÑÎËÄÀÒ, ÑÒÀÂØÈÉ ÃÅÍÅÐÀËÎÌ
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇìîíòàæ� Èãîðü Ñòåïàíåíêî èç âîåííîé ñåìüè. Åãî
îòåö óøåë â îòñòàâêó â çâàíèè ïîëêîâíèêà Ñîâåòñêîé àðìèè, ðîäíîé áðàò òîæå
êàäðîâûé âîåííûé. Îò÷àñòè ýòèì Èãîðü Þðüåâè÷ îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó íà òåððèòîðèè
âîçãëàâëÿåìîãî èì ïðåäïðèÿòèÿ ïîðÿäîê è ÷èñòîòà: �Â âîèíñêîé ÷àñòè çíàåòå êàê?
Åñëè ýòî òåõíèêà, îíà âûñòðîåíà â ðîâíûå ðÿäû. Åñëè êëóìáà, öâåòî÷êè òîæå
âûñàæåíû â ðÿä�...� - �Òðàâà ïîêðàøåíà�...� - �Äà, è òðàâà ïîêðàøåíà â çåëåíûé öâåò�,
- áåç òåíè óëûáêè ïîäõâàòûâàåò îí èçâåñòíóþ  øóòêó.
Â òðóäîâîé êíèæêå Èãîðÿ Ñòåïàíåíêî ìîãëà áû áûòü âñåãî îäíà çàïèñü, åñëè áû
íåñêîëüêî ðàç íå ìåíÿëîñü íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à ñàì îí íå ïîäíÿëñÿ îò �ñîëäàòà� -
ïðîñòîãî ðàáî÷åãî -  äî �ãåíåðàëà�.

ïîìíèë ìíå, êàê îäíèìè èç ïåðâûõ ìû ðåøèëè îðãàíèçîâàòü
äëÿ òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ 47-ãî êîìïëåêñà ëåòíèé ëàãåðü òðóäà è
îòäûõà. Îí áûë ñîçäàí íà áàçå ïîäøåôíîãî ñîâõîçà �Ñîñíîâî-
áîðñêèé�. Íà äâà ëåòíèõ ìåñÿöà ìû îòâëåêëè èõ îò ïðàçäíîãî
øàòàíèÿ ïî óëèöàì è îò äóðíûõ ïîñòóïêîâ. Ñåé÷àñ, êîíå÷íî,
ìû ïîñòóïàåì ïî-èíîìó � ïðèíèìàåì íà ðàáîòó íà ëåòíèå êà-
íèêóëû øêîëüíèêîâ, è, äîëæåí çàìåòèòü, ðåáÿòà ñòàðàþòñÿ,
åñòü ñòðåìëåíèå ñâîèì òðóäîì çàðàáîòàòü äåíüãè.

Âîçâðàùàÿñü ê ïîäøåôíîé øêîëå, ñêàæó, ÷òî ó íàñ ñòàëî
äîáðîé òðàäèöèåé âðó÷àòü íåáîëüøèå äåíåæíûå ïðåìèè ó÷èòå-
ëÿì è ëó÷øèì ó÷åíèêàì.

- Ó âàñ ñàìîãî äåòè, íàâåðíîå, âûðîñëè?
- Ìîÿ äî÷ü, Þëèÿ, ó÷èòñÿ â àñïèðàíòóðå ÌÃÓ, æèâåò â

Ìîñêâå. Â äîïîëíåíèå ê ó÷åáå ïîäðàáàòûâàåò òðåíåðîì ïî àýðî-
áèêå. À ñ íàìè æèâåò åå äî÷ü è íàøà âíó÷êà, Ñàøà. Âñå ñâîå
ñâîáîäíîå âðåìÿ, êîòîðîãî íå òàê óæ è ìíîãî, ÿ ïîñâÿùàþ
îáùåíèþ ñ íåé. Åé ñåìü ëåò, îíà ó÷èòñÿ â îáû÷íîé è ìóçû-
êàëüíîé øêîëàõ, ïîåò â òåàòðå ïåñíè �Ìèçãåë�.

- Óæ íå òà ëè ýòî Ñàøà Ñòåïàíåíêî, êîòîðàÿ ñòàëà ïîáåäè-
òåëüíèöåé â îäíîé èç íîìèíàöèé êîíêóðñà �Ñîçâåçäèå�?

- Äà, ýòî îíà. Íà òûñÿ÷åëåòèè Êàçàíè îíà âûñòóïàëà ïåðåä
ïðåçèäåíòàìè, ïåëà ïåñíþ íà òàòàðñêîì ÿçûêå. Âîîáùå, ó íàñ
î÷åíü äðóæíàÿ èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ñåìüÿ. Ìîÿ æåíà, Ðîçà Ãðè-
ãîðüåâíà, áàøêèðêà, ÿ � ðóññêèé.

- À ÷åì çàíèìàåòñÿ âàøà ñóïðóãà?
- Îíà, ìîæíî ñêàçàòü, ïðîïàãàíäèðóåò çäîðîâûé îáðàç æèç-

íè � àêòèâíàÿ ñïîðòñìåíêà, âîçãëàâëÿåò ôèòíåñ-öåíòð �Ëè-
äåð�. ß æå ê ñïîðòó îòíîøóñü ïîëîæèòåëüíî, õîòÿ íè÷åì îñî-
áåííî íå óâëåêàþñü. Ìåíÿ áîëüøå ïðèâëåêàåò îáùåíèå ñ ïðè-
ðîäîé � â ëåñó èëè íà ñîáñòâåííîì ñàäîâîì ó÷àñòêå, à áîëüøå
âñåãî, êàê ÿ óæå ñêàçàë, îáùåíèå ñ âíó÷êîé.

- Êàêèå öåëè âû ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé, áàëëîòèðóÿñü â ãîðîäñ-
êîé Ñîâåò?

- Â ãîðîäñêîé Ñîâåò ÿ âûäâèãàþñü â ñîñòàâå êîìàíäû êàìà-
çîâöåâ. Íàì, ðàáîòàþùèì íà �ÊÀÌÀÇå�, íåáåçðàçëè÷íà ñóäü-
áà ãîðîäà è ñóäüáà ñàìîãî àâòîãèãàíòà. Ñåé÷àñ ìíîãî ñëóõîâ è
ðàçãîâîðîâ íà òåìó: ïðîäàäóò �ÊÀÌÀÇ� èëè íå ïðîäàäóò. Ýòî
âîëíóåò âñåõ, ïîòîìó ÷òî âñå çíàþò: áóäóò ïðîáëåìû ó �ÊÀÌÀ-
Çà� - áóäóò è ó ãîðîäà. Çíà÷èò, íàäî çàêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè
õîòÿ áû íà óðîâíå Ãîðñîâåòà. È ïîòîì � åñòü âîçìîæíîñòü ïî-
ìîãàòü ëþäÿì, æèâóùèì â òîì îêðóãå, ïî êîòîðîìó ÿ áàëëîòè-
ðóþñü. À ïðîáëåì ìíîãî. È åñëè ÿ ñóìåþ ÷åãî-òî äîáèòüñÿ äëÿ
æèòåëåé, ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ÿ ýòè ãîäû ïðîæèë íå çðÿ.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà

êàíäèäàòà È. Ñòåïàíåíêî.

Êîãäà ÿ âîøëà â 307-é êàáèíåò Êàìñêîãî ïðåññîâî-ðàìíîãî çàâîäà � êàáèíåò
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà, � ïåðâûì ìîèì æåëàíèåì áûëî ñåñòü,
ïðåäñòàâèòüñÿ è...� î ÷åì-íèáóäü ïîïðîñèòü. Ïðàâäà-ïðàâäà! Òî ëè îáñòàíîâêà
äåéñòâîâàëà òàê óñïîêàèâàþùå, òî ëè âî âçãëÿäå õîçÿèíà êàáèíåòà, Àëåêñàíäðà
Âàñèëüåâà, ÷èòàëîñü ñòîëüêî äóøåâíîé òåïëîòû è íåïîääåëüíîãî ó÷àñòèÿ, ñòîëüêî
âìåñòå ñ òåì ðåøèìîñòè ïîìî÷ü, ÷òî õîòåëîñü ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íå
æóðíàëèñòêîé, à îáûêíîâåííîé ïðîñèòåëüíèöåé. À ïîòîìó, õîòü ÿ è ïðèøëà íà
èíòåðâüþ, ïåðâàÿ ìîÿ ðåïëèêà �ïîä âïå÷àòëåíèåì� áûëà ñîâñåì íå ïðîòîêîëüíîé...�

�ÐÀÁÎÒÀÒÜ Ñ ËÞÄÜÌÈ � ÏÎ×ÅÒÍÎ�

íà çàî÷íîì îòäåëåíèè Ìîñêîâñêîé Àêàäåìèè òðóäà è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé, òàê ÷òî, ïîìèìî òåõíè÷åñêîãî, èìåþ è ýêîíîìè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Îò ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû ÏÐÇ ìåíÿ âûä-
âèíóëè íà ïðîôñîþçíóþ ðàáîòó, ÷åì ÿ ïî ñåé äåíü è çàíèìàþñü.
Ãîâîðþ âàì áåç âñÿêîãî ïàôîñà: âñÿ ìîÿ íåõèòðàÿ áèîãðàôèÿ �
ýòî �ÊÀÌÀÇ�: âìåñòå ñ íèì ÿ ðîñ, âìåñòå ñ íèì ðàäîâàëñÿ åãî
ðàñöâåòó, âìåñòå ñ íèì ïåðåæèâàë íå ëó÷øèå âðåìåíà è òåïåðü
íàäåþñü íà âîçðîæäåíèå. Ìîæíî ëè ïîæåëàòü ëó÷øåé æèçíè?..

- Êðîìå ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êàêèå ïåðâî-
î÷åðåäíûå çàäà÷è âû ïåðåä ñîáîé ñòàâèòå íà ïîñëåäóþùóþ ïÿòè-
ëåòêó?

- Êàê ÷åëîâåê îïûòíûé è äîñòàòî÷íî ïðèçåìëåííûé, ÿ íå
ñòðîþ âîçäóøíûõ çàìêîâ è íå áåðóñü ðåøàòü ãëîáàëüíûå ïðîáëå-
ìû. ß äàæå íå îáåùàþ èçìåíèòü ôåäåðàëüíîå èëè ðåãèîíàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïî ìîåé ïðîñüáå ïîìîùíèêè îáîøëè 39-é
èçáèðàòåëüíûé îêðóã (ýòî 46-é è 47-é êîìïëåêñû Íîâîãî ãîðî-
äà), îò êîòîðîãî ÿ áàëëîòèðóþñü, è ñîáðàëè ñâîåîáðàçíûå �íà-
êàçû� ìíå êàê äåïóòàòó. Ïîãëÿäèòå (ïðîòÿãèâàåò ìíå óâåñèñòóþ
ïà÷êó ëèñòîâ, ïðè áåãëîì ïðîñìîòðå êîòîðûõ ÿ óñïåâàþ âûíåñòè
ëèøü îäíî ñëîâî: ÆÊÕ). Âèäèòå, ÷òî âîëíóåò ëþäåé? Âîò ýòó
ïðîáëåìó ÿ è ñòàâëþ äëÿ ñåáÿ íà ïåðâîå ìåñòî. Ïðåäûäóùèé
ñîñòàâ äåïóòàòñêîãî êîðïóñà óæå ïðèñòóïèë ê åå ðåøåíèþ: ïî
íàøåé èíèöèàòèâå â ãîðîäå áûëî ñîçäàíî ïÿòü óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé. Ïî ìûñëè äåïóòàòîâ, â ïåðñïåêòèâå ãîðîæàíå ñòà-
íóò ïëàòèòü òåì èç íèõ, êîòîðûå ëó÷øå èõ îáñëóæèâàþò. Îñ-
òàëüíûå æå îðãàíèçàöèè áóäóò âûíóæäåíû �ïîäòÿãèâàòü� êà÷å-
ñòâî ñâîåé ðàáîòû âî èçáåæàíèå óáûòêîâ. Íî ýòî òîëüêî ïåð-
âûé øàã. Íà÷àòóþ íàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòü íóæ-
íî ïðîäîëæàòü. Íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíàÿ çàäà÷à Ãîðñîâåòà íîâî-
ãî ñîçûâà � îòðåãóëèðîâàòü ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ÆÊÕ â ×åëíàõ, ðàçðàáîòàòü ñõåìó êîíòðîëÿ çà ñðåäñòâà-
ìè, êîòîðûå ìû ïëàòèì êîììóíàëüùèêàì. Åñëè æå ãîâîðèòü
íåïîñðåäñòâåííî î æèòåëÿõ 39-ãî îêðóãà, õî÷ó èõ çàâåðèòü: íà èõ
ó÷àñòîê ïðèõîäèò íå äåïóòàò Âàñèëüåâ, à Êàìñêèé ïðåññîâî-
ðàìíûé çàâîä. Ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè:
ñ ïîìîùüþ ïîäøåôíûì øêîëàì è ñàäèêàì, ñ áëàãîóñòðîéñòâîì
òåððèòîðèé è ò. ä.

- Èäåàëüíûé Ãîðñîâåò � ýòî�...
- �...ýòî íàø ãîðîä â ìèíèàòþðå, à ïîòîìó è ïðåäñòàâëåí îí

äîëæåí áûòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. �ÊÀÌÀÇ�, êàê íàè-
ãëàâíåéøåå ïðåäïðèÿòèå ×åëíîâ, âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà áîëåå
øèðîêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî. Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî àâ-
òîãèãàíòà è àäìèíèñòðàöèè, ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè â ãî-
ðîäå, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ãîðîæàí � âñå ýòî âïîëíå îñóùåñòâèìûå çàäà÷è íå ñòîëü îòäà-
ëåííîãî áóäóùåãî. Ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ Ãîðñîâåòà, óì
è äàëüíîâèäíîñòü åãî äåïóòàòîâ òîëüêî óñêîðÿò èõ ðåàëèçàöèþ.
Íàäåþñü, ÷åëíèíöû èçáåðóò äîñòîéíûõ.

- Ñïàñèáî, Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷. Óñïåõîâ âàì.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà êàíäèäàòà À. Âàñèëüåâà.

×ÅËÍÈÍÑÊÈÉ ÒÐÀÌÂÀÉ
ÈÄÅÒ ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÎÊ
Õîòÿ ãîðîä íàø åùå ìîëîäîé, åñòü â åãî èñòîðèè íåêèå ñèìâîëû, áåç êîòîðûõ
ìû, ÷åëíèíöû, íå ïðåäñòàâëÿåì ñâîþ æèçíü � ýòî àâòîçàâîä, ìíîãîýòàæêè è
øèðîêèå ïðîñïåêòû, ýòî � òðàìâàé.

âîäèòåëåé è êîíäóêòîðîâ. Ñ äèñöèïëè-
íîé î÷åíü ñòðîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìè
âèäèì, êàê ìåíÿåòñÿ æèçíü, óëó÷øàþòñÿ
óñëîâèÿ ðàáîòû. Âñå îáíîâëÿåòñÿ: è òåõ-
íèêà, è àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå, è
äåïî, è äàæå äîðîãà � òå ðåëüñû è øïà-
ëû, ïî êîòîðûì åæåäíåâíî íà ëèíèþ
âûõîäÿò áîëåå 80 âàãîíîâ. Ðàøèä Áàäãè-
åâè÷ õîðîøèé õîçÿéñòâåííèê è ê ëþäÿì
ñ îòêðûòîé äóøîé. Íåñëó÷àéíî íàøè âî-
äèòåëè ïîñòîÿííî ïîáåæäàþò â ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà.

Ó ÷åëíèíñêèõ òðàìâàéùèêîâ åñòü íå
òîëüêî ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ãîð-
äîñòè, íî è âçàèìîïîìîùè. Â òðóä-
íûå ãîäû îíè íå çàöèêëèëèñü íà ñâîèõ
âíóòðåííèõ ïðîáëåìàõ, à ïðîäîëæàëè
ó÷àñòâîâàòü â æèçíè ãîðîäà. È ñåé÷àñ
èõ, êàê ñàìûõ íàäåæíûõ øåôîâ, âñòðå-
÷àþò â 49-ì êîìïëåêñå, â ñðåäíåé øêî-
ëå ¹34, â äåòñêîì ñàäó ¹12. Îíè âñå-
ãäà ãîòîâû îòêëèêíóòüñÿ íà ïðîñüáó î
ïîìîùè.

Ãàëèíà Ñàòàåâà,
äèðåêòîð äåòñ-
êîãî äîìà �Ìýð-
õýìýò�:

- Äåÿòåëü-
íîñòü äåòñêîãî
äîìà, ñàìè
ïðåäñòàâëÿåòå,
ðàçíîïëàíîâàÿ �
ýòî è âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà,
è áëàãîóñòðîé-
ñòâî, è õîçÿé-

ñòâåííûå âîïðîñû. Ïîýòîìó ìû îáðà-
ùàåìñÿ çà ïîääåðæêîé êî ìíîãèì îðãà-
íèçàöèÿì ãîðîäà. Áûâàåò îäíîðàçîâàÿ
ïîìîùü, à áûâàåò, ÷òî ñêëàäûâàþòñÿ
ìíîãîëåòíèå, äîáðûå ñâÿçè. Òàêèå îò-
íîøåíèÿ ó íàñ ñ ÎÎÎ �Ýëåêòðîòðàíñ-
ïîðò�. Ðàøèä Áàäãèåâè÷ ïðåêðàñíî ïî-
íèìàåò, êàê ìû æèâåì. Îí íàì íè â
÷åì íå îòêàçûâàåò. Íàäî íà ýêñêóðñèþ
ïî ãîðîäó èëè â áàññåéí äîáðàòüñÿ � ïî-
æàëóéñòà, äàåò �ãîëóáîé âàãîí�. À êà-
êàÿ çàìå÷àòåëüíàÿ ñåìåéíàÿ áåñåäêà ïî-
ÿâèëàñü, ãäå äåòè âñòðå÷àþòñÿ ñ ðîä-
ñòâåííèêàìè, ôèãóðíûå ñêàìåéêè óêðà-
ñèëè äîì. Ðåìîíò îòìîñòêîâ âûïîëíåí
ïî âñåìó ïåðèìåòðó çäàíèÿ � ýòî âñå åãî
çàñëóãà. Ëè÷íî ïðèøåë è ïîçäðàâèë âñåõ

ñ Äíåì ó÷èòåëÿ. Äëÿ âñåõ íàøåë äîáðûå
ñëîâà.

Õîòÿ ÷åëíèíöû ñ÷èòàþò òðàìâàéíîå
óïðàâëåíèå ãîðîäñêèì ïðåäïðèÿòèåì,
âûðîñëî è ñëîæèëîñü îíî â íåäðàõ
�ÊÀÌÀÇà�. È ïî ñåé äåíü áîëüøóþ ÷àñòü
çàâîä÷àí ïåðåâîçèò èìåííî ýòîò ñîöè-
àëüíûé òðàíñïîðò.

Þðèé Êëî÷êîâ,
ã å í å ð à ë ü íûé
äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇèíñò-
ð óì å í ò ñ ï å ö -
ìàø�:

- Ðàøèäà Áàä-
ãèåâè÷à ÿ ïî
ïðàâó ñ÷èòàþ
ñâîèì êîëëåãîé,
îí îáåñïå÷èâàåò
ðàáî÷èé ðèòì
íàøåãî ïðîèç-

âîäñòâà. Åñëè ÷èñëåííîñòü ÊÈÑÌ áîëåå
4000 ÷åëîâåê, òî áîëüøóþ ïîëîâèíó � ñî
âñåõ êîíöîâ ãîðîäà: ÇßÁ, ÃÝÑ, íîâîé ÷à-
ñòè � äîñòàâëÿþò ê ìåñòó ðàáîòû òðàì-
âàéùèêè. Ñìåííîñòü ðàçíàÿ. Êàçàëîñü áû,
âàãîíû õîäÿò òîëüêî ïî æåëåçíîäîðîæíûì
ïóòÿì, íî ðåäêî âîçíèêàþò ñèòóàöèè,
êîòîðûå òðåáóþò ó÷àñòèÿ òðàíñïîðòíèêîâ.
Îí âñåãäà íàéäåò âàðèàíò, êàê ïóñòèòü
ëþáîé âàãîí âíå ãðàôèêà, ïî íóæíîìó
ìàðøðóòó. Ðàáîòàåò ïî çâîíêàì, à íå æäåò
îôèöèàëüíûõ óâåäîìëåíèé, ïîòîìó ÷òî
ïîíèìàåò � ëþäåé íàäî äîñòàâëÿòü íà ðà-
áîòó ñ õîðîøèì íàñòðîåíèåì.

Ðàøèä Øàìñóäèíîâ è ñàì ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì êàìàçîâñêîé êîìàíäû. È ïðàâèëü-
íî, ÷òî êîðïîðàöèÿ âûñòàâèëà ñâîþ êàí-
äèäàòñêóþ ñáîðíóþ íà ýòèõ âûáîðàõ.
Åñëè êàìàçîâñêàÿ êîìàíäà áóäåò ïðåä-
ñòàâëåíà â ãîðîäñêîì Ñîâåòå, ñèìâî-
ëè÷åñêèé ëîçóíã �ÊÀÌÀÇ� � çà ãîðîä,
ãîðîä � çà �ÊÀÌÀÇ� áóäåò èìåòü åùå
áîëüøåå äîïîëíåíèå.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ
ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà Ð. Øàìñóäèíîâà.

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÂÀÑÈËÜÅÂ
ÊÀÍÄÈÄÀÒ Â ÄÅÏÓÒÀÒÛ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ
ÏÎ 39-ÌÓ ÈÇÁÈÐÀÒÅËÜÍÎÌÓ ÎÊÐÓÃÓ

ÈÃÎÐÜ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ
ÊÀÍÄÈÄÀÒ Â ÄÅÏÓÒÀÒÛ
ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ
ÏÎ 19-ÌÓ ÈÇÁÈÐÀÒÅËÜÍÎÌÓ ÎÊÐÓÃÓ

ÐÀØÈÄ ØÀÌÑÓÄÈÍÎÂ
ÊÀÍÄÈÄÀÒ Â ÄÅÏÓÒÀÒÛ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ
ÏÎ 41-ÌÓ ÈÇÁÈÐÀÒÅËÜÍÎÌÓ ÎÊÐÓÃÓ

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÀÊÒÀÕ
�ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÍÀ×ÈÑËÅÍÍÛÕ È (ÈËÈ) ÂÛÏËÀ×ÅÍÍÛÕ ÄÎÕÎÄÀÕ ÏÎ ÖÅÍÍÛÌ ÁÓÌÀÃÀÌ ÝÌÈÒÅÍÒÀ�.

�ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÑÐÎÊÀÕ ÈÑÏÎËÍÅÍÈß ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂ ÝÌÈÒÅÍÒÀ ÏÅÐÅÄ ÂËÀÄÅËÜÖÀÌÈ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ�

òåíòà: ðåøåíèå åäèíñòâåííîãî ó÷àñòíèêà.
2.7. Äàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îïðåäåëåíèè ðàçìåðà  ïðîöåíòà (êóïîíà) ïî

îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà: ðåøåíèå îá îïðåäåëåíèè ñòàâêè ïÿòîãî êóïîíà ïðèíÿòî 12
îêòÿáðÿ 2005 ãîäà. Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè øåñòîãî êóïîíà óñòàíîâëåí ðåøåíèåì
î âûïóñêå è Ïðîñïåêòîì Îáëèãàöèé, óòâåðæäåííûìè 27 èþíÿ 2003 ãîäà.

2.8. Äàòà ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà ñîáðàíèÿ (çàñåäàíèÿ) óïîëíîìî÷åííîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà, íà êîòîðîì ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îïðåäåëåíèè
ðàçìåðà  ïðîöåíòà (êóïîíà) ïî îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà: ðåøåíèå åäèíñòâåííîãî
ó÷àñòíèêà îá îïðåäåëåíèè ñòàâêè ïÿòîãî êóïîíà ïðèíÿòî 12 îêòÿáðÿ 2005 ã.
Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè øåñòîãî êóïîíà óñòàíîâëåí ðåøåíèåì î âûïóñêå è
Ïðîñïåêòîì Îáëèãàöèé, óòâåðæäåííûìè 27 èþíÿ 2003 ãîäà, Ïðîòîêîë ¹1 îò
27.06.2003 ã.

2.9. Ôàêò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà: îáÿçàòåëüñòâî èñïîëíåíî.
2.10.  Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî îáëèãàöèÿì ýìè-

òåíòà îïðåäåëåííîãî âûïóñêà (ñåðèè), è ðàçìåð, ïðîöåíòîâ ïîäëåæàùèé âûï-
ëàòå ïî îäíîé îáëèãàöèè ýìèòåíòà îïðåäåëåííîãî âûïóñêà (ñåðèè):

- îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî ïÿòîìó êóïîíó, -
6% ãîäîâûõ, èëè 35 904 000 (òðèäöàòü ïÿòü ìèëëèîíîâ äåâÿòüñîò ÷åòûðå
òûñÿ÷è) ðóáëåé; ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî ïÿòîìó êóïîíó
ïî îäíîé Îáëèãàöèè, - 29 (äâàäöàòü äåâÿòü) ðóáëåé 92 (äåâÿíîñòî äâå)
êîïåéêè;

- îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî øåñòîìó êóïîíó, - 6%
ãîäîâûõ, èëè 36 096 000 (òðèäöàòü øåñòü ìèëëèîíîâ äåâÿíîñòî øåñòü òûñÿ÷)
ðóáëåé, ðàçìåð ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå ïî øåñòîìó êóïîíó ïî
îäíîé Îáëèãàöèè, - 30 (òðèäöàòü) ðóáëåé 08 (âîñåìü) êîïååê.

2.11. Ôîðìà âûïëàòû äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì ýìèòåíòà: â âàëþòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå.

2.12. Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòîâ, âûïëà÷åííûé ïî Îáëèãàöèÿì ýìèòåíòà:
ïî ïåðâîìó, âòîðîìó è òðåòüåìó êóïîíàì ïî Îáëèãàöèÿì âûïëà÷åíî 257 196 000
(äâåñòè ïÿòüäåñÿò ñåìü ìèëëèîíîâ ñòî äåâÿíîñòî øåñòü òûñÿ÷) ðóáëåé.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñ.À. Àôàíàñüåâ
12 îêòÿáðÿ 2005 ã.

1. ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß
1.1.  Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé

îòâåòñòâåííîñòüþ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».
1.2.  Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-

ÔÈÍÀÍÑ».
1.3.  Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Òà-

òàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.
1.4.  ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1031616038981.
1.5.  ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650104633.
1.6.  Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì:

36044-R.
1.7.  Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñ-

êðûòèÿ èíôîðìàöèè: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance
1.8.  Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçóåìî-

ãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èíôîðìàöèè: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà», èí-
ôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü «Ïðèëîæåíèå ê Âåñòíèêó ÔÑÔÐ».

1.9.  Êîäû ñóùåñòâåííûõ ôàêòîâ: 0636044R12102005, 0936044R12102005.

2. ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÑÎÎÁÙÅÍÈß
2.1.  Âèä, êàòåãîðèÿ (òèï), ñåðèÿ è èíûå èäåíòèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè

öåííûõ áóìàã: äîêóìåíòàðíûå ïðîöåíòíûå íåêîíâåðòèðóåìûå îáëèãàöèè íà
ïðåäúÿâèòåëÿ ñåðèè À ñ îáÿçàòåëüíûì öåíòðàëèçîâàííûì õðàíåíèåì (äàëåå �
Îáëèãàöèè).

2.2.  Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð âûïóñêà öåííûõ áóìàã è äàòà
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè: 4-01-36044-R îò 3 îêòÿáðÿ 2003 ã.

2.3.  Íàèìåíîâàíèå ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà, îñóùåñòâèâøåãî ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ðåãèñòðàöèþ âûïóñêà öåííûõ áóìàã: ÔÊÖÁ Ðîññèè.

2.4. Ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëüñòâà ýìèòåíòà: ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âåëè÷èíå
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî ïÿòîìó êóïîíó ïî Îáëèãàöèÿì.

2.5. Äàòà îêîí÷àíèÿ ñðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîãî îáÿçàòåëüñòâî ýìèòåíòà
äîëæíî áûòü èñïîëíåíî: 12 îêòÿáðÿ 2005 ã.

2.6.  Îðãàí óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà, ïðèíÿâøèé ðåøåíèå îá îïðåäåëåíèè
ðàçìåðà (ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà) ïðîöåíòà (êóïîíà) ïî îáëèãàöèÿì ýìè-

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÔÀÊÒÅ «ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÐÅØÅÍÈßÕ ÎÁÙÈÕ ÑÎÁÐÀÍÈÉ»

1. ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß
1.1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà (äëÿ íåêîììåð÷åñêîé

îðãàíèçàöèè � íàèìåíîâàíèå): Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
«ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ».

1.2. Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-
ÔÈÍÀÍÑ».

1.3. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Òà-
òàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.

1.4. ÎÃÐÍ ýìèòåíòà: 1031616038981.
1.5. ÈÍÍ ýìèòåíòà: 1650104633.
1.6. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâîåííûé ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì:

36044-R.
1.7. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè Èíòåðíåò, èñïîëüçóåìîé ýìèòåíòîì äëÿ ðàñ-

êðûòèÿ èíôîðìàöèè: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance
1.8. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ (èçäàíèé), èñïîëüçóåìî-

ãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ èíôîðìàöèè: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà», «Ïðè-
ëîæåíèå ê Âåñòíèêó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì».

1.9. Êîä (êîäû) ñóùåñòâåííîãî ôàêòà (ôàêòîâ): 1036044R12102005.

2. ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÑÎÎÁÙÅÍÈß
2.1. Âèä îáùåãî ñîáðàíèÿ (ãîäîâîå, âíåî÷åðåäíîå): âíåî÷åðåäíîå.
2.2. Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ: ðåøåíèå ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» - åäèí-

ñòâåííîãî ó÷àñòíèêà ýìèòåíòà.
2.3. Äàòà è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ: 12 îêòÿáðÿ 2005 ã.,

ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.
2.3. Êâîðóì îáùåãî ñîáðàíèÿ: 100%.
2.4. Âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå íà ãîëîñîâàíèå, è èòîãè ãîëîñîâàíèÿ

ïî íèì:
1. Îá óñòàíîâëåíèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïÿòîãî êóïîíà äîêóìåíòàðíûõ ïðî-

öåíòíûõ íåêîíâåðòèðóåìûõ îáëèãàöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ ñåðèè À ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ -
 ÔÈÍÀÍÑ».

2. Îá îáÿçàòåëüñòâå (îôåðòå) ïîêóïàòü äîêóìåíòàðíûå ïðîöåíòíûå íåêîí-
âåðòèðóåìûå îáëèãàöèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ ñåðèè À ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ - ÔÈÍÀÍÑ».

2.5. Ôîðìóëèðîâêè ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ îáùèì ñîáðàíèåì:
1. Óñòàíîâèòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïÿòîãî êóïîíà ïî ïðîöåíòíûì äîêóìåíòàð-

íûì îáëèãàöèÿì íà ïðåäúÿâèòåëÿ ñåðèè À (ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé
íîìåð 4-01-36044-R îò 3 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà) â ðàçìåðå 6 (øåñòü) ïðîöåíòîâ
ãîäîâûõ. Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè øåñòîãî êóïîíà óñòàíîâëåí ðåøåíèåì î
âûïóñêå è Ïðîñïåêòîì Îáëèãàöèé, óòâåðæäåííûìè 27 èþíÿ 2003 ãîäà.

Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòà (âåëè÷èíà êóïîííîãî äîõîäà), ïîäëåæàùåãî âûï-
ëàòå ïî âñåì îáëèãàöèÿì:

- çà ïÿòûé êóïîííûé ïåðèîä � 35 904 000 ðóáëåé,
- çà øåñòîé êóïîííûé ïåðèîä � 36 096 000 ðóáëåé.
Ðàçìåð ïðîöåíòà (âåëè÷èíà êóïîííîãî äîõîäà), ïîäëåæàùåãî âûïëàòå çà

îäíó îáëèãàöèþ:
- çà ïÿòûé êóïîííûé ïåðèîä � 29,92 ðóáëÿ,
- çà øåñòîé êóïîííûé ïåðèîä � 30,08 ðóáëÿ.
2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì î âûïóñêå äîêóìåíòàðíûõ ïðîöåíòíûõ íåêîíâåðòè-

ðóåìûõ Îáëèãàöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ ñåðèè À, çàðåãèñòðèðîâàííûõ 3 îêòÿáðÿ 2003
ãîäà ÔÊÖÁ Ðîññèè, ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 4-01-36044-R, íîìè-
íàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000 (îäíà òûñÿ÷à) ðóáëåé êàæäàÿ (äàëåå ïî òåêñòó - Îáëèãà-
öèè), Îáùåñòâî îáÿçóåòñÿ ïîêóïàòü Îáëèãàöèè â êîëè÷åñòâå äî 1 200 000 (îäèí ìèë-
ëèîí äâåñòè òûñÿ÷) øòóê ó ëþáîãî çàêîííîãî äåðæàòåëÿ Îáëèãàöèé (äàëåå � «Äåð-
æàòåëü Îáëèãàöèé») íà ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

à) âëàäåëåö Îáëèãàöèé çàêëþ÷àåò ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð ñ ëþáûì áðîêå-
ðîì, ÿâëÿþùèìñÿ ÷ëåíîì Ñåêöèè Ôîíäîâîãî ðûíêà ÇÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ ìåæáàí-
êîâñêàÿ âàëþòíàÿ áèðæà» (äàëåå � ÇÀÎ «ÌÌÂÁ»), è äàåò åìó ïîðó÷åíèå îñóùå-
ñòâèòü íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ äëÿ ïðîäàæè Îáëèãàöèé ýìèòåíòó. Âëàäåëåö Îá-
ëèãàöèé, ÿâëÿþùèéñÿ ÷ëåíîì Ñåêöèè Ôîíäîâîãî ðûíêà ÇÀÎ «ÌÌÂÁ», äåéñòâó-
åò ñàìîñòîÿòåëüíî. ×ëåí Ñåêöèè Ôîíäîâîãî ðûíêà ÇÀÎ «ÌÌÂÁ», äåéñòâóþùèé
çà ñ÷åò è ïî ïîðó÷åíèþ âëàäåëüöåâ Îáëèãàöèé èëè îò ñâîåãî èìåíè è çà ñâîé ñ÷åò,
äàëåå ïî òåêñòó èìåíóåòñÿ «Äåðæàòåëü» èëè «Äåðæàòåëü Îáëèãàöèé»;

á) â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 14 (÷åòûðíàäöàòü) äíåé ÷åòâåðòîãî êóïîííîãî ïåðè-
îäà ïî Îáëèãàöèÿì (äàëåå � «Ïåðèîä ïðåäúÿâëåíèÿ Îáëèãàöèé ê ïðèîáðåòåíèþ
Ýìèòåíòîì») Äåðæàòåëü Îáëèãàöèé äîëæåí íàïðàâèòü àãåíòó ýìèòåíòà, ôóíê-
öèè êîòîðîãî âûïîëíÿåò Áàíê «ÇÅÍÈÒ» (îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî),
ìåñòîíàõîæäåíèå è ïî÷òîâûé àäðåñ: 129110, Ìîñêâà, Áàííûé ïåðåóëîê, 9 (äà-
ëåå � «Àãåíò»), ïèñüìåííîå óâåäîìëåíèå î íàìåðåíèè ïðîäàòü îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâî Îáëèãàöèé (äàëåå � «Óâåäîìëåíèå»). Óâåäîìëåíèå äîëæíî áûòü
ïîäïèñàíî óïîëíîìî÷åííûì ëèöîì Äåðæàòåëÿ Îáëèãàöèé. Óâåäîìëåíèå äîëæ-
íî áûòü ñîñòàâëåíî íà ôèðìåííîì áëàíêå Äåðæàòåëÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìå:

Íàñòîÿùèì __________________________________ (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå
Äåðæàòåëÿ Îáëèãàöèé) ñîîáùàåò î íàìåðåíèè ïðîäàòü ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈ-
ÍÀÍÑ» äîêóìåíòàðíûå ïðîöåíòíûå íåêîíâåðòèðóåìûå îáëèãàöèè íà ïðåäúÿâè-
òåëÿ ñåðèè À ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ», ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð
âûïóñêà 4-01-36044-R îò 03 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà, ïðèíàäëåæàùèå
___________________________________ (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå âëàäåëüöà Îá-
ëèãàöèé) â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè Ïðîñïåêòà è ðåøåíèÿ î âûïóñêå Îá-
ëèãàöèé._____________________________Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå Äåðæàòåëÿ.

Êîëè÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ ê ïðîäàæå Îáëèãàöèé (öèôðàìè è ïðîïèñüþ).
Ïîäïèñü, ïå÷àòü Äåðæàòåëÿ.
Íàïðàâëåíèå àãåíòó ýìèòåíòà Óâåäîìëåíèÿ îçíà÷àåò çàêëþ÷åíèå ìåæäó ýìè-

òåíòîì è âëàäåëüöåì Îáëèãàöèé äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè Îáëèãàöèé.
â) ïîñëå íàïðàâëåíèÿ Óâåäîìëåíèÿ Äåðæàòåëü Îáëèãàöèé ïîäàåò àäðåñíóþ

çàÿâêó íà ïðîäàæó óêàçàííîãî â Óâåäîìëåíèè êîëè÷åñòâà Îáëèãàöèé â Ñèñòåìó
òîðãîâ Ñåêöèè ôîíäîâîãî ðûíêà ÇÀÎ «ÌÌÂÁ» (äàëåå - «Ñåêöèÿ») â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïðàâèëàìè ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ ïî öåííûì áóìàãàì íà ÌÌÂÁ è äðóãèìè
íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëèðóþùèìè ôóíêöèîíèðîâàíèå Ñåêöèè (äàëåå
� «Ïðàâèëà Ñåêöèè»), àäðåñîâàííóþ Àãåíòó Ýìèòåíòà (ÎÀÎ «Áàíê «ÇÅÍÈÒ»),
ÿâëÿþùåìóñÿ ÷ëåíîì Ñåêöèè Ôîíäîâîãî ðûíêà ÇÀÎ «ÌÌÂÁ», ñ óêàçàíèåì
öåíû ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé è êîäîì ðàñ÷åòîâ Ò0. Äàííàÿ çàÿâêà äîëæíà
áûòü âûñòàâëåíà Äåðæàòåëåì â ñèñòåìó òîðãîâ ñ 11 ÷àñîâ 00 ìèíóò äî 13 ÷àñîâ 00
ìèíóò ïî ìîñêîâñêîìó âðåìåíè â Äàòó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé ýìèòåíòîì.

Öåíà ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê 100 (ñòî) ïðîöåíòîâ îò
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì ïîêóïàòåëü ïðè ïðèîáðåòåíèè Îáëèãàöèé
óïëà÷èâàåò òàêæå íàêîïëåííûé êóïîííûé äîõîä çà ñîîòâåòñòâóþùåå ÷èñëî äíåé.

Äàòà ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàèáîëåå ïîçäíÿÿ èç äâóõ äàò:
- äàòà âûïëàòû êóïîííîãî äîõîäà ïî ÷åòâåðòîìó êóïîíó Îáëèãàöèé;
- 5-é (ïÿòûé) ðàáî÷èé äåíü ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ Óâåäîìëåíèÿ Àãåíòîì ýìèòåíòà;
ã) ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ Ýìèòåíòîì Îáëèãàöèé ó äåðæàòåëåé Îáëèãàöèé

ñîâåðøàþòñÿ â Ñåêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè Ñåêöèè. Ýìèòåíò îáÿçàí â ñðîê
íå ïîçäíåå 17 ÷àñîâ 30 ìèíóò ïî ìîñêîâñêîìó âðåìåíè â Äàòó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëè-
ãàöèé ýìèòåíòîì çàêëþ÷èòü ñäåëêè ñî âñåìè Äåðæàòåëÿìè Îáëèãàöèé, îò êîòîðûõ
áûëè ïîëó÷åíû Óâåäîìëåíèÿ, ïóòåì ïîäà÷è âñòðå÷íûõ àäðåñíûõ çàÿâîê ê çàÿâêàì
Äåðæàòåëåé, íàõîäÿùèìñÿ â Ñèñòåìå òîðãîâ ê ìîìåíòó çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñ.À. Àôàíàñüåâ
12 îêòÿáðÿ 2005 ã.
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». Ãðåòà Ãàðáî -
èñêóñèòåëüíèöà Ãîëëèâóäà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Âåäüìà».
13.50 «×åëîâåê è çàêîí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «ÊÂÍ - 2005». Âûñøàÿ ëèãà.
Ïåðâûé ïîëóôèíàë.
23.40 «Çîëîòîé ãðàììîôîí».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Ãåîðãèé Þìàòîâ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
12.45 Êîìíàòà ñìåõà.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Þðìàëà-2005». Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
22.55 Áîåâèê «ÌÀÔÈß ÁÅÑÑÌÅÐÒÍÀ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Ñóíäàðáàí: ìåæäó ìåäîì è òèãðîì».
11.00 Êèíî Àçåðáàéäæàíà.
Õ/ô «ÈÑÒÈÍÍÛÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈß».
12.15 «Ïîäçåìíûé ïåðåõîä». Ìóëüòôèëüì.
12.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.35 Õ/ô «×ÅÒÂÅÐÒÛÉ».
14.50 Å. Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.35 «Êòî ìû?» «Ïðåìüåðà ðóññêîãî àáñóðäà».
Ê 100-ëåòèþ ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè.
16.05 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ñóäüáà».
17.45 «Ðàçíî÷òåíèÿ».
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.15 «Ïàðòèòóðû íå ãîðÿò».
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 ×åìó ñìååòåñü? èëè Êëàññèêè æàíðà.
20.30 «Ñåìíàäöàòü ìãíîâåíèé, èëè Èðîíèÿ
ñóäüáû». Êîíöåðò èç ïðîèçâåäåíèé
Ì. Òàðèâåðäèåâà.
21.55 Þáèëåé Íèêèòû Ìèõàëêîâà.
Õ/ô «ÑÂÎÉ ÑÐÅÄÈ ×ÓÆÈÕ,
×ÓÆÎÉ ÑÐÅÄÈ ÑÂÎÈÕ».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà»..
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Êîíöåðò «Õèñëýð òàøêûíûíäà».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
Óðàçà õèêìýòëýðå.
18.40 «Ïðàçäíèê âîäû «Áàêèðîâñêàÿ».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Ðåòðî âòðîåì».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÕÅÐÓÂÈÌ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-2:
ß ÓÌÅÐ Â×ÅÐÀ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 Êîíöåðòëàð çàëûíäà � «Éîëäûçëû ÿíãûð».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
23.45 Ôèëüì «Ê ÑÅÂÅÐÓ ×ÅÐÅÇ
ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå: àëüìàíàõ
íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Çîëîòàÿ ìåäóçà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÌÈËËÈÎÍ ËÅÒ ÄÎ ÍÀØÅÉ ÝÐÛ».
2. «ÍÅÃÄÅ ÑÏÐßÒÀÒÜÑß».
3. «ÊÀÐÒÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÄÂÀ ÑÒÂÎËÀ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Íàáåðåæíàÿ Îðôåâð, 36».

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè! Ïðèíîñèì âàì
èçâèíåíèÿ çà ïåðåðûâ â âåùàíèè äî 11.45 â
ñâÿçè ñ êâàðòàëüíîé ïðîôèëàêòèêîé
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.
11.45 «Åðàëàø».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Ôèëüì «Êîìåäèÿ äàâíî ìèíóâøèõ äíåé».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Êâàðòèðíûå ìîøåííèêè».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ñåðèàë «Áðàòñòâî áîìáû».

Â ñâÿçè ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè
êàíàë íà÷èíàåò âåùàíèå â 11.50.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÑÅÊÐÅÒÍÀß ÑÎÒÐÓÄÍÈÖÀ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Êîìåäèÿ «ÂÑÅ, ×ÒÎ ÒÛ ËÞÁÈØÜ...»
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.45 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ýëâèñ Ïðåñëè. Âî âëàñòè Ðîêà».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
1.00 Ñèíåìàíèÿ.
1.25 Ôèëüì «ÏËÎÕÈÅ ÌÀËÜ×ÈÊÈ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
1 1 . 0 0  « Ø å ä å â ð û  ñ ò à ð î ã î  ê è í î » .
Õ / ô  « Ê Ð À Ñ À Â × È Ê  Ñ Å Ð Æ » .
12.50 «Ëèíèÿ æèçíè». Íàóì Êîðæàâèí.
13.40 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àðòóðà Ìèëëåðà.
«...À ÝÒÎ ÑËÓ×ÈËÎÑÜ Â ÂÈØÈ».
Òåëåñïåêòàêëü.
15.50 «Ìîé Ýðìèòàæ».
16.20 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ëóíà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû».
Âåíèàìèí Êàâåðèí.
18.30 Ì. Ðàâåëü. Êîíöåðò ¹1 äëÿ ôîðòåïèàíî
ñ îðêåñòðîì. Èñïîëíèòåëè: Ô.Ò. Øëèìå è
Ðîññèéñêèé íàöèîíàëüíûé îðêåñòð ïîä
óïðàâëåíèåì Ì. Ïëåòíåâà.
19.00 Ä/ñ «Òàèíñòâåííàÿ âñåëåííàÿ Àðòóðà
Êëàðêà». «Çàêëèíàòåëè çìåé, âîë÷üè
ïðèåìûøè è ñâÿòûå ëþäè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÄÂÀ ÊÀÏÈÒÀÍÀ».
«ÑÒÀÐÛÅ ÏÈÑÜÌÀ».
21.30 «Pro memoria». «Çîëîòîé âåê».
21.45 «Îñòðîâà». Áîãäàí Ñòóïêà.
22.30 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
23.30 «Êòî ìû?» «Ïðåìüåðà ðóññêîãî àáñóðäà».
Ê 100-ëåòèþ ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ëóíà».
2.30 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Íèêîëàé ×åðêàñîâ.

13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü. Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
10.45 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
10.05 Òåëåìàãàçèí.
11.10 Õ/ô «Ìîé ïàïà - ãåðîé».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.45 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «ÒÈÍ-êëóá».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.15 «Êó÷òýíý÷».
17.25 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.25 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè. «Àê Áàðñ»
(Êàçàíü) - «Ëîêîìîòèâ» (ßðîñëàâëü).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
21.00 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.20 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
22.50 «Àâòîìîáèëü».
23.20 Ðîññèéñêîå êèíî. «Ñåëüñêàÿ ó÷èòåëüíèöà».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ-6».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.50 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ Â ÆÅÍÑÊÎÉ
ÁÀÍÅ: ÁÅÇÛÌßÍÍÀß ÇÂÅÇÄÀ».
23.45 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: çàòåðÿííûå â Ñàõàðå».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 Ìóëüòôèëüìû «Ñòðàøíàÿ èñòîðèÿ»,
«38 ïîïóãàåâ».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷-2».
16.30 Ñåðèàë «Õîëîñòÿêè».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÄÅÌÎÍ ÏÎËÄÍß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÏÐÎÅÊÒ ÏÀÍÄÎÐÀ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». Ñêàíäàëüíàÿ ëþáîâü
Ôðýíêà Ñèíàòðû.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðÿê».
13.50 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Êâàðòèðíûå ìîøåííèêè».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Òàéíû âåêà. «Æèâàÿ ìåðòâàÿ âîäà».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Êîìåäèÿ «Îòêðîéòå, ïîëèöèÿ!»

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Îäåðæèìûå äüÿâîëîì. Òàéíà Òðåòüåãî ðåéõà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÏÅÐÅÁÅÆ×ÈÊ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Çîëîòî äëÿ ïàðòèè. Õëîïêîâîå äåëî».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Ïîñëàíåö áîãîâ».
11.00 Õ/ô «ÊÓÇÅÍÛ».
12.45 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.40 Õ/ô «ÄÂÀ ÊÀÏÈÒÀÍÀ».
«ÑÒÀÐÛÅ ÏÈÑÜÌÀ».
14.50 Å. Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.15 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
«Ïåòð Îññîâñêèé».
15.45 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Âîëê è ñåìåðî êîçëÿò íà íîâûé ëàä».
Ìóëüòôèëüì.
16.25 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Çâåçäà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Äîì-ìóçåé Âåëèìèðà Õëåáíèêîâà.
18.05 «Êëàññèêè». Èåãóäè Ìåíóõèí.
19.00 Ä/ñ «Òàèíñòâåííàÿ âñåëåííàÿ Àðòóðà
Êëàðêà». «Â ïîèñêàõ áîëüøîé êîøêè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÄÂÀ ÊÀÏÈÒÀÍÀ».
«ÒÀÒÀÐÈÍÎÂÛ».
21.35 «Pro memoria». «Ñåðåáðÿíûé âåê».
21.50 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü». Åêàòåðèíà
Ãåëüöåð è Ãóñòàâ ôîí Ìàííåðãåéì.
22.35 Ä/ñ «Ðóññêiå áåç Ðîññiè».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Èæàò».
10.15 «Çàìàíäàø». Ôàèë Ìîõýììýòîâ.
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà».
Çîõðý õýì Çîôýð Õýéðåòäèíîâëàð ãàèëýñå.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.30 Ìåëîäðàìà «Ëó÷øèå âðåìåíà».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÕÅÐÓÂÈÌ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-2:
ÓÊÐÀÄÅÍÍÛÉ ÑÎÍ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ñôåðà áèçíåñà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.50 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
«ÁÀÂÀÐÈß» /Ãåðìàíèÿ/ - «ÞÂÅÍÒÓÑ»
/Èòàëèÿ/. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ:
ïðîïàâøèé ïàðîõîä».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Çîëîòàÿ ìåäóçà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÏÅÉÇÀÆ Ñ ÓÁÈÉÑÒÂÎÌ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». Êàðåë Ãîòò.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðÿê».
13.50 Òàéíû âåêà. «Æèâàÿ ìåðòâàÿ âîäà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Ä/ô «Àìåðèêàíñêèå ñëåçû ðóññêèõ æåí».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Êîìåäèÿ «Ïðîäàæíûå ïðîòèâ
ïðîäàæíûõ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Ñåêðåòíûå ñåñòðû Òåðåøêîâîé».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÏÅÐÅÁÅÆ×ÈÊ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Èñòîðè÷åñêèå õðîíèêè».
«1941. Êîíñòàíòèí Ñèìîíîâ».

9.55 Êàíàë íà÷èíàåò ðàáîòó ñ 10.00.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ». «Òà Ïåøàëà».
11.00 Êèíî Àçåðáàéäæàíà. Õ/ô «ÄÎÏÐÎÑ».
12.30 Ä/ñ «Ðóññêiå áåç Ðîññiè».
13.25 «Ëèöåé. 19 îêòÿáðÿ».
13.45 Õ/ô «ÄÂÀ ÊÀÏÈÒÀÍÀ».
«ÒÀÒÀÐÈÍÎÂÛ».
15.00 Å. Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.25 «Ïðîâèíöèàëüíûå ìóçåè Ðîññèè».
«Òàìáîâ íà êàðòå ãåíåðàëüíîé».
15.55 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Àòìîñôåðà».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû». Ìàðèÿ Êàíòåìèð.
18.20 «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí». Ñèìôîíèÿ ¹6
«Ïàñòîðàëüíàÿ». Èñïîëíÿåò Ãîñóäàðñòâåííûé
àêàäåìè÷åñêèé Áîëüøîé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.
19.00 Ä/ñ «Òàèíñòâåííàÿ âñåëåííàÿ Àðòóðà
Êëàðêà». «Òàì, ãäå ãóëÿëè ãèãàíòû».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.15 Õ/ô «ÄÂÀ ÊÀÏÈÒÀÍÀ». «ÊÀÒÈÍ ÎÒÅÖ».
21.45 «Ñîâðåìåííèêè âåêà». Ä/ô «Îëåã
Ëóíäñòðåì. Ïîïóððè íà òåìû ïðîæèòîé æèçíè».
22.45 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «ßøýó ÿìå».
13.30 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
15.30 «Àáñîëþòíàÿ âûñîòà».
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
15.45 «Âèäåîñïîðò.
16.20 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.15 «Êó÷òýíý÷».
17.25 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.25 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè. «Àê Áàðñ»
(Êàçàíü) - «Ñïàðòàê» (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
21.00 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.20 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
22.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
23.10 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
23.40 Ôèëüì «Àëü-Ãàçàëè».

07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè! Â ñâÿçè ñ
ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ðàáîòàìè òåëåêàíàë
«ÍÒÂ+×àëëû-ÒÂ» ñâîå âåùàíèå ïðîäîëæèò â 16.00.
Ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ çà ïðè÷èíåííûå
íåóäîáñòâà.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-2:
ÓÊÐÀÄÅÍÍÛÉ ÑÎÍ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 Íîâîñòè.
20.35 ßíàëûêëàð.
20.50 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ Â ÆÅÍÑÊÎÉ
ÁÀÍÅ: ÂÈÇÈÒ ÄÀÌÛ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Àëüôðåä
Ëîâåíñòàéí».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Çîëîòàÿ ìåäóçà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÏÅÉÇÀÆ Ñ ÓÁÈÉÑÒÂÎÌ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÊÐÓÒÀß ÊÎÌÏÀÍÈß».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». Àíòîíèî Áàíäåðàñ.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 «Áîëüøîé îáåä».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðÿê».
13.50 Ä/ô «Àìåðèêàíñêèå ñëåçû ðóññêèõ æåí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Ä/ô «Òðè ëþáâè Ëþáîâè Îðëîâîé».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Åêàòåðèíà Ôóðöåâà. Æåíñêàÿ äîëÿ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÖÅÍÀ ÆÈÇÍÈ - ÑÌÅÐÒÜ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Æåíùèíû Íèêèòû Ìèõàëêîâà».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÒÅÍÜ ÂÀÌÏÈÐÀ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Áîæåñòâåííàÿ ðûáà».
11.00 Êèíî Àçåðáàéäæàíà.
Õ/ô «ÆÓÐÀÂËÈ ÂÎÇÂÐÀÒÈËÈÑÜ».
12.00 Ä/ô «Çåìëÿ ðîññèéñêîãî âëàäåíèÿ,
èëè «Happy Alaska Day».
12.40 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.20 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.35 Õ/ô «ÄÂÀ ÊÀÏÈÒÀÍÀ».
«ÊÀÒÈÍ ÎÒÅÖ».
15.00 Å. Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.25 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Ìîí÷åãîðñê (Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü).
15.55 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.10 «Êàíèêóëû Áîíèôàöèÿ». Ìóëüòôèëüì.
16.30 Êèíî - äåòÿì. «ÇÎÎÏÀÐÊ
Â ÎÁÓÂÍÎÉ ÊÎÐÎÁÊÅ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Æèçíü».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ñóéäà. Ïðåäàíüÿ òåìíîé ñòàðèíû».
18.20 «Öàðñêàÿ ëîæà». Ìàðèèíñêèé òåàòð.
19.00 Ä/ñ «Òàèíñòâåííàÿ âñåëåííàÿ Àðòóðà
Êëàðêà». «Ñâÿòûå ðåëèêâèè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÁÅÇ ÑÂÈÄÅÒÅËÅÉ».
21.50 «Ýïèçîäû». Ñåðãåé Æåíîâà÷.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
9.45 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
10.15 «Êàçàíü. Øòðèõè ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Áîëüøàÿ ïåðåìåíà».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.30 Òðèëëåð «Ëåãåíäû Ðèòû».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÕÅÐÓÂÈÌ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-2:
ß ÓÌÅÐ Â×ÅÐÀ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Ðåãèîí 16.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.50 Ñåðèàë «ËÅÁÅÄÈÍÛÉ ÐÀÉ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: çàãàäêà Êàòûíè».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Çîëîòàÿ ìåäóçà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÏÅÉÇÀÆ Ñ ÓÁÈÉÑÒÂÎÌ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÄÂÎÉÍÎÉ ÀÃÅÍÒ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».

05.30 Íàðèñîâàííîå êèíî.
«Ïðèíöåññà Ëåáåäü ïîåò ïåñíè».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ïÿòü âå÷åðîâ».
08.00 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.40 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.00 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!»
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Òðè îêíà».
10.50 Ä/ô «Íèêèòà Ìèõàëêîâ. Ñâîé ñðåäè ñâîèõ».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 «Âàñèëèé Øóêøèí. Ïîñëåäíèå 24 ÷àñà».
14.00 Êîìåäèÿ «Äåòè ïîíåäåëüíèêà».
15.50 «Ðàéêèí, ñûí Ðàéêèíà».
16.40 Èîñèô Êîáçîí, Ëàéìà Âàéêóëå, Ëåâ
Ëåùåíêî, Êëàðà Íîâèêîâà, Àëåêñàíäð Áóéíîâ
â þáèëåéíîì êîíöåðòå Ëàðèñû Ðóáàëüñêîé.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ïðîäîëæåíèå þáèëåéíîãî êîíöåðòà
Ëàðèñû Ðóáàëüñêîé.
18.40 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.40 Áèñêâèò.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôåñòèâàëü þìîðà «Óìîðà - 2005».
23.00 Þáèëåéíûé êîíêóðñ ïåñíè
«Åâðîâèäåíèå». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ
èç Êîïåíãàãåíà.
01.30 Ôèëüì «Äâåðü â ïîëó».
03.30 Òðèëëåð «Çâåðü».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÐÎÄÍß».
16.00 «ÏðîÑÂÅÒ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 Êîìíàòà ñìåõà.
18.55 Ñåêðåò óñïåõà.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.50 Ê þáèëåþ Íèêèòû Ìèõàëêîâà.
Ôèëüì «ÏÅÐÑÎÍÀ ÍÎÍ ÃÐÀÒÀ».
1.10 Òðèëëåð «ÂÈÐÓÑ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Ê þáèëåþ Íèêèòû Ìèõàëêîâà.
Õ/ô «ß ØÀÃÀÞ ÏÎ ÌÎÑÊÂÅ».
11.55 «Êîìåäèàíòû». Ñòóäèÿ «Ýäüþêåéøíë».
12.25 «Áþðî íàõîäîê», «Â çîîïàðêå - ðåìîíò!»
Ìóëüòôèëüìû.
13.10 Ä/ô «Êàì÷àòñêèé Åðìàê».
14.05 Ôàèíà Ðàíåâñêàÿ è Ðîñòèñëàâ Ïëÿòò â
òåëåâåðñèè ñïåêòàêëÿ òåàòðà èì. Ìîññîâåòà
«ÄÀËÜØÅ - ÒÈØÈÍÀ...»
16.40 Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïîýòà.
«Áåëûé êàìåíü äóøè. Àíäðåé Áåëûé».
17.25 Ä/ñ «Ñàõàðà». «Êàðàâàí».
18.20 «Â âàøåì äîìå». Ëèàíà Èñàêàäçå.
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.25 Áëåô-êëóá.
21.05 «Ëèíèÿ æèçíè». Åëåíà ßêîâëåâà.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô «ÃÀÌËÅÒ».
0.35 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
1.05 «Æèëè-áûëè...» Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ñàõàðà». «Êàðàâàí».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 «Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü».
16.35 «ßðàòêàí æûðëàð».
16.50 «Êàðòèíêè ñ âûñòàâêè».
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.15 «Ýêîëîãè÷åñêèé ïàòðóëü».
17.35 «Ìóçûêàëü êàéìàê».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Æèð ñóëûøû».
8.00 Õ/ô «Ãëàçà».
9.30 «Âåñåëûå ñòàðòû».
10.00 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 Ë. Âýëèåâ. Ñïåêòàêëü «Ïàðèæ åãåòå
Ýëôýíèñ».
16.00 «Âñòðå÷è â ïîäâîäíîì ìèðå».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.05 «Æàíëû òàòàð ìóçûêàñû».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
20.30 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.15 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.45 Õ/ô «Âèêòîð è Âèêòîðèÿ».

06.00 Ê þáèëåþ Íèêèòû Ìèõàëêîâà.
Ôèëüì «ÐÀÁÀ ËÞÁÂÈ».
07.35 Íàöèîíàëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
îáùåñòâî äåòÿì.
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 ×ÅÌÏÈÎÍÀÒ ÐÎÑÑÈÈ ÏÎ ÔÓÒÁÎËÓ.
«ÑÏÀÐÒÀÊ» - «ÒÎÐÏÅÄÎ».
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Àëåêñàíäðà ßêîâëåâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ - 6: ËÓ×ØÈÉ ÄÐÓÃ
×ÅËÎÂÅÊÀ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.40 Áîåâèê «ÄÈÊÈÉ, ÄÈÊÈÉ ÂÅÑÒ».
01.00 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ. ÍÎ×Ü
ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
01.40 Áîåâèê «ÏÐÎÏÀÂØÈÉ ÁÅÇ ÂÅÑÒÈ-2:
ÍÀ×ÀËÎ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Àëëåÿ âóëêàíîâ».
8.30 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.55 Ìóëüòñåðèàë «×òî ñ Ýíäè?»
9.20 Ìóëüòñåðèàë «Òàðàêàí-ðîáîò».
9.50 Ìóëüòôèëüì «Ñèìïñîíû».
10.55 «Î÷åâèäåö».
11.55 «Øåñòîå ÷óâñòâî».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: «Óáèéöû».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ìàãèÿ Äýâèäà Êîïïåðôèëüäà:
íåâåäîìûå ñèëû».
14.55 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
15.55 Õ/ô «Íàáåðåæíàÿ Îðôåâð, 36».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: «Íàðêîòà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÔÀÂÎÐÈÒ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà
«Ïîñëå íàñ õîòü ïîòîï».
1.05 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèÿ».
2.25 «FAM TV».
2.55 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.45 Ìóçûêà.

05.00 Ôèëüì «Ôðýíê è Îëëè».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ôðýíê è Îëëè».
06.40 Ôèëüì «Ïðåäëàãàþ ðóêó è ñåðäöå».
08.20 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè» ñ Þðèåì
Ãàëüöåâûì è Ãåííàäèåì Âåòðîâûì.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 «Àäúþòàíòû ëþáâè». Êèíîâåðñèÿ.
14.40 «Â ìèðå æèâîòíûõ».
15.30 Ìóëüòôèëüì «Çîëóøêà».
16.50 Ïðîãðàììà «Áîëüøèå ãîíêè».
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Âîñêðåñíûé «Åðàëàø».
19.20 «Ñìåøíûå ëþäè».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì «Áàãðîâûå ðåêè».
23.40 Áîêñ. Ìîõàìàä Àáäóëëàåâ -
Ìèãåëü Êîòòî.
00.30 Cóïåð÷åëîâåê. «Çâåçäà ýâîëþöèè».
01.30 Ôèëüì «Áàãñè».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ «ÒÂ Áèíãî øîó».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Ìåøîê ÿáëîê», «Ïàñòóøîíîê Òóìóð».
Ìóëüòôèëüìû.
9.30 Ôèëüì «ÍÅÓËÎÂÈÌÛÅ ÌÑÒÈÒÅËÈ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹60».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Äåòåêòèâ «ÀËÌÀÇÛ ØÀÕÀ».
17.00 Âåñòè.
17.10 Äåòåêòèâ «ÀËÌÀÇÛ ØÀÕÀ».
18.00 «Âåñåëûé âå÷åð «Àíøëàãà».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ôèëüì «×ÓÄÅÑÀ Â ÐÅØÅÒÎÂÅ».
23.30 Áîåâèê «ßÌÀÊÀÑÈ: ÍÎÂÛÅ
ÑÀÌÓÐÀÈ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÈÑÏÛÒÀÒÅËÜÍÛÉ ÑÐÎÊ».
12.15 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî». Æàí Ðåíóàð.
12.45 Äåòñêèé ñåàíñ. «ÈËÜß ÌÓÐÎÌÅÖ».
14.15 Ä/ñ «Òàêèå âåðíûå äðóçüÿ».
«Çîíãìýí è ÿéöî áàêëàíà».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.30 Ä/ñ «8 èñòîðèé î ëþáâè è íåëþáâè».
«5-ÿ îñòàíîâêà».
16.00 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Áàëåò «Ñïÿùàÿ
êðàñàâèöà». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà îïåðû
è áàëåòà èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. 1-é àêò.
17.15 «Æåëòóõèí». Ìóëüòôèëüì.
17.30 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Áàëåò «Ñïÿùàÿ
êðàñàâèöà». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà îïåðû
è áàëåòà èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî.
Äèðèæåð Â. Ïëàòîíîâ. 2-é àêò.
18.00 «Ëèñà è çàÿö». Ìóëüòôèëüì.
18.15 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Áàëåò «Ñïÿùàÿ
êðàñàâèöà». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà îïåðû
è áàëåòà èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. 3-é àêò.
19.20 Ä/ñ «×àïëèí ñåãîäíÿ».
19.45 Õ/ô «ÍÎÂÛÅ ÂÐÅÌÅÍÀ».
21.15 «Âîêðóã ñìåõà». Íîí-ñòîï.
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ä/ô «Ñåìü ÷óäåñ Äðåâíåãî Ðèìà».
23.25 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì Ðàçëîãîâûì.
Õ/ô «ËÞÁÎÂÍÛÅ ÏÎÕÎÆÄÅÍÈß
ÎÄÍÎÉ ÁËÎÍÄÈÍÊÈ».
1.05 «Æèëè-áûëè...» Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Çàãàäêà ×åðíîìîðñêèõ âîèíîâ».

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Æèçíü è óäèâèòåëüíûå
ïðèêëþ÷åíèÿ Ðîáèíçîíà Êðóçî».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Äåòè êàïèòàíà Ãðàíòà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 Ôèëüì «Â. Õëåáíèêîâ».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
17.50 «ÁèÍ».
18.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè. «Ðóáèí»
(Êàçàíü) - «Êðûëüÿ Ñîâåòîâ» (Ñàìàðà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.00 «Ñåìü äíåé».
20.40 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
21.25 Õ/ô «Íàëåâî îò ëèôòà».
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.50 Ñåðèàë «ÏÎ ÌÎÒÈÂÀÌ ÐÀÑÑÊÀÇÎÂ
ÂÀÑÈËÈß ØÓÊØÈÍÀ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.40 «TOP GEAR». ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.15 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
12.10 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÇÂÅÇÄÍÛÉ ÁÓËÜÂÀÐ».
14.00 Äåòåêòèâ «ËÀÐÅÖ ÌÀÐÈÈ ÌÅÄÈ×È».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ. ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.50 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.25 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ - 6: ×ÅÐÍÛÉ ÊÎÐÎËÜ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ
Ñ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.20 Áîåâèê «ÄÆÎÊÅÐ».

6.20 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.20 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Âå÷íàÿ Òåìçà».
8.20 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.45 Ìóëüòñåðèàë «×òî ñ Ýíäè?»
9.10 Ìóëüòñåðèàë «Òàðàêàí-ðîáîò».
9.40 «Àäûìíàð».
10.10 «Áàñêåò ÒÂ».
10.40 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.10 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.45 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.20 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.50 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà
«Ïîñëå íàñ õîòü ïîòîï».
17.45 Ïðîãðàììà «ÊÍÈÆÍÛÉ ÄÂÎÐ».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÃÎËËÈÂÓÄÑÊÈÉ ÔÈÍÀË».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Êèíã-Êîíã æèâ».
0.55 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå: Ñàøà. Ñàøêà.
Ñàøåíüêà».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 18 ÎÊÒßÁÐßÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ /
17 ÎÊÒßÁÐß

ÏßÒÍÈÖÀ / 21 ÎÊÒßÁÐß ÑÓÁÁÎÒÀ / 22 ÎÊÒßÁÐßÑÐÅÄÀ / 19 ÎÊÒßÁÐß ×ÅÒÂÅÐÃ / 20 ÎÊÒßÁÐß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ /
23 ÎÊÒßÁÐß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Ïîñëå 12 îêòÿáðÿ èçáèðêîì ×åëíîâ ïîëó÷èò áþëëåòåíè äëÿ
ãîëîñîâàíèÿ. Ïîñëåäíèå óêàçàíèÿ ïåðåä âûáîðàìè â ãîðîäñêîé
Ñîâåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëè â ïîíåäåëüíèê
ïðåäñòàâèòåëè èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé è ñëóæá
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà.
À æèòåëÿì â ïîñëåäíèé ðàç ïîïûòàëèñü ðàçúÿñíèòü, â ÷åì
îñîáåííîñòü ïðåäñòîÿùèõ âûáîðîâ è ïî÷åìó íóæíî
ãîëîñîâàòü. Ïîýòîìó òðàäèöèîííûé �äåëîâîé ïîíåäåëüíèê�
ïðîõîäèë â ðàñøèðåííîì ñîñòàâå è â êîíöåðòíîì çàëå
àäìèíèñòðàöèè.

Â ×ÅÌ ÐÀÇÍÈÖÀ�
...�ìåæäó ïðèâû÷íûìè âûáîðàìè â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè è íîâûìè ìóíèöèïàëüíûìè? Ýòî ïûòàëàñü äîíåñòè äî
ãîðîæàí ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà àäìèíèñòðàöèè Ðàóøàí Óñìàíî-
âà. �Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 31 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ãî-
ðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû áûë íàäåëåí ñòàòóñîì ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà. Âî âíîâü îáðàçîâàííîì ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè äî
1 íîÿáðÿ 2005 ãîäà äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû ìóíèöèïàëüíûå
âûáîðû è ñôîðìèðîâàíû îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, - íàïîìíèëà îíà. - Ìóíèöèïàëüíûå âûáîðû � ýòî
âûáîðû ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà è äîëæíîñòíûõ ëèö ìå-
ñòíîé àäìèíèñòðàöèè�.

Ñòðóêòóðó îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ïðåä-
ñòàâèòåëüíûé îðãàí ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ãîðîäñêîé
Ñîâåò), ãëàâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåñòíàÿ àäìèíèñò-
ðàöèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ áóäåò
èìåíîâàòüñÿ èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì. Ãëàâà áóäåò èçáðàí
èç ÷èñëà äåïóòàòîâ òàéíûì ãîëîñîâàíèåì. Ìû ñ âàìè è íå óç-
íàåì, êòî êîãî ïîääåðæèò â ýòèõ âûáîðàõ.

Ïðåðîãàòèâîé ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ñòàíóò óïðàâëåíèå
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ôîðìèðîâàíèå è èñïîëíå-
íèå ìåñòíîãî áþäæåòà, ìåñòíûå íàëîãè, îõðàíà îáùåñòâåí-
íîãî ïîðÿäêà.

�Âûáèðàåìàÿ âëàñòü áóäåò èìåòü èíîé ñòàòóñ, íåæåëè íû-
íåøíÿÿ. Îíà áóäåò ðåøàòü âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, íàïðè-
ìåð, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, áëàãîóñòðîéñòâà è òàê
äàëåå. Íàðîä âïåðâûå èçáèðàåò âëàñòü, êîòîðàÿ áóäåò çàâèñåòü
òîëüêî îò íåãî. Íîâàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü, åå îðãàíû, ãëà-
âà, äåïóòàòû íå âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè�,
- ïîÿñíèëà Ðàóøàí Óñìàíîâà.

Ïî çàäóìêå, ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü áóäåò ïîäîò÷åòíà íà-
ðîäó. Îäíàêî êàêèì îáðàçîì èçáèðàòåëè ñìîãóò ðåàëüíî âëè-
ÿòü íà äåéñòâèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ? �Ïî àíà-
ëîãèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, - îòâåòèëà ðóêî-
âîäèòåëü àïïàðàòà àäìèíèñòðàöèè. - Äåïóòàòû, îòâåòñòâåí-
íûå ðàáîòíèêè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äîëæíû ïåðèîäè÷åñ-
êè îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì, îðãàíè-
çîâûâàòü âñòðå÷è äåïóòàòîâ è îòâåòñòâåííûõ ëèö ñ íàñåëå-
íèåì�. Íîâûõ èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ íà íàðîäíûõ èçáðàí-
íèêîâ ãðàæäàíå íå ïîëó÷àò.

ÏÎÐÒÐÅÒ ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ
Ïðåäñåäàòåëü èçáèðàòåëüíîé êîìèññèè ×åëíîâ Àçàò Ôàòõåò-

äèíîâ ïðèâåë äàííûå î êà÷åñòâåííîì è êîëè÷åñòâåííîì ñîñòàâå
êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû.

Â àâãóñòå-ñåíòÿáðå æåëàíèå áàëëîòèðîâàòüñÿ èçúÿâèëè 165
÷åëíèíöåâ. 20 ÷åëîâåê îò ïàðòèè �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�, 19 - îò
ÊÏÐÔ, 15 - îò ËÄÏÐ, òðîå îò Ðîññèéñêîé ïàðòèè æèçíè è
îäèí ÷åëîâåê îò îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ �Òàòàðñòàí � Íîâûé
âåê�. Ñàìîâûäâèæåíöåâ áûëî 97. Èçáèðêîì îòêàçàë â ðåãèñò-
ðàöèè 11 ïðåòåíäåíòàì, ñòîëüêî æå ñàìè ñíÿëè ñâîè êàíäèäà-
òóðû. Èòîãî ïîëó÷èëîñü 143 êàíäèäàòà íà 45 äåïóòàòñêèõ ìåñò.
Èç íèõ ïî ïîäïèñíûì ëèñòàì áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû 77 ÷åëî-
âåê, ïî èçáèðàòåëüíîìó çàëîãó - 16, íà îñíîâàíèè ðåøåíèé
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé � 50 êàíäèäàòîâ.

Ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ íàðîäíûõ èçáðàííèêîâ 119 ìóæ÷èí è
24 æåíùèíû. 23 ÷åëîâåêà ìîëîæå 30 ëåò. Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåí-
íàÿ ãðóïïà êàíäèäàòîâ â âîçðàñòå îò 30 äî 50 ëåò: 79 ÷åëîâåê.
33 êàíäèäàòà îòìåòèëè 50-ëåòèå, íî åùå íå äîñòèãëè 60 ëåò. È
8 ÷åëîâåê ñòàðøå 60 ëåò áàëëîòèðóþòñÿ â äåïóòàòû.

Áîëüøèíñòâî � 120 êàíäèäàòîâ � èìåþò âûñøåå îáðàçîâà-
íèå. Ñðåäíå-ñïåöèàëüíîå ó 19 ÷åëîâåê, à ó ÷åòâåðûõ òîëüêî
ñðåäíåå.

Êàêîâ ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ êàíäèäàòîâ? Ïðåîáëàäà-
þò ïðîìûøëåííèêè (29) è ïðåäïðèíèìàòåëè (25). ×óòü ìåíü-
øåå ÷èñëî çàíÿòî â ñòðîèòåëüñòâå, ÆÊÕ (21), â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ (18), â òîðãîâëå (15). Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè ïðåäñòàâëÿþò ñåìü ÷åëîâåê, çäðàâîîõðàíåíèå - øåñòü,
îðãàíû âëàñòè � òðè. Ïî äâà âûõîäöà èç ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ è áàíêîâ, îäèí ðàáîòíèê êóëüòóðû. Â äåïóòàòû áàë-
ëîòèðóþòñÿ ñåìü ïåíñèîíåðîâ è ñòîëüêî æå áåçðàáîòíûõ.

Áåçàëüòåðíàòèâíûå âûáîðû ïðîéäóò òîëüêî â îäíîì îêðóãå.
Â îñòàëüíûõ çàðåãèñòðèðîâàíî îò äâóõ äî ïÿòè êàíäèäàòîâ. Â
îäíîì áîðþòñÿ àæ øåñòü ÷åëîâåê.

ÍÀ Ó×ÀÑÒÊÀÕ ÓÆÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
�Âî âðåìÿ óòî÷íåíèÿ ñïèñêîâ ñòîëêíóëèñü ñ òàêèìè ïðîáëå-

ìàìè: íåîñâåùåííîñòü ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè, íåâîçìîæíîñòü
ïîïàñòü çà ìåòàëëè÷åñêèå äâåðè ïîäúåçäîâ, íåæåëàíèå èçáèðà-
òåëåé èäòè íà âûáîðû, - ñîîáùèëà ïðåäñåäàòåëü èçáèðàòåëüíîé
ó÷àñòêîâîé êîìèññèè ¹2084 Ñâåòëàíà Ôàäååâà. - Óñëûøàëè,
÷åãî õî÷åò íàðîä îò âëàñòè: ïðîèçâåñòè ðåìîíò äîìîâ, êðûø,
ñíèçèòü êâàðòïëàòó, ñäåëàòü äåøåâëå ñòîèìîñòü ïðîåçäà â òðàíñ-
ïîðòå, âåðíóòü ëüãîòû è ìíîãîå äðóãîå�.

Ïî ñëîâàì Ñâåòëàíû Ôàäååâîé, âî âðåìÿ âûáîðîâ âñåãäà
íàõîäÿòñÿ ëþäè, çàèíòåðåñîâàííûå â ñêàíäàëå, ñðûâå ãîëîñî-
âàíèÿ: �Ïðèõîäèòñÿ ñïåøíî óñïîêàèâàòü èõ, îòâå÷àòü íà âîïðî-
ñû. Íî äî âûçîâà ìèëèöèè äåëî íå äîõîäèëî�.

Èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ãëàâû ãîðîäà Âàñèëü Øàéõ-
ðàçèåâ ïîïðîñèë ïðåäñåäàòåëåé ó÷àñòêîâûõ êîìèññèé îñîáîå
âíèìàíèå óäåëèòü ãîðîæàíàì, êîòîðûå íå ìîãóò ñàìè ïðèé-
òè íà èçáèðàòåëüíûå ó÷àñòêè. Ïðè ýòîì - ñîáëþñòè òàéíó
ãîëîñîâàíèÿ.

ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ ßÂÊÓ
Âàñèëü Øàéõðàçèåâ ïðèçâàë âñå ñëóæáû áûòü ãîòîâûìè â äåíü

âûáîðîâ êî âñåìó è ãàðàíòèðîâàòü áåçîïàñíîñòü íà èçáèðàòåëüíûõ
ó÷àñòêàõ. Ñîáðàâøèìñÿ áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ÷åòêîå çàäàíèå:
îáåñïå÷èòü ÿâêó èçáèðàòåëåé, íî íå àäìèíèñòðàòèâíûì ìåòî-
äîì, à ðàçúÿñíåíèåì âàæíîñòè ñîáûòèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ïî
çàêîíó òðåáóåòñÿ ÿâêà íå ìåíåå 20%. �×åì áîëüøå ëþäåé ïðèäåò
íà âûáîðû, òåì áîëüøå áóäåò ëåãèòèìíîñòü âëàñòè, - ïîÿñíèëà
ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà àäìèíèñòðàöèè Ðàóøàí Óñìàíîâà. - Îñî-
áîå âíèìàíèå íàäî îáðàòèòü íà ìîëîäåæü. Â ýòîì ãîäó 15 115
ìîëîäûõ ëþäåé áóäóò ãîëîñîâàòü âïåðâûå, ýòî 4 ïðîöåíòà âñåõ
èçáèðàòåëåé. Íóæíî ïðîäóìàòü èõ ó÷àñòèå â âûáîðàõ�.

Ïîâòîðíîå ãîëîñîâàíèå ðåñïóáëèêàíñêèì çàêîíîì íå ïðå-
äóñìîòðåíî. Ïîáåäèòåëåì îáúÿâëÿåòñÿ êàíäèäàò, ïîëó÷èâøèé
áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ. Åñëè ïî îêðóãó âûäâèíóò âñåãî îäèí
êàíäèäàò, îí áóäåò èçáðàí, íàáðàâ íå ìåíåå 50% (+1) ãîëî-
ñîâ èçáèðàòåëåé.

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèëà Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ� ÁÜÞÒÑß
�ÇÎËÎÒÛÅ ÑÅÐÄÖÀ�
7 îêòÿáðÿ óæå â ñåäüìîé ðàç â íàøåì ãîðîäå ïîäâîäèëè
èòîãè ãîðîäñêîãî êîíêóðñà �×åëîâåê � çîëîòîå ñåðäöå�.
Âïåðâûå òîðæåñòâî ïðîøëî â Îðãàííîì çàëå. Ïî èòîãàì
êîíêóðñà áûëè íàçâàíû 10 ëàóðåàòîâ è 5 ïîáåäèòåëåé â
ïÿòè íîìèíàöèÿõ. Ñðåäè íàãðàæäåííûõ áûëè è ðàáîòíèêè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Â ýòîì ãîäó â êîíêóðñå
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 117 ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé ãîðîäà, ÷àñòíûå
ëèöà. Â àäðåñ âñåõ, íåçàâè-
ñèìî îò ñòåïåíè ïðèçíàíèÿ,
çâó÷àëè ñëîâà áëàãîäàðíîñòè.
�Î÷åíü òÿæåëî â îäíîì ãîðîä-
ñêîì êîíêóðñå îáúÿâèòü âñåõ
ñàìûõ ùåäðûõ ÷åëíèíöåâ, -
ñêàçàë â ïîçäðàâèòåëüíîé ðå÷è
èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà

ÏÐÎÊÀÒ ÄÅØÅÂËÅ ÍÅ ÑÒÀÍÅÒ
Âûñîêèå öåíû íà êàòàíèå è ïðîêàò â Ëåäîâîì äâîðöå íå ðàç
âûçûâàëè íàðåêàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîðîæàí è ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè. �Öåíû ïðîêàòà óñòàíîâèëè íå ïî
ñåáåñòîèìîñòè ëüäà, à íàìíîãî íèæå. Íî åùå íèæå
îïóñêàòüñÿ óæå ãëóïî�, - îòâåòèë äèðåêòîð Äâîðöà ñïîðòà
Âëàäèìèð Êîáà âñåì æóðíàëèñòàì ñðàçó. Â ïðîøåäøóþ
ïÿòíèöó âî Äâîðöå ñîñòîÿëàñü áîëüøàÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ.

Âàñèëü Øàéõðàçèåâ. - Â ïðåä-
äâåðèè êàæäîãî êîíêóðñà ìû
ñòàâèì öåëü - ÷òîáû ðóêîâî-
äèòåëè íàøèõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, áèçíåñìåíû, ìåöåíàòû
îãëÿíóëèñü è ïîñìîòðåëè: ìî-
æåò, êòî-òî ðÿäîì íóæäàåòñÿ
â ïîìîùè. Â ýòîì ãîäó îá-
ùàÿ ñóììà áëàãîòâîðèòåëüíîé
ïîìîùè, îêàçàííîé íåçàùè-
ùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, ñî-
ñòàâèëà 113 ìèëëèîíîâ ðóá-

ëåé. Âäóìàéòåñü òîëüêî - 113
ìèëëèîíîâ ðóáëåé! È ýòî ÷üè-
òî ñïàñåííûå æèçíè�.

Îäèí çà äðóãèì ëàóðåàòû è
ïîáåäèòåëè ïîäíèìàëèñü íà
ñöåíó Îðãàííîãî çàëà, ÷òîáû
ïîëó÷èòü íàãðàäû � çîëîòîå
áëþäöå ñ èçîáðàæåíèåì ñåðä-
öà, öâåòû è àïëîäèñìåíòû.
Ñðåäè çðèòåëåé â òîò âå÷åð
áûëè è òå, êîìó íåïîñðåä-
ñòâåííî áûëà îêàçàíà ïîìîùü
� èíâàëèäû, äåòè, ïîæèëûå
ëþäè.

Â íîìèíàöèè �Äîáðûå
äåëà� áûëè ïðåäñòàâëåíû ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, âíå-
ñøèå çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðå-
àëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ãîðîäà, ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî
çíà÷åíèÿ. Ïîáåäèòåëåì åå ñòàë
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí.
Ïîñêîëüêó ñàì Ñåðãåé Àíàòî-
ëüåâè÷ íàõîäèëñÿ â êîìàíäè-
ðîâêå, íàãðàäó ïîëó÷èë åãî
ïåðâûé çàì Âàñèë Êàþìîâ.
�Ìû, êàìàçîâöû, äåëàåì âñå,

÷òîáû îáîðîòû �ÊÀÌÀÇà� ñòà-
íîâèëèñü åùå áîëüøå, à äîá-
ðûå äåëà ìîæíî áûëî áû òâî-
ðèòü è äàëüøå�, - çàìåòèë îí.

 Îíè ïîìîãàþò ìàëîîáåñïå-
÷åííûì ãîðîæàíàì: äàðÿò
îäåæäó, îáóâü, ïîêóïàþò ëå-
êàðñòâà, ïëàòÿò çà ëå÷åíèå,
îòäûõ â ñàíàòîðèÿõ. Èìåííî
çà òàêèå äîáðûå äåëà áëàãîäà-
ðèëè ëàóðåàòîâ íîìèíàöèè
�Ìèëîñåðäèå�. Çàñëóæåííûå
íàãðàäû âðó÷èëè äèðåêòîðó
Öåíòðà êðàñîòû �Ëàðêîí� Ëà-
ðèñå Êîçëîâîé, ðóêîâîäèòå-
ëÿì ÎÀÎ �ÇßÁ� Âàëåðèþ Ïåñ-
êîâó è ÇÀÎ �Êîðïîðàöèÿ
�ÐÀÑÑÒÀË� Ñåðãåþ Ðà÷êîâó.

Ðàáîòíèêè, óøåäøèå íà
çàñëóæåííûé îòäûõ, íå äîëæ-
íû áûòü çàáûòû. �Ìîè ïåí-
ñèîíåðû � ìîÿ çàáîòà�, - óò-
âåðæäàþò ïîáåäèòåëè îäíî-
èìåííîé íîìèíàöèè êîíêóð-
ñà. Íàãðàäû èç ðóê Âàñèëÿ
Øàéõðàçèåâà ïîëó÷èëè ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, ãäå
ñóùåñòâóåò òðàäèöèÿ âûïëà-
÷èâàòü íàäáàâêè ê ïåíñèÿì,

áåñïëàòíî âûïèñûâàòü äëÿ ñâî-
èõ ïåíñèîíåðîâ ãàçåòû è æóð-
íàëû, îïëà÷èâàòü ëå÷åíèå è
îçäîðîâëåíèå ëþäåé. Ïîæà-
ëóé, âàæíåå âñåõ íàãðàä äëÿ
ýòèõ ðóêîâîäèòåëåé � áëàãîäàð-
íîñòü ëþäåé. Íàïîìíèì, ÷òî
ñåãîäíÿ â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ
ïðîæèâàåò áîëåå 70 òûñÿ÷ ïåí-
ñèîíåðîâ ïî âîçðàñòó, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â çàáîòå è ïîääåð-
æêå. Ëàóðåàòàìè áûëè îáúÿâ-
ëåíû ðóêîâîäèòåëè Íàáåðåæ-
íî÷åëíèíñêîé ÒÝÖ, ÎÀÎ
�Òðåñò �Êàìäîðñòðîé�, Êàð-
òîííî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà.

Ëàóðåàòîì íîìèíàöèè
�Îò ïîíèìàíèÿ ê ïîääåðæ-
êå� â ÷èñëå äðóãèõ ñòàë ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåññî-
âî-ðàìíîãî çàâîäà Ãàìèëü
Çàðèïîâ. Åìó è êîëëåêòèâó
ïðåäïðèÿòèÿ áëàãîäàðíû
ìíîãèå ñîöèàëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ãîðîäà, ïîëó÷èâøèå
ðåàëüíóþ ïîìîùü.

Íàïîñëåäîê îðãàíèçàòîðû
ìåðîïðèÿòèÿ îñòàâèëè, ïîæà-
ëóé, ñàìóþ âàæíóþ íîìèíà-
öèþ - �Ãîòîâ ïîäåëèòüñÿ ïîñ-
ëåäíèì�. Â íåé îòìå÷àþò
ïðîñòûõ ãîðîæàí, êîòîðûå
îêàçûâàþò ïîñòîÿííóþ ïî-
ñèëüíóþ ïîìîùü îäèíîêèì
ïðåñòàðåëûì ëþäÿì, äåòÿì,
èíâàëèäàì. Ïîáåäèòåëåì ñòàë
òîêàðü ëèòåéíîãî çàâîäà Þðèé
Áàìáóðîâ. Þðèé Èâàíîâè÷ �

ïî÷åòíûé äîíîð ñ 30-ëåòíèì
ñòàæåì. Çà ýòè ãîäû îí ñäàë
65 ëèòðîâ ñîáñòâåííîé êðîâè
è ïëàçìû. Ñîòíè ëþäåé áëà-
ãîäàðÿ åìó îñòàëèñü æèâû è
çäîðîâû. Êñòàòè, è â äåíü íà-
ãðàæäåíèÿ Þðèé Èâàíîâè÷ â
î÷åðåäíîé ðàç ñäàë êðîâü è,
ìîæåò áûòü, ñïàñ ÷üþ-òî
æèçíü.

�Ñïàñèáî çà ïîçäðàâëåíèå
è çà âûñîêóþ íàãðàäó. ß äó-
ìàþ, îíà îòíîñèòñÿ íå òîëüêî
êî ìíå, à êî âñåì äîíîðàì
íàøåãî ãîðîäà�, - îòâåòèë
Þðèé Áàìáóðîâ è ïîáëàãîäà-
ðèë ãîðîäñêèå âëàñòè çà ðàç-
âèòèå äîíîðñòâà.

Â òîò âå÷åð â Îðãàííîì
çàëå çâó÷àëà ìóçûêà âûñîêàÿ
è ñâåòëàÿ. Êëàññè÷åñêèå êîì-
ïîçèöèè, òðîãàòåëüíûå âûñ-
òóïëåíèÿ ìàëåíüêèõ òàíöîðîâ
è ïåâöîâ çàäåâàëè â äóøàõ ëþ-
äåé ñàìûå òîíêèå ñòðóíêè,
ïîáóæäàÿ òâîðèòü äîáðî. Ïî-
æåëàåì, ÷òîáû ÷èñëî ëàóðåà-
òîâ è êàíäèäàòîâ êîíêóðñà
�×åëîâåê � çîëîòîå ñåðäöå�
ðîñëî ñ êàæäûì ãîäîì è çà-
ÿâëÿëè î íèõ ëþäè, ïîëó÷èâ-
øèå ðåàëüíóþ ïîìîùü. À ïî-
áåäèòåëè îáúÿâëÿëèñü íå â êà-
íóí âûáîðîâ. Âåäü îáû÷íî
ðåçóëüòàòû êîíêóðñà ïîäâîäÿò-
ñÿ ïî èòîãàì ïðîøåäøåãî
ãîäà, à òóò - âñåãî çà äåâÿòü
ìåñÿöåâ.

Îòêðûâøèéñÿ ìåñÿö íàçàä
Ëåäîâûé äâîðåö ðàáîòàåò ïî
15 ÷àñîâ â ñóòêè åæåäíåâíî.
Â çäàíèè òðåíèðóþòñÿ õîê-
êåéíàÿ êîìàíäà ìàñòåðîâ ïåð-
âîé ëèãè ÷åìïèîíàòà Ðîññèè,
êîìàíäà 92-ãî ãîäà, òàêæå
èãðàþùàÿ â ïåðâîé ëèãå, âîñ-
ïèòàííèêè äåòñêîé ñïîðòèâ-
íîé øêîëû, íåêîòîðûå äâî-
ðîâûå êëóáû, à åùå ðàáîòàåò
ïðîêàò äëÿ íàñåëåíèÿ. �Ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñ-
êè íåò, - ãîâîðèò Âëàäèìèð
Êîáà. - Èçûñêàëè âîçìîæ-
íîñòü - ìàëûøåé ìû îáúåäè-
íÿåì ïî äâå-òðè ãðóïïû -
÷òîáû äàòü è íàñåëåíèþ âðå-
ìÿ ïîêàòàòüñÿ. Çåðêàëà ëüäà
íå õâàòàåò�.

Ðóêîâîäñòâî Äâîðöà ñåé÷àñ
â ñïåøíîì ïîðÿäêå ñòðîèò äâå
õîêêåéíûå êîðîáêè çà çäàíè-
åì Ëåäîâîãî. �Õîðîøèå êîð-
òû ñ ìîùíûì áåòîííûì îñ-
íîâàíèåì, ïëàñòèêîâûìè
áîðòàìè, îñâåùåíèåì è äâó-
ìÿ òåïëûìè ðàçäåâàëêàìè, -
îáåùàåò Âëàäèìèð Êîáà. -
Ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î
ñïåöòåõíèêå, ÷òîáû ÷èñòèòü,
ïîëèðîâàòü ëåä. Çà ñ÷åò ýòèõ
êîðîáîê ó íàñ ñòàíåò ñâîáîä-
íåå, è ìû ñìîæåì ãðàôèê

ÍÎ×ÍÎÉ ÄÎÇÎÐ

Àâòîáóñ òðîíóëñÿ è ïîêàòèë íà óëèöó Ø. Óñìàíîâà. Àíàòî-
ëèé Âàñèëüåâ ïðîñèë îáðàòèòü íà íåå îñîáîå âíèìàíèå: �Áûëî
î÷åíü ìíîãî æàëîá ïî ýòîìó ó÷àñòêó. Äâå íåäåëè ìû ðàáîòàëè
íàä âîññòàíîâëåíèåì óëèöû: ìåíÿëè êàáåëü, âûïðàâëÿëè îïî-
ðû, ñòàâèëè íîâûå ñâåòèëüíèêè. Âîò ñìîòðèòå, çäåñü â êàæäîì
äâîðå áûëî ðàçáèòî ïî ïÿòü ôîíàðåé, âñå êðûøêè îòêðûòû,
ïðîâîäêà âûðåçàíà�.

Ïðîåõàâ ïî óëèöå Óñìàíîâà, âûáðàëèñü íà ïðîñïåêò ×óë-
ìàí. Ïîòîê æàëîá ïî ýòîìó ðàéîíó íå ïðåêðàùàåòñÿ íèêîãäà.
Çàìåñòèòåëü ãëàâû îáúÿñíèë, ÷òî îñâåùåíèå ïðîâåäåíî òîëüêî
ïî îäíîé ñòîðîíå (òîé, ÷òî áëèæå ê æèëûì êîìïëåêñàì), à âîò
âäîëü ëåñîïîñàäêè òüìà íåïðîãëÿäíàÿ. Äà è ïî ïðàâîé ñòîðîíå
óëèöû îíî ñìîíòèðîâàíî áûëî ïî âðåìåííîé ñõåìå.

Ñ ïðîñïåêòà ìû íàóãàä çàâåðíóëè íà îäíó èç ìåñòíûõ äîðîã.
Åå îñâåùàë òîëüêî ñâåò èç îêîí. Îêàçàëèñü â 44-ì êîìïëåêñå.
Âî äâîðå äîìà âñå ôîíàðè ãîðåëè, íî îäèí áûë ïðîáèò. Âèä-
íî, õóëèãàíû çàðÿäèëè ïî íåìó êàìíåì. Ìåæäó ïðî÷èì, îäèí
øàðîâèäíûé ñâåòèëüíèê ñòîèò îêîëî òûñÿ÷è ðóáëåé.

�20 ïðîöåíòîâ òîãî, ÷òî ìû ñäåëàëè çà 2003-2004 ãîäû,
îïÿòü ðàçáèòî è ðàçãðàáëåíî, - ïðîêîììåíòèðîâàë Àíàòîëèé
Âàñèëüåâ. - Íàø ãîðîä óíèêàëåí. Íèãäå â ñòðàíå íåò òàêîãî,

Â íà÷àëå íåäåëè æóðíàëèñòû ãîðîäñêèõ ÑÌÈ âìåñòå ñ
çàìåñòèòåëåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè, äèðåêòîðîì ÊÓÏ
�Ãîðñâåò� Àíàòîëèåì Âàñèëüåâûì îáúåçæàëè ãîðîä. Öåëü
ðåéäà � ïðîâåðèòü ñîñòîÿíèå âíóòðèêâàðòàëüíîãî
îñâåùåíèÿ, ïîñêîëüêó ýòî ó ÷åëíèíöåâ îäèí èç ñàìûõ
áîëüíûõ âîïðîñîâ. Áûëè âûáðàíû íåñêîëüêî ðàéîíîâ ãîðîäà
� êàê õîðîøî îñâåùåííûå, òàê è ëèøåííûå ñâåòà.

÷òîáû 58 ïðîöåíòîâ âíóòðèêâàðòàëüíîãî îñâåùåíèÿ áûëî òîð-
øåðíûì. Äåëàëîñü äëÿ ýñòåòèêè, èç-çà ÷åãî ìû ñåé÷àñ ñòðàäà-
åì. Â Ìîñêâå, íàïðèìåð, âåçäå âûñîêèå ìàãèñòðàëüíûå ñâå-
òèëüíèêè. Ýòî áåòîííûå èëè ìåòàëëè÷åñêèå îïîðû íà âûñîòå
íå ìåíåå 9 ìåòðîâ. À çäåñü, âèäèòå, âñåãî 4 ìåòðà�.

Âàðèàíòà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âàíäàëèçìà äâà: ëèáî ïåðå-
âîñïèòàòü ëþäåé, ëèáî çàìåíÿòü ñâåòèëüíèêè íà âûñîêèå.
×òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ìíîãîìèëëèîííûå çàòðàòû. Ïî äàí-
íûì äèðåêòîðà ÊÓÏ �Ãîðñâåò�, ìîíòàæ îäíîãî êèëîìåòðà
ìàãèñòðàëüíîé ýëåêòðîñåòè ñòîèò ïîðÿäêà ìèëëèîíà ðóáëåé.
Êñòàòè, ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ â 2003 ãîäó �Ãîðñâåòîì� áûëî
âíîâü ñîçäàíî 8 êì ìàãèñòðàëüíîãî îñâåùåíèÿ. Ýòî ïðî-
ñïåêòû Áåëÿåâà, Äðóæáû Íàðîäîâ, ×óëìàí, óëèöû Ðàñêîëü-
íèêîâà, Êîðîëåâà. Â ãîðîäå íåîáõîäèìî ñìîíòèðîâàòü åùå
îêîëî 17 òàêèõ êèëîìåòðîâ. Ñ÷èòàéòå ñàìè, ñêîëüêî ìèëëè-
îíîâ.

Òåì âðåìåíåì ìû ïðîåõàëè ïî ïðîñïåêòó ×óëìàí â îáðàòíîì
íàïðàâëåíèè è äîáðàëèñü äî 31-ãî êîìïëåêñà, ãäå åñòü ñåðüåç-
íûå ïðîáëåìû ñ âíóòðèêâàðòàëüíûì îñâåùåíèåì. 31-é êîìï-
ëåêñ, ïî ñëîâàì Àíàòîëèÿ Âàñèëüåâà, îäèí èç òåõ ó÷àñòêîâ, ãäå
â ñâîå âðåìÿ ñèñòåìà îñâåùåíèÿ áûëà ñìîíòèðîâàíà, íî íå
âêëþ÷åíà. Ïîñëå �ðàáîòû� âàíäàëîâ ó óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé
íå áûëî äåíåã íà âîññòàíîâëåíèå.

Âî äâîðå 31/12 ãîðåëè âñåãî òðè ôîíàðÿ, äàâàÿ æèòåëÿì âîçìîæ-
íîñòü íà íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ âñå-òàêè âûõîäèòü èç ñóìðàêà. À âîçëå
31/05 ñâåòà íå áûëî âîâñå. Ñî âñåõ òîðøåðîâ ñâåòèëüíèêè áûëè ñíÿòû.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ
Çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà â ãîðîäå áûëî çàìåíåíî 3 òûñÿ÷è

ñâåòèëüíèêîâ. Âñåãî æå â ×åëíàõ áîëåå 18 òûñÿ÷ ôîíàðåé, 8
òûñÿ÷ - òîðøåðíîãî òèïà.

Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ îñâåùåíèÿ âî äâîðàõ àäìèíèñòðàöèåé
ãîðîäà áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà �Ñâåòëûé äâîð�. Ïî íåé
ýíåðãåòèêàì äîïîëíèòåëüíî áûëî âûäåëåíî 5 ìëí ðóáëåé.
Îêîëî 2 ìëí èç ýòîé ñóììû óéäåò íà âîññòàíîâëåíèå ðàçáèòûõ
ôîíàðåé è îïîð.

Äåéñòâóåò è ïðîãðàììà ðåêîíñòðóêöèè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïî ñëîâàì Àíàòîëèÿ Âàñèëüåâà, 75 ïðîöåíòîâ ãîðîä-
ñêîé ñèñòåìû îñâåùåíèÿ îòðàáîòàëî âñå ñðîêè ýêñïëóàòàöèè.
Íîâûå ñâåòèëüíèêè íà äíÿõ ïîÿâÿòñÿ íà ïðîñïåêòå Ìóñû
Äæàëèëÿ.

Æóðíàëèñòû îñìîòðåëè íåñêîëüêî ðàéîíîâ ×åëíîâ è âçÿëè íà
çàìåòêó ïðîáëåìíûå ó÷àñòêè. ×åðåç äâå íåäåëè ðåéä ïîâòîðèòñÿ.
Ïîñìîòðèì íà ðåçóëüòàòû.

ïðîêàòà ðàñøèðèòü�.
Ñòîèìîñòü êàòàíèÿ â Ëåäî-

âîì äëÿ ãîðîæàí íå èçìåíèò-
ñÿ. Íàïîìíèì, âûõîä íà ëåä
ñòîèò 100 ðóáëåé äëÿ âçðîñ-
ëûõ è 50 - äëÿ äåòåé. Äëÿ äå-
òåé-èíâàëèäîâ è èç ìàëîèìó-
ùèõ ñåìåé äðóãàÿ öåíà - 25 ðóá-
ëåé. Ïðîêàò êîíüêîâ 40, 20
è 10 ðóáëåé ñîîòâåòñòâåííî.
Çàòî÷êà êîíüêîâ îáîéäåòñÿ ïî-
ñåòèòåëþ â 50 ðóáëåé, ïîëüçî-
âàíèå ãàðäåðîáîì - â 10, äëÿ
äåòåé - 5 ðóáëåé.

�Öåíû ïðîêàòà óñòàíîâèëè
íå ïî ñåáåñòîèìîñòè, à íà-
ìíîãî íèæå. Íî íèæå îïóñ-
êàòüñÿ óæå ïðîñòî ãëóïî, - âîñ-
êëèöàë âî âðåìÿ âñòðå÷è äè-
ðåêòîð Äâîðöà ñïîðòà. - Ãî-
âîðèòü î ñàìîîêóïàåìîñòè íå-
âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî ìû ðà-
áîòàåì ïî ñîöèàëüíîé ïðî-
ãðàììå. Ó íàñ äåòñêàÿ
ñïîðòèâíàÿ øêîëà. Ñîäåðæà-
íèå äâîðöà ëîæèòñÿ áðåìåíåì
íà ãîðîäñêîé áþäæåò�.

ÊÑÒÀÒÈ, Î ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
Ñåãîäíÿ ýêñïëóàòàöèÿ ëüäà

ñ ó÷åòîì ðàáîòû âñåãî îáîðó-
äîâàíèÿ, îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà, êîììóíàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ ñîñòàâëÿåò 8 òûñÿ÷ ðóá-

ëåé â ÷àñ. Êàê îáúÿñíèë äè-
ðåêòîð Äâîðöà ñïîðòà, òîëùè-
íà ïîêðûòèÿ âñåãî 4-5 ñì. Ëåä
áûñòðî êðîøèòñÿ, ïîýòîìó
ïîñëå êàæäîãî ÷àñà ìàññîâîãî
êàòàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ çàëèâ-
êà êàòêà.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðàñêëàäêàì, êî-
òîðûå ïðèâåë Âëàäèìèð
Êîáà, ñîäåðæàíèå Ëåäîâîãî
äâîðöà áóäåò îáõîäèòüñÿ â ñóì-
ìó 30-40 ìëí ðóáëåé â ãîä.
�Åùå ïîëíîñòüþ íå ðåøåí âîï-
ðîñ: ðåñïóáëèêà ëè áóäåò ôè-
íàíñèðîâàòü ðàáîòó Äâîðöà,
èëè ýòî ìóíèöèïàëèòåòó îòäà-
äóò. Îòâåò îæèäàåòñÿ íà ñëå-
äóþùåé íåäåëå�, - óòî÷íèëà
çàìåñòèòåëü ãëàâû ãîðîäà Ôàé-
ðóçà Ìóñòàôèíà.

Ñåé÷àñ ãîðîæàíàì äëÿ ñâî-
áîäíîãî êàòàíèÿ îòâåäåíî äâà
äíÿ, ñóááîòà è âîñêðåñåíüå,
ñ 19 äî 23 ÷àñîâ. 56 ÷àñîâ â
íåäåëþ ïðåäîñòàâëåíî äëÿ
òðåíèðîâîê äåòñêî-þíîøåñ-
êîé ñïîðòèâíîé øêîëû, 27
÷àñîâ � õîêêåéíîìó êëóáó. Â
àäðåñ ðóêîâîäñòâà Äâîðöà
çâó÷àëè óïðåêè ñî ñòîðîíû
äâîðîâûõ õîêêåéíûõ êîìàíä:
â Ëåäîâûé íàáèðàþò ìàëû-
øåé-ïÿòèëåòîê, à ïîäðîñòêîâ
íå ïóñêàþò.

�Äâîðîâûå êîìàíäû áóäóò
çäåñü çàíèìàòüñÿ, - çàâåðèëà
Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà. - Ýòî
äàæå âàæíåå, ÷åì ïðîñòî ïðî-
êàò äëÿ íàñåëåíèÿ. ×òîáû áûëà
ïðååìñòâåííîñòü, ïî ïðîñüáå
òðåíåðîâ ÄÏÊ Àëåêñàíäð Íè-

êîëàåâè÷ ×åðíåöîâ (ãëàâíûé
òðåíåð õîêêåéíîãî êëóáà
�×åëíû�, ïðèãëàøåííûé èç
�Àê Áàðñà� - àâò.) äàë äîáðî
âñåì òðåíåðàì ïîñåùàòü òðå-
íèðîâêè. Ìû ïðîäóìûâàåì
ìàñòåð-êëàññû�.

ÁÓÄÓÙÅÅ ×ÅËÍÈÍÑÊÎÃÎ ÕÎÊÊÅß
Çà ìåñÿö â ãðóïïû ïî õîê-

êåþ è ôèãóðíîìó êàòàíèþ îòî-
áðàíû 500 äåòåé, íàáîð õîê-
êåèñòîâ åùå ïðîäîëæàåòñÿ.
�Ñàì Äâîðåö ñïîðòà è äåòñêàÿ
ñïîðòèâíàÿ øêîëà íàöåëåíû íà
ðåçóëüòàò, - ãîâîðèò Âëàäèìèð
Êîáà. - Òî åñòü, çäåñü íåëüçÿ
ãîâîðèòü î ñâîáîäíîì ïîñåùå-
íèè. Ýòî íå õîêêåéíûå êîðîá-
êè, êàê â ãîðîäå, ãäå ðåáåíîê
ïðèøåë ïîêàòàòüñÿ. Çäåñü ïðå-
ïîäàâàòåëè âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè, õîðîøèå óñëîâèÿ.
Íàøà çàäà÷à � íàó÷èòü ÷åëî-
âåêà ïðîôåññèîíàëüíî èãðàòü
â õîêêåé. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû ó íåãî åñòü âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòüñÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì êëóáå�. Ðàáîòà
ñïîðòèâíîé øêîëû áóäåò
ñòðîèòüñÿ òàê: êàæäûé ãîä íà-
áèðàþòñÿ ïÿòèëåòêè, êîòîðûå
äîëæíû áóäóò ïðîéòè äåñÿòè-
ëåòíþþ ïîäãîòîâêó.

Ðîäèòåëè óæå ïðèîáðåëè
ìàëûøàì íîâóþ ôîðìó. Åå
ïðèâåçëè èç Êàçàíè. Õîêêåé
� äîðîãîé âèä ñïîðòà, è ðî-
äèòåëÿì íóæíî áûòü ãîòîâû-
ìè åæåãîäíî ïîêóïàòü ôîðìó,
�çàùèòêó�, êîíüêè, êëþøêè.
Ìåæäó ïðî÷èì, ñàìàÿ ñðåä-

íåíüêàÿ ïî êà÷åñòâó êëþøêà
ñòîèò 1200 ðóáëåé. ×óòü ìåíü-
øå çàòðàò ó ôèãóðèñòîâ. Ñåé-
÷àñ ðîäèòåëüñêèé âçíîñ â îò-
äåëåíèÿõ õîêêåÿ è ôèãóðíîãî
êàòàíèÿ ñîñòàâëÿåò 200 ðóá-
ëåé. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ
Ëåäîâîãî äâîðöà, ýòèìè äåíü-
ãàìè ðàñïîðÿæàåòñÿ ðîäèòåëü-
ñêèé êîìèòåò. Ïðè ÄÞÑØ íà
ñëåäóþùèé ãîä ïëàíèðóåòñÿ
îòêðûòü ìàãàçèí òèïà �ñåêîíä-
õåíä�, ÷òîáû ìëàäøèå ïîêó-
ïàëè ôîðìó è ñíàðÿæåíèå ó
ñòàðøèõ.

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÐÀÁÎÒÊÈ
Ìû óæå óïîìèíàëè â ïðî-

øëîì íîìåðå, ÷òî àðåíà Ëå-
äîâîãî äâîðöà áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ è êàê êîíöåðòíàÿ
ñöåíà. Ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâî
äóìàåò î ïîêóïêå ñïåöèàëü-
íîãî ïîêðûòèÿ, êîòîðîå äàñò
âîçìîæíîñòü çàùèùàòü ëåä è
ðàçìåùàòü äîïîëíèòåëüíûå
êðåñëà. Òàê ÷òî Àëëà Áîðè-
ñîâíà ïðèåäåò â Ëåäîâûé,
òîëüêî åñëè åãî óñïåþò ê íî-
ÿáðþ ïîäãîòîâèòü. Êðîìå
òîãî, âåñüìà âåðîÿòíû âûñ-
òóïëåíèÿ â ×åëíàõ áàëåòîâ è
öèðêîâ íà ëüäó.

×òî æå êàñàåòñÿ ñòî-
èìîñòè êàòàíèÿ â Ëåäîâîì
äâîðöå äëÿ ïðîñòûõ ÷åëíèí-
öåâ, ñ ÷åì è áûëè ñâÿçàíû
íåäîâîëüñòâà ãîðîæàí, âëà-
ñòè äàëè îäíîçíà÷íûé îò-
âåò: ïðîêàò äåøåâëå íå ñòà-
íåò. �Ó æèòåëåé ãîðîäà
åñòü âîçìîæíîñòü áåñïëàò-
íî èëè çà íåáîëüøóþ ïëàòó
êàòàòüñÿ íà òåõ 47 êîð-
òàõ, êîòîðûå áóäóò ãîòîâû
ê íà÷àëó çèìû�, - ñêàçàëà
çàìåñòèòåëü ãëàâû Ôàéðó-
çà Ìóñòàôèíà.

Ïî÷åòíûé äîíîð ×åëíîâ Þðèé Áàìáóðîâ

ÏÐÅÄÂÛÁÎÐÍÛÅ
ÍÀÑÒÀÂËÅÍÈß
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  24000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ,
                                 Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 2209

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

Óæå íà ïåðâûõ ìèíóòàõ Ñåð-
ãåé Åìåëüÿíîâ ìîã îòêðûòü
ñ÷åò, íî ïîëóçàùèòíèê, ïå-
ðåêèäûâàÿ äàëåêî âûøåäøåãî
èç âîðîò ãîëêèïåðà ãîñòåé,
ïðîáèë î÷åíü íåòî÷íî. Ñëåäó-
þùèé îïàñíûé ìîìåíò â
øòðàôíîé ãîñòåé îêàçàëñÿ ðå-
çóëüòàòèâíûì. Ñåðãåé Òåìðþ-
êîâ ïîäàë ìÿ÷ Ðîìàíó Ìîíà-
ðåâó, òîò ïåðåïðàâèë �ïÿòíè-
ñòîãî� íà Ðóñòåìà Êàëèìóëëè-
íà � è â êàñàíèå íàïàäàþùèé
ïîðàçèë âîðîòà � 1:0.

Àâòîçàâîäöû, âëàäåÿ èíè-
öèàòèâîé, ïðîäîëæàëè íàãíå-
òàòü äàâëåíèå íà çàùèòíûå ðå-
äóòû �Ôàêåëà�. Î÷åðåäíîå

17 - 23 îêòÿáðÿ

ÎÂÅÍ
Òàéíûå ëþáîâíûå ðîìàíû íà

ñòîðîíå ñ ó÷àñòèåì âàøèõ äðó-
çåé îñòàâÿò íåïðèÿòíûé îñàäîê
â äóøå, ïîðîæäàÿ íåäîâåðèå ê
ñîáñòâåííîìó ïàðòíåðó. Âîç-
ìîæíî íåäîâîëüñòâî ðîäñòâåííè-
êîâ èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî âíèìà-
íèÿ ê íèì ñ âàøåé ñòîðîíû. Âàì
äåéñòâèòåëüíî ñëåäóåò ÷àùå ñ
íèìè âñòðå÷àòüñÿ. Âîçìîæíà ñëó-
÷àéíàÿ óäà÷à â âèäå ïîäàðêà èëè
ïðåìèè .

ÒÅËÅÖ
Ýòî áóäåò òðåâîæíûé ïåðèîä

äëÿ âàøåãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ. È, íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî
âàì íàìíîãî ïðèÿòíåå áóäåò çà-
íèìàòüñÿ äîìàøíèìè äåëàìè,
âàì ñåé÷àñ íàäî ìàêñèìàëüíî ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàáîòå è ïî-
ñòàðàòüñÿ íå äîâîäèòü äåëî äî
êîíôëèêòà ñ íà÷àëüñòâîì, åñëè
ïîèñêè íîâîãî ìåñòà ñëóæáû
ïîêà íå âõîäÿò â âàøè  áëèæàé-
øèå ïëàíû.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íåäåëÿ íåïðåäâèäåííûõ çàäåð-

æåê è äîñàäíûõ ñëó÷àéíîñòåé. Âû
âîññòàíåòå ïðîòèâ óùåìëåíèÿ
âàøèõ ïðàâ è áóäåòå ðüÿíî îòñòà-
èâàòü ñâîå ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèí-
ñòâî. Íå ïðåäïðèíèìàéòå íè÷å-
ãî ñåðüåçíîãî, ýòî ÷ðåâàòî íåãà-
òèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Êîíô-
ëèêòû, ññîðû, ñïëåòíè îáîéäóò
âàñ ñòîðîíîé, åñëè íå ïîêàçû-
âàòüñÿ òàì, ãäå åñòü âåðîÿòíîñòü
ñòû÷êè.

ÐÀÊ
Âàñ îáîéäóò ñòîðîíîé ñëóæåá-

íûå è áûòîâûå íåïðèÿòíîñòè,
óëó÷øàòñÿ ñóïðóæåñêèå è ëþáîâ-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Áóäüòå
îñòîðîæíû ñ ïîêóïêàìè: ìàëî-
çíàêîìûå ëþäè ìîãóò âîñïîëüçî-
âàòüñÿ âàøåé äîâåð÷èâîñòüþ è
âûìàíèòü ó âàñ ñ òðóäîì çàðàáî-
òàííûå äåíüãè.

ËÅÂ
Ýòî áóäåò ïåðèîä äîðîãèõ ïî-

êóïîê è ïîïîëíåíèÿ ñâîåãî áþä-
æåòà. Â ëþáîì íà÷èíàíèè îá-
ñòîÿòåëüñòâà îáåðíóòüñÿ â âàøó
ïîëüçó. Íà ñëóæáå âû ñòàíåòå
ñèìâîëîì óñïåøíîñòè, ñòèëü-
íîñòè è èíòåëëåêòà. Â âûõîä-
íûå èñïîëíÿòñÿ âàøè æåëàíèÿ,
è âû ñìîæåòå îòðåçàòü ñåáå ñà-
ìûé ëàêîìûé êóñî÷åê ëþáîâíî-
ãî òîðòèêà.

ÄÅÂÀ
Ïåðèîä ñîìíåíèé è ïîèñêîâ

âûõîäà. Ýòà íåäåëÿ äëÿ âàñ áîëü-
øå ïîäõîäèò â ïëàíå ðåâèçèè ñäå-
ëàííîãî è îñìûñëåíèÿ ãëàâíûõ
æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ è íà-
ïðàâëåíèé íà áëèæàéøåå áóäó-
ùåå. Èçáåãàéòå ëþáîãî ðèñêà,
ïîñïåøíîñòè, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî â ëþáâè, â êàðüåðå è ñ ôè-
íàíñàìè ó âàñ íàçðåâàåò ÷óâñòâî
íåóäîâëåòâîðåííîñòè.

ÂÅÑÛ
Íà ýòîé íåäåëå âàì ïðèäåòñÿ

ïîáîðîòüñÿ ñ ëåíüþ, ðàçäðàæå-
íèåì è ìåðêàíòèëüíîñòüþ. Èç-
ëèøíèå ðàçãîâîðû î äåíüãàõ ìî-
ãóò âíåñòè õàîñ â îòíîøåíèÿ ñ
ëþáèìûì ÷åëîâåêîì, à íåâûïîë-
íåíèå ñëóæåáíûõ çàäàíèé � ê êîí-
ôëèêòàì ñ êîëëåãàìè è øåôîì.
Çàéìèòåñü òâîð÷åñòâîì, ãóëÿéòå
ïî îñåííåìó ëåñó � ýòî ïîìîæåò
îáðåñòè ðàäîñòü, ðàâíîâåñèå è
óñïîêîèòü íåðâû.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íàñòðîåíèå áóäåò óëó÷øàòüñÿ

äåíü îòî äíÿ. Âû áóäåòå íàðàùè-
âàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, îïèðà-
ÿñü íà ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. Â ëè÷-
íîé æèçíè íàñòóïèë ïåðèîä ñâî-
áîäû âûáîðà, íèêòî íå ïîìåøà-
åò âàì ëþáèòü õîòü ñàìîãî ÷åðòà.
Çíàêîìñòâî ñ âëèÿòåëüíûì è êîì-
ïåòåíòíûì ÷åëîâåêîì ïîìîæåò
âàøåé êàðüåðå. Âîçìîæíû çàðó-
áåæíûå ïîåçäêè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ïóëüñàöèÿ ýòîé íåäåëè áóäåò

íåðîâíîé, íà÷àëî ïåðèîäà âû-
äàñò áîëüøèå àâàíñû ê óñïåõó, à
âòîðàÿ ïîëîâèíà ñèëüíî ðàçî÷à-
ðóåò. Âàøå íàñòðîåíèå áóäåò
ñëèøêîì íåñòàáèëüíûì, ÷òîáû
èçáåæàòü êîíôðîíòàöèè. Áåðå-
ãèòå îòíîøåíèÿ è ñäåðæèâàéòå
ýìîöèè. Âû áóäåòå âñÿ÷åñêè ñòà-
ðàòüñÿ ñïðÿòàòüñÿ îò ñóåòû è òðó-
äîâ ïðàâåäíûõ, èùà óåäèíåíèÿ
è óñïîêîåíèÿ.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íà ýòîé íåäåëå âû ìíîãî âðå-

ìåíè áóäåòå îòäàâàòü ïðîäâèæå-
íèþ ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Áó-
äåò íàáëþäàòüñÿ íåêîòîðîå îõ-
ëàæäåíèå â äåëå ëþáâè, âûçâàí-
íîå âàøåé ïîâûøåííîé çàíÿòî-
ñòüþ. Óòåøåíèå ïðèäåò â îáðà-
çå íîâîé ðîìàíòè÷åñêîé ôåå-
ðèè. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò
îáðàòèòü íà ñâîå çäîðîâüå, à
òàêæå äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì ñå-
ìåéíûå òðàòû.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íåäåëÿ áóäåò ñëîæíîé, ïðî-

áëåìíîé � èç-çà öàðÿùåé âîêðóã
ñóìÿòèöû è íåðàçáåðèõè. Ìàõî-
âèê ÷óæèõ èíòåðåñîâ ìîæåò ñèëü-
íî çàäåòü âàøå ñàìîëþáèå, ôè-
íàíñîâûå óñïåõè ãäå-òî çàïëóòà-
þò, áëèçêèå áóäóò íóæäàòüñÿ â
ïîâûøåííîì âíèìàíèè. Â êîí-
öå íåäåëè - áîëüøàÿ òÿãà ê ñåìåé-
íîìó äîñóãó, â ñëó÷àå õîðîøåé
ïîãîäû � âûåçä íà ïðèðîäó, èãðû
ñ äåòüìè.

ÐÛÁÛ
Ñëîâíî ïóøèíêà â ìåðöàþ-

ùåì ëó÷èêå ñîëíöà âû áóäåòå êðó-
æèòüñÿ â âîñòîðæåííîì âàëüñå
ëþáâè, óäà÷è è óñïåõà. Âû ñòà-
íåòå ó÷àñòíèêîì ÿðêèõ ñîáûòèé,
êîòîðûå ïåðåâåðíóò âñå âàøå ñó-
ùåñòâî. Âàø ñòàòóñ ïîâûñèòñÿ,
îáùåíèå çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèò-
ñÿ. Âîçìîæíà íîâàÿ âëþáëåí-
íîñòü, ñ êîòîðîé âû ðàññòàíå-
òåñü î÷åíü ñêîðî è ëåãêî.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÊÐÓÏÍÀß ÏÎÁÅÄÀ
Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

�ÊÀÌÀÇ� - �Ôàêåë� - 4:1 (3:0).
38 òóð. 7 îêòÿáðÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ñòàäèîí �ÊÀÌÀÇ�.

5300 çðèòåëåé (âìåùàåò 10 000). 13 ãðàäóñîâ.
Ãîëû: Êàëèìóëëèí (Òåìðþêîâ, Ìîíàðåâ), 9 - 1:0. Åìåëüÿíîâ

(øòðàôíîé), 27 - 2:0. Åìåëüÿíîâ (Òåìðþêîâ, Ìîíàðåâ), 43 -
3:0. Åëûøåâ (ñ ïåíàëüòè), 52 - 3:1. Áóëàòîâ (Òåìðþêîâ), 67 - 4:1.

�ÊÀÌÀÇ� (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ,
Áåëîçåðîâ, Ãàéíóëëèí, Çóðàåâ, Öîðàåâ (Ïèþê, 67), Êàðñàíîâ
(Êóëèêîâ, 46), Åìåëüÿíîâ (Áðîâèí, 74), Êîáîçåâ, Ìîíàðåâ,
Êàëèìóëëèí (Áóëàòîâ, 56).

�Ôàêåë� (Âîðîíåæ): Àñòàõîâ, Ùåãîëåâ, Àëÿêðèíñêèé,
Ãîðäååâ, Åëûøåâ, Äåãòÿðåâ, Íèêèòèí, Ñêîêîâ, Ãåðìàøîâ,
Ïðîêîïåíêî, Àõìåäîâ.

Íàêàçàíèÿ: Ãîðäååâ, 27. Çàõàð÷óê, 37. Çóðàåâ, 61
(ïðåäóïðåæäåíèÿ).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 5:2.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 14 (8):10 (4).
Óãëîâûå - 7:2.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Åìåëüÿíîâ (Ê), Ìîíàðåâ (Ê), Áåëîçåðîâ (Ê).
Ñóäüÿ: Ñåìåíîâ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

íàðóøåíèå ïðîòèâ Ìîíàðåâà
ïðèâåëî âîðîíåæöåâ ê æåëòîé
êàðòî÷êå è øòðàôíîìó. Çà ãðó-
áîñòü íàêàçàë ãîñòåé Åìåëüÿ-
íîâ. Ïîëóçàùèòíèê îòëè÷íî
âûêðóòèë ìÿ÷, è òîò, íå êîñ-
íóâøèñü íèêîãî â øòðàôíîé,
îêàçàëñÿ â âîðîòàõ.

Ñöåíàðèé âñòðå÷è ÿâíî íà-
ïîìèíàë èãðó äâóìÿ äíÿìè
ðàíüøå ñ �Ìåòàëëóðãîì�, êîã-
äà �ÊÀÌÀÇ� ê 30-é ìèíóòå
òàêæå âåë â ñ÷åòå 2:0.

Â êîíöîâêå òàéìà �Ôàêåë�
ïîñòàðàëñÿ ïåðåëîìèòü õîä íå-
óäà÷íî ñêëàäûâàâøåéñÿ äëÿ
íåãî èãðû. ×óòü íå ïîìîã åìó
â ýòîì Ïëàòîí Çàõàð÷óê, ïî-

òåðÿâøèé ìÿ÷ íà ïîäñòóïàõ ê
øòðàôíîé è âûíóæäåííûé
âñëåäñòâèå òîãî íàðóøèòü ïðà-
âèëà. Íî ãîñòè øòðàôíîé ðà-
çûãðàëè íåóäà÷íî.

Àâòîçàâîäöû âîñïîëüçîâà-
ëèñü òåì, ÷òî ñîïåðíèêè íà
êàêîå-òî âðåìÿ áîëüøèìè ñè-
ëàìè ïîøëè âïåðåä è ïðîâåëè
íåñêîëüêî îïàñíûõ êîíòðàòàê.
Îäíà èç íèõ çàâåðøèëàñü êðà-
ñèâåéøåé êîìáèíàöèåé è ãî-
ëîì. Òåìðþêîâ ñ ïðàâîãî êðàÿ
ïðîñòðåëèë ê ëèíèè øòðàô-
íîé, ãäå íàõîäèëèñü ñðàçó äâà
íåïðèêðûòûõ ôóòáîëèñòà
�ÊÀÌÀÇà�. Åìåëüÿíîâ ïðî-
ïóñòèë ìÿ÷ ìåæäó íîã íà Ìî-
íàðåâà, êîòîðûé â êàñàíèå
âíîâü âåðíóë åãî 12 íîìåðó àâ-
òîçàâîäöåâ. Åìåëüÿíîâ øàíñà
íå óïóñòèë, â ïðûæêå ïîðàçèâ
áëèæíþþ îò âðàòàðÿ �äåâÿòêó�.

Êàçàëîñü, ÷òî ïîñëå ýòîãî
âñÿêàÿ èíòðèãà óìåðëà, îäíà-
êî, åå íåíàäîëãî â íà÷àëå âòî-
ðîé 45-ìèíóòêè èãðå âåðíóë
ñóäüÿ. Ôóòáîëèñò �Ôàêåëà� íà
ëèöåâîé ëèíèè ñòîëêíóëñÿ ñ
Çàõàð÷óêîì è óïàë, à ìÿ÷ â
ýòî âðåìÿ ïîêèíóë ïîëå. Àð-
áèòð â åäèíîáîðñòâå èãðîêîâ
çàìåòèë íàðóøåíèå ïðàâèë ó
âðàòàðÿ. È ïåíàëüòè ÷åòêî ðå-
àëèçîâàë Åëûøåâ. Ïîñëå ýòî-
ãî, ïðåäåëüíî íàäåæíî ñûã-
ðàâ â îáîðîíå, ÷åëíèíöû óæå
íå ïîçâîëÿëè ãîñòÿì îïàñíî
âðûâàòüñÿ â ñâîþ øòðàôíóþ.

Íà 69-é ìèíóòå âûøåäøèé
íà çàìåíó Ñåðãåé Áóëàòîâ âåð-
íóë �ÊÀÌÀÇó� ïðåèìóùåñòâî
â òðè ìÿ÷à. Òðåòèé ïî ñ÷åòó â
ýòîì ìàò÷å ãîëåâîé ïàñ ñäå-
ëàë Òåìðþêîâ, à îïûòíûé íà-
ïàäàþùèé àâòîçàâîäöåâ,
âûéäÿ îäèí íà îäèí ñ âðàòà-
ðåì, õëàäíîêðîâíî �ïîäñåê�

ìÿ÷ â ñåòêó, ïîïóòíî çàïèñàâ
íà ñâîé ñ÷åò 102-é ãîë â ïåð-
âîì äèâèçèîíå.

ÏÐÅÑÑ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
Àëåêñàíäð Èðõèí, ãëàâíûé

òðåíåð ÔÊ �Ôàêåë�:
� Êàê áû âû îöåíèëè ïðîøåä-

øóþ èãðó?
� Îöåíêó èãðå äàåò èíñïåê-

òîð. Åñëè î ñâîåé êîìàíäå, òî
ìû ñûãðàëè áåçîáðàçíî â îáîðî-
íå, ïîòîìó ðåçóëüòàò, â îáùåì-
òî, çàêîíîìåðåí. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî ðåàëèçàöèÿ ó �ÊÀÌÀÇà� äî-
ñòîéíà óâàæåíèÿ, íåñëó÷àéíî
ìû íà ðàçíûõ ïîëþñàõ â òóð-
íèðíîé òàáëèöå.

� Ïî÷åìó âàøà êîìàíäà ñå-
ãîäíÿ èãðàëà áåç çàìåí?

� À ó íàñ èõ íåò. Ó íàñ ñ
êîëè÷åñòâîì íàðîäà ïðîáëåìà.

� Ýòî ïðàâäà, ÷òî ó âàøåé
êîìàíäû ñåé÷àñ òðóäíîå ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå?

� Î ôèíàíñîâîì ïîëîæå-
íèè âàì ìîæåò ðàññêàçàòü äè-
ðåêòîð è ïðåçèäåíò êëóáà, à ÿ
òðåíåð. Ìîè ôóíêöèè íà çå-
ëåíîì ïðÿìîóãîëüíèêå, îãðà-
íè÷åííîì áåëûìè ëèíèÿìè.
À î ñâîåì ôèíàíñîâîì ïîëî-
æåíèè ÿ áû ìîã ðàññêàçàòü.

� �Ôàêåë� îñòàíåòñÿ â ïåð-
âîì äèâèçèîíå?

� Ìû ñåé÷àñ ñòîèì íà
êðàþ ïðîïàñòè, à ñçàäè, ñöå-
ïèâ ðóêè, íåñêîëüêî êîíêó-
ðåíòîâ ïûòàþòñÿ íàñ ñòîëê-
íóòü. Íàäåþñü, ÷òî ìû óñòî-
èì íà ýòîì êðàþ. Íðàâû ïåð-
âîãî äèâèçèîíà âñåì èçâåñò-
íû, ïîýòîìó íå âñåãäà âñå
çàêàí÷èâàåòñÿ ïî ñïîðòèâíî-
ìó ïðèíöèïó «è  ââåðõó, è
âíèçó», ê ñîæàëåíèþ.

� Ãäå áûëî òðóäíåå èãðàòü:

çäåñü èëè â Õèìêàõ?
� �Õèìêè� è �ÊÀÌÀÇ� íå-

ìíîãî ðàçíîïëàíîâûå êîìàí-
äû. Ïîòåíöèàë ïðèìåðíî îäè-
íàêîâ, ïðîñòî êîìàíäû èãðà-
þò â ðàçíîì êëþ÷å. Ñâîè ïðî-
áëåìû ó íàñ áûëè è â Õèì-
êàõ, è çäåñü, ïîýòîìó íå áå-
ðóñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ.

Þðèé Ãàççàåâ, ãëàâíûé òðå-
íåð ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�:

� Î÷åíü õîðîøî ôóòáîëèñ-
òû �Ôàêåëà� îáðàùàþòñÿ ñ
ìÿ÷îì. È â òî æå âðåìÿ âèä-
íî, ÷òî â êîìàíäå åñòü ñëîæ-
íîñòè, ïîýòîìó îñîáîé ìîòè-
âàöèè íå áûëî. Ìîæåò áûòü,
è îøèáêè èç-çà ýòîãî. Õîòÿ
ïðèíöèïèàëüíîñòü ó èãðîêîâ
åñòü, íàïðÿæåíèå ó íàøèõ âî-
ðîò ñîçäàâàëè. Äóìàþ, ìû óñ-
òðåìëåííåé. Ìû ñáðîñèëè
íàãðóçêè, ïåðåéäÿ ïîñëå âû-
åçäà íà îäíîðàçîâûå çàíÿòèÿ,
ïîòîìó ÷òî ñåçîí äîëãèé. È
ó ðåáÿò ñòàëà çàìåòíà ñâå-
æåñòü, îíè ñòàëè ïîäâèæíåå,
ïîðåç÷å, ïîáûñòðåå.

� Ïî ñèëàì ëè êîìàíäå ïðîé-
òè îñòàâøèåñÿ ìàò÷è ñ ìèíè-
ìàëüíûìè ïîòåðÿìè?

� ß âîîáùå äóìàþ, ÷òî ïî
ñèëàì âûèãðàòü âñå øåñòü ìàò-
÷åé èç øåñòè. Ìû ãîòîâèìñÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîáåæäàòü.
Äðóãîå äåëî, ÷òî ìîñêîâñêî-
ìó �Ëîêîìîòèâó� òîæå áûëî
ïî ñèëàì òðè ïîñëåäíèå èãðû
âûèãðàòü, íî îíè íå âûèãðà-
ëè. Ôóòáîë ÷àñòî íå ïðåäñêà-
çóåì. �Àâàíãàðä� � äîñòàòî÷-
íî ìîòèâèðîâàííàÿ êîìàíäà,
èíîãäà áîðüáà çà ñïàñåíèå �
ýòî íå ìåíüøàÿ ìîòèâàöèÿ,
÷åì áîðüáà çà ïîâûøåíèå â
êëàññå. Äîñòàòî÷íî àìáèöèîç-
íàÿ êîìàíäà �Îðåë�.

� Î÷åíü ìíîãî ãîâîðÿò î ñïå-

öèôèêå ïåðâîãî äèâèçèîíà, ÷òî
â êîíöå ñåçîíà âìåøèâàþòñÿ
êàêèå-òî íåôóòáîëüíûå ôàê-
òîðû. ×òî âû äóìàåòå ïî ýòî-
ìó ïîâîäó?

� Ìîæíî ðàññóæäàòü î ÷åì
óãîäíî. ß îäíî ìîãó ñêàçàòü,
÷òî õî÷åòñÿ íîðìàëüíî èãðàòü
â ôóòáîë è ðåøàòü âñå âîïðî-
ñû íà ôóòáîëüíîì ïîëå.

�ÊÓÁÀÍÜ�

ÒÅÐßÅÒ Î×ÊÈ
Ñðåäè ïðåòåíäåíòîâ íà ïó-

òåâêó â Ïðåìüåð-ëèãó ëèøü
�Êóáàíü� â ýòîò èãðîâîé äåíü
íå ñìîãëà ïîáåäèòü. Ñîïåð-
íèê �ÊÀÌÀÇà� â ñëåäóþùåì
ìàò÷å - �Àâàíãàðä� èç Êóðñ-
êà - ñóìåë óâåçòè èç Êðàñíî-
äàðà îäíî î÷êî. Ëèäåðû òóð-
íèðà, êðîìå �Ñïàðòàêà� èç
Íàëü÷èêà, çàáèâøåãî ïîáåä-
íûé ãîë íà 90-é ìèíóòå, óâå-
ðåííî îäîëåëè ñâîèõ îïïî-
íåíòîâ. Êðîìå àâòîçàâîäöåâ,
ñ êðóïíûì ñ÷åòîì ýòî ñäåëà-
ëè �Õèìêè�, �çàêîëîòèâ-
øèå� â âîðîòà ïîòåðÿâøåãî
äàæå òåîðåòè÷åñêèå øàíñû
îñòàòüñÿ â ïåðâîì äèâèçèîíå
�Ìåòàëëóðãà�, ÷åòûðå áåçîò-
âåòíûõ ìÿ÷à.

Ðåçóëüòàòû 38 òóðà: �Õèì-
êè� - �Ìåòàëëóðã� - 4:0 (Òè-
õîíîâ, 13 - 1:0. Î. Èâàíîâ,
49 - 2:0. Òèõîíîâ, 78 - 3:0.
Ñàâèí, 85 - 4:0), �Ñîêîë� -
�Ñïàðòàê� (Í÷) - 2:3 (Ðîìà-
íåíêî, 27 - 1:0. Ìàøóêîâ (ñ
ïåíàëüòè), 43 - 1:1. Êîíöåäà-
ëîâ, 65 - 1:2. Õàí, 67 - 2:2.
Êóíèæåâ, 90 - 2:3), �Âîëãàðü-
Ãàçïðîì� - �Äèíàìî� (Ìõ) -
1:3 (Àíç. Ñàäèðîâ, 9 - 0:1.

Ñåðäþêîâ, 24 - 0:2. Ñåðäþ-
êîâ, 59 - 0:3. Ëóñèêÿí, 81 -
1:3), �Êóáàíü� - �Àâàíãàðä� -
0:0, �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ïåòðîò-
ðåñò� - 2:0 (Ãîðäèþê, 56 -
1:0. Àñòàôüåâ, 62 - 2:0),
�Àíæè� - �Îðåë� - 0:1 (Çëûä-
íåâ, 63), �Ñïàðòàê� (×á) -
�Ëîêîìîòèâ� - 2:2 (Êóñîâ, 10
- 1:0. Ìàçàëîâ, 33 - 2:0. Àë-
õèìîâ, 45 - 2:1. Ãàðìàøîâ,
89 - 2:2), �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� -
�Äèíàìî� (Áð) - 1:0 (Äèìèä-
êî (ñ ïåíàëüòè), 90), �Óðàë�
- �Àìóð� - 1:0 (Ìàðêîâ (ñ ïå-
íàëüòè), 87), �×êàëîâåö-1936�
- �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - 2:2
(Íèêîëàåâ, 43 - 0:1. Âàñèëü-
åâ, 56 - 1:1. Æóðàâëåâ, 70 -
2:1. Âîðîáüåâ, 89 - 2:2).

Òóðíèðíîå ïîëîæåíèå êî-
ìàíä: 1. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� (84);
2. �Ñïàðòàê� (Í÷) (73); 3.
�Äèíàìî� (Ìõ) (72) ;  4 .
�ÊÀÌÀÇ� (71); 5. �Õèìêè�
(70); 6. �Êóáàíü� (69); 7.
�Óðàë� (65)...� 17. �Àâàíãàðä�
(40)...� 22. �Ìåòàëëóðã� (22).

Áîìáàðäèðû : Àëõèìîâ
(�Ëîêîìîòèâ�) - 19. Ïîðîøèí
(�Ñïàðòàê�, Í÷) - 17. Ñìèð-
íîâ (�Ëó÷-Ýíåðãèÿ�) - 16.
Ìîíàðåâ (�ÊÀÌÀÇ�) - 15.

39-é òóð, 14 îêòÿáðÿ: �Ïåò-
ðîòðåñò� - �Óðàë�, �Äèíàìî�
(Áð) - �Ñïàðòàê� (×á), �Ëî-
êîìîòèâ� - �Ñîêîë�, �Àìóð�
- �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�, �Äèíà-
ìî� (Ìõ) - �Êóáàíü�, �Ñïàð-
òàê� (Í÷) - �Àíæè�, �Îðåë�
- �Õèìêè�, �Àâàíãàðä� -
�ÊÀÌÀÇ�, �Ôàêåë� - �Ìåòàë-
ëóðã-Êóçáàññ�, �Ìåòàëëóðã� -
�×êàëîâåö-1936�, �Ëó÷-Ýíåð-
ãèÿ� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�.

×ÒÎ ÝÒÎ ÒÀÊÎÅ?
Îñòåîõîíäðîç � ýòî çàáîëåâàíèå ïîçâîíî÷-

íèêà, ïðè êîòîðîì ìåæïîçâîíî÷íûå õðÿùåâûå
äèñêè óòðà÷èâàþò ýëàñòè÷íîñòü è ñòàíîâÿòñÿ
íåïðî÷íûìè. Îáîñòðåíèå îñòåîõîíäðîçà íîñèò
íàçâàíèå ðàäèêóëèò. Ïðè íåì â ïðîöåññ âîâëå-
êàþòñÿ ñóñòàâû, ñâÿçêè, ìåæïîçâîíêîâûå õðÿ-
ùè. Ïðîÿâëÿåòñÿ ýòîò íåäóã áîëÿìè è îãðàíè-
÷åíèåì äâèæåíèé â ïîðàæåííûõ îáëàñòÿõ. Îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà � ñòàðåíèå õðÿùåâîé òêàíè,
òî åñòü ìåæïîçâîíêîâûõ äèñêîâ. Îíè âûïîëíÿ-
þò ôóíêöèþ àìîðòèçàòîðîâ, âåäü ïðè õîäüáå
ìû �ïðóæèíèì�. Ñ âîçðàñòîì, êàê ÿ óæå ãîâî-
ðèëà,  õðÿù òåðÿåò ýëàñòè÷íîñòü è óïðóãîñòü,
ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïëîòíûì è ëîìêèì, à çíà-
÷èò, óòðà÷èâàåò àìîðòèçàöèîííûå êà÷åñòâà. Ïðè
ýòîì ñóñòàâíûå ïîâåðõíîñòè ñîñåäíèõ ïîçâîí-
êîâ ïðèáëèæàþòñÿ äðóã ê äðóãó è âîçíèêàåò
îïàñíîñòü óùåìëåíèÿ ñïèííî-ìîçãîâûõ íåðâîâ,
âûõîäÿùèõ ÷åðåç îòâåðñòèÿ â ïîçâîíî÷íèêå. Åñ-
òåñòâåííî, âîçíèêàåò îñòðàÿ áîëü, ïðîèñõîäèò
çàùèòíûé, ðåôëåêòîðíûé ñïàçì ìûøö (îòñþäà
� ìûøå÷íàÿ áîëü). Â ýòîì � ñóòü îáîñòðåíèé
îñòåîõîíäðîçà. Ìû ÷àñòî ïèøåì òàêèå äèàãíî-
çû: ëþìáàãî � êîãäà �ïðîñòðåë� â îáëàñòè ïî-
ÿñíèöû, öåðâèêàãî � â øåå, äîðñàãî � ìåæäó
ëîïàòêàìè. Òàê êàê ñïèííî-ìîçãîâûå íåðâû îïî-
ÿñûâàþò ãðóäíóþ êëåòêó, áîëü ìîæåò �îòäàâàòü�
â îáëàñòü ñåðäöà, æåëóäêà, â ðóêó. Åñëè ýòî
ïîÿñíè÷íûé îñòåîõîíäðîç, òî ÷àñòî ïîðàæàåòñÿ
áîëüøîé êðóïíûé ñåäàëèùíûé íåðâ è íà ýòî
�ðåàãèðóþò� íîãè (èøèàñ).

ÏÎ×ÅÌÓ ÝÒÎ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ?
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà îñòåîõîíäðîçà � â òîì, ÷òî

ìû äâóíîãèå, ïðÿìîõîäÿ÷èå. Ïðàâäà-ïðàâäà,
íè÷åãî ñìåøíîãî! Ó æèâîòíûõ òàêîé ïàòîëîãèè íåò,
ïîñêîëüêó ó íèõ âñÿ òÿæåñòü òåëà ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ íà ÷åòûðå êîíå÷íîñòè. Ó íàñ � íà äâå.
Ê òîìó æå â áîëüøèíñòâå ñâîåì ìû âåäåì ìàëî-
ïîäâèæíûé îáðàç æèçíè, ìíîãî ñèäèì, à çíà-
÷èò, âñÿ íàãðóçêà èäåò íå íà íîãè, à íà ïîÿñíèöó.

Ñ îñòåîõîíäðîçîì ê íàì îáðàùàåòñÿ î÷åíü ìíî-
ãî êàìàçîâöåâ: ëþäè, çàíÿòûå ìîíîòîííîé ðà-
áîòîé íà êîíâåéåðå è ñîâåðøàþùèå â ñèëó íåîá-
õîäèìîñòè îäíîîáðàçíûå äâèæåíèÿ ðóêàìè (íà-
ïðèìåð, êîãäà ïåðåñòàâëÿþò äåòàëè), æàëóþòñÿ
íà áîëè â øåéíî-ãðóäíîì îòäåëå ïîçâîíî÷íèêà;
ó òåõ, êòî ïîäíèìàåò òÿæåñòè, ïîä óäàðîì îêà-
çûâàåòñÿ ïîÿñíèöà.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî îñòåîõîíäðîç ïîðàæà-
åò òó ÷àñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðîé óæå çà 45. Îäíà-
êî â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàáîëåâàíèå íàñòîëüêî ïî-
ìîëîäåëî, ÷òî ê íàì ïðèõîäÿò äàæå 15-16-ëåò-
íèå ïàöèåíòû! Ýòî, â îñíîâíîì, ìîëîäûå ëþäè
ñî ñêîëèîçàìè ðàçíûõ ñòåïåíåé. Ïîñêîëüêó ïî-
çâîíî÷íèê ó íèõ èçíà÷àëüíî èñêðèâëåí, íàãðóç-
êà íà ïîçâîíêè óæå â ýòîì íåæíîì âîçðàñòå ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíî. Âïîëíå ïîíÿòíî,

ÍÅ ÁÎËÅÉ!

ÕÈÒ ÑÅÇÎÍÀ: ÎÑÒÅÎÕÎÍÄÐÎÇ
Åñòü òàêîå ðàñïðîñòðàíåííîå âûðàæåíèå: �â ýòîì ñåçîíå àêòóàëüíî�...� Êàê âñåãäà, îíî ïðî÷íî
óâÿçûâàåòñÿ â íàøåì ñîçíàíèè ñ ìèðîì ìîäû, íî âðà÷è ãîòîâû ïîñïîðèòü ñî ñòåðåîòèïîì: äëÿ íèõ â
ðàçíûõ ñåçîíàõ àêòóàëüíû�... áîëåçíè, è ñóäÿò ìåäèêè îá ýòîì î÷åíü ïðîñòî � ïî êîëè÷åñòâó ëþäåé,
îáðàòèâøèõñÿ ê íèì ñ òåì èëè èíûì íåäóãîì. �Ìîäà � äåëî, êîíå÷íî, õîðîøåå, � ãîâîðÿò äîêòîðà,
� íî íå ìåøàëî áû è çà çäîðîâüåì ñëåäèòü, ïðèñëóøèâàòüñÿ, òàê ñêàçàòü, ê ñâîåìó îðãàíèçìó�. È
âîçðàçèòü íà ýòî òðóäíî.
Äîðîãèå ÷èòàòåëè, ñ ýòîãî íîìåðà ìû îòêðûâàåì ðóáðèêó �Íå áîëåé!�. Î ñàìûõ �ïîïóëÿðíûõ�
çàáîëåâàíèÿõ è, ãëàâíîå, î òîì, êàê ïðè ïîìîùè íåõèòðîé ïðîôèëàêòèêè îò íèõ óáåðå÷üñÿ, âàì
áóäóò ðàññêàçûâàòü ãîðîäñêèå âðà÷è. Íàäååìñÿ, âû ïî÷åðïíåòå ìíîãî ïîëåçíîé äëÿ ñåáÿ èíôîðìàöèè, è
õâîðè îáîéäóò âàñ ñòîðîíîé!
�Õèòîì� íûíåøíåãî ìåäèöèíñêîãî ñåçîíà ÷åëíèíñêèå âðà÷è åäèíîäóøíî ïðèçíàëè îñòåîõîíäðîç. Î íåì
íàì ïîâåäàëà ó÷àñòêîâûé òåðàïåâò ãîðîäñêîé ïîëèêëèíèêè ¹5 Íàòàëüÿ Ìîðîçîâà.

Ñ ÄÍÅÌ ÐÎÆÄÅÍÈß,
�ÐÅÌÄÈÇÅËÜ�!

27 ëåò íàçàä ó �ÊÀÌÀÇà�
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îðãà-
íèçàöèè êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà îñíîâíûõ àãðåãàòîâ àâòîìî-
áèëåé íà ïðîìûøëåííîé îñ-
íîâå. Äëÿ ýòîãî â 1978 ãîäó
áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî çà-
âîäà ïî öåíòðàëèçîâàííîìó
êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó äâèãà-
òåëåé. Çäåñü îòðàáàòûâàëèñü
íîâåéøèå ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè äåôåêòîâêè âîññòàíîâëå-
íèÿ è ðåìîíòà äåòàëåé, èñïû-
òàíèÿ îòðåìîíòèðîâàííûõ àã-
ðåãàòîâ, êîòîðûå çàòåì âíå-
äðÿëèñü íà äðóãèõ ðåìîíòíûõ
çàâîäàõ, âõîäèâøèõ â ñåðâèñ-
íóþ ñåòü �ÊÀÌÀÇà�. Ñåé÷àñ
ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ðå-
ìîíò ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ
äâèãàòåëåé, êîðîáîê ïåðåìåí-
íûõ ïåðåäà÷ è ãëàâíûõ ïåðå-
äà÷. Â àêòèâå çàâîäà � ñáîð-
êà áðîíèðîâàííûõ àâòîìîáè-
ëåé è äèçåëüíîé ýëåêòðîñòàí-
öèè íà áàçå êàìàçîâñêîãî äâè-
ãàòåëÿ, ñáîðêà àâòîìîáèëÿ ñ
äâèãàòåëåì íà ãàçîâîì òîïëè-
âå.

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî òåõíî-
ëîãà çàâîäà Âèêòîðà Õðîìûõ,
â ïëàíàõ íà 2006 ãîä � îñâî-
èòü êàïèòàëüíûé ðåìîíò âñåãî
àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ è ðàáîòó
ñ íåëèêâèäàìè: �Ìû ïëàíè-
ðóåì ñîáèðàòü âñå íåëèêâèäû
ñ ÏÐÇ, ñ àâòîñáîðî÷íîãî çà-
âîäà, äåëàòü êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò ýòèõ óçëîâ è àãðåãàòîâ è
èñïîëüçîâàòü èõ ïðè ðåìîíòå
òåõíèêè�.

Ïðàçäíîâàíèå ïðîõîäèëî
íà áàçå îòäûõà �Ïëåñ�. Ýòîò
äåíü áûë îáúÿâëåí îáùåçàâîä-
ñêèì âûõîäíûì, è ðàáî÷èå
�Ðåìäèçåëÿ� ðåøèëè ïðîâåñ-
òè åãî âìåñòå. Íà áàçó ñúåõà-
ëîñü áîëüøå ïîëîâèíû êîëëåê-
òèâà (âñåãî íà �Ðåìäèçåëå�
ñåé÷àñ ðàáîòàþò 460 ÷åëîâåê),
ìíîãèå ïðèâåçëè ñ ñîáîé äå-
òåé, è íà ïðàçäíèêå öàðèëà
òåïëàÿ ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà.
Íà÷àëîñü ìåðîïðèÿòèå ñ îôè-
öèàëüíîé ÷àñòè � ñ ïîçäðàâ-
ëåíèé ðóêîâîäñòâà, âðó÷åíèÿ
ïî÷åòíûõ ãðàìîò è äåíåæíûõ
ïðåìèé: 30 ÷åëîâåê áûëè íà-
ãðàæäåíû çà òðóäîâûå óñïåõè
è 12 � çà âûïóñê þáèëåéíîé
äåñÿòèòûñÿ÷íîé êîðîáêè ïåðå-

äà÷, ïðàêòè÷åñêè ñîâïàâøèé
ñ äíåì çàâîäà. Ñ ïîçäðàâëåíè-
ÿìè âûñòóïèëè ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÇÀÎ �Ðåìäèçåëü�
Ôàèç Õàôèçîâ è ïåðâûé äè-
ðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ, ñåé÷àñ
óæå çàñëóæåííûé ïåíñèîíåð,
Èâàí Ãðå÷óõà.

Çà îôèöèàëüíîé ÷àñòüþ,
ïîñëå íåáîëüøîãî ïåðåðûâà íà
çàñòîëüå, íà÷àëàñü ñïîðòèâ-
íàÿ, ñîñòîÿâøàÿ èç ñîðåâíî-
âàíèé ïî àðìðåñòëèíãó, øàõ-
ìàòíûõ è øàøå÷íûõ òóðíèðîâ,
ïîëîñû ïðåïÿòñòâèé è òóðíè-
ðà ïî ôóòáîëó, â êîòîðîì ïî-
áåäèëà ìîëîäåæíàÿ êîìàíäà.
Ïîìèìî ýòîãî æåëàþùèå ñî-
ðåâíîâàëèñü è â áåãå ñî ñêà-
êàëêîé, è â ïîäíÿòèè ãèðè,
è â ïåðåòÿãèâàíèè êàíàòà.

Ïîñëå ïåðåðûâà íà îáåä

áûëè êîíêóðñû íà ëó÷øóþ ðåê-
ëàìó çàâîäñêîé ïðîäóêöèè,
ïàðîäèè íà ïîïóëÿðíûõ èñ-
ïîëíèòåëåé �Ïàðàäèç-øîó� è
êîíöåðò. Âñå ýòî ïåðåìåæàëîñü
òàíöàìè íà ñâåæåì âîçäóõå.
Ïðè÷åì ìîëîäåæü è ïðåäñòà-
âèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
âåñåëèëèñü âìåñòå: âïåðåìåø-
êó ñèäåëè çà ñòîëàìè, òàíöå-
âàëè, ó÷àñòâîâàëè â íîìåðàõ
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè.

Êàê ñêàçàë ñòàíî÷íèê Íàèëü
Ñèðàçèåâ, ÷ëåí ïðîôêîìà
�ÊÀÌÀÇà�:

- Íà çàâîä ñòàëà ïðèõîäèòü
ìîëîäåæü, à ýòî � âåðíûé
ïðèçíàê òîãî, ÷òî ó �Ðåìäè-
çåëÿ� åñòü áóäóùåå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ êîëëåê-

òèâ ïðèíèìàåò õîðîøî è ñòà-
ðàåòñÿ ïîäåëèòüñÿ íàêîïëåí-
íûì îïûòîì. Ïî êðàéíåé
ìåðå, æåëàþùèõ ïîæàëîâàòü-
ñÿ íà �äåäîâùèíó� ñðåäè ïðè-
ñóòñòâóþùèõ íà ïðàçäíèêå íå
íàøëîñü. Ìíîãèå, íàîáîðîò,
áëàãîäàðèëè íàñòàâíèêîâ è
ñòàðøèõ òîâàðèùåé çà ïîääåð-
æêó è ïîìîùü.

Íå çðÿ ãîâîðÿò � êàê ÷åëî-
âåê ðàáîòàåò, òàê îí è îòäû-
õàåò. È ëó÷øåé ðåêëàìîé äëÿ
�Ðåìäèçåëÿ� ÿâëÿåòñÿ äðóæ-
íûé êîëëåêòèâ, âîñïðèíèìà-
þùèé äåíü çàâîäà íå êàê äî-
ïîëíèòåëüíûé âûõîäíîé, à
êàê ëè÷íûé ïðàçäíèê. Õî÷åò-
ñÿ ïîæåëàòü òîëüêî îäíîãî: ÷òî-
áû îñóùåñòâèëàñü ìå÷òà çàâîä-
÷àí óâèäåòü íàä âõîäîì ïëà-
êàò: �Ðåìäèçåëþ � 50!�.

ÅÑÒÜ ÏÎÂÎÄ

÷òî îòäåëû, èñïûòûâàþùèå íàèáîëüøåå äàâ-
ëåíèå, áóäóò ñòðàäàòü ðàííèì îñòåîõîíäðîçîì.

ÊÀÊ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÇÀÁÎËÅÂÀÍÈÅ?
Âî-ïåðâûõ è â-ãëàâíûõ: âñåì è êàæäîìó ÿ ðå-

êîìåíäóþ èçìåíèòü òàê íàçûâàåìûé �ñòåðåîòèï
äâèæåíèÿ�. Âîò âàì ïðèìåð: êàê ìû ïðîñûïàåì-
ñÿ? Ïðîçâåíåë áóäèëüíèê � ñðàçó âñêàêèâàåì. À
íóæíî: ïîâåðíóòüñÿ íà áîê, ñïóñòèòü íîãè, ïîñè-
äåòü ñ ìèíóòó è òîëüêî ïîòîì âñòàâàòü, ïðè÷åì
îáÿçàòåëüíî ïðèäåðæèâàÿñü çà êðîâàòü, � òàêèì
îáðàçîì âû ïåðåíåñåòå íàãðóçêó ñ ïîçâîíî÷íèêà
íà ðóêè. Ñòàðàéòåñü íå ïîäíèìàòü òÿæåñòåé èç ïî-
ëîæåíèÿ áóêâîé �ã�, íàêëîíÿÿñü, � ëó÷øå ïðè-
ñåñòü íà êîðòî÷êè, âçÿòü, ñêàæåì, äåòàëü, à óæ
ïîòîì âûïðÿìèòüñÿ � òîãäà âû îáëåã÷èòå çàäà÷ó
ïîÿñíè÷íîìó îòäåëó è çàäåéñòâóåòå ñóñòàâû íîã.
È òàê âñåãäà: âñòàåòå ëè âû ñî ñòóëà èëè ñ ïîñòå-
ëè, � îïèðàéòåñü íà ðóêè, ÷èñòèòå çóáû �â íà-
êëîí� íàä ðàêîâèíîé, � ñòàâüòå ñîãíóòóþ íîãó íà
ñòóëü÷èê èëè ñêàìåå÷êó, çàíèìàåòåñü ïðîïîëêîé
îãîðîäà, � íå ñòåñíÿéòåñü ïîëçàòü íà ÷åòâåðåíü-
êàõ. Êîðî÷å, äàéòå îòäîõíóòü ïîçâîíî÷íèêó � ïå-
ðåðàñïðåäåëÿéòå íàãðóçêó! Çàäà÷à ýòà íåïðîñòàÿ,
íî, êîëü ñêîðî âàì çàõîòåëîñü èçáåæàòü îñòåîõîíä-
ðîçà, âû ñ íåþ ñïðàâèòåñü.

Âî-âòîðûõ, õîðîøî âêëþ÷èòü â ðàöèîí áî-
ãàòûå êàëüöèåì ìîëî÷íûå è êèñëîìîëî÷íûå ïðî-
äóêòû. Îñîáåííî òâîðîã. Îí äîëæåí ïîÿâëÿòü-
ñÿ íà ñòîëå íå ìåíåå äâóõ-òðåõ ðàç â íåäåëþ.
Î÷åíü ïîëåçåí õîëîäåö. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êèòàé-
öû ìàëî áîëåþò îñòåîõîíäðîçîì êàê ðàç áëàãî-
äàðÿ åìó. Ñîâåòóþ õîçÿéêàì ãîòîâèòü ýòî áëþ-
äî íå òîëüêî íà Íîâûé ãîä, à çíà÷èòåëüíî ÷àùå.
Ìÿñíûå ñóïû, áóëüîíû òàêæå ñîäåðæàò âåùå-
ñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ óêðåïëåíèÿ õðÿùåé.

È â-òðåòüèõ, ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê èí-
òåíñèâíûì ôèçè÷åñêèì íàãðóçêàì, íåîáõî-
äèìî äåëàòü õîòÿ áû ïðîñòåéøóþ ãèìíàñòèêó:
òàêèì îáðàçîì âàì óäàñòñÿ ðàçîãðåòü ìûøöû,
ðàñêà÷àòü ñóñòàâû è ïðàêòè÷åñêè ãàðàíòèðî-
âàííî óáåðå÷ü ñåáÿ îò âíåçàïíîãî ïðèñòóïà
îñòåîõîíäðîçà.

ÏÅÐÂÀß ÏÎÌÎÙÜ ÏÐÈ ÎÁÎÑÒÐÅÍÈßÕ
Åñëè âàñ ïðèõâàòèë-òàêè �ïðîñòðåë�, ìîæ-

íî ïðèíÿòü ëþáûå àíàëüãåòèêè: àíàëüãèí, ïåí-
òàëãèí, ñåäàëãèí, áóäü òî â òàáëåòêàõ èëè â
ñâå÷àõ. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå íà áîëüíîå ìåñòî
ïîëîæèòü îáû÷íóþ èëè ýëåêòðè÷åñêóþ ãðåëêó.
Íå ñòîèò ïðèíèìàòü ãîðÿ÷óþ âàííó � òîëüêî
ñóõîå òåïëî!

Èç íàðîäíûõ ñðåäñòâ î÷åíü äåéñòâåííî ñëå-
äóþùåå: âíóòðåííÿÿ ïîâåðõíîñòü êàïóñòíîãî
ëèñòà íàìàçûâàåòñÿ ìåäîì è ïðèâÿçûâàåòñÿ ê
ïîðàæåííîìó ó÷àñòêó.

Çàâîä÷àíàì, ðàáîòàþùèì íà ñêâîçíÿêå, ÿ
áû ñîâåòîâàëà íîñèòü ñïåöèàëüíûé êîðñåò èëè
ïîÿñ. Áóäüòå çäîðîâû!

21 îêòÿáðÿ â 17.00 â ÄÊ «Ýíåðãåòèê» ñîñòîèòñÿ îáùåãîðîä-
ñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 10-ëåòíåìó þáèëåþ ðåàáè-
ëèòàöèîííîãî îòäåëåíèÿ ïðè ãîñïèòàëå âåòåðàíîâ âîéí. Ïðè-
ãëàøàåì ïðèíÿòü ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ», ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé â ýòîì
ïðàçäíèêå. Â ïðîãðàììå: òîðæåñòâåííàÿ ÷àñòü, êîíöåðò ñ ó÷à-
ñòèåì êîëëåêòèâà õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ïîêàç
ôèëüìà «9 ðîòà» (áåñïëàòíî). Âõîä ïî óäîñòîâåðåíèÿì.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà âîèíîâ-èíòåðíàöèîíàëèñòîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» Â.Ô. Áîáðîâ

Âûðàæàåì ãëóáîêîå ñîáîëåçíîâàíèå ÷ëåíó Ñîâåòà âåòåðà-
íîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», çàìåñòèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà âåòå-
ðàíîâ ãîðîäà Ñåðàôèìó Ãàâðèëîâè÷ó Àôîíèíó â ñâÿçè ñ òðà-
ãè÷åñêîé ãèáåëüþ âíóêà Àëåøè.

Ñêîðáèì è ãëóáîêî ïåðåæèâàåì Âàøó ïîòåðþ âìåñòå ñ Âàìè.
Ñîâåò âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Âûðàæàåì ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü ãåíåðàëüíî-
ìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Êîãîãè-
íó, ïðåäñåäàòåëþ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Ãóìåðó Õàñàíçà-
íîâè÷ó Íóðåòäèíîâó, ðóêîâîäèòåëÿì è ïðîôñîþçíûì êî-
ìèòåòàì îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé çà ïðîâåäåíèå âñòðå÷
è ÷åñòâîâàíèå âåòåðàíîâ â äåêàäó ïîæèëîãî ÷åëîâåêà.

Æåëàåì âñåì çäîðîâüÿ, óñïåõîâ è ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ.
Ñîâåò âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Áëàãîäàðèì ôèðìó «ÏÆÄÒ-Ñåðâèñ», åå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà Áàøèðîâà Ä.Ã., çàìåñòèòåëÿ ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì Äàâûäî-
âà È.Ð., è.î. íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà Äóáèíèíà Â., îñîáî Òðåôèëîâó
Ä.Ì. � âåäóùåãî èíæåíåðà ïî îðãàíèçàöèè òðóäà, Íèçàìîâà Ì.,
Ìóõàìåòøèíà È. çà ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïîõîðîí âåòåðàíà ÂÎÂ
Áû÷êîâà Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à. Òðîãàòåëüíîå, ñåðäå÷íîå îòíîøå-
íèå ê ñâîèì âåòåðàíàì ìîæåò ñëóæèòü îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ.

Æåíà, äåòè, âíóêè

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ


