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« OVO0 13y, gyHAU3T3

KA MA3 ”

TENC)

«KAMA3bor npodaromes xopouto.
«KAMA3» He npodaemcs

06 ycmexax, mpobnemax u Oynymem OAO
«KAMA3» Hallle MUHTEPBbIO C TeHEepaJIbHbIM 1~
pekropom C. KororuHsIM.

Cmp. 3

B noeone za ycuivem

XoTs mepBbie KBapTUPBI B TOMaxX, MOCTPOCHHBIX
10 CUCTEME COLIMAIIBHOM UIOTEKH, OBUTM CIAHBI U
3aceJIeHBI elle ToJ Ha3aj, K 9TOMY BUAY ITOMOLIN
TOCYIapCTBa B PelIEHWM KBAapTUPHOIO BOIIPOCA
JTIOAM JI0 CUX TTOP OTHOCSITCS ¢ onackoi. Hamo n
0OAThCS UTIOTEKU?

Cmp. 4

[locoda ¢ opucade

B stom Tooy Ha aBTOIMIraHTE BIIEPBLIC ITOCJIC 1IN -
TEJIbHOTO TepepbiBa ObUI OPraHU30BaH KOHKYPC
HpO(bCCCI/IOHaIIbHOI‘O MacTepCTBa AJ1s1 MOJIOAbLIX Ma-
CTEPOB MMPOU3BOACTBCHHLIX Y4aCTKOB.

Cmp. 4

Kpuzuc munoean?

B MockBe cocTosicst ISAThIi BHEOUEPEIHO Che3l
Denepanny He3aBUCUMBIX TTpodcor30B Poccum.
IMpodeccuoHanbHblil coto3 padoTHHKOB OAO
«KAMA3» Ha HeM TIpencTaBsUI TpencenaTeib
npodxkoma aBroruranTa I'ymep HypeTauHoB.

Cmp. 4

Ha «KAMASZe» 6bromca

«3o/n0meole cepoya»

7 OKTAOpSI yXe B CEbMOM pa3 B HallleM Topoje
MTOIBOIMIN UTOTH TOPOICKOr0o KOHKypca «Yemno-
BEK — 30J10TOe ceptie». Cpei HarpaxIeHHBIX ObLTH
u padotHrKU OAO «KAMA3».

Cmp. 7

Hounou dozop

B Hauane Henenu XypHanuctbl ropoackux CMU
BMECTE C 3aMECTHUTEJIEM IVIaBbl aAMUHUCTPALIAH,
nupekropoM KVII «'opcBer» AHaronuem Bacu-
JIEBBIM 00be3kany ropon. Llenpb peitna — mpose-
PUTh COCTOSTHUE BHYTPMKBAPTAIBHOIO OCBEILICHUSI.

Cmp. 7

[lpedevioopnsle Hacmaeiernus

Ha nnsx nuz36upkom YenHOB MONyYuT O10JIETEHA
i ronocoBaHusl. [locnenHue ykaszaHusl mepen
BbIOOpaMu B ropozickoit COBeT MyHUIIATIATBHOTO
00pa3oBaHUs MOTYYUIIH B MOHEETbHUK MPEACTa-
BUTEJIN U30MPATETTHHBIX KOMUCCUH U CITyX0 aaMu-
HUCTpPALMU TOpPOJA.

Cmp. 7

IMeHcus: oTabIX, HaBA3aHHbI TeOe TOIA, KOI-
JIa BCE, YTO ThI MOXEILD - 3TO paboTaTh.
Kopwe /ITO3H

H
Onvea EPAIIIOBA

T09H0GTD -

BEXNHBOGTD HWS

: S 8
Domo Pamurs PAPPAXOBA

C 3anyckom 10 okmabps 6mopotl onouHou @opMOBOUHOU A6MOMAMUYecKor aunuu Hemeyrxod gupmel “Heinrih Wagner Sinto” (HWS-2)
HAPAKMUMECKU 3A6EPUIEHA PEANUIAYUS NPOCKINA IMEXHUYECKO20 NEPEBOOPYICEHUS KOPNYCa HYeyHHO20 Aumbsa Kamckoeo aumetinozo
3aeo0a. [lormopa eoda Hazad, HaAROMHUM, 30echb COCOANACH NpeseHmayus nepeou sunuu HWS-1, npednaznaventnou oia Kpynnozo
Aumes. Bmopas aunusg paccuumana Ha npou3eo0cmeo CPpeoneeo Aumss — MOHKOCIMEHHBIX OMAUEOK 6bICOKOU mouHocm. B oowel
CAOMNCHOCTIU HA PEANU3AYUI0 NPOCKIA CIMOUMOCMbIO 12 Muaiuonoe doarapoe (060pydosariue nocmyniuto Ha “KAMA3” no “anoncxomy
Kpedumy ") nompebosaroce mpu 200d.

CoObiTHE, 3HAYUMOE HE
ToJNbKO HJsg 3aBoma u OAO
“KAMA3-Meramuryprusi”, HO 1
st Bcero “KAMA3a”, TeM He
MeHee, ObUTO OTMEUEHO B CaMoit
paboueit oocraHoBKe. be3 ocra-
HOBKY TPYIWJIUCD MPEALIeCTBEH-
Huubsl HWS-2, xopryc 4yyryH-
HOTO JINThSI XWJI TPUBBIYHOMN
KU3HbIO. TOpKeCTBEHHOCTh Ha-
CTYIUJIA TOJBKO C MOSIBJIEHUEM
Cepres Kororuta B conpoBoXx-
neHuu pykoBoautens “KAMA3-
Merannyprun” Bnanumupa AG-
paMoBa ¥ BBICIIIETO MEHEKMEH-

Ta KoMrnaHuu. ['eHepan nepepe-
3aJ1 CHMBOJIMYECKYIO JICHTOUKY
1o aKKOMITAHEMEHT “XeBU-Me-
Tan” - TAKOBA “aBaHTapAMCTCKask
My3bIKa” 11exa.

— OtkpeiTHEe (HOPMOBOTHOM
JIMHUU HOBOTO MOKOJIEHHUSI TO-
BopUT 0 ToM, uTo “KAMA3” He
OCTaHOBWJICSI B CBOEM Pa3BUTHH,
a paboTaeT Ha MepCreKTUBY, —
cKasajl, OTKpbIBasi MUTUHT, Bra-
nuMup AdpamoB. — ObecrieunB
JIydllee Ka4eCTBO OTJIMBOK, Mbl,
TEM CaMbIM, YJIy4IlIMM KaueCTBO
apromobmiteit KAMA3. Biaro-

Jlaplo BCeX YYaCTHUKOB BBOJA B
JIECTBUE HOBOW JIMNHUU — CTPO-
uTeneil, MOHTAXXHUKOB, TEXHO-
JIOTOB, MHXXEHEPOB, PabOUuX.
IToGnaromapui MeTaTyproB
U TeHepaJbHBIU NUDPEKTOP
“KAMA3a” Cepreit Kororun:
— Yeunssmu koriektrisa OAO
“KAMA3-Meramtyprus” mpu
noanep:kke Bcero “KAMA3a” 3a-
BEpILIAETCS MAJIEHbKHUIA, HO OYEHb
BaXKHBIi JIJTsT HAC TIPOEKT LIEHOM
12 MunnvoHoB mosnapoB. Ho-
BOE€ KayeCTBO OTJIMBOK, HOBasl
MPOU3BOIUTEILHOCTD Tpylda U

HOBBIE TTOAXOMBI K TPOM3BOICTBY
— BOT 4YTO IOJy4aeM MBI C 3a-
IyCKOM 3Toii TuHUU. Hanerocs,
Te cpeactBa, yro “KAMA3”
BJOXWJ B JIUTCHHBIA 3aBOJ,
OYIyT MCITOB30BAThCS C XOPO-
et appekTMBHOCTHIO. JlyMaro,
3TO HE MOCASIHUIA UHBECTULIN -
OHHBIN TIPOEKT, TTOTOMY YTO
Hallli MEeTaJLTyprd — 3TO Havya-
JIO TIPOU3BOACTBEHHOTO MPOLIEC-
ca Ha “KAMA3e”. Tak uro —
nep3aiiTe!

(Okonuanue na 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

B3IAJA CO CTOPOHbI

YGHEK NPUNOAMT, KOIAA EGTh KOMAHAA

Onvea EPAIIIOBA

Y kaxncooeo sxcnepma xomuccuu Coeema no npUCYICOeH U
npemuu llpasumenscmea PD ¢ obnacmu kavecmea,
saeepuusuier pabomy Ha «KAMA3e» na npouinon nedese,
CAONCUNUCH CEOU BNEHAMACHUS NO Cyuecmey eonpoca. Ha
ecmpede ¢ Mmon-meHeoNcepam KoOMnanuy 7 okmaops, nooeoos
umoeu 8uUUMa, Hu O0UH YACH KOMUCCUU HE HOBMOPUA OpPY20co.
Ilposepsaiu desmensrnocmes OAO «KAMA3» no 9 kpumepusam,
J2 nooxpumepuam u 337 HOZUYUIM — IMO OIHAYAA0 HOUMIU IO
e, umo u 00same HeoOsamuoe. Bozmoicro, «cemepo cmensix»
IKCHEPMOE CMOSAU COAAM® MO, NOCKONBKY CAMU OHU —
CHeYUANUCING 8 CamMbiX PasHsix onacmax. Bo ecaxom cayuae, ¢
ux nomowubro «KAMA3»> noayuun 6ozmoxcrHocms Kax bl

nocmompems Ha cebq 6 3epKdaio.

Beaymuii MeHemKep no Ka-
gectBy OAOQ «Daapa» n3 Ye-
ooxcap I'eoprmii J/Iykos, rox
Ha32aJ| y)Ke NoObIBABIIMIi B CO-
craBe Komuccnn Ha «KAMA-
3e», OTMETHII AIBCTBEHHYIO M-
HAMMKY NO3MTHBHbBIX TEH/ICHIMIA:

— XOopo1110 OpraHn30BaHa pa-
00Ta CJTy>KObI KOOPIMHALIAK TIPO-
exToB. PykoBoactBo «KAMA3a»
HCTIOJTB3YET OTIBIT IPYTUX TIPeNl-
TPUATUIA, TIOCTOSIHHO COBEPILIEH-
ctByercsl. I1oObIBaB B Ciiyx0e
MUPEKTOpa TIO TPABOBLIM BOTI-
pocaM, OTMETHJI: Ha aBTO3aBO/IC
CO3/1aH BHYTPEHHMII apOUTpax,
YTO CePhe3HO AUCIUTUIMHUPYET
MOCTABIIMKOB, TapTHepoB. Ha
QPYTUX MPEINPUSITUSIX TAKOTO HE
BCTpevasl. DTO y Bac MOCTaBJIe-
HO TIPOCTO 37I0POBO.

JIna Adanacnesa (000 «An-
Hac», AnbMerneBck) Ha «KA-
MA3e» oka3zajach BIepBbie:

— Kpurepun npemun noapa-
3yMEBAIOT, BO-TIEPBBIX, BO3MOX-
HOCTH, a BO-BTOPBIX, — Pe3yJib-
Tatbl. Mbl YBUIEIM MHOTO IO-
JIOXUTEJbHBIX PEe3YyJIbTaTOB.

Oco0eHHO MHTEPECHbI JOCTH-
xKeHust u nepcrektTussl HTLI.
Yxe onHo TO, 4TOo «KAMA3»
npemiaraer cerogHsi 6oiee 30
Moeseil aBToMo0ueit, TOBO-
put 0 MHOroM. C 3TOro MOMeH-
Ta MBI paccTaeMcsi Co CTaTyCoOM
SKCIIEPTOB M CTAHOBUMCS Ba-
MU OoseabImKamu!

IOpnii 3axapos, 3kcnepT u3
0OAO «Kamyxckuii TypOHHHDBIH
3aBOJ», 00IAJICSA, B OCHOBHOM,
C KAMA30BCKAMH CTpPaTeramm:

— B ycnoBusix xxecrovaiiiiei
KOHKYPEHIIMH pa3paboTaHa cTpa-
Teruyeckast MoJIMTHKa KOMITAaHUU
10 BCeM HampaBiIeHUsIM. D-
(EKTUBHOCTD MPOCTICKMUBACTCS TI0
KOHCTPYKTOPCKUM pa3paboTKam,
110 PacTyIM 00beMaM TIPOIaK,
TI0 pe3yJIbTaTaM OIPOCOB, IO pe-
IM3alMH MJ1aHOB TEXHYECKOTO
MepeBOOpYXKEHUs. Mbl HE MO-
KeM CKa3aTh, HACKOJIbKO TIpa-
BWIbHBI Balllll CTPaTErMuecKue
LIeJIU: B 3TOi 00J1aCTH BbI — TIPO-
¢u. Ho o onpeneneHHbIM Me-
TOMKaM Mbl MOXeEM O(ULINAITb-
HO TIONTBEPIUTH TOT YPOBEHbD,

KAMA3 NAKGC BOSCH

«KAMA3» cepmugpuyuposan ewe déa cemeticmea u3 60coMmu

Ha KOTOPOM BBl HAXOIUTECH.

Koraa ecth KOMaHaa, cum-
Taetr 3kcmepr u3 Caparosa
Bukrop Muxees, no cujiam pe-
HIHTH JI00bIe 3aa91:

— Ha «<KAMA3e» oHa ecTb,
OYEeHb ApyXHasl. B MaTeprHCKOI
KOMIIAHMK MBI OTMETIIM MHOTO
MHTepeCHbIX HapaboToK. Ho oco-
OEHHO MHE TTIOHPABUJICST CUCTEM-
HBI TTOIXO K OPTaHM3ALIUU CEP-
BHCHOTO O0CTyKMBaHMSI BBIITYC-
KaeMoii TEXHUKH B Pa3HBIX TOPO-
JaX ¥ PETMOHAX CTPAHBL.

I'naBHBIM 3KCHEPTOM KO-
MHECCHH B 3TOT pa3 ObLI Ha3HA-
yen Temnagmii MeapHHUyK
(000 «IOr-Tect», r. PocTos-

na-Jlony). [Tocne BeICTYIIICHUS
Ha WTOTOBOM COBEINAHMM OH

OTBETMJI Ha BOIMPOCHI KOppec-
noHneHTa «BK»:

— Ha npemmto [TpaBuresnbcTa
B 00J1aCTH KayecTBa B 3TOM FOLy
MOCTYNWIN 3a8BKU OT 57 poc-
CUMCKUX Mpeanpustuii. JloskeH
cKasarb, 4TO ceiyac, B CBSI3U C
peopranmusarnmeii ['occranmapra,
CYULIECTBYIOT OTpeIeeHHBIe
TPYAHOCTH IO OPraHU3alMOH-
Hoit yactu. LlepemMoHuUst Harpax-
NIEHWSI JIaypeaToB MPOIIUIOTO roa
COCTOSITaCh OYKBATBHO Ha THSIX —
OOBIYHO WUTOTH TIOMBOIVIINCH B
KOHIIe olieHnBaeMoro romga. He-
CMOTpSI Ha AOCTaTOYHO TOATO-

TOBJICHHBINI OTYET, MOJHOTO
npencTaBieHus o pabore
«KAMA3a» aKcnepThl He ToJTy-
yuau Obl, ecyivd Obl He MOoObIBa-
JIA 3[IeCh C BU3UTOM.
MakcuMaibHas OLeHKa, KO-
TOPYIO MbI MOXXEM BBICTABUTh, —
Thicsiua 6anoB. Ho 310 — «HOIMb
CEKYH]l Ha CTOMETPOBKE», €€ He
WMeeT HU OTHO TIPEATIPUSITHE
Poccun. I1o kaxmoit u3 337 mo-
3ULUI, GUTYPUPYIOIIMX B OTUYE-
Tax, Hy>KHO OBIJIO TIPENCTaBUTh
He TOJIBKO OTMCaHue, HO U TIPO-
JIEMOHCTPUPOBATH MOIXO, CPaB-
HUTb C JOCTHKEHUSIMU JIYULITUX
B KJlacce u T. [I.
(Oxonuanue na 3-ii cmp.)

Modenel OuzenbHsix deucamenel ypoers «Fepo-3» ¢ monauenon
annapamypoi Hemeyrou pupmol «BOSCH». bazoeste dsucamenu
CEPMUPUUUPOBAHHBIX CEMEUCINE UMEION NOACIHYIO MOUHOCITb
400 rowadunsix cun.

OdunnanbHble JOKYMEHTHI 0 cepTU(MUKALIMU MOANUCAHb B Mu-
HUCcTepcTBe TpaHcnopta Poccuiickoit @enepanmu 29 ceHTSOPST 3TO-
0 TOJa ITOCJIE TOTO, KAK HOBBIE MOTOPBI — PE3YJIbTaT KOOIEepaIuu
IBYX MUPOBBIX (DMPM — TMPOIILTH BCE ITAIBI CePTUDUKALIMOHHBIX
WCTIBITAHWIA, B TOM 4Kciie — Ha ABTononuroHe B Jimurpose. TTpo-
mmexypa mpoxoauia mo HoBoi cxeme. «KAMA3» momyuyun «Cep-
TU(dUKaThl cooTBeTCTBUS TpeboBaHusaM I[Ipasun EBDK OOH» Ha
JBUTATEIM HOBOTO ITOKOJICHUS TIEPBBIM CPEIM OTEYeCTBEHHBIX aB-
to3aBonoB. Konctpykropsr HTL OAO «<KAMA3» yBepeHbI, uTO
y BHOBb CepTU(GULIMPOBAHHOM MPOAYKIIMY OOJIbIINE TIEPCIIEKTHU -
BBl 1 BO3MOXHOCTH.

B xoHue mpomumioro roga, HanmoMHUM, OAO «KAMA3» moy-
YUJI0 cepTU(UKATHI Ha TIEPBOE CEMEMCTBO - TPY MOJIE/IM IBUraTe el
ypoBHs1 «EBpo-3» ¢ ToruBHo# annapatypoit A3J1A, 6a30BbIii 1BU-
raTesib TIepBOro ceMeicTBa MMeJT MOJIe3HYI0 MOIIHOCTh 360 JI.C.

K NPOBEPKE KAYEGTBA IOTOBDI

B OAO «KAMAZuncmpymenmeneymaurs ¢ 3 no 7 okmaopa 0si10
NPOBEDEHO NPEdBapUmMenHoe Mecmuposanie CUCmemsl
meneowemenma kavecmea (CMK) na coomeemcmeue
mpebosanuam cmandapma HCO/TYV 16949:2002 (FOCT P
51814, 1-2004). Ayoum npoeodunu korcyrsmarmest 340
«Peeucmp-Koncarmune» (2. Canxm-Illemepoype). Obsem ayouma
BKAIOYAN 6 CEOS NPOBEPKY HA COOMBEMCMEBUE MPEOOBANUAM
cmandapma kavecmea HCO/TY 169492002 npouseodcmeennvix
noopaszoenernutl, OmeeniCmMEeeHHOCY U NOAHOMOYUN NEPCOHAAA,
OOKYMEHMayul, a maKice npoyeccos, 00eCHeHUEaroOuux
QVHKYUOHUPOBAHUE CUCIIEMBI MEHEONCMEHING KAYECMEa Ha
npeonpusmuiL.

TToatomy st 60Jiee IOTHOTO 03HAKOMIICHHUS C IESITEIbHOCTBIO,
TPaIULIUSAMM, KYJIBTYPOii TIPOM3BOACTBA, TPOM3BOICTBEHHO Ccpe-
noii 1 nHdpactpykrypoit OAO «KMCM» m1g aymuTopoB OblIa opra-
HM30BaHa 9KCKypcwus 1o 3aBomy. st pykoBoactea OAO «KUCM»
koHcynbTaHThl 3A0 «Peructp-KoHcantuHrs mpoBesu 4-4acoBoii ce-
MUHap 110 Teme: «PoJib BBICIIEr0 PYyKOBOJCTBA B CHCTEME MEHEIK-
MEHTa KadecTBa, COOTBETCTByWIIei TpedoBanusm MCO/TY
16949:2002 (TOCT P 51814.1-2004).

TTo cnoBam HayaTbHMKA GIOPO MEHeIKMeHTa KauecTBa Hamex bl
OUIMMOHOBOIA, MpOILIIEIIee TECTUPOBAHUE U CEMUHAP Jaju J0-
MOJHUTEIbHbI UMITYJIbC MOATOTOBUTENbHOM padoTe, MPOBOAUMOM
koyutekTuBoM OAO «KMCM» 1o ceptuduKaly CUCTEMbl MEHEIK-
MeHTa KauecTBa Ha cootBetcTBUe TpeboBaHusim ['OCT P 51814.1-2004
(UCO/TY 16949:2002).

KOPOTKVIE
BECTA

Ha obmeropockoii cyooor-
HHK, MPOXOAUBINNI B YemHax
8 okTs10ps, BhIILIO Gosee 60
ThICSIY ropoxaH. OT Mycopa u
JIMCTBBI YEJHUHLBI OYMCTHIU
MOJTOPbl ThICSAYM TekTapoB. B
3TOT Xe€ IeHb B TOPOJIE MOCAAM-
m euie 1450 nepeBbeB.

Ceccns ropoackoro Cosera
HapOJHbIX JIEMTYTATOB COCTOSIACh
11 okrts6psi. OcHOBHO# BOII-
poc, 00CyXIaBIIMiACS Ha HEM, —
pacripeziesieH1 e JOTIOTHUTETbHBIX
IIOXOIOB OMOMXeTa ropoaa 3a
9 mecsueB 2005 roma. Ha 03-
IOPOBJICHNE NIeTeil ObLIO Ha-
npaBiieHo 572 Thic. pybieit, Ha
3[IpaBOOXpaHeHre — 4 MIIH pyO-
Jiei, Ha cropT — 2 MJTH 947 ThIC.
pyOuieii, Ha KyJbTypy — OoJee
2 MaH py6naeit, Ha KKX —
8,5 MJIH pyOJseit, Ha coOLU-
aJTbHBIE HYXIBl — 1 MITH.

Pedopma mecTHOTO Camoyn-
PaBJieHAsA CTajia TEMOW BBIE3[I-
HOTO Mpecc-Kiayoa, nmpolieaiie-
ro B YenHax 11 okra6ps. [Ipen-
CTaBUTEIU DPeCIyOIMKAHCKOM
BJIACTU U IIPECChl TOBOPUIU 00
M3MEHEHHUSIX, KOTOpbIe MpO-
M30MIYT B HAJIOTOBBIX U 3€MEJTb-
HbIX OTHOLIEHUSIX U B HOpMUPO-
BaHMM OIOKETOB MyHULIMITATb-
HBIX 00pa30BaHU.

«IIpsamMas cBA3b» C IUIEPOM
naptuu «Eaunas Poccus» B Ta-
tapctane ®apunom MyxaMeTim-
HBIM COCTOUTCS 14 OKTSIOps C
10 mo 12 yacoB. CekpeTapb Ta-
TapCTAaHCKOTO PErMOHaIbHOTO
TTonuTcoBeTa mapTUM OTBETUT HA
BOIIPOCHI O BHIOOPAX B MpecTa-
BUTEJIbHbIE OpPraHbl MYHMIIM-
MajJbHbIX 00pa30BaHMii, O pe-
(hopMe MECTHOTO caMOyIIpaByie-
HUSI, COLIMATIbHO-9KOHOMUYEC-
kol cutyauuu B PT. Borpocsl
MOXHO OTITPABJISITH TIO aIpecy:
lider@tatedinros.ru uam 3agaBaTh
no tenedony (843) 238-10-00.

Kamnanus mo mojammcke Ha
raseTbl B KpeAMT Hayajgach B
OAO «KAMA3-/u3senn». 3a-
BOIYaHE MOTYT TOATIMCATHCS B
TOM YHMCJIe M Ha rasety «Bectn
KAMA3a».
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MPOEKTbl / MEPCMEKTV/IBbI

C_MECTA COBbITS]

T0YHOGTD - BEMAHBOGTD HWS

(Oxonuanie.
Hauano na 1-ii cmp.)

Ha monuTtopax HWS-2 Bee 310
BpeMsI BBICBEUMBAETCST HAIVCH:
“T'otoBa Kk crapty”. Ho BoT 3a-
BeTHasl KHOMKa Haxara — Iyck!
lenepanmurer mpucTymaer K oc-
MOTpY. Y Kaxioro arperata B
3710 80-METPOBOI IMHUK — CBOU
¢yHKIIMU, 1 BCe Kak OyaTo UaeT
camo coboit. Kpyrom aBromaT-
Ka, TOJIbKO JIBA OTlepaTopa Habmo-
JIAIOT 32 paboToif — TIOKa B ITTyC-
KOHAJIAIOYHOM PEXUME.

UyTb 1mo3xe, KOMMEHTUDYSI
COOBITHE TIO TPOCHOE XKypPHAIU-
croB, Cepreii AHATOJIbEBUY
MOTYEPKHYIL:

— HoBas nuHus obecrieunBa-
€T TaKyl0 TOYHOCTb U Ka4eCTBO
JINThS1, KOTOPOT'O Ha CTapoM 000-
PYIOBaHUU JIOCTUYb OBbLIO MPO-
CTO HEBO3MOXHO. M3mepxku

MoTephb OT Opaka OyayT CHMKEHbI
olIHO3HAayHO. B n1Ba pa3a MeHb-
111e MOTpedyeTcs nepcoHana, 3a-
HSTOTO B IpoIiecce SKCITTyaTa-
uuu. Ilo HammMm moxacuyeram,
TIPOEKT OKYITUTCS B T€ HOPMATUB-
HBIE CPOKH, KOTOPbIE MbI O0OBIU-
HO CTaBUM: OT TPeX JIO IATH JIeT.

— 3a cyeT 3TOH JIMHUU CMO-
K€M CHU3UTh BEC OTJIWBOK, —
nobasnsier B. AbpamoB. — A
CHIDKEHUE Beca MallIKOMIUIEKTa
JlaXe Ha KWJIOTPaMM JaeT OYeHb
MHOTO€ B YCJIOBUSIX HBIHEIITHUX
1leH Ha HedTrenpoaykTel. Kpo-
M€ TOTO, €CTh MO3UIINH, KOTO-

Ppble MBI IIPOCTO HE MOXKEM IIPO-
W3BOJUTD Ha MpexKHEM 000pyI10-
BaHMM B CWJIY €r0 TEXHUYECKOI
otctanocti. Hampumep, HWS-
2 TTO3BOJINT JIENIaTh YyTYHHYIO TO-
JIOBKY OJIOKa LIWIMHApA, — Ha
CETOMHSIIIHUIA IEHb OIHO U3 ep-

CTIEKTUBHBIX HAITPABJICHUIA.

PykoBoacteo “KAMA3a”
paccuMTHIBACT U Ha yBeTMUEHUE
DKCIIOPTHBIX 3aKa30B: CETOMHS
Bce OOJIbIlIE TAPTHEPOB, TOTOBBIX
paborarth B HabepexxHbix YemHax,
TpUOOpeTaTh 3MeCh 3aTOTOBKM,
MBI, C LEIbI0 MX JaJbHEe-
et 0opaboTku U mponaxu. a
U Ha 9KCTIOPTHBIX IocTaBKax KA-
MA30B 3¢ (}eKTUBHOCTh HOBOIA
JIMTHUAY CKaXKeTCsl HEMPEMEHHO.

— MBI pemnim TeXHu4ec-
KU Bompoc, Tenepb Oyaem
pemraTb KOMMEpPYECKUii,
TOJBOAUT UTOT TUPEKTOP JT-
TEWHOTO 3aBOJa.

Tak, nmo-pabouemy, 3aKaH-
YMBAETCS TOPXKECTBEHHASI YACTh,
U MBI yeIUHsieMcsI B OBITOBKE C
pyKOBOIUTEIIEM TipoekTa Bramm-
mupom KapreHko.

— Takoro 60bIIOrO COBpe-

MEHHOTO KOMIIJIeKca, Kak y
Hac, B Poccum OGonbiie Her.
Teneps 3agaya — ONTUMAJIbHO
HCIIOTB30BaTh TO, YTO MBI I1O-
CTPOMJIH, C TIPOEKTHOM MPOM3-
BOIUTEIbHOCTBIO: 3arpy3UTh 00€
oyepeny JIMHUY HOMEHKIIaTypoii
OTJIMBOK, KOTOPYIO OoJiee HUT-
e, Ha APYyIrux JIMHUAX, U3ro-
TOBUTH HEBO3MOXHO. LlnKioBast
ckopocth HWS-2 — 100 dhopMm B
yac. DT0 KOMILIEKCHAs JIMHUS,
BKJTIOYAIOIIIasT aBTOMATHUECKYIO
3aJIUBKY, BBHIOMBHBIC PEIICTKH
HOBOI'O IMOKOJIEHUSI, HOBYIO
“3emiieieNKy” — y4acTOK cMe-
CETIPUTOTOBJICHUSI, TIC €CTh aB-
TOMAaTUYECKUI1 KOHTPOJIb Mapa-
METPOB CMECH, BCE B3BEIIIMBa-
€TCS DJICKTPOHUKOM, B HOPMU-
POBaHHBIX 103aX BblIAETCs, Neii-
CTBYET KOPPEKTHPOBKA TTapameT-
POB TIPUOOPOM, PETYIISLINS TI0-
nayu Boabl. CinoxHoe 000pyno-
BaHWE, YIPaBIIeMOe KOMITBIO-
TEpOM, 00ECTIeUrBaeT BICOKOE
KauyecTBO (hOPMOBOYHOI CMECH,
a 9To, B CBOIO ouepenb, odec-
MEYUT U YIyYIIeHNE yKe BBICO-
Koro kKauectna (popMbl. OCHOB-
HOI TapamMeTp — YPOBEHb pa3be-
Ma, TO eCTh HeM30eKHas CTeTleHb
norpeirHoct, Ha HWS-2 B pu
pa3a MeHbIIle, YeM Ha TPEeKHEM
000pyIOBaHUM — aMEPUKAHCKOM
suauM SPO. EcTh crienimanbHas
YCTaHOBKa JIIST OXJIAKICHUSI CMe-
CH, Ha BBIOMBHOM KOMILIEKCE
OyeT YCTaHOBJICH CIIeLIMAIbHbII
MaHunyastop. Emy npencrout
“3a0upaTh”’ OTJMBKU C BHIOUB-
HOW peIIETKMU M aKKypaTHO 3ar-
pyXaTh B IOABECKY, KOTOpas
TOTOM OTBe3eT Mx B 1iex. Cuc-
TeMa JAMarHOCTUKU caMa rOBO-
DUT, YTO B HEil HEMCIPaBHO.
[Moka nmuHUsST HOBasI, HaJO IKC-
IJIyaTUpOBaTh, KaK IMOJOXEHO:
B TPM CMEHBI 11IeCThb THEH B He-
NeJIo.

— B uem 0Obina coenupuka
MOHTAKA BTOPOii ouepenn?

— IlepBasg Bo3BOmMIACh Ha

TUIOINANKe YCTapeBIei (hopMo-
BOYHOI JIMHUK “Jlu3aMaTuk”,

MPY 3TOM YaCTUYHO UCIOJIb30-
Bajlach ee MHGPACTPYKTypa.
HWS-2, MoxHO cka3aTb, BO3-
BOAWIM “C IUCTA” — HA MyCTOM
MecTe. DTO He MOIJIO He CKa-
3aThCsl Ha cpokax. B ommmuwme
ot HWS-1, Bce cMOHTHpOBaIK
caMH, COOCTBEHHBIMU CUJIAMM:
OIBIT YXe TTosiBuics. [Ipencra-
Butenu Gupmbl u3 I'epmaHuu
MpUE3KaIN JIUIIb U TTPOBEP-
KU MPaBUIBHOCTY PaboT.

— EcTb M yXe 3aKa3bl, KO-
TOpbIe MOXKHO BBIIIOJIHHTH TOJIb-
ko na HWS-2?

— C 3anyckom HWS-2 npu-
CTyIaeM K TepepacipeneieHIIo
HOMEHKJIATyphl u3nenuii. JIBe
cocenHue auuuu, SPO-4 u -3,
OUYEHb 3arpyXeHbI, YacTh 3aKa-
30B HE pPeain3yeTcsi, TOTOMY YTO
JiesaTh 5TO ObUIO TPOCTO HETE.
3aka30B MHOIo, 00 3TOM M3Be-
CTHO OT CJyXObl mpogax, u
HaJ0 UX peajln30BbIBATD.

— Kakne oprann3anum no-
MOTJIA NPEBPATHTH NPOEKT B
PeaNbHOCTD?

— Y4acTBOBaJI0 HECKOJIBKO
TTOAPSITHBIX CTPOUTENTLHBIX Opra-
HUM3alMii, MOHTaXHBIX B TOM
yucne. 9to ¢upma “Ilonukpon”
— OHa BBIMOJHSJIA OOJBILIYIO
YacTb CTPOUTEJIbHBIX Pa0OT, 3aK-
JaapiBaia GyHIAMEHTHI, TpaH-
mewn, MOJbl. YeTHUHCKUI
“TaTHeTEXMMMOHTaX” 3aHU-
MaJICsl MOHTaXKOM 000pYIOBaHMSI
“3eMJIeIeNTKU”, BCE TPY30IT0Ib-
eMHOi TexHuKU. OueHb 0O0Jb-

1IOM BKJIaJ BHEC Halll 3aBOJC-
KOIf 11eX KaITMTaTbHOTO PEMOH-
Ta: IPOBEJ BEChb MOHTAXX CaMOM
(OpMOBOYHOI JIMHUMU.

— Ko Oyzer padorath Ha HO-
BO¥i JHAA?

— Ilepexoaut nepcoHa, Ko-
TOPHI TPUOOpPET OMBIT Ha
HWS-1. Iymato, B Havae ciie-
JIYIOLLIero roga paboTta B IyCKO-
HAJIQIOYHOM PEXMME 3aBEPIIINT-
csl — repelaeM B OObIYHBIN pa-
00YMii peXuM IO MPOEKTHBIM
TapaMeTpam.

— A Bb1, Bragumuap Unnma,
1ocJie TpeX JieT PyKOBOJICTBA MPo-
€KTOM, YeM 3aiiMeTech Teneps?

— Kak MHe cka3an Haur au-
PEKTOP, MHOTOJIETHSISI 2MoMnes
JIBUKETCsI K KOHILy, HO 0e3 pa-
60Tl He ocTaHych. Ha 3aBome
€CTh MHOTO MHTEPECHBIX IMPO-
0J1eM, KOTOpbIe MEIIaloT pabo-
TaTh, ¥ KOTOPBIE HAIO PellaTh.
[TopyuaT — 3aiiMyCh C YIOBOJIb-
ctBUeM. KoHeuHo, cTob KpyI-
HBIX [TPOEKTOB B OJvKaidiiiee Bpe-
Ms He xxiy. Ho ecTb npyrue mbic-
au. TpaAULIMOHHBIM HalUM
JUHUAM yxe Oosbuie 30 ser.
Ecau xopoliieHbKo OpraHM30BaTh
npolecc, X MOXHO OyaeT Ha
JUTUTETTbHOE BPEeMsT OCTaHaBJIN-
BaTh [UISI CEPhE3HOTO PEMOHTA,
Kak 3TO JeJaloT BCe Bemyllue
Jutelinbie hupmbl 3anana. Ectb
MeuTa BHEJIPUTD TaKyI0 MPaKTU-
Ky, 3TO M€uTa BCEil pEMOHTHOI
cnyx0bl. Ho Benb Tpu roga Ha-
33 U O JUHMUSIX HOBOTO IMOKO-
neHusi B KYJI mMoxHO OblIO
TOJTBKO MEYUTATh...

[MTOAPOBHOCTN

BONPOG NPEGTHKA

Onvea EPAITOBA

Heecmno, umo Haiuyue 00120CPOUHBIX UCHIOYHUKOE
QUHAHCUPOBAHUSA UHBECTNUYUOHHOU OeMENbHOCINU RPEONPUIIIUS
CAVIHCUM 3A1020M €20 YCImouyueozo pazeumus. B yucie
UHCIPYMEHINO8, KOMOPBIMU NPeotazaem ce200Hs
BOCHONBI0BAMBCA PUHAHCOBBIU PUIHOK, — GEKCEAbHBIE UMY
obnucayuonnsle 3aumst, Kpedumusle vomoel (CLN), nyauunoe
pasmeuyenue axyui (1PO). Kaxcosui uz nux oonadaem
VHUKAAHBIMU OCOOCHHOCHAMU. 2.3 CeHMAOPA IMo2o 200a Ha
@ondoeoti bupice MMBB pasmeuens: obnueayuu 6mopoco 3auma
“KAMA3a . Obuwuii o6eem esinycka cocmasua 1,5 mapo pyoaetl.
Obnueayuu Ha nyoruyHoM PollKe Kanumaida CHuUmaronmcs
Haubosee payuoHaNbHBIMU UHCIPYMEHMAMU HPUCACYEHUS
033410208020 PUHAHCUPOBAHUA: OHU HO3GOATIONT HE IMONBKO
npuenets PUHAHCOBBIE PECYPCoL, ONIMUMUBUPOBAIND OCHENCHBIE
HOMOKU, HO U @OPMUPYION HOSUMUBHBIU UMUONC KOMAAHUU,
xXapaxmepusyiom ee Kpeoumnyio ucmopuro. llesecoobpazrocme
BBINYCKA KOPHOPAMUBHBIX 00AUAYUN KAK Haubosee OUHAMUYHO
PA3GUBAIOIECA YEHHOU OYyMacl 049 KPYIHBIX KOMIAHUU 8
Poccuu cecoons yice comnenuil He evizvieaen.

He61oT “KAMA3a” Ha pbIH-
Ke ITyOJIMYHBIX 3aMMCTBOBaHMIA
cocTosticst oceHbto 2003 rona,
korna 000 “KAMA3-Ou-
HaHC”, DOYEPHSS CTPYKTypa
OAO “KAMA3”, pa3aMecTHIO
Ha MOCKOBCKOI MeXXOaHKOBC-
KOW BaJlOTHOW OUpXe MepBbIii
00JIMrallMOHHBIN 3a€M Ha 00-
1yt cymmy 1,2 mupn pyosneit.
(000 “KAMA3-OUHHAHC”
ObL10 co30ano 6 urwne 2003 eoda
¢ ycmaeHsim kanumanom 11 man
pybnen. Komnanusa yupescoena
ong npueneuenus QUHaHcoesix
HOMOKOE, He0OX00uUMblX
“KAMA3y ” ona pearusayuu
00120CPOUHBIX UHBECIMUYUOHHBIX
npoexmoe — pea.).

ITo cyTu o6a obauralmoH-
HBIX 3aiiMa BECbMa CXOXMU, BbI-
TOMIHBI U] KHBECTOPOB U MMe-
10T O0IIYI0 LIeJb — MpUBJIEYE-
HUue (PUHAHCOBHIX ITOTOKOB,
HeoOxoauMbIx “KAMA3y” mist
peaau3aluu IOJTOCPOYHBIX
MHBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB.

B nmepuon Beimycka nmepBo-
ro oGJIMTallMOHHOIO 3aiiMa
KOHBIOHKTYpPa PHIHKA B LIEJIOM
ObLIa TOCTATOYHO HEraTUBHOIA.
OnHako ¥ TOTAa CIpoc Ha IeH-
Hele 6ymarn OO0 “KAMAS3-
duHaHC” Ha MEPBUYHOM ayK-
LIMOHE TIPEBBICUI TIPEITOXKE -
Hue. Ot 20 OaHKOB U MHBEC-

TULMOHHBIX KOMIIAHU MTOCTY-
o 56 3asBoK Ha 1,258 mipa
py6eii. B xone KoHKypca or-
peneneHa npeneabHasi MPOLeH-
THasI CTaBKa IO BHITIIATaM IIep-
BOTO U BTOPOTO KYMOHOB B
pasmepe 15,3% romoBeix. Ha
npoienieM Takxxe Ha MMBbB
AYKLUMOHE OIHOW U3 KOMITAHUM
ChIPbEBOM OTpPACIU SKOHOMMU-
KU TIpeiesibHAas cTaBKa ObLIa
3auKcupoBaHa Ha ypOBHE
16%, 4TO MOATBEPIAUIIO BBICO-
Kyto ipuBniekarebHocTh OAO
“KAMA3” nyisi MHBECTOPOB.
OpraHuzaTopaMy IepBOro 00-
JIUTAIMOHHOTO 3aliMa BBICTY-
muau OAO “Bank “3eHur” u
OAO “BHewroproaHk”, aH-
neppaiitepom — OAO “baHk
“3eHuT”.

Co-anaeppaiitepsl (yyact-
HUKU CUHIUKATa, TAPAaHTUPY-
olMe pa3MmellieHue 3aiimMa B
MOJHOM 00beMe) — MHBECTHU-
HUMOHHasg KoMmnaHusa “JIY-
Koiin-Peseps-UHBecT” (B Ha-
crosiiuii MmomeHT MT “Kanu-
tan”) u AKb “Ak bapc
Bank”. Yepe3 mecsin mocie
perucTpaluu SMUCCUU Haya-
JJoch CBOOOAHOE oOpalleHue
LIEHHBIX OyMar Ha BTOPUIHOM
pbiHKe. OHM U ceifyac OTJIu-
YaloTCs JIUKBUIHOCTBIO U BBI-
cokoli moxomHocThio. Cpok

ToranreHus epBoro 3aima —
11 Hos6psa 2006 roma. [o
9TON JaThl OOJUTraLuu OYdyT
HaXOIUThCd Ha CBOOOMHOM
pbIHKe. PasMep mpolieHTHOI
CTaBKM MEHSETCSl €XEeroaHo.
Ha BTOpOi1 1 TpeTuii KynoH-
HBII TTeproabl ObIa YCTAHOB-
JIeHa CYILeCTBEHHO MEHblias
craBka — 12,3% ronossix. Tor-
Ia Xe OMUTEHT, TO €CTh
“KAMA3-®uHaHCc”, BBICTY-
nui ¢ opepToir — 3asiBIEHU-
€M 0 TOTOBHOCTH JTOCPOYHOTO
BBIKYIa OOJMraluii, — ogHa-
KO XeJIaloIKX cpenu obana-
Tejei obauraiuii He oOHapy-
Xusioch. JlaHHBIM moKa3aTeb,
1Mo MHEHUI0 aHATUTUKOB OO0
“KAMA3-®unaHc”, 00bsIC-
HseTCcs yCHelHoi paboToit
OpraHM3aToOpoOB 3aiitMa, JUK-
BUIHOCTBIO M TOXOTHOCTHIO
obaurauunii 1 o01MUM UHPOP-
MAaIMOHHBIM TTOJIOKUTETbHBIM
doHOM, POPMUPYIOIINM Y UH-
BecTopoB obpa3z “KAMA3a”
KakK Halle>XXHOTO 3aeMUIMKa.

B pesynbTare mpoBeneHHBIX
3aMMCTBOBAHMNM KOMIIAHUS
Mpou3BeJia ONTUMU3ALIMIO CBO-
€T0 KpeIUTHOro TmopTdens,
c(OPMUPOBAHHOTO B OCHOB-
HOM 3a CcYeT KpeaAuTOB KOM-
Mepueckux 6GaHKOB, W TIPO-
nojxkuna GUuHAaHCUpPOBaHUE
MpoeKTa Mo CO3MaHNI0 ceMeli-
CTBa aBTOMOOWJICH TTOBBITICH-
HOW TIpy30MOABEMHOCTUA Ha
0asze aBTomobOuna KAMA3-
6520.

OnbIT IEpBOTO 3aiiMa oKa-
3aJicsl BeCbMa IMO3UTHBHBIM.
OpraHu3zaTopaMu BTOPOTO 3aii-
Ma BeICTYnuIu “BHemrTopr-
0aHK” W MHBECTHLMOHHAas
koMnaHnus “Tpoiika Juanor”,
KoTopasi BMecTe ¢ 6aHKoM “3e-
HUT” cTaja TakKe U aHaeppaii-
TepoMm 3aiima. B 00O
“KAMA3-®uHaHc” oTKa3 oT
OOBIYHOTO B TaKUX CIydasix pop-
MHUPOBAHUS CMHOMKATa
OOBSICHSIIOT TEM, YTO aBTOPU-
teT “KAMA3a” Kak 3aemMuiu-
Ka Ha OOJUTaIlMOHHOM PBIHKE
BeCbMa BbICOK. BbiGOp BbIllIE-
Ha3BaHHBIX CTPYKTYP B KaUeCTBE
MapTHePOB OOYCJIOBJIEH WX HaM-
OOJIBIIIMM OITBITOM Ha PBIHKE

MyOJMYHBIX 3aMMCTBOBAHMIA,
CITOCOOHOCTBIO MPUBJIEYb T0C-
TaTOYHOE KOJIMYECTBO MHBEC-
TopoB. Cpok obOpalieHuss 00-
JIMrauMi HOBOTO 3aiiMa coCTa-
BUT yX€ 5 JIeT, HO 4epe3 Tpu
roma, 10 HACTYIUICHMSI CpOKa
MoraiieHusi, NpeaycMoTpeHa
odepTa — 1Mo TpeOOBAHMIO BJIa-
nenblieB. B cBoOomHOE 00pa-
LIEHUE Ha PHIHOK LIEHHbIX OY-
Mar, TO €CTb Ha BTOPUYHBIMI
PBIHOK, OOJMIallMyd BTOPOTO
3aliMa MOCTYMAT cpasy ke Moc-
JIe TOCYIapCTBEHHOM perucTpa-
LIMY OoTYeTa 00 UTOTraxX UX BbI-
MycKa — B KOHILIe oKTs10ps1 2005
roja.

OnHa M3 TJaBHBIX 0COOCH-
HOCTEi1 HOBOTO 3aMMCTBOBaHUSI
Ha phIHKE KaIluTaja — Oecrpe-
LIEACHTHO HU3Kasl MPOLICHTHAs
cTaBKa, ompejaesieHHasl Cpo-
KOM Ha TpM roJia U COCTaBHUB-
mas 8,45% romoBBIX, WK
42,13 pybJas Ha onHYy 0baura-
uvio. PUHAHCUCTHI KOMIIAaHUHT
BUIAT MPUYUHY CTOJIb YIaYHO-
ro pasMellleHUs] B TOM, 4TO
“KAMA3”, aBnsasich KpymHeii-
LIAM TIPOM3BOAUTEIIEM TSIKe-
JIBIX Tpy30BUKOB B Poccum,
3aHMMAET TBEPABIC PEIHOYHEIC
MO3UILINH: TIPOUCXOINUT 3HAYM -
TeJbHOE YyBEJIMYEHUE M0JU
5KCMOPTHBIX TOCTABOK (Oosiee
25 mpoueHTOB OT 0O6IIero
o0beMa Mpoaax) U paclimpe-
HME MOJIEJTLHOTO Psiia aBTOMO-
ouneit KAMAS3, ykpemaseTcs
JIOJITOCPOYHOE MapTHEPCTBO C
KPYITHBIMY KOPIIOPATUBHBIMHU
KJIMeHTaMX — MUHHUCTEPCTBOM
o6opoHbl P®, OAO “Tasn-
pom” u ap. “KAMA3” Ha
MPOTSIKEHUU TIOCIEIHUX JIET
NIEMOHCTPUPYET CTaOUIBHYIO
INHAMUKY pOCTa OCHOBHBIX
(pHUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX
nokasartejieii. B yacTHocTH,
TOJIBKO BHIpYYKa 3a 7 MecsIIeB
TEKYIIIeTo ToJa cocTaBuiaa 60-
nee 23,5 MJIH pyOJieid, 4yTo Tpe-
BBIIIIAET WTOTOBBIA TOJOBOM
rmokazatenb 2002 roga. Yucras
MpUOBLIb, COrJIACHO OTYETHO-
ctu 3a 2004 ron, cocraBuia
208 MUITMOHOB pyOJieid, of-
HaKo yxXe HUTOTH 7 MecsleB
2005 roga — 199 miaH py6aei

— TOBOPST O TOM, YTO 3Ta
uudpa Ha 1 saBaps 2006 roxa
OyIeT CylIECTBEHHO BHILIE.

CBOI0 MO3UTHBHYIO pPOJIb
CHITpaJIM IMyOJIUYHOCTH KOMIIa-
HUM U OTpaBIaHHO aMOWIIM-
O3HBIC CTpaTeTUYECKHE TIJIaHbI:
Crpaterus pa3BuTus “Mactep-
2707, yrBepxxaeHHass CoBETOM
nupekTopoB OAO “KAMA3”,
OblU1a 0OHapoJOBaHA HE3aq0-
IO IO pa3MeIleHUsT — B aBrycC-
Te 2005 rona.

Lens smuccum odbauramui
BTOPOTO 3aiiMa — B TIEPBYIO OYe-
penb, IpoioKeHre (puHaHCH-
pOBaHUS MHBECTHLIMOHHOTO
npoekta “KAMA3-6520-117,
co3maHue Ha 6a3e JaHHOW MO-
JleJIn ceMeiicTBa aBToMOOMIei
MOBBIILIEHHON I'PY30I10IbEMHO-
CTU, 00J1aJAI0LIUX YYUIEHHbI-
MU TTOTPEOUTENIBCKUMU CBOTI-
ctBamu. CraBka Ha 6520 ne-
JTaeTCS B CBSI3M C TE€M, YTO B
Poccuu aBTOMOOUIM JAaHHOTO
KJacca MpOU3BOJISTCS B oTpa-
HUYEHHOM KOJINYECTBE, a 3TO
HE COOTBETCTBYET MOTPeOHOC-
TSM pbIHKa. Pa3BuTue Monenb-
HOTO psia TIO3BOJIUT KOMTIa-
HUU YBEJIVYUTH MOCTABKU TIO
CTpaTernyeckKu BaxkHbIM KaHa-
JIaM — TIPEANPUATUSIM TOPOXK-
HO-CTPOUTEILHOTO KOMILJIEKCa
U HedTerazono0bIBaoLIEH OT-
paciu B Poccum, a Takxke ycu-
JINTH JOJII0 DKCIOpTa B CTpa-
Hax Adpuku u IOro-Bocrou-
HOI A3UM.

J11s peanu3aiuuy 3Toro mpo-
€KTa IIaHUPYETCS UCIOJb30-
BaHue 10 80 MPOLEHTOB MpPU-
BJICUCHHBIX CPEICTB, OCTaJb-
Hble OyayT HampaBJIeHbl Ha pe-
(prmHaHCHMpPOBaHKE KpaTKOCPOU-
Ho#l 3amonxeHHocTu OAO
“KAMA3”.

B otnuuyme oT pHIHKA
obauranuit, Ha KOTOpPOM
“KAMA3” no3uimoHupyercs
CPaBHUTEIBLHO HETABHO, PHI-
HOK BeKceJiel IJIsT KOMITaHUU
He NMpPUHAMJIEeXUT K “Teppa
uHkoruuta”. Iloce BeImycKa
COOCTBEHHBIX BEeKCeJIei B KOH-
e 90-x ronoB “KAMA3” cne-
nan nay3y no uiojs 2004 rona:
TOrJa BIIEpBbIe COOCTBEHHEBIE
Bekcess BoinmycTua “KAMA3-
®unanc”. Cpok ux obpalie-
HUS OTPAaHWYUBAJICI IICCTHIO
MecsiaMu, TOXOJHOCTh COCTa-
Bwia 13 npouenTos. Lleab naH-
HOI 3MUCCHUM, KaK U J1000#
BEKCEJIbHOM YMUCCUN BOOOIIIE,
— ONTUMU3aLUsI 000POTHOrO
KamuTrajga KoMImaHuu. XoTs
BhINTyCK Bekceneit “KAMA3a”

He MMeeT ONpelesIcHHOI me-
PUOINYHOCTH, HAa PHIHKE OHU
HaxomsTCsl B oOpallleHU! To-
cTossHHO B o6beMe 300-400
MJIH pyOJseii. Ha naHHbI MO-
MEHT B BEKCEJbHBIX CXeMax
NPUHUMAIOT y4aCTUE IPYyrue
napTHepbl: OT MEpBO “BoJI-
HBI” ocTajicsl TOIbKO “AK bapc
BaHk”, omHakKo K HeMy MpHu-
GaBWJIMCH APYTrue HM3BECTHHIC
TaTapCTaHCKUE U POCCUKICKUE
kommnaHuu: “Pernon”, banHk
“3enur”, “ITpoMcBsI3bOaHK”.

B nnaHe monauTuku my6-
JIMYHBIX 3aMMCTBOBaHMH, MO-
MHUMO yXe Ha3BaHHBIX (bu-
HAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, Y
“KAMA3a” cylIecTBYIOT U pe-
3epBbl. OTHUM U3 CIIOCOGOB,
10 MHEHUIO COBETHHMKA TeHE-
panbHoro gupekropa OAO
“KAMA3” 1o 3KOHOMHUKE U
¢uHaHcaM AxaTra YpMaHOBa,
MOXET CTaTb NpPUBJIEUYECHUE
CPEeJICTB Ha 3apy0OekKHbIX PbIH-
Kax C ITOMOIIIbIO KPEAUTHBIX HOT
(CLN) unu eBpooOIMTraluii.
Ilepexon Ha 3aMMCTBOBaHUS
Ha MeXIYHapoIHOM YypOBHE
Kak ¢ (pMHAHCOBOIi, TaK U C
MMUIKEBON CTOPOHBI BBITJIS-
IUT BIIOJIHE JIOTUYHBIM B paM-
Kax obiuei crparerun “KAMA3a”
C €ro YaCTUYHOMN MmepeopueH-
TaluWeil Ha 3KCIOPTHOE Ha-
npaBJicHUE.

SKCTPECC-OMNPOC

KAKOE COBbITWE NPOLIEALIER
HEAEAW NPOW3BERD HA BAG
OGOBOE BNEYATAEHWE?

Cranucias JIucosuy, Berepan “KAMA3a”, nencronep:

- TlepBast HenmesT OKTSIOPST MPOXOMWIIA TSI MEHSI TIOJT JIO3YHTOM
“Coopnyio “KAMA3a” - B c6opHyto Topona!” XopoIIunii TO3yHT.
MHe oH oueHb HpaBUTCS. BbLI0 ObI IECTBUTEIBHO HEILIOXO, €CITU
6b1 B ['opcoBeTe okazasoch MPUEMIIEMOE KOJIMYECTBO PAOOTHUKOB
TIPEITPUATHSI, YTOOBI JOCTOMHO MPEACTaBISATh U OTCTAUBATh MHTE-
pechl 3aBomyaH. Ho miaBHOE — TyCTh 9TO KOJTMYECTBO MpeobpasyeT-
cs1 B COOTBETCTBYIOIIEe KauecTBO. Moe MmoxelaHue HOBbIM IeTyTa-
TaM TaKOBO: B YIPAaBJIE€HUU TOPOIOM JOJDKHA y4acTBOBATh OOILIe-
CTBEHHOCTb, & TIOTOMY — HYXHBI PacIIMPEeHHBbIE BCTPEUH, UTOOBI
M30paHHWKM Hapojia K 3TOMY CaMOMY HApOMIy TPUCITYIIMBATNCH.
Bot Tornma HabepexxHbie YeaHbl 0OpeTyT CBOI1 ycTaB, CBOI CTpaTe-
TMYECKUI TIaH, CBOU COLIMAIbHBIE TPOrPAMMBI, a XXUTEIH, HAKO-
Hell, TTIOYYBCTBYIOT ce0sT TIOJTHONIPaBHBIMU TopoxkaHamu. U eine.
B mocnenHue ron-maBa B aBTOrpajie MOSIBISIETCSI MHOTO COITUATTBHBIX
U KYJbTYpHBIX OOBEKTOB, YTO HE MOXET He pajgoBarh. Hanerocs,
JEMyTaTCKUi1 KOPITyC TOJBKO MPOAOJIKUT 3TY JTUHUIO.

BanenTnna PookoBa, unkenep I kaTeropuu otaeiia IIaHApoBa-
nd, “Kama-Ilepconan”:

- MeHs oueHb B3BOJTHOBAJIA M BCTPEBOXKMIIA TaKasi HOBOCTb: 00-
pa3oBaHUE MTOCTEIIEHHO CTAHET IUIATHBIM. XOTh CPETHEEe, XOTh BBIC-
mee. S 00 3TOM yXe B HECKOJbKMX ra3eTax YUTajlia U C KeM U3
KOJUIET HE TOBOPIO, - BCE BO3MYIIAIOTCS. DTO UTO Xe, MBI OISITh B
KanuTaau3M Bo3BpaiiaeMcs? Tonbko Toraa oopazoBaHue ObLIO MPHU-
Buierueii 6oratbix! Kak e JOKHBI YIMThCS IETH TIPOCTHIX pado-
ypx?! Kynma ato romurcs? [Touemy 3T 6peioBEIe UIEH HE TIpeceKa-
J0TCSI HAa KOPHIO?

Jlio0oBs BupiokoBa, yunTe b HAYAIBHBIX KJIACCOB, CPEIHSAS KO-
J1a Ne§8:

- MHe 3aITOMHWINCH B COOBITHS TIPOIIION HEAEIN: XOpOolliee 1
IJIOX0€ — ¢ KaKoro HaumHaTh? Tak, ¢ Xopollero, Mmoxanyii: cyoooT-
HUMK. BOT yXe B KOTOpBIif pa3 YeTHMHIbI, KaK paHblle TOBOPHU-
JIOCh, “B €AMHOM IOpPbIBE” BBIILIM Ha yOOpPKY TeppuTopuit. [1pu-
SITHO yMaTh, YTO TIEPHOJ COBETCKOI BITACTH yXe He BOCIIPUHUMA-
eTcsl KaK MepeBepHyTast CTPAHWIIA HAllleil KICTOPUU U JIIOAU TOTOBBI
BO3BpallaTh CTapble AOOpbIE TPaaULMK, KaK, Hampumep, 3Ty. Bel
00paTWIM BHUMaHue? — TIPEICTABUTEI A aMUHKUCTPALIMY TOXKE OXOTHO
y4acTBOBaIM B cy0OOTHUKe! X0opolmii curHaix. MBI ¢ KJlaccoM you-
paJTi MIKOJBHBIA ABOP. Tak xopolio mopaboTaiu, a yepe3 AeHb Mpu-
LUK — OIISITh BCE YCTIaHO. MO MaJTbIIN YYTh He TJ1aKalu OT OTop-
yeHus1. Yto mopenaenib, OCEHb...

HemnpusiTHast HEOXUITAHHOCTD TOM, 1a U HBIHEIIHEW YyXe Hellean
— HaM 10 CUX Iop He manu Teruio. 50-ii KOMILIEKC 3amep3aer.
3HaeTe, Kak o HoyaM XoJionHo? CoOMpaloch 3BOHUTh Ha “TOPSIYYIO
JIMHUIO” anMUHUCTpaluu. CKOJIbKO X ellle TepreTh?

Baagumup Yepnoimes, nauansank CIITB, apTomo0mubHbIil
3aBOx:

- A BOT MBI B BBIXOJHBIE THU €3IUJIU Ha Typciaet! 310poBo, YTO
PYKOBOJICTBO aBTOMOOMJILHOTO He 3a0bIBaeT O HAc, MOJIOMBIX, U
ycTpamBaeT momo0HbIe MeporpusaTusi. Bot 310, 0 KOoTOpOM $ ceii-
Yac paccKa3blBalo, MPOBOAMIOCH B paMKax akny “Mooaexs mpo-
TUB HapKoTUKOB”. Hy, a 4To MOXeT yiepKaThb IOHOIILY WU JeBYIL-
Ky oT uribl? KoHeuHo, 310poBblit 00pa3 xku3Hu! Bot Mbl 1 0310-
paBmuBanuch 06a 3T aHs! Jla Tak, 9yro Mayso He mokaxkercst! Ha
6a3y otnbixa “MBosra” mpuexaau aecsiTh KOMaHI O YeThIpe Yeslo-
BeKa B KaXJIOMi, Hallla Ha3bIBajach “DHepronapHu”, s ObUT Kanu-
TaHOM. B cy000Ty mocjie KOHKypca BU3UTOK Mbl yYacCTBOBIM B
copeBHoBaHUM “HouHoe opueHTpoBanue”. [Ipencrasisere, B Kpo-
MEILLTHON TEMHOTE HYXXHO OBUTO MePENpPaBUTHCS Yepe3 YCIOBHYIO Pey-
KY, TMIOTHSTBCS 1O BEPEBKE Ha ropy, MOTOM — MEPEMaxXHyTh Yepe3
OBpar, IpPeoioeTh “TOPU3OHTANIbHYIO MayTuHy ! Xopollo ele, ¢ho-
HapuKaM¥ pa3pelrajiy mojik3oBarecs. Haia rpymma cpaborana ot-
JUYHO — MBI MpUILTA BTopbiMU. [IpaBna, B BockpeceHbe Ha KOH-
Kypce “Pycckuii Tap3aH” ouky MmoapacTepsiin: 3aaHus ObUIM He B
TpuMep ClIoXHee. B muTore Halra KomMaHma 3aHsla TSITOE MECTO.
Ho Bce paBHO, M — mosmoniusl! [To-moeMy, BceMm 3Ta moesnka
noHpaBuiack. [1oyalie ObI Takue “mecaHThl” Ha 0asy...

Tarbsina AtHamesa, penaxkrop razersl “Temn” (OAO “KamITP3”):

- B cTpaHe 1 B Mupe, KOHEYHO, MHOTO YeTO MHTEPECHOTO CITy-
yaeTcsl, HO, KaK TOBOPMTCS, “CBOsSI pyOallka — OJmke K Tey”.
Camoe sapkoe COObITHE MPOIIeIIeil HeleJIU COCTOSIOCh Y Hac, Ha
MpeccoBo-paMHOM. B msATHULYY, 7 OKTSIOpsI, 3aMECTUTENb T€He-
panbHOTO MupekTopa Bacuin KaroMoB B TOpKeCTBeHHOI 0OCTaHOBKE
Bpy4asn ymoctoBepeHus: M Mmenanu B yecth 1000-metus Kazanm 15
nyyiuM padotHukam [TP3. be3ycioBHO, Bce 3T JIIOIU JOCTOMHBI
CTOJIb TIOYETHOI Harpazasl. Bce BHecn 00JbII0N BKIIAL B pa3BUTHE
3aBONa, Y BCeEX — OYeHb BHYIIUTEIbHBIN TPYHOBOi cTaxk. Ho MHe
0COOEHHO 3aTIOMHUJINCh TPOTATeNIbHO-CUACTIMBBIE JTUIIA ABYX: Ba-
neHTuHbl MoBneBoit 1 Muxanna MaHtypoBa. O0a CTOSIT y UICTOKOB
aproruranra. OHa — npuexana Ha “KAMA3” o KOMCOMOJIbCKOM
MyTeBKe, Jia TaK ¥ ocTajiach. Bclo xu3Hb otnana 3aBomy! OH — Toxe
JeTeHaa mpeccoBo-paMHoro. Benymuit naxeHep. Ha ero cuery —
COTHU PALIMOHAIM3AaTOPCKUX MPEATIOXKEHUI, Grarogapsi KOTOPbIM
MPEITNPUATAE COKOHOMWIO HeMaJble cpeicTBa. Muxawn SKoBire-
BUY He JIIOOUT paccKa3bBaTh O ceOe — MCKITIOUNTETbHON CKPOMHOC-
T yesnoBek. Ho Hamo 6bUTO BUIETH MX TPOCBETIEBIIINE JIUIa... [la-
a, 9T JIIOU TOCTOMHBI BOCXUILEHUSI.

Paguk Hypues, Beqymmii cnengaymct, Jenaprament 3uara OAO
“KAMA3”:

- Cyb600THUK, Ha KOTOPBII BBILIEJI TOPOM, - 3aTesl, KOHEYHO,
XOpolliasi, HO MHe 0OJIbllie HPAaBUTCSI, KOTJa 3eMJISl YKPBITA MTOKPBI-
BaJIOM M3 30JI0THIX JMUCTheB. Tak Beab kpacuee! M eie, yto s
3aMeTWI, ¥ YTO MHE He TTOHPABUIOCH, HEKOTOPHIE JIIOMU B CTPEM-
JIEHVH 00JIAaTOPOAUTH CBOM IBOPBI CAXKAIOT A€PEBLA MPSIMO Ha IETC-
KHX UTPOBBIX Tioankax. CoBepleHHO OeCCMBICIIEHHOE 3aHSITHE. ..

Sanucara Tamesana [THMATTHHOBA
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CTPATEINS  YCIIEXA

- Cepreii AHaTOJIbeBHY, HA JHAX TON-
menermMenT OAOQ “KAMA3” noagen uro-
'l padOTH KOMNAHUK 32 9 MecsneB. YI0B-
JIETBOPAIOT Jin ol Bac? Kakue Tennenmuu
TIPONIE/NIIEro MEePHOAA BbI ObI OTMETHIIA KaK
Hanbosee 3HaYMMBbIE?

- [1a, KOHEYHO, HAC YCTPaUBAIOT PE3YJIb-
TaThl paboOTHI 3a 9 MecsieB. MBI, HAKOHEII,
MEPEeKPbUIM OTCTaBaHUE IO UCIOIHEHUIO
OM3Hec-IUIaHa ¢ HavaJla rofa v Terepb UaeM
CO 3HAYMTETbHBIM TuTIocOM. [lostBrTach yBe-
PEHHOCTB, uTO 6M3Hec-Tu1aH 2005 Toma BbI-
TIOJTHUM B TIOJIHOM 00beMe 1 BCe KITIOUeBbIe
(uHaHCcOBBIE TIOKa3aTenM OyIyT HEe HIDKe
3aruIaHMPOBAHHBIX.

WU ewe onvH 3HaYMMBIIA 1J151 HAaC MOKa-
3atesib. OUeHb TSIKEIO Mbl IEPEXOIMIIN TTO-
por - TeMn CyTouHoii cbopku B 150 aBTO-
Mobuieit. K aTomy 1M B MPOLITIOM TOLY,
B TIEPBOM ITOJIyTOAMHU 3TOTO roma. “KAMA3”
ObLT HEe TOTOB K CYILIECTBEHHOMY POCTY 00Bbe-
MOB — M OPraHM3allMOHHO, U TEXHOJOIHU-
yecku. IloHagoO6uaoCh MHOIO BpeMeEHHU,
YIIPaBJIEHYECKMX, TEXHMIECKUX PEeLIeHUI. A
teriepb “KAMA3” BbIlIeN Ha 3TOT YPOBEHb.
CBoOoIMHO, 6e3 MpeneTbHOTO HATIPSDKEHUS
BBITIOJIHSIET MOCTaBIeHHbIE 3ana4u. Ho Mbl
HE CYMTaeM 3TO IOCTUKEHUEM, Ha KOTOPOM
MOXHO ycrokouTbcsi. CKopee, JOCTUTHYThIH
YPOBEHbB MO3BOJISIET HAaM TOBOPUTH O HavaJe
CJIEMYIONIETO 3Tara MOBHIIIIEHUST 00bEMOB.

- Ilndpsi, KoTOpHIE ObLIA 03BYYEHBI HA
HTOTOBOM COBEIIAHHH TON-MEHEKMEHTA
KOMIIAHHMH, H BbI3BAH 0YypIo oMommit — 3400
aBTOMOOWJIEli B MECAIl — ITO KAKOE-TO 3HA-
KOBOE KOJIH9eCTBO?

- 5l He cMOTpen CTaTUCTUKY, HO BeTepa-
HBI CKa3aJIM, YTO CTOJIbKO MAallliH B MECSIIT
MBI He nenanu yxe 12 yet. To ectb, Mo Ko-
JINYECTBY MBI BHILIUTY HA JOKPU3UCHBIN YPO-
BeHb Mpou3BoacTea. Ho mo cyuiectBy - 310
COBCeM JIpyroit ypoeHb. Hano Benb yuuThbl-
BaTh, YTO B TO BPEMsI BBIITYCKAJIOCh CPaBHHU-
TEeJTbHO HEOOJTBIIIOE KOJTMYECTBO MOJIeeit. A
CETOIHS MBI BBITTOJTHSIEM 3aKa3bl TI0 IIMPO-
yaifllieMy MOIETbHOMY PSIY, C KaueCTBOM,
OTBEYAIOIIMM MUPOBBIM CTaHIAPTaM.

Ho neno He B umd@pax, XoTsi OHU BIIe-
yamIsoT U paaytoT. Camoe BaxkHOe U OOHa-
NIEXUBAIOIIEe - 3TO Halll KOJUIEKTUB, JIIOMIU.
Benp TonpKo ux nmpodeccruoHanbHas, caMo-
OTBEpXKEHHAas paboTa TO3BOJISIET TOOMBATH-
cs1 TaKUX pe3yabTaTtoB. biaronapst um mpen-
MPUSITUE, B OCHOBE KOTOPOTO JIEXKAaT “XKeCcT-
K1e” aBTOMAaTHYECKUE JIMHUU IS MaCCOBBIX
TTPOM3BOJICTB, CETOIHS 0KAa3aJI0Ch B COCTOS-
HUU paboTaTh TMOKO, YIOBJIETBOPSIST CaMble
pa3Hble 3aIIPOCHl TOTPEOUTEIS.

OueHb cepbe3HO BhIpociia BeIpaboTka. 1o
HaIllM JaHHBIM, BBIXOIUT OKOJIO 74 THICSY
pyOieit BbIpabOTKM Ha 4YejioBeKa. DTO yxKe
xopolnuii mapamerp. Ecaim MHe mamsiTh He
usMeHsier, B anpeie 2002 roma, korma s
npuien Ha “KAMA3”, MecsuHBIN 00beM
npou3sBoncTBa coctapist 900 miH py6eit,
a ceromHs BbIpoc a0 4 Miapa 200 MaH - ¢
TeM e KOJIJIEKTUBOM, C TEMU XKe JIIOIbMHU,
Ha TeX Xe MPOU3BOJACTBEHHBIX MOILHOCTSIX.
[IpuHUMTIMANTBHO HE U3MEHUIIOCh HUYETO,
TPOM30IIITA paciiMBKa y3Kux MecT. [Ipocto
KOJUIEKTUB B COCTOSTHUY paboTaTh.

- Tak y nac Buepean poBHasi, IIMPOKAS
JIOpOra M 3eJieHblii cBeT?

- a Het, npoGyieM Ha pbiHKe Poccuu ripe-
nocratoyHo. M camoe miaBHOe, K - coxane-
HUIO, IO CHIX ITOP He CO3MaHbl paBHbIE KOHKY-
PEHTHBIE YCIIOBUSI TSI OTEYECTBEHHBIX U 3apy-
0exxHbIX aBTOMOOUIecTpouTeseir. Mbl pabo-
TaeM Ha PbIHKE B 00Jiee CJIOXHBIX YCIOBUSIX,
YeM Hallll MHOCTPaHHbIE KOHKYPEHTHI.

- B mociennne roJpl 3aMeTHO BO3pOCia
akcnancusa “KAMA3a” Ha aBTOMOOMIBHBIX
PBHIHKAX CTPaH OJIMKHETO, a ceiiuac yxe —

“NAMAdbl XOPOLIO NPOARHITGA.
“NAMAJ™ HE NPOAAETGA!Y”

0 NPOBGAEMAK, YGNEXAK W MEPCNEKTUBAN
ABTOTUTAHTA PAGCKA3bIBAET
[EHEPARbHbIW AHPEKTOP DAD “KAMA3”.

| JaJibHero 3apyoexna. Hammn mamunm “Ha
ypa” umayr B A3um, Adpuke, JlaTunckoit
Amepuke... Yem oHM TaK “3amenuan” Ta-
MOIIHMX MOKynareJeii?

- 41 OBl Ha epBOE MECTO MOCTaBUJI OpPEH/T
“KAMA3a”. To ectb, cerogus “KAMA3”
- BTO KOMITaHMSI, KOTOPYIO 3HAIOT BO BCEM
mupe. OTHAXIBI 5T CHBIIIAN, B Y30eKucTa-
He, KaxeTcsl, Kak TaM U3MEPSIIOT 00beM Ipy-
3a. Hammpumep, BoguTenb mpuBe3 HECKOb-
KO MalIWH TecKa, OH roBOpUT: “S mpuse3
5 KAMA3oB miecka”, - naxe ecm Ha “Mep-
cemece” BO3WIL

MB#1 cTtaHOBHMCS 60JIEe TIOITYIIPHBIMU BO
BceM Mmupe, naxe B Adpuke, Azuu. Ko-
HEYHO, OYEHb 3[0POBO Ha Halll MPECTHX
paboTaiot cioprcMeHbl. biaromapst modoegam
Ha «Jlakape», Ha IPYTX TOHKaX OYeHb BbI-
poca y3HaBaeMOCTh Hallleii MapKH, aBTOpH-
TET MAIUHBI.

IIponasiibl 3mopoBo pabdoTtatoT. Kak 1ry-
tut EBrenuit Ilasnosuy IlpoHuH (nupek-
Top BHelHeToprosoii Kommnanuu “KAMA3”
— pel.), MBI ITpOJIaeM He TTOTOMY YTO, a BOTI-
pexku. To ecTh yMeeM IpomaBaTh, yMeeM
ybexmaTh moaeid. Hamm rmpomaBIibl Xopo1no
YYBCTBYIOT KOHBIOHKTYPY M OIEPaTUBHO
BBIXOJISIT HA aBTOMOOMJIbHBIE PHIHKY UMEH -
HO B TeX PErMOHax, rae MAET PE3KUii MoabeM
5KOHOMUKHM. be3 aBToMOOWIST XKe HUJero B
KU3HU He Tipoucxonut. Jlaxke B GEIHBIX
CTpaHax ecTh YTO BO3UTh, 1a TY Xe rymMa-
HUTApHYIO MOMOIIbL. Bce paBHO HyXeH
aBTOMOOUJIb.

Xouy 00paTUTh BHUMaHKE Ha CYIIIECTBEH-
HOE pacliMpeHue reorpaduu nponax. Mul
BBHIIIUTM WUTA TOE-TO BEPHYJIUCH Ha PBHIHKU
Cynana, Tanzanuu, Amxupa, Jlusuu, KoH-
ro, Hurepuu, Auronsi, Hamuouu, Erurn-
Ta. MBI Ty/a IPUIIUIA U Cpa3y CTaIM Mpojaa-
BaTh. AGPUKAHCKUI KOHTUHEHT OYeHb He-
npoctoii. OueHb. 3HAYUT, HALLIM JIIOAU yMe-
10T paboTaTh B CTpaHax ¢ BELICOKUMU pHCKa-
MU, ¥ paboTaTh 0YeHb 3D deKTUuBHO. Mano
Y KOTO 13 MUPOBBIX TPOU3BOUTENEH XBATUT
Ha 3T0 cMestocTH. [imoc K 95KOHOMUYECKOi
BBITOJIE Mbl TPMOOPETAEM OTPOMHBII OTIBIT.

B npyroii o6oiiMe HalIuX KJIMEHTOB —
CTPaHbl C YCTOSBIIMMUCS MOJUTUYECKUMU
peXxuMamu, Tae, B oOIIeM-To, BCe B IIO-
psanxe. Hanpumep, 6oratsie apabckue cTpa-
Hbl. MBI BeIuTpanu teHaep B Kyseiite — Ha
noctaBky 700 aBromo6ueii. [Ipomomkaem
paboTaTh B TaKUX OOTaThIX, “CHITHIX” CTpa-
Hax, kak CaynoBckas Apasus. bonee Toro,
OUYeHb U3BECTHBIC B 3TOU CTpaHe JIIOIM Ha-
YMHAIOT MPEICTaBJISITh HAIIT MHTEPECHI, CTa-
HOBSITCS HAIIUMU JWJIEPaAMU U OTKPBIBAIOT
CEpPBUCHBIEC IIEHTPHI, BKJIAAbIBAIOT 3HAUYM-
TeJIbHBIE CPEICTBA B COBMECTHYIO paboTy C
“KAMA3oM”. BT0 He Halllu AeHbIY, HE Mbl
PUCKYeM, OHU PUCKYIOT. A MOXET, OHU yXe
HE CUMTAIOT paboTy ¢ HAMU PUCKOM, HaIpo-
TUB - XOPOIIWM, HANeXHBIM BJIOXEHHEM
neHer?! O4eHb HETUIOXO CTPOSITCSI B3aUMO-
OTHOLIEHUS C apMUSIMH apabCKUX U APYTUX
ctpaH. HenaBHO, HampyMep, Mbl 3aBepII-
JIM TTIOCTaBKy aBTOMOOMJIE! MO KOHTPAKTY B
apMuio Azep0OaiimkaHa.

- Kakue eme Kpynubie KOHTPAKTHI HAM
YAAJO0Ch 3AKJIIOYATH B MOCJIeIHee Bpems?

- C CymaHoM, HarpuMep: 04eHb HeTIPOC-
Tasg cTpaHa, ¢ HeCTAOMJIbHBIM TOJUTUYEC-
KUM pexumoM. A mpogaxu nouu! U ou-
HaMUKa-TO yIMBUTeIbHas. B mporuioM rogy
HayaJiu TaM paboTaTh, a HBIHYE yXKe 00bEeMbI
BBIPOCJIM BIBOE.

- Cepreii AHATOJLEBHY, YTO BbI CUATAETE
PemaoNMM YCJIOBHEM YCIIEITHOTO MPOIBIIKE-
HHS HAIIEH MPOIYKIIMH B 3THX PerHoHax?

- Bo-nepBbIX, OajaHC LEeHBI M KayecTBa
HAIIIeTO aBTOMOOWJISI OTBEYAET CETOMHSIITHIM
3arpocaM 1 BO3MOKHOCTSIM TTOTpeOuTeeit,

0COOEHHO B apprKaHCKUX cTpaHax. Bo-BTo-
PBIX, MBI Bellb TIpejlaraeM He TOJbKO aBTO-
MOOWJIb, MBI TIpeyIaraéM KOMILJIEKC YCIIYT:
BBITTOJIHEHUE TapaHTUIHBIX 00513aTe/IbCTB,
CcepBUC aBTOMOOUIIS, obecrieyeHue 3amyac-
TSIMU, OOyYeHUe TepcoHaa u T. 1.

Cerogusa “KAMA3” - MOJHOLIEHHBII
WTPOK Ha MUPOBOM PBIHKE. DTOTO MOTYT He
BUIETH TOJBKO HAIlIM POCCUICKKME CKENTH-
YeCKM HaCcTpOeHHbIe “aHaauTuku”. Kak u3-
BECTHO, HET MPOPOKOB B CBOEM OTEUECTBE.
KoHeuHo, mist Hac ObLI, €CTh U OCTaeTCs
6a30BBIM POCCHIICKUI pHIHOK. Ho mpu aToM
HaM He MeHee BaXHbI phIHKM KazaxcraHa,
Ykpaunbl, BbeTHama, rme y Hac coszmaHa
¢upMeHHas ceThb MPOAaX U cepBHUca. DTO
BCE OYEHb JOPOTO CTOMUT, U MO BCEMY MUDPY
MBI, KOHEYHO, pPa3BUBATHCS IO TAKOTO YPOB-
HsI HE CMOXXeM, JIa 1 HeOOXOIMMOCTH TaKOM
HeT.

- ConepHrYeCcTBO C JIAIEPAMH MHPOBOTO
ABTOMOOHIECTPOEHHS O0A3BIBAET PYKOBO/I-
CTBO KOMIAHHM MCKATh JONOJHHTEJIbHbIE
pecypchl sl OBLINIEHHS PEHTA0EILHOCTH
npennpusaTaia. B nociiennee Bpems KpynHbie
KOPIOpAIMH YAle BCEr0 HAXONAT TAKO#
pecypc B MacmITAOHBIX COKpPAMIEHAAX pa-
0ounx u mepconaia. Ilpuemiem au Takoi
nyTh 1iia “KAMA3a”?

- [To-mMoeMy, Bechb X0/ Halllero pa3roBo-
pa — 3TO CIUIOIIHBIE apTYMEHTHI B TOJIb3Y
TOr0, YTO HaM He O COKPAIICHUSIX Hal0 1y-
MaTh, a 00 YBeJTMUEHUN 0OBbEMOB IIPOM3BOI-
cTBa U mpogax. BoT Bpome Obl Gosbliast
npobjema: y Hac ycTapeBllee, TOJTHOCThIO
aMOpTU3MPOBaHHOE o0opynoBaHue. Ho Benb
MBI Ha HEM, He BKJIAIbIBasl TOTOJTHUTEIb-
HBIX WHBECTUIINIA, MOXeM OYeHb MHOTO Jie-
JIaTh - YBEJIMYUBATh BHIPAOOTKY, TTPOU3BO-
IUTELHOCTh Tpyna. Haia 3amaya - maBaTh
paboTy OOoJIbLIEMY KOJJIEKTUBY, a HE IyMaTh
0 MacIUTaOHBIX COKpAlLIEHUSIX.

MaciuTabHble COKpalleHUsT BO3MOXKHBI
TOJILKO B TOM CJlyyae, KOraa IPOUCXOIUT
MaciitabHasi 3aMeHa TeXHOJIOTH. Mbl Oy-
JIeM TI0Ka COXPaHSITh CYIIECTBYIOIINE TEXHO-
JIOTWH, a 3HAUUT, COXPAHSTh KOJUIEKTUB.

- HoBocTHBIE JIEHTHI 3THX JHE#H mpH-
HOCAT COOOImMEHHsA 0 TOM, YTO KpymHeii-
mas MEPOBas ABTOMOOHIECTPOUTEbHAS
Komnanus “J[xenepan Moropc” HCHBITHI-
BaeT cepbe3neiimue npodaemol. U oxanoil
H3 NPHYHH HA3BIBAIOT HENOMEPHbIE MEeH-
CHOHHbIE 00a3aTenbcTBa KoMnanun. Ilpo-
me ropopsa, “commaika” zagasuna. He
KaXKeTcs JIM BaM, YTO FOPAOCTh PYKOBOJI -
crea “KAMA3a” — GoJbIoii maKeT co-
NHAJBHBIX 0Jar — MOXKET TOXEe 0Ka3aTh-
CH THAXKeJNOH HOIEH AJig eme He OKpem-
mero KOHOMHYECKOro XpedTa aBTOrm-
ranra?

- Takast komnanus, Kak “KAMA3”, He
MOXET He OpaTh Ha ce0s1 COLIMAIbHYIO OTBET-
CTBEHHOCTh Tiepe]l KOJUIEKTUBOM, MHAYe MBI
mpocTo notepsieM monaeit. CeromHs mpodec-
CHOHAJTbHBIE paboure U MHKEHEPHI PUBJIC-
KaloTCSl He TOJbKO YPOBHEM 3apIuIaThl, HO
U COLIMaIbHBIM MakeToM. ColanbHbIi Ma-
KeT — 3T0 3a00Ta O CErOAHSIIHEM, 3aBTpalll-
HeM, ToCjIe3aBTPalIHEM THE HaIlero KOJ-
JIEKTHBA. DTO BaXXHBII 3JEMEHT KaJpOBOA
moyuTUKY. U cylecTByommii ypoBeHb CO-
LIMAJTBHOTO TIaKeTa He OyIeT COKpaIaThCs, a
Hao00pOT, daxke PEeryJsIpHO MOIPacTaTh.

Ho mblI npuiiay K BEIBOAY, UTO HEOOXO-
JIMMO OIpeNesIUTh 60Jiee YETKYIO alpeCHYIO
HampaBJIeHHOCTb COIMATBLHOTO TTakeTa. Jlo-
SKHBI OBITh pa3paboTaHBI IIEJIEBBIE TPOTPaM-
MBI, KOTOPBIE CTUMYJIMPOBAIM OBl JIIONEH.
Cospanu Mbl, HallpuMep, CBOIl TMEHCHOH-
Hblli (oHA. Bo3bMHUTE €ro oT4eT Mo mpo-
1ioMy roay. Tam ofHa TOJbKO MG pa Bam
OUeHb MHOTO CKaxeT. JIOXOMHOCTD IO BKJIa-

JIaM HalllMX MIEHCUOHEPOB MBI 00eCICUNIN
Ha ypoBHe 13%, a rocyaapcTBEHHbIIi TIeH-
CHOHHBIN (poHI 0Oecreuns1 JOXOIHOCTD IO
BJIOXXEHUSIM CBOMX YYACTHUKOB TOJTHKO Ha
4-5%. ®akTUYECKU MBI MEPEKPbUTH NHG-
JISILIMAIO, HE JOITYCTH/IM, YTOOBI BKJIAAbI Ha-
LLIMX IpaxkJaH, HallIMX pabOTHUKOB obeclLie-
HWIUCh. VI MBI IIpeKpacHO MOHUMAaeM, YTO
TIEHCUOHHBINA (DOHI TOKEeH M OymeT mpo-
JIoJKaTh paboTaTh.

YeioBek MpUXoaUT Ha paboTy U paboTa-
€T C TOIl UTHTEHCUBHOCTBIO, KOTOPYIO MBI OT
Hero tpebyeM, K OH JOJIKEH OBITh YBEPEH,
YTO €CJIM Y HETrO CIYYUTCSI YTO-TO CO 3M0PO-
BbEM, KOMITAHUST IIOMOXKET; €CJIU CIYIUTCS
YTO-TO C YWIEHAMU CEMbHM — KOMIIAHUS TI0-
MOXeT. MBI 1M03a00TUMCSI O TOM, UYTOOBI
00eCIeYnTh OTABIX €0 AeTei; MBI 0becIie-
YIM MPOGUIAKTUKY €T0 3M0POBbST; MBI UTO-
TO MPEIOXUM 10 OPraHU3ALUU €ro I0CY-
ra. Takux colraIbHBIX BOIIPOCOB Macca.

B To Xe BpeMsi He TOJBKO MaTepuajb-
Hble Oylara 3HauMMbl. Bo3bmeM, Hampu-
Mep, 3BaHue BeTepaHa “KAMA3a”: monu
00JIblile LEHST €ro0 UIMEHHO C MOPaIbHOI
TOYKU 3PEHHUSI, HEXENIU 32 MaTePUATBHYIO
COCTaBIISTIOLLYIO.

Boo0iie, o6pa3Ho roBopsi, “3maHue”
KOMITAaHUY CKJIaIbIBAeTCs U3 MHOTHX, B TOM
YHCie ¥ COMANBHBIX B3aMMOOTHOILIEHUH.
Bosbie Toro, s cumMraio, 3T0 - OOUH U3
OCHOBHBIX 0JIOKOB B (pyHIaMeHTe, 6€3 HErO
He BBICTPOMIIBb M camMoro “3maHusa”. 4 a6-
COJIIOTHO YBepeH, uto “KAMA3” cerogHst
paboTaeT TaK, [IOTOMY YTO Yy HETO OYeHb XO-
pole paboune, MHXEHePhl — 3TO IJIaBHast
MPUYMHA, TI0YEMY MBI CMOIJIM IIPEOIOJIETh
KPM3HC M HavyajIi aKTUBHO pa3BuBaThcs. M
ellle: HaM YIAeTCsl BRICTpanBaTh 6ojiee Wi
MeHee TapMOHMYHOE COYeTaHHe IPOU3BOJI-
CTBEHHBIX ¥ COLIMATBbHBIX OTHOIIICHHIA.

- Y Kaxk/a0ro 4eJ0BeKa CBOM NPHOPHTE-
Thl conuaibubix Hyxna. Ho Beas Koro mm
TIONPOCH HAYATDH 3arH0ATH NAJbIbI, KAK MH-
HAMYM, KaXK/IbIii BTOPOA HAYHET CO CJIOBA
“xunpe”. KBapTupHBIi Bonpoc He NPOCTO
“mcoopTua” JMoAei, KaK roBOPHJ repoii
ByJarakoBa, OH HX yXe JaBHO M CHJIbHO yT-
neraetr. B cocrosnmn 1m “KAMA3” kak-
TO 00HAEKHTD KHTEJIEH aBTOrpana?

- Haira ocHoBHasi 00s13aHHOCTD - 00ec-
MevyuBaTh CTaOMIbHYIO 3apabOTHYIO Iia-
Ty, IOCTaTOYHYIO IJIsI HOPMAJIbHOM XM3-
HU 4YeJIOBeKa.

Ho nagaiite Oynem peanvcramu. LleHbI
Ha KBapTUPBI TAKUE, YTO HE MOXET IIPOCTOI
YeJIOBEK B3SITh M KYIIUTh ceOe MPUCTOITHOE
xuibe. Jlaxke BBICOKOOILIAYMBAEMbIE CIIE-
LIMAJIMCTBI, HE TOBOPS K& O PabOYMX.

[TosToMy MBI MOILIX IO APYTOMY IYTH.
YV Hac ecThb pe3epBhl B BUIC He3aBepIIEHHO-
TO CTPOUTENhCTBA XKYTHIIHOTO (hoHma. [Tep-
BBIMU B PECITyOJIMKE MBI YUPEIWIN COLIU-
AJIBHYIO UIIOTEKY - 3aKIIOUMIN TPONCTBEH-
Hoe comaiieHue ¢ KUIUIIHBIM (OHIOM
Pecnyonuku TaTapctan v agMUHUCTpaLeit
ropoma. MBI co3maiu YCJIOBMsI IUISI TOTO,
yTOOBI MTIOTEKA 3apaboTtaia. [Tomoraem cyo-
CUIVSIMM Ha TIepBbIii B3HOC. Ho camoe r1aB-
HOE, TOBTOPSIO, CTPEMHUMCS OOECIIEYNTH
CBOMM pabOTHUKAM JIOCTOMHBIN YPOBEHb 3a-
paboTHoii Tuiatel. “KAMA3” Gynet u nanb-
11Ie TIPOIBUTATh COITUAJIBHYIO UTIOTEKY, U MBI
no0beMcs, YTOOBl 3HAYUTEIbHAsT 4acThb
CPENCTB, BBIICIISIEMBIX U3 TOCYIapCTBEHHOTO
1 OI0XETHOTO XUJTUIIHOTO (DOHIOB, B KO-
TOpBIE MBI J€JIaéM B3HOCHI, BO3Bpalllalach
Ha “KAMA3”.

- MlHbIMH CJIOBAMH, MOXHO CKa3aTh, YTO
“KAMAS3”, nocrenenHo ooperas ObUIyIO
MOIIlb, TOTOB ONATH TAHYTH JIAMKY KHTEii-
cKkuX npoodyuem ropoaa? He ¢ 3Tum Jim cBd-
3aH HeOBIBAIbIH HHTEPEC KOMIIAHNA K BbI-
oopam B roponackoit Coser? Booodme, ubn-
mu npooaemamn “KAMA3” o3abouen?
Csou-1o on B 'opcoBere, HaBepHOE, MOT
peminTh W 0e3 JemyTaTckoro Joooun. la u
MHOTO JIi Y ABTOTHTAHTA MPODJIEM ropojc-
KOro ypoBHs?

- Bo-mepBbix, KaMa30BIBI BCeraa ObLIN
B ropoackom Cogere. Ho 310 ObUTO TYHOE
JIeJI0 KaxI0ro, KTo Tyaa usoupancs. Eciu
YeJIOBEK CYMTAJI, YTO JOCTOMH MPEACTABIISATh
HMHTEPEeChl TOPOXXaH, CO3peT TS OOIIeCTBeH-
HOU paboThI, OH IeJT B AeTyTaThl. B aTOM
TO/Iy MBI TIOCTYIIMJIM HECKOJbKO MHaue. B
npeaIBepun BHIOOPOB COOpaATUCh, 00CYIU-
JIM ¥ TIPULIIM K BhiBOLy, uTo “KAMA3”

JIOJKEH U TOCTOMH OBbITh MpPEACTaBICH B
lopcogerte.

W 3T0 cBsI3aHO HE TOJILKO C TeM, KaKoe
3HaunTeTbHOE MecTo “KAMA3” 3anuMaeT
B COLIMAJIbHO-2KOHOMUYECKO# ku3Hu Ha-
OepexxHbIx YeqHOB, M HE C TeM, UYTO HaM
Hano oTcTauBaTh B ['opcoBeTe cBOM KOpITO-
paTUBHbIE MHTepeChl. Beab Bce 3aBoauaHe B
MEPBYIO oUepeb - FOPOXKaHe, YSTTHUHIIbI, U
HYXIIBI ¥ TIpOGIeMBI TOPOJIA TSI BCEX HAC —
CBOM, KpPOBHBIE. MBI BCe XOTHM XHUTh B
VIOTHOM, KPacHMBOM, YXOX€HHOM TOpoje, C
YUCTBHIMU YJIMIIAMU U TTapKaMU, COBPEMEH-
HBIMU LIKOJIAMU U 0OJbHULIAMHU, PA3BUTOM
UHPpacTpykTypoii. JIO3yHr, ¢ KOTOPBIM S
wen Ha BeIoopsl B ['occoBeT Tarapcrana, —
«KAMA3» — 3a ropon, ropoa — 3a
«KAMA3»! — mpuxuics, cTax IpUBbBIY-
HBIM UMEHHO TIOTOMY, YTO CETOIHSI IOYTH
Bce noHumaior, yro “KAMA3” u ropon —
€IUHBbIA OpPraHU3M.

S mymaro, M3 ISTUIECATUTHICSTIHOTO KOJT-
JIEKTUBA MbI MOTJIM ObI BBIIBUHYTH KaHIU-
JIaTaMUA HE OJWH AECATOK MTOCTOMHEWIINX
moneit. OcraHoBWIMCH Ha 16 mpeacTaBuTe-
Jis1x. OHM 3aHMMAIOT CaMoe pa3Hoe CITyKeO-
Hoe nosioxkeHue B uepapxun “KAMA3a”:
IOPUCTbI, PYKOBOAUTEJU MPEANPUATHIA,
npodCcoto3Hble AesTenu. Bce oHU — ombIT-
HbIE CTICIIMAIMCTHI, JIIOIU C aKTUBHOMW X13-
HeHHoM no3unueit. M Bce oHM — maTpuo-
THI poaHOro ropoja. OHM CIIOCOOHBI Cepb-
€3HO MOIHATH MPo(eCcCUOHATIbHBIN YPOBEHb
Halleil TopoACKOM MpeaCcTaBUTEIbCKOM Ba-
CTH, 3HAIOT MPOOJIEMbI TOPOJA U CIIOCOOHBI
YMEJIO UX pellaTh.

- Mb1 He MOXeEM He 321aTh BONPOC, KO-
TOPbI NMPOAOIKAET OYJIOPAKHTD rOPOI H
3aBoj. C o1HO#i CTOPOHBI, MPABHTEILCTBO
pyxoii ®pankosa Baocut “KAMA3” B cnim-
COK CTPATern4ecKux npeanpusTHii; ¢ apy-
roii croponsl, pykoii I'pedpa xouer BbICTa-
BuTh naket akmmii “KAMA3a” na npoaa-
XKy. Bbl KaK renepajibHblii MEHEKep HAX0-
JIATECh B HENPOCTO# cuTyanmun. Bo 10/K-
Hbl MCHOJHATH pelIeHHE OAHOro M3 C00-
CTBEHHHKOB — rocyaapctsa. B To xe Bpe-
Ms, BBl 3HAETE, YTO OOJBLITHHCTBO 3aBOJI-
YaH W TOPOXKAaH He ONOOPAIOT NMPHHATOrO
pemenus. Bee-Taku 00JbmAHCTBO HaCe-
Jienns ropoaa u padounx “KAMA3a” - ro-
CyJapCTBEHHAKH, OHH K 3aBOJIy OTHOCAT-
¢, KaK K CBOEii COOCTBEHHOCTH, XOTS JABHO
yXe 3T0 — COOCTBEHHOCTh AKIHOHEPOB.
MHorue Beib He IOHAMAIOT, YTO NPOAAET-
cs MaKeT aKNWil, MyCTh 0OJILINO#, HO BCe-
TAKH BCEro JMmb — naker. Losopdar, aro
npogaior “KAMA3”...

- 4l noHuMmaro, 4To JIOAU, KOTOPBIE MPO-
KWIIM, TPOpaboTaiu 3[AeCh AECSATKU JIET,
OYeHb 00JIE3HEHHO BOCIIPUHUMAIOT BCIO 3TY
mymuxy. Hamo mpuBBIKHYTE K MBICTH, YTO
MBI IaBHO XXMBEM B IPYTOM MUpPE, MBI BBI-

HYXIEHBI CIUTATHCS C PEAIVISIMU KaTTUTaTH3-
Ma. CuuTaTbCsi, HO U MCTIOIb30BAaTh IIPEUMY-
LIeCTBa TaKKX MPOU3BOJCTBEHHBIX OTHOLIIE-
Huit. [la, “KAMA3” - 310 yoIMyHass KOM-
TaHWsI, ¥ HaIllM aKIIMY 00palaloTcst Ha psiie
poccuiickux oupx. Kaxaplit 1eHb KTO-TO
cTpeMuTCsT KynuTh akunn “KAMA3a”, kTo-

TO — TIpomaTh. 3aMeyvaTesbHO, YTO Hallln
aKIIMKY UHTEPECYIOT OYeHB CEPhE3HBIX NTPO-
KOB MMPOBOI 3KOHOMMKH. JIJIsS Hac 3To
TOKa3aTesIb Hallleil COCTOSITEIbHOCTH 1 TIpa-
BWJIBHOIO 3KOHOMUYecKoro kypca. Koro
HHTepecyeT Oe3HaaexKHOe npeanpusTie?

KoHeyHo, 04eHb CyIIeCTBEHHO - KTO BJa-
JieeT OONbLIMM TTakeToM. (A CEeroaHs OCHOB-
HbIM akimoHepoMm “KAMA3a” sBusieTcst
®enepanbHOe PaBUTETBCTBO). CylleCTBEH-
Ho. Ho BaxxHee Bce ke, He TOJIbKO KTO Bjia-
JIeeT, BAXKHO — Kak yrpasisieT. S, Hampu-
Mep, K BOIIpocaM COOCTBEHHOCTH OTHOIIIYCh
JOCTaTOYHO CTIOKOMHO.

CoOCTBEHHUKH OIIEHUBAIOT TOJIBKO OTHO
— 3 PeKTUBHOCTL PAOOTH KOMAHIbI MEHEI-
KepoB U 3(PHEKTUBHOCTL PabOTHI TPEAITPU-
atusi. Ecam apdbekTMBHOCTD paboThl X HE
yCTpauBaeT, OHU JIMOO MEHSIIOT MEHEeIX-
MEHT, MO0 TpojaloT KomnaHuto. Haim
COOCTBEHHUKU JOBOJIbHBI pabOTOM MEHEIK-
MeHTa. COBET IMPEKTOPOB, KOTOPHI MPO-
XOIIUT Y HAC C IOCTaTOYHOM PETYJISIPHOCTHIO,
MOYTH KaXIbIi MecsIl, HalpuMep, UTOTU
6 MecsaueB paborsl “KAMA3a” oueHmI
OYEHb BBICOKO.

Ecnu BOPYr KTO-TO M3 YIEHOB MpPaBu-
TEJLCTBA TOBOPUT O TOM, YTO FOCYAaPCTBO
XOYET OTKA3aThCsl OT yYacTUSI B COOCTBEH-
Hoctu “KAMA3a”, To 5TO He O3HaAyYaer,
YTO TOCYIapCTBO CTAaBUT II€JIb BBIMTU U3
ousHeca “KAMA3a”. Hanpotus, 3T0 03-
HayaeT, YTO rocynapcTBO MPOSBISET XKe-
JIaHWEe OKa3aTh 3aBOAY MOAICPXKKY B IIPH-
piaeuyeHny nHBecTHINi Ha “KAMA3”. Co-
[JIaCHO Halllel CTpaTernu, 00beM MHBEC-
TULMI, KOTOPBI HAM HEOOXOAUM ISl pa3-
BUTHsI, OY€Hb 3HaUuTeNeH. M nHOTO MyTH
MPUBJICYECHHUS, YeM Yepe3 3aeMHbIe Cpel-
CTBa, HET. DTO MOHUMAaeM MBI, 3TO IMO-
HUMaeT TOCYAapCTBO B JIUIIE MPaBUTEIb-
ctBa. COOCTBEHHHMK TOTOB ITOCTYITUTHCS
CBOMMMU MHTepecaMu, B3ATh Ha ceOsl m0-
MOJHUTEIbHBIN PUCK BMECTE C HAMU.

XOoTs B AEUCTBUTEABHOCTH TMepen
“KAMA3oM” cTouT ropasno 6osee cepbes-
Hast Tipo0JieMa, 4YeM BO3MOXKHasT TIpoaska ra-
KeTa aKIuii. DT0 — BHIITOJTHEHHWE HAIIIMX JOJI-
TOBBIX 00513aTEILCTB MPOILLLIBIX JIeT. MbI 0051~
3aHbl PACIUIATUTHCS C MPABUTEIHCTBOM T10
JIOJITaM 10 “SITOHCKOMY KpeauTy”. BTo Oac-
HOCJIOBHasl [T Hac cymma — 17 Mipa airoH-
cKuXx HieH, To ectb 150 MutH gojutapoB. OHa
OUCHbB JUTS HAC TsDKeJIast, HO Mbl 00SI3aHbI UX
BBITIIATUTH, M MBI X BBITIATUM. EcTh Ipe-
JXHUE TOJITH TI0 TIEHCUOHHOMY (DOHIY — MBI
TOXE UX 00s13aTeIbHO BHITLIATUM. Jlpyroe
JIeJI0, YTO Mbl BMECTE C POCCUHCKUM Ipa-
BUTEIHCTBOM MILIEM BO3MOXHOCTh, KaK 00-
JIETYUTD 3Ty (DMHAHCOBYIO HATPY3KYy, KaK Cle-
JIaThb 3TO ¢ MUHUMAaJIBHBIM YIIEpOOM IS
Haluiero 6usHeca, JJIsl HallIeTo MPOU3BO/I -
cTtBa. Ho HUKorAa yxxe peub He OyaeT uaTu
o npoweHun goiarop “KAMA3y”. 3a
BCE, UTO MBI Je/TaJI¥ B TIPEIBIIYIINE TOIbI,
HaM NpUIETCS 3amjaaTUTh cronHa. U g
YBEPEH, UTO U C 3TOW CJIOXHOU 3amaueit
MBI CTIIpaBUMCH.

A Bonpoc nponaxu “KAMA3a” - Hyx-
HO IO 3TOMY ITOBOIY ITPOCTO YCITOKOUTHCSI.
Huxkro 3aBoabl u3 HabepexHbix YeaHOB He
YHeCeT, HUKaKOl CBepXOOJIbIIONH COOCTBEH -
HUK CETOIHS HE B COCTOSHUM KYIIUTh
“KAMAS3”, moToMy 4TO 3TO OY€Hb JAOPO-
ro. CerogHs Hallla KOMIIAHKSI CTOUT 535 MITH
JIOJITApOB, U 3Ta I(pa HEYKIOHHO PacTeT.
S ellie pa3 mogYepKHY - MHE OYEHb MPUST-
HO, 4TO XKeJIalolMX MoIpodoBaTh cebs Ha
5TOM MOMpPUIIE 0KA3aJI0Ch FOpasao OoJblile,
yeM o ayman. Tpu roma Haszan KOMIIAHUS
OblJTa HUKOMY He HyxXHa. Bcero 3a Tpu roga
MBI ¢ Bamu caenann “KAMA3” onHoi u3
CaMbIX PUBJIEKATETbHBIX POCCUIMCKUX KOMTIIa-
Huii. U ato 3mopoBo!

bBecedosanu Bradumup CAMOHIOB,
Haure HATYMAHOB

T |

B3IAJA CO CTOPOHbI

(Oxonyanue.

YGHEK NPUNOAMT,

KOTAA ECTb KDMAHAA

HO YYUTb JIOAEH HEeOOXOIUMO.
B uenom, HecMoOTpst Ha ompe-
JleJIeHHbIE TTPO0JIEMbl, KOTOPbIE
HaUIyT OTpaxkeHNe B «00OpaTHOM
oTyeTe», 00llee BIleYaTICHUE
YJIEHOB KOMUCCHU — TIOJIOXH-

Hauano na 1-i cmp.)

JleMoHCTpaIus TocienoBaia He
mo BceM mokasarensMm. Ho Bbl
onepexaere (puI0coprIo MeHe -
JKMeHTa Kadectsa. [Ipennpusitie
HMMeEET MPEKPaCHYI0 UCTOPUIO U
BCE BO3MOXKHOCTH ISl Pa3BUTHSI,
pabotaert Bo 6saro Poccuu, nep-
coHana, obwecrtBa. KoHeuHo,
MbI HE MOXEM CO CTOIPOLEHT-
HOI YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh, UTO
Ternepb Bbl CTAHETE JlaypeaTaMu.
Ho B TOM, 4TO TaKasi BEpOSITHOCTh

— oosiee 50 MpOLIEHTOB, — yBe-
PEHHOCTB y Hac eCTb.

— Y10 OBI BB OTMETHJIH
oco0o?

— 41 B BocTOpre OT MHHOBA-
LIMOHHOTO KOMUTETA, CO3IaHHO-
IO M0 MHUIIMATHBE TeHepaIbHO-
ro JUPEKTOpa KOMIIAHUU U pa-
0oTaroUIero noj €ro pykKoBOMI-
cTBOM. [leio B TOM, YTO Kaye-
CTBO U paboTa B 00J1aCTH Kaye-
CTBa — 9TO HE TEXHOJIOTHSI, a CO-
30aHKUe UIEOJIOTUH, BOCTIMTAaHUE
JTIOZIEH, KOTOPBIE €€ TIPOIOBEIY-

10T. X0OpolIlI0 OpraHMu30BaHa pa-
00Ta AHAIUTUYECKOMN CITyKOBbI.
INMonpaBunachk opraHu3anus pa-
OOTBI 10 YIIPABIEHUIO PUCKAMU
Ha YpOBHE CJTYXObl (PUHAHCOBO-
TO IMPEKTOpa U CIyKOBI cTpate-
TMYECKOro pa3BUTHUS. DTO MO
KOPOHHBII BOIIPOC, 5T 3aHMMa-
1och UM ¢ 1987 roxa.

— A HM3 HEraTHBHBIX
MOMEHTOB?

— Korna npobyieMbl 0TCYT-
CTBYIOT — 3TO Iuioxo. Hampu-
Mep, KOrja y Hac MpOBOJAUTCS

obOsacTHO# KOHKYpc «CTO J1y4-
LLIMX TOBApOB», B CIy4yae OTCYT-
CTBMS peKJIaMallMii U MpPETeH-
31 KOMUCCHUSI BMECTO BBICILIEH
oueHkr — 10 0a/UT0OB — CTaBUT...
HOJIb. 3TO 3HAYUT, MPOOJIEMBI
3aMaiuuBalorcsd. Ha Bamem
MPEaNPUITUNA OTPOMHBIE yCIIe-
XU, 3[€Ch paboTalOT JIIOAU, 00-
Jlafialolire BHICOKMM YPOBHEM
uHTe/uiekTa. Ho MHorue cum-
TalT, YTO OHU 110 COOCTBEHHO-
My HAaWTHUIO MOTYT OIKCATh, YTO
TaKoe MOTHUBALIMUS, CTUMYJIMPO-

BaHue, WHHOBauuu. OIHAKO
Jo0ast AeSITeNIbHOCTD MPeanoa-
raeT 4eTKyl TepMUHOJIOTHUIO.
MBI Xe CTONKHYIUCH C HEKOTO-
poil myTaHMLE B TEpMHUHaXx.
Kaxnyto npobieMy HYXXHO pac-
CMaTpUBaTh B paMKax aHaINU3a
npuurH. CyliecTBYeT U Mpo-
OsieMa MPUMEHEHUS CTATUCTH -
YeCKUX METOJIOB B IPOTHO3ZHOM
YacTW — MpaBjaa, 3TO «0O0Jb-
HOW» BOMPOC HE TOJBKO IS
«KAMA3a». BHenpenue ume-
OJIOTUM — TIPOLIECC CIOXKHBIN,

TeJIbHOE.
— 3Banue Jaypeata mpe-
muu [IpaBaTenbcTBA MO-Tpe-
KHEMY HCKJII0YaeT MaTepu-
ajbHOE moompeHue?

— Ha Moi1 B3rsim, MaTepu-
AJIbHOM YaCTH OBITh U HE JTOJIXK-
Ho. [Ipyroe neno, 4To CyIiecTBY-
€T TIPOeKT, B COOTBETCTBUU C
KOTOPBIM MPEANPUATHIO-Taype-
aTy MOIJU Obl OBITH C/ENAHBI
Hajorosele mnocinabnaeHus. Ho
3TO 3aBMCUT OT PYKOBOJCTBA B
permoHax.

TENEOH ADBEPHA AEMAPTAMEHTA 3KOHOMUYECKOW GE3ONACHOCTH 37 19 47

Leaxcosr dea ywce wemoipe, a 6yoem ewje ayuute / Xenpurx Heoozunscrui



13 oxmaopa 2005 e. “BECTH KAMA3A” 4

COUMAABHBII MOHUTOP

B NOIOHE 3A XXHAEM

Xoms nepevie xeapmups 6 domax, nocmpoennsix no
cucmeme coyuanrsHou UNOMeKu, Ovlau COansl U 3aACeNeHb!
eue e00 HA3a0, K IMOMY 8UDY HOMOWU 0CYOapCcmea 6
peulenuy K8apmupHo2o 601Npoca HeAHUHYbl 00 CUX nop

OMHOCAMCA ¢ ONACKOU.

[1o npocebe admunucmpayuu U npoPcor3Hoeo Komumema
OAO “KAMAS3” ¢ 30anuu admunucmpayuu copoda bviia
0P2aHU308aHa 6CIMpeda PYKOBOOUMENel COYUANbHO-
ObIMOBBIX CAYIHCO NPEONPUIMUL U OpeaHU3aYUl
asmozuzanma ¢ npeocmasumenem Koonepamuea “Cmpoum
oydyuee”, pabomarwuezo om umenu locydapcmeenrnozo
wcunumnoeo gonoa npu lpesudenme PT, Arsbepmom
[ly3eipecsin, Komopsid omeemun Ha 6ce UHMeEPECYruue

ardel 6onpoce..

JAYEM HYXHbl
CNPABKU?

- HenaBHo MbI y3HAIH, YTO
3HAYATEIHHO YMEHBIIIWICS BCTY-
NHTEJbHBIH B3HOC LIS YIACTHSA
B unoreke. Pacckaxure 0 HO-
BBIX MPABAJIAX YIACTHS B ITOM
nporpamme?

- HedcTBUTENbHO, €CIU
PpaHbllIe TIepBOHAYAIBEHBINA B3HOC
cocrasisi1 He MeHee 30% ot cTo-
MMOCTH HOBOM KBapTHPHI, TO
Terepb MOKHO BHECTH JIMIIb Jig-
cAartylo yacthb. [1o kaxnmomy nomy
IIeHa KBaJIpaTHOTO MeTpa OIpe-
IeasieTcsl OTAETBbHO, HO MOTY
cKaszaTh, UTO Ha CTpOSIIuecs
ceifyac JomMa OHa He TpeBbIlIa-
et 12 500 py6seit, 3T0 HAMHO-
IO HUXKE PIHOYHOM CTOMMOCTH
KBapTHp B HOBOCTpoiikax. [1po-
LIEHTHAs CTaBKa KPEIUTOBAHUS
ocTajach Ha TOM X€ YPOBHE —
7%. CpoK BBITIIaTHl KPEIUTa Olfl-
penensieTcss Ucxons u3 puHaH-
COBOTO TIOJIOXEeHUST ceMbu. OH
MOXET ObITb IEPECMOTPEH, €CIU
M0 KaKOW-J1100 YBaXUTEIbHOM!
MPUYMHE TOXOIbI U3MEHUIHCH.
MakcuManbHbIii TIeproJ pac-
CPOYKU IJIsT OI0KETHUKOB CO-
crapiser 28,5 net, Wi paboT-
HUKOB MpeaAnpusTiuii — 22 roaa.

- A KaKune JOKyMeHTbI HY2KHbI
IS 3aKJII0YEHHs I0roBOpa?

- HeoOxoaumbl Kcepokonuu
TACTIOPTOB BCEX WICHOB CEMBH,
TIOJKHBI OBITH TIPEICTaBIICHBI

TepBasi ¥ BTOpasi CTPAHMIIBI, a
TaKe JIMCTHI C JTaHHBIMHU O TIPO-
MUCKe, CEMENHOM TOJIOXEHUM,
HaJIMYUY JIeTeil, CBUICTEThCTBA
0 poXIeHuM aeteit mo 14 e,
konun MHH Bcex wieHoB ce-
MBH, 3asIBJICHUsI O BCTYIICHUM
B WIEHBI KOOTIEpaTUBa, KBUTAH-
uuu o6 orutare 500 py6Geit Ha
KaXI0ro COBEPIICHHOJIETHETO
yieHa ceMbu. M3 aTHX MOKy-
MEHTOB IO CHELMaIbHOMI Tpo-
rpamme GOpMUPYIOTCS TOTOBO-
DBI COITUATTBHON UTTOTEKH.

Jlnsg yyacTtusi B KOHKYypce,
SIBJISTIOIEMCST CBOEOOpa3HoOi
dopmoit pactipeneneHust KBap-
THUP, HEOOXOIUMO BHECTH 3aja-
TOK B CyMM€ HE MEHee TBICSTIMN
pyoieit.

- Yto nenath, ecji BO BpemMsi
obpamenus B oH YYETHOrO
JieJia H3MEHWJICS COCTAB CEMbH,
WA MpPeTEeHACHTHl HA NMOKYNKY
KBapTHp nomeHsm pamuman?

- Tlpunercst onsTh MPOUTH
nepeperucTpaiuio. Jra rnpoie-
nypa o0si3aTesibHa.

Ecnu B cembe, ydyacTByrolLei
B KOHKYPCE WJIM BBIMTpaBLIEH
ero, poxnaaercs peGeHOK, TO
POIVTENIN TIPUHOCST 3asiBJIeHNE
0 3aYMCJACHUM Ha CYET COLIMATb-
HOM MMOTEKH CyMMbl, SKBHBa-
JIEHTHOH 18 KBampaTHBIM MeET-
paM, ¥ HOTapUaJbHO 3aBEPEH-
HYIO KOIHUIO CBUIETEIbCTBA O
poxaeHun. JleHbIM 3aUnCIISTIOT-
csl Ha JIMIIEBOM CYET XUJIbla B
¢oHae B TeyeHue S5 gHeit. Toy-
HO TaK Xe MeXaHU3M paboTaeT 1

B cJIydae, €CJIM CeMbs YK€ T0-
JIy4rsia KBapTUPY U IPOXUBAECT
B Heil. [IpaBna, cymma, 3auuc-
JIeHHasT Ha cueT, OymeT He-
CKOJIbKO MEHblIE, OHa Oymer
PaBHSITLCSI CTOMMOCTH KBaJpaT-
HOTO MeTpa IIpU caaue IoMa B
BKCIUTyaTaluoo, YMHOXEHHOM
Ha 18 u momeneHHOI Ha CTO-
MMOCTh KBaJIpaTHOTO METPa 3TOI
K€ TUTOLIAAM Ha MOMEHT POX-
JIEHUST peOeHKa.

CKONBKD CTOMT
“BTOPHYKA™?

- Ham cka3anm, 9T0 HAmH
KBAPTHPBHI TAK HA3BIBAEMOTO
BTOPAYHOrO (GoH/Ia NPUHAMAIOT
B CYET OIJATHI HIOTEYHBIX
KBAPTHP OTHIOAb HE N0 PHIHOY-
HbIM IlEHAM. A HAIIMM pPadoT-
HHKAM NPHXOJHTCHA CYHTATH
KaX/IyI0 KONeiKy, H OHH He X0-
TAT HA TAKOM 00MeHe TepATh
JECATKH ThICHY. ..

- Ceituac mpaBwiia U3MEHHU-
nuck. Ecnu yenoBex xenaer Ta-
KUM 006pa3oM IOTacCUTh YacTh
JoJiTa, OH TIPUXOOUT K HaM C
COOTBETCTBYIOLLIMM 3asIBICHUEM,
KBapTUPY OLIECHUBAET HAIIl PHEJT-
TOp TIO PHIHOYHO 1IeHe, Mocie
Yero COCTaBJISIETCSI TMPOTOKOJ
COTJIACOBaHUS ILIEHbI, M1 OH OT-
npasnsiercst B o, [ocie mo-
JIYYEHUsI MOTOKUTETBHOTO OTBE-
Ta 3aKJTI0YAETCS JIOTOBOP KYILTH-
nponaxu. [locne perucrpanuu
CHENKU B TeYEHUE MSITU THEi
doHI nepeyncIsieT yKasaHHYIO0
CYMMY Ha CYUeT OTLIaThl OymyIieit
WA TONYYEHHOU KBapTHUPHI.
Ecnu npyroro >Xuiibst y y4acTHU-
Ka WITOTEYHOTO KPEIUTOBAHMUS
HET, OH MOXET XWUTb B CBOEU
KBapTUpE JI0 NIepecesieHus B HO-
BBII TOM I10 JOTOBOPY Haiima.

BropuuHoe Xuiabe MOXET
MpojiaTh HaM U JIIOOOU U3 ro-
poXaH, B TOM YHCIle, HE y4ya-
CTBYIOUIMI B MpOrpaMMe MIo-
TEYHOTO KPEAUTOBAHUSI, B 3TOM
ciyyae IeHbru OyayT mepeyuc-
JIeHbl Ha YKa3aHHBIN cyueT B
nmoboM OaHke.

KAK BbIUIPATD
KOHKYPG?

- Y MHOMMX padouMX HOCje u3-
BECTHSA O TOM, YTO KBAPTHPHI IO
COIMAJILHOM MIIOTEKE Pa3birpsIBa-
I0TCS 10 KOHKYPCY, Cpa3y pyKa
onycriimch. Kyna yx nammm 3a-
BOMYAHAM TATATHCSA C MEHEIKe-
paMu ¥ PaOOTHHKAMH JPYTHX
npeaIpHsITHiA?

- Bo-mepBBIX, B KOHKYpCe
Y4YacTBYIOT BCE YSTHUHIIBI, TIO-
JIaBIIWE 3asIBKH, B TOM YUCJIE U
OI0I>KETHUKMU, Ubsl 3apIuiaTa Ha-
MHOT'0 HUXXE KaMa3oBcKoii. Bo-
BTOPBIX, TAKUM 0OOpa3oM pac-
MpeaesIsIIoTCS KBApTUPBI BHYTPU
KaXXIOi KBOTBI, 32 KOTOPYIO 3all-
JIATWIJIO TIPEATIPUSTHE, TaK UTO
TATaThCSI ¢ BBICOKOOTLIAYMBAE-
MBIMM PaGOTHMKAMU APYTHUX
MPEONPUATHIA BaM HE TIPUICT-
cs1. A 4TOOBI OKOHYATETLHO pa3-
BesITh Ballll COMHEHWUSI, ST pac-
CKaxy BaM 00 YCJIOBUSIX MTPOBe-
JIEHUST KOHKYpCa.

[Tocne cnauu ngoma B 3KCM-
Jlyataluio u uzBeuieHus us ['o-
CyIapCTBEHHOTO XWJIUIIHOTO
¢onna npu Ipesuaenrte PT mbl
TIPUTJIAIIaeM TPaXaaH, 3aKIio-
YUBIINX JOTOBOPBI COLMATBHOMN
UIOTEKH, ST obopMIeHUS
MPOTOKOJIA 3asIBKM Ha yJacThe B
KOHKypce. B cBoeii 3as1BKe uen-
HUHELI JOJDKEH YKa3aTb KOHKPET-
HBII IOM ¥ KBapTHUPY, Ha KOTO-
pylo OH TpeTeHayeT. MOXHO
MoJaBaTh 3as5BKM Ha KOHKYPC Ha
HECKOJIBKO JIOMOB M KBapTHp,
npuyeM He Tobko B Habepex-
HbIX YeaHax, Benb (poHa pruHaH-
CUPYET CTPOMTEIBCTBO BO BCEX
ropozax U paiioHaX pecITyOJINKH.
BoivrpbiBaeT KBapTUpy TOT, KTO
HabepeT Haubosibllee Kojauye-
CTBO 0aJUTOB HA MOMEHT ITO/IBE-
JIeHUsI UTOroB. bajuibl HaUMHa-
IOT pacTH ¢ MOMEHTA 3aKJtoue-
HMS TOTOBOpa Ha y4acTHe B CO-
LIMAJIbHOM MITOTEeKE U BHECEHUS
Ha pacyeTHBII CYET THICSIYM Pyo-
neit. Ho mocne oduuumanbHoro
00BsIBIEHUSI KOHKYpca (0 HeM
u3BellaeT GoHI), MpeTeHACHTaM

HYyXHO BHecTH U 10 mIpoIIeHTOB
OT CTOMMOCTH KBapTupsl. [lon-
BellcHUE UTOTOB KOHKypca II0
u3BelieHn1o GoHma SIBISETCS
(pakTHUYECKUM pacIipeieIeHueM
KWITBST B IOME.

[Tporpamma HauncieHust Gan-
JIOB KOMIIbIOTEPU3MPOBAHA, TaK
YTO BJIUSIHUE 4YEJIOBEYECKOTO
(bakTopa B TAKOM ILIETIETUIIBHOM
niesie, KaK pacrnpeneseHue KBap-
TUD, UCKITIOYEHO.

Ecnu venoBek He BBIUTpa
KOHKYPC B OTHOM JIOM€, €Hb-
M He MponagarT, 0ajlibl Ha
HUX TPOIOJIKAIOT HAUMCIISITHCS U
B JaJIbHEUIIIEM MOXHO MPUHSITh
yJacTue B KOHKypce Ha KBapTH-
py B apyrom nome. Jlist ipeTeH-
JNEHTOB Ha BTOPUYHOE XWJIbe
TOXE €CTb KOHKYPC.

- " Bce Xe, KaKyl0 CyMMY
HYXHO BHECTH, YTO0OBI BHIATPATH
KOHKypc?

- Ecivt BbI He roHUTECh 3 Ipe-
CTVDXKHOM TUIAHUPOBKOW U Cpell-
HUM 3TaXOM, KOHKYPC MOXHO
BBIUTPATh U C 3asIBJICHHOM THICSI-
yel pyOJseit 1 B3HOCOM B pa3Me-
pe 10% OT CTOMMOCTH >KWJIbsI.
Yem Gosblile KBApTUP YKA3aHO B
BallIeii 3asIBKE, TeM OOJIbIIIE 1IaH-
COB BBIMTpATh. YBEJIMYMBAET Be-
POSITHOCTB BBIMTPHIIIIA KOHKYpCca
MPOJOJDKUTETBHOCTh CPOKA Ha-
KOIJIEHUSI Ha PACYETHOM CYETe.

- A KaK MOXHO y3HATh O KO-
JHYecTBe 0aJUI0B, HAOPAHHBIX B
TIePHOJ NIOTOHN 32 KBAPTHPO#?

- B noroBopax Ha yuyacTue B
COILIMATBHON UTIOTEKE eCTh 2JeK-
TPOHHBIN aapec HalEero caifta B
WnrepHete, maposb U INYHBIA
KOJI, C TIOMOII[bI0O KOTOPOTO BhI
MOXeTe OTCJIEeXUBATh BaLlIH yC-
MEeXH U LIAHChl KOHKYPEHTOB Ha
3asIBJICHHYIO BAMU KBapTHUDY.

41 3Ha10, YTO MHOTHX OT y4ac-
THSI B COLIMATBHOM UTIOTEKE OTITYT-
HYJIO TIOSIBJIEHHE KOHKYpCa, HO
9TU MpaBUJIa, KaK U Ipyrue ycio-
BUs yyactusl, ompenenun [ocy-
JTAPCTBEHHBIN XUIUIHBINA (OHI
npu [Ipesunente PT, or umeHn
KOTOpOro Mbl pabotaem. [lepcriek-
THBA PEIICHNST KIJTUIIHOTO BOTI-
poca YeTHUHLIEB 3aBUCUT OT aK-
TUBHOCTY MX Y4acTHsI B 3TOU Mpo-
rpamMe. Yem Oosbliie CEromHst
OyZIeT 3aKJIFOYEHO JOTOBOPOB, TEM
0oJIbILIe CPEICTB OYIET BBIAC/ISATh-
cs1 GOHIOM Ha CTPOUTETHECTBO B
HallleM ropojie, ¥ TeM yaliie OyayT
CIIPABJISITHCST HOBOCEJTbSI.

NOIDAA
B bPUIAAE

B omom 200y na aemocuzanme énepesie nocie
OnumenvHoeo nepepsléa bvii 0peanu306an
KOHKYPC NPOPECcCUOHANBHOZO MACMEPCINEA Ois
MONOObIX MACEPOS HPOUIEOOCINBEHHBIX

VHACHIKOG.

5 oxmsaops 9 npemendenmoé na 36anue Ay4uleco

KOMAHOUPa nPoU3600CmEa MAAOIEZ0 36eHA COOPANUCH

6 MEMOOUHECKOM KaAOUHEme 10 MEXHUKe 0€30NACHOCIIN

OAO “KAMA3-Zuzens”.
[

Kax yTBepxialoT 3aBog4aHe co CTaxeM, 3a Ioc-
JieHUE AECSTh JIET MPECTUXK 3BaHUs MacTepa B Ka-
Ma30BCKOIM Tabeau O paHrax ymnajl Ha HECKOJbKO
MTyHKTOB, XOTSI OTBETCTBEHHOCTh STHX JIIONIEi 3a aT-
Mocdepy B KOJUIEKTUBE W BbIITyCKAEMbIil MTPOAYKT
3HAYNUTETBHO BBIPOCIIA.

3ayacTyio BYEpalllHAM BBITYCKHUKAM BY30B MpHU-
XOIUTCSI HAYMHATh BOCXOXIEHUE TI0 KaphepHOH Jiec-
THUIIE C COBMEILIEHNSI BEChMa XJIOTIOTHBIX IOJKHOC-
Teit Mactepa v Opuraaupa. YtoObl yCrenrHo BbINo-
HSTH MOPYYEHHBIE 3alaHUsl Ha 3TOM TIOCTY, Halo
pa3buparbcsi B 9KOHOMUYECKHX, MPABOBBIX 1 MHXKe-
HEpHBIX BOTIpocax, a 6e3 MpaBWJI OXPaHBI Tpyaa 1
1Iary CTYMUTh HEJIb3s1 Ha BBEPEHHO! MPOM3BOICTBEH-
Holt TeppuTopun. UMEHHO 03TOMY OpraHU3aToOphbl
KOHKypCa Ha 3aBOJe JABHUTaTesiell pellvin BMECTO
OWJIETOB MO TEOPUU 3aTPY3UTh FOJIOBBI MOJIOIBIX Ma-
CTEpOB 3aroJIHEHNEeM OOIIIMPHOTO TeCTa, a TIPAKTH-
KYM 3aMEHHUTb NICUXOJIOTUYECKOI TOTOBOJIOMKOI.

Ha BrimoiHeH1e Kaxknoro 13 KOHTPOJIBHBIX 3a-
naHuii otBoauiock 20 MmuHyT. Tect cocTosn u3 22
TEOPETUYECKUX BOMPOCOB, MPUYEM U3 TPEX BapH-
aHTOB OTBETOB Ha BOIPOC BEPHBIMU MOIJIM OKa-
3aThCsl OAMH WJIM JABa. 3a KaXAbIM MpPaBUIBHBII

OTBET UCMBITYEMbIM MPUCYKIATOCH OMHO OYKO.

CaMbIM TIOATOTOBJIEHHBIM TEOPETHUYECKH OKa-
3aiicsa aenerat or “KAMA3aBTotexHuku” Wib-
Hyp 3ansrtaruHoB. OH He TOPOIUJICS, CIA 3a-
JaHWe To3Xe IPYrux, HO Habpajdl MaKCHMallb-
Hble 32 ouKa.

Bo BTOpOM 3Tamne KoOHKypca Opuragupbi-Mac-
Tepa JOJKHBI ObITN MPEIIOKNTh ONTUMAJIbHBIM
ITyTh BBIBOZIA KOJIJIEKTHBA U3 BHE3AITHO BOZHUK-
et KoHpauKTHOM cutyauuu. Caenarb 3T0 Hao
OBIJIO, ONUPASICh HA JTUYHBIM OMBIT. BONBIIMH-
CTBO KOHKYPCAHTOB PELUWIM, YTO MHIIUAEHT OY-
JIeT MCYepIIaH, eCIM OMUH Ha OOVH IepPEeroBo-
pUTh ¢ “HeopMaTTbHBIM JIUAEPOM” Y YOSTUTD €TO
He 000CTPSTh CUTYAIINIO, APYTUe aKIIEHTUPOBa-
JI1 BHUMaHUE Ha Pa3bsICHEHUU TIPOM3BOICTBEH-
HbIX 3a1a4. Ho pemapka HayajibHUKa O10po OlLieH-
ku miepcoHana OAO “KAMA3-/Iuzenp” Aumbl
l'azuzoBoit: “YeTko nmpomnrcaH MeXaHU3M paspe-
IIeHUsT KOHMIUKTHOW CcUTyauuu”, — CTosia
JIMIIb Ha OTBETE€ MacTepa MHCTPYMEHTAJIbHOTO
oTaesa 3aBoja Asurateneil 'eHHanus 3axaposa.
[To uToram AByX 3TaroB KOHKYpca UMEHHO OH
Habpas1 60siblee KOJTUYECTBO OYKOB.

Kak okazanoch, UMEHHO C TIPOM3BOICTBEHHO-
ro KoH(pMKTa Hayanachk padora ['eHHanus 3axapo-
Ba Ha IOJDKHOCTH MacTepa. KosiekTus 3auactyio
WTHOPUPOBAJ LICHHBIEC YKa3aHUS BUEPAILTHETO BbI-
MyCKHUKA UHCTUTYTA. OOIIMIA SI3BIK CO CTAPOXKM-
JIaMU MOJIOZION CTIEIMAJIMCT HalllesI Oaromapst CBO-
€My TPYIOTIO0MI0, OCHOBATEILHOCTY 1 OTBETCTBEH-
HOMY OTHOIIEHUIO K paboTe. 3a IATh JIET KaMa30B-
CKOTO CTaXa JIMTHTBUCT 110 00Pa30BaHUIO HAYYMIICS
He TOJIbKO YJIaXKUBaTh KOH(MIMKTBI, HO M COOMPAaTh
Ha KOHBeliepe IBUTATEIH, pelliaTh PABOBbIE ¥ 9KO-
HOMMYecKUe 3amaun. HioaHcaM olieHKM Tpyaa oH
MpUaaeT 0codoe 3HaueHUe, Belb KOH(JIMKTHI B
Opurajie yaile BCEro BCIBIXMBAIOT U3-3a Pa3HBIX
CYMM B PaCueTHBIX JIMCTaX pabOYmX.

A ellle, TI0 TIPU3HAHUIO MOJIOICKHBIX JIUAC-
poB “nBMXKKOB”, ['eHHaIMI1 ABIsIETCSI 0CO0O LIEH-
HBIM 3BEHOM B KYJIBTYPHOI XW3HM 3aBoga. OH
He TOJIbKO OepeT Ha ce0s1 00s13aHHOCTU 3BYKO-
orneparopa 3aBoackoii komanasl KBH, Ho 1 cam
BBIXOOUT Ha CIEHY KaK MCIIOJTHUTENb 30JI0ThIX
XUTOB POCCUICKOIA 3cTpansl. B mpoiiom romy
MMEHHO ero BOKaJIbHOE MPOYTEHUE U3BECTHOTO
uuisirepa B. O6oa3uHCKOro “OTH r1a3a Harpo-
THUB” PacTOIUIIO CepILia WICHOB XKIOpU (peCTUBA-
JIsl caMoJesITeJIbHOro TBopyecTBa “ABTOrpan”.
Takomy HaboOpy TaTaHTOB MOKET IT03aBUIOBAThH
Jlaxe yrpaBJeHell, IeTaloluil TIOTONY B IOMe U
0oJiee OOLIMPHOTO KOJUIEKTUBA.

KpoMme TpamMoT U 1LIeHHBIX TTOJAPKOB, MMooe-
JUTEIel KOHKYpPCOB IpoMacTepcTBa 0OBIYHO
“HarpaxnarT” elle W MOBbIIIeHEeM KBaTudu-
KaIlMOHHOTO pa3psia.

Tpemioxar i1 MOJIOIBIM KaMa30BCKUM MacTe-
paM B KavyecTBE IJIABHOTO TMOOIIPEHMSI TTOBBIIIIC-
Hue 1o ciyx6e? [To MHEHMIO MHOTMX ITPOU3BOI-
CTBEHHUKOB, B CJTyJae TIOJIOKUTETEHOTO OTBETA Ha
3TOT BOIMPOC, APYTUX MEP [UIS TOBBIILIEHUS Tpe-
CTVDKA 3TOM Ipodeccuu IIpocTo He ToTpedyeTcsl.

Ha gomo. nobedumens xonkypca npogmac-
mepcmea [ennaduii 3axapoe — macmep uncmpy-
MEHMANBHOC0 Omoend 3a600a 0eueamenet.

MUHOBAN?

6 u 7 oxkmaopa ¢ Mockee cocmosgica nameoli 6Heo4epeonou
cee30 Dedepayuu Hezasucumsix npogcorsoe Poccuu. B e2o
pabome npunumanu yracmiue npeocmasument 238
npo@corsnsix opeanuzayul Poccuu. Jerecamom om
npogeccuonarbiHozo corwsa pabomuuxoe OAO “KAMA3” bbvin
Hanpaeien Ha Gopym npeocedamens npoPcowHoU
opeanuzayuu aemozucanma lymep Hypemounoe.

ITepBbIii neHb PaGOTHI Che3na ObLT 3aKPHITBIM AJIST MPECCHI.
Dra Mepa MPenoCcTOPOKHOCTH Obljia CBsI3aHa C PEellleHUEM OC-
HOBHBIX BOIIPOCOB MOBECTKH JHs: “O CTpaTerMu U TAKTUKE Jesi-
TeJILHOCTU Tpodcoio30B Poccuu B mpeacrosiiuii nepuon” u
“BHeceHne M3MEHEHHMU M IOMOJHEHMI B YcrtaB Penepaiimu
He3aBUCUMBIX TTpodcoto30B Poccun”. IlecCUMUCTHI gaxe Mmpo-
THO3MPOBAIM PACKOJ MPOGHCOI3HOr0 IBUXEHUS, TOCKOJIBKY BO
BpeMsI MOJATOTOBKHM 3TOTO JOKYMEHTA B IBMXCHUH UMEIU MECTO
Ppa3HOIIacHsi, 0COGEHHO CPEIN OTPACIEBBIX M MEXCOIO3HBIX MPO-
COI03HBIX opraHu3anuii. Ho Tak Kak monpaBku K YcTaBy roTo-
BUJIMCh C yIETOM BCeX MpPEIOKEHUI U 3aMeYaHuil, Kpu3uca He

MIPOU3OIILLIO.

Muxaun lImakos, npeacenatens @HITP, mosicuwt, uyto npu-
HSITUE HOBOTO MPOTPAMMHOTIO JOKYMEHTA U MOMPaBOK K YCTaBy
CBsI3aHO ¢ pepopMUpOBAHMEM MPaBOBOI cucTeMbl Poccuiickoii
®enepaunu. JlonosHeHUS] ¥ TONPABKKU 3aTPArnBaloOT BOMPOCHI:
rapaHTUi AeITeIbHOCTU MPOGCOI030B KaK Ha (heaepasbHOM YPOB-
He, Tak U B cyobekTax Poccuiickoit ®denepauunu; cTpateruu u
TaKTUKH MPOGCOI03HOTO IBUXKEHUS KaK Ha POCCUIICKOM, TaK U
Ha MEXIyHapOJAHOM YPOBHE; MOBBILIEHUS 3(DHEKTUBHOCTH JAesI-
TEJIbHOCTU WIEHCKUX OPTaHU3aINii; BOTIPOCH OPTaHU3aLMOHHOTO
cTpoutenbCcTBa. MCMONKOM MpenoXui cbe3ny MPUHSIThH pelie-
H1e 00 U3MEHEHUY HOPMBI MPEICTABUTEbCTBA OT WIEHCKOU Opra-
HM3aUuK B coctaBe reHepanbHoro cosera HIIP, teneps oHa
3aBUCHUT OT WX YMCJIEHHOCTH. 3aMecTuTenb npeacenatens Oene-
pauuu He3aBUCUMBIX TIpodcoio3oB Poccun, nmpencenatens KoMu-
TeTa 1Mo TPyAy U collmanbHoil monutuke [ocmymel P® Annpeit
Ucaes 3asBui o Bo3pacTaroleit ponu npodcoio30B B CBSI3U C UX
aKTUBHBIM yJ4acTHEM B paboTe KOOPAMHAIIMOHHBIX COBETOB BCEX
ypoBHeii. [locie mocraTeitHOTO OOCYXIEeHMST JOKYMEHTHl ObLIN
TIPUHSTHI OOJBIIMTHCTBOM TOJIOCOB.

Bropoit neHb che3na ObUT TOCBSAIIEH CTOJIETHIO TPO(COI03HOTO
npuxeHus B Poccuu u 15-netuto o6paszoanuss ®HITP. 3acena-
HUE TIPOXOIUIIO B KOJTOHHOM 3aje loma cowo30B. B HeM npuHm-
MaJi yJacTre pyKOBOIUTENh anmapaTa aiMUHUCTPAIINY TTPE3n-
nenrta Poccuiickoit @enepanuu Imutpuit Mensenes, 3aMecTu-
Tenb nipencenarens [IpasutensctBa PO — xoopnuHaTop TpexcTo-
poHHeil komuccun Anekcanap XKykos, mpencenartens ['ocynap-
cteeHHol [Iymsr bopuc I'priznos, npencenarens Coera enepa-
uuu Cepreit MupoHoB, nipencenarens Coio3a MPOMBIIIUIEHHIKOB
u npennpuanmateneit Cepreit [lloxuH, npyrue odunmanbHbe
nua. [1saTeiM BHeouepenHbiM che3noM OHITP mpunsaTh psin 06-
pallleHuid U pe3osouuil, B ToM uucie “Ha myTu riodanbHOM
COMMIAPHOCTH PO CcoI030B”, “3asiBIeHNE IEIETaToOB O TIOJIOXe-
HHUU B OI0KeTHOM cdepe”, “ObpalneHme K MpodCO3HBIM Opra-

Hu3auusMm Poccun”.

KYABTYPA TPON3BOACTBA

YKE “KOPOLID”

Ynenvr komuccuu - pyKkoeooumenu npeonpusmui,
nposodusuiue 5 okmaops ayoum Kyavmypsl #poU3E00CmEa
KY3HEeUH020 306004, He cKpbleéaru céoeco youssenus. llo
HPedeapumensHsIM UMo2am mpemose2o Keapmanid, U3
gocomu 3060006 OAO «KAMA3» smom noayuus camyrw
HU3KYI0 oyenky. Ho, cyos no kapmune, npedcmacueli
neped 630pom HPOBEPAIOUUX, NOCACOHUE MPU MeCayd
DPVKOBOOCMBO U KOANCKMUE KY3HUYbI 8DEMEHU OAPOM He

mepanu.

Hauvancst ocMoTp mipenrpusi-
TUs C BPYYEHMS] BCEM YJieHaM
KOMUCCHY HOBEHBKHX OCJTbIX Ka-
COK ¥ TIPOTYJIKH TT0 TIPUJIETar0-
et Tepputopun. Elle Hempas-
HO 3HAUYMTEJIbHAS e YacThb OblUia
3aBajicHa METaJJIOM U MyCOPOM,
BBIBE3EHHBIM C 3aBOJIa IBUTATe-
Jieir mocyie noxapa. Ceityac o
OBLJIOi CBaJIKe HATIOMMHAET JIVIIh
napa CKPOMHBIX MSITAYKOB C MO/~
TOTOBJIEHHBIM [IJis TOTPY3KHU
METaJIJIOM. YKPaCUJIN TEPPUTO-
pPHIO0 CMOHTMPOBAHHbIE Y HEKO-
TOPBIX MPOU3BOICTBEHHBIX KOP-
MyCOB TUTOLIAAKU OTHbIXa UIS
pabouux. BecbMa KpacHOpeuu-
BBIM CBUIETETBLCTBOM BEIYIIICH-
Cs1 Ha 3aBoJIe pabOTHI 110 OJ1aro-
YCTPOKCTBY SIBJISTUCH TOPBI MTPH-
BE3€HHOM IJIST TA30HOB 3¢MJIH.
Crnenyrolleit BeCHOM I71a3 3aBOJI-
YyaH OyIyT pamoBaTh HE TOJBKO
3eJIeHbIe KPOHBI PACTYIIUX 31eCh
Oepe3, HO U KIyMObI. Euie on-
HUM ILTIIOCOM, BHECEHHBIM B
MPOTOKOJI OCMOTpa, CTajla 3ame-
Ha 3HaKOB MOPOKHOTO IBUXKE-
HUS - B JICHb BU3MTa KaK pa3
MPOAOJIKAJICS UX MOHTaX.

Ocoboe BHMMaHUE MPOBE-
psolIMe YAETUIU MOATOTOBKE
K 3uMe. Yaiiie Bcero npeanpu-
SITUST OCTaBJISIIOT OCTEKJICHUE
“Ha TOTOM” M HaBEePCThIBAIOT
YOYIIEHHOE C HaCTYyIUIEeHUEeM
X0J010B. B OoabmIMHCTBE
MPOM3BOJCTBEHHBIX KOPITYCOB
Ky3HEYHOro 3aBoja, cyis 1o
eIBa MOSIBUBIIEMYCS Ha OKHaX
HaJeTy, cTeKJia 3aMEeHMJIN He-
naBHo. Jlasa ycMupeHUs
CKBO3HSIKOB PEBU3UPOBAHO
OOJILIIIMHCTBO BBE3IHBIX BO-
pPOT, HO AOTOLIHbBIE YWIEHBI KO-
MUCCUN OTMETHJIU, YTO YTEIT-
JUTh HUX IMOKa HE YCIENIH.
IIpencraButens nenapraMeHTa

[JIABHOTO JHEPTEeTHKa TaKXe
3aMeTHJI, YTO IJIsI YAY4YIIeHUS
OCBEUIEHHOCTH HamO0 TMOYMC-
TUTh CBETWJIBHUKU 1 3aMEHUTh
YacTh JIAMII.

3a mpolleaime Tpu Mecsa
U3MEHWICS “TIei3aX” U BHYTPU
MPOU3BOICTBEHHBIX KOPITYCOB.
JleTom Tapa 3aech cTosIIa BKPUBb
M BKOCh, 3aTPOMOXKIast TIPOXO-
ITbI, OCTaBJISLIU KeJIaTh JIYYIIEeTO
COCTOSTHME TUTOILAZ0K OOCTYKM-
BaHUsl U TyaneToB. Ceifuac ot
OBLTIOTO pa3apas He OCTaloCh U
crena.

KapauHanbHble nepemMeHbl
MPOUBOIILIN U Ha CKJIA[Ie METaJI-
na. Tenepb Kaxapiid U3 mrade-
Jieii MpoMapKUpOBaH, 00BS30Y-
Hasl TIPOBOJIOKA TAKXeE IO paH-
KUPY U BUCUT Ha CIIEIIMAIbHOM
creHae. Bpsa au craths pacxo-
JIOB B 3TOM KOHKPETHOM CJIy4ae
noTpeboBaja OOJbLIMX 3aTparT,
HO OT HaBeJCHUS MOPsIIKA Bbl-
WUTpajH, B TICPBYIO OUepeb, 3a-
BOJICKHUE CIIYXObI, HEOOXOIM-
MbIii METaJlJl HaXOAUTh CTaJloO
ropaszo MpoIIe.

C HeCKpBIBaeMOI TOPAOCTHIO
JNIEMOHCTPUPOBAJl MPOBEPSIIO-
LIUM TUPEKTOP Ky3HEYHOTO 3a-
Bona ['enHanuii JIoryHOB oTpe-
MOHTUPOBAHHbIE MOMEILEeHHUS
AKKYMYJISITOPHOM U KUCJIOTHOM.
PaboTarp B HUX Tenepb U pu-
SITHO, M Oe3omacHo. B3ameH
U3BENEHHBIX XMMUKATaMU TI0JIOB
“HacTeieHbl” HOBBIE, U3 KUC-
JIOCTOMKOTro MaTepuaia, CTeHbI
TOKpalleHbl, 000PYIOBAH CIIUB
IJISI OTIAaCHOM XXWMIKOCTH, IJISI
PabOTHUKOB MOMEILEHUST UMEe-
JOTCSI CPEICTBA UHAVBUALYAIBHON
3alUTHI.

IToHpaBua0Ch KAMA30BCKUM
“aymutopaM” W coacpXaHUE
CTEHIOB 10 oxpaHe Tpyzaa. Kpo-

Me HeOOXOIMMBIX TOKyMEHTOB, B
toM uyucie “IMonmutukun OAO
“KAMA3” B o6siacTu OXpaHbl
Tpyaa”, 31eCh MOXHO O3HaKO-
MUTBCSI ¢ TMHAMUKOI TpaBMa-
TU3Ma 1 3a00J1eBaEMOCTH 32 TI0C-
JICITHWE TOIbI.

[ToaBoast UTOrM NMPOBEPKHU,
BCE WIEHbl KOMUCCUU OTMETH -
JI, YTO COCTOSTHUE KYJIbTYPBI
MPOM3BOACTBA HAa KY3HEYHOM
3aBOJIE 3HAYUTEIbHO YJIyUllr-
nock. Ho, xak Bcerna, He 000-
1nutoch U 0e3 3aMevyaHuii. 3a-
MECTUTEb [JTABHOTO MHXEHepa
JieTTapTaMeHTa TJIABHOTO 3HEP-
retuka Hukomnaii Iluimonkos
HamOMHUJI, YTO HEOOXOAUMO
OOHOBUTH CXEMBI TETUTOBBIX ITyH-
KTOB, 3aMECTUTE]Ib TUPEKTOpa
JierapTaMeHTa rJIaBHOTO MeXa-
Huka Mnpnyc MyprasuH 3as-
BUJI, UYTO B MATOM KOpIIyce
4yacTh 000PYIOBaHUsI, HAXOMs -
IIeToCcs Ha KOHCepPBaIllnu, 3a-
KOHCEPBUPOBAHO HE MO MHCT-
PYKUMU, U YOEOUTENbHO “IO-
MPOCUJI” HaBECTHU MOPSIIOK Ha
PEMOHTHOUN 06a3e B TpeTbeM
kopnyce. OgHO 3aMeyaHue
OBIJIO Y METPOJIOTOB, HAMETaH-
HBII IJ1a3 3aMECTUTEIS TUPEK-
Topa AemapTamMeHTa XaMHTa
XacaHIIMHA OMPEIETUIT HEUC-
MPaBHOCTb BECOB HA PEMOHTHOI
6ase: “Ux cienyeT ciaThb B pe-
MOHT M MOBepuTh”. Bbosblie
BCETO BOIPOCOB OBLIO y Mpe-
CTaBUTEJIEW MPOTUBOMNOXAPHOK
CJIykObl, OHU PEKOMEHI0BAIU
3aMEHMTh CYIIECTBYIOIINE BBICO-
KOYacTOTHBIC Kabenu Ha Kabe-
JIM B Heroproyeir o00J0uKe, a
WHXEeHEepaM IO TPOMBIIICH-
HOIi 6€30MacCHOCTU ChE3AUTH 3a
OINBITOM Ha aBTOMOOMJIbHBIM
3aBoa. Ha satom mpennpusitun
cucTeMa aBTOMaTUYeCKOM Io-
JKapHOM CUTHAIU3alMK OTBeYa-
€T BCEM IPEANMCAaHUSIM TOCY-
JAPCTBEHHOT'O TMOXApHOTO Hal-
30pa, TpeboBaHusiMm 'OnYC u
HOpMaM TPOTHUBOIIOXApPHOI
06e30MacHOCTH.

ITo utToram nmpoBepKU Ko-
MUCCHS OLICHWJIA COCTOSIHUE
KyJAbTYpbl MMPOM3BOACTBA Ha
“xopoiro”. Tenepb y Ky3Heu-
HOTO 3aBOJia MOSIBUJICS IIaHC
“30aBUTHCSI OT HE3aBUAHOU
poau aytcaiigepa. OaHako
3aHSITh MECTO B 30JIOTOM ce-
penrHe TYPHUPHOU TaOIUIIbI
OH CyMeeT JIMIb NPHU YCJIo-
BUM COXpaHEHUS TEMIIOB pa-
0OTHI IO HaBEAEHUIO MOPSII-
Ka B cpepe KyJIbTyphl IPOU3-
BOJICTBA.

Mbl NOMHUM O CBOUK YYUTERAK

Jobpste mpaduyuu acueym ¢ I'V3 “lopodcxas bonsnuya NoS” (medcanyacms “KAMA3a”). B
nepesle OHu OKMAOPA, K020a NPUHAMO YECIMBOBAIMb HONCUABIX NI00CH, 30eCh eOCMERPUUMHO
PaAcnaxuyaucs oeepu ecex omoenerul i 125 eemepanoe mpyoa u nencuonepos. Bempeyu ¢
MOAOOBIM HOKOACHUEM, GOCHOMUHAHUA, OOMEH ONBIMOM, OOCYNCOCHUE HAOONCEUIUX HPOOAEM...

AIMUHUCTpAIUS ¥ MPO(PCOIO3HBIN KOMUTET TOPOOTBHUIIB OPTAaHN30BAJIM IJIS1 BETEPAHOB PadyLIHbII
MpUeM, KOHLEPTHYIO IPOrpaMMy, CO3ITN aTMochepy MpasmHuKa.

HrelHelHee MoKoieHne MEOULIMHCKUX pa60THI/IKOB TIOMHMUT O CBOUX YUUTECIIAX - MCAULIMHCKUX CECT-
pax, BpadyaxX CEMUIACCATLIX. nu JJIs1 HAC HET HUYETO Ooiee Ba’XHOro, 4Y€mM Oi1eck 6nar0[[aprIx CJIE3 "

z[o6poe HACTPpOCHUEC HAILIMX BETCPAHOB.

KAMA3bl
OT AEDA MOPOJA

Lemu kamaszoeyes nHaxanyre Hoeoeo cooa
noayuam ciackue nooapxu, YRaKoeanHsle 6
xapmonrste KAMAS3et-4308. [o croeam Cepees
Dunrenrvumerina, Oupexmopa no pazeumiio
000 “KAMA3-Obuenum ”, sma moougurayus
BbIOPAHA HeCAVHALHO, NOCKOABKY AGIMOMOOUNb
Yorce ciman OCHOBONOAOICHUKOM YE1020
ceMelcmea cpeoHenionHaNCHUKO8 U UMEeEN
onecmaujiue NEPCHEKINUBHL.

Habop xoHder cocTaBieH U3 NPOAYKLIMUA U3-
BECTHBIX MOCKOBCKUX KoMIaHuit “Por ®poHTt”,
“KpacHbiit OKTSI6pb”, KOHLIEPHOB “babaeBckuii”
u “KoposneBckuii”. [IpeanoyreHue OTIaHO 3TUM
WU3TOTOBUTENISIM, TIOCKOJBKY OHU B TeUeHNE MHO-
THX JIET PaIyIoT MTOKYTaTesieil XOPOIIMM KaueCTBOM
MPOIYKIIMH.

Becut HoBoTrOgHMII TOogapok 1 KujorpamMm
40 rpammoB. Ilo cpaBHEHMIO C TMPOIIJIBIM TO-
oM OH cTas jerye Ha 100 rpaMMoOB u3-3a NpoO-
M30IIEeAIIErO MOBBIIIEHUSI CTOMMOCTHU Kakao-60-
0O0B 1 MOIOPOXKAHUS IIOKOJIAIHBIX KOH(ET. CTO-
UT cnaakuii nogapok 180 pyouseii. ITo npenBa-
PUTEIbHBIM JaHHBIM, HOBOTOXHUM CIOPIIPU3 OT
“KAMA3a” noayuar 6osee 60 Thics4 meTeit pa-
OOTHMKOB aBTOTUIAHTA.

000 «THP «<KAMATPAHCCEPBUC>»

CPOYHO TPeOYIOTCS:

- BJIEKTPOra30CBapUIMKU — 3-4 pa3psiibl;

* CJIeCapu-3JIEKTPUKH TI0 PEMOHTY 000pY-
JIoBaHUsT — 3-4 pa3psiibl.

Crpasku 1o Tenedony: 55-12-53.

0AO «<KAMASBUHCTPYMEHTCITEIIMAIIL»
MpUIIallaeT Ha paboTy CrielManInucTa o peMOoH-
TY ¥ 00CITy>KMBaHHIO XOJIOAMILHOTO 0060pYI0Ba-
HMS 6-TO paspsaa.

3apaboTHast mara 8-9 Teic. pyoneii.

[Mpoe3n TpamBasmu Nel, 4, 7 10 ocTaHOB-
ku “ITpoxonnas PU3a”.

Mamepuans: nodzomosura Tamesna BE/IOHOXKHHA

DAD “TOPIOBO-HHAHCOBAR KOMNAHWA “NAMA3™ [8332) 37 17 82
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CBOPHYIO "KAMA3A" - B CBOPHYIO TOPOAA

UT'OPb CTEITAHEHKO

KAHIWUOAT B JIETYTATHI
TOPOJCKOTO COBETA

10 19-MY U3BUPATEJIbHOMY OKPYTY

COARAT, CTABLUMH TEHEPANDM

Llenepansuvii dupexmop OO0 “KAMAImonmaxnc” Heops Cmenanenxo uz eoenrnou cemold. Feo
omey yuen 6 omcmaexy 6 36anuu noixoenuxa Coeemckon apmuu, poorou 6pam moxyce
Kadpoewtil 6oernbil. Omuacmu smum Heops fOpvecun o0esachsem, notemy Ha meppumopuu
B0321A6NAeMO20 UM NPEONPUIMUL HOPAJOK U Hucmoma. “B eéourckou yacmu 3naeme Kax?
Fcau amo mexnuxa, ona esicmpoerna 6 posusie paosl. Ecau xaymba, yeemouxu moce

- Yla, u mpaea noxpauena é seiensil yeem

» ”

BbICaNCEHbl 6 PAO... “Ipasa nokpauena...
- 0e3 meru yablOKU NOOXEAMbIEACI O U3GECINHYVIO ULYIIKY.

B mpyodosou knuxcxe Heops Cmenanenko moeia vl Obims 6ce2o 00Ha 3anuce, eciu Ovl
HECKONBKO Pa3 He MEHAA0Ch HA36AHUe NPEONpUIMUL, d CAM OH He NOOHZIcA om “cordama” -

npocmoeo paboxezo - do “eenepaira’.

- Hrops IOpbeBud, BbI NPONLIH BCE CTYIIEHH POCTA OT padouero Jio
reHepajbHoro qupekropa. Umenno kouiektus B 1996 roxy uzdopan
BAaC HA 3TY AOJDKHOCTb. DTO BbICHIAS cTeneHb osepus. Cyns no Tomy,
qTO Balie NpeNpHATHE CTA0MILHO padoTaeT, HeT TEKYJeCTH KaPoB
H BO BCEM YYBCTBYeTCS 3200Ta 0 paboueM YeJiOBEKe, BBI 3TO I0BEpHE
onpaspiBaere?

- MHue 6but10 17 51€T, KOTAa B oKTs16pe 1975 roaa s mpuien crona
pabotarb. HauuHain, neiicTBuTeIbHO, pabounM y cTaHka. [Totom
ObUIM [1Ba TOAA apMUM, TA€ 51 BCTYMWI B MapTUIO0 — UACHHBINA ObUI.
[Tocne nemoOUIM3aLMK BEPHYJICS Ha POAHOE MPEANPUSITUE U Pabo-
TaJI, OMHOBPEMEHHO yJach Ha BeuepHeM oTaesneHnu Kamckoro aB-
TOMEXaHMYECKOTO TEXHUKYMa. TeXHUKYM OKOHUYWJI C OTJIUYUEM U K
9TOMY BPEMEHU ObUI YK€ HaYaJIbHUKOM LieXa M0 PEMOHTY 000pyI0-
BaHUSI, IPOIIS Yepe3 NOKHOCTH MacTepa, CTapliero Macrepa, Ha-
YaJlbHMKA y4acTKa U 3aMECTUTENST HaYaIbHUKA LieXa.

UYro kacaeTcs moBepusi, TO, 3HaeTe, MOYEMy, HAIPUMEp, y HAC
CTaOWIIbHBIN APYXHBIM KOJUIEKTUB, OTKYy/la HUKTO He yxomut? [a
MOTOMY, UTO 1aXe B CaMbl€ TPY/AHbIE BpEMEHA y HAC PAOOTHUK ObLT
HakopmiieH. brnaronapst HamaxkeHHbIM CBSI35IM C TTOALLE(PHBIMU COBXO-
3aMU, Mbl UMENT BO3MOXHOCTh KaUeCTBEHHO KOPMUTH CBOUX CO-
TPYAHUKOB B CBOEI e CTOJIOBOW. A yXOJsl JIOMOil, OHU elle U
MOTJIY KYIUTb OYJIKY TOpsTuero xyieda, KOTOPBIi 31€Ch XK€ BbITeKal-
cs1. 3apruiaTy BbIIABAIHU MPOAYKTaMU, TIPUOOPETATH B CUET 3apIuia-
Thl MeOesib, TeeBu30pbl. Ceiluac MHOTO TOBOPSAT O COLIMAJIbHOMN
UIOTEKE, a MbI €/IBa JIM He TiepBbIMU B ropoze B 1998-2000 romax
3aBEPIIMIN CTPOUTENILCTBO CBoero goMa 53/21. M Moe riaBHOe yoek-
JeHHe: ecyii paboTaloLIMii YeTOBEK YyBCTBYET 3a00Ty o cebe, ecnu
Ha MPEANPUSITAU YUCTO, CaM OH Iocjie paboThl UMEET BOZMOXHOCTh
MIPUBECTHU ce0sI B TOPSIIOK — MPUHSTH AYII WX JaXe TOCETUTD cay-
Hy (2 y Hac ¥ cayHa ecTh), TO M OH OyIeT coiepXarh B TIOPSIIKE CBOE
paboyee MecTO, U TPYyAOBasi OTAa4a OT TAKOTO YeJioBeKa OyaeT 00J1b-
we. Y Hac MHOTO paboTamlolUMUX MEeHCUOHepoB. S Bcerna 06 3Tom
TOBOPIO C TOPAOCTHIO, ITOTOMY YTO Ceidyac MHOTHE CIellaT u30a-
BUTbCS OT BETEPaHOB, a y Hac nopsiaka 30 yenoBek padoraert. [1pu-
yeM paboTaloT TaK, YTO MHOTHE MOJIObIe MOTYT 1Mo3aBuaoBath. U
MBI HE CTPEMMMCST ITPOBOKATh MX Ha 3aCITyKEHHBI OTIBIX.

- “KAMA3” B nocyieuue rojibi BO300HOBIWI med)CTBO HAJI K01~
mu. HaBepnoe, 1 y Bac ecTb mK0JIa, I7ie BbI - medbi?

- Mnl1 yxxe 22 roaa medcrByeM Haa 40-1 1LIKOJIOi, pacrooXeH-
Hoil B 47-M KoMILIeKce. DTo 11edCcTBO He MpeKpalajoch AaxXe B
TpyaHble 111 “KAMA3a” ronbl. Y KaxIoro Hailero rmojapasmielie-
HUsI OBUT TTomIeHBIN KJIacc, MBI OY€Hb XOPOIIIO paboTaIH 110 JIU-
HUU podeccuoHabHOM opueHTauuu. [IpuBMBanu yxxe B Te Bpe-
MeHa, 20 jieT Ha3aj, JII000Bb K paboueit crenuanbHocTH. HenaBHO
IIMPEKTOP criopTKoMITIeKca “Omummumiickuii” Pudxar Muprammmos,
B T€ TONbl OBIBIUMIA Y HAC 3aMECTUTENIEM IUPEKTOpa Mo OBITY, Ha-

TMOMHMJI MHE, KaK OMHUMU M3 MEePBbIX MbI PEIIMIN OPTaHU30BaTh
IUTST TPYIHBIX TTOAPOCTKOB 47-TO KOMITIeKCa JISTHUIA JIarephb Tpyla 1
otabixa. OH ObLT co3maH Ha 6a3e noaiieHoro coBxosa “CocHOBO-
O6opckuit”. Ha aBa IeTHUX Mecsiia Mbl OTBJIEKIN MX OT MPa3aHOTO
1aTaHus 0 YAUIaM ¥ OT TyPHBIX TOCTynKoB. Ceityac, KOHEUHO,
MbI TIOCTYIIaeéM MO-MHOMY — MPMHKUMAaeM Ha paboTy Ha JIETHUE Ka-
HUKYJbl IIKOJIBHUKOB, U, HOJDKEH 3aMETUTh, pedsiTa cTaparoTcs,
€CTb CTPEMJIEHUE CBOMM TPYIOM 3apaboTaTh JECHBIU.

BosBpaniasgce K noauiedHoOi 1IKOJE, CKaxXy, YTO y HAcC CTajlo
noOpoit TpaguiMeil BpyyaTh HEOOIbIINE NEHEXKHbIE TPEMUM YIUTE-
JISIM M JIYYIITUM YYeHUKaM.

- Y Bac camoro JieTd, HaBepHoe, BLIPOCH?

- Most moub, FOnus, yunrcss B acnupantype MI'Y, xuseT B
Mockse. B gornosnHeHue K yyeOe rojapadaTbiBaeT TPEHEPOM IO a3po-
OuKe. A ¢ HaMM XHMBeET ee I0Yb U Hallla BHy4yKa, Caia. Bece cBoe
CBOOOIHOE BpeMsi, KOTOPOTO He TaK yX M MHOTO, S TOCBSIIAI0
obieHuto ¢ Heil. Eif cemb JieT, oHa yuyuTCS B OOBIYHOI M MY3bI-
KaJIbHOM 1IKOJIaX, MOET B TeaTpe necHu “Mmuaren”.

- VX He 1a m 310 Cama CrenaneHko, KOTOpas cTajia nooemam-
TeJIbHANEH B OHOM W3 HOMAHAIMII KoHKypca “Co3spe3mue”?

- [a, aTo oHa. Ha teicsiueneruu KazaHu oHa BbICTyMajia nepen
npe3uaeHTaMu, Tejia MeCHIO Ha TaTapcKoM si3bike. BooOiie, y Hac
OUYCHb IpyKHast MHTepHAIlMOHAbHAs ceMbs. Mo xkeHa, Poza 'pu-
TOpbeBHA, GalllKUpKa, s — PYCCKUM.

- A yem 3aHMMaeTcs Bama cynpyra?

- OHa, MOXHO CKa3aTb, IPOIMaraHaupyeT 300POBBIN 00pa3 X13-
HU — aKTHUBHas CIIOPTCMEHKA, BO3MIaBisieT (putHec-ueHTp “JIu-
nep”. 4 ke K CropTy OTHOILIYCh MOJOXUTEIbHO, XOTS HUYEM OCO-
OEHHO He yBJIeKaloCch. MeHs1 OoJiblie MPUBJIEKAET OOILEHNUE C TPU-
pOIOii — B JIeCy WJIM Ha COOCTBEHHOM CalOBOM y4acTKe, a OoJiblile
BCEro, Kak s yxXe ckasaj, OOllleHUe ¢ BHYYKOM.

- Kakue neym Bbl CTABHIH Hepe]i CO00i, 0aJIOTHPYSCH B TOPOJIC-
Koii Coset?

- B roponckoii CoBeT 51 BbIIBUTatOCh B COCTaBe KOMaH/Ibl KamMa-
3oB1eB. Ham, paboratoninm Ha “KAMA3e”, HeOe3pa3nuyHa CyIb-
0a ropona u cynbda camoro aproruraHrta. Ceifyac MHOTO CJIYXOB U
pa3roBopoB Ha Temy: npoaanyT “KAMA3” unu He npoaaayT. DTo
BOJTHYET BCEX, TIOTOMY UTO BCE 3HAIOT: OyayT npobembl y “KAMA-
3a” - OyayT U y ropojaa. 3HaYUT, HAAO0 3aKPEIIsITb CBOU MO3ULIUU
X0Ts Obl Ha ypoBHe ['opcoBeTa. Ml MOTOM — €CTh BO3MOXHOCTb MO~
MOTaTh JIIOASIM, XXUBYIIMM B TOM OKpYTe, TI0 KOTOPOMY 51 0aJUTOTH-
pytoch. A ipo6siem MHoro. M eciu st cymero yero-To 100UThCS JI1s1
XUTeNel, 9T0 OyleT 03HayaTh, YTO S1 3TH TOJIblI MPOXMUI HE 3psl.

[lybnuxyemes Ha npaeax NOAUMUYECKOU PEKAAMbL.
Onnaueno u3 u0UpamenssHoco @oHoa
xandudama H. Cmenanenxo.

AJIEKCAHAP BACUJIBEB

KAHIUJAT B JIEITYTATBHI TOPOJICKOTO COBETA

I10 39-MY U3BUPATEJIIbHOMY OKPYI'Y

“PABOTATD G AHIADMU - NOYETHO”

Koeda 2 6ouna 6 307-ui kabunem Kamckoeo npeccoso-pamuoeo 3a600a — xKabunem
npedcedamens nPoPCoOIHOC0 KOMUMEMA, — NEPEbIM MOUM HCCAAHUEM OblAO CECmb,
npeodcmasumeca U... 0 4em-Huoyos nonpocums. llpaeda-npaeda! To au obcmanosxa
Oeticmeoeana max ycnoxkauearnue, mo au 60 63eia0e Xo39una Kaounema, Arexcandpa
Bacunvesa, yumanocs cmonavko oyuieeHou meniomsr u HeNOOOEAbHOCO VHACMIUA, CINOABKO
GMecme ¢ mem PeuumMocmny HOMOUb, 4IN0 XOMea0Cs NOLYECHE08amp ce01 He
HCYPHANUCIIKOU, A OObIKHOGEHHOU Nnpocumensruyel. A nomomy, Xoms 1 U HpUuIa Ha
UHIMEPBBIO, NEPEAS MO PENIUKA ‘00 enevamienuem” Oblia cOCem He NPOMOKOAbHOU. .

- Ox, ¥ MHOTO, HABEPHOE, Y BAC HAPOAY KAXK/bIi A€Hb...

- Ckaxy 6e3 XBaCTOBCTBA: ABEPU MPO(DCOIO3HOTO KOMUTETA He
3aKpbiBatoTcs. Jlroau, moau, moau... My Bcsikoro cBost mpooJie-
Ma, cBosl 6osb. Yenosek, paboTarolimii, ckaxeM, Ha KOHBelepe,
OTBEYAeT 3a T0Ka3aTeNn, 32 KOJIMIeCTBO, KAYeCTBO JeTaleil. A s,
€XEeHEBHO OOILIAsICh C 3aBOJYAHAMU M HE TTOHACJIBILIKE 3HasI UX pa-
JOCTU-TOPECTU, TPEBOTH-YasSTHUSI, TI0 Mepe BO3MOXKHOCTE cTapa-
10Ch pellaTb M MPOU3BOACTBEHHbIE, U S9KOHOMUYECKUE, U COLU-
aJIbHBIE, U TICUXOJIOTMYECKUE BOTIPOCHI.

- IoJDKHOCTD Yy BAC OTBETCTBEHHAS, HArpy3Ka — Oosbmas. TpymHo
CHpaBATBCA?

- JInst MeHsI 3TO B TIEpBYIO oueperb moyeTHo. CBOM CIIOXKHOCTH Bellb
€CTb y Kaxk110i1 podeccuu. bonee necsit et st BO3rasiio mpodco-
103Hy10 opranuzaimio [1P3, Gosee necsatu ieT Ko MHe HeTIpepPbIBHBIM
TOTOKOM MIYT 3aBOJYAHE — a 3TO 3HAYWT, YTO HA MEHs HAOeloTCs,
MHE JIOBEPSIIOT. DTO 0OJIbIIIask YeCTh — paboTaTh C JTIOAbMU.

- Ho, oka3asmmcs B I'opcoBere, Bbl He CMOXeTe YIeNATh MM, KaK
npex/e, MHOTO BHIMAHMSL. ...

- A BoT u HeT. { Kak pa3 ¢ TeM U Oa/UIOTUPYIOCh B AEMYTATh
T'opcoBeTa, 4TOOBI aKTyalbHENINE 3a1aUl, TOCTABIEHHBIE MEPEN0
MHO¥U 3aBOIYaHAMM, CKOPEUTITIM 06pa3oM TOHOCUTH 10 aMUHUC-
Tpauuu ropona. Ko MHe Beib 0OpaliiaroTcs He TOJbKO C BHYTpHU3a-
BOICKMMM M KaMa30BCKMMHU BOTIPOCAMM — WX S OOBIYHO peEIIaio
caMoCTosITeIbHO MK BMecTe ¢ ipockoMoM OAO “KAMA3” u koj-
JeraMy M3 OpYrux MpodCcoro3HbIX KOMUTETOB, — HO U C TaKUMH,
KOTOpBIE HEOOXOAMMO MOAHUMATH Ha YpoBHe Topoxa. [1o ombiTy
paboTel B ['opcoBeTe mepBOro co3piBa MOTY CKa3aTh, YTO 3TH MPO-
6J1eMbI HaXO/IAT ONePaTUBHBI OTKITMK BJIACTEH 1 pellaroTcst ropas-
10 3¢ dexTrBHEe, ecly 0 HUX MOCTOSTHHO HATIOMUHAET MPeNCTaBU-
tenb “KAMA3a”. Boo0liie xe, Moe TBepaoe yoexxaeHre: KOJb CKO-
po 40% 6Gromxkera HaGepexxHbix YeTHOB COCTABISIOT MOCTYILICHUSE
ABTOTUTAHTA, OBIJIO OB COBEPIICHHO CITPaBEIINBO, €CIIM OB COOT-
BETCTBYIOIIYIO YACTh MECT B JIETTyTATCKOM KOPITyCe 3aHUMAJTU KaMa-
30BLBI. Hamra koMaH#a JoJXKHA y4yacTBOBaTb B paclpeieeHUuu
CpencTB, KoTopble 3apabotan mist ropona “KAMA3”, u orctauBarh
MHTEpechl ero paboTHUKOB. Pa3Be s1 He mpaB?

- Anekcanap AHaToJibeBHY, Bbl IPOM3BOIATE BNEYATICHHE Ye-
JoBeKa, riyooko mpenannoro “KAMA3y”. /I, naBepuoe, ne
OmHOYCh, €CJid NPEeANOJOKY, YTO BCA BaMa XH3Hb NPONLIA HA
npeanpuaTan?

- Bbl Bce npaBuibHO noHsid. S poauics B nepeBHe Jypt MyH-
4a, 4To HemoxaneKy ot YenHoB, B 3auHckoM paitone. [locie okoH-
YaHUsI BOCBMUJIETKH, B 1977 Tomy, 51 mpuexai B aBTOTPaj U OCTaCs
3nech yxe HaBcerna. Otyumics ¢ KamMckoMm aBToMeXaHIUeCKOM TeX-
HUKyME, TIOTy4YrI IPOECCHIO 1O CrIelUanbHOCTH “TeXHUKa U TeX-
HOJIOTYSI TMTEITHOTO NMpon3BoAcTBa”. Bee mpakTuku, BKiIoyast mpex-
TUTUIOMHYIO, 1 TIPOXOIVJI Ha JINTEHOM 3aBOJE — B KOPITYCE CTaTb-
HOTO JIUThsl. MUHOBAJ BCe 3Tarbl — OT 0OpYyOIIUKa 10 (POPMOBILU-
Ka. BeimycTuBLIMCh U3 TEXHUKYMa, paboTal Ha (HOPMOBOUYHOI Ma-
mHe. Otemykun B apMuu U B 1983-m BepHysics. KoHeuHo, Ha
“KAMA3”. Ycrpousicst UHXEHEpOM-0praHM3aToOpoM OT/eNa Tpyaa U
3apabOTHOW TIATHI Ha TIPECCOBO-PaMHBIif 3aBo. [1apaienbHo yuwicst

Ha 3a09YHOM OTIeJIeHN MOCKOBCKOI AKaneMuu Tpya U COLIMATbHBIX
OTHOILEHWIA, TaK YTO, TIOMUMO TEXHUYECKOTO, UMEI0 U SKOHOMU-
yeckoe obpazoBaHue. OT 93KOHOMMYECKOit ¢cyk0bl [1P3 MeHs1 Bbia-
BUHYJIM Ha TPO(COI03HYI0 PabOTY, YeM 5 IO Ceii IeHb U 3aHUMAIOCh.
T'oBopio BaM 6e3 Bcsikoro madoca: Bcsl MOSI HeXuTpast ororpadpus —
910 “KAMA3”: BMecTe ¢ HUM sI pOC, BMECTE C HUM paioBajiCsl €ro
pacliBeTy, BMeCTe C HUM IepeXrBaJl He JIydllie BpeMeHa 1 Terepb
HaJeoch Ha BO3poxkaeHue. MOXHO JIM TTOXeaTh Jydllei XXu3Hu?. .

- Kpome J1000MpoBanns HATEPECOB NPENPHATHS, KAKHE NEPBO-
ovepenHbie 321A9H BbI Iepe] co00il CTaBATE HA MOCIEAYIOIYIO MATH-
JIeTKy?

- Kak uenoBeK OMBITHBIM M JOCTAaTOYHO MPU3EMJICHHBIN, S HE
CTPOIO BO3AYLIHBIX 3aMKOB 1 He OepyCh pelaTh rJ1o0aibHbIe TTPooJie-
MBI S maxxe He 00elao N3MEHUTD (eepaTbHOe VTN PETMOHATBHOE
3aKoHoaTeabcTBO. [1o Moeit mpockbe moMoIHUKY obouud 39-i
M30MpaTeIbHBIN OKPYT (3T0 46-ii 1 47-i1 Komruiekcbl HoBoro ropo-
11a), OT KOTOPOTO sI GaJIJIOTUPYIOCh, M COOpaIi CBOeOOpa3Hble “Ha-
Ka3bl” MHe Kak nenyrary. [lornsinure (mpomsaeueaem mue yeecucmyro
HAUKY AUCHI08, HPU OC2I0M HPOCMOMpPEe KOMOPBIX A YCHEeEa) 8bIHECIU
auus 00Ho cro6o:; KKX). Buaute, uto BoiHyet jioaeii? Bor aty
MpoGieMy s M CTaBIio T ceOsT Ha TepBoe MecTo. [Ipembimymimit
COCTaB JIEMYTaTCKOTO KOPIyca YK€ MPUCTYIUI K €€ PELICHUIO: 110
Hallleil MHUIIMATUBe B TOPOIE ObLJIO CO3MaHO TSATh YIPABISIOIINAX
kommaHuii. [1o MpICIM IeMyTaTOB, B MEPCIEKTUBE TOPOXKAHE CTa-
HYT IUIaTUTh TEM U3 HUX, KOTOpbIE Jydllle ux obcayxuBaloT. Oc-
TaJIbHBIC 3K OpTaHU3aIHN OYIyT BEIHYXICHBI “TIOATSITUBATh” Kaue-
CTBO CBOeil paboThl BO M30exXaHue YObITKOB. Ho 3TO TOJIBKO Tep-
BBIif Ti1ar. HauaTyto HaMu B 3TOM HaIpaBJIeHUH NesITeTbHOCTh HYX-
Ho nponoskath. Ha Moii B3risia, rinaBHast 3agavya ['opcoBeTa HOBO-
TO CO3bIBa — OTPETYIMPOBATH MEXaHU3MbI (DYHKIIMOHUPOBAHMUS CHC-
tembl XKKX B Uennax, pazpaboTath cXxeMy KOHTpPOJISI 32 CPEACTBA-
MU, KOTOPBIE MBI TUIATUM KOMMYHaJIbIIIMKaM. Eciii ke ToBOpHUTH
HETMOCPENCTBEHHO O XUTENSIX 39-TO OKpyra, X0uy UX 3aBePUTh: Ha UX
y4acTOK MPUXOIUT He aenyTat BacuibeB, a Kamckuii mpeccoBo-
pamHbIi 3aBoa. Co BCeMU BBITEKAIONIMMK OTCIONA TTOCTEACTBUSIMMU:
C MIOMOILIBIO MOALIE(HBIM LIKOJIaM U CaauKaM, ¢ 6J1aroycTpoiicTBOM
TEPPUTOPUI U T. I.

- Uneamsuwiii opcoset — 3710...

- ...3TO Halll TOPOJ B MUHUATIOPE, a TIOTOMY U TIpPeACTaBlIeH OH
JIOJKeH OBITH COOTBETCTBYIOMMM ob6pazoM. “KAMA3”, kak Hau-
raaBHeitlee npeanpusitue YeaHoB, BpaBe pacCYUTHIBATL HA OoJiee
LIMPOKOE TPEICTABUTENILCTBO. B3aMMOBBITOIHOE COTPYIHUYECTBO aB-
TOTUTaHTa U aIMUHUCTpAlMU, MOoaAepXKaHe CTaOMIBLHOCTH B TO-
pore, Co3IaHne YCIOBUH TSI yCTOMYMBOTO SKOHOMHYECKOTO POCTa
TOPOXaH — BCE 3TO BIOJIHE OCYLIECTBUMBIE 32a4l HE CTOJb OTAA-
JieHHoro Oyayiero. CKoopAMHUPOBaHHbIE AeiicTBUs [opcoBeTa, ym
U TaTbHOBUIHOCTD €TI0 JIEMYTATOB TOJIBKO YCKOPSIT MX PeaTu3alnio.
Haneroch, 4eTHUHIIBI U30€PYT JOCTOMHBIX.

- Cnacu00, Aekcanap AHATOJILEBHY. YCIEXOB BaM.

[lybauryemea na npasax noaumu4eckon pexaamsl.
Onnayeno u3 usbupamenrsHoco @onda xaundudama A. Bacuirsesa.

PAIIIN ITAMCYJIUHOB

KAHAWUIAT B AEITYTATBI TOPOJCKOI'O COBETA

I1O 41-MY U3BUPATEJIIbHOMY OKPYTY

YENHWHCKUW TPAMBAN
WAET bE3 OGCTAHOBOK

Xomsa eopod naw ewe mon0dotl, ecms 6 e2o UCHOPUL HEKUE CUMBOAbL, 0€3 KOMOPbIX
Mbl, HCAHUHYbI, HE NPEOCINaGIIeM CEOH ICUIHE — MO A6MO3A600, MHOLOIMANCKY U

WUPOKUE NPOCHEKIMNbL, MO — MPAMEAll.

Apxnmen Cy-
NefiMaHoOB, MO-
YeTHbIH rpax-

BoAUTENEH U KOHAYKTOPOB. C IMCLUTUIN-
HOW o4eHb cTporo. C Apyroit CTOPOHBI, cCaMi
BUIVMM, KaK MEHSIETCS XU3Hb, YIYUIIalOTCs

JaHUH TOpoJxa
HaOepexunie
Yennnl, BETE-
paH Tpyaa:

- TpamBaii Bce-
raa ObUT JI00u-
MBIM TpaHCIOp-
TOM TOpOXaH —
9KOJOTUYECKU
YUCTHIN, yn00-
HBIM, “00s3a-

& 99

TeNbHBIN”. BTOpyIo XU3HL €My BepHYIU B
KoHiIIe 80-X, Korma MHOTHE TpaMBaifHbIe YII-
paBneHust pacnanuchk — B Kazanu, HuxHe-
kamcke, baimrkoproctane. Y Hac 3TOro He

MPOU30ILIO TOJBKO MOTOMY, YTO PYKOBO-
IsIIasi KOMaHa v, B TEPBYIO OYepelb, Te-
HepanbHbIT upektop OO0 “DnekTpoTpaH-
cropt” cpaboTaIu MPaBUJIBHO: HE UMesl BO3-
MOXHOCTH KYITUTh HOBYIO TEXHUKY, OHU BCE-
TaKy OOHOBWJIY TTApK OJ1aromapst HalMeHHBIM
TEXHOJIOTHSIM KalMTATbHOTO PEMOHTA Baro-
HOB. DTO TMO3BOJMJIO O0ECIEeUUTh Macca-
KUPCKUE TTEPEeBO3KH, YIepKaTh CTOUMOCTh
Mpoe3a Ha OMHOM ypoBHe. f o cux mop
€3Xy Ha TpaMBae B rapax M Oo4eHb cebs
KOM(OPTHO YYBCTBYIO.

B 1o Bpemst Paiunn banruesuu paboran
IJIaBHBIM MHXXEeHepoM Tpeanpustust. [loc-
JIeJTHUE TIOJITOPa Tofla — OH TeHePaTbHBIN V-
pextop OO0 “BiekrpoTpaHcnopt”.

CerofHs1 e31UTh B TpaMBasix MpUsTHO. OHK
KpacuBO 0OpMIIEHBI CHApyXU, OOHOBJICHBI
BHYTPU, OCHAIIIEHBI CBETSIIIAMCSI IEKTPIYEC-
KUM TabJ10 MapuipyTHeIX HomepoB. K Tomy
>Ke 000pYIYIOTCS CHIELIUTbHBIMUA MasTuYKaMUu
OTIOBEIIEHUS O XyJTUTAaHCTBe B caioHe. He-
CJIy4aiiHO YETHUHCKWIA TpaMBaii BOILIE] B JIe-
CSITKY JIYUIIIUX TpaMBaHBIX TIPSATIPUSITHI B
Poccun.

T'anuna Knga3se-
Ba, BOJAMTENb
TpamMBas mep-
BOro Kiacca,
28 nert pabora-
er B 000
“DJIeKTpPOTpaH-
coopt”:

- YV Hac Benb
ceilyac KOHKypcC-
HbIl OTOOP WAET

yciioBust paboThl. Bce oOHOBsIETCS: U TeX-
HUKa, U aIMUHUCTPATMBHOE 3JaHUE, U
JIeNo, U Jlaxe opora — Te PeJibChl U IlMNa-
JIBI, TI0 KOTOPBIM €XEIHEBHO Ha JIMHUIO
BbIXoIT Oosiee 80 BaroHoB. Pamma baaru-
€BMY XOPOIIUI XO3UCTBEHHUK U K JIIOJSIM
C OTKpBITOI ay1oii. HeciyvaiiHo Haum Bo-
JIUTENIN MOCTOSIHHO MO0EXIAloT B peciyo-
JINKAaHCKUX KOHKYpcax MpodecCUOHATBbHOTO
MacTepCTBa.

Y yeTHUHCKUX TPAaMBaMIIIMKOB €CTh HE
TOJIbKO YYBCTBO MpO(eCcCUOHATbHOM rop-
JIOCTH, HO W B3amMoromolnu. B Tpyx-
HbI€ FOJIbl OHM HE 3aLUKIMUIKNCh Ha CBOUX
BHYTPEHHUX MpobyieMax, a MpoaoJiKaiu
y4acTBOBaTh B XU3HU ropoaa. M ceiiuac
HX, KaK CaMbIX HaJle>XHbIX 11e(OB, BCTpe-
4yaloT B 49-M KOMIJIEKCE, B CPEIHEH 11IKO-
e Ne34, B merckom camy Nel2. OHU Bce-
I7la TOTOBBI OTKJIMKHYTHCSI Ha MPOCHOY O

noMouu.

I'aomna Caraena,
JHPEKTOp AeTC-
Koro aoma “Mop-
X3MIT”:

- HesTenb-
HOCTh JETCKOTO
aoMa, caMu
MpeacTaBisieTe,
pa3HOIUIaHOBAsT —
9TO U BOCIIUTA-
TeJlbHasl pabora,
1 0JIaroycTpoii-
CTBO, U XO3sMi-
CTBEHHBIE BOIMpPOCHL. [ToaTOMy MBI 00pa-
aeMcs 3a MOAIe PKKOM KO MHOTUM Opra-
HHU3aLKUsAM ropojaa. briBaeT omHOpaszoBast
MOMOIIlb, a OBIBAET, YTO CKJIAIBIBAIOTCS
MHOTOJIETHUE, HOOphIe CBI3U. Takue oT-
HoieHus: y Hac ¢ OO0 “BaekTpoTpaHCc-
nopt”. Pamun baarueBuy npekpacHo 1mo-
HUMaeT, Kak Mbl XuBeM. OH HaM HU B
yeM He oTKasbiBaeT. Hamo Ha 3KCKypcuio
10 TOPOJIY UJIU B OacceitH 1o0paThCst — Mo-
Xanyicra, gaet “roayooii BaroH”. A xKa-
Kas 3aMevaTesibHasl ceMeiiHas Geceaka mo-
SIBUJIACh, TA€ OeTH BCTPEYAlOTCS C POA-
CTBEHHUKaMU, QUTYpHBIE CKaMeHKU yKpa-
CHUJIM IOM. PEMOHT OTMOCTKOB BBHIIIOJIHEH
10 BceMY MEPUMETPY 3AaHMsI — 3TO BCE €ro
3aciyra. JIMYHO mpuIes ¥ TO3MpaBUI BCeX

¢ JIlnem yuutens. Jlist Bcex Hallen 100pbie
CJIOBA.

XOTSl YEJTHUHIIBl CUUTAIOT TpaMBaiiHOE
yIpaBieHUe TOPOACKUM TMPENNPUITHEM,
BBIPOCJIO U CJOXMUJIOCh OHO B HeJpax
“KAMA3a”. U no ceii nieHb OOJIBILYIO YaCTh
3aBOIYAH TEPEBO3UT MMEHHO 3TOT COIM-
AJIbHBIA TPAHCIIOPT.

IOpnii Knoukos,
reHepajibHBIH
nupekrop OAO
“KAMA3nucT-
PYMEHTCHEI -
Mam”:

- Pammna ban-
rueBrYa s IO
MpaBy CUYUTAIO
CBOMM KOJLJIETOM,
OH 0o0ecreynBaeT
pabouuit put™m
HaIllleTOo TPOM3-
BonctBa. Ecim uncnenHocts KUCM Gonee
4000 yenoBek, TO OOJIBLIYIO IMOJOBUHY — CO
Bcex KoHLoB ropoaa: 3516, 'DC, HoBoii ya-
CTH — JIOCTaBJISIOT K MeCTy pabOThl Tpam-
Baiiiyku. CMeHHOCTb pa3Hasi. Kazasioch Obl,
BaroHBI XOISIT TOJIBKO I10 XKEJIC3HOTOPOKHBIM
MyTSIM, HO PEIKO BO3HUKAIOT CUTYallUH,
KOTOpBIE TPEOYIOT yJacTHsI TPAHCTIOPTHUKOB.
OH Bcerga HaiileT BapuaHT, KaK IYCTUTh
J000i BaroH BHE TpaduKa, M0 HYKHOMY
Mapipyty. PaGoTaeT o 3B0HKaM, a He XIeT
O(UIIMATEHBIX YBEIOMJICHUI, ITOTOMY YTO
MOHMMAET — JIFOACH HAlo JOCTaBIAThH Ha pa-
GOTY C XOPOLINM HACTPOCHUEM.

Pawuo Hlamcyounoe u cam noduepxu-
eaem, 4mo, Oe3YCI06HO, AGAAEMCA YAe-
HOM Kamazosckod komarnosl. H npaeuis-
HO, 4IMO KOPROPAYUA GbICIAGUAA CEOIO KAH-
oudamckyro cOOpHyio Ha IMuUx 6s100pax.
FEcru kamaszoeckas komanda 6ydem npeo-
cmaenerna ¢ copodckom Coeeme, cUME0-
auyeckutl a03yue “KAMA3” — za 2opoo,
eopod — 3a “KAMAS3” 6ydem umems euje
boaviliee dononnerue.

Ilyvbauxyemces na npasax
noaumuyeckou PEeKAambl.

Onnauero u3 usbupamenssnoco @oHoa
xanoudama P. [llamcyounosa.

COOBHIEHUE O CYHIECTBEHHBIX ®AKTAX
“CBEJEHMSA O HAYMCJIEHHBIX U (MWJIN) BBIIUNIAYEHHBIX JOXOJIAX I1O IEHHBIM BYMAI'AM ®MHUTEHTA”.
“CBEJJIEHUA O CPOKAX MCIHIOJIHEHUA OBA3ATEJIBCTB DMUTEHTA NEPEJ BIAJEJIBIIAMU IIEHHBIX BYMAI™”

1. OBULIME CBEAEHUSA

1.1. TlonHO® hpUpMeHHOE HaMMeHOBaHHe dMUTeHTa: OOMECTBO ¢ OrpaHHYEHHOH
orsercTBeHHOCTbI0 «KAMA3-®UHAHC».

1.2. CokpauieHHoe ¢upMeHHOoe HauMmeHoBaHue sMuTeHTa: 000 «KAMA3-
®UHAHC».

1.3. Mecto HaxoxneHus: smuteHTa: Poccmiickas ®enepauns, Pecmyoimka Ta-
Tapcran, r. HaGepexnsie Yennsi.

1.4. OTPH smutenra: 1031616038981.

1.5. UHH »swmurenra: 1650104633.

1.6. YHUKaNbHbBIA KOI 3MHUTEHTA, MPUCBOCHHBIA PErHCTPUPYIOLIMM OPraHOM:
36044-R.

1.7. Anpec cTpaHuubl B ceTM MHTepHET, MCMONb3yeMOi SMUTEHTOM s pac-
KpbITUsT uHGOpMalK: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-fi

1.8. Ha3zpaHue mepuoaMyeckoro neyaTHoro MamaHus (M3IaHMI), MCIIOIb3YEeMO-
TO SMUTEHTOM Ajisi ony6nukoBaHusi uHdopmanmu: razera «Bectu KAMA3a», un-
dopmannonnsiii o10/ueTens «Ilpunoxkenne kK Becrauky @CDOP».

1.9. Konbl cyumectBeHHbIx (hakros: 0636044R12102005, 0936044R12102005.

2. COOEPXAHUE COOBLUIEHUA

2.1. Bun, xateropusi (TUI), cepusi U MHbIe MACHTU(PUKAUMOHHbIE NPU3HAKU
LEHHBIX OyMar: JOKyMeHTapHbIE THbIE pTHpYEMble OOJMranuMM Ha
NpeabABATENS CEPHH A ¢ 0043aTeJIbHBIM LEHTPAJIU30BAHHbIM XpaHeHHeM (aajee —
O0amranum).

2.2. TocynapcTBEHHBIN PETUCTPALIMOHHBI HOMED BBIITYCKa LEHHBIX OyMar u jata
rocynapctBeHHO# peructpauun: 4-01-36044-R ot 3 okradps 2003 r.

2.3. HaumeHoBaHMe PErnCTPUPYIOLIErO OpraHa, OCyLIECTBUBIIETO roCyAapCTBEH-
HYIO perrcTpalmio Bbinycka LeHHbix 6ymar: @KIIB Poccun.

2.4. CopmepxaHue 00s3aTeNbCTBA SMUTCHTA: NPHHATHE PENIEHHS O BEJIHIMHE
NPONEHTHON CTABKH MO NATOMY Kynony no O¢auranusm.

2.5. lata OKOHYaHUSI CPOKa, B TEYEHHUE KOTOPOro 00s53aTebCTBO IMHUTEHTA
JOJKHO OBbITh McnonHeHo: 12 okTadpa 2005 r.

2.6. OpraH yrnpaBieHHss SMUTEHTA, MPUHSBIIUI pelieHre 00 OnpeaeNeHU
pasMepa (IOpsiiKa ONpeneIeHns pa3Mepa) NMpoLeHTa (KyIoHa) Mo O0JIUTaLMsIM dMHU-

TEHTa: pemieHHe eAHHCTBEHHOro YYaCTHHKA.

2.7. lata mpUHATHS peleHUs: o0 ONpeleNeHrH pa3Mepa MpoleHTa (KyrmoHa) Mo
O0/MUralMsiM 3MUTEHTA: pelieHHe 00 ompeeNieHHH CTABKH NATOIO KyNoOHAa mpumATo 12
okTs10ps 2005 roaa. Iopsyok onpe/iesiennsi CTABKH MECTONO KYNOHA YCTAHORJICH PelieHHEM
o somycke u ITpocnekrom O0umramyii, yreepxaennbivu 27 mions 2003 roaa.

2.8. laTa cocTtaBieHUs TPOTOKOJNA COOpaHMs (3acefaHMsi) YHMOJTHOMOYEHHOTO
opraHa yNpaBleHHsl SMUTEHTa, Ha KOTOPOM MPUHSITO pellieHHe 00 OnpeiesieHun
pasMmepa TpoLEHTa (KyNMoHa) Mo OOGJMralMsiM SMUTEHTA: pelieHHe eIHHCTBEHHOro
YYACTHHKA 00 onpeJesieHHH CTaBKH NATOro Kymona mpuusaro 12 okraopsa 2005 r.
TlopsAnoK onpese/ieHAs CTABKH MECTOr0 KYNOHA YCTAHOBJICH PelIeHHEM O BBIYCKe H
IIpocnekrom O0iwnrammii, yreepxaennbiva 27 mons 2003 roxa, IIporokon Nel or
27.06.2003 r.

2.9. @akT MCnoMHEeHUs! 00513aTe/IbCTBA: 00A32TENbCTBO HCIOJIHEHO.

2.10. OOwwmii pa3mep MPOLEHTOB, MOMIEXKALIMI BbIIUIATE O OOJUTALMSIM SMU-
TEHTa OINpEIENIEHHOTO BBIMYCKA (CEpHM), U pa3Mep, MPOLEHTOB IMOUIEKAILWIA BbII-
Jlate 1Mo OJHOM OOJMralMyM SMUTEHTA OIpPEIEeICHHOIO BbIMyCKa (Cepum):

- ii pasmep mp TOB, NOJJIEXAMMAI BbINJIATE MO MATOMY KYHOHY, -
6% romosbix, nau 35 904 000 (TpuauaTh NATL MAJUIMOHOB JEBATHCOT YeThIpe
ThICAYH) PyOJieii; pa3Mep NPONEHTOB, MOJJIEKAMHUIA BHIIATE N0 NATOMY KYHOHY
no oxnoii OOamrammm, - 29 (aBaauaTh AeBATh) pyouei 92 (meBsiHOCTO ABE)
KONEHKH;

- il pa3mep mp TOB, NOJJICKANMIA BBILIATE MO MECTOMY KyNOHY, - 6%
roaoseix, wian 36 096 000 (TpuAUATH WECTb MHIIHOHOB JEBAHOCTO WIECTh THICSY)
pyOueii, pa3mMep MPOLEHTOB, MOAJ€eXKAMMUIA BHIJIATE MO MECTOMY KyNOHY MO
oaunoii O6auranun, - 30 (Tpuanarn) pyoaei 08 (Bocemb) Komeek.

2.11. ®opma BBHIIUIATHL TOXOAOB MO IIEHHBIM OyMaraM SMUTEHTa: B BAJIOTE
Poccuiickoii @enepanun B 0e3HAIHIHOM NOPSANKE.

2.12. OOwuit pasmep MPOLEHTOB, BBIIUIAYEHHbIH Mo OOJUraLusiM 3MUTEHTA:
10 NMEePBOMY, BTOPOMY M TpeThbeMmy KynoHam nmo Oosmranusam eeimiagseno 257 196 000
(ABeCTH HATHAECAT CEMb MHJUIMOHOB CTO JAEBAHOCTO MECTb THICAY) pyOieii.

Tenepansnenii dupexmop C.A. Agpanacses
12 oxmaopa 2005 e.

COOBIIIEHUE O CYIIIECTBEHHOM ®AKTE «CBEJEHUSA O PEHIEHUAX OBIIAX COBPAHUM»

1. OBLIME CBEAEHUA

1.1. TMonHoe (pupMeHHOEe HaMMEHOBaHWE SMUTEHTA (IS HEKOMMEpPUYECKOM
opraHM3alMy — HauMeHoBaHKe): OOmEcTBO ¢ OrpaHMYEHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO
«KAMA3-®UHAHC».

1.2. CokpamenHoe dupmeHHoe HaumeHoBaHue smuTeHTa: 000 «KAMA3-
®UHAHC».

1.3. Mecro HaxoxneHust smuteHTa: Poccuiickas Penepauns, Pecnyonnka Ta-
Tapcran, r. HaGepexnsie Yennsi.

1.4. OTPH smurenra: 1031616038981.

1.5. UHH smurenTa: 1650104633.

1.6. YHUKaTbHBIA KO SMHUTEHTA, MPUCBOCHHBIN PErMCTPUPYIOLIUM OPraHOM:
36044-R.

1.7. Anpec ctpanuisl B cet VIHTepHET, UCHOJIBb3yeMOM 3MUTEHTOM Ui pac-
KpbiTHsi MH(opMaimn: www.kamaz.net/ru/company/plants/kamaz-finance

1.8. Ha3BaHue meproaMyeckoro Me4aTHOro M3laHusl (M3IaHMIi), UCIONb3YyeMO-
r0 SMUTEHTOM [UIs1 onybnnkoBaHust uHGopmaimu: razera «Becrn KAMA3a», «IIpu-
noxenne Kk Bectunky @enepaibnoii ciyK0bl 10 GUHAHCOBBIM PHIHKAM».

1.9. Koxn (xoxpl) cymecrBeHHoro (akra (dpaxros): 1036044R12102005.

2. COOEPXAHUE COOBUIEHUWS

2.1. Bun obuero cobpaHusi (roanoBoe, BHEOUEPEJHOE): BHEOYEPeTHOE.

2.2. ®opma nposeneHust obuiero codopans: pemenune OAO «KAMA3» - eaun-
CTBEHHOTO YYACTHHKA IMHTEHTA.

2.3. Jlatra u MecTo mpoBeaeHus1 oOiuero cobpanusi: 12 okradpa 2005 r.,
r. Hadepexnbie Yennnl.

2.3. KBopym obuiero cobpanusi: 100%.

2.4. Bompochl, mocTaBjieHHbIe HA TOJIOCOBAHME, M UTOTH TOJIOCOBAHUS
M0 HUM:

1. 06 ycr JEHAH TP THOM CTABKH HSATOrO KYNOHA JOKYMEHTAPHBIX NMPO-
HEHTHBIX HEKOHBEPTHPYEMBIX 00uIMranuii Ha npexbasuTens cepuu A 000 «KAMA3-
®UHAHC».

2. O0 obs3arenncTBe (0epTe) MOKYNATh JOKYMEHTAPHbIE NPOIEHTHbIE HEKOH-
BepTHpYeMble 00aHranun Ha npexbasutens cepun A 000 «KAMA3-®UHAHC».

2.5. ®OopMyIMPOBKM PELICHMIA, MPUHATHIX OOILIMM COOpaHHUEM:

1. YcTaHOBHTH NPOLEHTHYIO CTABKY HATOTO KYNOHA 1O NPOLEHTHBIM IOKYMEHTap-
HBIM OOJIMTalMsAM HA NPeXbABHTENS cepun A (rocyaapcr 1ii perncTp
Homep 4-01-36044-R ot 3 okradps 2003 roxa) B pasmepe 6 (mecTb) MPOUEHTOB
roaosbix. ITopsok onpeneneHns CTaBKH MECTOro KynoHa YCTAHOBJEH pellieHHEM O
soinycke u IIpocnekrom OOumranmii, yreepxaennsivu 27 mions 2003 roxa.

OO0mumii pa3mep npouenta (BeJIHMYHHA Ky 0 ), mox
JlaTe N0 BCEM OQJMranmsam:

- 3a mATHIA KynoHuwiii nepuoa — 35904000 pyoaeii,

- 3a mecToi Kynonnsiii nepuoa — 36096000 pyoaeii.

Pasmep npounenta (BeJHYMHA KYHOHHOIO J0XOJa), MOMJIEKANEro BHILIATE 32
OIHY 00JHMranmio:

- 32 MATHIA KynoHHbIH nepuoa — 29,92 pyouas,

- 3a mecToi Kynonnsiii nepuon — 30,08 pyous.

2. B COOTBETCTBHH C PEIIEHHEM O BBITYCKE JOKYMEHTAPHBIX NPOLEHTHBIX HEKOHBEPTH-
pyembix OOJMranmii Ha NPeTbSBATENA CEPUH A, 3aperncTpUpoBaHHBIX 3 OKTA0ps 2003
roaa @KIIB Poccun, rocyrapcrsennsiii perucrpanuonnbiii Homep 4-01-36044-R, nomu-
HaJbHO#M cTommocThio 1000 (omna Thicsya) pyonei Kaxkaas (nanee no Tekcry - Oomra-
un), OdmecTBo 00s3yerca nokynath Oomranuym B Kommyectse 10 1200000 (oxun M-
JIMOH JIBECTH THICAY) MTYK Y JIIOOOr0 3aKOHHOrO Aepxkarens Ooumranmii (nanee — «/lep-
xateab OOJIMranmii») Ha CJICAYIONMX YCIOBHAX:

'0 BbIIl-

a) Baagenen O0auranmii 3aKJI09aeT COOTBETCTBYIOIIMIA 10TOBOP C JIIOObIM OPOKe-
poMm, ssisiomumcs wienom Cexkuun ®onnosoro peinka 3A0 «MocCKOBCKas MeX0an-
KOBCKasi BaJl0THas oupxka» (nanee — 3A0 «MMBB»), 1 naer emy nopydenue ocyme-
CTBHTb HeoOXoxuMbie AeiicTBHA Ui npogaxu Ooauranmii oMuTenty. Baagenen 00-
JMranmii, ssiasommiics wienom Cekuun @onzosoro poiika 3A0 «MMBB», aeiicTBy-
et camoctosaTeabHo. Ynen Cekuun @onnosoro peinka 3A0 «MMBB», aeiicTByommii
3a cYeT H N0 MopyYeHuio Biajenbnes O0inranmii WM OT CBOEro HMEHH H 32 CBOIi CYeT,
Jajiee mo TeKcty umenyercs «/lepxarens» mim «/Iepxarens Oomuranmii»;

0) B Teuenue nocaenuux 14 (YeTHIPHAAUATDL) AHElH YETBEPTOro KyMOHHOTO HEPH-
ona no Oommranusam (nanee — «Ilepuoa npeabsasienus Ooauranmii K npuOOPeTEHNIO
DmuTenTom») Jlepxkartens OONMranmii 10JKeH HANPABATH ATEHTY IMATEHTA, QYHK-
nun kotoporo BhmoJnser Bank «3EHUT» (OTKphiTOE aKnMOHEpHOE OOmECTBO),
MeCTOHAXOX/AeHHe H nouTosblil aapec: 129110, Mocksa, Bannbiii nepeyinok, 9 (1a-
Jnee — «AreHT»), MHCbMEHHOE YBeJOMJIEHHE O HAMEPeHHH NMPOAATH OmpeleleHHOe
KonmuecTBo O0auranmii (najiee — «YBeJIoOMJEHHE»). YBeJOMIEHHE NOJIKHO OBITH
NOJNACAHO YNOJHOMOYeHHbIM oM Jlepxarens OOiMranuii. YBeqomieHne J0JK-
HO ObITH cocTaBjieHO HA (upmennom Onanke Jlepxarens no caeayiomei gopme:

Hacrosimum (m0JIHOE HANMEHOBAHHE
Jepxarens O0auranmii) 0 T 0 p mpoaats 000 «KAMA3-OU-
HAHC» noKymeHTapHbie np THBIE PTHpYeMble O0JIHIaluMH HA NPeIbABH-
Teus cepun A 000 «<KAMA3-®HUHAHC», rocysapcTBEeHHbI PErHCTPALMOHHDIH HOMEP
Bpinycka 4-01-36044-R ot 03 oxtabps 2003 roaa, npuHaajexamue
(mosiHoe HauMeHoBaHue Biaajgeabna 00-
JIATanuil) B COOTBeTCTBHH ¢ ycjoBusmu IIpocmekra m pemenusi o Bbimycke O0-
JIMTANHA. Ilonnoe nammenoBanmne Jlepxarens.

KosmyecTBo mpemnaraempix K mpogaxe OoOmuranmii (mudpamm m mpommucnbio).

Ilopmuceh, meuars /lepxarens.

Hanpasienne areHTy JMHTEHTa YBeJOMJIEHHSI 03HAYAET 3AKII0UCHHE MEXKY IMH-
TEHTOM H Biaajeibuem Ofauranmii J0orosopa Kymim-npoaaxu OOJMraumii.

B) mocjie Hanpasienus Ysenomuenns Jlepxarens OOnuranmii mogaeT aJapecHyio
3aj4BKY HA MPOAAXKY YKAa3aHHOTO B YBeAoMJeHHn KoimdecTsa Oomuranuii B Cucremy
Topros Cexkumnu ¢onnosoro poinka 3A0 «MMBB» (aanee - «Ceknusi») B COOTBET-
creun ¢ [IpaBniamu nposesenns Topros no uennsiM 6ymaram 'a MMBB n apyramu
HOPMATHBHBIMH JIOKYMEHTaMH, peryaupyiomumn dpynkunonuposanne Cexnun (nanee
— «[Ipasuna Cexunn»), anpecoannyio Arenry Omurenta (OAO «Bank «3EHUT»),
sapisiomemycsi wienom Cexuuu @onnosoro peinka 3A0 «MMBB», ¢ ykazannmem
uenbl npuodperenns O6aurammii m koaom pacuero TO. /lannas 3asBKa JOJDKHA
ObITh BbIcTaBeHA [lepxkaTenem B cucremy Topros ¢ 11 gacoe 00 munyT a0 13 yacos 00
MHHYT 10 MOCKOBCKOMY BpeMenH B JlaTy nprodperenns O0auranmii SMHTEHTOM.

Tlena npuodperennss O0imrammii onpenensiercss kak 100 (cro) mpoumeHToB OT
HOMHMHAJIbHOH cTommocTH. IIpu 3TOoM moKynatenb npm mpuoOperenun OOimranmi
YIUIAYMBAET TAKXKE HAKOIUICHHbIH KYNIOHHBIH I0X0/] 32 COOTBETCTBYIOMEE YACJIO AHEH.

Jara npuodperenns O0mranmii onpeneisieTcss Kak Hanbosee NO3HAA U3 JABYX JaT:

- JaTa BBHIUIATHI KYNOHHOTO I0X0/a 1O YeTBepTOMY Kynony OO.mrammii;

- 5-it (naTbiii) pabouMii AEHDb C AATHI MOTYYeHHS YBeIOMIEHHS AreHTOM IMHTEHTA;

r) caejkH mo mpHodOperenuio Dmurenrom OOnmranmii y nepxartenei Oomarammit
cosepmaiotca B Cexuun B coorsercTeud ¢ IIpasuiamu Cekuun. DMATEHT 0053aH B CPOK
He no3auee 17 yacos 30 MuHyT No oMYy Bp B Jlaty npuodperenus Oom-
raiuil SMUTEHTOM 3aKJIIOYHTD CAeKH co Bcemu Jlepxarensmn O0auranmii, OT KOTOPHIX
ObLIA NOJTyYeHbI YBEIOMIICHHS, yTeM NOAAYH BCTPEYHBIX aJPECHBIX 3a5BOK K 3asABKAM
Jepxareneii, Haxogamumcsi B CHCTeMe TOProB K MOMEHTY 3aKJIOYEHHS ClEJKH.

Tenepansreni dupexmop C.A. Apanacees
12 oxmaops 2005 e.
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAYH

NOHEAEJNIbHUK /
17 OKTABPH

VBaxaemble Tesnesputeau! I[MpuHocuM Bam
U3BUHEHMSI 32 TIepepbiB B BelllaHuu 10 11.45 B
CBSI3M C KBAapTaIbHOIl MPOMHUIAKTUKOIM
TEXHMYECKUX CPEJICTB.

11.45 «Epanai».

12.00 HoBoctu (c cyoTutpamu).

12.20 «bosnbioit 06em».

13.30 ®unbm «Komenust 1aBHO MUHYBLLIMX JHE».
15.00 HoBoctu (c cydTuTpamm).

15.10 «Jlonuta. Be3 KOMIUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Xo3siika CyabObI».

17.00 «®enepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unabM «AXBIOTAHTBI TIOOBU».

19.50 XKnu mens.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «Oxota Ha U3100psi».

22.30 CrneupaccieoBaHue.

«KBapTupHble MOLICHHUKM».

23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Cepuan «BpatcTBO 6OMOBI».

poccus O

B cBszu ¢ npodunakTuueckumu pabGotamu
KaHal HauMHaeT Bewmanue B 11.50.

11.50 Herextus «MAPLI TYPELIKOTO.
CEKPETHAS COTPYAHULA».

12.45 Tok-10y «YacTHast XKU3Hb».

13.45 Becru. [lexypHasi 4acThb.

14.00 Becrn.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectnt - Mockaa.
14.30 Komenust «BCE, YTO Thbl JIIOBULLb...»
16.30 Bectu. [exxypHasi 4acThb.

16.40 MecrHoe Bpemst. Bect - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.15 «CmexonaHopaMa».

17. 45 «OBPE‘{EHHAH CTATb 3BE3[10W».

Cep

1&45 «‘{EPHA}I BOTWHA». Cepuai.
19.45 Becru. IMoapoGHOCTH.

20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
20.50 CriokoiiHO# HOYM, MaJbILu!
21.00 Cepunan «BAHKHWPLLIW».

21.55 Cepuan <ATAMAH>».

23.00 Bectu+.

23.20 «Dasuc Ilpecau. Bo Bractu Poka».
0.15 Becru. [lexypHasi 4acTb.

0.30 «YecTHblif OETEKTHB».

1.00 Cunemanus.

1.25 ®unem «[INIOXUE MAJTBYUKW».

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoctn KynbTypbI.

10.20 TTporpamma mnepenay.

10.30 UHTep@KTHB.

11.00 «lexeBpb cTAapoOro KMHO».
X/ «KPACABUMUK CEPX».

12.50 «Jlunus xusum». Haym KopxasuH.
13.40 90 net co aua poxaeHuss Aptypa Musnepa.
«..A DTO CJIYYUJIOCH B BUILLN».
TenecnekTakib.

15.50 «Moit Dpmurax».

16.20 «3a cembio neyarsamMu».

16.55 «I1n0abI MPOCBELLEHHS».

Jl/c «Ilnanerb». «JlyHa».

17.45 «Ilopsinok cnop». KHMXHBIE HOBOCTH.
17.50 «Dkonorusi AMTEPaTYphI».

Benunamun KasepuH.

18.30 M. Pasenb. Konuept Nel st poprennano
¢ opkectpom. Mcnonnuremu: @.T. lanme u
Poccuiickuii HalIMOHANBHBIII OPKECTpP MO
ynpasieHuemM M. [lnerHesa.

19.00 [1/c «TauHcTBeHHasi BCelieHHasi ApTypa
Knapka». «3akiuHarenu 3Meil, BOJTUBH
MPUEMBILIN U CBATBIC JIIOANA».

19.30 HoBocTtn KyabTypbl.

19.50 «HouHoii noser».

20.20 X/d «ABA KATTUTAHA».
«CTAPBIE TTMCbMA».

21.30 «Pro memoria». «30710T0it Bek».

21.45 «OctpoBa». borman Crynka.

22.30 «Tem BpemeHeM». WHboOpMaLmoHHO-
QHAINTHYECKask MPOrpaMma.

23.30 «Kto mb1?» «[Ipembepa pycckoro abeypuas.
K 100-netuto nepBoii pyccKoil peBOTIOLMHU.
0.00 HoBocTu KyabTypBI.

0.25 Ipo apr.

0.55 JlokyMeHTaibHasi Kamepa.

1.35 Iporpamma nepeay.

1.40 [/c «IlnaHetbl». «JlyHa».

2.30 «JlereHapl MUPOBOTO KMHO».

Hukomait Yepkacos.

vy
TPT
13.45 «Becru. exypHasi yactb. Tarapcran».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

s

6.20 «Cemb JHeii».

7.00 «Xsepne upto, Tarapcran!»
7.55 Tarapctan xa03pnape.

8.05 «Jlo6poe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcTaHa.

9.05 Cepuan «M>Xx3005T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.

10.00 «ITepekpectok cyne6».

10.45 «®DopmyJia 310pOBbsi».

10.05 TenemarasuH.

11.10 X/ «Moit mana - repoi».
12.50 Tenemarasus.

13.00 «<Kune itonmpiz».

Tatap XbIprapbl XUT-Mapajbl.

13.45 «IlasH xam19p».

13.55 TarapcraH x363piape.

14.10 «Tamubl».

14.25 «Aprait». MynbTcepual.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «TUH-k1y6».

15.30 «Criopr-TaitM».

16.20 Cepuan «Max9663T XaKbIHa».
17.15 «KyutaHsu».

17.25 Cepuan «Mectb».

18.25 Xokkeit. Yemnuonar Poccuu. «Ak Bapc»
(Kazanb) - «Jlokomotus» (SIpociasib).
Tpancnsus u3 Kasanu.

21.00 Cepuan «J11060Bb 10 33AaHUIO».
21.20 HoBoctu TarapcraHa.

21.50 Tarapcran x363piape.

22.20 «Mys3bIkaib KaiiMaK».

22.50 «ABTOMOOWIb>.

23.20 Poccuiickoe KnHO. «CeJibcKasi YIUTebHULIAY.
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06.00 «CET'OAHA YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yammsi!

Jo6poe yrpo, YenHsi!

09.15 «BOITPOC... ELLE BOITPOC».

10.00 «CETOJIH».

10.20 «<Y4UCTOCEPAEYHOE IMPU3HAHUE>.
10.55 «KYJIMHAPHbBIV TTOEAVHOK>.

11.55 <KBAPTUPHBIM BOITPOC».

13.00 «CETOHS».

13.30 Cepuan «<MAPLLI TYPELIKOT'O».

15.35 <YPE3BBIYAMHOE
TMPOVCIIECTBHUE»>.

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «YJIMIbBI PA3BBUTBIX
OOHAPEU-6». .

18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
TMMPOVCILUECTBHUE»>.

19.00 «CET'OIH».

19.40 Hosoctu.

20.00 OmneparBHasi CBOJIKA.

20.10 Anansiiap.

20.25 Xur-napaa «Hawm nouutu!»

20.50 Cepuan <JIEBEAVHBIN PAW».

22.00 «CETOAHS». .
22.40 Cepuan «BOCKPECEHBE B XEHCKOU
BAHE: BE3BIMAHHAS 3BE3[IA».

23.45 <YPE3BBIYAMHOE
IMPOVCIIECTBHUE»>.

6.00 My3bIKaJIbHbIII KaHaJl.
6.30 Mporpamma «YTPO».

8.25 Cepuan «Maiii».

9.30 MndbopmanimoHHast mporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. Hdena cemeiHbie».

10.50 «Yac cyna».

12.00 [1/¢b «McuesHosenust: 3atepsiHble B Caxape».
12.30 UndopmannoHHast mporpamMma «24».
13.00 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

14.00 Mynbrdunbmbl «CTpalliHasi UICTOPHsI»,
«38 mormyraes».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHalbl».

15.15 Cepuan «AbpoMocKBHY-2».

16.30 Cepman «X0JOCTSIKU».

17.45 Komenuiinoe oy «Mucrtep Bun».

18.00 Cepuan «<TEMOH TIOJAH».

19.00 Mudopmarmonnas nporpamma «[OPO/I».
19.40 Tlporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Boesuk «[TPOEKT TTAHIOPA».

21.45 UndopmarmonHast mporpamma «OPO/I».
22.20 Cepuan «CTyneHTbI».

23.30 Cepuan «Conuatbi-3».

BTOPHUK / 18 OKTABPHA

CPEJA / 19 OKTAEPHA

HYETBEPI / 20 OKTAEPHA

O9THULIA / 21 OKTAEPH

CYBEOTA / 22 OKTAEPA

BOCKPECEHbE /

05.00 HoBoctu.

05.05 «IepBast mporpamma.

06.00 Tenekanan «/lo6poe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.10 ®umbm «Oxota Ha WU3100psi».
10.20 Cepuan «AreHT HallMOHAJIBHOU
6€30aCHOCTH».

11.30 «Mnonsl». CkannaabHas 11060Bb
®pouka CuHATPBL.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpamu).

12.20 «BosbLioit 06e/1».

13.30 ducHeii-kny0: «Kpsik-Opsik».
13.50 CneupaccienoBaHue.
«KBapTupHBIE MOIICHHUKU».

15.00 HoBoctu (c cyOTMUTpamm).

15.10 «Jlonuta. Be3 KoMmmieKcoB».
16.00 Cepuan «Xo3siika cyab0Obl».
17.00 «®enepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMM).
18.10 «KpuBoe 3epkao».

18.40 ®uabM «AIBIOTAHTHI JTIOOBH».
19.50 «ITycTb roBOpsIT».

21.00 Bpemsi.

21.30 ®usnbm «Oxorta Ha M3106psi».
22.30 Taiinbl Beka. «’KuBasi MepTBasi Bola».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Komenust «OTKpoiite, MoauLusi»

POCCUA ‘

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «<BAHKHWPLIN».

9.45 «Onepxxumble bsiBosioM. TaiiHa TpeTsero peiixas.
10.45 Bectu. lexypHasi yacTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectn - Mockaga.
11.50 Herextus «MAPLLI TYPELUKOIO.
MEPEBEXYUK».

12.45 Tok-moy «HactHasi XU3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
14.30 Cyn uzer.

15.30 Cepuan «OXOTHUKHU 3A UKOHAMMW».
16.30 Bectu. [lexxypHasi 4acTh.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.15 Kynarus v mapTHepsl.

17.45 «OBPEYEHHAS CTATb 3BE3[10M>».
Cepuai.

18. 45 «YEPHAS BOTUHS». Cepuan.

19.45 Bectu. IMogpo6HocTu.

20.00 Becru.

20.30 MecrtHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
20.50 CriokoiHON HOYM, Maabiin!

21.00 Cepuan «<BAHKHWPIIN».

21.55 Cepuan «<ATAMAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «30s10T0 JUISt MAPTUH. XJIOTKOBOE IEJI0».

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJbTYpHI.

10.20 IMporpamma nepesau.

10.30 I/c «IToBenutenn HyxoB».
«[TocnmaHer 60roB».

11.00 X/ «KY3EHBI».

12.45 «Tem BpemeHem». MHdopmamoHHO-
aHaJIMTHYecKasl porpaMma.

13.40 X/b «ABA KAITUTAHA».
«CTAPBIE ITUCbMA».

14.50 E. T'abpunoBuu. «[locnennuit aBrorpad».
15.15 «TpetbsikoBKa - 1ap OeCLUEeHHBbI!»
«ITetp OccoBckmit».

15.45 «babanyc». Mynbrcepuan.

16.15 «BoJk U ceMepo KO3JAT Ha HOBBII JIal».
Mynbsrdhuism.

16.25 «IlepemyToBbl OCTPOBa».

16.55 «[110abl MPOCBEILEHNS».

I /c «Ilnanetsl». «3Be3nar.

17.45 «Ilopsinok cnoB». KHUKHBIE HOBOCTH.
17.50 «docTosiHue pecnyOnnKu».
Hom-myseii Benumupa XineOHMKOBa.

18.05 «Knaccuku». Merynu MeHyxuH.
19.00 [/c «TauHcTBeHHasi BCeJieHHast ApTypa
Knapka». «B mouckax GOJIbLIONH KOLIKH».
19.30 HoBocTu KyJbTYpHI.

19.50 «HouHoii nonet».

20.20 X/b «ABA KAITUTAHA».
«TATAPUHOBDI».

21.35 «Pro memoria». «CepeOpsiHbIil BeK».
21.50 «bonblue, yem n060Bb». ExarepuHa
l'enbuiep u I'ycraB o ManHepreiim.
22.35 1/c «Pycckie 6e3 Pocciny.

23.30 I/c «Iloxumenue EBpombi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectu - TarapcraH».
7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran».

9.45 «Mxar».

10.15 «3amanpaur». Pann MoXaMMITOB.
11.30 «BecT 5KOHOMHUKM».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcrtaH X203pIape.

7.00 «Xaepne upta, Tarapcran!»
7
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.55 Tarapcran x3063piape.

.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcta!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.
9.05 Cepuan «Max20069T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.
10.00 Cepuan «Mectb».
10.55 Tenemarasus.
11.00 X/db «bonblias mepemeHa».
12.30 Cepuan «J11060Bb 110 33aHUIO.
12.50 TenemarasuH.
12.55 «XKbipabliik asel»
13.40 «IlasiH x2m19p».
13.55 Tarapcran x3063piape.
14.10 «Apraii». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 «MonHoe Bpemsi».
15.45 «[1xa30Bblil MEPEKPECTOK».
16.20 «SWbI3p TYKTAIBILIB».
16.50 Cepuan «Max3663T XaKblHa».
17.45 «KyuraHau».
18.00 Cepuan «Mectb».
18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «Buneocnopt».
19.55 TarapcTan x269piape.
20.25 «AnsMm 6ensH Xapar.
30xp3 xaM 30¢hap XsiipeTanHOBIap ranisce.
20.55 «Xouy MynbTHuabM!»
21.05 Cepuan «JI1060Bb 110 3a1aHUIO».
21.30 Menonpama «Jlydiime BpeMeHa».
23.15 «<Kune fompiz».
23.30 HoBoctu TatapcraHa.
23.45 Tarapcran xa63paape.

B

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepae upts, Yamuisl!

Ho6poe yrpo, YenHsi!

08.15 SlHanbikiap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOIMPOC... ELLIE BOITPOC».
10.00 «CEFOZ[HH»

10.20 «<4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE. OB30P 3A HEJEIIO».
10.50 Tok-toy «[TPUHLIATT JOMUHO».
11.55 Cepuan «<XEPYBUM>».

13.00 «CETOHS».

13.30 «1J1 TEBS».

14.30 Cepuan JIEBEAMHBIN PAVi».
15.35 «<YPE3BBIYAVTHOE
MPOUCIUECTBHUE>.

16.00 «CEFOOHS».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKAS-2:
YKPAJEHHBIM CQH».

18.35 «<YPE3BBIYAVHOE
MMPOUCIUECTBUE».

19.00 «CETOIHS».

19.40 HoBoctu.

20.00 Ccepa 6usHeca.

20.10 Anansikiap.

20.25 Bynakka xbIp. lecHst B mogapok.
20.50 Cepuan <JIEBEAVHDBIN PAW».
22.00 «CETOIHS».

22.35 ®YTBOJI. JUT'A YEMIIMOHOB.
«BABAPUS» /Tepmanusi/ - «IOBEHTYC»
/Wranus/. TpsMasi TpaHCaSILUS.

00 WndopmaroHHasi nporpamma «24».
30 IMporpamma «YTPO».

20 Cepuan «Mou».

9.30 MudopmaunonHast nporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. [Jena cemeitHble».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «HcuesnoBeHus:

TMPOTIABLUNIA [TAPOXO/I».

12.30 UndopmarmoHHas mporpamMmma «24».
13.00 Cepuan «3om0Tasi Meay3a».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHUalbl».

15.15 Cepuan «Connarsi-3».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 Komenuiinoe 1oy «Mucrtep Bun».

18.00 Cepuan «[TEM3AXK C YBUUCTBOM>.
19.00 Undopmanuonnas nporpamma «OPO».
19.40 TMporpamma «[TEPEXBAT»>.

6.
6.3
8.

05.00 HoBocTu.

05.05 «ITepBast porpaMmmar.

06.00 Tenekanan «/Jo6poe yTpo».

09.00 HoBocru.

09.10 ®unbm «Oxota Ha U3106psi».

10.20 Cepuan «AreHT HALMOHAILHOI
6e30MacHOCTH.

11.30 «Muonwbi». Kapen Totr.

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.20 «bosnbLuoit 06em».

13.30 ducHeii-kny6: «Kpsk-6psik».

13.50 Taiinbl Beka. «XKuBasi MepTBasi BoIa».
15.00 HoBoctu (c cy6TuTpamm).

15.10 «Jlonura. Be3 KOMIUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Xo3sstitka Cyab0bD».

17.00 «DenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamM).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®uabM «AIBIOTAHTbI TIOOBU».

19.50 «ITyctb roBopsiT».

21.00 Bpewms.

21.30 ®uibm «Oxota Ha U3100psi».

22.30 A/dp «AMepuKaHCKUE Cle3bl PYCCKHX XKEeH».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 Komenust «[TponaxHbie npoTuB
TPOJAXKHBIX».

POCCuUs 6

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «BAHKHWPLLIW».

9.45 «CekpeTHble cecTpbl TepelKkoBoii».
10.45 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

11.00 Becru.

11.30 MecrHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
11.50 Oerektus «MAPLI TYPELIKOTI'O.
IMMEPEBEXYUK».

12.45 Tok-1oy «YacTHast XKM3Hb».

13.45 Bectu. [lexypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.10 MecrHoe Bpemst. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn uner.

15.30 Cepuan «OXOTHUKU 3A UKOHAMMW».
16.30 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.15 Kynarux u mapTHepbl.

17.45 <OBPEYEHHAS CTATDH 3BE310W>».
Cepuan.

18. 45 «YEPHASl BOTUHS». Cepuan.
19.45 Bectu. ITogpo6HocTH.

20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoMHON HOYHM, Majbilim!

21.00 Cepuan «BAHKHPILIW».

21.55 Cepuan «<ATAMAH>».

23.00 Bectu+.

23.20 «Mcropuueckue XpOHHKU».

«1941. Koncrantun CHMOHOB».

KYNbTYPA O

9.55 Kanan HaunHaet pa6oty ¢ 10.00.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 ITporpamma nepenay.

10.30 1/c «IToBenutenn myxos». «Ta [lewana».
11.00 Kuno Asep6aiinxana. X/d «JOIMPOC».
12.30 Od/c «Pycckie 6e3 Poccinx.

13.25 «JIuneit. 19 oxtsi6psi».

13.45 X/db «ABA KATIUTAHA».
«TATAPUHOBDI».

15.00 E. 'a6punouy. «[locnenHuit aBrorpad».
15.25 «IlpoBuHumManbHble My3en Poccuim».
«TamM00B Ha KapTe reHepajbHOI».

15.55 «babanyc». Mynbrcepuai.

16.25 Kuno - nersam. «300IAPK

B OBYBHOU KOPOBKE».

16.55 «Ilnoxbl MpOCBELICHNUSI».

J/c «Ilnanetbl». «Atmocdepar.

17.45 «Ilopsinok ciioB». KHMKHbBIE HOBOCTH.
17.50 «Ilnennuusl cyasobr». Mapust Kantemup.
18.20 «berxoBeH u... berxoBen». Cumbonust Ne6
«[TactopanbHasi». Micnonnsier 'ocynapcTBeHHbII
akagemuyeckuii bosbluoit cuMboHrYecKuii opkecTp
M. T1.W. Yaiikosckoro. dupmkep B. ®emocees.
19.00 [1/c «TauHcTBeHHasi BCesieHHasi ApTypa
Knapka». «Tam, rae rymsuid TUTaHTBI.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.50 «HouHoit monet».

20.15 X/d «1BA KATIUTAHA». «<KATUH OTELl».
21.45 «CoBpemeHHUKM BeKa». [1/d «Oner
Jlynacrpem. [Momyppu Ha TeMbl TPOXUTOM XKU3HM».
22.45 Tok-110y «Anokpud».

23.30 /c «IloxuueHue EBporbi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Becrtn -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectn - Tarapcrah».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tarapcran x363piape.

7.00 «Xaepae upta, Tartapcran!»
7.55 Tarapcran xa303pape.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcTaHa.

9.05 Cepuan «M3X3003T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.

10.00 Cepuan «MecTb».

10.55 Tenemarasus.

11.00 X/d «Bombuiasi mepeMeHa».
12.30 Cepuan «JI1oG0Bb MO 331aHUIO».
12.50 Tenemara3suH.

13.00 «fumy sime».

13.30 «My3bIKanb coxUb».

13.55 Tarapcran x363piape.

14.10 «Aprait». MysbTcepual.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «ITaHopama» TipeCTaBIISIET. .
15.30 «AGCOMIOTHAsT BBICOTA».
DKosiornyeckast IporpaMma.

15.45 «Buneocmopt.

16.20 Cepunan «Max2663T XaKbIHa».
17.15 «Kyuransu».

17.25 Cepuan «Mectb».

18.25 Xokkeit. Yemnuonat Poccun. «Ak Bapce»
(Kasanp) - «Cnaprak» (Mocksa).
Tpaucnsmus u3 Kasanu.

21.00 Cepuan «JI1000Bb MO 3a1aHUIO».
21.20 HoBoctu Tarapcrana.

21.50 Tatapcran x363piape.

22.20 «AnThIHY9Y». My3bIKaIb-1IUTBPU CIXHI.
22.50 «MOHETHBIN IBOp».

23.10 «XKeHckoe cuacTbe».

23.40 OunpM «Asb-Tazanm».

HIB

07.10 Xoepne uptd, Yamwisl!

Jlo6poe yrpo, YeHbi!

08.15 sInanbiknap.

08.30 HoBocTu.

‘YBaxaemble Tesnespuren! B cBsizu ¢
TIPOIIAKTAYECKMMU paboTaMK TeJleKaHaT
«HTB+Yamws-TB» cBoe BettaHme mpoxomkut B 16.00.
TpuHOCHM M3BMHEHUS 32 MPUYNHEHHbIS
Heyno0cTBa.

16.00 «CETOAHS».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKAS-2:
VKPAIEHHBIM COH».

18.35 <YPE3BBIYAMHOE
MPOUCILIECTBUE».

19.00 «CET'OAHS».

19.40 OTKpOBEHHBIN THAJIOT.

20.20 HoBocTH.

20.35 SIHambIKITap. N .

20.50 Cepuan «JIEBEJUHBIN PAW».

22.00 «<CETOOHS». .
22.40 Cepuan «BOCKPECEHBE B XXEHCKOU
BAHE: BUSUT JAMbl».

23.50 «<4PE3BBIYAMHOE MMPOUCIIECTBUE»>.

6.00 MndopmanroHHast mporpamma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».
8.20 Cepuan «Mbai».

9.30 UndopmarronHast mporpamma «24».

9.50 «Yac cyma. [lena cemeiiHbIe».

10.50 «Yac cyma».

12.00 /¢ «Mcuesnosenus:: Anbdpen
JloBeHcTaltHY.

12.30 UndopmanmonHast mporpamMma «24».

13.00 Cepuan «3omotasi Memy3a».

14.15 Cepuan «CeKkpeTHbIe MaTepHasbl».

15.15 Cepuan «Conaatbi-3».

16.30 Cepuan «CrymeHTbD».

17.45 Komenuitnoe moy «Muctep bun».

18.00 Cepuan «[TEM3AXK C YBUNUCTBOM>.
19.00 Undopmanmonnas nporpamma «'OPO/».
19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT»>.

19.50 ®dunem «KPYTAS KOMITAHWS».

21.30 Iporpamma «[OBOPHUT ¥ MOKA3bIBACT Paffo».
21.45 Undopmamonnas nporpamma «[[OPO/I».
22.20 Cepuan «CTymeHTbD».

23.30 Cepuan «Conmatbi-3».

05.00 HoBocT.

05.05 «I1epBast mporpamma.

06.00 Tenexanan «/1o6poe yTpo».
09.00 HoBoct.

09.10 ®usbm «Oxota Ha M3106psi».
10.20 Cepuan «AreHT HaLMOHATBHON
6€30MacHOCTI».

11.30 «Mnone». AuToHMO Banuepac.
12.00 HoBoctu (¢ cyoTHTpamu).
12.20 «bonb1woit obemy.

13.30 AucHeit-kiy6: «Kpsk-0Opsik».

13.50 1/ «AMepHKaHCKHe ClIe3bl PYCCKUX XKeH».

15.00 HoBoctu (¢ cybTUTpamMu).

15.10 «Jlomura. Be3 KommieKkcoB».

16.00 Cepuan «Xossiika cynbObI».

17.00 «®enepaibHBI CyIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMu).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®unbM «AXBIOTAHTHI JTIOOBU».

19.50 «YesoBeK M 3aKOH».

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbm «Oxota Ha U3106psi».

22.30 A/ «Tpu no6Bu JIro6oBu OpioBoit».
23.40 HouHble HOBOCTH.

POCCUA §

5.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuan «BAHKWPILIW».

9.45 «Exarepuna ®ypuesa. XKenckast 1oss».
10.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

11.00 Becrtu.

11.30 MecrHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
11.50 derexrus «MAPLI TYPELKOTO.
LHEHA XXW3HU - CMEPTb».

12.45 Tok-1oy «YacTHast XXU3Hb».

13.45 Bectu. [lexxypHasi yacTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn uner.

15.30 Cepuan «OXOTHUKU 3A UKOHAMMW».
16.30 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.15 Kynarus u mapTHepbl.

17. 45 «OBPE‘-[EHHAH CTATb 3BE3JI0W».

Cep

18.45 «‘{EPHAﬂ BOTMHA». Cepuan.
19.45 Bectu. INogpo6HocTu.

20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
20.50 CriokoiHOI HOYM, MajbIILIu!
21.00 Cepuan «BAHKHWPILIU».

21.55 Cepuan «<ATAMAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «Kenumuusl Huxutsl Muxankoa».
0.15 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

0.30 ®unsm «TEHb BAMITUPA».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoCcTH KYJIBTYpBI.

10.20 ITporpamma nepenau.

10.30 [d/c «IToBenutenu IyxoB».
«boxecTBeHHast ppidar.

11.00 Kuno AsepGaiimkaHa.

X/b «<KYPABJIU BO3BPATUJIUCH».
12.00 O/d «3emnst poccHiickoro BIaieHMUsI,
win «Happy Alaska Day».

12.40 Tok-1oy «Anokpud».

13.20 PeanbHas aHTacTUKA.

13.35 X/dp «ABA KATIMUTAHA».

«KATUH OTEL».

15.00 E. Tabpunosuy. «Ilocieanuii aBrorpacd».
15.25 «[IucbMa U3 MPOBUHLIUU».
Monueropck (MypmaHcKasi 06J1acTb).

15.55 «babanyc». MyJibrcepuai.

16.10 «Kanukynasl bonndarms». Myabrbuibm.
16.30 Kuno - nersim. «300TTAPK

B OBYBHOU KOPOBKE-».

16.55 «[1n0abI NPOCBELLEHHS».

J/c «IlnaHetb». «KusHb».

17.45 «Ilopsinok cinoB». KHIKHBIE HOBOCTH.
17.50 «IletepOypr: BpeMsi U MeCTO».

«Cyiina. INpenaHbsi TEeMHON CTapUHBI».

18.20 «Ilapckas soxa». MapuMHCKUI Teatp.
19.00 1/c «TauHcTBeHHasi BcelleHHast ApTypa
Krapka». «CBsiTble PEIUKBUM».

19.30 HoBocTtn KynbTypbl.

19.50 «HouHoit noset». .

20.20 X/¢ «bE3 CBUIETEJEW».

21.50 «Bnusonsl». Cepreit 2KeHoau.

22.35 «KynbpTypHast peBOJIOLHS».

23.30 OA/c «IToxumeHue EBporbi».

LY

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectn -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. [lexxypHasi yacTb.
Tarapcran».

9.45 «[loposke GoraTcTBa».

10.15 «Kasanp. LITpuxu K mopTpeTy ropoiar.
14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcTaH x203piape.

7.00 «Xaepne upra, Tartapcran!»
7

8

.55 Tarapcran x363piape.

.00 «/1oOpoe yrpo, TarapcraH!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.
9.05 Cepuan «Max30065T XaKblHa».
9.55 TenemarasuH.
10.00 Cepuan «Mectb».
10.55 Tenemarasus.
11.00 X/¢ «Bbonblias nepemeHa».
12.30 Cepuan «J11000Bb 10 3aIaHUIO».
12.50 TenemarasuH.
12.55 Tok-1110y «DiH63T ranbar.
13.40 «Mys3bikanb coxuda».
13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «Apraii». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.
15.10 JTyTe».
15.45 «Buzneocropt».
16.20 «Most Ka3zaHb».
16.50 Cepuan «Max3663T XaKbiHa».
17.45 «KyuraHau».
18.00 Cepuan «Mectb».
18.55 HoBoctu TatapcraHa.
19.25 «Myxckoe aeso».
19.55 TarapcraH x203piape.
20.25 «Tarapnap».
20.55 «Xouy MyabThHIEM >
21.05 Cepuan «J11060Bb M0 3aaHUIO».
21.30 Tpunnep «JlereHnsr Puthi».
23.15 «Kupne ionmbis».
23.30 Hooctu TatapcraHa.
23.45 TarapcraH x209paape.
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06.00 «CET'OAHA YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamms!

Jlo6poe yrpo, YenHbi!

08.15 SAHanbiknap.

08.30 HoBoct.

09.15 «BOIIPOC... ELLE BOITPOC».
10.00 «CEFOOHS».

10.15 <KPUMHWHAJIBHAS POCCHI».
10.50 Tok-1oy «[TPUHLUIT JOMUHO».
11.55 Cepuan «XEPYBUM>».

13.00 «CETOHs».

13.30 <11 TEBS».

14.30 Cepuan «JIEBEJAMHBINA PAW».
15.35 «<4PE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIUECTBUE».

16.00 «<CETOIHS».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKASI-2:

S YMEP BYEPA».

18.35 «<4PE3BBIYAMHOE
TMPOVCIIECTBHUE»>.

19.00 «CETOIHS».

19.40 Hosoctu.

20.00 Peruon 16.

20.10 SAnanbikaap.

20.25 TopMbli MU3resIape.

20.50 Cepuan «JJEBEAVHBIN PAU».
22.00 «CET'OHS».

22.40 Tok-woy «K BAPBEPY!»

6.00 UHdopmanmoHHast iporpamma «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Mbo».

9.30 MudopmaionHast mporpamma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHbie».

10.50 «Yac cyma».

12.00 /b «UcuesnoBenus: 3aranka KatberHus.
12.30 UndopmanonHast mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «3osoTasi Meay3ar.

14.15 Cepuan «CeKkpeTHble MaTepHalibl».

15.15 Cepman «Connarbi-3».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 KomenuitHoe moy «Muctep Bun».

18.00 Cepuan «[TEM3AXK C YBUHUCTBOM>.
19.00 Unudopmaunonnast nporpamma «FOPO».
19.40 Tporpamma «[IEPEXBAT».

19.50 dunbm «JIBOMHOM ATEHT».

21.30 Iporpamma «[0OBOPUT U MMOKA3bIBAET PanO».

21.45 UndopmanuonHast nporpamma «OPO/I».
22.20 Cepuan «CTyneHTbI».
23.30 Cepuan «Conuarbi-3».

05.00 HoBoctu.

05.05 «I1epBast mporpamma.

06.00 Tenekanan «o6poe yrpo».
09.00 HoBoctu.

09.10 ®unbm «Oxota Ha U3100psi».
10.20 Cepuan «AreHT HaMOHAJIbHOI
6€30MacHOCTH».

11.30 «Wnonwi». I'peta T'apbo -
ucKycutenpHuua l'omnusyna.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpamm).
12.20 «bonbluoii 06eny.

13.30 ducHeii-kiy6: «Bembmar.
13.50 «YenoBek U 3aKOH».

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
15.10 «Jlonuta. Be3 KoMIIeKcoB».
16.00 Cepuan «Xo3sliika CyabObl».
17.00 «®enepanbHblil Cymbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpaMm).
18.10 «KpuBoe 3epkaiio».

18.40 OuabM «AIBIOTAHTHI JTIOOBH».
19.50 Tlone uynec.

21.00 Bpemsi.

21.25 «KBH - 2005». Beiciuas snura.
TlepBblit moayduHa.

23.40 «3o0mn0T0OM rpaMMOGOH».

POCCUA v

5.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuan «<BAHKWPLIN».

9.45 «Moii cepebpsnblii map. ['eopruit FOmaToB».
10.45 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MecrHoe Bpemst. Bectu - Mockaa.
11.50 MycyabmaHe.

12.00 Best Poccust.

12.15 «I'oponox». Haiimxecr.

12.45 KomHara cmexa.

13.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Bectn.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 Cyn uzer.

15.30 Cepuan «OXOTHUKU 3A UKOHAMMW».
16.30 Bectu. [exxypHasi 4acThb.

16.40 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mocksga.
17.00 Bectn.

17.15 Kyiarus u napTHepbl.

17.45 «OBPEYEHHAS CTATb 3BE3[10M>».
Cepuan.

18. 45 «YEPHAS BOTUHf». Cepuan.

19.45 Bectu. JlexypHast 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoWHOI HOYM, MaJbIIIu!

21.00 «}Opmana-2005». MexnyHapomHbIit
ecTrBaIb OMOPUCTHYECKMX TTPOTPAMM.
22.55 boesuk «MAD®USI BECCMEPTHA».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 ITporpamma nepesau.

10.30 O/c «IToBenutenn mayxoB».
«CyHap0aH: MexXIy MeJOM ¥ THIPOM».

11.00 Kuno AsepGaitmkaHa.

X/d «<UICTUHHBIE MPOUCHIECTBU».
12.15 «Ilon3emHblil nepexon». MynbsThuIbM.
12.35 «KynbTypHas peBOMOLMS».

13.35 X/ «<4ETBEPTBIU».

14.50 E. T'aGpunoBuu. «[locnennuii aBrorpad».
15.35 «Kto Mb1?» «[Ipembepa pycckoro abeypaar.
K 100-1eTHio nepBoit pyccKoii peBOJIOLMH.
16.05 «babanyc». Mynbrcepuai.

16.25 Kuno - netam. «300IAPK

B OBYBHOM KOPOBKE».

16.55 «[1nombl MpoCBeLICHHST».

I/c «Ilnanetn». «Cynbbar.

17.45 «Pa3HouTeHus».

XpOHVKHM JIUTEPATYPHOIL KU3HH.

18.15 «[TapTuTypbl He TOpsIT».

18.45 Yepusbie abipsl. Benble nsTHa.

19.30 HoBoctu KynbTypBI.

19.50 Yemy cmeerecs? unu Kiaccuku xaHpa.
20.30 «CeMHaauaTb MrHoBeHMii, i MpoHus
cyns0bl». KoHuepr u3 mpousseneHuit

M. Tapusepauesa.

21.55 106uneit Hukutel Muxankosa.

X/b «CBOM CPEAM UYXKUX,

YYKOW CPEJIM CBOUX>.

23.30 A/c «IloxumeHue EBpombl».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Becru - Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. [lexxypHasi 4acTb.
Tarapcran».

14.10, 20.30 «Bectu - Tarapcra».

16.40 «Bectu. IMogpoGHOCTH».

Tt

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tarapcran x363pispe.

7.00 «Xaepne upta, Tarapcran!»

7.55 TarapcraH x363piape.

8.05 «[lo6poe yrpo, Tatapcran!»

8.55 Hosoctu Tarapcrana.

9.05 Cepuan «Max3603T XaKbIHa».

9.55 TenemarasuH.

10.00 Cepuan «MecTb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/d «Bonbuiast mepemeHar..
12.30 Cepuan «JI1060Bb 10 331aHUIO.
12.50 TenemarasuH.

12.55 KoHuept «Xucasp TallKbIHbIHIA».
13.55 Tarapcran x363paape.

14.10 MynbTduibMbL.

14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «310poBO XuUBELIb!)»

15.50 «MOHeTHBI JBOp».

16.20 «Hoacoitxar».

16.50 Cepuan «Maxa663T XaKbiHa».
17.45 «KyuraHau».

18.00 Tok-10y «Di6OT raitGaTs.
Vpasa XMKMITIIpE.

18.40 «Ilpa3nHuk Bomsl «bakupoBckast».
18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 «<HBI1» (HeneranbHOE SKOHOMUUYECKOE
MPOCTPAHCTBO).

19.55 TarapcraH x303piape.

20.25 «CuH - MUHEKe, MUH - CHHEKe».
20.55 «Xouy MyabThHIEM»

21.05 Komenust «Petpo BTpoem».

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 Tarapcran x363piape.

HIB

06.00 «CEI'OAHS YTPOM».

07.10 Xsepre upta, Yauis!

Ho6poe yrpo, YemnHsi!

08.15 SIHanbikap.

08.30 HoBoctu.

09.15 «BOIPOC... ELLLIE BOITPOC».
10.00 «CEIT'OOHS».

10.15 <KPUMUWHAJIBHAS POCCUS».
10.50 Tok-1oy «[TPUHLIUIT JOMUHO».
11.55 Cepuan «<XEPYBUM>».

13.00 «CETOHS».

13.30 «[JIs1 TEBS».

14.30 Cepuan «JTEBEAWHbBINA PAM».
15.35 «<4PE3BBIYATHOE
TMPOUCIUECTBUE>.

16.00 «CET'OIHS».

16.15 Cepuan «<KAMEHCKAS-2:

s1 YMEP BYEPA». |

18.35 «<YPE3BBIYAHOE
MPOUCIUECTBUE>.

19.00 «CET'OIHS».

19.40 HoBoctu.

19.55 Kbrii6na.

20.10 Ananbikaap.

20.25 Yan tapuxiisl Kaja.

20.45 KoHuepTiap 3ablHia — « oM IBI3TbI SHTBIDS.
22.00 «CETOIHS».

22.40 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMALIUA K PASMBILIEHWIO».
23.45 ®unbm «K CEBEPY YEPE3
CEBEPO-3AITAl».

6.00 UHbopmauroHHast iporpamma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Moru».

9.30 MndopmaunonHast nporpamma «24».
9.50 «Yac cyna. [lena ceMmeiiHbie».

10.50 «Yac cyma».

12.00 /¢ «Camble-camble: anbMaHax
HEBEPOSITHBIX (haKTOB».

12.30 UndopmaroHHas mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «3onoTasi Memy3a».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepualbl».
15.15 Cepuan «Conuarbi-3».

16.30 Cepuan «CTyneHTbI».

17.45 «[loporasi nepenaya».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 Undopmanmonnas nporpamma «FOPO».
19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT»

19.50 KuHo Ha BbIGOD: .

1. «<MWUJUTMOH JIET 1O HAILIEU 3Pbl».
2. «<HETJE CIIPATATDbCS».

3. «KAPTBI, JEHBI'W, IBA CTBOJIA».

21.30 Ilporpamma «['OBOpUT 1 MOKA3bIBAET PAaMO».

21.45 UndopmanronHas mporpamma «OPO/1».
22.20 X/db «HabGepexnasi Opdesp, 36».

05.30 HapucoBaHHOE KUHO.

«[TpuHuecca JleGenp moer necHm».

06.00 Hosocru.

06.10 ®unbM «IIsiTh BeuepoB».

08.00 Urpaii, rapMoHb JiroOumasi!

08.40 CnoBo macTbipsi.

09.00 ducHeii-kny6: «Kpsik-6purana»,

«C noGpeM yrpoM, Muxxul»

10.00 HoBoctu (¢ cyGTuTpamu).

10.10 «Tpmu okHa».

10.50 1/ «Hukura MuxankoB. CBoii cpeay CBOMX».
12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamu).

12.10 3noposbe.

13.00 «Bacunumit Wlykumn. TMocnennue 24 yacas.
14.00 Komenus «/leTn moHeneIbHUKA».

15.50 «PaiikuH, ceiH PaiikuHa».

16.40 Uocud Kob3oH, Jlaiima Baiikyne, JleB
Jlemenko, Knapa HoBukoBa, Anekcanap ByitHoB
B 100wIeitHoM KoHuepTe Jlapucsl Py6anbekoit.
18.00 BeuepHue HoBoCTH (C CYOTHTpaMu).
18.10 IIponomxeHue 10OMIEHHOrO KOHLIEpPTa
Jlapucsl PyGanbckoii.

18.40 «KT0 Xx04eT cTaTh MUJLITMOHEPOM?»
19.40 bucksur.

21.00 Bpewmst.

21.20 decruBanb 1omMopa «Ymopa - 2005».
23.00 FOGueitHbIil KOHKYPC MECHU
«EBpoBunenue». [IpsiMasi TpaHCIsLumst

n3 KoneHrareHa.

01.30 ®unbm «JIBepb B MOIY».

03.30 Tpunnep «3Bepb».

poccus O

6.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

7.40 3onoToit KiItOY.

8.00 Becrtu.

8.10 MecrHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
8.20 Pycckoe noto.

8.55 «BoeHHas mporpammar.

9.20 Bokpyr cBera.

9.50 Cy660THHUK.

10.30 YTpeHnsist nouta

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.20 «Cto K OmHOMY».

12.15 B nouckax IpUKIHOUYEHUIA.

13.15 Kiy6 ceHatopoB.

14.00 Bectn.

14.20 ®unem «POIHS».

16.00 «ITpoCBET».

17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
Henens B ropoze.

18.00 Komnara cmexa.

18.55 Cekper ycriexa.

19.50 B Toponke.

20.00 Becru.

20.15 3epkaio.

20.30 «YeCTHBIN JETEKTUBY.

21.00 Cy660THMIi Beuep.

22.50 K 1o6unero Hukutsr Muxankosa.
Ounsm «[TEPCOHA HOH T'PATA».
1.10 Tpuiep «BUPYCo».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».

10.00 IMporpamma nepenauy.

10.10 bubneiickuit Croxer.

10.40 K ro6uiero Hukursl Muxajikosa.

X/db «s HIATAIO 1O MOCKBE».

11.55 «Komenuantel». CTymusi «DIbIOKEHIIHI».
12.25 «biopo Haxomok», «B 300mapke - peMOHT!»
MysbTUIBMBI.

13.10 O/ «Kamuarckuit Epmak».

14.05 ®auna Panesckasi u Poctucias Ilastr B
TeJIEBEPCHH CIIEKTaKIIsl Teatpa uM. Moccosera
«JAJIBLIE - TUILLIWHA...»

16.40 K 125-netuio co aHSI pOXACHHs 1MOITA.
«benbrit kKaMeHb ayum. Aunpeii benblit».

17.25 [1/c «Caxapa». «KapaBan».

18.20 «B Bamewm aome». Jlnana Mcakanse.
19.00 Marust KuHo.

19.40 «Cdepbi».

20.25 Bred-xiy6.

21.05 «JIuHust xu3Hu». Enena Slkosnesa.
22.00 HoBocTH KYJIBTYpBI.

2220 X/ «TAMIJIET».

0.35 Iporyinku no Bpoxseto.

1.05 «Knnu-6buti....» MyabThUIBM 151 B3pOCIbIX.

1.20 TIporpamma mepeaay.
1.25 1/c «Caxapa». «KapaBan».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectn - Tarapcran».
16.00 «Bectn - Tarapcran».
0630p cobbITUIT HEleNN.

16.25 «/loBepuie 1 6GE30MaCHOCTb>.
16.35 «SIpatkaH XbIpjap».

16.50 «KapTMHKM C BBICTABKM».
17.00 «/1ouku-matepu».

17.15 «DKonornyeckuit narpyJib».
17.35 «My3bikanb KaiiMak».

fs

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 Tarapcran x363piape.
7.00 «XKup cynblub».

8.00 X/b «[naza».

9.30 «Becenbie cTapThbi».

10.00 MynbTdunbMBbI.

11.00 «MoznHoe Bpemsi».

11.30 «Swbiaop TYKTaIbILIbI».

12.00 «Audy sme».

12.30 «@Dopmyrna 3M0poBbSI».

13.00 «TaTapnap».

13.30 «KanyH. IMaprameHT. 2KaMTbIsSTb».
14.00 JI. Banues. Cnekrakib «[lapux erere
Ononucs.

16.00 «Bctpeun B mosBoIHOM Mupe».

16.30 «ABTOMOOWIIb>.

17.00 «Crunb-7».

18.05 «XKaHnbl Tatap My3bIKacbl».

19.00 «TaTapcTaH. ATHAIBIK Ky39Ty».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

20.30 «XKbipasiiik ase!» Kapaoke.

21.15 «BuneocnopT-aBTo».

21.45 X/ «Bukrop u Bukropusi».

HIE!

06.00 K ro6unero Hukursl Muxaikosa.
Ouibm «PABA JIIOBBU».

07.35 HauuonanpHoe reorpaduueckoe
OOLLIECTBO HETIM.

08.00 «CETOAHS».

08.15 Cepuan «[TOJTMLIEMCKHM KOTTC
N ET'O COBAKA».

08.45 «<BE3 PELIEIITA».

09.25 SIHamnbikinap.

09.40 HosocTu.

10.00 «CET'OIH».

10.15 «IJTABHASI IOPOTA».

10.55 «KVJ'[I/IHAPHI)[I/I TMOEAMHOK».
11.55 <KKBAPTUPHBIV BOITPOC».
13.00 «CETOH».

13.20 «<OCOBO OITACEH!»

13.55 YEMITMOHAT POCCHU T10 ®YTBOJIY.

«CITAPTAK» - «TOPITELO».

[psiMast TPAHCTISALMS.

16.00 «CETOOHS».

16.15 <KEHCKHWW B3IJIA10».
AnekcaHapa flkopnesa.

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Bynakka xbip. [lecHs B mogapok.
19.00 «CETOAHS».

19.30 TPO®ECCHS - PEITOPTEP.

19.55 «[TPOTPAMMA MAKCUMVYM».
Ckanpansl. MuTtpuru. PaccnenoBanus.
20.50 Cepuan «YJIWLbI PASBUTBIX
OOHAPEMU - 6: JIVULLIUN APYT
YEJIOBEKA».

22.00 «PEAJIBHAS TIQJIUTUKA».

22.40 Boesuk «AWKWW, TUKUN BECT».
01.00 MMPOBOM BOKC. HOUb
HOKAVTOB». .

01.40 Boesuk «[TPOIMABLINUW BE3 BECTU-2:
HAYAJIO»

6.30 My3bIKaJIbHbII KaHal.

7.30 «[lukas mnaHeTa»: 1/¢ «Amiest BYJIKAaHOB».
8.30 Myunbrcepuan «Jleiranup».

8.55 Mynbrcepuan «4rto ¢ Duau?»

9.20 Mynbrcepuan «TapakaH-po6OT».

9.50 Mynbrdunabm «CUMIICOHBI».

10.55 «OueBuzeny.

11.55 «IecToe 4yBcTBO».

12.50 «KpymMuHaibHOE YTHBO: «YOUIALIb».
13.30 MHdopmaonHast mporpamMma «24».
13.50 /¢ «Marust dasuna Konnepduibaa:
HEBEJOMBIE CHIIBI».

14.55 «HeBeposiTHbIE NCTOPUI».

15.55 X/ «Habepexnast Opdesp, 36».

18.30 «KpumuHansHoe utnBo: «Hapkora».
19.00 MudopmanmonHas nporpamma «'OPO/».
19.40 IMporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 dpama «®ABOPUT».

21.45 UndopmaumonHas nporpamma «[[OPO/I».
22.20 Konuepr M. 3agopHosa

«[Tocne Hac XOTb MOTOI».

1.05 Peanutu-uioy «OCTpOB UCKYLICHHST».

2.25 «<FAM TV».

2.55 Cepuan «CeKpeTHble MaTepUalibl».

3.45 My3bIka.

23 OKTHABPA

05.00 ®unbm «PpaHK U OJn».

06.00 Hosoctu.

06.10 ®usnbm «Ppank u Osuiu».

06.40 ®unbM «IIpearaio pyKy M cepate».
08.20 Apmeiickuii MarasuH.

08.50 ducHeit-kiy0: «[JoHauba Jak
TMPE/ICTABIISET>.

09.20 «YMHULIBI U YMHUKH».

10.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

10.10 «HemyteBble 3aMeTKM».

10.30 Toka Bce noma.

11.20 «Becenbie kaptuHku» ¢ HOpuem
TambuessiM u 'enHaguem BerpoBbim.
12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.10 «AnbloTaHTsl 1106B1». KHOBepcus.
14.40 «B mMupe KMBOTHBIX».

15.30 Mynbrdunsm «3omyiikas.

16.50 Tporpamma «boblivie TOHKK».
18.00 BpemeHna.

19.00 Bocxpecubrit «Epanaimy.

19.20 «CMeLIHbIE JIIOIN».

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi». UudopmaumoHHo-
QHAIUTUYECKAsk POrpaMma.

21.45 ®unbMm «barpoBbie pek».

23.40 Bokc. Moxaman Abayiuaes -
Murens Kotro.

00.30 CynepuesioBek. «3Be3/ia IBOTIOLMN».
01.30 ®unbm «barcu».

poccus O

6.00 do6poe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbekuii yac.

7.45 Beepoccuiickas notepesi «TB Bunro mioy».
8.00 Bectn.

8.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

8.20 Iniasioru o XUBOTHBIX.

8.55 «Meiok si6;mok», «ITactymonok Tymyp».
MynbTUIBMBI.

9.30 ®unsm «<HEYIIOBUMBIE MCTUTEJW».
11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectn - MockBsa.
11.20 «T'opomok». Jlaitmxect.

11.55 Cam cebe pexwuccep.

12.45 «CmexomaHopaMar.

13.15 TlapnamMeHTCKMit yac.

14.00 Bectu.

14.20 «®utis Ne60».

CaTipHyecKyii TeJaeXypHal.

15.10 Jerexktun «AJIMA3bI ITAXA».

17.00 Becrn.

17.10 HderektuB «<AJIMA3bI HTAXA».

18.00 «Becesnblit Beuep «AHIIara».

20.00 Bectu Henenu.

21.00 CrenyanbHbIN KOPPECHOHAEHT.

21.25 ®unsm «YYIAECA B PELLIETOBE».
23.30 Boesnk «IMAKACHU: HOBBIE
CAMYPAMN».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 ITporpamma nepezau.

10.10 YkpolieHue CTPONTUBBIX.

10.40 X/ «MCIMBITATEJIbHBIA CPOK>.

12.15 «JlereHabl MupoBoro KuHo». 2Kan PeHyap.
12.45 Herckuit ceanc. «MJIbSd MYPOMEIL».
14.15 [1/c «Takue BepHBbIe IPY3bsi».

«30HIM3H U AilLI0 GaKaHa».

14.40 «Yto nmenatp?»

15.30 I/c «8 victopwmii 0 n06BU U HETIOOBU».
«5-51 OCTaHOBKa».

16.00 I1.M. Yaiikosckuii. Baner «Crsiast
kpacaBulla». Ilpsmas Tpancasuus u3 Iepmckoro
TOCyIapCTBEHHOTO aKaJeMHYECKOTO TeaTpa ONephl
u Ganera um. I1.M. YaiikoBckoro. 1-if axr.
17.15 «XKentyxun». Mynbrduibm.

17.30 I1.M. Yaiikosckuii. baner «Crsiuas
KpacaBuua». [psimast Tpancisums us Ilepmckoro
TOCYIapCTBEHHOTO aKaJleMMYECKOTO TeaTpa ONephl
u Ganera uM. I1.M. YaiikoBckoro.

Jupuxep B. IlnatoHoB. 2-ii akT.

18.00 «JInca u 3asuy. MyabTdunibMm.

18.15 T1.W1. Yaiikosckuit. baner «Crsias
Kpacasuua». [Ipsmas tpancasuus us Ilepmckoro
rOCyIapCTBEHHOTO aKaJeMUYECKOro TeaTpa Ornephl
u 6arera um. I1.M. YaiikoBckoro. 3-if axr.
19.20 [/c «YarumH ceromHs».

19.45 X/d «HOBBIE BPEMEHA».

21.15 «Bokpyr cmexa». HoH-ctom.

22.00 «Ilupoxwmii hopmars.

22.30 A/d «Cemb uynec [IpeBHero Puma».

23.25 Kynbt kuHO ¢ Kupmiuiom PasiorosbiM.
X/b «JIIOBOBHBIE TMMOXOXIEHWA
OJTHOM BJIOHIMHKMW».

1.05 «Kunu-6butu...» MynsThUIBM UIs B3POCIBIX.
1.20 Mporpamma nepenau.

1.25 1/d «3aranka YepHOMOPCKMX BOMHOB».

vy

TPT

8.10, 11.10 «Bectu - TarapcraH».

6.00 TarapcraH. ATHaJBIK Ky39Ty.

6.35 HoBoctu TarapcTaHa.

7.00 X/db «KusHb U yauBUTENbHbIE
npukioueHus: Poounszona Kpyso».

9.00 «TaH XWuIdpe alia...»

10.00 ®unbM - aeTsim.

«[letn kanurtana ['paHTa».

11.30 «Tamubl».

11.45 «CuH - MHMHEKe, MUH - CHHEKE».
12.15 «ITyTh».

12.30 «3akon. ITapmameHt. OOG1ecTBO».
13.00 «XKeHckoe cuacTbe».

13.30 «AnTbiHYSY». My3bIKaJIb-IINIBPU CIXHO.
14.00 «Maa2HUAT TOHBSICHIHAA».

16.00 ®unbsm «B. XneGHUKOB».

16.30 «Myxckoe 1emno».

17.00 «IMepekpecTok cyue6».

CeMeitHOe TOK-IIIOY.

17.50 «buH».

18.00 ®dyr6on. Yemnuonar Poccun. «PyGun»
(Kasanb) - «Kpbuisst Cosero» (Camapa).
Tpancasuus u3z Kasanu.

20.00 «Cemb mHEi».

20.40 «XKupe itonmpis».

Tarap XbIprapbl XUT-Tapabl.

21.25 X/ «Haneso ot nudrar.

23.00 «MonHoOe Bpemsi».

23.30 «/I>ka30BbIil EPEKPECTOK».
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05.50 Cepuan «[10 MOTUBAM PACCKA30B
BACWINMSA IHYKIIMHA».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».

08.00 «CET'OIHS».

08.15 Cepuan «[TOJJMLEEMCKUM KBTTC

N ET'O COBAKA».

08.40 «MX HPABBI>».

09.25 «<EAVUM JTOMA!»

10.00 «CETOJHS».

10.15 «<4PE3BBIYAMIHOE TPOMCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJEJIO».

10.40 «<TOP GEAR». [IPOTPAMMA

[TPO ABTOMOBWJIN.

11.15 «PACTUTEJIbHAAl XKU3Hb».

12.10 «<HEHA YIAUYW».

13.00 «CETOAH S,

13.20 «3BE3JIHBIN BYJIbBAP>.

14.00 Herextus «JIAPELl MAPUU MEIWYN».
16.00 «CETOHS».

16.20 «OAVUH JEHb. HOBAS BEPCUSI».
16.55 «CBOSl UTPA».

17.50 Cepuan «MAPIL TYPELIKOTO».

19.00 «CET'OJHA. UTOIOBAS
ITPOTPAMMA>.

19.50 «<Y4UCTOCEPAEYHOE TTPU3HAHUE».
20.25 «4PE3BBIYAMHOE MPOUCIIECTBME.
OB30P 3A HEJEJIO».

20.50 Cepuan «YJIULBI PA3BBUTBHIX
OOHAPEM - 6: YEPHBIM KOPOJIb».

22.00 «<BOCKPECHBIN BEYEP

C BTAIUMUPOM COJIOBBEBbIM».

23.20 boesuk «[I>KOKEP».

6.20 My3bIKaJIbHbII KaHall.

7.20 «[ukas mnaHeta»: n/¢ «Beunas Temsza».
8.20 Mynbrcepuan «/leiranap».

8.45 Mynbrcepuan «4rto ¢ DHau?»

9.10 Mynbrcepuan «TapakaH-po6OT».

9.40 «AmpIMHap».

10.10 «backer TB».

10.40 Mynbrcepuan «CUMIICOHbI».

11.10 Mynbrcepuan «IsTiows».

11.45 «Henens».

12.50 «Boennas TaitHa».

13.30 UudopmaroHHast mporpamMma «24».
13.50 «<30HA TTOUCKA».

14.20 JIABUPUHT>.

14.50 Konuepr M. 3anopHoBa

«[locye HAac XOTb MOTOI». .

17.45 Tporpamma «KHWUXKHBIW IBOP».
18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 Undopmaumonnas nporpamma «FOPO/1».
19.40 TIporpamma «I[TEPEXBAT>.

19.50 Komemns «TOJIJIMBYACKUM ®UHAT>.
22.00 Undopmannonnas nporpamma «FOPO».
22.30 X/¢ «Kunr-KoHr xus».

0.55 /¢ «IIpoekr Otpaxenue: Cama. Caiuka.
CalreHbKa».
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Lloyemnbuii donop Yenroe Oputi bambypos

Bacuub [laitxpasues. - B nipen-
IBEPUN KaXJIOTO KOHKYpCa MBI
CTaBUM IIeJIb - YTOOBI PYKOBO-
JIUTETN HALIUX MPEINpUsTUN 1
OpTaHM3aInii, TpeIpuHIMATe-
1, OMU3HECMEHBI, MeIlleHaThl
OTJISTHYJIUCH ¥ TIOCMOTPEJIH: MO-
KeT, KTO-TO PSIOM HYXITaeTCst
B nomoliiu. B atoM roay o6-
1ast cyMMa 0J1aroTBOPUTETbHOM
MOMOILM, OKa3aHHOI He3allu-
LIEHHBIM CJIOSIM HaCeJIeHUsI, CO-
craBmwia 113 MUJUIMOHOB pYyO-

B sToM romy B KOHKypce
npuHsu yyactue 117 pykoBo-
IUTENIE TPEANPUATUIA, Opra-
HU3al UK ropola, 4YaCTHBIE
quua. B agpec Bcex, He3aBu-
CAMO OT CTENEHU MPU3HAHUS,
3BYYaJIM CJIOBA 0J1aroapHOCTH.
“O4YeHb TSKEJI0 B OJHOM I'Opo/i-
CKOM KOHKYypCE OOBSIBUTb BCEX
CaMbIX 1IEAPbIX YETHUHLCB, -
CKa3aJl B [TO3IPABUTENIEHOM peun
HUCTIOJIHSIOIIUI 00513aHHOCTU
[JIaBbl aAMMHUCTPALIMU ropoja

HA “KAMA3E” BbIOTCH
“30JIOTBIE CEPILIA”

7 OKmA0pa yyce 6 ceObMoll pasz 6 Hauem copooe nooeoousu
umoeu 20podcxkozo Koukypca “Yerosex — 3010moe cepoye”.
Bnepevie mopacecmeo npouino ¢ Opeannom 3ane. [lo umocam
KOHKYpca Ovlau Hazeéanst 10 aaypeamoé u 5 nobedumenell 6
namu Homurnayuax. Cpedu Hazpaicoernsix Ovliu U pabomuuxy
OAO “KAMAS’

neit. Bmymaiitech Tonbko - 113
MUJUTMOHOB pyoneii! Y 310 ybK-
TO CITACEHHBIE XMU3HU .

OnuH 3a APYTUM JIaypeaTsl U
noGeAuTeN MOIHUMATNCH Ha
cueHy OpraHHOro 3ajia, YToObI
TOJTYIUTh HArpambl — 30JI0TOe
oofLe ¢ U300paxkeHUeEM cepi-
11a, IBETHl W alJIOOAUCMEHTHI.
Cpenu 3puteiicii B TOT Beuep
ObLTM U Te, KOMY HEIocCpen-
CTBEHHO ObITa OKa3aHa ITOMOIIb
— WHBAJUIBI, JIETH, TTOXWIbIE
TIOMN.

B HomMunauuu “JIobGpeie
Jiena” ObUTY MPEICTaBIEHbI PYKO-
BOIUTENN TPEATIPUSITUN, BHe-
CILIVE 3HAYMTETbHBII BKJIaJ, B pe-
aJu3aluio COLMANBbHBIX TPO-
rpaMM TOPOJa, CTPOWTEILCTBO
00BEKTOB COLIMAIbLHO-OBITOBOTO
3HavyeHus1. [lobennTenem ee cran
reHepaibHblii aupektop OAO
“KAMA3” Cepreit Kororus.
ITockonbky cam Cepreii AHaTo-
JILeBUY HAXOMWJICSI B KOMaHIIM-
pOBKE, Harpamy MOJy4WsI ero
nepBblid 3aM Bacun Karomos.
“MBI, KaMa30BLBI, JeIaeM BCe,

4yTo0bI 000poThI “KAMA3a” cta-
HOBUJIMCH ellle OoJblle, a g00-
phbie Je1a MOXHO ObLIO ObI TBO-
pUTb U Janblie”, - 3aMeTUIT OH.

OHu TToMoraroT Majioobecre-
YEHHBIM TOpOXaHaM: AapsT
onexmy, o0yBb, TMOKYIAIOT Jie-
KapcTBa, IJIaTAT 3a JieueHue,
OTIBIX B caHaTopusix. IMeHHO
3a Takue noophle aesa 6iarojaa-
pWIM JlaypeaToB HOMUHALIMU
“Munocepaue”. 3aciyXeHHbIe
Harpagbl BPYYWIM IUPEKTOPY
Lentpa kpacotsr “Jlapkon” Jla-
puce Ko3noBoii, pyKoBoauTe-
M OAO “34b” Baneputo Iec-
koBy u 3A0 “Kopmopanus
“PACCTAJI” Cepreto Paukosy.

PaGoTHukHM, ymenmue Ha
3aCITy>KE€HHBII OTIBIX, HE TOJDK-
Hbl OBITH 3a0bITHL. “MoOU TeH-
CHOHEpPBI — MOsI 3a60Ta”, - yT-
BEPXIAIOT MOOENUTENIN OIHO-
MMEHHOI HOMUHAIIUU KOHKYP-
ca. Harpaael u3 pyk Bacuis
[Taiixpa3ueBa MoIy4YnsIvd pyKo-
BOOUTENU TPEANPHUITUI, TIoe
CYILECTBYET TPAAULIMS BbIILIA-
YMBaTh HAIO0ABKM K TICHCHUSIM,

0€CIIaTHO BBITUCHIBATb 151 CBO-
WX TICHCUOHEPOB Ta3eThl M XKyp-
HaJlbl, OTUIaYMBaTh JIeYeHUE U
osnoponieHue gwoaei. Iloxa-
JIyH, BakHee BCEX Harpam st
3TUX PYKOBOIUTENIEH — Gnaromgap-
HocTb Jroneit. HamoMHum, 4to
cerofHs B HabepexxHbix YenHax
npoxuBaeT 6osee 70 THICSY MeH-
CHUOHEPOB IO BO3paCTy, KOTOPbIE
HYyXIAI0TCS B 3300Te U MOIEp-
KKe. JlaypeaTaMu ObLITH OObSIB-
JIeHbI pyKoBoauTenn HaGepek-
HouenHuHckoi TOL, OAO
“Tpect “Kammopcrpoii”, Kap-
TOHHO-OYMaXXHOTO KOMOMHATa.
JlaypeaToM HOMMHaAUUU
“OT MOHMMAaHMUS K MOAIEPXK-
Ke” B umucie APYTux CTal re-
HEPAJIbHBII TUPEKTOP MPECcco-
BO-paMHOTO 3aBoma [aMuib
3apumnoB. EMy 1 KOJIJIEKTUBY
MPeANpPUITUS OaromapHbI
MHOTHE COIIMAJIbHBIE YUPEXK-
NIeHUsI Topoja, MOJyyuBIIue
peagbHYIO ITOMOIIIb.
Hanocnenok opraHuzaTopbl
MEPOIIPUSTUS] OCTaBUJIH, MOXKa-
JIy#, camyl0 BaXHYI0O HOMMHa-
1o - “I'0TOB MOAEIUTHCS MOC-
neaiHuMm”. B Hell oTMmeuaroT
MPOCTHIX TOPOXaH, KOTOPHIE
OKa3bIBAIOT MOCTOSIHHYIO TI0-
CUJIbHYIO TOMOIIb OJMHOKUM
MPECTapesIbIM JTIOISIM, JETSIM,
uHBanuaaMm. [loGenurenem cran
TOKaphb JuTeitHoro 3aBona FOpuii
Bbamb6ypos. FOpuii MBaHoBuY —

MOYETHBIN NOHOpP ¢ 30-1eTHUM
cTaxeM. 3a 3T Tolibl OH caaj
65 TUTPOB COOCTBEHHOM KPOBU
u maa3Mbl. COTHM Jozeii Ga-
rofapsi eMy OCTaJIMChb XUBbI U
3m0poBHl. Kctatn, v B 1eHb Ha-
rpaxaeHus KOpuit UBaHoBUY B
ouepenHoi pa3 caajl KpoBb M,
MOXET OBITH, CIIaC YbIO-TO
KHM3Hb.

“Cnacu6o 3a no3apaBlieHUE
M 32 BBICOKYIO Harpanmy. S my-
Malo, OHa OTHOCHUTCS HE TOJIbKO
KO MHE, a KO BCEM JIOHOpam
Halero ropona”, - OTBETU]
Opuii bam6ypoB u nmobiarona-
P TOPOJCKKME BJACTH 3a pas-
BUTHE JOHOPCTBA.

B Tor Beuep B OpranHoM
3aJie 3Bydyajia My3blKa BbICOKAs
u cBeTnas. Kimaccuueckue KoM-
MO3ULIMK, TPOTaTeIbHbIE BBIC-
TYIUJIEHUS] MAJIEHbKUX TAHIIOPOB
M TICBLIOB 3a/I€BaJIN B IyIIIaX JIFO-
Ieil caMble TOHKHE CTPYHKH,
noOyxaast TBOpUTh 106po. [1o-
XeaaeM, YTOObI YMCI0 Jlaypea-
TOB U KaHAMIATOB KOHKYpca
“YenoBek — 30J10TOCE cepaue”
pOCJIO C KaXIbIM TOIOM U 3a-
SIBJISLTA O HUX JIIOIU, TTOJTy4UB-
1LIKe peaJbHyI0 MOMOIIb. A TO-
OenuTen OObSIBISUIACH HE B Ka-
HYH BbIOOpOB. Beab 0ObIYHO
pe3ysbTaThl KOHKYpCa MOABO/ISIT-
csl TIO UTOTaM IPOIIEeaIIero
rojga, a TYT - BCEro 3a JEBSTh
MecCsILeB.

HOYHOU 1

B nauane nedeau ncypransucmer copoockux CMH emecme ¢
3amecmumenem e1aesl aomunucmpayuu, oupexmopom KYVIT
“lopceem ” Anamonuem Bacurvessim obsesncaiu eopoo. Llers

pelioa — npoeepums CoCIOSHUE GHYMPUKBAPINANLHOCO
océeuers, NOCKOAbKY IMO Y YeIHUHYEE OOUH U3 CAMBIX
0016HBIX 80NPOCOS. Bbliu 6bI0PAHBL HECKOABKO PALIOHOE 20p00a
— KaK XOpoulo oceeujernsle, max U JUMEHHble CEema.

ABTOOYC TpoHyJics U nmokatua Ha yauiy L. YcmaHoBa. AHato-
nuit BacuiabeB mpocu 00paTTh Ha Hee ocoboe BHUMaHue: “bolio
OYEHb MHOTO Xayiod Mo 3TOMY y4acTKy. JIBe Hemenu Mbl pabotanu
HaJl BOCCTAaHOBJICHUEM YJIMIIBI: MEHSIT KaOesb, BHITIPABIISUIN OTI0-
DBI, CTAaBUJIM HOBBIE CBETWIILHUKH. BOT cMoTpuTe, 31ech B KoM
JIBOpe ObUIO pa3douTO MO MATh (poHApeil, BCe KPBILIKU OTKPBITHI,
MPOBOJIKA BbIpe3aHa”.

IIpoexas mo ynuile YcMmaHoBa, BHIOpaauCh Ha mpocrekT Yyi-
MaH. [ToTok Xajjo0 1o 3ToMy paiioHy He INpeKpallaeTcsl HUKOoraa.
3aMecTUTEIb TJIaBbl OOBSICHWI, YTO OCBEILIEHUE ITPOBENEHO TOJIBKO
10 OJIHOM CTOPOHE (TO¥, UTO OJIMKE K XKUJIBIM KOMILJIEKCaM), a BOT
BJIOJIb JIECOMIOCAIKU ThMa HeMporsiaHasl. Jla 1 1o npaBoil cTopoHe
YJAULBI OHO CMOHTUPOBAHO OBbLIO MO BPEMEHHOM CXEMe.

C mpocrekTa Mbl Hayrajl 3aBepHYJIM Ha OIHY U3 MECTHBIX JOPOT.
Ee ocseinan Toibko cBeT U3 0KoH. OKa3anuch B 44-M KOMIUIEKCE.
Bo nBope nmoma Bce hoHapu ropesiu, HO OOUH ObUT MPOOUT. Bum-
HO, XYJIUTaHbI 3apSIWIU IO HeMy KaMHeM. Mexy mpouuM, oquH

LIAPOBUAHBIN CBETUJIBHUK CTOUT OKOJIO THICSUYM PyOJIeid.

“20 mpoueHTOB TOro, uro Mul caenanu 3a 2003-2004 romwl,
OISITh Pa30UTO M pa3rpabiieHO, - TPOKOMMEHTUPOBAI AHATONIUMI
Bacunbes. - Ha ropon yHukaneH. Hurae B cTpaHe HET Takoro,

O30P

YTOOBI 58 MPOLIEHTOB BHYTPUKBAPTAIILHOTO OCBEILIEHUs ObLIO TOP-
mepHbIM. Jlemanoch I 3CTeTUKY, M3-3a YeTro MBI ceifyac cTpania-
eM. B Mockse, HampuMep, Be3le BBICOKME MarucTpajbHBIE CBE-
TUJIBHUKU. DTO GETOHHBIE WM METAJIMYECKUE OMOPhI Ha BbICOTE
He MeHee 9 MeTpoB. A 371ech, BUIUTE, Bcero 4 merpa”.

BapwuaHTa pemeHus mpo6yeMbl BaHIaIu3Ma JIBa: JIM00 mepe-
BOCIIMTATh JIOei, JMOO 3aMEHSITh CBETUJIILHUKN Ha BBICOKME.
Yto nosjeyeT 3a cob0ii MHOTOMUJUIMOHHBIE 3aTpaThl. [1o naH-
ubeiM aupekropa KYIT “TopcBeT”, MOHTaX OMHOTO KUJIOMETpa
MaruMcTpajJbHON 3JEKTPOCETU CTOUT MOPSIAKA MUJUIMOHA PYOJIeHd.
Kcratu, c MomeHTa obpazoBanus B 2003 roay “I'opcBeToM” ObLI1O
BHOBb CO3JaHO 8 KM MarucTpaJbHOTO OCBEILICHUS. DTO MPO-
cnekThl bensiesa, pyx6u1 Haponos, YUynman, ynuusl Packonab-
HukoBa, Koposiesa. B roponae Heo6Xon1MMO CMOHTHPOBATH €1lle
okoJio 17 Takux kmwiomMeTpoB. CunTtaiite caMu, CKOJTbKO MUJITHU -
OHOB.

TeMm BpeMeHeM MBI IIPOEXAH T10 TTpoctieKTy YyiMaH B 06paTHOM
HampapJIeHUU U 106pauch 10 31-To KOMITIeKca, I eCTh Cephe3-
HbIe TTPOOJIEMbI ¢ BHYTPUKBapTaJIbHBIM OCBellleHHEeM. 31-if KoM-
JIeKC, TI0 cJioBaM AHatonust BacuiibeBa, OfMH M3 TeX YYaCTKOB, Tie
B CBOE BpeMs CHCTeMa OCBEIICHUSI OblIa CMOHTHMpPOBaHA, HO He
BKJtovyeHa. [Tocse “paboThl” BaHAAIOB Y YIIPABJISIOIIMX KOMITAHUIA
He OBUTO JIeHeT Ha BOCCTaHOBJICHUE.

Bo nmBope 31/12 ropenu Bcero Tpu hoHapsi, 1aBast KUATEISIM BO3MOX-
HOCTb Ha HEKOTOPBIX Y4aCcTKaxX BCE-TaKM BBIXOAWTD U3 CyMpaka. A BO3/e
31/05 cBeta He 66110 BoBce. Co BCeX TOPIIIEPOB CBETHIIBHMKI ObUIA CHSITBL.

3a npoumeamue asa roja B ropoac ObLIO 3aMEHEHO 3 THICSAYM

cBeTUJIbHUKOB. Beero ke B YenHax 6osee 18 Thicsiu hoHapeit, 8

ThICAY - TOPLICPHOTIO TUIIA.

J1J1s1 BOCCTAHOBJIEHMsI OCBELIEHMS BO IBOPAX aIMUHUCTPALUE
ropoga Obl1a NpuHSTa nporpamma “Cseribiit nBop”. Ilo Heit
SHEpreTUKaM AOIMOJHUTEIbHO OBIJIO BBIACICHO 5 MJIH pyOsei.
OKO0JIO 2 MJIH U3 3TOM CYMMBI YIAIET HA BOCCTAHOBIEHME Pa30UTHIX

(onapeit u onop.

[leiicTByeT ¥ MporpaMma peKOHCTPYKIIMH YCTapeBIIIETO 000pyI0Ba-
Hus. [To cnoBaM AHaTtonus BacuibeBa, 75 NpoLeHTOB Topoj-
CKOI CHCTEMBI OCBEIlIEHUsI OTpabOTaIo BCe CPOKU IKCIUTyaTALIUHU.
HoBble CBETUIBHUKHM Ha AHSIX MOSIBITCS Ha mpocrnekTte Mychbl

Jxanuns.

Kypraaucme: ocmompenu Heckonvko paronoé Yeirnoe u esaiu na
3amemry npooremuble yuacmiu. Yepes dee nedeau peio noemopumcs.

Llocmompum Ha pezynvmamet.

ITPOKAT AEHIEBJIE HE CTAHET

Boicokue yensl na kamanue u npoxam é Jledoéom deopye ne paz
BbI3BIBANU HAPEKAHUA CO CHIOPOHBI 2OPOICAH U CPEOCE MACCOBOU
un@opmayuu. “llens: npoxama ycmanosunu He no
cebecmoumocmi 160a, a Hamrnoeo Huxce. Ho ewe nuxce
onycKkameca yyuce eiyno”, - omeemun oupexmop /leopya cnopma
Bradumup Koba ecem scyprarucmam cpaszy. B npouedutyro
namuuyy 60 Jleopye cocmosiace 60Asulasa npecc-KoHPEPeHyUA.

OTKpBIBIIMIACS MeCSII Ha3al
Jlenoswiit 1BOpEI] paboTaeT 1Mo
15 yacoB B CYTKU €XEIHEBHO.
B 3maHuu TpeHUPYIOTCS XOK-
KelHasl KOMaH/1a MacTePOB Iep-
BO#1 Ty yemnoHata Poccuu,
KoMaHzma 92-ro roma, Takxe
WUTparollas B IepBOM JIUTE, BOC-
MUTAaHHUKU IETCKOU CITIOPTUB-
HOM I1IKOJIBI, HEKOTOPHIE IBO-
pOBbI€ KJIyOBI, a ellle paboraet
MpokKar 111 HacenaeHus. “CBo-
0OTHOTO BPEMEHHU MTPAKTUUEC-
KW HET, - TOBOpUT Bragumup
Koba. - U3bickanu BO3MOX-
HOCTb - MaJIbIIIe MBI 00BN -
HSIEM TI0 JBE-TPM TPYMIIBI -
YTOOBI JaTh U HACEJICHUIO Bpe-
M TI0KaTaThCs. 3epKaia Jbaa
He XBaTaeTr”.

PyxoBoactBo [IBopiia ceituac
B CIIEIITHOM TTOPSITKE CTPOUT JTBE
XOKKEMHBbIe KOPOOKHM 3a 3aHU-
eM Jlenosoro. “Xopouiue Kop-
THI C MOIIHBIM GETOHHBIM OC-
HOBaHMEM, IJIACTUKOBBIMU
OopTaMu, OCBELIEHUEM U JBY-
Ms TETUTBIMU pa3faeBajkaMu, -
obemaer Bmagumup Koba. -
Ceiiyac pelraercsi BONpoc O
CIIEITeXHUKE, YTOOBI YUCTUTD,
MOJIMPOBATh Jied. 3a cUeT ITUX
KOpOOOK y HAac CTaHeT CBOOO/I -
Hee, ¥ MBI CMOXeM rpaduk

MpoKaTa pacHuIupuTh”.

CroumMocTb KaTaHus B Jleno-
BOM JUJIs1 TOPOXaH HE U3MEHUT-
cs1. HamomHuM, BbIXonm Ha Jex
crout 100 pyGreii minst B3poc-
nbix ¥ 50 - pnst pereit. st ne-
Teii-MHBAIUAOB U U3 MAJIOUMY-
LIMX ceMeii apyrast LieHa - 25 pyo-
neii. Tlpokar koHbKOB 40, 20
u 10 pybreil cOOTBETCTBEHHO.
3arouka KOHbKOB 000 IETCS MO-
cetutesnto B 50 pyoJieii, monp3o-
BaHue rapaepooom - B 10, mjs
neteit - 5 pybaeit.

“lleHsl mpokaTa yCTAaHOBUJIU
He 1o cebecToMMOoCTH, a Ha-
MHoro Huxe. Ho Huxe omyc-
KaThCsl yKe MPOCTO IITYTIO, - BOC-
KJIMIIAT BO BpeMsl BCTPEUU -
pexrtop [Bopua crnopra. - ['o-
BOPUTB O CAMOOKYITaeMOCTH He-
BO3MOXHO, TOTOMY 4YTO MBI pa-
0oTaeM IO COIMAJbHON MpO-
rpamMme. Y Hac mgeTckas
crioptuBHas wkoja. Conepxa-
HUE IBOpLA JIOXUTCS OpeMeHeM
Ha TOPOJICKOI OromkeT”.

KCTATH, O GERECTOMMOCTH

CeromHs aKcIuTyaTalus Jbaa
C yuyeToM paboThl Bcero o0opy-
IOBaHUS, OOCTYyXUBAIOILIETO
MepcoHaia, KOMMYHAJIbHBIX pac-
XOZIOB COCTABJISIET 8 THICSIY pyO-

TBO M0 RENAM MOROREKH i cnRTy AT
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YTIPABREHHE QUIHUECKON KEETYPL,
CIDRTA W TYPIIMA B I HABEPERHEIE HENHE

m

Ceifyac ropoxkaHaM JIjIsl CBO-
0OIHOTO KaTaHUs OTBEICHO JBa
JIHsI, cy00oTa U BOCKpPECEHbE,
¢ 19 no 23 yacoB. 56 yacoB B
HeAea0 MPeaoCTaBIeHO s
TPEHUPOBOK JETCKO-IOHOILIEeC-
KO CHOPTUBHOM IIKOJBI, 27
4acoB — XOKKeiHOMYy KiyOy. B
aapec pykKoBojacTBa JlBopiia
3BYYaJIM YIPEKU CO CTOPOHBI
JIBOPOBBIX XOKKEIHBIX KOMaHI:
B JlenoBblii HaOUpPaIOT MaJjbl-
HIe-TIITUIIETOK, a TIONPOCTKOB
HE MyCKaloT.

“JIBOpOBBIE KOMaHAbI OyayT
31ech 3aHUMAThCS, - 3aBepuiia
®aiipyza MycTtapuHa. - DT0
Jaxe BaxKHee, 4YeM IPOCTO Mpo-

Jeit B yac. Kak oObsicHUI ou-
pekTop JIBoplia criopTa, TOMIIU-
Ha OKpBITHS Beero 4-5 cMm. Jlen
OBICTPO KPOUIUTCS, TTOITOMY
TocyIe KaXxI0ro 4aca MacCoBOTO
KaTaHUsl TIPOM3BOIUTCS 3aJIHB-
Ka Karka.

Ilo mpenBapuTeIbHBIM KO-
HOMHUYECKHMM pacKiaakaM, Ko-
Topble TpuUBen Biamumup
Koba, cogepxanue JlemoBoro
JIBOpLa OyIeT OOXOAUTHCS B CyM-
My 30-40 mutH pyGneit B rof.
“E111e MOJTHOCTBIO HE peliieH BOI-
poc: pecryonuka v oyaeT dhu-
HaHcupoBaTh paboty JlBopiia,
WX 3TO MyHULUTATUTETY OTaa-
nyt. OTBET OXUIAeTCsT Ha Clie-

Iylolleil Hemene”, - YTOUHWIA  KaT I HaceJieHus. YToOb! Oblia
3aMeCTUTENTb TIaBbl Topona Paii-  IpPeeMCTBEHHOCTb, IO TIPOChOe
py3a MyctadpuHa. tpeHepoB AITK Anexcanap Hu-

KonaeBn4 YepHe1oB (TIaBHBII
TpeHep XOKKEeMHOro Kiyba
“YenHbl”, MpUIIALIEHHBIN U3
“Ax bapca” - aBt.) man 1o6po
BCEM TpeHepaM IoceliaTh Tpe-
HUPOBKMU. MBI TIPOAYMBIBaCM
MacTep-Kiacchl”.

BYAYILEE YENHUHCKOID XOKKER

3a MecsI1 B TPYTITHI TT0 XOK-
Keto ¥ GUTYpHOMY KaTaHHIO OTO-
opanbl 500 nmereit, HabOp XOK-
KEWCTOB ellle TTPOIOIKAeTCS.
“Cawm [IBoperr criopta u geTckas
CTIOPTHMBHAs 1IKOJIA HaIleJIeHbI Ha
pe3yibTart, - roBoput Bramumup
KobGa. - To ectb, 30ech Heab3s
TOBOPUTB O CBOOOIHOM ITOCEIIIE-
HMU. DTO He XOKKEeIHbIe KOpOo-
KU, KaKk B ropojie, rae pebeHoK
MpUILIEN MOKATaThCs. 3/1eCh Mpe-
TI0JIaBaTeNI BHICOKOU KBaTM(DU-
Kallu¥, XOpPOIIUE YCIOBUS.
Haina 3amaya — HayYMTh yesio-
BeKa MpoheCCOHAIEHO UTPATh
B xokkeil. [locie okoHYaHUS
IIKOJIBl Y HEr0 €CThb BO3MOX-
HOCTh Peal30BaThCs B Ipocec-
CHOHAJbHOM KJIybe”. PaboTa
CTIOPTUBHOM IIKOJBI OymeT
CTPOUTHCS TaK: KaXIbIil TO Ha-
OuparoTCs MATUIIETKH, KOTOPbIE
JIOJKHBI OYTyT MPOWTH AECSATH-
JIETHIOIO TIOJITOTOBKY.

Ponutenu yxe mnpuoodpenu
MajbilaM HoBylo ¢opmy. Ee
npuBe3nu U3 KazaHu. Xokkeit
— JIOPOTO¥ BUJ CIIOpTa, W PO-
JTUTENSIM HY>KHO OBITb FOTOBBI-
MU €KEroIHO TIOKYTaTh (hopMy,
“3aIMUTKY”, KOHBKU, KJTIOIIKH.
Mexny nmpouum, camasi cpef-

HEHbKasl 10 KayecTBY KIIIOIIKA
crout 1200 py6neit. UyTh MeHb-
e 3atpar y ¢purypucron. Celi-
4yac pOAUTENbCKUI B3HOC B OT-
JeJIEHUSIX XOKKesl U (PUTYPHOTO
kaTaHus1 coctasiaser 200 pyo-
neii. [To cioBaM pyKoBoAUTENSI
JlemoBOro IBOPIIA, 3TUMU JIeHb-
TaMU PACTIOPSKACTCS POAUTEIb-
ckuii komuter. [Tpu JHOCII Ha
CJIeAYIOIMI TON TTAHUPYETCS
OTKPBITh Mara3viH TUMa “CeKOH/I-
XeHA”, 4TOObl MJIAAIIME TTOKY-
nam (GopMy U CHapsmKeHUe y
CTapIIuX.

AONOAHUTEABHBIE JAPABOTKH

MpbI yXe ymoMUHAIU B TTPO-
LLUIOM HOMepe, yTo apeHa Jle-
JIOBOTO IBOPIIA OYIET UCITONb-
30BaThCsl U KaK KOHULEPTHas
cueHa. Ceiluac pyKOBOACTBO
IYMaeT O MOKYIKe CIelraib-
HOTO TTOKPBITHUSI, KOTOPOE acT
BO3MOXHOCTb 3all[UIIATh Jie] U
pasMeniaTh JOMOJHUTEIbHbBIE
kpecina. Tak uyrto Anna bopu-
coBHa mnpueaetr B JledoOBBIii,
TOJIBKO €CJIM €r0 YCIEeIOT K HO-
s10p0 moarotoButh. Kpome
TOrO, BECbMa BEPOSITHBI BBIC-
TyruieHus B YesHax 6ajieToB U
LIMPKOB Ha JIbAY.

Ymo e rkacaemcs cmo-
umocmu kamanusa é Jledoéom
0eopye 049 NPOCMbIX YeNHUH -
yee, ¢ uem u Ovlau CEA3AHb
He0060N6CMEa copoNCan, 61a-
cmu daau 0OHOZHAUHBIU OM -
6em. npoxam deuieéne He cma-
Hem. “V wumeneu ecopoda
ecms GO3MONCHOCE becnaam-
HO Ul 3 HEOOAbULYIO NAAMY
xkamameoca Ha mex 47 kop-
max, Komopwle Oyoym eomoesl
K Hauanry sumet”, - ckazaia
3amecmumend eaacsl Paipy-
3a Mycmaguna.

MPEABbIGOPHBIE
HACTABJIEHUSA

Llocre 12 oxkmsabpsa usbupxom Yeanoe noayuum oOroanemernu oia
eonocoeanus. llocieonue yxazanus neped evloopamu 6 20poocKou
Cosem MyRUYUNAALHOLO 00PAZ06AHUA NOAVHUAU & NOHEOCABHUK
npedcmasument U3OUPAMENbHbIX KOMUCCUL U CAYHCO
AOMUHUCIIPAYUU 20pO0d.

A ocumenam 6 nocieonu paz nonviMAaiUCh pa3ssICHUMb, 6 4em
0COOCHHOC® NPEOCMOAUUX 86100P08 U NOHEMY HYHCHO
eonocoeams. [losmomy mpaduyuonnsii “0eroeou nonedervrux ”
HPOXOOUA 8 PACUIUPEHHOM COCINABE U 6 KOHUEPIMHOM 301
AOMUHUCIIDAYUU.

B YEM PAHHUA...

...MEXIly IPUBBIYHBIMU BbIOOpAaMU B OpraHbl TOCyIapCTBEHHOM
BJIACTM M HOBBIMU MYHMIMIIATbHBIMU? DTO MbITAACh JOHECTH 0
TOpOXaH PYKOBOJAMTENb annapaTa agMuancrpanun Payman Ycmano-
Ba. “3akoHoM Pecry6nuku Tarapcran ot 31 ssuBapst 2005 ronma ro-
pon HabepeskHbie YeTHbI ObLT HAZIEIEH CTAaTyCOM FOPOJCKOTO OKPY-
ra. Bo BHOBb 00pa30BaHHOM MYHMIIUTAJILHOM 00pa30BaHUU 10
1 HOs0ps 2005 roma MOKHBI OBITH TPOBEAEHBI MyHUITUTIATbHBIC
BBIOOPHI U C(OPMUPOBAHBI OPraHbl MECTHOTI'O caMoOyIlpaBJie-
HUS, - HAaIOMHWIA OHA. - MyHUIMITadbHBIE BBIOOPH — 3TO
BBIOOPBI MPEACTABUTEILHOTO OpraHa U JOJKHOCTHBIX JIUII Me-
CTHOM agMUHMCTpauuu”.

CTpyKTypy OpraHOB MECTHOTO CAMOYTIPABICHMS COCTABJISIFOT TIPe/I-
CTaBUTEJbHBIN OpraH MyHMIIMIIAJIBHOTO 00pa3oBaHMsl (TOPOACKOM
Coger), I71aBa MyHULIMIIAJILHOTO 00pa3oBaHUsl, MECTHAsI aIMMHUCT-
pauus. B Pecnybnuke TarapctaH MecTHast aiMUHUCTpaUUs OyaeT
MMEHOBATbCSI UCTIOJIHUTEIbHBIM KOMUTETOM. [J1aBa Oyznet u3bpaH
M3 YKclia AeMyTaToB TallHBIM IOJ0COBaHKWEM. MBI ¢ BAMU U HE y3-
HaeM, KTO KOTO TIOIZIEPKUT B 3TUX BBIOOpPAX.

[IpeporatvBoii MyHULIMIAJBHBIX OPTaHOB CTaHYT YIpaBICHUE
MYHULMNATbHOM COOCTBEHHOCTHIO, (POPMUPOBAHKUE U MCITOJIHE-
HUEe MECTHOTO O1omKeTa, MECTHBIE HAJIOTH, OXpaHa OOIIeCTBeH-
HOTO TIOpSIAKA.

“BpiOupaeMast B1acTb OyAeT UMETb MHOM CTATyC, HEXeJU HbI-
HenrHssl. OHa OyJeT pelath BOIPOCH MECTHOTO 3HAUSHUSI, HATIPU-
Mep, XKUJIUIITHO-KOMMYHAJTLHOTO XO3SI1CTBa, 0J1aroycTpoiCTBa M TaK
nanee. Hapon BnepBble M30MpaeT BJIacTh, KOTOpasi OyIeT 3aBUCETh
TOJIbKO OT Hero. HoBasi MyHUMIIMIIaIbHAs BJIaCTh, €€ OpTaHbI, TJia-
Ba, JICTIyTaThl HE BKJIIOUEHBI B CCTEMY TOCYIapCTBEHHOM BIacT”,
- nosiciwia Payman YcmaHoBa.

ITo 3amymKe, MyHUIIATIANbHAS BJIACTh OyIET MOAOTYeTHA Ha-
pony. OnHaKO KakKMM 00pa3oM U30MpaTe I CMOTYT peajbHO BJIU-
SITh Ha IEMCTBUS OPraHOB MECTHOTO camoynpanieHus? “Ilo aHa-
JIOTMUM C OpraHaMy TOCYIapCTBEHHOM BJIACTH, - OTBETUJIA PYKO-
BOIUTEJb allllapaTa aiMUHUCTPALIUU. - JleImyTaThl, OTBETCTBEH-
Hble PAOOTHUKU UCIIOJHUTEIbHOM BIACTH JOJIKHBI IEPUOIMYEC-
KV OTYUTHIBATHCSA TIepel IPeNCTaBUTEIbHBIM OpTaHOM, OPTaHU -
30BBIBaTh BCTPEYU NEMYTATOB U OTBETCTBEHHBIX JIMII C Haceye-
HueMm”. HoBbIX MHCTPYMEHTOB BIUSIHUSI HAa HAPOJIHBIX U30paH-
HUKOB IpaxaaHe He ToJryJar.

NOPTPET KAHAHAATA

IIpencenarens u3dupaTenbHoii Komuccun Yenanos Azar Parxer-
JIHHOB TIPVBEJT JaHHBIC O KAUECTBEHHOM U KOJIMYECTBEHHOM COCTaBe
KaHAMIATOB B IEMYTATHI.

B aBrycre-ceHTA0pe KellaHWe 0aUTOTUPOBAThCI M3bABMIN 165
yerHUHLEB. 20 uyenmoBek ot maptum “EmmnHas Poccus”, 19 - ot
KITP®, 15 - or JIAIIP, tpoe or Poccuiickoil mapTuy XU3HU U
OJIMH YeJIOBEK OT 0011ecTBeHHOro ABMXeHus “Tarapcran — HoBblit
Bek”. CaMOBBIIBIKEHIIEB ObIT0 97. M30MpKOM OTKa3asl B peTucT-
pauuu 11 mpeTeHIeHTaM, CTOJIBKO € CaMU CHSUIM CBOW KaHAMIa-
Typbl. UToro nonyuunock 143 kanaunata Ha 45 genyTaTcKuX MecT.
M3 HUX MO NMOANMCHBIM JIMCTaM ObUIM 3apeTuCcTPUpPOBaHbI 77 yeso-
BEK, 10 M30MpaTe]bHOMY 3ajI0ry - 16, Ha OCHOBAaHUU pEILEHUI
MOJUTUYECKUX MapTuii — 50 KaHIUAATOB.

Cpenu MOTeHLIMATbHBIX HAPOAHBIX N30paHHUKOB 119 MyXurH 1
24 xeHIMHBL. 23 yenoBeka Mosoxe 30 set. CaMass MHOTOYUCIIEH-
Hasl rpymnna KaHauaaTtoB B Bodpacte oT 30 mo 50 neT: 79 yenoBek.
33 kangumaTa otMeTwiin 50-j1eTre, Ho eine He pocturiu 60 jer. U
8 uenoBek crapite 60 jeT GAIOTUPYIOTCS B AEMYTATHL.

BonbummHcTBo — 120 KaHAMIATOB — MMEIOT BhICIIee 0Opa3oBa-
Hue. CpemgHe-crienuanibHOe Y 19 4esoBeK, a y 4eTBePhIX TOJBKO
cpenHee.

KaxkoB npodeccronanbHblit coctaB Kanauaatos? [1peobiana-
10T MpOMBITIUIeHHUKY (29) n npennpuHuMatenu (25). UyTh MeHb-
1Iee YMCJIo 3aHSATO B cTpouTenbcTBe, 2KKX (21), B chepe oOpa-
3oBaHus (18), B Toprosie (15). CpenctBa MaccoBoit MHGOpMa-
LMY TIPEICTABIISIOT CEMb YeJIOBEeK, 3MpaBOOXpaHEHME - IIIeCTbh,
opraHbl Bactu — Tpu. [1o ABa BRIXOAIIA M3 TTPAaBOOXPAHUTEIBHBIX
OpraHoB U 0aHKOB, OAWH PaOOTHUK KyJbTyphl. B nemyraThl 6a-
JIOTUPYIOTCST CEMb TICHCUOHEPOB M CTOJIBKO e 6e3paboTHBIX.

BesanprepHaTMBHBIC BEIOOPHI IIPOMAYT TOJIBKO B OMTHOM OKpYTE.
B ocranbHbBIX 3aperMCTPUPOBAHO OT ABYX MO MSITH KaHAMOATOB. B
OITHOM OOPIOTCS aX IIECTh YeJOBEK.

HA YYACTKAX Y)XE NPOBGAEMbI

“Bo BpeMst yTOUHEHUsI CITMCKOB CTOJIKHYJIUCH C TAKUMU TTpo0Jie-
MaMM: HEOCBELEHHOCTD IIPUIOMOBOI TEPPUTOPUL, HEBO3MOXHOCTD
OIAaCcTh 32 METAJUIMYECKKE IBEPH OABE3I0B, HEXEIaHNe U301pa-
TeJiel UITH Ha BBIOOPHI, - COOOIIIIA mpeaceaTe b H30upaTeIbHOi
yuacTkoBoil Komuccua Ne2084 Ceerinana @aneesa. - YCIIbIanm,
Yero XO4eT Hapoj OT BJIACTU: MPOM3BECTU PEMOHT JOMOB, KPBIIII,
CHU3UTD KBApTILIATY, CeJIaTh JelleBIe CTOMMOCTD IIpoe3/a B TPaHC-
MOpPTE, BEPHYTH JLIOTHl M1 MHOTOE Apyroe”.

ITo cinoBam Caernanbl MameeBoii, BO BpeMsi BBIOOPOB BCeraa
HaxXOIATCsI JIIOAM, 3aMHTePeCOBAaHHbIE B CKaHIAJle, CPbIBE TOJI0CO-
BaHust: “IIpUXOIUTCS CIIEIIHO YCIIOKAUBATH X, OTBEYATh Ha BOIIPO-
cbl. Ho 1o BRI30Ba MUIMLIMM €TI0 HE TOXOAMIO”.

HUcnonHsiowmuii 06s13aHHOCTU Tl1aBbl ropoga Bacunp Ilaiix-
pasueB MOMPOCHI TIpeaceaaTeseil y9acTKOBBIX KOMUCCHIT 0coboe
BHUMaHIE YIEIUTh TOPOXaHaM, KOTOPbIe He MOTYT CaMU MIPUii-
TU Ha u30upaTebHble yyacTKu. [Ipy 3TOM - COOJIOCTU TaliHYy
TOJIOCOBAHMSI.

OBECNEYUTD ABKY

Bacuib [aiixpa3ueB npu3Baj Bce CIy>KObI ObITh TOTOBBIMU B IEHb
BBIOOPOB KO BCEMY ¥ TAPAHTHPOBATH GE30MTACHOCTh HA M30MPATETbHBIX
yuactkax. CoOpaBlIUMcs ObLUTO ChOPMYIMPOBAHO YETKOE 3aJaHue:
obecreunTh sSIBKY u3bupateneil, HO He aAMUHUCTPATUBHBIM METO-
IIOM, a pa3bsICHEHWEM BaXHOCTH COOBITHS. Jlelo B TOM, 4TO IO
3aKOHY TpeOyeTcs siBka He MeHee 20%. “Yem Gosbliie Ttoeit npuaeT
Ha BBIOOPEI, TeM OOJIbilie OYIeT JIETUTUMHOCTD BIIACTH, - TTOSICHIITA
PYKOBOIMTEIb arnapara agMuHucTpauuy Payiian ¥Ycemanosa. - Oco-
00e BHMMaHUE HAIO OoOpaTUTh Ha Moionexb. B stom romy 15 115
MOJIOZIBIX JIIONei OYIyT roIocoBaTh BIEPBHIE, 3TO 4 MPOLIEHTa BCEX
us3bupareneii. Hy>kHo mpomymarhb ux yyacTtue B Bbibopax”.

[ToBTOpHOE TOJIOCOBAHUE PECITYOIUKAHCKUM 3aKOHOM He TIpe-
nycmotpeHo. [Tobeaurenem oObsBASIETCS KAHAWAAT, MOTYYUBIUMMA
GOJIBIIMHCTBO TOJIOCOB. ECNIM MO OKpYry BBIABMHYT BCETO OIWH
KaHaumat, oH OymeT u3bpaH, HabpaB He MeHee 50% (+1) roso-
COB M30uparese.

Mamepuane nodeomosuna Hamanva AJTEKCEEBA
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Banepuii 3ACE/JOB

“KAMA3” - “®@aken” - 4:1 (3:0).

38 Typ. 7 okTabpa. HaGepexuoie Yennnr. Cranuon “KAMA3”.
5300 3puteneii (Bmenraer 10 000). 13 rpagycos.

Tomm: Kamumymmun (TemprokoB, MoHapeB), 9 - 1:0. EMenbsiHOB
(mrrpacHoi), 27 - 2:0. EMenbsanoB (TemprokoB, MoHnapeB), 43 -
3:0. Enbiues (¢ neHanbtn), 52 - 3:1. Bynatos (Tempiokos), 67 - 4:1.

“KAMA3” (Ha0epexnbie Yennni): 3axapuyk, TeMpIOKOB,
Benosepos, TaitnymuH, 3ypaes, Llopaes (ITutok, 67), Kapcanos
(Kynukos, 46), EmenpsanoB (bposun, 74), Ko6oseB, MoHapes,

Kamumymums (Bynaros, 56).

“®aken” (Boponex): Actaxos, lllerones, AJNSIKpUHCKHUIA,
l'opnees, Enbiuen, HertsipeB, HukutuH, CkokoB, I'epmalilos,

[TpokomneHko, AxMenos.

Hakazanus: Topaees, 27. 3axapuyk, 37. 3ypaesn, 61

(IpenynpexneHust).
Tonesbie MOMEHTHI - 5:2.

Yaapsi (B cTBOp BopoT) - 14 (8):10 (4).

Yruossie - 7:2.

Tpn aysmmx urpoka: Emenbsitos (K), MoHapes (K), benosepos (K).
Cympa: CemeHoB (Cankr-IletepOypr).

'Y:xe Ha iepBbIX MUHYTax Cep-
reii EMeIbsHOB MOT' OTKPBITh
CYeT, HO MOJY3alllUTHUK, Ie-
PEKUIIBIBAST TAJICKO BBIIIIEAIIETO
U3 BOPOT TOJIKUIIEpa TOCTEH,
npoOua oueHb HeTouHo. Crey-
IOIIMIA OMacHBI# MOMEHT B
mTpacdHOI rocTeit oKazajics pe-
3ynbTatuBHBIM. Cepreit Tempio-
KoB rnozaayn msiy Pomany MoHa-
PEBY, TOT TeperpaBuI “TIATHU-
croro” Ha Pycrema Kanumyniu-
Ha — ¥ B KacaHue Hamaaalonyii
nopasui Bopora — 1:0.

ABTO03aBOJI1IbI, Blagess UHU-
LIMATUBOM, TPOIOJIXAJI HarHe-
TaTh JaBJIE€HNE Ha 3alIUTHBIC pe-
nyTel “@akena”. OuepeaHoe

HapylIieHre MpoTuB MoHapeBa
TPUBEJIO BOPOHEXKIIEB K KETOI
KapTouKe U mTpapHOMY. 3a rpy-
06ocTh Hakazan rocreii EMenbs-
HoB. [lojy3allMTHUK OTIMYHO
BBIKPYTHJI MSI4, U TOT, HE KOC-
HYBIIMCH HUKOTO B IITpadHOIA,
OKaszajicsl B BOPOTax.

CleHapwii BCTpeun SIBHO Ha-
IMIOMHWHAJI UTPY IBYMS IHSIMU
paHbliIe ¢ “MeTauyproM”, Kor-
na “KAMA3” k 30-it MuHyTe
Takke Bea B cuere 2:0.

B xoH1oBke TaiiMa “®aken”
MoCTapacs MepeiOMUTh X0, He-
YIAYHO CKJIaIbIBaBIICICS ISt
Hero urpbl. YyTh HE MOMOT eMY
B 3TOoM IlnaTon 3axapuyk, mo-

TePSBIINNA MsIU Ha TTOACTYHaX K
wrpaHO U BBIHYXIECHHBIN
BCJICZICTBUE TOTO HAPYIITUTh ITPa-
Bwia. Ho roctu mrpacHoit pa-
3bITpaIM HEYyAayHO.
ABTO3aBOIIIBI BOCTIOJIb30BA-
JINCh TeM, YTO COINMEPHUKHU Ha
KaKoe-TO BpeMsl OOJIbLIMMU CU-
JIaMM TIOILIA BIIepeN U TIPOBETN
HECKOJIBKO OIAaCHBIX KOHTPATaK.
OpHa M3 HUX 3aBepILMIach Kpa-
cHBeilllIeil KoMOMHaLMel 1 To-
JoM. TeMpIOKOB C IPaBoOro Kpast
MPOCTpeSW K JUHUK 1Tpad-
HOM, TIle HaXOIWINCh Cpasy IBa
HEMPUKPHITHIX GyTOONUCTA
“KAMA3a”. EMenbsiHOB Tpo-
MYCTHJI MSTY MEXy Hor Ha Mo-
HapeBa, KOTOPBI B KacaHUe
BHOBb BepHYJI ero 12 HoMepy aB-
To3aBof1eB. EMeTbsHOB ITaHca
He YIyCTWI, B TIPBIKKE TIOpa3vB
OJIVDKHIOIO OT BpaTapst “NEBSITKY”.
Kaszayiock, 4To mocie 3Toro
BCsIKast MHTPUTA yMepJia, OHa-
KO, €e HeHaJI0JIro B HavyaJlie BTO-
poii 45-MUHYTKM UTpPe BEPHYIJ
cymbst. @yroommct “Pakena” Ha
JIMLIEBOM JTMHUU CTOJKHYJICS C
3axapuykoM U ymaj, a Ms4 B
3TO BpeMs MIOKUHYI Toje. Ap-
OUTpP B eAMHOOOPCTBE UTPOKOB
3aMETHUJI HapylIeHUe paBui y
Bparapsi. M meHaibTH 4eTKo pe-
anmuzoBai Ensines. [Tocie aTo-
ro, MpeaesbHO HAaIEXHO ChIT-
paB B 000pOHE, YEJTHUHIIBI yKe
HE TO3BOJISTIM TOCTAM OTAcHO
BPBIBAThCS B CBOIO 1ITPAdHYIO.
Ha 69-it MuHyTe BbIIeIIITit
Ha 3ameHy Cepreii bynatoB Bep-
Hyn1 “KAMA3y” npeumy1iecTBo
B TpH Mstya. TpeTuii 1o cyeTy B
3TOM MaTye TOJIEBOW Mac cre-
n1an TeMpIOKOB, a OMbITHBIN Ha-
magaloluii aBTO3aBOMIIEB,
BBINIS OMMH Ha OIMH C BpaTa-
peM, XJIaAHOKPOBHO “roacek”

MsTU B CETKY, ITOITyTHO 3aIicaB
Ha cBoii cuet 102-i1 Ton B mep-
BOM JMBU3HOHE.

NPECC-KOHMEPEHLIUA

Anexcanap Vpxwun, raaBubii
Tpenep OK “Daken”:

— Kax 061 661 oyeruiu npouteo-
wyro uepy?

— OIeHKy UTpe aeT MHCTIeK-
Top. Eci o cBoeit komaHze, TO
MBI ChIrpaiv 6e300pa3HO B 000pO-
He, TIOTOMY Pe3YJIbTaT, B O0IIeM-
To, 3aKoHOMepeH. Hano ckazarb,
yro peammzaums y “KAMA3a” no-
CTOMHA YBAXEHMUSI, HECTYYallHO
MBI Ha Pa3HbIX MOJTIOCaX B Typ-
HUPHOI Tabaule.

— [llovemy éama xomanoa ce-
200HA uepana oes 3amern?

— Ay Hac ux HeT. Y Hac ¢
KOJIMYECTBOM Hapoja mpoobJieMa.

— 9mo npaeda, umo y éauletl
KOMarnObL celyac mpyoroe QuHar-
coeoe nojnoxcerue?

— O (MHAHCOBOM IOJIOXE-
HHMM BaM MOXeT paccKa3aTh v -
PeKTOp U Mpe3uAeHT Kiyda, a s
TpeHep. Mou dyHKIMM Ha 3e-
JIEHOM TIPSIMOYTOJIbHUKE, Orpa-
HUYCHHOM OeJTbIMU JIMHUSIMU.
A 0 cBOEM (DMHAHCOBOM TIOJIO-
>KEHUH 51 ObI MOT paccKa3aTh.

— “Qaren” ocmanemcs 6 nep-
6om dususuorne?

— Mbur ceifyac cToum Ha
Kpalo MporacTy, a c3aau, clie-
MMUB PyKU, HECKOJIBKO KOHKY-
PEHTOB MBITAIOTCS HAC CTOJK-
HyTb. Hametock, 4To MBI yCTO-
¥“M Ha 3ToM Kpato. Hpassr mep-
BOTO AMBU3MOHA BCEM U3BECT-
HBI, TTO3TOMY HE BCeTAa Bce
3aKaHYMBAETCS TI0 CTIOPTUBHO-
My NPUHIUIY «A BBEpXYy, U
BHM3Y», K COXAJICHUIO.

— [De bbi10 mpyonee uepams.:

30ece unu ¢ Xumrax?

— “Xumku” u “KAMA3” He-
MHOTO pa3HOIUIAHOBBIE KOMaH-
Il [ToTeHIMAa  TPUMEPHO O~
HaKOB, NMPOCTO KOMaH/bl Urpa-
10T B pa3HoOM Kimtoye. CBOU Mpo-
OyieMbl y Hac ObUIK U B XUM-
Kax, U 31ech, IMOITOMY He Oe-
PYCh OTBETUTh Ha 3TOT BOIIPOC.

IOpuii I'a33aes, riaBHbIii TPe-
nep ®K “KAMA3”:

— OyeHb xopouIo QyTooIUC-
Tl “@akena” obpamiamTcs ¢
MsiuoM. M1 B TO Xe BpeMs BUII-
HO, YTO B KOMaHJIE €CTh CJIOX-
HOCTH, TTO3TOMY 0CO0O MOTH-
Balluy He ObUTO. MOXKET OBITh,
M OMUOKUA M3-3a 3TOro. XoTs
MPUHIUITAATBHOCTh Y UTPOKOB
€CTb, HaIIPSDKEHME Y HALLMX BO-
poT co3naBaiu. Jlymaro, Mbl yc-
TpeMmjeHHel. Mbl cOpocuiun
Harpy3Kku, mepeiasi mocje Bbl-
€3/1a Ha OTHOPA30BbI€ 3aHATHS,
MOTOMY YTO Ce30H poJruii.
y pebsAT cTaja 3aMeTHa CBe-
JK€CTb, OHM CTaJIM MOABUXKHEE,
rmopesue, ToOOBICTpeEE.

— [1o cunam 1u kKomarnde npoii-
MU OCIABUIUECT MAMYU C MUHU -
MARsHbIMU HOMEPIMU D

— 41 BooO111e mymMato, 4To 1Mo
CHWJIaM BbIMTPATh BCE 11IECTh MaT-
Yeit n3 mecT. MBI TOTOBUMCSI
JIIS TOrO, YTOOBI MOOEXIAaTh.
Jlpyroe neno, YT0O MOCKOBCKO-
My “JIOKOMOTUBY” TOXE ObLIO
10 CUJIaM TPU TIOCJIETHUE UTPhI
BbIUTPaTh, HO OHU HE BbIMIpa-
. PyT6oIT YacTo He TpeacKa-
3yeM. “ABaHrapa” — JI0CTaTOY-
HO MOTMBMPOBaHHAasl KOMaH/a,
“Horga 6opbba 3a criaceHue —
3TO HE MEHbIIash MOTUBAIIWS,
yeM OopnDa 3a MOBBILIEHHE B
kiacce. JloctaTouHO aMOULIO3-
Hast KomaHga “Open”.

— Ouenb MHO2O 2080paI 0 cHe-

yuQure nepeoco OUUIUOHA, HMO
6 KOHYEe CEe30HA 8MEUUBAIOMCA
Kaxue-mo He@ymboavHble Pax-
mopsl. 4mo 6wt dymaeme no smo-
My no6ody?

— MoXHO paccykaaTh 0 yeM
yromHo. Sl OIHO MOTY CKa3arth,
YTO XOUETCSI HOPMAIBLHO UTPaTh
B ¢yT0OJ 1 peniaTh BCe BOIIPO-
Chbl Ha (hyTOOJILHOM I10J1€.

“KYBAHDL”
TEPAET DYKH

Cpenu MpeTeHIeHTOB Ha TTy-
TeBKy B [Ipembep-nury nuuib
“Ky0aHb” B 3TOT UTPOBOIA IEHb
He cmora mobenuts. Cormep-
HuK “KAMA3a” B cienytoniemMm
martue - “ABaHrapa” u3z Kypc-
Ka - cymen yBe3tu u3 KpacHo-
Japa oIHO 04Ko. JIuaepsl Typ-
Hupa, kpome “Crapraka” u3
Hanbuuka, 3a6uBuiero noodem-
HbIH ToN Ha 90-if MUHYTE, yBe-
PEHHO OIl0JIeJIM CBOUX OIMO-
HeHTOB. Kpome aBT03aBOMIIEB,
C KPYTHBIM CUETOM 3TO cleJia-
am “XMUMKHU”, “3aKOJOTUB-
mue” B BOPOTA MOTEPSIBIIETO
Jaxe TeopeTUYeCKUe MIAHCHI
OCTaThCsl B IEPBOM TMBU3MOHE
“Mertamnypra”, 4eTeipe 6€30T-
BETHBIX MsTUa.

PesynbTaTer 38 Typa: “Xum-
kn” - “Metamtypr” - 4:0 (Tu-
xoHoB, 13 - 1:0. O. MBaHoOB,
49 - 2:0. Tuxonos, 78 - 3:0.
CasuH, 85 - 4:0), “Coxkon” -
“Cnaprak” (Hu) - 2:3 (Poma-
HeHko, 27 - 1:0. MaiykoB (c
neHanbTH), 43 - 1:1. KoHuena-
0B, 65 - 1:2. XaHn, 67 - 2:2.
Kynuxes, 90 - 2:3), “Bonrapb-
lazmpom” - “Iunamo” (MXx) -
1:3 (An3. Cagupos, 9 - 0:1.

Cepmiokos, 24 - 0:2. Cepmio-
koB, 59 - 0:3. JlycuksH, 81 -
1:3), “Kyb6anp” - “ABaHrapn” -
0:0, “JIya-DHeprus” - “Iletpot-
pect” - 2:0 (Fopmouiok, 56 -
1:0. ActadpeB, 62 - 2:0),
“Anxu” - “Open” - 0:1 (3nbia-
HeB, 63), “Cnaprak” (4Y0) -
“JlokomotuB” - 2:2 (Kycos, 10
- 1:0. Mas3zanos, 33 - 2:0. An-
xumoB, 45 - 2:1. Tapmaiios,
89 - 2:2), “CKA-DHeprus” -
“Nuuamo” (bp) - 1:0 (Aumun-
Ko (¢ meHanbTH), 90), “Ypan”
- “Amyp” - 1:0 (MapkoB (c ne-
HanbTH), 87), “Ykanosel-1936”
- “Meramnypr-Kysbacc” - 2:2
(Hukomnaes, 43 - 0:1. Bacuib-
eB, 56 - 1:1. Xypasnies, 70 -
2:1. BopoObeB, 89 - 2:2).

TypHUpHOE NOJIOXKEHHE KO-
mana: 1. “JIyu-DOuHeprus” (84);
2. “Cnaprak” (Hu) (73); 3.
“Huuaamo” (Mx) (72); 4.
“KAMA3” (71); 5. “Xumku”
(70); 6. “Ky6anp” (69); 7.
“VYpan” (65)... 17. “Aanrapn”
(40)... 22. “Metannypr” (22).

BomoOapaupsl: ATxumoB
(“Jloxomoru™) - 19. INoporiux
(“Cnaprak”, Hu) - 17. Cmup-
HOB (“JIyu-DHeprus”) - 16.
Momnapes (“KAMA3”) - 15.

39-ii Typ, 14 okTaopa: “Ilet-
potpect” - “Ypan”, “Jlunamo”
(bp) - “Cnaprak” (46), “Jlo-
komotuB” - “Cokon”, “Amyp”
- “Bonrapp-T'aznpom”, “JluHa-
Mo” (Mx) - “Ky6anp”, “Cnap-
tak” (Hu) - “Anxu”, “Open”

“Xumku”, “ABaHrapn”
“KAMA3”, “@aken” - “Mertan-
nypr-Kysb6acc”, “Metamtypr” -
“Ukanosell-1936”, “JIyu-DHep-
rusa” - “CKA-Dneprus”.

HE BOAEN

IMT GESOHA: OGTEOKOHAPD3

Tamesana THMATITHHOBA

Fcmb maroe pacnpocmiparieriroe 8sipadicerite: ‘& mom ceone akmyaisto... ” Kax écezda, oHo npouro
VEAZBIBACINCS 6 HAUEM COFHAHUU C MUPOM MOOBI, HO DAY 20MOG6I HOCHODUING CO CHIEDEONTUFIOM. QIS HUX 6

PASHBIX CE30HAX AKIMYAIbHBL... OONC3HHU, U CYOSIN MECUKI 00 SMIOM O4EHb HPOCIIO — HO KOAUHECMEY M0,
OOPamUBIIUXCT K HUM ¢ meM Wil uHbm Hedyveom. “Moda — deio, KoreuHo, Xopoulee, — c080psam JOKmaopa,
— HO He Meuato Obl U 3a 300P08beM CACOUMb, HPUCTVILUBAINbCS, MAK CKA3amb, K ceoemy opearuzvy”’ H

BO3DAZUIMB HA IO IIPYOHO.

Llopoeue yumamen, ¢ 3moeo Homepa Ml omrpsiéaem pyopuxy “He ooqrei!”. O camox “nomyasgprsix”
A00MEBAHUIX U, SIABHOE, O MIOM, KK HPU HOMOUU HEXUNPOU FHPOQUIGKITUKY O HUX YOepeuscs, 6am
0yoym pacckazvliéams 20podckite epadi. Hadeemcs, vt noveprHenie MHOO HOAC3HON Q1S ce0a UHPOPMALUL, U

X6opu 000Hdym éac crmopoHou!

“Ketrmom ” HoiHeuHe2o MEOUUUHCKOO CE30Ha HETHUHCKIUE 6PaHi eOUHOOVUIHO HPUSHAIH Ocmeoxordpo3. O Hem
Ham HoBedaia YHacnIKosslil MEPanesm 20poockol HoMurauHuKY NoS Hamares Moposoea.

410 310 TAKOE?

OcTeoXoHIPO3 — 3TO 3a00jIcBaHNE TIO3BOHOY-
HMKa, TP KOTOPOM MEKITO3BOHOUHBIE XPSIICBbIC
NIMUCKU YTPAuMBAIOT 371aCTUYHOCTb M CTAHOBSITCS
HempoyHbIMU. OGOCTPEHNE OCTEOXOHAPO3a HOCUT
Ha3BaHUe paguKyauT. [Ipu HeM B mpoliecc BoBJe-
KalOTCS CYCTaBbl, CBSI3KM, MEXKITO3BOHKOBbIE XPsI-
. [IposiBisgeTcst 3TOT Hexyr OOJISIMU U OTPaHK-
YeHUEM IBIKEHUIN B MTOpakeHHbBIX oonacTsax. Oc-
HOBHas MpUYMHA — CTapeHHe XPsILEBOl TKaHU,
TO €CTh MEKIIO3BOHKOBBIX TUCKOB. OHHU BBITTOIHSI-
10T (YHKIIHIO aMOPTU3aTOPOB, BEeIb MPU XOIb0e
Mbl “Tipy>kuHuM”. C BO3pacToM, Kak s yXe TOBO-
puiIa, Xpsul TepseT 3JACTUYHOCTh M YIPYTOCTh,
CTaHOBUTCS OoJjiee TIJIOTHBIM M JIOMKUM, a 3Ha-
YUT, yTpaurMBaeT aMOPTU3aLMOHHbIE KayecTsa. [1pu
9TOM CyCTaBHBIE TTIOBEPXHOCTU COCEMTHUX TTO3BOH-
KOB TIPUOJIMKAIOTCSA OPYr K OPYTYy U BO3HUKAET
OMACHOCTb YIIEMJIEHUSI CTMHHO-MO3TOBBIX HEPBOB,
BBIXOJISIINX Yepe3 OTBEPCTHS B TIO3BOHOYHMKe. Ec-
TECTBEHHO, BOZHUKAET OCTpasi 60JIb, IPOUCXOIUT
3alLUTHBIN, peIeKTOPHBIN CIa3M MbILILL (OTCIOAa
— MbllIeyHas 607b). B 3ToM — cyTh o6ocTpeHuit
OCTEOXOHIPO3a. MBI 4aCcTO MUIIIEM TaKKWe JUarHO-
3bl: JIIOMOAro — Korga “mpoctpen” B 00JacTH TO-
SICHUIIBI, 1IEpBUKAro — B IIIee, OPCaro — MeXIy
JroratkaMu. Tak Kak CIMHHO-MO3TOBBIE HEPBHI OITO-
SICBIBAIOT IPYAHYIO KJIETKY, 00JIb MOXET “OTnaBaTh”
B 0o0iacTh cepmia, Xemyaka, B pyky. Eciau sto
MOSICHUYHBIN OCTEOXOHAPO3, TO YaCTO TIOpaKaeTcs
0O0JIbILION KPYIHBIA CcedaluIlHbI HEPB U Ha 3TO
“pearupyror” HOTH (MILIHUAC).

MOYEMY 310 NPOUCKOAMT?

I'maBHast MpUUYMHA OCTEOXOHIPO3a — B TOM, YTO
MBI AByHoOTue, mpsimoxonsuue. [IpaBma-mpasna,
HUYETO CMENTHOTO! Y XKMBOTHBIX TAKO# MATOJIOIMH HET,
TTOCKOJIbKY Y HUX BCSI TSDKECTD TeJla pABHOMEPHO pac-
TIpeaessIeTCs Ha YeThIpe KOHEYHOCTH. Y Hac — Ha JIBe.
K ToMy ke B GOJIBIIIMHCTBE CBOEM Mbl BEIEM Majio-
MOIBVXKHBINA 00pa3 >XKM3HU, MHOTO CHIMM, a 3Ha-
YWT, BCS Harpyska MAET He Ha HOTH, a Ha TTOSCHUILY.

C 0CTEOXOHAPO30M K HaM 00palliaeTcst OYeHb MHO-
IO KaMasoBLIEB: JIIOAM, 3aHSITble MOHOTOHHOM pa-
60TOi1 Ha KOHBEliepe U COBEpPILAIOIINE B CUITYy HE00-
XOIIMMOCTH OTHOOOPa3HbIE ABMKEHMS pyKaMu (Ha-
MpuMep, KOrna MepecTaBysiioT AeTalu), XKalTyloTcs
Ha 00JM B IIEUHO-TPYIHOM OT/EJIC TO3BOHOYHMKA;
y TeX, KTO TIOJHUMAET TSIKECTH, MO YIapOM OKa-
3bIBAETCSI MOSICHULIA.

[1pUHSATO CUUTATD, YTO OCTEOXOHIPO3 MOpaKa-
€T Ty YacThb HaceJIeHUsI, KOTOpou yxe 3a 45. OnHa-
KO B MocjieHee BpeMsl 3a00J1eBaH1E HaCTOJIbKO I10-
MOJIOZEJIO, YTO K HAM IPUXOAST gaxe 15-16-met-
HUE MalueHThl! DTO, B OCHOBHOM, MOJIOZbIE JIIOIU
CO CKOJIMO3aMU pa3HbIX cTerneHei. [TocKobKy 1mo-
3BOHOUYHWK Y HUX M3HAYAIbHO NCKPUBJICH, HATPy3-
Ka Ha ITO3BOHKH YK€ B 3TOM HEXKHOM BO3pacTe pac-
npeaesieTcs: HepaBHOMEPHO. BrojiHe TMOHSITHO,

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBE MH(DOPMALINN

u nieyatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

OJINH HOMEDP B HEAECITIO.

Yupenurep:

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
Beixomur ¢ 1973 roma, no 1993 obuiecteo “KAMA3”.
rojia MoJ Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDI/IOHI/I‘{HOCTL BBIITyCKa -

YTO OTHEJIBI, UCTIBITHIBAIONINE HANOOJBIIEE TaB-
JieHue, OyayT CTpagaTh pAHHUM OCTEOXOHIPO3OM.

KAK NPEAOTBPATHTD 3AGOAEBAHUE?

Bo-TiepBbIX 1 B-TJIaBHBIX: BCEM U KAKIOMY ST pe-
KOMEH/Iy0 M3MEHUTD TaK Ha3bIBaEMBbIii “CTEpEOTHIT
JBYKeHUs”. BOT BaM IprMep: KaK Mbl IIPOCHITagM-
cs1? [1po3BeHe OyMMIBHUK — Cpa3y BCKaKMBaeM. A
HY>XHO: TIOBEPHYThCSI HA OOK, CITYCTUTh HOTH, TIOCU-
JIETh C MUHYTY Y TOJIbKO TOTOM BCTaBaTh, MPUYEM
00513aTeNTbHO TTPUIEPKUBASICH 32 KPOBATh, — TAKUM
00pa3oM BbI MepeHeceTe Harpy3Ky ¢ MO3BOHOYHUKA
Ha pyku. Crapaiitech He IOIHMUMATD TSKECTel U3 1o-
JIOXeHUsT OyKBOU “T”, HAKJIOHSISICh, — JIy4Ille TIPH-
CecTb Ha KOPTOYKW, B3STb, CKaXKeM, HeTallb, a YK
MOTOM BBINPSIMUTBCSL — TOTIA Bbl OOJIETUUTE 3a1a4y
TIOSICHUIHOMY OTIENTY U 3aefICTBYeTe CyCTaBbl HOT.
U tak Bcerma: BcTaeTe M BBI CO CTyJIA WIIH C TTOCTe-
JIM, — ONUpaiTech Ha PyKU, YUCTUTE 3yObl “B Ha-
KJIOH” HaJl paKOBUHOM, — CTABBTE COTHYTYIO HOTY Ha
CTYJIBYMK WY CKAMEEUKY, 3aHIMAeTeCh IPOTOJIKOI
oropofa, — He CTECHSITECh T0J13aTh Ha YETBEPEHb-
kax. Kopoue, maiite OTIOXHYTh TIO3BOHOYHUKY — Tie-
pepacripesiensiiite Harpy3Ky! 3amada 3Ta HermpocTasi,
HO, KOJTb CKOPO BaM 3aXOTeJIoCh M30exKaTh OCTEOXOHI-
pO3a, BBI C HEIO CTIPABUTECh.

Bo-BTOpPBIX, XOPOIIIO BKIIOUUTH B PAIlOH 06O-
ratble KajbLieM MOJIOYHBIE U KUCTIOMOJIOUHBIE TIPO-
nykThl. Ocob6eHHO TBOPOT. OH MOKEH MOSIBISITh-
Csl Ha CTOJie He MeHee ABYX-TPeX pa3 B HEIemio.
Ouenb noneseH xononel. CunTaeTcst, YTO KUTaM -
IIbI MaJIO GOJIEIOT OCTEOXOHIPO30M Kak pa3 671aro-
napst eMy. COBETYIO X03sTiiKaM TOTOBUTH 3TO OJT10-
110 He Tosibko Ha HoBbIli roz1, a 3HaYUTeNbHO Yallie.
MsicHble cynbl, OyIbOHBI TAKXKE COMEPKAT BElle-
CTBa, HEOOXOIMMBIE TSI YKPETUIEHUST XPSIIIIEH.

U B-TpeThuX, mpexie yeM NepexoauTh K NH-
TEHCUBHBIM (DU3NYECKUM Harpy3kam, HeoOXo-
JIIMO IIENIaTh XOTS ObI IPOCTEHIITYI0 THMHACTUKY:
TakKuM 00pa3oM BaM YIACTCS Pa30TPeTh MBILILIBI,
packayaTh CyCTaBbl M MPAKTUYECKU TapaHTUPO-
BaHHO ybOepeub cebsl OT BHE3AIMHOTO MPUCTYIIa
OCTEOXOH/IPO3a.

MEPBAA NOMOMb NPU DBOCTPEHUAK

Ecnu Bac mpuxBaTuia-Taku “mpocTpen”, Mox-
HO TPUHSTD JIFOObIE aHATBIeTUKW: aHAJIBIMH, TIeH-
TaJTWH, CelaTuH, OyIb TO B TabieTKax WU B
cBevax. PekoMeHmyeTcst Takke Ha O0JIbHOE MECTO
MOJIOXUTH OOBIYHYIO WU BJIEKTPUIECKYIO TPEJIKY.
He crout mpuHUMATh ropsiyyl0 BaHHY — TOJIBKO
cyxoe Terio!

W3 HapOHBIX CPEACTB OUEHD AEHUCTBEHHO Cie-
Nytoliiee: BHYTPEHHSISI TIOBEPXHOCTh KaIlyCTHOTO
JIMCTa HAMA3bIBAETCSI MEIOM U MTPUBS3bIBACTCS K
MOPaXeHHOMY Y4acTKYy.

3aBoquaHaM, pabOTaIOIIMM Ha CKBO3HSIKE, 1
Obl COBETOBAJIa HOCUTD CIeLIMATIbHBINA KOPCET UIN
nosic. byabre 310poBHI!

I'n. pemakrop
E. AHTUIIMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

27 net Hazan y “KAMA3a”
BO3HUKJIAa HEOOXOIUMOCTh Opra-
HM3ALMK KaUTaTbHOTO PEMOH-
Ta OCHOBHBIX arperaToB aBTOMO-
Ouseit Ha MPOMBIIUIEHHOR OC-
HoBe. [lnsa atoro B 1978 roay
OBLIO HAYATO CTPOMTEIIBCTBO 3a-
BOJA IO LIEHTPAJIU30BAaHHOMY
KanuTaJbHOMY PEMOHTY JIBUTa-
Teneiil. 3mech OTpadaThIBAINCh
HOBEHIIME TIEPEIOBbIE TEXHOJIO-
MU 1e(PeKTOBKM BOCCTAHOBJIE-
HMS ¥ pEMOHTA AeTalleit, NCIIbI-
TaHUS OTPEMOHTHPOBAHHBIX ar-
peratoB, KOTOpbIE 3aTe€M BHeE-
IPSUTMCh Ha IPYTUX PEMOHTHBIX
3aBOJaX, BXOAMBIIINX B CEPBHUC-
Hy1o ceTb “KAMA3a”. Ceiiuac
TIPENTPUSATHAE OCYIIECTBISIET Pe-
MOHT TIPaKTUYECKU BCEX BUIOB
JIBUTaTesIeil, KOpoOOK nepeMeH-
HBIX Tiepenayd v TIaBHBIX TTepe-
nay. B aktuBe 3aBoma — cOop-
Ka OpOHMPOBAHHBIX ABTOMOOM -
JIeW ¥ AN3ETIbHOM 3JIEKTPOCTaH-
LMK Ha 6a3e KaMa30BCKOTO JIBU-
rarejisi, cOopka aBTOMOOWIS C
JBUTATEJIEM Ha Ta30BOM TOTLIU-
BE.

[To coBaM rJ1aBHOTO TEXHO-
Jiora 3aBoaa Bukropa Xpombix,
B wiaHax Ha 2006 rog — ocBo-
WUTh KalUTaJIbHBIN PEMOHT BCETO
aBroMoouist KAMAS3 u padoty
C HeJIuKBUAAMU: “MBbI TJIaHU-
pyeM cobupath BCe HEMKBUIbI
¢ TIP3, ¢ aBrocbopouHoro 3a-
BOJIa, AeJaTh KalTUTAIBHBIN pe-
MOHT 3THX y3JIOB U arperatoB u
HCITOJTb30BaTh UX TIPU PEMOHTE
TEXHUKN”.

[MpazgHOBaHWE MPOXOAMIO
Ha 6ase otapixa “Iliec”. DTOT
JIeHb ObLT 00BSIBJIEH 00111€3aBOI-
CKHM BBIXOAHBIM, U pabouue
“Pemauzens” peuiiu npoBec-
1 ero BMecte. Ha 6a3y chexa-
JIOCh OOJIBIIIE TTOJIOBUHBI KOJUIEK-
TuBa (Bcero Ha “Pemauzene”
ceityac paboratoT 460 uenoBeK),
MHOTHE MPUBE3NN C COOOM ae-
Tei, U Ha TPa3IHUKE LlapuiIa
TeIiasi ceMeiiHast atMocdepa.
Havanoces mepomnpusitue ¢ opu-
LIMAJIBHON YacTU — C MO3APaB-
JIEHU PYKOBOJICTBA, BPYYESHUS
MOYETHBIX TPAMOT U JEHEXKHBIX
npemuit: 30 yesoBeK ObUIM Ha-
TPaX/IEHBI 32 TPYIOBHIE YCIIEXH
u 12 — 3a BBINYCK I0OMJICITHOM
JECSTUTBICSIYHOI KOPOOKM Tiepe-

ECTb MOBOA

G AHEM POIKAEHHA,
“PEMAHIEND™!

Ja4, TIPaKTUUYECKU COBITABIIUI
¢ nHeM 3aBofa. C mo3apaBiieHN -
SIMU BBICTYITUJIM Te€HEPaJbHbII
nupektop 3A0 “Pemunuzenn”
®an3 Xahus3oB U TEPBBINA IH-
PEKTOp MNpEeanpusTUs, ceiyac
YK€ 3aCJIy>KCHHBIN IEHCUOHED,
HBan I'peuyxa.

3a opuuMaNbHON YaCThIO,
TocJie HeOOJIBIIIOTO TiepephiBa Ha
3aCTOJIbe, Hayajaach CIIOPTUB-
Hasl, COCTOSIBIIIASI U3 COPEBHO-
BaHUI TT0 apMPECTIMHTY, II1ax-
MAaTHBIX 1 IIAIICYHBIX TYPHUPOB,
MOJIOCHI TIPETSTCTBUI 1 TYpHU-
pa o ¢yT60Jy, B KOTOPOM T0-
Oemuia MoyomeXXHasT KOMaHa.
[ToMuMo 3TOTO Xenarlue co-
PEBHOBAINCH U B Oere co cka-
KaJIKOil, U B TIOOHSITUH THPH,
Y B TIEPETATMBAHUM KaHaTa.

ITocne mepepriBa Ha oben

ObUIM KOHKYPCHI Ha JIYUILIIYIO peK-
JlaMy 3aBOJACKOM TPOAYKIIUM,
Mapoauy Ha TOMYJISIPHBIX MC-
nojHureneit “Ilapagus-moy” u
KoHI1IepT. Bee 310 nepemexxanoch
TaHIIAMU Ha CBEXEM BO3MyXe.
ITpuyem MooneXb U MpeacTa-

BUTCIN CTApUICTro INOKOJICHUSA
BECCJIMIIUCh BMECTEC: BIICPCMCIII-
Ky CHUACIM 3a CTOJIaMM, TaHLEC-
Bajii, y4aCTBOBaJIM B HOMEpax

Xy,[[O)KCCTBeHHOfI CaMOICATE/Ib-

HOCTH.

Kak ckazan craHounvk Hawb
CupasueB, 4JieH mpodKoMa
“KAMA3a”:

- Ha 3aBon crana npuxonuts
MOJIONEXb, a 3TO — BEPHBIN
MpU3HAK TOro, 4yto y “Pemau-
3eJis1” ecTh Oymyllee.

HeobxoamuMo OTMETUTD, YTO
MOJIOABIX COTPYIHUKOB KOJIJIEK-

TUB MPUHUMAET XOPOLIO U CTa-
paeTcs MoAeIUThCS HAKOIUIEH-
HbIM onbiToM. [lo kpaiiHeit
Mepe, KeJaloluX MoXaloBaTh-
Csl Ha “IeNOBILMHY” Cpeny Ipu-
CYTCTBYIOILIIMX Ha MPa3IHUKE He
Hauuiocb. MHorue, Hao0OpOT,
OJjaromapuin HacTaBHUKOB U
CTapILVX TOBapUIIIEi 3a TIoAIep-
XKY U TTIOMOIILb.

He 3ps roBopsT — Kak yeJyo-
BeK paboTaeT, TaK OH U OTIbI-
xaeT. U nyuuieit pekiamoit ajst
“Pemnuzens” siBhsieTcss ApyX-
HBII KOJUIEKTUB, BOCIIPUHUMA-
IOLIMI J€Hb 3aBOJA HE KaK J0-
MOJHUTENbHBIA BBIXOIHOM, a
KaK JIMYHBIN TTPa3IHUK. XOUeT-
51 TTOXKeENaTh TOJIbKO OIHOTO: YTO-
Obl OCYI1IECTBUJIACh MEUTA 3aBOJI-
YaH yBUIETh Hal BXOAOM IIjIa-
kat: “Pemauzento — 50!”.

21 okts16p4 B 17.00 B IK «BDHEpreTuK» COCTOMTCS 00ILErOpOI-
cKast KoHbepeHIws, ocsieHHast 10-1eTHeMy 100miero peabu-
JIMTAIMOHHOTO OTAENIeHUsI TIPY TOCTKTase BeTepaHoB BoliH. [Ipu-
ryaniaeM MpuHsIThH yyactue paboTHuKoB OAO «KAMA3-Metan-
JIyprHsi», Y9aCTHUKOB OOEBBIX TEHCTBUIA M WICHOB X CEMEI B 3TOM
npa3aHuke. B mporpamMe: TopxecTBEHHAsI 4aCTh, KOHLEPT C y4ya-
CTUEM KOJIJIEKTUBA XYIOXECTBEHHON CaMOJESITeIbHOCTH, MOKa3
dusMa «9 pota» (becruraTHo). Bxom o ynoctoBepeHUSIM.

[lpedcedamens Cosema éounoe-unmeprayuornanucnmoe OAO
«KAMAS3-Memanypeus» B.D. boGpos

BripaxaeM riybokoe cobonesHoBaHue wieHy CoBeTa BeTepa-
HoB OAO «<KAMA3», 3amectutento npenacenatenst Copera BeTe-
panoB ropoga Cepadumy I'aBpunoBuuyy A(GOHUHY B CBSI3U C Tpa-
TMYECKOI TMOEITbIO BHYKA AJICIIH.

CxkopbuM 1 TITy0oKo TepekrBaeM Bariry morepro BMecte ¢ Bamu.

Cosem eemeparoe OAO «KAMA3»

Bnaronapum pupmy «TTKIT-Cepsuic», ee reHepaaTbHOTO IMPEKTO-
pa baumposa /1., 3amecturesist o skoHoMuKe 1 (priHaHcam J1aBbino-
Ba W.P., n.0. HavaibHKKa y4actka JlyouHuHa B., ocobo TpeduioBy
J.M. — Beayliero nHxeHepa 1o opraHuzauuu tpyaa, Huzamona M.,
MyxameriiHa M. 3a oMotk B opraHn3aliu oxopoH Betepana BOB
brrukoBa Hukonast MiBaHoBuya. TporareibHoe, cepieyHoe OTHOLIe-
HUE K CBOMM BeTepaHaM MOXET CITY>KUTb 00pa3LIOM JUTsI MTOIPAKAHMIS.

XKena, demu, enyxu

BrIpaxkaeM pU3HATEIBHOCTD M 0JIaTOAApHOCTb FeHepalbHO-
my nupekropy OAO «KAMA3» Ceprero AHatonbeBuuy Kororu-
Hy, TIpencenareltio npodcoroszHoro komurera ['ymepy XacaHsa-
HoBUYy HypeTnuHOBYy, pyKOBOIUTENSIM M TTPODCOIO3HBIM KO-
MUTETaM OpraHM3allii ¥ IPEANPHUSITIIA 3a TPOBeIeHNE BCTPEY
M YeCTBOBAHME BETePAHOB B JIeKaIy MOXKMJIOTO YeJIOBeKa.

KemaeMm BceM 3M0pOBBSI, YCIIEXOB U JIMIHOTO CUACTBSI.

Coeem eemeparoe OAO «KAMA3»

KommnbiotepHas Bepctka H. XYPMATOB,

E. KYYKO.

Koppekrop JI. HIAKMP3SIHOBA
®orokoppecrnionaeHT B. YUBUJINXNH

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAINi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penaKiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii TH(GOpMaLIMK U coliepXKaHne
OOBSIBIICHMIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

17 - 23 okTa0pa
OBEH

TaiiHble JNIOOOBHBIE POMaHbI Ha
CTOpPOHE C YYacTHEeM BallWX OPY-
3eil OCTaBAT HEMPUATHBIA 0CaZOK
B JAyllie, MOPOXIas HeAOBEpUE K
coOCTBEeHHOMY mapTHepy. Bo3-
MOXHO HEIO0BOJBCTBO POJACTBEHHU-
KOB M3-3a HEJIO0CTaTOYHOTO BHMMa-
HUS K HUM C Ballleil CTOPOHBI. Bam
NEMCTBUTENbHO CJEAYEeT yalle C
HUMHM BCTpevaThcs. BozamoxHa ciy-
yaiiHas yJgaya B BUJIE MojgapKa MIN

NpeMUu.
TEAEL

D10 OymeT TPEBOXHBIA MEPUOL
171 BallleTo MaTephanbHOTO 01aro-
nonyuusi. VI, HeB3upas Ha TO, YTO
BaM HaMHOTO MpHsTHee OymeT 3a-
HUMAThCSl TOMAITHUMH JIeNaMHu,
BaM ceilyac Hag0 MaKCHMAaJIbHO CO-
CPElOTOYMTHCS HAa PaboTe U I0-
CTapaTbCs HE NAOBOAMTH JAENO 10
KOH(IMKTAa C HAYalbCTBOM, €CIIH
MOMCKM HOBOTO MeECTa CIYXOb
MoKa He BXOHAT B BallM OJMXail-

" BAVIBHELIbI

Henenst HempenBUIEHHBIX 3alep-
XeK M JOCAIHBIX ClyyaitHOCTe. Bbl
BOCCTaHETe MPOTUB YIIEMJIEHUS
BAIMX NpaB ¥ OyaeTe PhSHO OTCTa-
MBAaTh CBOE YEJIOBEYECKOE JOCTOUH-
ctBo. He mpeanmpuHumaiite Huye-
T0 CEpbE3HOro, 3TO YPEBATO Hera-
TUBHBIMU TOCHenCcTBUSIMU. KoHb-
JIUKTBI, CCOPBI, CIJIETHU OOOUAYT
BAaC CTOPOHOM, €CIM HE MOKAa3bl-
BaTbCsl TaM, IJi€ €CTb BEPOATHOCTH

' PAK

Bac 00oiinyT cTOpoHOI CIyXe0-
Hble U OBITOBBIE HEMPUATHOCTH,
YIy4LIaTCsS CYMpPYXeCKHe M JH000B-
Hble B3aMMOOTHOLIEHUSA. Bymbre
OCTOPOXHBI C TOKYNKaMH: Majio-
3HAKOMBbIE JIOAM MOTYT BOCIOJIB30-
BaThCsl Balllell HOBEPYUBOCTHIO U
BBIMAHUTb y Bac C TPyIOM 3apado-

TAHHBIC JCHbLIU.
/N\EB

D10 OymeT mepuoj MOPOTUX MO-
KYMOK ¥ TOTIOJTHEHUSI CBOEro OI0fI-
xeta. B no6oM HaumHaHuM 06-
CTOSITENCTBA OOEPHYThCS B Bally
moip3y. Ha ciayx0e BBl cTaHeTe
CUMBOJIOM YCHEIIHOCTH, CTUJb-
HOCTH M WHTeNIeKTa. B BbIXOmI-
Hble MCTIOJHATCS Balll XeJTaHus,
U BBl CMOXeTe OTpe3aTh cebe ca-
MBIl JJAKOMBI# KyCOU€K JII0OOBHO-

ro TOpTHUKaA.
AEBA

Ileprox cOMHEHUH W TIOMCKOB
BBIXOMA. DTa Hemens A Bac 0OOJb-
e TIONXOIUT B IUTaHE PEBU3MM CHIe-
JIAHHOTO W OCMBICIEHUS TJaBHBIX
KU3HEHHBIX MPUOPUTETOB M Ha-
TpaBieHUN Ha Onuxaiimee Oymy-
mee. M3beraiite n06oro pucka,
MOCMEIHOCTH, HECMOTpPS Ha TO,
4yTo B JIOOBM, B Kapbepe U ¢ Gu-
HaHCaMU y Bac Ha3peBaeT YyBCTBO
HEYIOBIETBOPEHHOCTH.

BECHI

Ha stoil Hemene BaM mpupercs
no6opoThCs € JEeHbIO, pazapaxe-
HHUEM ¥ MEPKaHTWJIBHOCTbIO. W3-
JIMIITHWE Pa3rTOBOPHI O JEHbrax MoO-
IYT BHECTH XaoC B OTHOILIEHHUS C
JIOOMMBIM YETI0BEKOM, a HEBBINOJ-
HEHUe CITyXeOHbIX 3alaHMii — K KOH-
daukram ¢ KosjgeraMu M 1edoM.
3aliMUTECh TBOPUYECTBOM, TYISUTE
MO0 OCEHHEMY JIeCy — 3TO MOMOXET
o0pecTH pagocTh, paBHOBECUE U
YCTIOKOUTb HEPBHI.

CKOPIMNOH

Hactpoenue Oymer yiayuliaTbcs
NIeHb 0TO JHS. Bbl Oynmere Hapamm-
BaTh CBOM BO3MOXHOCTH, OIMpa-
SICb Ha TOJyYeHHBbIe 3HAHMS. B -
HOMW XM3HM HACTYNMUJ MEPUOJ CBO-
00/1bI BbIOOpPA, HUKTO HE TOMella-
€T BaM JIIOOMTb XOTb CaAMOTO YepTa.
3HAKOMCTBO C BJIMSITENILHBIM M KOM-
METEHTHBIM YEJOBEKOM TOMOXET
Ballleil Kapbepe. Bo3aMoXHBI 3apy-

OEXHBIE MOE3IKH.
CTPEAEL

Iynbcanusa stoit Hemenau OymeT
HEPOBHOI, Hayalo MepHopa BHI-
IacT GoNbIIME aBaHCHI K YCIEXy, a
BTOpas IIOJIOBAHA CHIBHO pa3oya-
pyet. Bame wnHacTpoeHue Oymer
CJIMIIKOM HECTaOMJIbHBIM, YTOOBI
u3bexatb KoHppoHTanuu. bepe-
TMTE OTHOIIEHMS M CHCPXMBAUTE
aMolMu. Bbl Oynere Bcsiuecku cra-
PAThCSI CIPATATBCSA OT CYETBI M TPY-
OB MpaBeIHbIX, MIIA yeIMHEHUS

N YyCIIOKOCHMA.
KO3EPOI

Ha sToit Henene BbI MHOTO Bpe-
MeHM OymeTe OTHaBAaTh MPOIBIIKE-
HMIO COOCTBEHHBIX MPOEKTOB. By-
neT HabmomaTbcss HEKOTOPOE OX-
NaxjeHue B Jesie J00BU, BBI3BAH-
HO€ Balled MOBBIIIEHHON 3aHATO-
CThI0. YTelIeHHE MPHUAET B 00pa-
3¢ HOBOW pOMaHTHYECKOW (ee-
puu. Ocoboe BHUMaHHE CJIEAyeT
00paTuTh Ha CBOE 310POBHE, a
TaKXe JepXaTh TOA KOHTPOJIEM Ce-

MeiiHbIE TpPaThl.
BOAOAEM

Henenst OymeTr cioxHoit, mpo-
O0JeMHOM — M3-32 Lapsieil BOKpYT
CyMATHIIBI M Hepa3depuxu. Maxo-
BUK YYXUX WHTEPECOB MOXET CUJIb-
HO 3aJeTh Balle camonobue, du-
HAHCOBbIE YCIEXH TIe-TO 3amiyTa-
10T, OMM3KMe OyAyT HYXHaThCs B
MOBBIIEHHOM BHUMaHUU. B KoOH-
Le Hexeau - Gosbluasi TSra K cemeii-
HOMY [OCYTy, B Cllydae XOpouiei
TIOTO/IbI — BBIE3l HA TPUPOMY, WIPHI

C JIETbMHU.
Pblbbl

CJI0BHO NYIIMHKA B MeEpILAI0-
LIEeM JIyYMKE COJMHL@A BbI OymeTe Kpy-
XUThCS B BOCTOPXEHHOM BalibCe
nMo6OBU, ynayu M ycmexa. Bwl cra-
HeTe yJYaCTHUKOM SIDKUX COOBITHIA,
KOTOpBIe MEPeBEPHYT BCe Balle Cy-
mecTBo. Baml cTatyc moBBICHTCS,
00IIeHNE 3HAYMTENBHO PACIIMPUT-
cs. Bo3MoxHa HoBas BJIIOOJEH-
HOCTb, C KOTOPOH BBl pacCTaHe-
TeCh OYEHb CKOPO M JIETKO.

Tazera orneyaraHa 0o()CeTHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'YIT YP “UkeBckuii nommrpaduyeckuit KomOuHat”.
Aunpec tunorpadun: 426039, r. Mxxesck, Borkutckoe 1occe, 180.

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
TMoamnucano

B meyatsb - B 20 vac.

3aka3 2209
IMomgmucHoit mamexc 00017

Tupax 24000



