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(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
 ÂÅÑÒÈ

Â ÑÎÂÅÒÅ
ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

28 ñåíòÿáðÿ â Ìîñêâå Ñî-
âåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
óòâåðäèë èçìåíåíèÿ â ðÿäå
âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ êîìïà-
íèè, êàñàþùèõñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, à òàêæå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôåäåðàëüíû-
ìè ñòðóêòóðàìè.

Ê ïðèìåðó, ïî èíèöèàòè-
âå ÷èíîâíèêîâ èçìåíèëèñü
ñðîêè ïîäà÷è äîêóìåíòîâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äèðåêòèâû Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ â ñëó÷àå ðàññìîò-
ðåíèÿ âîïðîñîâ, áåçóñëîâíî,
òðåáóþùèõ åå ïîëó÷åíèÿ.

Î÷åðåäíîé Ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ êîìïàíèè ïðîéäåò âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå íîÿáðÿ. Íà íåì
áóäóò ðàññìîòðåíû èòîãè èñ-
ïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çà 9 ìåñÿöåâ.

ÄÅÑÀÍÒ
ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ

Ñòàâ ïî èòîãàì ïðîøëîãî
ãîäà äèïëîìàíòîì ïðåìèè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà,
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ýòîì ãîäó
ñíîâà � ñîèñêàòåëü, ó÷àñòâóþ-
ùèé â êîíêóðñå. Íà ýòîé íå-
äåëå àâòîçàâîä âñòðå÷àåò ýêñ-
ïåðòíóþ êîìèññèþ Ñîâåòà ïî
ïðèñóæäåíèþ ïðåìèè Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà
çà 2005 ãîä.

Ñåìåðî íåçàâèñèìûõ ýêñ-
ïåðòîâ, âîøåäøèõ â ýòó ãðóï-
ïó, ïðèáûëè íà «ÊÀÌÀÇ» èç
ðàçíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû. Âîï-
ðîñû êà÷åñòâà, îðãàíèçàöèÿ
êîìïëåêñíîé, ñèñòåìíîé ðà-
áîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ïðèñòàëüíî àíàëèçèðóþòñÿ êî-
ìèññèåé, ïîáûâàâøåé ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
êîìïàíèè: â ÍÒÖ è â äåïàð-
òàìåíòå ãëàâíîãî òåõíîëîãà,

íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå è â
ïðîôêîìå «ÊÀÌÀÇà», â ÒÔÊ
«ÊÀÌÀÇ» è Âíåøíåòîðãîâîé
êîìïàíèè è ò. ä. Ñîñòîÿëñÿ
ðÿä âñòðå÷ ñ âûñøèìè ìåíåä-
æåðàìè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ïî
èòîãàì ïîñåùåíèÿ çàïëàíèðî-
âàíî äåëîâîå ñîâåùàíèå, îä-
íàêî îáùàÿ îöåíêà, ñóììà áàë-
ëîâ, êîòîðóþ ýêñïåðòû âûñ-
òàâÿò ïî ðåçóëüòàòàì îçíàêîì-
ëåíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïà-
íèè â îáëàñòè êà÷åñòâà, åùå
äîëãîå âðåìÿ áóäåò îñòàâàòüñÿ
òàéíîé. Êàê ïîìíÿò ÷èòàòåëè
«ÂÊ», îôèöèàëüíàÿ öåðåìî-
íèÿ âðó÷åíèÿ äèïëîìîâ ïî
ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà ïðîøëî-
ãî ãîäà ñîñòîÿëàñü ëèøü â ñå-
ðåäèíå íûíåøíåãî ëåòà.

ÝÊÑÏÎÐÒ
ÐÀÑÒÅÒ

9 òûñÿ÷ ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé áóäóò ïîñòàâëåíû íà ýêñ-
ïîðò â 2005 ãîäó - çàÿâèë ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí íà
âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè â
ïðåääâåðèè ïîäãîòîâêè ê ðàë-
ëè «Ëèññàáîí - Äàêàð». Ñòàðò
ãîíêè íàìå÷åí íà 31 äåêàáðÿ.

«Ìû íå ñêðûâàåì, äëÿ íàñ
ïðîåêò ó÷àñòèÿ â «Äàêàðå» â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íîñèò
ðåêëàìíûé õàðàêòåð � ýòî ïðî-
öåññ ïðîäâèæåíèÿ íàøåé ïðî-
äóêöèè. Íàøè òðàäèöèîííûå
ðûíêè � Àçèÿ, Àôðèêà, ãäå
ìû ñòàðàòåëüíî ïîääåðæèâàåì
èìèäæ íàäåæíîãî ãðóçîâîãî
àâòîìîáèëÿ äëÿ áåçäîðîæüÿ è
îñîáåííî äëÿ ïóñòûíè».

Â àâãóñòå äîõîäû êîìïàíèè
îò ýêñïîðòà âïåðâûå ïðåâûñè-
ëè 1 ìëðä ðóáëåé. Â ñåíòÿáðå
åùå 1040 àâòîìîáèëåé áûëè
ðåàëèçîâàíû çà ïðåäåëàìè Ðîñ-
ñèè (ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â
àâãóñòå � ñåíòÿáðå äîñòèãëè
30 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî îáúå-
ìà âûïóñêà). Òîëüêî â Ñóäàíå
ç à  ï î ñ ë å äíè å  ï î ë ã î ä à
«ÊÀÌÀÇ» óäâîèë ïðîäàæè â

Ê ÍÎÂÛÌ ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÌ
ÃÎÒÎÂÛ

ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì ãîäîì
è âûøåë íà íîâûå ðûíêè ñáû-
òà � â Êåíèþ, Òàíçàíèþ.

ÏÐÎ ÀÊÖÈÈ
Íà òîé æå ïðåññ-êîíôå-

ðåíöèè íà âîïðîñ æóðíàëè-
ñòîâ î òîì, ïî÷åìó ïðàâè-
òåëüñòâî Òàòàðñòàíà «èçáàâè-
ëîñü» îò ñâîåé äîëè êàìàçîâ-
ñêèõ àêöèé âñêîðå ïîñëå
òîãî, êàê ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèè îáúÿâèëî î âîçìîæíîé
ïðèâàòèçàöèè «ÊÀÌÀÇà»,
è êàê ýòî ìîæåò îòðàçèòüñÿ
íà ñóäüáå ïðåäïðèÿòèÿ,
Ñåðãåé Êîãîãèí îòâåòèë:

- Íè÷åãî ñâåðõúåñòåñòâåííî-
ãî íå ïðîèçîøëî. Äåéñòâèÿ
ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ÿ ïîíèìàþ, ýòîò øàã íå
ñòàë äëÿ ìåíÿ íîâîñòüþ. Â
îáñòàíîâêå, êîãäà ôåäåðàëü-
íûé ïàêåò ìîæåò áûòü ïðîäàí
áåç ó÷åòà ìíåíèÿ äðóãèõ àêöè-
îíåðîâ, ðåñïóáëèêàíñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî ïîøëî íà òî, ÷òî
êîíñîëèäèðîâàëî ïàêåò, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò èìåòü áîëüøèé
âåñ, â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Êàïè-
òàë» (íå áåç íàøåãî ó÷àñòèÿ) -
òîëüêî è âñåãî. Ñòðåìëåíèÿ ê
óñèëåíèþ âëèÿíèÿ íàïðÿìóþ
ó ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ íå áûëî,
íî îïîñðåäîâàííî,  ÷åðåç êîí-
ñîëèäàöèþ ñ äðóãèìè àêöèî-
íåðàìè ýòî ñòàëî âîçìîæíûì,
÷òî è áûëî ñäåëàíî.

«ÀÐÃÅÍÒÈÍÀ
�  ßÌÀÉÊÀ»

Ñî ñ÷åòîì 5:0 çàêîí÷èëñÿ
4 îêòÿáðÿ ìàò÷ «ÊÀÌÀÇ» -
«Ìåòàëëóðã».

Àâòîçàâîäöû ñîçäàëè ïåðåä
âîðîòàìè ãîñòåé ìàññó ãîëåâûõ
ìîìåíòîâ. Äâàæäû ïîñëå óäà-
ðîâ ôóòáîëèñòîâ «ÊÀÌÀÇà»
ìÿ÷ óãîäèë â øòàíãó è îäèí
ðàç â ïåðåêëàäèíó. Íà÷àëî ðàç-
ãðîìó «Ìåòàëëóðãà» ïîëîæèë
Ðóñòåì Êàëèìóëëèí, ñ áëèç-

ÊÀÏÎÒÍÛÉ ÑÅÐÈÀË
ÇÀÊÀÇÛÂÀÅÒÅ?

Ïîñëå äèïëîìèðîâàííîãî â
2003 ãîäó íà Ìîñêîâñêîì àâ-
òîñàëîíå îáðàçöà - áîðòîâîãî
ÊÀÌÀÇà-4355, íà ïðîøëîé
íåäåëå ñîñòîÿëñÿ âûõîä â ñâåò
äâóõ íîâûõ êàïîòíèêîâ, èçãî-
òîâëåííûõ íûíåøíèì ëåòîì íà
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå. Âìåñ-
òå ñ äðóãèìè êàìàçîâñêèìè
ýêñïîíàòàìè êàïîòíèêè �âû-
ñòóïèëè� íà Õ Ìåæäóíàðîäíîé
ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå
�Ñóðãóò. Íåôòü è ãàç-2005�.

Êàê ìû óæå ñîîáùàëè, íàä
ïåðâûì øàññè �íàäñòðîèëñÿ�
Êëèíöîâñêèé àâòîêðàíîâûé
çàâîä, îáîðóäîâàâ åãî ïîä
àâòîêðàí ãðóçîïîäúåìíîñòüþ
25 òîíí, âòîðîå àäàïòèðîâà-
íî â Ðÿçàíè, â ÎÀÎ �Öåíò-
ðòðàíñòåõìàø� ïîä âàõòîâûé
àâòîáóñ âìåñòèìîñòüþ 22 ÷å-
ëîâåêà. Ïîñëåäíÿÿ ôèðìà
óñòàíîâèëà íà êàïîòíîå øàñ-
ñè èçîòåðìè÷åñêèé êóçîâ-
ôóðãîí çàêðûòîãî òèïà. Îáà
àâòîìîáèëÿ îñíàùåíû äâèãà-
òåëåì �Åâðî-2� ìîùíîñòüþ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïåðñïåêòèâû êàïîòíîãî âàðèàíòà àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ ÷åì-òî íàïîìèíàþò íà÷àëî êàðüåðû ýñòðàäíîé çâåçäû. Òîëüêî
âìåñòî ïðîäþñåðà, íàìåðåâàþùåãîñÿ �ðàñêðóòèòü� î÷åðåäíîé òàëàíò, âûñòóïàþò ïðîâàéäåðû ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�: èìåííî
îíè, ïðîäâèãàÿ íîâèíêè íà âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, èçó÷àþò ðûíî÷íûé ñïðîñ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿþò: ñîçäàâàòü
àâòîìîáèëèñòàì �ñåðèàë� èëè îãðàíè÷èòüñÿ èçãîòîâëåíèåì øòó÷íîãî òîâàðà. Íàèáîëåå óäà÷íîé êàðüåðîé äëÿ êàïîòíèêà
çàâîä-èçãîòîâèòåëü ñ÷èòàåò èñïîëüçîâàíèå åãî â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ìîíòàæà ðàçëè÷íûõ ñïåöíàäñòðîåê.

260 ë.ñ. Íà äíÿõ èç êîìàí-
äèðîâêè â Òþìåíñêóþ îá-
ëàñòü âîçâðàòèëàñü äåëåãàöèÿ
áëîêà ïðîäàæ è ñåðâèñà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Ðóêîâîäè-
òåëü äåëåãàöèè, ãëàâíûé ìå-
íåäæåð ïî ïîëíîïðèâîäíûì
àâòîìîáèëÿì Èëüäóñ Çàðè-
ïîâ ðàññêàçàë:

� Ïî ñâîèì ìàñøòàáàì âû-
ñòàâêà ïîëó÷èëàñü âåñüìà ïðåä-
ñòàâèòåëüíîé è çíà÷èòåëüíîé.
Àâòîìîáèëüíàÿ ýêñïîçèöèÿ
áûëà îðãàíèçîâàíà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ñîâìåñòíî ñ ðåãè-
îíàëüíûì äèëåðîì ÎÀÎ �ÍÒÖ
�Ýâðèêà-Òðåéä� è çàíèìàëà
ñîëèäíûå ïëîùàäè � òîëüêî
îäíîêëàññíèêîâ ÊÀÌÀÇà
áûëî 17 åäèíèö.

Íàøà ýêñïîçèöèÿ âêëþ÷à-
ëà, êàê ãîâîðèòñÿ, òîâàð íà
ëþáîé ñïðîñ îòíîñèòåëüíî
ñïåöàâòîòåõíèêè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà ïîëíîïðèâîäíûõ àâ-
òîìîáèëÿõ ÊÀÌÀÇ, è êðàñíî-
ðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâîâàëà îá
óñïåøíîñòè ïàðòíåðñòâà

�ÊÀÌÀÇà� è îòå÷åñòâåííûõ
ç à â î äî â -è ç ã î ò î âè ò å ë åé
ñïåöòåõíèêè.

Îñîáåííî ÿðêî ïðîñëåæè-
âàëàñü �ñàìîñâàëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ� � ÷òî, â îáùåì-òî, òðà-
äèöèîííî äëÿ ïîäîáíîãî
ðîäà âûñòàâîê, è �ÊÀÌÀÇ�,
ñîõðàíÿþùèé ëèäåðñòâî â
ýòîì ñåãìåíòå ñïåöòåõíèêè,
òàêæå ïðåäñòàâèë íîâèíêè �
íà øàññè 6522 (ñîâìåñòíî ñ
ðåãèîíàëüíûì äèëåðîì, ÍÒÖ
�Ýâðèêà-Òðåéä�) è 25-òîí-
íèê ÊÀÌÀÇ-65201. Ñîâìåñ-
òíî ñ ÎÎÎ �Ìåòàëëóðãìîí-
òàæ� íà øàññè ÊÀÌÀÇ-6522
áûë èçãîòîâëåí òðóáîïëåòå-
âîç, ñîâìåñòíî ñ Ãðàáîâñêèì
àâòîçàâîäîì � 10-êóáîâàÿ öè-
ñòåðíà, òîïëèâîçàïðàâùèê íà
áàçå øàññè ÊÀÌÀÇ-43118.
Äðóãèå àâòîçàâîäû òàêæå çà-
ÿâèëè î ñåáå: ñàìîñâàë-ïîëó-
ïðèöåï äåìîíñòðèðîâàë
�ÌÀÇ�, àâòîêðàí è ýêñêàâà-
òîð-ïëàíèðîâùèê, àçîòíóþ
êîìïðåññîðíóþ ñòàíöèþ íà

øàññè �Óðàë� ïðåäñòàâèëè
íàøè êîíêóðåíòû èç Ìèàññà,
�ÓðàëÀÇ-Èâåêî� âûñòàâèë
ñàìîñâàëüíûé ïîëóïðèöåï è
íåäàâíèé ëàóðåàò ÌÈÌÑà �
ñåäåëüíûé òÿãà÷ �Óðàë-6464�,
ñâîé ñàìîñâàë ýêñïîíèðîâà-
ëà ôèðìà �Volvo�. Êðîìå
òîãî, äåìîíñòðèðîâàëîñü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî åäèíèö
íåôòåãàçîïðîìûñëîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ìèìî êàïîòíèêîâ �îò
�ÊÀÌÀÇà� íå ïðîøåë íè îäèí
ïîñåòèòåëü � ýòî áûëà íåîæè-
äàííîñòü, èíòåðåñ ê íèì ïðî-
ÿâëÿëè è VIP-ãîñòè � ìýð Ñóð-
ãóòà, âèöå-ãóáåðíàòîð Õàíòû-
Ìàíñèéñêîãî îêðóãà, ðóêîâî-
äèòåëè �Ñóðãóòãàçïðîìà� è
�Ñóðãóòíåôòåãàçà�, ïðåäñòàâè-
òåëè öåëîãî ðÿäà çàâîäîâ-èç-
ãîòîâèòåëåé ñïåöòåõíèêè, è
êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü � ïî-
ñëàíöû ïðåäïðèÿòèé íåôòåãà-
çîäîáûâàþùåãî êîìïëåêñà.

êîãî ðàññòîÿíèÿ ïîðàçèâøèé
âîðîòà ãîñòåé. Âòîðîé ãîë
ïðîâåë Ñåðãåé Åìåëüÿíîâ,
òî÷íî «âûñòðåëèâ» ïðèìåðíî
ñ 35-òè ìåòðîâ. Âî âòîðîì
òàéìå ÷åëíèíöû íå óñïîêîè-
ëèñü íà äîñòèãíóòîì. Ðîìàí
Ìîíàðåâ ïðîáèë â äàëüíèé
óãîë � âðàòàðü ïàðèðîâàë ìÿ÷,
à Êàëèìóëëèí äîáèë åãî â ñåò-
êó. Î÷åðåäíîé ñâîé ãîë ïîñëå
ðîçûãðûøà ñòàíäàðòà çàáèë è
Àëåêñàíäð Áåëîçåðîâ. Ïðåéäÿ
íà ïîäà÷ó óãëîâîãî, îí ãîëî-
âîé çàìêíóë íàâåñ Åìåëüÿíî-
âà. Ïîñëåäíèé ãîë â ìàò÷å
îêàçàëñÿ íà ñ÷åòó åùå îäíîãî
öåíòðàëüíîãî çàùèòíèêà.
Èãîðü Ïèþê ñäåëàë óäà÷íûé
«ïðîñòðåë», è ïîäêëþ÷èâøèé-
ñÿ ê àòàêå Àéðàò Ãàéíóëëèí
ïîñëàë ìÿ÷ â âîðîòà.

7 îêòÿáðÿ íà ñâîåì ñòàäèî-
íå íàøà êîìàíäà áóäåò ïðèíè-
ìàòü âîðîíåæñêèé «Ôàêåë».

ÑÊÎËÜÊÎ ÐÀÇ
ÔÈËÜÒÐÓÞÒ
ÂÎÄÓ?

Îòâåòû íà ýòîò è äðóãèå
âîïðîñû î ïîäãîòîâêå âîäû
äëÿ ãîðîæàí óçíàëè ó÷åíèêè
äåâÿòûõ êëàññîâ 35-é øêîëû îò
ñïåöèàëèñòîâ ÇÀÎ «×åëíûâî-
äîêàíàë». 3 îêòÿáðÿ â ýòîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñîñòîÿëñÿ
îòêðûòûé óðîê «Âîäà äëÿ áîëü-
øîãî ãîðîäà». Öåëü àêöèè -
ïðîôîðèåíòàöèÿ ó÷àùèõñÿ è
âîñïèòàíèå êóëüòóðû ïîòðåá-
ëåíèÿ âîäû.

Ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ
ðàññêàçàëè ðåáÿòàì î öåííîñ-
òè âîäíûõ ðåñóðñîâ, î òðåáî-
âàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê î÷èñ-
òêå âîäû, êóëüòóðå åå ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ïîñëå ïðîñìîòðà âè-
äåîðîëèêà î ñòàíöèè î÷èñòêè
âîäû îò èíæåíåðà ëàáîðàòîðèè
ðåáÿòà óçíàëè îá îñíàùåíèè
ëàáîðàòîðíîãî êîíòðîëÿ. Ñåé-
÷àñ òàì ðàáîòàþò àòîìíî-àá-
ñîðáöèîííûé ñïåêòðîìåòð

Íà ïðîøëîé íåäåëå íà «ÊÀÌÀÇå» ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ïî
èòîãàì ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîâåðêè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â
îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà
(ÑÌÏÁÎÒ) ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
OHSAS 18001:99. Ïðåäâàðèòåëüíûé àóäèò ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîâîäèëè ýêñïåðòû àññîöèàöèè ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé
ðåãèñòð».

Íà ñåãîäíÿ, ïî ïðèçíàíèþ ïðèñóòñòâîâàâøåãî íà ñîâåùà-
íèè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà òðóäà è çàíÿòîñòè ÐÒ Ôàíèëà Ãàáä-
ðàõìàíîâà, â ïðîâåäåíèè öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè îõðàíû òðóäà àâòîãèãàíò äàâíî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì çàêî-
íîäàòåëåì ìîä. È ïðè ýòîì «ÊÀÌÀÇ» - åäèíñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà, ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå
ðåøèâøåå «ñâåðèòü ÷àñû» ñ õðîíîìåòðîì åâðîïåéñêîãî êà÷åñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî øàãà ïðîäèêòîâàíà äåéñòâóþùèì â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêîíîäàòåëüñòâîì è çàäà÷àìè ïî ðàñ-
øèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè àâòîãèãàíòà. Ïðåäñòîÿùåå
âñòóïëåíèå â ÂÒÎ è óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå ïîäðàçóìåâàþò ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ,
â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè è â îõðàíå òðóäà.

Âíåäðÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ìåæäóíàðîä-
íàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî óïðàâëåíèþ îõðàíîé òðóäà è ïðåäóï-
ðåæäåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé OHSAS ñåðèè 18000
áûëà ðàçðàáîòàíà â 1999 ãîäó. Ñåé÷àñ åþ ïîëüçóþòñÿ ñòðàíû Åâ-
ðîñîþçà. Îñíîâíîé ñòàíäàðò ñèñòåìû OHSAS 18001:1999 ãîäà
ïåðåâåäåí è àäàïòèðîâàí ê ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó - îí
ïîëó÷èë íàèìåíîâàíèå ÃÎÑÒ Ð 12.0.06-2002 «Îáùèå òðåáîâà-
íèÿ ê óïðàâëåíèþ îõðàíîé òðóäà â îðãàíèçàöèè».

Âûáîð àóäèòîðà òîæå íå ñëó÷àåí: ïîñêîëüêó àññîöèàöèÿ «Ðóñ-
ñêèé ðåãèñòð» ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ñåðòèôèêà-
öèîííûõ îðãàíîâ IQNet, àâòîãèãàíò ïîëó÷èò ñåðòèôèêàò, êî-
òîðûé ïðèçíàåòñÿ â 36 âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Ê ñòàíäàðòàì OHSAS àâòîãèãàíò ãîòîâ � òàêîé âûâîä ñäåëà-
ëè ýêñïåðòû «Ðóññêîãî ðåãèñòðà» ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî àóäèòà
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè.

Ïîáëàãîäàðèâ çà õîðîøóþ îðãàíèçàöèþ àóäèòà è ñîäåéñòâèå â
ñáîðå äîêàçàòåëüñòâ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì OHSAS 18001:1999,
ãëàâíûé ýêñïåðò «Ðóññêîãî ðåãèñòðà» Ðîìàí Ñòåïàíîâ íàñòîÿ-
òåëüíî ðåêîìåíäîâàë ïëàíèðîâàòü ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
òðóäà, îïèðàÿñü íà êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòà.

À çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òðóäà è çàíÿòîñòè ÐÒ Ôàíèë Ãàáä-
ðàõìàíîâ íàïîìíèë:

- Õîòÿ ñåðòèôèêàöèÿ íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì OHSAS
18801:1999 è îòêðûâàåò äîðîãó ê ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, ðîññèéñêîìó àâòîãèãàíòó
íåîáõîäèìî áóäåò ïðîéòè àóäèò è ïî íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìå ñåðòèôèêàöèè îõðàíû òðóäà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â
ñòàäèè äîðàáîòêè. Òî åñòü äåë ó íàñ âïåðåäè - íåïî÷àòûé êðàé.

Î ïðàâëåíèè ìîæíî ñêàçàòü òî æå, ÷òî è î
ïîãîäå: ðåäêî áûâàåò òàê, ÷òîáû íå æåëàëè
ïåðåìåí.

 Ïüåð ÁÓÀÑÒ

«Êâàíò», àíàëèçàòîðû æèäêî-
ñòè «Ôëþîðàò-02», ãàçîâûå
õðîìîãðàôû «Êðèñòàëë-2000»
è «Êðèñòàëë-ëþêñ-4000» è ïðè-
áîð, îáíàðóæèâàþùèé â êàì-
ñêîé âîäå âèðóñ  ãåïàòèòà À.

Ñàìûå àêòèâíûå è âíèìà-
òåëüíûå øêîëüíèêè, ïîáåäèâ-
øèå â âèêòîðèíå, áûëè íà-
ãðàæäåíû ñóâåíèðàìè îò «×åë-
íûâîäîêàíàëà». Îòêðûòûå óðî-
êè â øêîëàõ ãîðîäà áóäóò ïðî-
äîëæàòüñÿ äî êîíöà îêòÿáðÿ.

×ÒÎ ÍÓÆÍÎ
ÄËß ÐÎÑÒÀ?

Íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñ-
ïåöìàøå» ñîñòîÿëàñü î÷åðåä-
íàÿ âñòðå÷à ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà Þðèÿ Êëî÷êîâà  ñ
âíîâü ïðèíÿòûìè ðàáî÷è-
ìè. Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè ñòàëè òðà-
äèöèåé. Çäåñü, êàê íèãäå,
ðàáîòàåò ëîçóíã: «Êàäðû �
ðåøàþò âñå».

Âîò è íà ýòîò ðàç â êîíôå-
ðåíöçàëå ÊÈÑÌà ñîáðàëîñü
áîëåå 40 ðàáî÷èõ. Þðèé Êëî÷-
êîâ ïîçíàêîìèë ñîáðàâøèõñÿ ñ
òðàäèöèÿìè çàâîäà, ñ íîìåí-
êëàòóðîé âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, ñ ñîöèàëüíûì ïàêåòîì
ðàáîòàþùåãî. À ìîëîäåæü ñ
èíòåðåñîì óçíàâàëà î âîçìîæ-
íîñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà è î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
îïëà÷èâàåò ñòóäåíòàì, îáó÷à-
þùèìñÿ ïî ïðîôèëþ, òðè ïîñ-
ëåäíèõ ãîäà ó÷åáû â âóçå.

Îñîáîå âíèìàíèå âíîâü
ïðèíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâî
ñïåöèàëèñòîâ îáðàòèëè íà òî,
ïî÷åìó íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü
âíóòðèîáúåêòîâûé ðåæèì,
êàê íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò
ñëóæáà îõðàíû òðóäà, è ÷òî
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä êóëüòó-
ðîé ïðîèçâîäñòâà.

Íà ÊÈÑÌå óáåæäåíû: ïîäîá-
íûå âñòðå÷è îäèíàêîâî ïîëåç-
íû îáåèì ñòîðîíàì � è ðóêî-
âîäñòâó, è âíîâü ïîñòóïàþùå-
ìó íà ïðåäïðèÿòèå ïåðñîíàëó.

Çà «ïðèøåëüöåâ»
îòâåòèë çåìëÿíèí
Ïðîïàæà â öåõå ïåðåäíèõ îñåé àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà îáíàðóæèëàñü ðàíî ïîóòðó: âñÿ âûðàáîò-
êà ïðåäûäóùåãî äíÿ äî ñêëàäà íå äîøëà è èñ-
÷åçëà â íåèçâåñòíîì íàïðàâëåíèè...�

Ñòð. 2

Êòî ïîñëåäíèé çà êâàðòèðîé?
Â 2006 ãîäó ïðè ñîäåéñòâèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ óëó÷øàò îò 1300 äî
1650 ðàáîòíèêîâ àâòîãèãàíòà. Êàê ïîïàñòü â
÷èñëî ñ÷àñòëèâ÷èêîâ?

Ñòð. 2

Ñïàñèáî, «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé...�»
Î äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîí-
íîãî ôîíäà «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ»
ðàññêàçûâàþò âåòåðàíû ïðîèçâîäñòâà.

Ñòð. 3

Ìîëîäîå ëèöî «ÊÀÌÀÇà»
Âñòðå÷à ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ñ
ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè ñòàëà ñâîåãî ðîäà ïîñâÿ-
ùåíèåì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ â ðÿäû êàìàçîâöåâ.

Ñòð. 3

Ñáîðíóþ «ÊÀÌÀÇà» -
â ñáîðíóþ ãîðîäà!
Êàìàçîâñêèå êàíäèäàòû â äåïóòàòû ñîâåòà ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «ãîðîä Íàáåðåæíûå
×åëíû» - ýòî ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò ðÿäîì ñ
íàìè:  çíàêîìüòåñü áëèæå!

Ñòð. 4 - 5

Àâîñü, æèëüöû íå çàìåòÿò?
Ïðîáëåìà íåïîëíîãî è íåêà÷åñòâåííîãî îêàçà-
íèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ îáñóæäà-
ëàñü â ïðîøëûé ïîíåäåëüíèê â ãîðîäñêîé àä-
ìèíèñòðàöèè...

Ñòð. 7

Î «êàìàçîâñêîé» àðìèè
ìå÷òàþò ïðèçûâíèêè, êîòîðûõ ïðîâîæàþò ýòîé
îñåíüþ â àðìèþ ñ çàâîäîâ àâòîãèãàíòà.

Ñòð. 7

Çâåçäîïàä ïðîäîëæàåòñÿ
Ïóãà÷åâà, Ëåîíòüåâ, Àâðààì Ðóññî, áàëåò Ìà-
ðèèíñêîãî òåàòðà è �Õîð Òóðåöêîãî� � âîò òîëüêî
êðàòêèé ïåðå÷åíü çâåçä, êîòîðûõ ìîæíî óâè-
äåòü â áëèæàéøåå âðåìÿ íà ñöåíàõ ãîðîäà.

Ñòð. 7

Íà ñíèìêå (ñëåâà íàïðàâî): ïàðòíåðû ïî áèçíåñó: Èëüäóñ Çàðèïîâ (ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�), Ñåðãåé Ñàâèí
(çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �Ñóðãóòíåôòåãàç�), Àëåêñåé Ñàðàôàíîâ (ÍÒÖ �Ýâðèêà-Òðåéä�)

Ïîäîðîæàëî òàêñè. Òàðèôû
íà ïðîåçä 1 îêòÿáðÿ îäíîâðå-
ìåííî ïîâûñèëè ïî÷òè âñå
÷åëíèíñêèå ôèðìû. Âëàäåëü-
öû òàêñè äîãîâîðèëèñü óâåëè-
÷èòü öåíó íà 10 ðóáëåé. Òå-
ïåðü ïîåçäêà ïî Íîâîìó ãîðî-
äó íà «îêóøêå» ñòîèò 35-40
ðóáëåé, íà áîëüøîé ìàøèíå
� 50. Ñîîòâåòñòâåííî èçìåíè-
ëèñü è òàðèôû â ñòàðîé ÷àñòè
ãîðîäà.

Âñåìèðíûé äåíü ïî÷òû îò-
ìå÷àåòñÿ 9 îêòÿáðÿ. Íàáåðåæ-
íî÷åëíèíñêèé ìåæðàéîííûé
ïî÷òàìò 12 îêòÿáðÿ â 11 ÷àñîâ
â ÷åñòü ýòîãî ñîáûòèÿ ïðîâî-
äèò ðàñøèðåííóþ âûñòàâêó-
ïðîäàæó îòêðûòîê, êîíâåð-
òîâ, ìàðîê - íå ïðàçäíèê, à
ìå÷òà êîëëåêöèîíåðà.

Ñ 17 ïî 23 îêòÿáðÿ â ×åë-
íàõ ïðîéäåò íåäåëÿ èììóíè-
çàöèè ïî èíèöèàòèâå åâðî-
ïåéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî áþðî
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ðåàëèçàöèþ ãàðàíòèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Î ìîíåòèçàöèè
ëüãîò», îáñóæäàëè ïîæèëûå
ëþäè ×åëíîâ íà ïëåíóìå ñî-
âåòà âåòåðàíîâ ãîðîäà, ñîñòî-
ÿâøåìñÿ 4 îêòÿáðÿ. Âìåñòå ñ
íèìè â ðàçãîâîðå ó÷àñòâîâà-
ëè çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà Ãàëèíà Êàøè-
ðèíà, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíîé çàùèòû ãîðîäà
Ãóëüíàð Àõìåòîâà, ïðåäñòà-
âèòåëè óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, òðàíñïîðòà, ïåíñè-
îííîãî ôîíäà.

Êîíêóðñ ïðîôìàñòåðñòâà
ñðåäè ñëåñàðåé ìåõàíîñáîðî÷-
íûõ ðàáîò 7 ïðåäïðèÿòèé
«ÊÀÌÀÇà» ñîñòîÿëñÿ 4 îêòÿá-
ðÿ â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü».
Ïåðâîå ìåñòî â íåì çàíÿë ïðåä-
ñòàâèòåëü àâòîìîáèëüíîãî çàâî-
äà Àëåêñåé Ðîæäåñòâåííûé.
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
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ÊÒÎ ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÇÀ ÊÂÀÐÒÈÐÎÉ?
Â 2006 ãîäó ïðè ñîäåéñòâèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ñâîè æèëèùíûå
óñëîâèÿ óëó÷øàò îò 1300 äî 1650 ðàáîòíèêîâ àâòîãèãàíòà.
Òàêîé ïðîãíîç ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû �Æèëüå� îãëàñèë íà
ñîâåùàíèè ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ êîíñóëüòàíò ïî æèëèùíûì
âîïðîñàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Íàèëü Õàñàíîâ.

140 êâàðòèð â áëèæàéøèå
ïîëòîðà ãîäà ïîëó÷àò ìîëîäûå
êàìàçîâñêèå ñåìüè, ó÷àñòâóþ-
ùèå â ðåñïóáëèêàíñêîé ïðî-
ãðàììå ìîëîäåæíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ñ ìîëîäåæíûì
îáúåäèíåíèåì ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ. Ïî ýòîìó äîãîâîðó
àâòîãèãàíò ïåðåäàë â ñîá-
ñòâåííîñòü îáúåäèíåíèÿ 15
êâàðòèð è äâà îáúåêòà íåçà-
âåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ñòîèìîñòü ýòîãî èìóùåñòâà
ñîñòàâèëà 14 ìèëëèîíîâ ðóá-

ëåé, à îáúåäèíåíèå îáÿçà-
ëîñü ïðåäîñòàâèòü ìîëîäûì
êàìàçîâöàì 140 êâàðòèð.
Ñåé÷àñ â î÷åðåäè çäåñü ñî-
ñòîÿò 1499 ñåìåé ðàáîòíèêîâ
àâòîãèãàíòà.

Ïðèîðèòåòíîå ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå æèëüÿ ïî ýòîé ïðî-
ãðàììå ïîëó÷àò ìîëîäûå ñå-
ìüè, ÷üè ðîäèòåëè ñòîÿò â
ñïèñêàõ î÷åðåäíîñòè íà óëó÷-
øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé â
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, â ñëó÷àå åñëè
îáùèé ñåìåéíûé ñòàæ ïåðåâà-
ëèë çà 30 ëåò, îäèí èç ÷ëå-
íîâ ÿ÷åéêè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì

ñïåöèàëèñòîì èëè ðàáîòàåò ïî
äåôèöèòíîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðîäîëæàåòñÿ îôîðìëåíèå
êâàðòèð íà ó÷àñòèå â äîëåâîì
ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ â äîìàõ
12/01, 18/10, 52/28. Ïðèîðè-
òåòíûì ïðàâîì íà èõ ïðèîá-
ðåòåíèå ïîëüçóþòñÿ î÷åðåäíè-
êè, à óñòðîèâøèåñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇà» ïîçæå àï-
ðåëÿ 1993 ãîäà ñìîãóò ñòàòü
äîëüùèêàìè òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè èõ êàìàçîâñêèé ñòàæ
íå ìåíåå òðåõ ëåò.

Ìåäëåííåå âñåãî î÷åðåäü
íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ
óñëîâèé äâèãàåòñÿ ñðåäè êà-
ìàçîâöåâ, ïîñòàâëåííûõ íà
ó÷åò â 1978-1979 ãîäàõ. Äëÿ
àíàëèçà ïðè÷èí ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè è ïîèñêà
ðåøåíèé æèëèùíîãî âîï-
ðîñà äëÿ ýòîé ãðóïïû áóäåò
ïðîâåäåíî ñïåöèàëüíîå àí-
êåòèðîâàíèå.

- Âëàäèìèð Àíòîíîâè÷! Âà-
øèì ïîñëåäíèì ìåñòîì ðàáîòû
áûë   Íèæíåêàìñêèé íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèé çàâîä. Íà-
ñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ ñòàòèñòèêà
õèùåíèé íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè
îò îáúåìà êðàæ â ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ�? ×òî èç íàðàáîòàííîãî
îïûòà ìîæåò áûòü ïåðåíåñåíî
íà êàìàçîâñêóþ ïî÷âó?

- Èíôîðìàöèÿ î õèùåíèÿõ
àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè íå
ïîäëåæèò îãëàñêå, íî, îçíà-
êîìèâøèñü ñ ïîëîæåíèåì äåë
íà �ÊÀÌÀÇå�, ìîãó ñêàçàòü,
÷òî îáúåì ìàòåðèàëüíîãî óùåð-
áà, êîòîðûé íàíîñèëè ñâîåìó
ïðåäïðèÿòèþ íèæíåêàìñêèå
�íåñóíû�, áûë íà ïîðÿäîê
íèæå.

Âîçãëàâëÿÿ ñëåäñòâåííûé
àïïàðàò ÓÂÄ Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ, ÿ âñåãäà ñëûøàë îá îõ-
ðàíå �ÊÀÌÀÇà�, êàê îá îä-
íîì èç ëó÷øèõ ïîäðàçäåëåíèé
îõðàíû Ðîññèè. Äèñöèïëèíà,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ âûó÷êà
çäåøíèõ ñòðåëêîâ íè÷óòü íå
õóæå, ÷åì ó ðàáîòíèêîâ ìè-
ëèöèè, à â íåêîòîðûõ âîïðî-
ñàõ îíè èõ äàæå ïðåâîñõîäÿò.

×òî êàñàåòñÿ óñèëåíèÿ ìåð
ïî îõðàíå ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, íàøå ïðåäïðèÿòèå
ðóêîâîäñòâóåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, ïðèêàçàìè ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî áóäåò
óñèëåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Îò-
äåëîì ìèëèöèè íà �ÊÀÌÀ-
Çå�, àêòèâèçèðóåòñÿ ðàáîòà ïî

ÒÐÈ ÂÎÏÐÎÑÀ ÎÁ ÎÕÐÀÍÅ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â àâãóñòå íà äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî
ñëóæáå â ôèëèàëå �Òàòàðñòàí� ÔÃÓÏ �Âåäîìñòâåííàÿ
îõðàíà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�
áûë íàçíà÷åí Âëàäèìèð Äîðîøêî.
Òåìîé âñòðå÷è Âëàäèìèðà Àíòîíîâè÷à ñ êîððåñïîíäåíòîì
�ÂÊ� ñòàëà  íîâàÿ ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ õèùåíèÿìè íà
àâòîãèãàíòå.

Íàøà ñïðàâêà
Âëàäèìèð Äîðîøêî ðîäèëñÿ â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü. Â Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðèåõàë â 1972 ãîäó è óñòðîèëñÿ
ìîíòàæíèêîì â ÑÌÓ-5 Àâòîçàâîäñòðîÿ. Â 1975 ã. ïî íàïðàâëå-
íèþ ïàðòèè áûë íàïðàâëåí íà ðàáîòó â ìèëèöèþ èíñïåêòîðîì
óãîëîâíîãî ðîçûñêà, çàòåì ïåðåøåë íà ñëåäñòâåííóþ ðàáîòó. Â
1976 ãîäó çàêîí÷èë ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ôàêóëüòåò Êàëèíèíãðàä-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñ 1985 ïî 1992 ãîä
ðàáîòàë â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÓÂÄ ïî ñëåä-
ñòâèþ. Çàòåì áîëåå äåñÿòè ëåò ÿâëÿëñÿ íà÷àëüíèêîì îðãàíèçàöè-
îííî-çîíàëüíîãî êîíòðîëÿ ïî Çàêàìñêîé çîíå ÌÂÄ ÐÒ. Ñ 2002 ïî
2005 ãîä áûë íà÷àëüíèêîì ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ �Íèæíå-
êàìñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä�.

ïîäáîðó êàäðîâ.
- Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ñòðåë-

êè îõðàíû âûëàâëèâàþò òîëü-
êî ìåëêèõ �íåñóíîâ�, à îñíîâ-
íîé óùåðá àêöèîíåðíîìó îáùå-
ñòâó íàíîñèòñÿ ïðè âûâîçå ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé àâòîìî-
áèëüíûì òðàíñïîðòîì? Íà-
ñêîëüêî, íà âàø âçãëÿä, îíî
ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè?

- À âû ïîäóìàéòå î ñóììå
óùåðáà, ïðè÷èíÿåìîãî ìåë-
êèìè �íåñóíàìè�! Äàæå åñëè
êàæäûé ðàáîòíèê îáúåäèíåíèÿ
ïî �çàáûâ÷èâîñòè� âûíåñåò â
êàðìàíå ìåòàëëè÷åñêóþ äåòàëü
âåñîì â 20 ãðàììîâ (à íà
�ÊÀÌÀÇå� ñåé÷àñ òðóäèòñÿ
îêîëî 52 000 ÷åëîâåê), òî îêà-
æåòñÿ, ÷òî åæåäíåâíî â êàð-
ìàíàõ âûíîñèòñÿ áîëåå òîííû
ìåòàëëà. Íî âåäü ýòîò ìåòàëë
îáðàáîòàí, è èç íåãî ïðîèç-
âåäåíî êàêîå-òî èçäåëèå, êî-
òîðîå èìååò ñâîþ äîïîëíè-
òåëüíóþ ñòîèìîñòü. Íî ýòîò ïðè-
ìåð íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ
äåéñòâèòåëüíîñòüþ. ß çíàþ, ÷òî
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðà-
áîòíèêîâ �ÊÀÌÀÇà� ÿâëÿþòñÿ
çàêîíîïîñëóøíûìè è ïîðÿ-
äî÷íûìè ëþäüìè, çàáîòÿùè-
ìèñÿ î áëàãîñîñòîÿíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, î ñâîåì ñîáñòâåííîì
áëàãîïîëó÷èè.

Âîò êàêîâà ñòàòèñòèêà: çà 8
ìåñÿöåâ 2005 ãîäà ïî ïîäîçðå-
íèþ â ïîïûòêàõ õèùåíèé ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé âåäîì-
ñòâåííîé îõðàíîé íà ïðîõîä-

íûõ è òðàíñïîðòíûõ ÊÏÏ áûëè
çàäåðæàíû 861 ÷åëîâåê. Ó íèõ
áûëî èçúÿòî òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé íà ñóììó
áîëåå 5 ìèëëèîíîâ 830 òûñÿ÷
ðóáëåé. Ïðèâåäó íåñêîëüêî
êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ èç ñâî-
äîê î íàðóøåíèÿõ ïðîïóñêíî-
ãî è âíóòðèîáúåêòîâîãî ðåæè-
ìà íà îõðàíÿåìûõ îáúåêòàõ.

16 ñåíòÿáðÿ â 17.15 íà
ÊÏÏ-ÀÁÊ-407/2 çàäåðæàí
ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò
öåõà ñáîðêè êàáèí àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà. Îí ïûòàëñÿ
âûíåñòè ñ òåððèòîðèè çàâîäà
10 òðîéíèêîâ â ñáîðêå è 106
ãàéêîäåðæàòåëåé. Ê âûíîñó
ìóæ÷èíà ïîäãîòîâèëñÿ îñíî-
âàòåëüíî: óïàêîâàë âñå â öåë-
ëîôàí è îáìîòàë ÷åðíîé èçî-
ëåíòîé. À ÷åðåç íåäåëþ â 8.25
íà ÊÏÏ-23 ÊÈÑÌà áûëà çà-
äåðæàíà ñâåðëîâùèöà, êîòî-
ðàÿ ñïðÿòàëà â êîëãîòêè è ïû-
òàëàñü ïðîíåñòè ìèìî òóðíè-
êåòà íåñêîëüêî ñâåæåèçãîòîâ-
ëåííûõ êàìàçîâñêèõ äåòàëåé.

Âòîðàÿ ÷àñòü âîïðîñà î âû-
âîçå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ íàìíîãî èíòåðåñ-
íåå. Äåëî â òîì, ÷òî âïåðâûå
è  òîëüêî íà �ÊÀÌÀÇå� ÿ
ñòîëêíóëñÿ ñ ñèñòåìîé êîíòðî-
ëÿ îòïóñêà ÒÌÖ çà ïðåäåëû
ïðåäïðèÿòèÿ â êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìå �Êîìåòà�. Â íåé çà-
äåéñòâîâàíû òàêèå �êîíò-
ðîëüíûå òî÷êè�, êàê � �Ñêëàä
� Áóõãàëòåðèÿ � Îõðàíà�. Òî
åñòü, åñëè äîêóìåíòû íà âû-
âîç òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé íå áûëè äîëæíûì îá-
ðàçîì îôîðìëåíû íà ñêëàäå
èëè â áóõãàëòåðèè, òî ñòðåë-
êè èõ íå âûïóñòÿò çà ïðåäåëû
îõðàíÿåìîãî ïåðèìåòðà.

Îäíàêî ïîïûòêè õèùåíèé
ÒÌÖ ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòî-
òðàíñïîðòà èìåþòñÿ. Âîò îäèí
èç ïîñëåäíèõ ôàêòîâ: 9 ñåí-

òÿáðÿ â 22.20 ñòðåëêè äåæóð-
íîé ÷àñòè çàìåòèëè òîâàðíûé
ÊÀÌÀÇ, êîòîðûé âûåõàë ÷å-
ðåç íåðàáîòàþùèå âîðîòà àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà è ïîåõàë
â ñòîðîíó ïóñòóþùåãî êîðïóñà
òåðìîãàëüâàíèêè, ãäå è áûë
çàäåðæàí îêîëî âîðîò ¹12
ÒÃÊ. Â êóçîâå àâòîìîáèëÿ
áûëè îáíàðóæåíû 59 íàèìåíî-
âàíèé ÒÌÖ íà ñóììó 858 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé - óïàêîâàííûå â
ìåøêè èç-ïîä ñàõàðà. Ïðè îñ-
ìîòðå ïîìåùåíèé êîðïóñà
áûëè îáíàðóæåíû àíàëîãè÷-
íûå ìåøêè ñ ÒÌÖ íà ñóììó
760 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïî äàííî-

ìó ôàêòó Îòäåëîì ìèëèöèè ïî
îõðàíå îáúåêòîâ �ÊÀÌÀÇà�
âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî íà
âîäèòåëÿ-èñïûòàòåëÿ àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà.

- Êàê ÷àñòî âñòðå÷àþò-
ñÿ ñëó÷àè ñòîëü êðóïíûõ
õèùåíèé?

- Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî-
ïûòêè õèùåíèé â òàêèõ êðóï-
íûõ ðàçìåðàõ ñòàëè íà �ÊÀÌÀ-
Çå� åäèíè÷íûìè, è ýòî áûë
ïåðâûé ñëó÷àé, âûÿâëåííûé
â 2005 ãîäó.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñî-
õðàííîñòüþ ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ñèñòåìàòè÷åñêè ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî áîðüáå ñ
êðàæàìè è íåäîñòà÷àìè, è ýòî
äàåò îïðåäåëåííûé ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò.

27 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà çàìå-
ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî áåçîïàñ-
íîñòè È. Øàìèëîâ ïîäïèñàë
ðàñïîðÿæåíèå ¹470 �Î ñî-
ñòîÿíèè ñîõðàííîñòè ñîáñòâåí-
íîñòè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â 2004
ãîäó è ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005
ãîäà�, â êîòîðîì äàíà îöåíêà
ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé
ÎÀÎ ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ
ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè è
ïîñòàâëåíû çàäà÷è íà îñòàâ-
øèéñÿ ïåðèîä 2005 ãîäà. Ýòèì
äîêóìåíòîì ìû è áóäåì ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ â íàøåé äàëü-
íåéøåé ðàáîòå.

Òîëüêî ïðè òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè àäìèíèñòðàöèè ïîä-
ðàçäåëåíèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
âñåõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ,
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è
îõðàíû ìîæíî áóäåò äîáèòüñÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ñî-
õðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè íà-
øåãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Ê ñëîâó ñêàçàòü, îáå êàïîò-
íûå íîâèíêè áûëè èçãîòîâ-
ëåíû íàøèìè êîíñòðóêòîðàìè
ïî çàêàçó: àâòîêðàí � ïî çà-
ÿâêå Òþìåíñêîé íåôòÿíîé
êîìïàíèè, âàõòîâûé àâòîáóñ
� ïî ïðîñüáå ÎÀÎ �Ñóðãóò-
íåôòåãàç�.

�Ñåâåðÿíå� îòðåàãèðîâàëè
ñðàçó æå: àâòîìîáèëè â êàïîò-
íîé êîìïîíîâêå â ñîñòîÿíèè
êàðäèíàëüíî ðåøèòü öåëûé ðÿä
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêñ-
ïëóàòàöèåé àâòîòåõíèêè â
ðàéîíàõ Ñèáèðè è Êðàéíåãî
Ñåâåðà. Îäíàêî è â äðóãèõ
êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ íèøà äëÿ
íèõ åñòü: âàõòîâûé àâòîáóñ, â
÷àñòíîñòè, ðàññ÷èòàí íà ðàáîòó
â äèàïàçîíå òåìïåðàòóð îò
ïëþñ 40 äî ìèíóñ 40 ãðàäó-
ñîâ. Óæå íà ñòàäèè ðàçðàáîò-
êè ýòè àâòîìîáèëè âûçûâàëè
èíòåðåñ íåôòÿíèêîâ, ãàçîâè-
êîâ, ëåñîïðîìûøëåííèêîâ,
ïðåäñòàâèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé
Ìèíîáîðîíû è Ì×Ñ. Òåïåðü
ó íàøèõ íîâèíîê íàñòóïàåò
ïîðà èñïûòàíèé â ýêñïëóàòà-
öèè: äóìàþ, êàïîòíèê, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, ïîéäåò. Ó íàñ óæå
åñòü íåïëîõîé îïûò � ïî 4308,
êîòîðûé, òåïåðü óæå î÷åâèä-
íî, ñòàíåò ðîäîíà÷àëüíèêîì
öåëîãî ñåìåéñòâà ñðåäíåòîí-
íàæíèêîâ, ïî ÊÀÌÀÇ-6522,
êîòîðûé ñåé÷àñ òîëüêî �âõî-
äèò â ìîäó� è àíàëîãîâ êîòî-
ðîìó â Ðîññèè ïîêà íåò. Êñòà-
òè, ñàìàÿ áîëüøàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ ïàðêà ñàìîñâàëîâ, áàçè-
ðóþùèõñÿ íà ýòîì àâòîìîáè-
ëå, � èìåííî â �Ñóðãóòíåô-
òåãàçå�, èäåò ðàñøèðåíèå ãàì-
ìû ñïåöàâòîòåõíèêè íà ýòîì
øàññè, çàâîåâûâàþùåì âñå
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü è ïî-
ñòåïåííî âûòåñíÿþùåì èì-
ïîðòíûå àíàëîãè.

Ñåé÷àñ èäåò ðàçðàáîòêà è äðó-
ãèõ âèäîâ ñïåöòåõíèêè íà áàçå
øàññè ÊÀÌÀÇ-4355. Âîçìîæ-
íî, ïîÿâÿòñÿ ñïåöàâòîìîáèëü
äëÿ òóøåíèÿ ïîæàðîâ íà áóðî-
âûõ óñòàíîâêàõ, àâòîìîáèëè ñ
ãèäðîïîäúåìíèêîì, àãðåãàòàìè
äëÿ ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ
íåôòÿíûõ ñêâàæèí, ñåäåëüíûå
òÿãà÷è. Îäíèì ñëîâîì, ìû ðàñ-
ñ÷èòûâàåì, ÷òî è íàø ìîëîäîé
êàïîòíèê â ñêîðîì âðåìåíè ñòà-
íåò ïî÷òåííûì îòöîì ñåìåéñòâà
íîâûõ àâòîìîáèëåé.

Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ âûñ-
òàâêè â ÎÀÎ �Ñóðãóòíåôòåãàç�
ñîñòîÿëàñü òåõíè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäè-
òåëåé òðàíñïîðòíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé ýòîé íåôòÿíîé êîìïà-
íèè. Íà íåé âûñòóïèëè ñïå-
öèàëèñòû áëîêà ïðîäàæ è ñåð-
âèñà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ðóêî-
âîäèòåëü ðåãèîíàëüíîãî äè-
ëåðñêîãî öåíòðà �ÊÀÌÀÇà�
Àëåêñåé Ñàðàôàíîâ. Çàìåñòè-
òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ �Ñóðãóòíåôòåãàç� Ñåðãåé
Ñàâèí çàÿâèë, ÷òî â ýòîì ãîäó
âïåðâûå çà ïîñëåäíåå 10-ëåòèå
êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà ïîë-
íîïðèâîäíûõ àâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ áîëüøå, ÷åì ïðîäóê-
öèè äàííîãî êëàññà íàøèõ îñ-
íîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Ãëàâíûé
èíæåíåð ïî òðàíñïîðòó íåôòÿ-
íîé êîìïàíèè Ìèõàèë Èâàí-
êèâ îáîçíà÷èë ñîëèäíûå ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ �ÊÀÌÀÇà� â
ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé â Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè è ðàéîíàõ Ðåñïóáëèêè
Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ñðåäè èòîãîâ âûñòàâêè
íåëüçÿ íå îòìåòèòü è òîò ôàêò,
÷òî îïðåäåëåí ðÿä ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ. Öåíòðàëüíûé èç íèõ
� ñ êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé
íåôòÿíîé êîìïàíèåé �Ñóð-
ãóòíåôòåãàç�, ñ ÎÎÎ �Ñóðãóò-
ãàçïðîì�, êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèåé èç Íèæíåâàðòîâñêà
ÎÎÎ �Ýêîíîì�, çàíèìàþ-
ùåéñÿ ñòðîèòåëüñòâîì àâòîäî-
ðîã è îñâîåíèåì ìåñòîðîæäå-
íèé â ýòîì ðåãèîíå. Óòâåðæ-
äåíà ïðîãðàììà, ñîãëàñíî êî-
òîðîé êàïèòàëüíûé ðåìîíò
äâèãàòåëåé ÊÀÌÀÇ áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ×åëíàõ, íà áàçå
ÇÀÎ �Ðåìäèçåëü�. Êðîìå
òîãî, â áèçíåñ-ïëàí �Ñóðãóò-
íåôòåãàçà� âêëþ÷åíû ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî îáó÷åíèþ ýêñïëóà-
òàöèîííèêîâ êàê íà áàçå ÐÈÏ-
ÒèÁà è ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇòåõîáñ-
ëóæèâàíèå�, òàê è âûåçäíûå
êóðñû â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì
îêðóãå íà ìåñòàõ. Òàêæå â ðàì-
êàõ âûñòàâêè äîñòèãíóòà äîãî-
âîðåííîñòü ïî îñóùåñòâëåíèþ
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ çàâîäà-
ìè-èçãîòîâèòåëÿìè ñïåöòåõ-
íèêè: ÎÀÎ �Óðàëüñêèé êîì-
ïðåññîðíûé çàâîä� èç Åêàòå-
ðèíáóðãà, ÎÎÎ �Ìåòàëëóðã-
ìîíòàæ� (Ìèàññ), ÎÀÎ
�Ýíåðãîìàø� (×åáàðêóëü) è
ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. È åùå: ïî
èòîãàì âûñòàâêè äâà íàøèõ ýê-
ñïîíàòà � âàõòîâûé àâòîáóñ è
òðóáîïëåòåâîç � áóäóò ïåðåäà-
íû �Ñóðãóòíåôòåãàçó� äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ
èñïûòàíèé. Íåñêîëüêî ïîçæå,
ïî çàâåðøåíèè ýòàïà ñåðòèôè-
êàöèè, ïðèáóäåò ñþäà è àâòî-
êðàí â êàïîòíîì èñïîëíåíèè.

ÊÀÏÎÒÍÛÉ ÑÅÐÈÀË
ÇÀÊÀÇÛÂÀÅÒÅ?

ÓÑÒÀÌÈ Î×ÅÂÈÄÖÀ

ÇÀÑÒÎËÜß ÎÒÌÅÍßÞÒÑß
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå êàìàçîâöû óìóäðÿþòñÿ, íå îòõîäÿ
äàëåêî îò ðàáî÷èõ ìåñò, îòìå÷àòü þáèëåè, çàìå÷àòåëüíûå
äàòû è ïðî÷èå çíàìåíàòåëüíûå ñîáûòèÿ. Îò òàêîãî
ñîâìåùåíèÿ �ïðèÿòíîãî ñ ïîëåçíûì� ñòðàäàåò êà÷åñòâî
ðàáîòû, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàâì.

Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ è èñêîðåíåíèÿ ôàêòîâ íàðóøåíèÿ òðó-
äîâîé äèñöèïëèíû ðàñïîðÿæåíèåì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â îê-
òÿáðå ïðîâîäèòñÿ ìåñÿ÷íèê ïî óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíû.

Â ýòîì è ïîñëåäóþùèõ ìåñÿöàõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ àâòîãèãàí-
òà áóäóò îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû �Äíè äèñöèïëèíû�. Ðóêî-
âîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèÿ è êàäðîâèêè äîëæíû áóäóò îðãàíèçî-
âàòü è ïðîâåñòè âñòðå÷è òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ñ ðàáîòíèêàìè
ìèëèöèè, ñóäà è ïðîêóðàòóðû. Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîé àãèòàöèè
â ÀÁÊ ïîÿâÿòñÿ èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû, ãäå áóäåò ïîäðîáíî
ðàññêàçûâàòüñÿ î íàðóøåíèÿõ è íàðóøèòåëÿõ.

ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ

Èñòîðèÿ ýòà ïðîèçîøëà åùå â ôåâðàëå, íî
ëèøü íåäàâíî âñòóïèëî â çàêîííóþ ñèëó ðåøå-
íèå ìèðîâîãî ñóäà, ðàññìîòðåâøåãî äåëî ïî èñêó
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ê êîíêðåòíîìó ëèöó î âçûñêà-
íèè ñ íåãî äåíåæíîé ñóììû çà óòðàòó äåòàëåé.
Ïåðâîíà÷àëüíî âîçáóæäåííîå óãîëîâíîå äåëî î
õèùåíèè �çàâèñëî�: òàê êàê ñëåäñòâèþ íå óäà-
ëîñü óñòàíîâèòü, ÷òî çà ëèöà ïîõèòèëè äåòàëè,
ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó ïðèîñòàíîâèëè.

Åäèíñòâåííûì �êîíêðåòíûì ëèöîì�, ê êî-
òîðîìó ôàêòè÷åñêè ìîæíî áûëî ïðåäúÿâèòü ïðå-
òåíçèè â ãðàæäàíñêîì ñóäå, îêàçàëñÿ â äàííîì
ñëó÷àå íå êòî èíîé, êàê áðèãàäèð. Ïî èíñòðóê-
öèè, èìåííî îí äîëæåí áûë îðãàíèçîâàòü ñäà÷ó
äåòàëåé íà ñêëàä. Åñëè áû ïîäîáíûå äåéñòâèÿ
åìó ïðèøëîñü ñîâåðøàòü âïåðâûå, âîçìîæíî, è
îáíàðóæèëèñü áû êîå-êàêèå èçâèíèòåëüíûå ìî-
ìåíòû. Îäíàêî òèïîâîé äîãîâîð î êîëëåêòèâ-
íîé ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, çàêëþ÷åí-
íûé ìåæäó äèðåêòîðîì çàâîäà, áðèãàäèðîì è
âñåìè 40 ÷ëåíàìè áðèãàäû è ðåãëàìåíòèðóþùèé
âñå íþàíñû ïðîèçâîäñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñòîðîí, äåéñòâîâàë óæå ïîëãîäà. Êàæäûé, êòî
ïîñòàâèë ïîä ýòèì äîêóìåíòîì ïîäïèñü, ñâîè

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïðîïàæà â öåõå ïåðåäíèõ îñåé àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà îáíàðóæèëàñü ðàíî ïîóòðó. Íàêàíóíå
îäíà èç áðèãàä, âûïîëíÿâøèõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, èçãîòîâèëà çà ñìåíó 524 ðàçæèìíûõ
êóëàêà. Ïðîäóêöèþ çàãðóçèëè â äâå òàðû, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðîñëåäîâàòü çàòåì íà
ñêëàä ïëàíîâî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà çàâîäà. Áðèãàäà ñ ÷óâñòâîì âûïîëíåííîãî äîëãà
îòáûëà äîìîé. À íàóòðî îêàçàëîñü: âñÿ äíåâíàÿ âûðàáîòêà äî ñêëàäà íå äîøëà è èñ÷åçëà â
íåèçâåñòíîì íàïðàâëåíèè.

ïðàâà è îáÿçàííîñòè çíàë.
Îäíàêî �íåïîíÿòêè� îáíàðóæèëèñü óæå ñ

ïåðâûõ ÷àñîâ èíòðèãè � è íå èñ÷åçëè äî äíÿ
ñóäà. Áðèãàäèð óïîðíî íå æåëàë îñòàâàòüñÿ â
èñòîðèè êðàéíèì, äëÿ ÷åãî çàãîòîâèë íå î÷åíü
ñâÿçíûå, íî, âèäèìî, ïî åãî ìíåíèþ, óáå-
äèòåëüíûå äîâîäû.

Íà íåò, ãîâîðÿò, è ñóäà íåò � íî â æèçíè
ïðîèñõîäèò èíà÷å. Ïðÿìî áðèãàäèð ìîã îòâå-
òèòü ëèøü íà îäèí âîïðîñ: �Íå ñäàë äåòàëè íà
ñêëàä?� - �Íå ñäàë�. Íà ýòîì øîññåéíàÿ äîðî-
ãà â ïîÿñíåíèÿõ îáðûâàëàñü, è íà÷èíàëñÿ òðóä-
íîïðîõîäèìûé áóðåëîì. Ñíà÷àëà áðèãàäèð óâå-
ðÿë, ÷òî çàïîëíåííàÿ ðàçæèìíûìè êóëàêàìè
òàðà íàõîäèëàñü â öåõå äî ñåìè âå÷åðà. Ïîòîì
�ïðèïîìíèë�, ÷òî â ýòîò äåíü ðàáîòàë òîëüêî
äî 16 ÷àñîâ, ïîòîì � äî ÷àñó: íåîáõîäèìî áûëî
ïîñåòèòü íà äîìó îäíîãî èç ÷ëåíîâ áðèãàäû, è
áðèãàäèð, ïî åãî ñëîâàì, ïåðåïîðó÷èë ñäà÷ó
äåòàëåé...� íàëàä÷èêó è ïîäïèñàë çàÿâëåíèå î
ðàííåì óõîäå ó ðóêîâîäñòâà öåõà. Ïàìÿòü ïî÷å-
ìó-òî åìó èçìåíèëà, è äàæå íà ñóäåáíîì çàñå-
äàíèè îí íå ìîã íàçâàòü íè ìåñòà ïðîæèâàíèÿ
ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî, íè åãî ôàìèëèè (?!). Íà-

ëàä÷èê âîçðàçèë, ÷òî íèêàêîãî ïîðó÷åíèÿ î
ñäà÷å äåòàëåé íà ñêëàä åìó äàíî íå áûëî. Íå
íàøëîñü è ñàìîãî ïîäïèñàííîãî øåôîì çàÿâ-
ëåíèÿ î ðàííåì óõîäå, ÿêîáû îôîðìëåííîãî â
ÁÎÒèÇ. Îïåðàòîð çàñ÷èòàëà áðèãàäèðó ïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü.

Íî òî áûë, êàê ãîâîðèòñÿ, �íå åãî� äåíü: â
íî÷ü, êîãäà íà âàõòó â öåõå çàñòóïèëà òðåòüÿ
ñìåíà, íå âûøåë íà ðàáîòó îäèí èç îïåðàòîðîâ
ñòàíêà ñ ×ÏÓ � êîíâåéåðó ãðîçèëà îñòàíîâêà.
Áðèãàäèðà �âûçâîíèëè� èç äîìà. Â èòîãå îí
îòðàáîòàë ôàêòè÷åñêè òðè ñìåíû ïî÷òè áåç ïå-
ðåäûøêè � â ÷åì åìó ìîæíî ïî-÷åëîâå÷åñêè
ïîñî÷óâñòâîâàòü: âîîáùå-òî òàêèå áåñïåðåáîé-
íûå ðàáîòû â òå÷åíèå ñóòîê Òðóäîâûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ñòðîãî çàïðåùåíû. Â îñòàëüíîì
ñèòóàöèÿ ïðîçðà÷íåå íå ñòàëà. Íåñìîòðÿ íà
âîçâðàùåíèå â öåõ, áðèãàäèð íèìàëî íå ïîèí-
òåðåñîâàëñÿ äîñòàâêîé íà ñêëàä ðàíåå ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè � íè âå÷åðîì, íè íî÷üþ.
Ñìåííàÿ áðèãàäà òàðó ñ çàï÷àñòÿìè âèäåëà, íî
ìîìåíòà åå èñ÷åçíîâåíèÿ íå çàôèêñèðîâàëà.
Ëèøü â ñåìü óòðà íà÷àëàñü ñóìàòîõà ïî ýòîìó
ïîâîäó: ñóììà óòðàòû çàøêàëèâàëà çà 130 òûñÿ÷
ðóáëåé. Áðèãàäèð íà íåñêîëüêî ÷àñîâ âñå æå
óøåë äîìîé, âåðíóëñÿ â 10 óòðà. Ïîèñêè ïðî-
ïàâøèõ äåòàëåé íà îõðàíÿåìîé çàâîäñêîé òåð-
ðèòîðèè øëè ïîëíûì õîäîì, íî � áåçðåçóëü-
òàòíî. Âèäèìî, �íåóñòàíîâëåííûå ëèöà� îêà-
çàëèñü â âåñüìà áëèçêèõ îòíîøåíèÿõ ñ èíîï-
ëàíåòÿíàìè � èíà÷å êàêèì æå åùå ïóòåì, êðî-
ìå êàê íå ñ âîçäóõà, ìîæíî áûëî �ýêñòðàãèðî-
âàòü� äâå óâåñèñòûå ìåòàëëè÷åñêèå òàðû, çà-
ïîëíåííûå æåëåçîì?

Âîïðîñ îñòàåòñÿ âèñåòü â âîçäóõå è ïî ñåé äåíü.
�ÊÀÌÀÇó� æå òðåáîâàëñÿ îòâåò íà äðóãîé,

íå ìåíåå âàæíûé: êòî áóäåò ïëàòèòü çà âñå ýòè
�ôîêóñû�? Èíîïëàíåòÿíå ñî ñâîèì ÍËÎ êàê ðà-
ñòâîðèëèñü. Èñê â ìèðîâîé ñóä ïðåäñòàâèòåëü
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� þðèñò Ëåéñàí Óöèåâà ïðåäúÿ-
âèëà ê áðèãàäèðó. �ßâëÿÿñü îòâåòñòâåííûì çà
ñäà÷ó èçãîòîâëåííûõ áðèãàäîé çà ñìåíó äåòàëåé,
íå ïðîêîíòðîëèðîâàë èõ ñäà÷ó íà ñêëàä ÏÄÎ,
÷òî ïðèâåëî ê óòðàòå äåòàëåé íà ñóììó 130706
ðóáëåé 56 êîïååê.  Ïðîÿâèë õàëàòíîñòü, íàðó-
øèë ï.ï. 1.3, 2.2, 3.1 ÃÏÓ îò 4.05.2001 ïî ó÷å-
òó è êîíòðîëþ çà äâèæåíèåì óçëîâ ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ï.ï. 1.3 èíñòðóêöèè ïî �Ó÷å-
òó è äâèæåíèþ ÒÌÖ�, èíñòðóêöèè íà ðàáî÷åå
ìåñòî áðèãàäèðà...� Äîâîäû î òîì, ÷òî îòñóòñòâî-
âàë â öåõå,� ...îôîðìèâ ðàííèé óõîä ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè ñ òåððèòîðèè çà-
âîäà, òùàòåëüíî ïðîâåðÿëèñü ñóäîì è íå íàøëè
ñâîåãî ïîäòâåðæäåíèÿ�. Ýòà öèòàòà � èç Ðåøå-
íèÿ, âûíåñåííîãî ìèðîâûì ñóäüåé.

Ñóä âñå æå ïðîÿâèë ìèëîñåðäèå ê îòâåò÷èêó
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òîò æèâåò â ñúåìíîé êâàð-
òèðå è èìååò ðåáåíêà íà èæäèâåíèè: ðàçìåð
âçûñêàíèÿ áûë ñíèæåí ïî÷òè íàïîëîâèíó, ñî
130 äî 70 òûñÿ÷ ðóáëåé, îäíàêî è ýòà ñóììà -
äîñòàòî÷íî ñîëèäíàÿ �êîìïåíñàöèÿ� çà äåé-
ñòâèÿ, îïðåäåëåííûå êàê �õàëàòíîñòü�.

Êîãäà ìàòåðèàë ãîòîâèëñÿ ê ïå÷àòè, ìû ïî-
çâîíèëè â öåõ. Òàèíñòâåííûå ïðèøåëüöû, çàã-
ðóçèâøèå ñâîþ ëåòàþùóþ òàðåëêó êàìàçîâñêè-
ìè ðàçæèìíûìè êóëàêàìè (çíàòü, è ó íèõ äå-
ôèöèò!), ñ ïîâèííîé íå îáúÿâëÿëèñü. Ãåðîé
íàøåãî ìàòåðèàëà, èìåíè êîòîðîãî èç ýòè÷åñ-
êèõ ñîîáðàæåíèé ìû íå íàçûâàåì, ðàáîòàåò íà
ïðåæíåì ìåñòå. Íàâåðíîå, äâàæäû çà îäèí ïðî-
ñòóïîê íå íàêàçûâàþò. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî
âûâîäû èç ýòîãî äëèâøåãîñÿ ïî÷òè ïîëãîäà ïðî-
öåññà ñäåëàþò âñå ó÷àñòíèêè ñîáûòèé.

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Âñòðå÷å êàìàçîâñêîé ìîëî-
äåæè ñ ãåíåðàëèòåòîì ïðåäøå-
ñòâîâàëà ýêñêóðñèÿ, óñòðîåííàÿ
äëÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ðà-
áîòíèêàìè ÍÒÖ. Â êàæäîì
öåõå ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì
ðàññêàçûâàëè î òîì, ÷åì èìåí-
íî òàì çàíèìàþòñÿ, ïîêàçûâà-
ëè íîâûå ðàçðàáîòêè. Îñîáåí-
íûé èíòåðåñ ãîñòåé âûçâàë òàê
íàçûâàåìûé �ñïîðòèâíûé�
öåõ, ãäå ãîòîâÿò ê ñîðåâíîâà-
íèÿì àâòîìîáèëè äëÿ êîìàí-
äû �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�.

Â îòëè÷èå îò ïåðâîé �òåõ-
íè÷åñêîé� ÷àñòè ýêñêóðñèè,
ïîñâÿùåííîé íåïîñðåäñòâåííî
ñîçäàíèþ àâòîìîáèëåé, âòî-
ðàÿ áûëà îòäàíà íîâåéøèì òåõ-
íîëîãèÿì, èñïîëüçóþùèìñÿ
ñîòðóäíèêàìè Íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî öåíòðà è ïîçâîëÿþ-
ùèì îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ

ÑÏÀÑÈÁÎ, �ÏÅÐÂÛÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ��
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

�Îáÿçàòåëüíî ïåðåäàéòå íàøó
áëàãîäàðíîñòü ðóêîâîäñòâó �ÊÀÌÀÇà�
çà òî, ÷òî íå çàáûâàåò íàñ,
ïåíñèîíåðîâ, - íàïóòñòâîâàë ìåíÿ
âåòåðàí àâòîïðîèçâîäñòâà Âÿ÷åñëàâ
Èâàíîâè÷ Ëîïàñòåéñêèé, - çà òî, ÷òî
ïîääåðæèâàþò äîïîëíèòåëüíûìè
âûïëàòàìè ÷åðåç íåãîñóäàðñòâåííûé
ïåíñèîííûé ôîíä �Ïåðâûé
ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ�. Âåäü, íà ñàìîì
äåëå, ìû âñþ æèçíü ïîñâÿòèëè
�ÊÀÌÀÇó�, ïî 30 ëåò îòðàáîòàâ íà
îäíîì ìåñòå. Íå èçìåíÿëè, çà äëèííûì
ðóáëåì íå ãîíÿëèñü. Ïðèøëè íà
�ÊÀÌÀÇ� ìîëîäûìè è óøëè�...�
�... �ìîëîäûìè�, - ïîäõâàòûâàåò
79-ëåòíèé Èâàí Âàñèëüåâè÷ Ãðå÷óõà.
Ïîä îáùèé ñìåõ ó÷àñòíèêè âñòðå÷è â
îôèñå ÍÏÔ �Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé
àëüÿíñ� íà÷èíàþò ðàñõîäèòüñÿ. À
âàøåìó êîððåñïîíäåíòó îñòàåòñÿ
òîëüêî ðàññêàçàòü ÷èòàòåëÿì, ÷åìó
áûëà ïîñâÿùåíà ýòà âñòðå÷à.

ÌÎËÎÄÎÅ ËÈÖÎ �ÊÀÌÀÇÀ�
Ðàáîòà ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå â
íàñòîÿùèé ìîìåíò
ñîñòàâëÿþò 20 ïðîöåíòîâ
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà êîìïàíèè,
ÿâëÿåòñÿ íà �ÊÀÌÀÇå�
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
â ðàáîòå ñ êàäðàìè.
Íàêàíóíå Äíÿ
ìàøèíîñòðîèòåëÿ
ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè.
Ýòî áûëî ñâîåãî ðîäà
ïîñâÿùåíèå íîâûõ
ñîòðóäíèêîâ â ðÿäû
êàìàçîâöåâ.

ïðîèçâîäñòâà. Ñîáðàâøèìñÿ
áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû
íîâûå ñèñòåìû âèðòóàëüíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïðîåêòèðîâàòü àâòîìîáè-
ëè â òðåõ èçìåðåíèÿõ, ñëàé-
äû, íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþ-
ùèå ïîñëåäíèå äèçàéíåðñêèå
èäåè, òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè è íîâîââåäåíèÿ.

Â ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà�, êóäà
ïåðåâåçëè ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èç ÍÒÖ, ïåðåä íèìè
âûñòóïèëè çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíè-
çàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æà-
ìèëü Òàãèðîâ, ðóêîâîäèòåëü
ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè Äà-

íèÿð Ìèãðàíîâ è ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Ñåðãåé Êîãîãèí.

� Êîãäà ìû ñ âàìè âñòðå-
òèìñÿ ÷åðåç ïÿòü, äåñÿòü èëè
ïÿòíàäöàòü ëåò, âûÿñíèòñÿ,
÷òî ñðåäè âàñ åñòü ëó÷øèé â
ìèðå êîíñòðóêòîð, ëó÷øèé â
ìèðå òåõíîëîã, ëó÷øèé â ìèðå
óïðàâëåíåö, � óâåðåííî ãîâî-
ðèë êàìàçîâñêèé �ãåíåðàë�. �
Íàäî áûòü ãîòîâûìè êî âñåìó.
Ñàìîå ãëàâíîå äëÿ âàñ ñåé÷àñ
� ýòî ïîâûñèòü ñâîþ êàïèòà-
ëèçàöèþ è öåííîñòü êàê ñïå-
öèàëèñòîâ. Ñïåöèàëèñòîâ â
ëþáîé îáëàñòè � â ïðîèçâîä-
ñòâå, â ïðîäàæå, â ýêîíîìè-
êå, â êàäðàõ, â ñïîðòå. È ëó÷-

øèå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî âû
ìîæåòå ïîëó÷èòü çäåñü, íà
�ÊÀÌÀÇå�. Íàì íóæíà �àã-
ðåññèâíàÿ� ìîëîäåæü, êîòî-
ðàÿ õî÷åò ðàáîòàòü. Âû � ñî-
âåðøåííî äðóãèå ëþäè. Âû
� ýòî íå íàøå ïîêîëåíèå, ó
âàñ íåò îïûòà ðàáîòû â ýïî-
õó ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, è
ïîýòîìó âû áîëåå ñâîáîäíû
â ñâîèõ âçãëÿäàõ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ âñåõ âû-
ñòóïëåíèé áûëà ñäåëàíà îáùàÿ
ôîòîãðàôèÿ, äëÿ êîòîðîé
ïðåäñòàâèòåëè êàìàçîâñêîãî
�ïîêîëåíèÿ next� ñ ÿâíûì óäî-
âîëüñòâèåì íàäåëè òîëüêî ÷òî
ïîäàðåííûå èì êåïêè è ôèð-
ìåííûå ôóòáîëêè.

Â êîíôåðåíöèè ðåñïóáëèêàíñêîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ
�Òàòàðñòàí - íîâûé âåê� - �Òàòàðñòàí - ÿíà ãàñûð� ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 8 äåëåãàòîâ èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.

ÇÀÂÈÑÈÒ
ÎÒ ÊÀÆÄÎÃÎ

Êàê ðàññêàçàë ëèäåð Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî îòäåëåíèÿ äâè-
æåíèÿ �Òàòàðñòàí - íîâûé âåê�, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîò-
íèêîâ �ÊÀÌÀÇà� Ãóìåð Íóðåòäèíîâ, íà êîíôåðåíöèè áûëè
îáñóæäåíû çàäà÷è ýòîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ â ïåðèîä âû-
áîðíîé êàìïàíèè â ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè è ïðèíÿòî
Îáðàùåíèå ê æèòåëÿì ðåñïóáëèêè.

�Ìû äîëãî øëè ê ýòîé, ñàìîé áëèçêîé ê íàðîäó, ôîðìå âëàñ-
òè íà ìåñòàõ, � îòìåòèë Ãóìåð Õàñàíçàíîâè÷. � Çàêîí î ìåñòíîì
ñàìîóïðàâëåíèè â ðåñïóáëèêå ñîçäàâàëñÿ åùå â 1994 ãîäó, è ñàì
ÿ, áóäó÷è äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÒ, ïðèíèìàë íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ïîëîæåíèé ýòîãî çàêîíà.

Çà èñòåêøèå ñ òåõ ïîð 11 ëåò ìíîãîå èçìåíèëîñü, íî, êàê
ïîêàçûâàåò îïðîñ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, äî ñèõ ïîð äî 48 ïðî-
öåíòîâ æèòåëåé ðåñïóáëèêè ïðîÿâëÿþò íèçêóþ àêòèâíîñòü âî
âðåìÿ âûáîðîâ. Ýòî ñ òðåâîãîé áûëî îòìå÷åíî äåëåãàòàìè ïðî-
øåäøåé â Êàçàíè êîíôåðåíöèè. Êàê ïîä÷åðêíóë â ñâîåì âûñ-
òóïëåíèè ëèäåð îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ �Òàòàðñòàí - íîâûé
âåê� Ôàðèä Ìóõàìåòøèí, ïåðåä áóäóùèìè äåïóòàòàìè, âûáðàí-
íûìè â îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñòîÿò îãðîìíûå çàäà-
÷è. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ,
áåñïåðåáîéíàÿ ðàáîòà îáúåêòîâ è ñëóæá æèëèùíî-êîììóíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà, ìåäèöèíñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé è áåçî-
ïàñíîé ñðåäû îáèòàíèÿ. Áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ òðåáóþò è
âîïðîñû ñîöèàëüíîé ñôåðû. Âî ìíîãîì ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì
áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êîãî òàòàðñòàíöû âûáåðóò â îðãàíû ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîòîìó ÷òî, åñëè ó âëàñòè îêàæóòñÿ
íåïîäãîòîâëåííûå, ñëó÷àéíûå ëþäè, äåìàãîãè è ïóñòîñëîâû,
ýòî ìîæåò îáåðíóòüñÿ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè: ïåðåáîÿìè â ðà-
áîòå òðàíñïîðòà, æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû, ÷òî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê óõóäøåíèþ æèçíè ëþäåé, à â êîíå÷íîì èòîãå � ðîñòó
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Áóêâàëüíî: òî, êàê ìû áóäåì æèòü
çàâòðà, çàâèñèò îò òîãî, êàêîé âûáîð ìû ñäåëàåì ñåãîäíÿ�.

ÎÑÒÓÄÈ ÏÛË!
42 õîëîäèëüíèêà ñ ïðîäóêöèåé �Ïåïñè� äî êîíöà îêòÿáðÿ
ïîÿâÿòñÿ â áóôåòàõ, ðàçäàòî÷íûõ è ÀÁÊ çàâîäîâ è
ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Ðàçíîîáðàçèòü ïèòüåâîé àññîðòèìåíò ðàáîòíèêîâ àâòîãè-
ãàíòà èçâåñòíûì îõëàäèòåëüíûì íàïèòêîì ðåøèëè ñïåöèà-
ëèñòû �ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà�. Êðîìå ïðèâû÷íîé �Ïåïñè-
êîëû�, ôèðìåííûå õîëîäèëüíûå óñòàíîâêè áóäóò íàïîëíåíû
ýíåðãåòè÷åñêèìè íàïèòêàìè è ñàìûì ïðîäàâàåìûì â ìèðå
ñîêîì �Òðîïèêàíà�.

Ïåðâûìè ïðîäåãóñòèðîâàëè øèïó÷èå áðåíäû ðàáîòíèêè àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà, ÊÈÑÌà, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�,
çàâîäà äâèãàòåëåé. Â ðåñòîðàíå �ÊÀÌÀÇ�, êðîìå õîëîäèëü-
íèêà, áóäåò óñòàíîâëåí àâòîìàòè÷åñêèé àïïàðàò ïî ðîçëèâó
�Ïåïñè-êîëû�.

ÄÀ×ÍÛÉ ÑÅÇÎÍ ÇÀÊÐÛÒ
Íà ïðîøëîé íåäåëå îôèöèàëüíî çàâåðøèëñÿ äà÷íûé ñåçîí. Ñ 1
îêòÿáðÿ ïðåêðàòèëè õîäèòü àâòîáóñû â ñàäîâûå îáùåñòâà.

Îäíàêî, ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòäåëà òðàíñïîðòà óïðàâëå-
íèÿ òðàíñïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà ×åëíîâ Ýäóàðäà Äàñêèå-
âà, ðóêîâîäèòåëè ñàäîâûõ òîâàðèùåñòâ ìîãóò îáðàòèòüñÿ â óï-
ðàâëåíèå èëè íàïðÿìóþ â ÏÀÒÏ ñ ïðîñüáîé ïðîäëèòü ðàáîòó
àâòîáóñîâ. Îäíàêî ïðè ýòîì äåéñòâîâàâøåãî âñå ëåòî ëüãîòíîãî
ïðîåçäà ïî òàëîíàì óæå íå áóäåò.

Ïî äàííûì óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòà, ëüãîòíàÿ ïåðåâîçêà ãî-
ðîæàí â ñàäû-îãîðîäû îáîøëàñü ãîðîäñêîé êàçíå â 13 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé. Ïðîäëèòü ïðîåçä íèêòî ïîêà íå ïðîñèë.

ÒÅÕÊÎËËÅÄÆ � ËÓ×ØÈÉ
Äåíü ó÷èòåëÿ â Òåõíè÷åñêîì êîëëåäæå â ýòîì ãîäó îòìå÷àþò
íà îñîáîì ïîäúåìå.

Íàêàíóíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ïåäàãîãîâ â Êàçàíè
ñîñòîÿëñÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ ñðåäíåñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ðåñïóáëèêè, íà êîòîðîì áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ðàáîòû çà
ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä. ×åëíèíñêèé òåõêîëëåäæ ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàáîòû íàçâàí ëó÷øèì ñðåäè òåõíèêóìîâ ãîðîäà, âûñîêóþ
îöåíêó ïîëó÷èë ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Â ýòîì ãîäó êîë-
ëåäæ âûïóñòèë áîëåå 300 ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ â åãî ñòå-
íàõ ñðåäíåå è íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñðåäè
íèõ � �öåëåâèêè�, ìîëîäûå ðàáîòíèêè äëÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü� è àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Åëåíà ÅÂÑÒÀÔÅÅÂÀ

Î ÍÈÕ ÏÎÇÀÁÎÒÈËÈÑÜ
Î äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî

ïåíñèîííîãî ôîíäà �Ïåðâûé ïðîìûø-
ëåííûé àëüÿíñ� íàøà ãàçåòà ðàññêàçûâàëà
íå ðàç. Âíèìàòåëüíûå, à, ãëàâíîå, çà-
èíòåðåñîâàííûå ÷èòàòåëè ïî íàøèì ïóá-
ëèêàöèÿì, íàâåðíîå, óæå ñîñòàâèëè ñåáå
ïðåäñòàâëåíèå î ðàáîòå ôîíäà. Ñåãîäíÿ
æå ìû ïðåäîñòàâèì ñëîâî òåì, êòî ïîëüçó-
åòñÿ óñëóãàìè �Ïåðâîãî ïðîìûøëåííîãî�,
à èìåííî - ïîëó÷àåò îò íåãî áîëåå èëè
ìåíåå ñóùåñòâåííóþ ïðèáàâêó ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè.

Èòàê, ñëîâî âåòåðàíàì ïðîèçâîäñòâà.
Åôðîñèíüÿ ßêîâëåâíà Àíèñèìîâà è

Íèíà Èâàíîâíà Êóäðÿâöåâà äî ìàÿ íûíåø-
íåãî ãîäà ðàáîòàëè â êîòåëüíîé ðàéîííûõ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ïðåäïðèÿòèÿ �×åë-
íûâîäîêàíàë�. Íà �ÊÀÌÀÇå� îäíà èç íèõ
ñ 1972, à âòîðàÿ � ñ 1973 ãîäà. Ïðàâäà,
êîãäà óõîäèëè â 1996 ãîäó èç Öåíòðà ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà â �×åëíûâîäîêàíàë�,
ïðèøëîñü ïèñàòü çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè.
Ïîýòîìó íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ ÷å-
ðåç ÍÏÔ �Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëü-
ÿíñ� èì âûïëà÷èâàåò òîëüêî ïîñëåäíåå
ïðåäïðèÿòèå, ãäå îíè òðóäèëèñü, à çäåñü
ó íèõ ñòàæ ðàáîòû íåáîëüøîé - âñåãî ïî 9
ëåò.

Åôðîñèíüÿ
ßêîâëåâíà: �ß
íà÷àëà ïîëó÷àòü
ýòè äåíüãè � íå-
ãîñóäàðñòâåííóþ
ïåíñèþ � ñ ìàÿ
í û í å ø í å ã î
ãîäà, êîãäà óøëà
íà çàñëóæåííûé
îòäûõ. (Äî ýòî-
ãî, óæå áóäó÷è
ïåíñèîíåðêîé,
îòðàáîòàëà ÷åòû-

ðå ãîäà). Åæåìåñÿ÷íî ìíå ïåðå÷èñëÿþò
ïî 230 ðóáëåé. Êîíå÷íî, ýòî áûëà ïðè-
ÿòíàÿ íåîæèäàííîñòü äëÿ ìåíÿ. Æàëêî
òîëüêî, ÷òî ïðåäûäóùèå (äî ïðèõîäà íà

�×åëíûâîäîêàíàë� - ðåä.) ãîäû, êîòîðûå
ÿ òîæå îòðàáîòàëà íà �ÊÀÌÀÇå�, íèêàê
íå ó÷èòûâàþòñÿ�...�.

Íèíà Èâàíîâ-
íà: �Ó ìåíÿ, êàê
è ó Åôðîñèíüè,
ïåíñèÿ � 2900.
Òå äåíüãè, êîòî-
ðûå ìíå åæåìå-
ñÿ÷íî íà÷èñëÿåò
�Ïåðâûé ïðî-
ìûøëåííûé àëü-
ÿíñ�, à ýòî 250
ðóáëåé � íå ëèø-
íÿÿ äîáàâêà ê
ïåíñèè. È ÿ
î÷åíü áëàãîäàð-

íà ðóêîâîäñòâó íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Óåëó Ãàëèìî-
âè÷ó Õóñàèíîâó, ÷òî íàøëàñü ó íèõ òà-
êàÿ âîçìîæíîñòü � ïîääåðæàòü ñâîèõ
ïåíñèîíåðîâ�.

Èâàí Âàñèëü-
åâè÷ Ãðå÷óõà íà
ïåíñèþ â 1994
ãîäó óøåë ñ ïî-
ñòà äèðåêòîðà çà-
âîäà ïî ðåìîíòó
äâèãàòåëåé: �Íà
�ÊÀÌÀÇ� ÿ
ïðèåõàë â 1973
ãîäó ñ Êóçáàññà.
Òàì áûë äèðåê-
òîðîì ïîäøèï-
íèêîâîãî çàâîäà.
Çäåñü ðàáîòàë íà

ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ, äâå ïîñëåäíèå � çà-
ìåñòèòåëü óïðàâëÿþùåãî çàâîäîì äâèãà-

òåëåé è äèðåêòîð ÇÐÄ, êîòîðûé ïðè ìíå
íà÷èíàëñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ. Íåãîñó-
äàðñòâåííóþ ïåíñèþ ïîëó÷àþ ñ ìàÿ íû-
íåøíåãî ãîäà. Ìíå åå ïåðå÷èñëÿþò ïðÿ-
ìî íà ñáåðêíèæêó îäèí ðàç â êâàðòàë èç
ðàñ÷åòà 720 ðóáëåé â ìåñÿö.

Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� ïðè ïî-
ñðåäíè÷åñòâå ôîíäà �Ïåðâûé ïðîìûøëåí-
íûé àëüÿíñ� äåëàåò áîëüøîå äåëî äëÿ çàñ-
ëóæåííûõ ëþäåé ïðåäïðèÿòèÿ, ëþäåé,
êîòîðûå äîëãèå ãîäû íà íåì ðàáîòàëè è
ìíîãîå îñòàâèëè ïîñëå ñåáÿ. Ìíå íðà-
âèòñÿ, ÷òî ó ôîíäà ïîëíûé ïîðÿäîê âî
âñåõ äåëàõ. Âñå ïðîñ÷èòàíî, îðãàíèçîâà-
íî... Ýòî áîëüøîå äåëî, î÷åíü áîëüøîå�.

Â ë à ä è ì è ð
Èïàòîâè÷ Âîëî-
õîâ: �ß áûë íà-
ëàä÷èêîì, à çà-
òåì è íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà íà
çàâîäå äâèãàòå-
ëåé. Ñ 1992 ãîäà
� �Çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê
ÊÀÌÀÇà�.  Ñ
2000-ãî � íà
ïåíñèè. Ïåí-

ñèþ èç ÍÏÔ �Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé
àëüÿíñ� ïîëó÷àþ ñ ïðîøëîãî ãîäà. Ýòî
ñóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà. ß äîâîëåí�.

Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ Ëîïàñòåéñêèé ðîâ-
íî 30 ëåò ñâîåé æèçíè, ñ 1972 ãîäà ïî
2002-é, îòäàë êóçíå÷íîìó çàâîäó. Ðàáî-
òàë ýëåêòðîìîíòåðîì êðàíîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Îí è ñåé÷àñ ãîòîâ ÷óòü ëè íå êàæ-
äûé äåíü åçäèòü íà çàâîä, äà æàëóåòñÿ,
÷òî îõðàíà íå ïóñêàåò: �ß òîæå ïîëó÷àþ

íåãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïåíñèþ ñ
ïðîøëîãî ãîäà.
Ìíå ïîíðàâè-
ëîñü, êàê ÷åòêî
âñå òóò îðãàíèçî-
âàíî: ïðèøåë,
îôîðìèë äîêó-
ìåíòû è íà÷àë
ïîëó÷àòü. Ñóì-
ìû íåìàëåíüêèå
� ïî 720 ðóáëåé
åæåìåñÿ÷íî. À ñ

ìàÿ áóäóùåãî ãîäà, ãîâîðÿò, áóäåò ïî
1100 ðóáëåé. Ïåðåâîäÿò ñðàçó íà êíèæ-
êó. Óäîáíî è õîðîøî. Òàê ÷òî, çäîðîâüÿ
èì è ïðîöâåòàíèÿ. Ïóñòü ðàáîòàþò � íà
íàñ�.

Îò ñâîèõ ñîáåñåäíèêîâ óçíàþ, ÷òî íè
îäèí èç íèõ íå âíîñèë ëè÷íûå ñðåäñòâà
íà ñ÷åòà �Ïåðâîãî ïðîìûøëåííîãî àëü-
ÿíñà� (äà è êàê îíè ìîãëè áû ýòî ñäå-
ëàòü, åñëè áîëüøèíñòâî èç íèõ � íå ïåð-
âûé ãîä íà çàñëóæåííîì îòäûõå?). Äåíü-
ãè çà íèõ âíîñèëî ïðåäïðèÿòèå, òî åñòü
�ÊÀÌÀÇ� èëè åãî äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà.
Ïðè÷åì, êàê ïîÿñíÿåò çàìåñòèòåëü óïðàâ-
ëÿþùåãî Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèì ôèëèà-
ëîì ÍÏÔ Íàêèô ßðóëëèí, íà âñòðå÷ó ñ
êîððåñïîíäåíòîì �ÂÊ� ïðèøëè ëþäè,
ïîëó÷àþùèå íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ
ïî ðàçíûì ñõåìàì, ðàçðàáîòàííûì â
�Ïåðâîì ïðîìûøëåííîì àëüÿíñå�.

Òàê, Åôðîñèíüÿ Àíèñèìîâà è Íèíà
Êóäðÿâöåâà ïîëó÷àþò è áóäóò ïîëó÷àòü ïî-
æèçíåííî ïåíñèè â óñòàíîâëåííîì ðàçìå-
ðå, êîòîðûé â äâà ñ ëèøíèì ðàçà ïðåâû-
øàåò ñåãîäíÿøíþþ ìèíèìàëüíóþ íåãîñó-
äàðñòâåííóþ ïåíñèþ (100 ðóáëåé). Äåíü-
ãè íà èõ ñ÷åò â �Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé

àëüÿíñ� âíîñèò ÎÎÎ �×åëíûâîäîêàíàë�,
ãäå îíè ïðîðàáîòàëè ïîñëåäíèå 9 ëåò.

Âëàäèìèð Âîëîõîâ è Âÿ÷åñëàâ Ëîïàñ-
òåéñêèé èìåþò çâàíèÿ �Çàñëóæåííûé ðà-
áîòíèê ÊÀÌÀÇà�. Äëÿ ëþäåé ýòîé êàòå-
ãîðèè íà �ÊÀÌÀÇå� ðàçðàáîòàíà ñïåöè-
àëüíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ïðîãðàììà ñ àíà-
ëîãè÷íûì íàçâàíèåì. Èì â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò �ÊÀÌÀÇ� ÷åðåç ïîñðåäñòâî ÍÏÔ âûï-
ëàòèò ïî 60 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Åùå îäíà ñïåöèàëüíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
ïðîãðàììà ðàçðàáîòàíà äëÿ ëþäåé, êîòî-
ðûå, ïîäîáíî Èâàíó Âàñèëüåâè÷ó Ãðå÷ó-
õå, âíåñëè áîëüøîé âêëàä â ñòðîèòåëü-
ñòâî è ðàçâèòèå �ÊÀÌÀÇà�. Èì, âíå çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, èìåþò îíè èëè íåò
çâàíèÿ �çàñëóæåííûõ�, íàçíà÷àåòñÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåðñîíàëüíàÿ ïåíñèÿ.

ÇÀËÎÆÈ ÑÂÎÅ ÁÓÄÓÙÅÅ

ÑÅÃÎÄÍß
�Ýòè ëþäè, êîòîðûå ñåãîäíÿ óæå ïî-

ëó÷àþò íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ, íå
âíåñëè íè êîïåéêè ëè÷íûõ ñðåäñòâ íà
ñâîè ñ÷åòà â íàøåì ôîíäå, � ãîâîðèò
Íàêèô Ñàëèìãàðååâè÷. � Çà íèõ âñå ñäå-
ëàë �ÊÀÌÀÇ�. Îñíîâíàÿ æå íàøà ñõåìà
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé òàêîâà: ðàáîòíèê
�ÊÀÌÀÇà�, åñëè îí æåëàåò â áóäóùåì ïî-
ëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ íåãîñóäàðñòâåííóþ
ïåíñèþ, çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñ íàøèì ôîí-
äîì. Ïî ýòîìó äîêóìåíòó åæåìåñÿ÷íî äâà
ïðîöåíòà åãî çàðàáîòíîé ïëàòû óäåðæè-
âàþòñÿ è ïåðå÷èñëÿþòñÿ íà åãî ëè÷íûé
ñ÷åò â ÍÏÔ. Ñòîëüêî æå íà ñ÷åò äàííîãî
ðàáîòíèêà â �Ïåðâîì ïðîìûøëåííîì àëü-
ÿíñå� âíîñèò ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Ïîòîì, ïî
äîñòèæåíèè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ÷åëî-
âåê, óøåäøèé ñ �ÊÀÌÀÇà� íà çàñëóæåí-
íûé îòäûõ, íà÷èíàåò ïîëó÷àòü ñâîþ ïåí-
ñèþ. Òî åñòü, íà ñâîé âëîæåííûé ðóáëü
îí ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûé ðóáëü îò
�ÊÀÌÀÇà�.

Íè íà îäíîé ñáåðêíèæêå, íè â îäíîì
ñáåðáàíêå ðóáëü òàê íå ðàñòåò, êàê ó íàñ.
Ìàëî òîãî, ñåé÷àñ â ñòàäèè óòâåðæäåíèÿ
íàõîäèòñÿ íîâîå ïîëîæåíèå, êîòîðîå ïðå-
äóñìàòðèâàåò åùå áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ
äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÍÏÎ)
ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Íî, ðàçóìå-
åòñÿ, ïðè óñëîâèè áåçóïðå÷íîé ðàáîòû áåç
íàðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû, òåõíè-
êè áåçîïàñíîñòè è òîìó ïîäîáíîå.

Âîò ïî÷åìó, êàê ÿ ñ÷èòàþ, ó òåõ, êòî
õî÷åò çàðàáîòàòü, õî÷åò æèòü íîðìàëüíî è
äóìàåò î ñâîåì çàâòðàøíåì äíå, îäíà äîðî-
ãà � ê íàì, â �Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëü-
ÿíñ�.

�ß áû õîòåë ïîñîâåòîâàòü ìîëîäûì,
� âêëþ÷àåòñÿ â ðàçãîâîð Âëàäèìèð Âî-
ëîõîâ, � ÷òîáû îíè óæå ñåé÷àñ çàäóìû-
âàëèñü î áóäóùåì è òîæå âñòóïàëè â ÍÏÔ
�Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ�. �Òåì
áîëåå, � ïîäõâàòûâàåò Âÿ÷åñëàâ Ëîïàñ-
òåéñêèé, � ÷òî ó ìîëîäûõ ñåé÷àñ â ãîñó-
äàðñòâåííîì Ïåíñèîííîì ôîíäå ñóùå-
ñòâóåò íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü ïåíñèè. È
åñëè îíè åùå íå ðåøèëè, êóäà åå íàïðà-
âèòü, ëó÷øå íàïðàâèòü â ýòîò ôîíä�.

Ñïðàøèâàþ ó Íàêèôà ßðóëëèíà, äåé-
ñòâèòåëüíî ëè ýòî òàê? �Åñëè ñðåäñòâà íà-
êîïèòåëüíîé ÷àñòè ïåíñèè íàõîäÿòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîì Ïåíñèîííîì ôîíäå, òî
äîõîäíîñòü èõ, áåçóñëîâíî, ìåíüøå, �
îáúÿñíÿåò îí, � ïîòîìó ÷òî Ïåíñèîííûé
ôîíä äîâåðÿåò èõ èíâåñòèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè �
�Âíåøýêîíîìáàíêó�. Ñóùåñòâåííóþ
ïðèáàâêó ê ïåíñèè ýòî íå äàñò, òàê êàê
�Âíåøýêîíîìáàíê�, â ñèëó óñòàíîâëåííûõ

äëÿ íåãî ãîñóäàðñòâîì îãðàíè÷åíèé, èìååò
ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ âûãîäíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ äåíåã ãðàæäàí. À åñëè ðàçìåñ-
òèòü íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèè ó íàñ,
îíà áóäåò ïðèðàñòàòü áîëåå áûñòðûìè òåì-
ïàìè è áóäåò áîëüøå. Ïî êðàéíåé ìåðå,
âûøå óðîâíÿ èíôëÿöèè. Íàø ôîíä êàê
ðàç è ñîçäàâàëñÿ â 1997 ãîäó äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííûõ îòðàñëåé. Â ñîñòàâ åãî ó÷ðåäè-
òåëåé, ïîìèìî, ðàçóìååòñÿ, �ÊÀÌÀÇà�,
Ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, âõîäÿò òàêèå êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ Òàòàðñòàíà, êàê ÎÀÎ �Òàòñòðîé�,
ÎÀÎ �Íèæíåêàìñêíåôòåõèì� è äð.�.

�Íî ýòî êàñàåòñÿ òîëüêî òåõ, ó êîãî åñòü
ýòà íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü, � ãîâîðèò
ýêîíîìèñò ôîíäà Èâàí Êóäèìîâ. � Ýòî
ìóæ÷èíû ïîñëå 1953 è æåíùèíû ïîñëå
1957 ãîäà ðîæäåíèÿ. ß õîòåë áû îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà íàø ôîíä, ïðåæäå âñå-
ãî, òåõ, êîìó äî ïåíñèè îñòàëîñü íåìíîãî
� 5 � 7 èëè 10 ëåò. Ó íèõ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äîëæåí áûòü èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñ �Ïåðâûì ïðîìûøëåííûì àëüÿí-
ñîì�. Äëÿ ëþäåé ïðåäïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ
÷òî-ëèáî èçìåíèòñÿ â ïåíñèîííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå, íå ïðèõîäèòñÿ. Ïîýòîìó
ïîçàáîòèòüñÿ î ñâîåì áóäóùåì ïîñëå âû-
õîäà íà çàñëóæåííûé îòäûõ ëó÷øå ñàìèì.
Òåì áîëåå ÷òî, êàê óæå ñêàçàë Íàêèô Ñà-
ëèìãàðååâè÷, â ñêîðîì âðåìåíè áóäåò óò-
âåðæäåíà íîâàÿ ïðîãðàììà ÍÏÎ, áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíàÿ ïî ñâîèì óñëîâèÿì�.

�ÂÑÅ, ÈÄÓ ÇÀÊËÞ×ÀÒÜ

ÄÎÃÎÂÎÐ��
Âûñëóøàâ ïîñëåäíèé äîâîä ýêîíî-

ìèñòà ôîíäà, ÿ âäðóã ïîíÿëà, ÷òî ýòà
ïðîãðàììà � äëÿ ìåíÿ. Êîíå÷íî, ê
ìîåìó, îò÷èñëåííîìó â ÍÏÔ, ðóáëþ
�ÊÀÌÀÇ� âðÿä ëè ìíîãî äîáàâèò � ÿ
â êîìïàíèè ðàáîòàþ íåäàâíî, íî
�àäåêâàòíûé� ðóáëü-òî ïîëîæèò!
(Êîëüíóëà äàæå ëåãêàÿ çàâèñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê ñâîèì ðîâåñíèêàì, êîòî-
ðûå, â îòëè÷èå îò âàøåãî êîððåñïîí-
äåíòà, òðóäÿòñÿ çäåñü ïî 20 è áîëåå
ëåò. Âîò óæ äëÿ êîãî, îñîáåííî åñëè
îíè îòëè÷èëèñü õîðîøåé ðàáîòîé,
�ÊÀÌÀÇ� ñðåäñòâ íå ïîæàëååò). Ïî-
ýòîìó ìîé ñëåäóþùèé âîïðîñ ê ñïå-
öèàëèñòàì �Ïåðâîãî ïðîìûøëåííîãî
àëüÿíñà� áûë òàêîé: êóäà ñëåäóåò ïðè-
õîäèòü äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñ
ÍÏÔ? Â îòâåò ïðîçâó÷àëî, ÷òî è õî-
äèòü-òî, â îáùåì, íèêóäà íå íàäî.
Îêàçûâàåòñÿ, íà êàæäîì êàìàçîâñêîì
ïðåäïðèÿòèè åñòü ñîòðóäíèê ñëóæáû
ïåðñîíàëà, êîòîðûé ïîìîæåò æåëàþ-
ùèì çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ ôîíäîì.

×òî êàñàåòñÿ íàäåæíîñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà �Ïåðâûé
ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ�, òî, ïî ñëîâàì
Íàêèôà ßðóëëèíà, åãî äåÿòåëüíîñòü æåñ-
òêî êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç Ôå-
äåðàëüíóþ ñëóæáó ïî ôèíàíñîâûì ðûí-
êàì. Êðîìå òîãî, â ÍÏÔ ñóùåñòâóåò âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü � ýòî Ñîâåò ôîíäà,
ðåãóëèðóþùèé åãî ðàáîòó è Ïîïå÷èòåëü-
ñêèé ñîâåò, â êîòîðûé âõîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé-ó÷ðåäèòåëåé è ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôêîìà �ÊÀÌÀÇà� Ãóìåð Íóðåò-
äèíîâ. Ïî çàêîíó, ñðåäñòâà êëèåíòîâ íå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íå ïî íàçíà÷å-
íèþ. Çàäà÷à ÍÏÔ �Ïåðâûé ïðîìûøëåí-
íûé àëüÿíñ� � ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæå-
íèå äîâåðåííûõ åìó ñðåäñòâ â èíòåðåñàõ
áóäóùèõ ïåíñèîíåðîâ. Çà ýòî ôîíä îòâå-
÷àåò áóêâàëüíî âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì.
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- Ãåðìàí Èëüäàðîâè÷, êîãäà âñòðå÷à-
åøü çíàêîìîãî âðà÷à, íåâîçìîæíî èçáåæàòü
èñêóøåíèÿ è íå ïîãîâîðèòü î çäîðîâüå. Ñ
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì �ÊÀÌÀÇ-Îáùå-
ïèòà� òîæå, êàê ó Ãîãîëÿ, ðàçãîâîð çàõî-
äèò î ïðåäìåòàõ, áëèçêèõ ê îáåäó?

- Åäà è ôóòáîë � ïî êðàéíåé ìåðå,
äâå òåìû, â êîòîðûõ ìíîãèå ëþäè, îñî-
áåííî ìóæ÷èíû, ñ÷èòàþò ñåáÿ ñïåöèàëè-
ñòàìè. ×àñòî ñî ìíîé ñîâåòóþòñÿ, ÷òî íà
ïèêíèê âçÿòü, â êàêîé ðåñòîðàí ëó÷øå
ïîéòè. À ÿ ïî íàòóðå � ÷åëîâåê äîìàø-
íèé, íåíàâèæó ðåñòîðàíû, õîæó â íèõ
î÷åíü ðåäêî: ó íàñ â ýòèõ çàâåäåíèÿõ ïðî-
ñòî íåâîçìîæíî ñïîêîéíî ðàçãîâàðèâàòü
ïîä �ôîðòèññèìî� ðåñòîðàííûõ ïåâöîâ!
Õîòÿ âå÷åðíèé æàíð äåëîâîãî ðàçãîâîðà
çà óæèíîì â öèâèëèçîâàííîì ãîðîäå äîë-
æåí áûòü.

- À íà �ÊÀÌÀÇå� òàêóþ îáñòàíîâêó
ñîçäàòü óäàëîñü?

- Îò÷àñòè � äà. Ñàìîå òèõîå çàâåäå-
íèå â ãîðîäå - êîðïîðàòèâíûé ðåñòîðàí
�ÊÀÌÀÇ�! Âî âðåìÿ òàêèõ âå÷åðîâ çäåñü
ôîíîì èäåò ñïîêîéíàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ
ìóçûêà.

- Âû âåäü òåõíàðü ïî îáðàçîâàíèþ? Ïî-
÷åìó êðóòî ïîìåíÿëè ñïåöèàëüíîñòü?

- Ïîñòóïàë ïîñëå øêîëû â ÌÃÓ, íà
ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, íî òóäà â
1984 ãîäó ïðè êîíêóðñå 16 ÷åëîâåê íà
ìåñòî ïðèíèìàëè òîëüêî ãåíèåâ. Íå ïî-
ñòóïèë. Ìíå íå áûëî åùå 17 ëåò, íî âîç-
âðàùàòüñÿ äîìîé ïîáåæäåííûì áûëî
ñòûäíî. Ïîäàë äîêóìåíòû â Ìîñêîâñêèé
èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ � è ñäàë ýêçà-
ìåíû ñ ëåãêîñòüþ. Âåðíóëñÿ íà �ÊÀÌÀÇ�:
ðàáîòàë íà àâòîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå, â
ñëóæáå ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà...� Åùå è
àðìèÿ áûëà � Äàëüíèé Âîñòîê, âîéñêà
ñâÿçè, ãäå íàó÷èëñÿ �ñëåïîé� ïå÷àòè íà
ìàøèíêå (ñïàñèáî ìàðøàëó ßçîâó!).
Ïðèéòè â �ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò� â 2001 ãîäó
óãîâîðèë ìåíÿ Õàëèêîâ � îí ýòî óìååò
äåëàòü áëåñòÿùå.

- È ÷åì îí âàñ �ñîáëàçíèë�?
- Òåì, ÷òî âñå ïëîõî: 800 ÷åëîâåê ïåð-

ñîíàëà, îãðîìíûå äîëãè (òîëüêî â Ïåí-
ñèîííûé ôîíä � îêîëî 40 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé), ïðåäïðèÿòèå - ôàêòè÷åñêè áàí-
êðîò...� ß õîðîøåíüêî ïîäóìàë. À åñëè ïî-
ñìîòðåòü ïîä äðóãèì óãëîì çðåíèÿ? Ìíå
(òîãäà) 33 ãîäà, êîëëåêòèâ � áîëüøîé,
íà çàâèñòü ëþáîìó ÷àñòíèêó, 48 òûñÿ÷
�êâàäðàòîâ� ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé�... À âäðóã
ïîëó÷èòñÿ?! Ïåðâûå äíè ïîñëå íàçíà÷å-
íèÿ íå óñïåâàë ñ íàëîãîâèêàìè îáúÿñíÿòü-
ñÿ, äà è âîîáùå ñëîæíîñòåé áûëî ìíîãî.
Ñåé÷àñ îãëÿäûâàþñü � íà îäíîì äûõàíèè
ýòè ãîäû ïðîíåñëèñü. Çàêëþ÷èëè ñîãëà-
øåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ.  Ïåð-
âîíà÷àëüíî ñäåëàëè óïîð íà �âíåøíèé�
ðûíîê (ò.å. íà ðàñøèðåíèå íàøåãî ïðè-
ñóòñòâèÿ  â  ãîðîäå ) ,   íà  ðàçâèòèå
ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà è îêàçàíèå óñëóã -

- Ýòî áûëè òðóäíûå ãîäû, - âñïîìèíà-
åò îíà. � Ñèòóàöèÿ ñ çàðïëàòîé êàçàëàñü
áåñïðîñâåòíîé, ïðîôêîì âìåñòî ñâîåé
ïðÿìîé ôóíêöèè � çàùèùàòü ïðàâà ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ � çàíèìàëñÿ ëèøü ðàñ-
ïðåäåëåíèåì òîâàðîâ. Óãàñàëè òðàäèöèè,
äàæå �ñïàñèáî� ïåðåñòàëè ãîâîðèòü ëþäÿì,
óõîäèâøèì íà ïåíñèþ. Î ñïîðòèâíîé,
êóëüòóðíîé ðàáîòå è âîîáùå çàáûëè. Ñìîò-
ðåòü íà âñå ýòî áûëî áîëüíî. Ìîæåò áûòü,
ÿ âîñïðèíèìàëà ýòî îñòðåå äðóãèõ, ïîòî-
ìó ÷òî íà �ÊÀÌÀÇå� ðàáîòàëè è ìîè ðî-
äèòåëè...� Íî ìàìà (à åå ïîìíÿò çäåñü êàê
îòëè÷íîãî ðàáîòíèêà) ñ äåòñòâà ó÷èëà ìåíÿ
íå áîÿòüñÿ òðóäíîñòåé è âåðèòü â õîðîøåå.
Ñòàëè äóìàòü, ÷òî ìû ñàìè â ñèëàõ èçìå-
íèòü. Î÷åíü ìíîãîå çàâèñåëî îò òîãî, êàê
ðóêîâîäèòåëè íà ìåñòàõ îòíîñÿòñÿ ê ëþ-
äÿì. Â îäíîì èç îòäåëîâ ïîìåùåíèå îòàï-
ëèâàëîñü ïðè ïîìîùè ïå÷êè-áóðæóéêè, íè
î êàêîé ñïåöîäåæäå ðå÷è íå áûëî. Ïðîô-
êîì õîäàòàéñòâîâàë òîãäà î ñíÿòèè ñ çà-
íèìàåìîé äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà �
ñèòóàöèþ óäàëîñü ïåðåëîìèòü. Íàëàäèëè
ó÷åò ïåíñèîíåðîâ, ñòàëè ïîìîãàòü èì ïðî-
äóêòàìè, îòìå÷àòü ïîäàðêàìè ïî ñëó÷àþ
ïðàçäíèêîâ. Ïîñòåïåííî ìíîãîå íå òîëü-
êî âîçðîäèëè, íî è óëó÷øèëè ïðîôñîþç-
íóþ ðàáîòó.

- Ãîâîðÿò, ÷òî âû íà ñâîåì ïðåä-
ïðèÿòèè ñäåëàëè �ðåâîëþöèþ�. ×òî
äâèãàëî âàìè � ñîáñòâåííûé íåñïîêîé-
íûé õàðàêòåð?

- Íå òîëüêî: ïîäòâåðæäåíèå ïðàâèëü-
íîñòè èçáðàííîé ëèíèè íàõîäèëà, êîíå÷-
íî æå, â êîëëåêòèâå, ÷óâñòâîâàëà ïîääåð-
æêó. Ëþäè âîçìóùàëèñü �íåïðîçðà÷íîñ-
òüþ� ñèñòåìû íà÷èñëåíèÿ çàðïëàòû. Ïðè-
øëîñü ñàìîé çàñåñòü çà áóõãàëòåðñêóþ íà-
óêó, ðàçîáðàòüñÿ âî âñåõ òîíêîñòÿõ. Ðàç-
ðàáîòàëè Ïîëîæåíèå ïî îïëàòå òðóäà, îáÿ-
çàëè àäìèíèñòðàöèþ åìó ñëåäîâàòü. Íî
äîøëî  äî êðèòè÷åñêîé òî÷êè, âûñòðîèòü
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîôêî-
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- Ëàðèñà, êàê âû ñ÷èòàåòå, ó ÷åëíèíñêîé ìîëîäåæè åñòü ñâîé
õàðàêòåð?

- Êîíå÷íî, è î÷åíü, íà ìîé âçãëÿä, ñàìîñòîÿòåëüíûé. Â
×åëíàõ ÿ ðîäèëàñü, âûðîñëà è ìîãó ñêàçàòü: òîò, êòî íàçûâàåò
ìîèõ ñâåðñòíèêîâ áåçûíèöèàòèâíûìè, èíåðòíûìè, ïðîñòî äàâ-
íî íå îáùàëñÿ ñ ìîëîäûìè. Ìîÿ áèîãðàôèÿ âîâñå íå óíèêàëü-
íà � áîëåå òîãî, òèïè÷íà. Ðîäèòåëè � ó÷èòåëÿ, è ÿ ðàíî ïðî-
÷óâñòâîâàëà: âñå â ýòîé æèçíè äîñòàåòñÿ áîëüøèì òðóäîì. Ñòàâ
ñîâåðøåííîëåòíåé è ïîëó÷èâ â ëèöåå ïðîôåññèþ, ðåøèëà, ÷òî
íå èìåþ ïðàâà îñòàâàòüñÿ èæäèâåíêîé. Çíàþ, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ñòóäåíòîâ ñåé÷àñ íå ïðîñòî ïîäðàáàòûâàþò, íî èìåííî
ðàáîòàþò, äàæå ðåáÿòà è äåâóøêè èç õîðîøî îáåñïå÷åííûõ ñå-
ìåé. Â ýòîì êàê ðàç è ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, îïðåäåëåííîé íåçàâèñèìîñòè. Íàñ íå âñåãäà, ê ñîæàëå-
íèþ, ïîíèìàþò, ïîðîé íåàäåêâàòíî ðåàãèðóþò íà ñìåëîñòü è
èíèöèàòèâó. Íî âåäü óòâåðæäàòüñÿ â æèçíè âñå ðàâíî íåîáõî-
äèìî � òàê ëó÷øå ñäåëàòü ýòî ðàíüøå. Ìíîãèå ïîíÿëè: ïðåæíÿÿ
êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà, ãäå âñå áûëî ïîýòàïíî (ñíà÷àëà � âóç, ïî-
òîì � ðàáîòà), óæå ñåáÿ íå îïðàâäûâàåò, à çà÷åì îêàçûâàòüñÿ
äèïëîìèðîâàííûì áåçðàáîòíûì?

- Ïî-âàøåìó, â Ãîðñîâåòå ìîëîäåæü ïðåäñòàâëåíà íåäîñòàòî÷íî?
- Äà åå òàì âîîáùå ïðàêòè÷åñêè íåò! È æåíùèí íåìíîãî.

Òàê ÷òî èçáèðàòåëè, ïðîãîëîñîâàâ çà ìîþ êàíäèäàòóðó, äîñ-
òèãíóò äâîéíîãî ðåçóëüòàòà: êòî-òî æå äîëæåí îòñòàèâàòü íàøè
èíòåðåñû. Âåäü óæå äàâíî èçâåñòíî: æåíùèíû òðóäîëþáèâåå,
óñåðäíåå òàì, ãäå íàäî çàíèìàòüñÿ òåêóùåé ïîâñåäíåâíîé ðàáî-
òîé, ñåðäå÷íåå, êîãäà òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå è ó÷àñòèå.

- Âû íå òàê äàâíî ïðèøëè íà �ÊÀÌÀÇ�. ×åì ñëîæíà ðàáîòà â
àïïàðàòå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà?

- Îíà òðåáóåò îò ÷åëîâåêà ñàìûõ ðàçíûõ óìåíèé è íàâûêîâ.
Ïîìíþ, â äåòñòâå ìåíÿ èíòåðåñîâàëà ìàññà ïðîôåññèé: õîòåëîñü
ñòàòü è êîñìîíàâòîì, è ó÷èòåëåì, è þðèñòîì, è äàæå ïëîòíè-
êîì. Íå óëûáàéòåñü, íî èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà ïðèõîäèòñÿ âûñ-
òóïàòü â ñàìûõ ðàçíûõ ðîëÿõ, ÿ ïîíÿëà, ÷òî ìå÷òû ñáûëèñü. Ñà-
ìàÿ ãëàâíàÿ ìîÿ çàäà÷à � òîëêîâî, áåç ïðîâîëî÷åê ïîìîãàòü ëþ-
äÿì ðåøàòü âîïðîñû, ñ êîòîðûìè îíè îáðàùàþòñÿ â ãåíäèðåê-
öèþ íàøåé êîìïàíèè. Êîììóíèêàáåëüíîñòü, ÷åòêîñòü, îïåðà-
òèâíîñòü, óìåíèå áûñòðî âíèêíóòü â ñóòü ïðîáëåìû è �ðàçâåð-
íóòü� ÷åëîâåêà â íóæíîì íàïðàâëåíèè � âîò, ïîæàëóé, áåç ÷åãî
íåâîçìîæíî çäåñü ðàáîòàòü. Ïî äîëãó ñâîåé ñëóæáû îùóùàþ ñåáÿ
ïîñðåäíèêîì ìåæäó ðóêîâîäñòâîì �ÊÀÌÀÇà� è ëþäüìè, êîòî-
ðûì òðåáóåòñÿ ïîìîùü. Ïóñòûõ îáåùàíèé äàâàòü íå ëþáëþ, íî
óæ åñëè îáíàäåæèëà ÷åëîâåêà � íå èìåþ ïðàâà åãî âîïðîñ îñòà-
âèòü áåç âíèìàíèÿ. Ïðèõîäèëîñü, íàïðèìåð, ñîäåéñòâîâàòü ñòó-
äåíòàì ïðè óñòðîéñòâå íà ïðàêòèêó â ïîäðàçäåëåíèÿ è íà çàâîäû
�ÊÀÌÀÇà�, îêàçûâàòü ïîìîùü ïåíñèîíåðàì.

Àïïàðàòíàÿ ðàáîòà � öåëàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé ìíîãî òîíêî-
ñòåé, íåîáõîäèìà äèïëîìàòèÿ, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè.
Êîìïåòåíòíîñòè ïî ìíîæåñòâó âîïðîñîâ òðåáóåò ñàìà æèçíü.
Èìåííî ïîòîìó ÿ �îòïðàâèëàñü� çà âòîðûì âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì íà þðôàê � è, êñòàòè, óâåðåíà, ÷òî ìîè çíàíèÿ î÷åíü
ïðèãîäÿòñÿ ïðè ðàáîòå â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ þðèñòîâ â äåéñòâóþùåì Ñîâåòå íå õâàòàåò. Áà-

�ÕÎ×Ó ÏÎÑÒÓÏÈÒÜ
Â ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÂËÀÑÒÈ�

�ÌÅÍß Ó×ÈËÈ ÆÈÒÜ
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íàäî áûëî âûæèâàòü. Ïèòàíèå ðàáî÷èõ �
ýòî íå áèçíåñ. Íà ðàáî÷åì ïèòàíèè ñâåðõ-
ïðèáûëè íå çàðàáàòûâàþòñÿ. Ñåðãåé Àíà-
òîëüåâè÷ Êîãîãèí ïîñëå íàçíà÷åíèÿ íà
äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
�ÊÀÌÀÇà� âûçâàë ìåíÿ ê ñåáå îäíèì
èç ïåðâûõ è îêîëî ÷àñà â äåòàëÿõ èíòåðå-
ñîâàëñÿ ñîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ íà �ÊÀÌÀÇå�. Ïóñòî áûëî â ñòîëî-
âûõ. Íîâûé ãåíåðàë ïðîâîäèë ìåíÿ ñëî-
âàìè: �Èäè è äóìàé, ÷òî íàäî èçìåíèòü�.

- È âû ïðèäóìàëè?
- Ïðèäóìàë - ýòî âèäíî ïî êàìàçîâñ-

êèì ñòîëîâûì. Ãäå-òî, âîçìîæíî, ìû
äàæå ïåðåñòàðàëèñü. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ïî
êîëè÷åñòâó áëþä, ïðåäëàãàåìûõ â ñòîëî-
âûõ, ìû ÷óòü ëè íå âïåðåäè ïëàíåòû âñåé.

- Êàêèå óðîêè �ÊÀÌÀÇà� ñ÷èòàåòå ñà-
ìûìè öåííûìè?

- Ðàáîòà íà �ÊÀÌÀÇå� ñôîðìèðîâàëà
âî ìíå ãðàæäàíñêèå óáåæäåíèÿ. Ãîñóäàð-
ñòâî, íà ìîé âçãëÿä, ÷åðåñ÷óð óâëåêëîñü
ïîääåðæêîé ìàëîãî áèçíåñà, äåìîíñòðè-
ðóÿ ïîëíîå ðàâíîäóøèå ïî îòíîøåíèþ ê
áèçíåñó áîëüøîìó, ê ïðîìûøëåííîñòè â
öåëîì. Âû íå çàäóìûâàëèñü, ïî÷åìó, ïî-
êðóòèâøèñü â �øàðàøêèíûõ êîíòîðàõ�,
íàðîä â âîçðàñòå ñòàðøå 40 ñòðåìèòñÿ íà
�ÊÀÌÀÇ�? Êîìïàíèÿ ÷åñòíî ïëàòèò íà-
ëîãè, â òîì ÷èñëå åäèíûé ñîöèàëüíûé,
íå èñïîëüçóåò íèêàêèõ �êîíâåðòíûõ� çàð-
ïëàòíûõ ñõåì. Â òîì ÷èñëå ïîýòîìó ìû
ïðîèãðûâàåì ìàëîìó áèçíåñó ïî òåìïàì
ðàçâèòèÿ.

Çàáîòà î ëþäÿõ, îá èõ áóäóùåì � ñèëü-
íåéøèé ìîòèâèðóþùèé ôàêòîð. ß íå
ïðîòèâ ìàëîãî áèçíåñà � íî ÿ çà óðàâíè-
âàíèå â ïðàâàõ.

Îäíî ïðåäïðèÿòèå ïëàòèò íàëîãè, äðó-
ãîå � íåò. Õîçÿèí ÷àñòíîé ëàâî÷êè òðà-
òèò ïðèáûëü íà ñåáÿ: æèâåò â ñâîåì çà-
ãîðîäíîì äîìå è åçäèò íà �ÁÌÂ�, à
�ÊÀÌÀÇ� ðàñõîäóåò äåñÿòêè ìèëëèîíîâ
â ãîä íà ñîöèàëüíûå íóæäû, ïîìîùü øêî-
ëàì, âûïëàòû ïåíñèîíåðàì è òàê äàëåå.
×òî, �ÊÀÌÀÇó� íå íà ÷òî òðàòèòü äåíü-
ãè? Âñå â ïîðÿäêå íà ïðîèçâîäñòâå? Áîëü-
øîé áèçíåñ òÿíåò çà ñîáîé òàêîå ïîíÿ-
òèå, êàê ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

- Ñ÷èòàåòå íà óðîâíå Ãîðñîâåòà ýòó ïðî-
áëåìó ðàçðåøèìîé?

- Ó ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åñòü
âñå âîçìîæíîñòè è ïîëíîìî÷èÿ, ÷òîáû
ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ñèòóàöèþ íà ðûí-
êå òðóäà, æåñò÷å ïîäõîäèòü ê âîïðîñàì
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè. Â îäíî÷àñüå ýòîãî íå ðå-
øèòü � íî äëÿ òîãî ÿ è ìîè êîëëåãè èäåì
â íàø ãîðîäñêîé Ñîâåò. Âñå-òàêè îò ÷å-
ëîâåêà, îò êàæäîé ëè÷íîñòè çàâèñèò íå-
ìàëî. Âñòðå÷àÿñü ñ èçáèðàòåëÿìè, óáåæ-
äàþñü â ýòîì ïîñòîÿííî. Ïî÷åìó â îäèí
ïîäúåçä, íàïðèìåð, çàéòè ïðîòèâíî, à
â ñîñåäíåì � ÷èñòîòà è öâåòû íà ëåñò-
íè÷íûõ ïëîùàäêàõ? Íàì âñåì âàæíî ïî-

íÿòü: íèêòî, êðîìå íàñ ñàìèõ, íå îáåñ-
ïå÷èò íàì óþò è áëàãîäåíñòâèå. Â äîìå,
ãäå ÿ æèâó, äåéñòâóåò òîâàðèùåñòâî ñîá-
ñòâåííèêîâ æèëüÿ. Çà ýòîé ñòðóêòóðîé �
áóäóùåå. ×åòêàÿ âåðòèêàëü ñàìîóïðàâëå-
íèÿ íóæäàåòñÿ íà ïåðâûõ ïîðàõ â ïîääåð-
æêå �ñâåðõó�. Íî âåäü íèêòî íå õîäèò íà-
âîäèòü ïîðÿäîê ê ñîñåäÿì � ýòî âîïðîñ
âíóòðåííåé êóëüòóðû, ýòèêè.

- Êàêèå êà÷åñòâà â ëþäÿõ öåíèòå áîëåå
âñåãî?

- Íåçàøîðåííîñòü è óìåíèå ðàáîòàòü â
êîìàíäå. Èíîãäà íå ãðåõ ðàçâåðíóòüñÿ íà
180 ãðàäóñîâ è óâèäåòü òî, ìèìî ÷åãî òû
ïðîøåë. Ýòî è â îòíîøåíèè áèçíåñà
ñïðàâåäëèâî.

- À â ñåáå ñàìîì?
- Â ñåáå? Õîðîøåå? Íåóäîáíî êàê-òî.

Õîòÿ...� Ñòàë ê ñåáå ëó÷øå îòíîñèòüñÿ, ïîñëå
òîãî êàê áðîñèë êóðèòü 9 ìåñÿöåâ íàçàä.
Îãëÿíóëñÿ âîêðóã � ïî÷òè íèêòî èç çíà-
êîìûõ ìóæ÷èí íå êóðèò! Îñîçíàë, ÷òî äâå
ïà÷êè â äåíü � ýòî óæ ÿâíî íå ïîëåçíî.
È ïîòîì, ÷òî çà çàâèñèìîñòü òàêàÿ? Êàê
ó Ðàñêîëüíèêîâà � ïîìíèòå? �Òâàðü ÿ äðî-
æàùàÿ èëè ïðàâî èìåþ?� Ïåðâîå âðåìÿ
î÷åíü òÿæåëî áûëî � äàæå âî ñíå �ïîêó-
ðèë� îäíàæäû. Òåïåðü óæå âñå â ïîðÿäêå.

- Åñòü ëè ÷òî-òî òàêîå, î ÷åì ñîæàëåå-
òå êàê î íåâîçâðàòíîì?

- Íàâåðíîå, ïîñòóïèâ â òåõíè÷åñêèé
âóç, âñå æå ÷òî-òî õîðîøåå â ñåáå çàãëó-
øèë. Ðàíüøå ñòèõè ïèñàë, äî ñèõ ïîð â
êîìïàíèè ëþáèìàÿ èãðóøêà � áóðèìå.
Ê ïå÷àòíîìó ñëîâó íåðàâíîäóøåí, íå ïå-
ðåíîøó ãðàììàòè÷åñêèå îøèáêè. Óäèâ-
ëÿþñü, êàê ëþäè, äàæå âèäÿ, ÷òî êîì-
ïüþòåð èõ ïîä÷åðêèâàåò, íå ðåàãèðóþò.
Êîëëåêöèîíèðóþ íåëåïèöû èç äåëîâûõ
áóìàã.

- Ñ êîìïüþòåðîì äàâíî äðóæèòå?
- Ïîñëå àðìèè ãîäó â 90-ì ó äðóãà â

Ìîñêâå âïåðâûå �ïåðñîíàëêó� óâèäåë.
Ñòðàøíî ïîíðàâèëîñü! Âñþ íî÷ü, êàê
äåòè, â ãîíêè èãðàëè! À ñåé÷àñ � ÷òî êîì-
ïüþòåð, ÷òî ÷àéíèê � ó êàæäîé âåùè ñâîå
ïðåäíàçíà÷åíèå, ôóíêöèè. Â ïåðâîì
êëàññå äî÷ü (ñåé÷àñ åé 12 ëåò) îäíàæäû
ïðèøëà èç øêîëû ñ çàäàíèåì: íàïå÷àòàòü
ñïèñîê êëàññà. Ãîâîðþ åé: �Òåáå íàäî �
òû è ïå÷àòàé�. Ñåëà, ïîðàçìûñëèëà è...�
íàïå÷àòàëà. Áåçî âñÿêîãî ïèåòåòà ïåðåä
òåõíèêîé. Ïîòîìó ÷òî òîæå îêàçàëàñü ïå-
ðåä âûáîðîì: åñëè íå òû, òî êòî?

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà

êàíäèäàòà Ã. Ãèëüôàíîâà.

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ Ñ ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎÉ
ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÎÉ

ìîì è àäìèíèñòðàöèåé áûëî óæå íåâîç-
ìîæíî (õîòÿ âîîáùå ÿ ñòîðîííèöà äèàëî-
ãà). Ñìåíà ðóêîâîäñòâà äâà ãîäà íàçàä â
íàøåì äåïàðòàìåíòå ïðîèçîøëà ïî ïðè-
÷èíå ãðóáåéøèõ íàðóøåíèé ñî ñòîðîíû àä-
ìèíèñòðàöèè � ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëà
ðàáîòàâøàÿ â ÄÃÝ êîìèññèÿ.

- Êîãäà âû çàùèùàëè èíòåðåñû òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà, âñå áûëî ïîíÿòíî. Íî âåäü
â íîâîé êîìàíäå â îêòÿáðå 2003 ãîäà îêà-
çàëèñü â ðÿäàõ óïðàâëåíöåâ, à ýòî óæå äðó-
ãàÿ ïîçèöèÿ...�

- Î÷åíü ëîãè÷íûé ïåðåõîä. Âîîáùå
ïàðòíåðñòâî ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è
ïðîôñîþçîì � àáñîëþòíî íîðìàëüíîå �ñî-
ñòîÿíèå�, îíî èäåò íà ïîëüçó ïðåäïðèÿ-
òèþ è ðàáîòíèêàì. Ìíå, êàê ïðîôñîþç-
íîìó äåÿòåëþ, áûëè èçâåñòíû äîëãîå âðå-
ìÿ íå ðåøàâøèåñÿ âîïðîñû, è êîãäà ïðåä-
ëîæèëè âîçãëàâèòü ÎÒÎèÐÏ, ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó è ïî-
âëèÿòü íà íèõ. Çà ñ÷åò ñóùåñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé Ïîëîæåíèé ïî îïëàòå è ñòèìó-
ëèðîâàíèþ òðóäà ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà ïî ÄÃÝ âûðîñëà íà 33 ïðî-
öåíòà. Ïîñòîÿííî çàíèìàåìñÿ ðàçâèòèåì
ïåðñîíàëà, îáó÷åíèåì ÷åðåç ÐÈÏÒèÁ.
Ðàáîòàåì ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è íà-
ïðÿìóþ. Íóæíî áûëî, íàïðèìåð, îáó-
÷èòü ðåäêîé ïðîôåññèè àïïàðàò÷èêîâ àá-
ñîðáöèè è äåñîðáöèè � ðàçûñêàëè â Íèæ-
íåêàìñêîì ðàéîíå ïðåïîäàâàòåëåé. Ó íàñ
íåìàëî îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ, ÷òî îáÿçû-
âàåò ê î÷åíü ñåðüåçíîìó ïîäõîäó â ïëàíå
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Ïî ñîâìåñòíîé
èíèöèàòèâå ñ íàøèì äèðåêòîðîì âòîðîé
ãîä îòìå÷àåì Äåíü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäíÿ-
ëè àðõèâû, îòûñêàëè äàòó ïðèåìà â ÓÃÝ
óäèâèòåëüíîãî ÷åëîâåêà, íàøåãî ïåðâîãî
ðóêîâîäèòåëÿ Àëåêñàíäðà Èëëàðèîíîâè-
÷à Êîñîòóðîâà, ïðîøåäøåãî âñþ âîéíó.

Êîëëåêòèâ ñòàðååò, íî âîò óæå äâà ãîäà
ìû ñëåäóåì èçáðàííîé òàêòèêå: âîñïèòû-
âàòü, îáó÷àòü è ïðîäâèãàòü ñâîè ìîëîäûå

êàäðû. 19 ðàáî÷èõ ïåðåâåäåíû íà èíæå-
íåðíûå äîëæíîñòè, 11 ÷åëîâåê èç ÷èñëà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîäâèíóëèñü ïî
ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Ïðåäïî÷òåíèå ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó îòäàåì äåòÿì íàøèõ ñî-
òðóäíèêîâ, èíèöèàòèâíûì, îêîí÷èâøèì
ïðîôèëüíûå ÂÓÇû, òåõíèêóìû, ó÷èëèùà.

- Îïûòíûé êàäðîâèê íîâè÷êà íàñêâîçü
âèäèò?

- Ïðèíèìàÿ íà ðàáîòó, áåñåäóþ ñ êàæ-
äûì è, ïîñìîòðåâ òðóäîâóþ êíèæêó, ìîãó
ñêàçàòü, çàäåðæèòñÿ ëè ó íàñ ÷åëîâåê íà-
äîëãî. Ýòî è îïûò, è, êîíå÷íî æå, çíà-
íèÿ: â ïðîøëîì ãîäó ÿ îêîí÷èëà ËÈÍÊ,
åùå ðàíüøå � èíñòèòóò ïàòåíòîâåäåíèÿ,
ñàìîîáðàçîâàíèåì çàíèìàþñü ïîñòîÿííî.
Ìû æå ýíåðãåòèêè, äîëæíû ÷åòêî è áåñ-
ïåðåáîéíî ðàáîòàòü è îáåñïå÷èâàòü ýíåð-
ãîíîñèòåëÿìè �ÊÀÌÀÇ�. Êòî âïðàâå ýòî
äåëàòü? Òîëüêî ýíåðãè÷íûå ëþäè, è ñàìè
îáëàäàþùèå ïîëîæèòåëüíîé ýíåðãåòèêîé!

- Â î÷åðåäíîé ðàç âû �óäèâèëè� êîë-
ëåêòèâ - áàëëîòèðóåòåñü â äåïóòàòû Ãîðñî-
âåòà. ×åì âûçâàí ýòîò øàã?

- Îí îáäóìàí, õîòÿ ñòàòóñ äåïóòàòà
âëå÷åò è áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü. Õî÷ó
ïðèíåñòè ïîëüçó íå òîëüêî ñâîåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, íî è ãîðîæàíàì. Î÷åíü ëþá-
ëþ ñâîé ãîðîä, ìíå íåáåçðàçëè÷íî åãî
ðàçâèòèå. Âîëíóþò ïðîáëåìû ðåôîðìû
ÆÊÕ, çàíÿòîñòè, èïîòå÷íîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà æèëüÿ, íàøåé íå ïåðåîðèåíòèðîâàâ-
øåéñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðÿìî
ñêàçûâàåòñÿ íà òðóäîóñòðîéñòâå ìîëîäåæè,
æåíùèí. Áåñïîêîèò îáùèé óðîâåíü êóëü-
òóðû â ãîðîäå � ýòîò �ïèâíîé áóì�, îáè-
ëèå èãðîâûõ êëóáîâ, ñêâåðíîñëîâèå. Ìîè
èçáèðàòåëè íà âñòðå÷àõ ãîâîðÿò î òîì æå.
Äóìàþ, íà óðîâíå Ãîðîäñêîãî ñîâåòà óäàñ-
òñÿ ê ðåøåíèþ ìíîãèõ âîïðîñîâ ïîäîéòè
ãðàìîòíî è âçâåøåííî.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà

êàíäèäàòà Ë. Ìóëëàõìåòîâîé.

�Ãåðîèíÿ ïüåñû Îñòðîâñêîãî �Ãðîçà� Êàòåðèíà - ïðîñòî äóðà�, � íàïèñàë 20 ëåò
íàçàä â øêîëüíîì ñî÷èíåíèè îäíîêëàññíèê Ãåðìàíà Ãèëüôàíîâà ïî 35-é øêîëå.
Ó÷èòåëü ëèòåðàòóðû Îëüãà Ïåòðîâíà Êî÷óðîâà âûñòàâèëà îöåíêó �5�: þíîøà
àðãóìåíòèðîâàë ñâîå ìíåíèå. Òàê îäèí èç ñàìûõ íåîðäèíàðíûõ ìåíåäæåðîâ �ÊÀÌÀÇà�
ïîëó÷èë ïåðâûé óðîê êðåàòèâà.

Ñ àïðåëÿ íûíåøíåãî ãîäà Ïàâåë Ïîëòîðûõèí âîçãëàâëÿåò
ñëóæáó ðåèíæèíèðèíãà �ÊÀÌÀÇà�. Åãî îïðåäåëåíèå ýòîãî ïî-
íÿòèÿ -  �êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ, óñ-
òîÿâøèõñÿ, ïðèâû÷íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ�. Ïðè÷åì ýòî èçìå-
íåíèå äîëæíî êîñíóòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçíàíèÿ êàæäîãî
ðàáîòàþùåãî íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïî ñóòè, íûíåøíÿÿ ðàáîòà - ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå òâîð-
÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè Ïàâëà Ïîëòîðûõèíà íà �ÊÀÌÀÇå� � îò
çàìåñòèòåëÿ, à ïîòîì íà÷àëüíèêà öåõà, íà÷àëüíèêà ïðîèçâîä-
ñòâà  íà êóçíå÷íîì çàâîäå äî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ýòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à ïîòîì è ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî � èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. À ïåðâûå ðåçóëüòà-
òû â ôîðìå ñíèæåíèÿ çàòðàò ÿðêî ïðîÿâèëèñü  â èòîãàõ 2004
ãîäà, êîãäà ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò è ñíèæåíèþ ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè ïðèíåñëà �ÊÀÌÀÇó� ìèëëèàðä ðóáëåé ýêî-
íîìèè.  Ýòîò ðåçóëüòàò áûë äîñòèãíóò â ñëàæåííîé, öåëåíàï-
ðàâëåííîé ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé îáúåäèíåíèÿ âñåõ óðîâíåé.

�Òðåáîâàòåëüíûé, íî ñïðàâåäëèâûé è âíèìàòåëüíûé ê ëþ-
äÿì�, - ãîâîðÿò î Ïàâëå Ïàâëîâè÷å Ïîëòîðûõèíå òå, êòî ïðî-
ðàáîòàë ðÿäîì ñ íèì ìíîãî ëåò. Ñàì îí ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå
áîëåå êàòåãîðè÷åí: �Ìîæåò, ÿ èíîãäà áûâàþ íåäîñòàòî÷íî ãèá-
êèì, íåóäîáíûì.  Êòî-òî ýòî íàçûâàåò æåñòêîñòüþ�. Ýòà æåñ-
òêîñòü è íåæåëàíèå â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ èäòè ïî ïóòè ñî-
ãëàøàòåëüñòâà îäíàæäû åäâà íå ëèøèëè åãî çàñëóæåííîé íàãðà-
äû. Â íà÷àëå 80-õ, êîãäà íà �ÊÀÌÀÇå� øëà ïóñêî-íàëàäêà
àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ëåâ Áîðèñîâè÷
Âàñèëüåâ åæåíåäåëüíî ïðîâîäèë îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ òîëü-
êî ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå. Â ýòî âðåìÿ íà ÏÐÇ ñëó÷èëñÿ, ïî
ñëîâàì Ïàâëà Ïîëòîðûõèíà, �çàâàë�. È åãî, íà÷àëüíèêà êîð-
ïóñà ¹3 àâòîìàòè÷åñêèõ êóçíå÷íûõ ëèíèé êóçíå÷íîãî çàâîäà,
áðîñèëè �íà ïðîðûâ�.   Äàëè ïîä åãî îïåêó äâå àâòîìàòè÷åñêèå
ëèíèè ïî øòàìïîâêå êàðòåðîâ çàäíèõ ìîñòîâ íà ÏÐÇ. Óæå ÷å-
ðåç äâå íåäåëè âñòàëà ïðîáëåìà ðàçìåùåíèÿ ìåñÿ÷íîé  íîðìû
ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðåæäå áûëà â æåñòêîì äåôèöèòå. �Îêàçà-
ëîñü, ÷òî òàì âìåñòî äâóõ áðèãàä âïîëíå ñïîñîáíà ñïðàâèòüñÿ
îäíà, -  âñïîìèíàåò ñåé÷àñ Ïàâåë Ïàâëîâè÷. - Êàê íè ñòðàí-
íî, êîãäà ìû íàâåëè òàì ïîðÿäîê, íå âñåì ýòî ïîíðàâèëîñü�.

Çà ýòîò ïðîðûâ, à òàêæå çà ðàáîòó íà ðîäíîì êóçíå÷íîì â
1981 ãîäó Ïàâëà Ïîëòîðûõèíà ïðåäñòàâèëè ê îðäåíó Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè (â 38 ëåò!). Îäíàêî,  êîãäà ñïèñîê äîøåë äî
ãåíåðàëüíîãî, ôàìèëèè Ïîëòîðûõèíà òàì óæå íå áûëî: åå âû-
÷åðêíóë ñåêðåòàðü ïàðòêîìà, âèäèìî, ïðèïîìíèâ ÷òî-òî ïðÿ-
ìîëèíåéíîìó íà÷àëüíèêó êîðïóñà. �È ÿ ïîðàæàþñü, - âñïîìè-
íàåò Ïàâåë Ïîëòîðûõèí, - èìåííî Ëåâ Áîðèñîâè÷ îáíàðóæèë

Âñïîìèíàÿ ñâîþ ðàáîòó â äîëæíîñòè ñåêðåòàðÿ ïàðòèéíîãî êîìèòåòà �ÊÀÌÀÇ� â 1983-87
ãîäàõ, Ïàâåë Ïàâëîâè÷ Ïîëòîðûõèí ãîâîðèò, ÷òî íà àâòîãèãàíòå ýòî áûëî âðåìÿ ðàñöâåòà
òâîð÷åñòâà â îñâîåíèè ìîùíîñòåé, áóðíîãî ðîñòà òåìïîâ  ïðîèçâîäñòâà, çà ÷òî ÏÎ
�ÊÀÌÀÇ� áûëî íàãðàæäåíî îðäåíîì Ëåíèíà. Ïàðòèéíûé êîìèòåò â òå ãîäû áûë
êîîðäèíèðóþùèì öåíòðîì, ðàáîòàë ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì  -  èäåîëîãè÷åñêîìó,
îðãàíèçàöèîííîìó, ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó, ÷àñòî êàñàëñÿ äèñöèïëèíàðíûõ
âîïðîñîâ. �Çà ýòè ãîäû ÿ îáðåë ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò, îïûò ðàáîòû ñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì êîëëåêòèâîâ, è âñå ýòî â êîìïëåêñå ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì ãîðîäó â íîâûõ
óñëîâèÿõ ñàìîóïðàâëåíèÿ�, - ãîâîðèò îí ñåãîäíÿ.

Ñêîëüêî Ëàðèñà ñåáÿ ïîìíèò, � îíà âñå âðåìÿ ó÷èòñÿ. Ñíà÷àëà � êàê âñå, â øêîëå, ïîòîì �
â Êîììåð÷åñêîì ëèöåå, â ÊàìÏÈ è îäíîâðåìåííî � â Àëüìåòüåâñêîì êîëëåäæå ýêîíîìèêè è
òîðãîâëè. Ñåé÷àñ îêàí÷èâàåò Óëüÿíîâñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè
�Þðèñïðóäåíöèÿ�. Óíèêàëüíîñòü â òîì, ÷òî ñ 19 ëåò îíà óñïåøíî ñîâìåùàåò òåîðèþ ñ
ïðàêòèêîé, òî åñòü ó÷åáó ñ ðàáîòîé. Îäíî äðóãîìó íå ìåøàåò: ïîêà âñå äèïëîìû, ÷òî
èìåþòñÿ â åå àðñåíàëå, - �êðàñíûå�. Âîò è ñåé÷àñ êàíäèäàò â äåïóòàòû Ãîðñîâåòà Ëàðèñà
Àëåêñàíäðîâíà Çóáðèëîâà óâåðåíà: êóðñ íàóê â èíñòèòóòå âëàñòè âïîëíå ìîæíî ñîâìåùàòü ñ
êàìàçîâñêèìè óíèâåðñèòåòàìè.

ýòî è çàäàë âîïðîñ: �Ïî÷åìó?� ìîåìó äèðåêòîðó Àëåêñåþ Ïàâ-
ëîâè÷ó Ñóááîòå�.

Â êîíöå 90-õ, êîãäà ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íà÷àëà âûêàðàá-
êèâàòüñÿ èç êðèçèñà, à ïðîìûøëåííîñòü ïîíåìíîãó îïðàâëÿ-
ëàñü îò ðàçðóõè, êóçíå÷íûé çàâîä, âîçãëàâëÿåìûé Ïàâëîì Ïîë-
òîðûõèíûì, óæå âîâñþ ïðîèçâîäèë ïðîäóêöèþ íå òîëüêî äëÿ
ñîáñòâåííûõ íóæä, íî è íà ýêñïîðò. Ïðè÷åì íå ïî ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì, à íåìåöêèì (DINA), òðåáîâàíèÿ ïî êîòîðûì â ïîë-
òîðà-äâà ðàçà âûøå îòå÷åñòâåííûõ. �Êóçíèöà â òî âðåìÿ ñòàëà
ëàáîðàòîðèåé íîâàöèé, - ãîâîðèò Ïàâåë Ïàâëîâè÷. - Íàø îïûò
òèðàæèðîâàëñÿ  íà äðóãèå çàâîäû�. Î òîì, ÷òî ñòîÿëî çà ýòèì
ïðîðûâîì, ðàññêàçûâàåò óæå íå ñàì Ïîëòîðûõèí. Îá ýòîì íà-
ïîìíèëà Ëþáîâü Øóâàëîâà, ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàâøàÿ  íà êóç-
íå÷íîì çàâîäå â äîëæíîñòè ïîìîùíèêà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ñîöèàëüíî-áûòîâûì âîïðîñàì è ðåæèìó. �Áûëî âðåìÿ áàð-
òåðà, - ðàññêàçûâàåò îíà. � Äåíåã íå áûëî íè ó êîãî, ðàñ÷åò
ïðîèçâîäèëñÿ òîâàðîì. Â òî âðåìÿ Ïàâåë Ïàâëîâè÷ äåëàë âñå,
÷òîáû ðàáî÷èå ïîëó÷àëè âîâðåìÿ çàðïëàòó çà ñâîé òðóä. Åñëè
íå äåíüãàìè, òî õîòÿ áû ïðîäóêòàìè. Ïðîèçâîäèëèñü êàêèå-òî
ìíîãîñòóïåí÷àòûå ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè, ñ çàêàç÷èêàìè, ÷òî-
òî îáìåíèâàëîñü, ÷òîáû, â êîíå÷íîì èòîãå, áûòü îáìåíåííûì
íà ñàõàð, ìóêó, êóð... Ïðè ýòîì ìû íèêîãäà íèêîìó íå áûëè
äîëæíû. Íåïëàòåæè, ïðÿìîé îáìàí ñòàëè, êàæåòñÿ, óæå íîð-
ìîé, íî òîëüêî íå íà íàøåì çàâîäå! Ïàâåë Ïàâëîâè÷ âñåãäà
äåðæàë äàííîå ñëîâî. Â òó òðóäíóþ ïîðó ìû, ïîìíèòñÿ, îòêà-
çàëèñü îò âñåõ �èçëèøåñòâ� - îò ïîäïèñêè, îò ëèøíèõ òåëåôîí-
íûõ íîìåðîâ, îò àðåíäû àâòîáóñîâ, äîáèðàÿñü íà çàâîä íà òðàì-
âàå... Âûñòîÿëè, âûæèëè, ïåðâûìè ñðåäè çàâîäîâ �ÊÀÌÀÇà�
âûéäÿ íà áåçóáûòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ê òîìó æå îí � òåðïåëèâûé è óìåëûé âîñïèòàòåëü: åñëè óæ
ïîâåðèë â ÷åëîâåêà, ïîñòàâèë åãî íà îòâåòñòâåííûé ó÷àñòîê,
îáÿçàòåëüíî �äîâåäåò�, äîó÷èò. Êîå-êòî èç åãî ïîä÷èíåííûõ
ñàìè ñòàëè ñåãîäíÿ êðóïíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè�.

Â íà÷àëå íîâîãî âåêà â Ðîññèè ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé êîíêóðñ -
�Ìåíåäæåð - 2000�. Â íîìèíàöèè �Ïðîìûøëåííîñòü� ïåðâîå
èç òðåõ ïðèçîâûõ ìåñò çàâîåâàë Ïàâåë Ïîëòîðûõèí. (Ïðåòåí-
äåíòîâ áûëî 1800 ÷åëîâåê). Ïîïàâ, òàêèì îáðàçîì, â îáîéìó
âûñøèõ ìåíåäæåðîâ ñòðàíû, Ïàâåë Ïàâëîâè÷ ïîëó÷èë ðÿä ïðåä-
ëîæåíèé ïî ðàáîòå. Åìó ïðåäëàãàëè èíòåðåñíûå äîëæíîñòè è ñ
òàêèìè îêëàäàìè, îò êîòîðûõ ðåäêèé ÷åëîâåê ìîã îòêàçàòüñÿ.
Ïîëòîðûõèí îòêàçàëñÿ. Îñòàâøèñü âåðíûì �ÊÀÌÀÇó� è ãîðî-
äó, â êîòîðîì æèâåò è ðàáîòàåò óæå 34 ãîäà.

ãàæ çíàíèé ñëèøêîì öåíåí, ÷òîáû ýãîèñòè÷íî õðàíèòü åãî â
ñåáå: êîãäà èì äåëèøüñÿ, ýòîò êàïèòàë âîçâðàùàåòñÿ òåáå ñòî-
ðèöåé. Ïîýòîìó, êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ìåíÿ ïðèãëàñèëè ïî-
ïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëÿ â ôèëèàëå ÊÃÓ íà ýêî-
íîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå, - ðàçäóìûâàëà íåäîëãî. Ñòóäåíòû çíà-
þò: êîãäà ÿ ïðåïîäàþ èì îðãàíèçàöèþ äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ,
ïðîòîêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ñîâåùàíèé, - ýòî íå òîëüêî �êíèæ-
íûå� èñòèíû, ýòî è ñîáñòâåííûé îïûò. Íî �ó÷à, ó÷èñü� - è ÿ
ïîñòóïèëà â àñïèðàíòóðó.

- Êîãäà âû çàäóìàëèñü î òîì, ÷òî ìîãëè áû ñäåëàòü è ïîëèòè-
÷åñêóþ êàðüåðó?

- Ìîæåò áûòü, �êàðüåðà� çâó÷èò ãðîìêî � ÿ ïðîñòî ïîíÿëà, ÷òî
â ìîèõ ñèëàõ ïðèíåñòè ëþäÿì áîëüøå ïîëüçû íà óðîâíå îðãàíîâ
âëàñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàâåðíîå, âïåðâûå ýòà ìûñëü
ïðèøëà âî âðåìÿ ïðîøëîãîäíèõ âûáîðîâ â Ãîññîâåò Òàòàðñòàíà.
Òîãäà ïîìîãàëà Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Êîãîãèíó â îðãàíèçàöèè âñòðå÷
ñ æèòåëÿìè ðàéîíà, ñî ìíîãèìè ïîçíàêîìèëàñü, âíèêëà â èõ ïðî-
áëåìû. Âåäü ãîðîä íàø � ïîèñòèíå êàìàçîâñêèé, òàê ÷òî ìíîãèå,
êòî ïðèõîäèë ñî ñâîèìè âîïðîñàìè, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ àâòî-
çàâîäîì. Äîìà 28-ãî, 30-ãî êîìïëåêñîâ áûëè ïîñòðîåíû â ×åëíàõ
â ÷èñëå ïåðâûõ, ïîýòîìó åñòåñòâåííî, ÷òî âîïðîñû èõ �ñòàðåíèÿ�,
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîñòîÿíèÿ
ìåñòíûõ äîðîã, îñâåùåíèÿ äëÿ æèòåëåé î÷åíü âàæíû. ß íå ñ÷èòàþ
ýòè âîïðîñû �óçêîïîäúåçäíûìè�: ýòî îáíàæèëàñü ïðîáëåìà âñåãî
ãîðîäà è êàæäîãî èç íàñ. Áëèçêè ìíå è ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ.
Íåìíîãî ãäå â øêîëàõ ñîõðàíèëèñü ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ äëÿ
ìëàäøåêëàññíèêîâ � ÿ äóìàþ, ñòîèëî áû ýòó ñèñòåìó âîçðîäèòü.
Âîò ìû ãîâîðèëè î ìîëîäåæè � à âåäü ìíîãèå íàøè áåäû îò ïóñòîãî
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Íàäî âñïîìíèòü î çàáûòûõ äâîðîâûõ êëó-
áàõ, ïðåäóñìîòðåòü èõ �ðåàíèìàöèþ� â ãîðîäñêîé ìîëîäåæíîé ïðî-
ãðàììå, êîòîðàÿ ÿâíî íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêàõ ñ ó÷åòîì ñîâðå-
ìåííûõ òåíäåíöèé. Ïóñòü ïðèõîäÿò è çàíèìàþòñÿ â êðóæêàõ è ñåê-
öèÿõ ðåáÿòà ñîâåðøåííî áåñïëàòíî � ýòî, äóìàþ, íå òàêàÿ îáðåìå-
íèòåëüíàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ â áþäæåòå. Ðåçêî îòðèöàòåëüíî îòíîøóñü
ê ïðîäàâöàì àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ñïàèâàþò þíîøå-
ñòâî, íå çàäóìûâàÿñü î áóäóùåì. Ñ÷èòàþ, íà óðîâíå ãîðîäà ýòî
ìîæíî îãðàíè÷èòü, óæåñòî÷èòü ìåðû âîçäåéñòâèÿ ê òîðãîâûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ïîäçàáûâøèì çàêîí è íå âèäÿùèì âîêðóã íè÷åãî, êðîìå
êîììåð÷åñêîé âûãîäû.

- Ó âàñ åñòü òàê íàçûâàåìûé êîìïëåêñ îòëè÷íèöû?
- Â òîì ñìûñëå, ÷òî åñëè çà ÷òî-òî áåðóñü, äîëæíà äåéñòâè-

òåëüíî ñäåëàòü ýòî íà �îòëè÷íî�. Ìîæåò áûòü, êîìó-òî ýòî çàÿâ-
ëåíèå ïîêàæåòñÿ èçëèøíå ñìåëûì, íî ÿ äåéñòâèòåëüíî íå ïàñóþ
ïåðåä òðóäíîñòÿìè. Íå ïåðåíîøó ïðåäàòåëüñòâà è ïîäõàëèìàæà.

- Íå ðàáîòîé åäèíîé æèâ ÷åëîâåê. ×åì âû óâëåêàåòåñü â ñâî-
áîäíîå âðåìÿ?

- Ëþáëþ ñïîðò è ëîøàäåé, óâëåêàþñü âåðõîâîé åçäîé. Âîîá-
ùå æå ó ìåíÿ åñòü ñâîé æèçíåííûé äåâèç: ñìîòðåòü íà êàæäîå
óòðî êàê íà íà÷àëî íîâîé æèçíè. Ïóñòü êàæäàÿ òàêàÿ êðàòêàÿ
æèçíü áóäåò íàïîëíåíà äîáðûìè äåëàìè è çàïîìíèòñÿ õîòÿ áû
íåáîëüøîé, íî ïîáåäîé.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà êàíäèäàòà Ë. Çóáðèëîâîé.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà êàíäèäàòà Ï. Ïîëòîðûõèíà.

�×åì âû íàñ åùå óäèâèòå, Ëþöèÿ Ôàíóçîâíà? - íå ìîãëè ñêðûòü ýìîöèé êîëëåãè: â
äåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ýíåðãåòèêîâ ðóêîâîäèòåëü îòäåëà òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ÄÃÝ ïðèãëàñèëà èõ íà ñâîþ ïåðñîíàëüíóþ âûñòàâêó.
- 24 ãîäà ðàáîòàåì âìåñòå, íî äàæå íå äîãàäûâàëèñü, ÷òî âû æèâîïèñüþ ñåðüåçíî
çàíèìàåòåñü!� Õîòÿ î òîì, ÷òî Ëþöèÿ Ìóëëàõìåòîâà � íàòóðà òâîð÷åñêàÿ,
íåîðäèíàðíàÿ, çäåñü çíàþò äàâíî: åùå â 1981 ãîäó, êîãäà ìîëîäîé ïåäàãîã èç
Çëàòîóñòà ðåøèëà êðóòî ïîìåíÿòü æèçíü è óñòðîèëàñü â ÓÃÝ ðàñïðåäåëèòåëåì
ðàáîò, åå çàìåòèëè ñðàçó. Â öåõêîìå îíà îêàçàëàñü óæå íà âòîðîé ãîä ðàáîòû, è
ïðîôñîþçíàÿ ñòåçÿ äîâåëà åå äî çàäàííîé âûñîòû. Â 1996 ãîäó êîëëåêòèâ èçáðàë
Ëþöèþ Ôàíóçîâíó ïðåäñåäàòåëåì ïðîôêîìà öåíòðà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà. Ýòî áûëî
óæå íå ïåðâîå ïðåäëîæåíèå ñòàòü ëèäåðîì ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè. Òåïåðü  è
äî÷êà, è ñûí  ïîäðîñëè, à Ëþöèÿ Ôàíóçîâíà óìóäðèëàñü çàî÷íî åùå è èíñòèòóò â
Êàçàíè îêîí÷èòü.
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Íå ýòîò, à ñîâñåì äðóãîé ìàòåðèàë î êàíäèäàòå â äåïóòàòû ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
Ðàôàýëå Ìèðçàíóðîâè÷å Ìóõàìàäååâå áûë óæå íàïèñàí, êîãäà â ðåäàêöèþ ïðèøåë
ìîëîäîé ÷åëîâåê. Îí ïðåäñòàâèëñÿ ãëàâíûì ýíåðãåòèêîì òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ôèðìû �Àê Áàðñ� Íèÿçîì Ñàôàðãàëèåâûì è ñêàçàë, ÷òî õîòåë áû âûðàçèòü
áëàãîäàðíîñòü ñâîåìó áûâøåìó øåôó. Äåëî â òîì, ÷òî ñ ñåðåäèíû è äî êîíöà
äåâÿíîñòûõ ãîäîâ Ðàôàýëü Ìóõàìàäååâ âîçãëàâëÿë ýòó ôèðìó, à Íèÿç òàì ðàáîòàë,
êàê ðàáîòàåò è ñåé÷àñ.

�Ýòî áûëè äîâîëüíî òðóäíûå
âðåìåíà, � âñïîìèíàåò ñåé÷àñ
Íèÿç Íàèëåâè÷. � Ïîíàäîáè-
ëàñü ñðî÷íàÿ îïåðàöèÿ íà ñåðä-
öå ìîåé äî÷åðè, êîòîðîé áûëî
âñåãî 4 ìåñÿöà. Äî÷êó íàäî áûëî
âåçòè â Êàçàíü, â ðåñïóáëèêàí-
ñêóþ êëèíè÷åñêóþ áîëüíèöó,
ñêîëüêî-òî âðåìåíè ïðîáûòü
òàì, ïîêóïàòü ìåäèêàìåíòû,
ñàìèì íà ÷òî-òî æèòü. Îäíèì
ñëîâîì, òðåáîâàëèñü äåíüãè, à
ãäå èõ âçÿòü? Â ýòîé íåïðîñòîé
ñèòóàöèè âûðó÷èë Ðàôàýëü Ìèð-
çàíóðîâè÷. Ïðîñòî âçÿë è îäîë-
æèë ñâîè ëè÷íûå äåíüãè�. Ñïó-
ñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå ýòî-
ãî ñëó÷àÿ, êîãäà è îïåðàöèÿ îñ-
òàëàñü â ïðîøëîì, è äîëã íà-
÷àëüíèêó Íèÿç óæå âåðíóë, òîò
çàìåòèë, ÷òî åãî ïîä÷èíåííûé
ñíîâà õîäèò ÷åì-òî îçàáî÷åí-
íûé. Ñïðîñèë, â ÷åì äåëî?
Íèÿç è ðàññêàçàë: �Âû æå çíàå-
òå, Ðàôàýëü Ìèðçàíóðîâè÷,
æèâó â äâóõêîìíàòíîé ìàëîñå-
ìåéêå, â ìåíüøåé êîìíàòå. Íà
äíÿõ òåòÿ Ìàøà, ñîñåäêà, îáúÿ-
âèëà, ÷òî õî÷åò ïðîäàòü ñâîþ
êîìíàòó è óåõàòü ê äî÷åðè, à ìû
ïåðåæèâàåì, êàê áû íîâûå ñî-
ñåäè íå îêàçàëèñü ñëèøêîì áåñ-
ïîêîéíûìè. Ñ òåòåé Ìàøåé-òî
ìû æèëè êàê ðîäíûå. Ñàìè áû
êóïèëè ýòó êîìíàòó, äà âñÿ ïðî-
áëåìà îïÿòü óïèðàåòñÿ â äåíü-
ãè. Ðîäñòâåííèêè îáåùàëè ïî-
ìî÷ü � äàòü, êòî ñêîëüêî ñìî-
æåò, íî âñå ðàâíî íóæíàÿ ñóì-
ìà íå íàáèðàåòñÿ�. �Ïîäîæäè,
Íèÿç, âå÷åðîì äîìà ñ æåíîé ïî-
ñîâåòóþñü, ìîæåò áûòü, è ñìî-
ãó òåáå ïîìî÷ü�, - ñêàçàë äè-
ðåêòîð è ÷óòü ëè íå íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü ñíîâà îäîëæèë Ñàôàð-
ãàëèåâó äåíåã. �Â ìîåì ñåðäöå
âñåãäà áóäåò îãðîìíîå ÷óâñòâî
áëàãîäàðíîñòè ê Ðàôàýëþ Ìèð-
çàíóðîâè÷ó.  Ïîìî÷ü â ñèòóà-

�ÒÎËÜÊÎ ÒÀÊÈÅ ËÞÄÈ
È ÄÎËÆÍÛ ÁÛÒÜ
ÄÅÏÓÒÀÒÀÌÈ!�

öèè, êîãäà îò îò÷àÿíüÿ íå çíà-
åøü, êóäà áåæàòü è ê êîìó îáðà-
ùàòüñÿ, äîðîãîãî ñòîèò, � ãî-
âîðèò Íèÿç Íàèëåâè÷. � Äó-
ìàþ, ÷òî òàêèå ëþäè, îòçûâ-
÷èâûå íà ÷óæóþ áîëü, íåðàâíî-
äóøíûå, íå çàçíàâøèåñÿ íà âû-
ñîòå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, òîëüêî
è äîëæíû áûòü äåïóòàòàìè�.

Èñòîðèÿ ñ Íèÿçîì Ñàôàð-
ãàëèåâûì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
åäèíè÷íûì ñëó÷àåì òîëüêî
÷åëîâåêó, ñîâåðøåííî íå çíà-
þùåìó  Ðàôàýëÿ Ìóõàìàäååâà.
Ó òåõ, êòî åãî çíàåò, îíà óäèâ-
ëåíèÿ íå âûçîâåò. Íàïðèìåð,
â ðîëè äåïóòàòà Ãîðñîâåòà âû-
ïîëíèë áîëåå 80 èç 90 íàêà-
çîâ ñâîèõ èçáèðàòåëåé. Êàê
÷ëåí ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé
äåïóòàòñêîé êîìèññèè ïî áþä-
æåòíî-ôèíàíñîâûì âîïðîñàì
äîáèëñÿ âûäåëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ íà ðåìîíò ãî-
ðîäñêèõ øêîë. Áóäó÷è ïðåäñå-
äàòåëåì ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâå-
òà ÃÖÄÒ, ðàáîòàåò ñ ðåñïóá-
ëèêàíñêèìè è ôåäåðàëüíûìè
ñòðóêòóðàìè ïî çàâåðøåíèþ
ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî îáúåêòà. Â
äîëæíîñòè ïðåçèäåíòà Ôåäåðà-
öèè ïëàâàíèÿ ÐÒ ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ ýòîãî âèäà ñïîðòà
è ñàì ïðåêðàñíûé ïëîâåö. Êàê
ãîâîðèò Àëåøà Çàöåïèí, ìàñ-
òåð ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà ïî ïëàâàíèþ è ó÷àñò-
íèê ïîñëåäíèõ Îëèìïèéñêèõ
èãð, �â äåïóòàòñêîì êîðïóñå
ãîðîäà äîëæíû áûòü ëþäè,
ïîääåðæèâàþùèå òàëàíòëèâóþ
ìîëîäåæü íå ïî äîëãó ñëóæáû,
à ïî âåëåíèþ äóøè, ñàìè çà-
íèìàþùèåñÿ ñïîðòîì, âåäó-
ùèå çäîðîâûé îáðàç æèçíè,
òàêèå êàê Ðàôàýëü Ìèðçàíóðî-
âè÷ Ìóõàìàäååâ�.

Ñ ïðîøëîãî ãîäà Ðàôàýëü
Ìóõàìàäååâ åùå è ñåêðåòàðü

Ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî îòäåëå-
íèÿ ïàðòèè �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�.
Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ åìó àâòî-
ðèòåò ýòîé ïàðòèè ñåãîäíÿ â
íàøåì ãîðîäå äîñòàòî÷íî âûñîê.

×òî êàñàåòñÿ òðóäîâîé áèî-
ãðàôèè, òî Ðàôàýëü Ìèðçàíó-
ðîâè÷ ðàáîòàë è â áàíêîâñêèõ,
è â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ,
â ðàçíûå ãîäû âîçãëàâëÿë äâà
êàìàçîâñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ.
�ÊÀÌÀÇâòîððåñóðñû� âûâåë
èç áàíêðîòîâ â ïðåóñïåâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, à íà �Ðåìäèçå-
ëå� ïðè íåì íà÷àëè âûïóñêàòü
ïåðâûå áðîíåàâòîìîáèëè ñî-
ïðîâîæäåíèÿ. Êðîìå òîãî,
ïðè åãî àêòèâíîì ó÷àñòèè íà
ïóñòóþùèõ ïëîùàäÿõ çàâîäà
�Ðåìäèçåëü� áûë ñîçäàí Êàì-
ñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
�Ìàñòåð�. Ñåãîäíÿ, íà ïîñòó
äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ïî òðó-
äîâûì îòíîøåíèÿì è ðàçâèòèþ
ïåðñîíàëà, îí, âïðî÷åì, êàê
è âñåãäà, íà ñâîåì ìåñòå.

Áàëëîòèðóÿñü âíîâü â ñîñòàâ
ãîðîäñêîãî Ñîâåòà, Ðàôàýëü
Ìèðçàíóðîâè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî áó-
äóùåìó äåïóòàòñêîìó êîðïóñó
ðàáîòàòü áóäåò òðóäíî, íî èíòå-
ðåñíî: áîëüøå âîçìîæíîñòåé, íî
ãîðàçäî áîëüøå è îòâåòñòâåííî-
ñòè. Ñàì îí îá ýòîì ãîâîðèò òàê:

- Ïåðâîå îòëè÷èå â ïîëî-
æèòåëüíóþ ñòîðîíó â òîì, ÷òî
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè òåïåðü
áóäåò èçáèðàòüñÿ èç ÷èñëà ñà-
ìèõ äåïóòàòîâ. Ðàíüøå íà ïðî-
òÿæåíèè 15 ëåò îí íàçíà÷àëñÿ
ïðåçèäåíòîì. Áóäåò êðåï÷å
ñâÿçü ìåæäó äåïóòàòàìè è àä-
ìèíèñòðàöèåé. Íàðîäíûå èç-
áðàííèêè áóäóò áîëåå àêòèâíî
âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé.
Ñëîæíîñòü æå â òîì, ÷òî ãî-
ðîäó îñòàâëåíû íå ñàìûå ñî-
áèðàåìûå íàëîãè: ÷àñòü ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà, çåìåëüíûé

íàëîã è íàëîã íà èìóùåñòâî
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Çäåñü íàäî áóäåò íåìàëî
ïîòðóäèòüñÿ. Ïîòîìó ÷òî
ñêîëüêî ñîáåðåì, ñòîëüêî è
ñóìååì ïîòðàòèòü. Íî ðåçåðâ
òóò åñòü, ïîñêîëüêó åñòü íåìà-
ëî ïðåäïðèÿòèé è êîòòåäæåé,
êîòîðûå äàâíî ôóíêöèîíèðó-
þò, íî ñ÷èòàþòñÿ íåäîñòðîåí-
íûìè, ïîýòîìó èõ õîçÿåâà íå
õîòÿò ïëàòèòü íàëîãè.

Âòîðîé ïëþñ â òîì, ÷òî
ìû, êàìàçîâöû, èäåì íà ýòè
âûáîðû äîâîëüíî ìíîãî÷èñ-
ëåííîé è ñïëî÷åííîé êîìàí-
äîé. Ïî ñîñòàâó ýòî Ãîðñîâåò
â ìèíèàòþðå. Ñðåäè íàñ åñòü
è ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé,
îòâå÷àþùèõ çà æèçíåîáåñïå÷å-
íèå ãîðîäà � âîäîñíàáæåíèå,
ýëåêòðîòðàíñïîðò. Åñòü ðóêî-
âîäèòåëè ñ îãðîìíûì îïûòîì
ðàáîòû, òàêèå êàê Ïàâåë Ïîë-
òîðûõèí. Åñòü ìîëîäåæü, æåí-
ùèíû. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû â
áóäóùåì Ãîðñîâåòå âñå ñëîè
íàñåëåíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû
òàê æå ïðîïîðöèîíàëüíî. Ñå-
ãîäíÿ ïî÷òè íà 40% áþäæåò
ãîðîäà ïîïîëíÿåòñÿ íàëîãîâûìè
ïîñòóïëåíèÿìè ñ �ÊÀÌÀÇà�.
Íàì, êàìàçîâöàì, íå äîëæíî
áûòü áåçðàçëè÷íî, êóäà áóäóò
íàïðàâëåíû ýòè äåíüãè: íà ðå-
øåíèå äåéñòâèòåëüíî íàñóù-
íûõ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì èëè íà
óäîâëåòâîðåíèå ÷üèõ-òî àìáè-
öèé è ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Ê
òîìó æå ìû õîòèì ïîääåðæàòü
äåéñòâóþùåãî è, êàê ìû íà-
äååìñÿ, áóäóùåãî ãëàâó ãîðî-
äà, êîòîðûé â íåäàâíåì ïðî-
øëîì ñàì áûë êàìàçîâöåì.

ÊÎÌÓ Ñ ÑÅÐÃÅÅÌ ÊÈÐÎÂÛÌ
ÆÈÒÜ ÕÎÐÎØÎ?

Ñåðãåé Êèðîâ ðîäèëñÿ â
ìíîãîäåòíîé êðåñòüÿíñêîé ñå-
ìüå, è ýòîò äóõ îáùèííîñòè,
áîëüøîé è äðóæíîé ñåìüè ñî-
ïóòñòâóåò åìó âåçäå, ãäå áû îí
íè íàõîäèëñÿ è ÷òî áû íè äå-
ëàë. Âîò Ñåðãåé Êèðîâè÷ âû-
õîäèò ó Èíòåðêëóáà èç ìàøè-
íû, ÷òîáû âñòðåòèòüñÿ ñ êîð-
ðåñïîíäåíòîì �ÂÊ�, à åãî óæå
îêðóæèëè äîðîæíûå ðàáî÷èå,
çäîðîâàþòñÿ, î ÷åì-òî ñïðà-
øèâàþò: îíè � åãî, à îí � èõ.
Èç ãðóïïû òî è äåëî ðàçäàåòñÿ
ñìåõ, è ÷óòü ïîçæå îí ðàññêà-
çûâàåò âàøåìó êîððåñïîíäåí-
òó, ÷òî ýòî ëþäè, ñ êîòîðûìè
îí êîãäà-òî ðàáîòàë, âåðíåå �
äàæå ïðèíèìàë èõ íà ðàáîòó.
Ñåãîäíÿ îíè òðóäÿòñÿ â ãîðîä-
ñêîì ïðåäïðèÿòèè àâòîäîðîã
(ÃÏÀÄ), à ñàìî ýòî ïðåäïðèÿ-
òèå êîãäà-òî âûøëî èç �íåäð�
�ÊÀÌÀÇàâòîäîðà�. (Òåì âðå-
ìåíåì àâòîðó âñïîìèíàåòñÿ
ïðîøëîãîäíÿÿ âñòðå÷à â äåêà-
äó ïîæèëûõ ëþäåé óæå  â ñà-
ìîì �ÊÀÌÀÇàâòîäîðå�: âåòå-
ðàíû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèãëà-
øåííûå íà ÷àé, ðàáîòàþùèå
ïåíñèîíåðû, è òî, êàê ëþáîâ-
íî áóêâàëüíî î êàæäîì èç íèõ
îòçûâàåòñÿ äèðåêòîð).

Âîîáùå, â ýòîì êîëëåêòè-
âå ñëîæèëèñü êàêèå-òî óíè-
êàëüíûå îòíîøåíèÿ. Ñåðãåé
Êèðîâè÷ äàæå íàçûâàåò èõ ñà-
ãîé (à ÷òî, õîðîøåå íàçâàíèå
äëÿ áóäóùåé êíèãè - �Ñàãà î
�ÊÀÌÀÇàâòîäîðå� è åãî äè-
ðåêòîðå�). ×åðåç ãîä ïðåäïðè-
ÿòèþ èñïîëíèòñÿ ðîâíî 30
ëåò, è äàæå ñåé÷àñ åãî îñíîâó

Ãîâîðÿò, îòêðûòîñòü è îáùèòåëüíîñòü � òàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà, êîòîðûå
ïîìîãàþò èõ îáëàäàòåëþ ëåãêî ðåøàòü ëþáûå ïðîáëåìû, à â ñî÷åòàíèè ñ
ðàçâèòûì ÷óâñòâîì þìîðà çàùèùàþò îò ñëèøêîì âûñîêîãî ìíåíèÿ î ñåáå è îò
ïðåíåáðåæåíèÿ ê ëþäÿì. Äîáàâèì ê ýòîìó îðãàíèçàòîðñêèé òàëàíò, òàëàíò
ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãà è ïîëó÷èì òàêîãî ÷åëîâåêà, ïîä íà÷àëîì ó êîòîðîãî
ðàáîòà íå â òÿãîñòü è ïî ñîñåäñòâó ñ êîòîðûì æèòü ïðèÿòíî. Âñåìè
âûøåïåðå÷èñëåííûìè äîñòîèíñòâàìè â ïîëíîé ìåðå îáëàäàåò Ñåðãåé Êèðîâè÷
Êèðîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êàìàçîâñêîé �äî÷êè� - ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇàâòîäîð�, à
íûíå åùå è êàíäèäàò â äåïóòàòû ãîðîäñêîãî Ñîâåòà.

ñîñòàâëÿþò òå, êòî íà÷èíàë â
äàëåêîì 1976-ì. Âäóìàéòåñü,
24 òðóäîâûå äèíàñòèè íàñ÷è-
òûâàþòñÿ â êîëëåêòèâå, îá-
ùåå ÷èñëî êîòîðîãî åäâà ïðå-
âûøàåò 400 ÷åëîâåê! �Ñåé÷àñ
óæå íå òîëüêî äåòåé, íî è
âíóêîâ ïðèâîäÿò òå, êòî êîã-
äà-òî ðàáîòàë ó íàñ è óøåë íà
ïåíñèþ, � ãîâîðèò Êèðîâ. �
Ê íàì ïðèõîäèò ìíîãî ìîëî-
äåæè, è âñå, äàæå òå, êòî
îêîí÷èë èíñòèòóò, íà÷èíàþò
ñ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, ÷òîáû
ïîíÿòü õàðàêòåð è ñìûñë ðà-
áîòû äîðîæíèêà�. Âïðî÷åì,
ïîìèìî äîðîæíûõ ðàáîò, çà
�ÊÀÌÀÇàâòîäîðîì� çàêðåï-
ëåíû áëàãîóñòðîéñòâî è îçå-
ëåíåíèå êàìàçîâñêèõ òåððèòî-
ðèé, ïîðòîâûå ðàáîòû è ðå-
ìîíò êîðïîðàòèâíîé òàðû.
Ïîñëåäíåå � ðàáîòà íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ãëàâíûé ñáîðî÷-
íûé êîíâåéåð. Â ýòîì ãîäó
äîáàâèëèñü ðåêóëüòèâàöèÿ Òî-
ãàåâñêîãî êàðüåðà, à òàêæå
ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, òðîòóà-
ðîâ è áëàãîóñòðîéñòâî òåððè-
òîðèè âîçëå äîìà 59/04,
âîçâîäÿùåãîñÿ ïî ïðîãðàììå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè.

Ïîä îïåêîé �ÊÀÌÀÇàâòî-
äîðà� è äâå ãîðîäñêèå øêîëû
� 58-ÿ è 46-ÿ. Íàä ïåðâîé èç
íèõ, ñàìîé áîëüøîé øêîëîé
ãîðîäà, �ÊÀÌÀÇàâòîäîð�
øåôñòâóåò óæå íå ïåðâûé ãîä.
Ó áîëüøîé øêîëû è ïðîáëå-
ìû áîëüøèå. �Ìû ïîìîãëè
èì îòðåìîíòèðîâàòü ýëåêòðî-
ùèòîâûå, âîññòàíîâèëè òåï-
ëèöó è äàæå íàçíà÷èëè òóäà

ñâîþ öâåòî÷íèöó. Òåïåðü ýòà
øêîëà íåèçìåííî çàíèìàåò
ïåðâûå ìåñòà â êîíêóðñàõ�, -
ðàññêàçûâàåò Ñåðãåé Êèðî-
âè÷. Âñå ïîäúåçäíûå ïóòè è
òðîïèíêè, âåäóùèå ê øêîëå,
êàìàçîâñêèå äîðîæíèêè òàê-
æå ïðèâåëè â ïîðÿäîê, îôîð-
ìèëè ôóòáîëüíîå ïîëå. Øåô-
ñòâî íàä 46-é øêîëîé Êèðî-
âó ïåðåäàëè íåäàâíî � â íà-
÷àëå èþíÿ, íî è çäåñü óæå ñäå-
ëàíî íåìàëî: âîëåéáîëüíî-
áàñêåòáîëüíàÿ ïëîùàäêà, áå-
ãîâàÿ äîðîæêà âîêðóã õîêêåé-
íîãî êîðòà, ðåøàþòñÿ òåêó-
ùèå ïðîáëåìû ïî ïóñêó òåï-
ëà�... Íî íå òîëüêî áëàãîóñò-
ðîéñòâîì è ðåìîíòîì îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ýòà øåôñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà
øêîëû Ëèäèè Âëàäèìèðîâíû
Çîëîòàðåâîé, Ñåðãåé Êèðîâ
ðåãóëÿðíî âñòðå÷àåòñÿ ñ ðî-
äèòåëÿìè, ðåáÿòàìè: �Ýòî
÷åëîâåê ãëóáîêî ïîðÿäî÷íûé,
îòâåòñòâåííûé, êîòîðîìó íå-
áåçðàçëè÷íà ñóäüáà äåòåé. Îí
íå äàåò ïóñòûõ îáåùàíèé, à
åñëè ÷òî-òî ïîîáåùàë, ñäåëàåò
îáÿçàòåëüíî�.

Íåìàëî äåë íà ñ÷åòó Ñåðãåÿ
Êèðîâà è â ïëàíå ïîìîùè ðå-
ëèãèîçíûì êîíôåññèÿì. Íà-
âåðíîå, íå â îäíîé öåðêâè
èëè ìå÷åòè âîçíîñÿò ìîëèòâû
çà åãî çäðàâèå. Î òîì, ÷òî
òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ Ñåðãåÿ
Êèðîâà íå ðàçîâàÿ àêöèÿ,
ìîæíî ñóäèòü õîòÿ áû ïî òîìó,
÷òî ïî õîäàòàéñòâó àðõèåïèñ-
êîïà Êàçàíñêîãî è Òàòàðñòàí-

ñêîãî Àíàñòàñèÿ åìó áûëà ïðè-
ñóæäåíà �Çîëîòàÿ Ãðàìîòà Ìå-
öåíàòà� áëàãîòâîðèòåëüíîãî
ôîíäà �Ìåöåíàòû ñòîëåòèÿ�.

Ó Ñåðãåÿ Êèðîâè÷à áîëüøàÿ
è äðóæíàÿ ñåìüÿ. Æåíà Ëèÿ
Àëåêñååâíà, î êîòîðîé ñóïðóã
ãîâîðèò ñ áîëüøîé òåïëîòîé è
ëþáîâüþ, êîãäà-òî áûëà ãëàâ-
íûì èíæåíåðîì ïðîåêòà â ÖÍÈ-
ÈÝÏ æèëèùà, ïðîåêòèðîâàëà
ìíîãèå ãîðîäñêèå äîìà. �Óæå
11 ëåò âìåñòå ñ íàìè æèâóò ðî-
äèòåëè æåíû, à âîò ñûíîâüÿ
ïîæåíèëèñü è ïåðååõàëè â îò-
äåëüíûå êâàðòèðû�, - ãîâîðèò
îí. Êñòàòè ñûíîâüÿ Ñåðãåÿ
Êèðîâà, Âàëåíòèí è Àëåêñåé,
îêîí÷èëè îáà ïî äâà èíñòèòóòà
(ïðè÷åì ó îáîèõ âòîðûì âóçîì
ñòàë ÊàìÏÈ), îòñëóæèëè â àð-
ìèè, à ñåãîäíÿ òðóäÿòñÿ - ñòàð-
øèé ðÿäîì ñ îòöîì, ìëàäøèé
íà �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëå�.

Â ñëó÷àå åñëè Ñåðãåé Êè-
ðîâ, ïîáåäèâ ñâîèõ ñîïåðíè-
êîâ íà âûáîðàõ 16 îêòÿáðÿ,
ñòàíåò äåïóòàòîì ãîðîäñêîãî
Ñîâåòà, â åãî ìíîãî÷èñëåííóþ
�ñåìüþ�, êóäà íàðÿäó ñ äîìàø-
íèìè âõîäÿò âñå, êòî ðàáîòàåò
è êîãäà-òî ðàáîòàë â �ÊÀÌÀ-
Çàâòîäîðå�, îïåêàåìûå øêîëû
è âñå, êîìó îí ïîìîãàåò, âî-
ëüþòñÿ è æèòåëè 24-ãî èçáè-
ðàòåëüíîãî îêðóãà. Ìîæíî íå
ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî îíè îá ýòîì
íå ïîæàëåþò.

Äàíèÿð Òàãèðîâè÷ Ìèãðàíîâ ðîäèëñÿ â ñåíòÿáðå 1976
ãîäà â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Ó÷èëñÿ â Êàìñêîì ïîëè-
òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå. Âìåñòå ñ äèïëîìîì ïîëó÷èë
ïðåäëîæåíèå ïðîäîëæèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, îäíàêî âûáðàë äðóãîé ïóòü: ïîøåë ðà-
áîòàòü íà ïðîèçâîäñòâî, äà åùå íà îäíî èç ñàìûõ ñëîæ-
íûõ íà �ÊÀÌÀÇå� � ëèòåéíûé çàâîä.

Ìîëîäîãî ìàñòåðà ó÷àñòêà ñðàçó æå çàìåòèëè: è äåëî
çíàåò, è îðãàíèçàòîð õîðîøèé, è ñ ëþäüìè ëàäèòü óìå-
åò. Åìó ïðåäëîæèëè ïåðåéòè íà ÊÈÑÌ. Íà ýòîì çà-
âîäå îí ñîçäàë  ìîëîäåæíóþ îðãàíèçàöèþ, îáúåäèíÿ-
þùóþ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, ïîìîãàþùóþ
ðåøàòü èì ñàìûå íàñóùíûå ïðîáëåìû.

Ýíåðãè÷íûé è èíèöèàòèâíûé ìîëîäîé ëèäåð îáðà-
òèë íà ñåáÿ âíèìàíèå  ðóêîâîäñòâà �ÊÀÌÀÇà� - åãî ïðè-
ãëàñèëè â îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì ÊÈÑÌà äëÿ
àêòèâèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ âñåãî àâòîãèãàíòà.

Â 2002 ãîäó Äàíèÿð Ìèãðàíîâ - çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà öåõà òåðìîãàëüâàíèêè, çàòåì èñïîëíÿþùèé îáÿçàííî-
ñòè íà÷àëüíèêà. Íî óæå ÿñíî è åìó, è îêðóæàþùèì, ÷òî
îò îáùåñòâåííîé ðàáîòû îí òåïåðü íèêóäà íå äåíåòñÿ. Âî-
ïåðâûõ, ïîëó÷àåòñÿ õîðîøî, íó à âî-âòîðûõ, óæ åñëè âçÿë-
ñÿ çà ãóæ�... È â 2003 ãîäó îí ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ñïåöèà-
ëèñòîì ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è ïðåäñå-

CÊÀÍÂÎÐÄ

äàòåëåì ñîâåòà Ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè �ÊÀÌÀÇà�.
Çà íåñêîëüêî ëåò ïîä ðóêîâîäñòâîì Äàíèÿðà Ìèãðàíî-

âà â æèçíè êàìàçîâñêîé ìîëîäåæè ïðîèçîøëî ìíîãî ïî-
ëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé. Êîëè÷åñòâî öåëåâûõ ïðîãðàìì
ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé ðàáîòû, ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè âûðîñëî â íåñêîëüêî ðàç. Óâåëè÷èëèñü ïëàíîìåð-
íûå èíâåñòèöèè �ÊÀÌÀÇà� â ñâîþ ìîëîäåæü � äî 4 ìëí
ðóáëåé â 2004 ãîäó. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ìîëîäåæíîé îðãà-
íèçàöèè, �ÊÀÌÀÇ� ñòàë âíèìàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê ìî-
ëîäûì ðàáîòíèêàì: áîëåå îïåðàòèâíî ðåøàþòñÿ ñîöèàëü-
íî-áûòîâûå çàäà÷è, óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà.

ÊÎÍÊÐÅÒÍÛÅ ÏÐÈÌÅÐÛ
Æèëèùíàÿ ïðîáëåìà: çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïî ëüãîò-

íîé ñîöèàëüíîé ìîëîäåæíîé ïðîãðàììå êâàðòèðû ïî-
ëó÷èëè áîëåå 200 ÷åëîâåê. Â ñëåäóþùåì ãîäó ýòà öèô-
ðà áóäåò óäâîåíà.

Àðìèÿ: Ìîëîäûå êàìàçîâñêèå ðàáîòíèêè, ïðèçâàí-
íûå â àðìèþ, ñëóæàò â áëàãîïîëó÷íûõ ðàéîíàõ Ðîñ-
ñèè (ã. Ìîñêâà), ïîïóòíî îñâàèâàÿ íóæíûå òðóäî-
âûå ñïåöèàëüíîñòè.

ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÀß ÏÎÌÎÙÜ
Ìîëîäåæè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� îêàçûâàåòñÿ:
· åäèíîâðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ïðè ïåðâîì

âñòóïëåíèè â áðàê (çà 2004 ãîä âûïëà÷åíî áîëåå
3 ìëí ðóáëåé);

· åäèíîâðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ðàáîòíèêàì,
äåìîáèëèçîâàííûì èç Ðîññèéñêîé àðìèè (çà 2004 ãîä
âûïëà÷åíî áîëåå 500 òûñ. ðóá.).

Äàíèÿð Ìèãðàíîâ � â ÷èñëå ïåðâûõ ëèö êîìàí-
äû, êîòîðàÿ çàáîòèòñÿ î ïðååìñòâåííîñòè ïî-
êîëåíèé çàâîä÷àí, îá óëó÷øåíèè êà÷åñòâà æèçíè
íàøèõ äåòåé, òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòè-
ÿõ ìîëîäåæè. Îí çíàåò îñíîâíûå ïðîáëåìû ãîðî-
äà è ÷åëíèíöåâ.

Ïðîôåññèîíàëèçì, ïîðÿäî÷íîñòü, óìåíèå ïðè-
íèìàòü âåðíûå ðåøåíèÿ, óïîðñòâî â äîñòèæå-
íèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé, æèâîé èíòåðåñ ê îá-
ùåñòâåííîé ðàáîòå, íåîðäèíàðíîñòü ïîäõîäîâ â
ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷ � òàêèå êà÷åñòâà íåîá-
õîäèìû ñåãîäíÿ íàñòîÿùåìó ëèäåðó. È âñåìè èìè
îáëàäàåò Äàíèÿð Ìèãðàíîâ. Íîâîìó ÷åëíèíñêîìó
Ãîðñîâåòó î÷åíü íóæíû òàêèå ëþäè � èìåííî çà
íèìè áóäóùåå íàøåãî ãîðîäà.
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ÀÊÖÈß
Òîðò çà ñêàíâîðä

Íà ýòîò ðàç ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñêàíâîðäîâ «ÂÊ» ñòàëà ðàáîòíèöà
äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì Äóáðîâèíà Åëåíà.

Î÷åðåäíîé òîðò îò «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà» â ðåäàêöèè «Âåñòåé ÊÀÌÀÇà»
áóäåò ðàçûãðàí 11 îêòÿáðÿ â 14.00. Îòâåòû ïðèíèìàþòñÿ 7, 10 è 11
îêòÿáðÿ (äî 12 ÷àñîâ) ïî òåëåôîíó 37-11-92.

ËÈÄÅÐ ÏÐÈÍÈÌÀÅÒ ÐÅØÅÍÈÅ

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ
ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà Ñ. Êèðîâà.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ
ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà Ð. Ìóõàìàäååâà.

Ïóáëèêóåòñÿ íà ïðàâàõ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.
Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà

êàíäèäàòà Ä. Ìèãðàíîâà.
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05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Êîìåäèÿ «Áóäüòå ìîèì ìóæåì!»
10.50 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Ðóññêîå ëåêàðñòâî».
13.30 Ôèëüì «Äåéñòâóé ïî îáñòàíîâêå!..»
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Ñïåöðàññëåäîâàíèå. «Íàñèëèå â ñåìüå».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Êîìåäèÿ «ÆÅÍÈÒÜÁÀ ÁÀËÜÇÀÌÈÍÎÂÀ».
10.35 Â Ãîðîäêå.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÃÐßÇÍÛÅ ÈÃÐÛ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ôèëüì «ÆÈÇÍÜ ÎÄÍÀ».
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 «Ñìåõîïàíîðàìà».
17.40 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.40 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Åëåíà Ìàéîðîâà».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 «Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî». Ðåòðîñïåêòèâà
ôèëüìîâ Ðåíå Êëåðà. «ÏÀÐÈÆ ÓÑÍÓË».
«ÀÍÒÐÀÊÒ».
12.10 «Òîáè Òîòö è åãî Ëåâ». Ìóëüòñåðèàë.
12.40 «Ëèíèÿ æèçíè». Æîðåñ Àëôåðîâ.
13.35 Ð. Òîìà. «Â ÎÆÈÄÀÍÈÈ ÝËÈÇÀÁÅÒ».
Ôèëüì-ñïåêòàêëü.
14.50 Åâãåíèé Ãàáðèëîâè÷.
«Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.15 «Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ».
15.45 «Áàáàëóñ». Ìóëüòôèëüì.
16.20 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.50 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ». Ä/ñ «×óäåñíàÿ
ïëàíåòà» «Ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû». Áîðèñ Ìîæàåâ.
18.30 «Ìû èç îïåðû». Õ. Ãåðçìàâà,
Ä. Êîð÷àê, Ð. Ïîãîñîâ.
19.00 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ». «Ìèð ïóíàíîâ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
21.30 «Pro memoria». Ìå÷òà.
21.45 «Îñòðîâà». Êàðåí Øàõíàçàðîâ.
22.30 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
23.30 «Êòî ìû?» «Ïðåìüåðà ðóññêîãî àáñóðäà».
Ê 100-ëåòèþ «ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü. Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
10.45 «Ôîðìóëà çîðîâüÿ».
11.05 Õ/ô «Ïàñïîðò».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìóçûêàëü êàéìàê».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.30 Ðîññèéñêîå êèíî. «Þíîñòü Ìàêñèìà».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.50 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.50 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ ÔÎÍÀÐÅÉ - 6».
18.35 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â äåïóòàòû.
20.50 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ Â ÆÅÍÑÊÎÉ
ÁÀÍÅ: ß ÒÅÁÅ ÍÅ ÂÅÐÞ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.20 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß».
01.15 «ÂÑÅ ÑÐÀÇÓ!»
01.45 Ôèëüì «ÁÎÍÍÈ È ÊËÀÉÄ».
03.55 Ñåðèàë «ÁÅÇ ÑËÅÄÀ - II: ÍÅÓÄÀ×ÍÈÊ».
05.00 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÈÊ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: âûæèòü â Àíäàõ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
14.00 Ìóëüòôèëüì «Ñåñòðèöà Àëåíóøêà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Àôðîìîñêâè÷».
16.30 Ñåðèàë «Õîëîñòÿêè».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÊÈÑËÎÐÎÄ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
00.40 Ñåðèàë «Ñëîâà è ìóçûêà».
1.50 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». «Ëþáèìàÿ áëîíäèíêà Õè÷êîêà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Ðóññêîå ëåêàðñòâî».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðÿê».
13.50 Ôèëüì «Îñåòðîâàÿ âîéíà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Òàéíû âåêà. «Ýëèêñèð ìîëîäîñòè».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.
00.00 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Êîñûãèí. ×óæîé ñðåäè ñâîèõ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÂÛÑÒÐÅË».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.40 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ». Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.40 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Èñïûòàòåëè. Âûæèòü â àâèàêàòàñòðîôå».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ». «Ìèð ïóíàíîâ».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ Ðåíå Êëåðà.
Õ/ô «ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÌÈËËÈÀÐÄÅÐ».
12.30 «Òîáè Òîòö è åãî Ëåâ». Ìóëüòñåðèàë.
12.45 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.40 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
14.50 Åâãåíèé Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.15 «Ïÿòîå èçìåðåíèå».
15.45 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.20 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
16.50 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «×óäåñíàÿ ïëàíåòà». «Çåìëÿ ëþäåé».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè». Óñàäüáà Òàòèùåâî.
18.05 «Êëàññèêè». Èãîðü Ñòðàâèíñêèé.
19.00 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ». «Õàñàí Áàéÿêå».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
21.25 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü». Ãåîðãèé Èâàíîâ è
Èðèíà Îäîåâöåâà.
22.05 Åëåíà Îáðàçöîâà è Äåíèñ Ìàöóåâ. «Äóýò».
22.50 Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ñàøè
×åðíîãî. «Õðîíè÷åñêîìó ïåññèìèñòó ñ ëþáîâüþ».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÌÜß ÒÈÁÎ». «ÑÅÐÀß ÒÅÒÐÀÄÜ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ô «Ñåðôèíã ñåé÷àñ, àïîêàëèïñèñ ïîòîì».
2.20 Èãðàåò ñêðèïà÷ Ì. Ôåäîòîâ.
Ïàðòèÿ ôîðòåïèàíî Ã. Ïåòðîâà.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü. Òàòàðñòàí».
9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Ãîðîä ìàñòåðîâ».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
11.00 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìîäíîå âðåìÿ».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àóðà ëþáâè».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.30 Ìåëîäðàìà «Ñëàäêèé è ãàäêèé».
23.15 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÂÛÑØÀß ÌÅÐÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ».
17.25 Ñåðèàë «ÁÀßÇÅÒ».
18.35 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Ñôåðà áèçíåñà.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â äåïóòàòû.
20.50 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ Â ÆÅÍÑÊÎÉ
ÁÀÍÅ: ÅÙÅ ÐÀÇ ÏÐÎ ËÞÁÎÂÜ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: Äåðáèøèð:
ìîðñêàÿ êàòàñòðîôà».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ñëîâà è ìóçûêà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÄÅÌÎÍ ÏÎËÄÍß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÓÁÈÉÑÒÂÅÍÍÛÉ ÐÅÉÑ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». Ìèðåé Ìàòüå.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Ðóññêîå ëåêàðñòâî».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðÿê».
13.50 Òàéíû âåêà. «Ýëèêñèð ìîëîäîñòè».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 «Ïóñòü ãîâîðÿò».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Ôóòáîë. Îòáîðî÷íûé ìàò÷ ×åìïèîíàòà
ìèðà. Ñáîðíàÿ Ñëîâàêèè - ñáîðíàÿ Ðîññèè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ñëîâàêèè. Â ïåðåðûâå: 23.20
«Íî÷íûå íîâîñòè».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Òàéíà ãèáåëè «Ïàõòàêîðà».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÂÛÑÒÐÅË».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.40 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.40 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Èñòîðè÷åñêèå õðîíèêè».
«1940. Ìàðøàë Òèìîøåíêî».
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì «ÎÄÈÍÎÊÀß ÆÅÍÙÈÍÀ
ÆÅËÀÅÒ ÏÎÇÍÀÊÎÌÈÒÜÑß».
2.25 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.40 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
3.35 «ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ». Ñåðèàë.
4.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ». «Õàñàí Áàéÿêå».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ Ðåíå Êëåðà.
Õ/ô «ÌÎË×ÀÍÈÅ - ÇÎËÎÒÎ».
12.35 «Òîáè Òîòö è åãî Ëåâ». Ìóëüòñåðèàë.
13.00 Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ñàøè
×åðíîãî. «Õðîíè÷åñêîìó ïåññèìèñòó ñ ëþáîâüþ».
13.40 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
14.50 Åâãåíèé Ãàáðèëîâè÷.
«Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.15 «Ïðîâèíöèàëüíûå ìóçåè Ðîññèè».
«Íàä îçåðîì ñåäûì».
15.45 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Äåðåâåíñêèé âîäåâèëü». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÇÀ ÒÐÈÄÅÂßÒÜ
ÇÅÌÅËÜ». «ÌÎÐÅ-ÎÊÅÀÍ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ». Ä/ñ «Ïëàíåòû».
«Äðóãèå ìèðû».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïëåííèöû ñóäüáû». Åâäîêèÿ Ëîïóõèíà.
18.20 «Áåòõîâåí è... Áåòõîâåí». Ñèìôîíèÿ ¹5.
Èñïîëíÿåò Ãîñóäàðñòâåííûé àêàäåìè÷åñêèé
Áîëüøîé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.
19.00 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Îäíàæäû â Ñóíäàðáàíå».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
21.30 Ä/ô «Ñîâðåìåííèêè âåêà». «Äìèòðèé
Øîñòàêîâè÷. Àëüòîâàÿ ñîíàòà».
22.50 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü. Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
13.00 «ßøýó ÿìå».
13.30 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Áåæèò ðåêà...�» Å. Åâòóøåíêî.
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.30 Ôèëüì «Ñâÿòàÿ Ìàðüÿì».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÂÛÑØÀß ÌÅÐÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ».
17.25 Ñåðèàë «ÁÀßÇÅÒ».
18.35 Ïåðâîïðîõîäöû.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Íàøà èñòîðèÿ.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â äåïóòàòû.
20.50 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Ñåðèàë «ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ Â ÆÅÍÑÊÎÉ
ÁÀÍÅ: ÏÐÅËÅÑÒÍÀß ÃÀËÀÒÅß».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: çàãàäêà îñòðîâîâ
Ôëàííàí».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ñëîâà è ìóçûêà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÄÅÌÎÍ ÏÎËÄÍß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÏÀÐÍÈ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». «Ñàìûé âåðíûé äðóã
Ìýðèëèí Ìîíðî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Ðóññêîå ëåêàðñòâî».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðÿê».
13.50 «Âàñèëèé Øóêøèí. Ïîñëåäíèå 24 ÷àñà».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 «×åëîâåê è çàêîí».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
22.30 Ðîæäåíèå ëåãåíäû. «Äîáðî ïîæàëîâàòü,
èëè Ïîñòîðîííèì âõîä âîñïðåùåí».
23.40 Íî÷íûå íîâîñòè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Ôàëüøèâîìîíåò÷èêè. Ãåíèè è çëîäåè».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Äåòåêòèâ «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ.
ÑÅÊÐÅÒÍÀß ÑÎÒÐÓÄÍÈÖÀ».
12.45 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.40 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.40 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
21.55 Ñåðèàë «ÀÒÀÌÀÍ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Êàáà÷îê ñòðàíû Ñîâåòîâ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Îäíàæäû â Ñóíäàðáàíå».
11.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ Ðåíå Êëåðà.
Õ/ô «ÍÎ×ÍÛÅ ÊÐÀÑÀÂÈÖÛ».
12.25 «Òîáè Òîòö è åãî Ëåâ». Ìóëüòñåðèàë.
12.40 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
13.25 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.40 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
14.50 Åâãåíèé Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.15 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè». (ã. Êîòåëüíè÷,
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü).
15.45 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Àõ, ýòè æìóðêè». Ìóëüòôèëüì.
16.25 Êèíî - äåòÿì. «ÇÀ ÒÐÈÄÅÂßÒÜ ÇÅÌÅËÜ».
«ÎÑÒÐÎÂ ÁÓßÍ».
16.55 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ». Ä/ñ «Ïëàíåòû».
«Òâåðäàÿ Çåìëÿ».
17.45 «Ïîðÿäîê ñëîâ». Êíèæíûå íîâîñòè.
17.50 «Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî».
«Ëüäû, ëåäîêîëû è ëþäè».
18.20 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Ìàëåíüêèé ìíîíã».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 «Íî÷íîé ïîëåò».
20.20 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
21.35 «Ìîíðåïî». Òåëåôèëüì.
21.55 «Ýïèçîäû». Íàòàëüÿ Æóðàâëåâà.
22.35 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ñåðèàë «ÑÅÌÜß ÒÈÁÎ».
«ÏÎÐÀ ÐÀÑÖÂÅÒÀ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Òâåðäàÿ Çåìëÿ».
2.15 «Ñôåðû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü. Òàòàðñòàí».
9.45 «Çàìàíäàø». Àëüáèíà Ñàëèõîâà.
10.15 «ßíà ñýëàì».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.15 «Êó÷òýíý÷».
17.25 Ñåðèàë «Ìåñòü».
18.25 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè. «Àê Áàðñ»
(Êàçàíü) - «Íåôòåõèìèê» (Íèæíåêàìñê).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
21.00 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
21.20 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.50 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.20 «Òàòàðëàð».
22.50 «Ìóæñêîå äåëî».
23.20 Òðèëëåð «Îäåðæèìûé äüÿâîëîì».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÂÛÑØÀß ÌÅÐÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ».
17.25 Ñåðèàë «ÁÀßÇÅÒ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â äåïóòàòû.
20.50 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Èñ÷åçíîâåíèÿ: çàòåðÿííûå â Ëèâèè».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ñëîâà è ìóçûêà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 Êîìåäèéíîå øîó «Ìèñòåð Áèí».
18.00 Ñåðèàë «ÄÅÌÎÍ ÏÎËÄÍß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÌÅ×ÒÀß ÎÁ ÀÐÃÅÍÒÈÍÅ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
23.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».

05.00 Íîâîñòè.
05.05 «Ïåðâàÿ ïðîãðàììà».
06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.10 Ôèëüì «Îõîòà íà Èçþáðÿ».
10.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè».
11.30 «Èäîëû». Øîí Êîííåðè.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Ðóññêîå ëåêàðñòâî».
13.30 Äèñíåé-êëóá: «Âåäüìà».
13.50 «×åëîâåê è çàêîí».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 «Ëîëèòà. Áåç êîìïëåêñîâ».
16.00 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
17.00 «Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Êðèâîå çåðêàëî».
18.40 Ôèëüì «Àäúþòàíòû ëþáâè».
19.50 Ïîëå ÷óäåñ.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ôèëüì «Àëåêñàíäð».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÁÀÍÊÈÐØÈ».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Çèíàèäà Ðàéõ».
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
12.45 Êîìíàòà ñìåõà.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñóä èäåò.
15.30 Ñåðèàë «ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ ÈÊÎÍÀÌÈ».
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.40 «ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÑÒÀÒÜ ÇÂÅÇÄÎÉ».
Ñåðèàë.
18.45 «×ÅÐÍÀß ÁÎÃÈÍß». Ñåðèàë.
19.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 «Êðèâîå çåðêàëî. Òåàòð Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà».
23.05 Ìåëîäðàìà «ÑÅÂÅÐÍÎÅ ÑÈßÍÈÅ».
1.05 Êîìåäèÿ «ÄÅÍÜ ÎÒÖÀ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «Ïîâåëèòåëè äóõîâ».
«Ìàëåíüêèé ìíîíã».
11.00 Õ/ô «ÍÀ×ÀËÎ».
12.30 «Òîáè Òîòö è åãî Ëåâ». Ìóëüòñåðèàë.
12.45 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.40 Õ/ô «ÍÈÊÊÎËÎ ÏÀÃÀÍÈÍÈ».
14.50 Åâãåíèé Ãàáðèëîâè÷. «Ïîñëåäíèé àâòîãðàô».
15.15 «Êòî ìû?» «Ïðåìüåðà ðóññêîãî àáñóðäà».
Ê 100-ëåòèþ «ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè».
15.45 «Êîò â ñàïîãàõ», «Ñåñòðèöà Àëåíóøêà
è áðàòåö Èâàíóøêà». Ìóëüòôèëüìû.
16.10 Êèíî - äåòÿì. «Â. ÄÀÂÛÄÎÂ
È ÃÎËÈÀÔ».
16.40 «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
Ä/ñ «Ïëàíåòû». «Ãèãàíòû».
17.30 «Ðàçíî÷òåíèÿ». Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé
æèçíè.
18.00 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ñîôüè
Ãîëîâêèíîé. Ä/ô «Ñóäüáà ìîÿ - áàëåò».
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 ×åìó ñìååòåñü? èëè Êëàññèêè æàíðà.
20.40 Õ/ô «ÒÅÀÒÐ».
23.00 Þáèëåéíûé âå÷åð Êèðèëëà Ëàâðîâà.
«ß ýòèì ãîðîäîì õðàíèì».
23.30 Ä/ñ «Ïîõèùåíèå Åâðîïû».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü. Òàòàðñòàí».
16.40 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».
14.10, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Ñåðèàë «Ìåñòü».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ãàðäåìàðèíû, âïåðåä!».
12.30 Ñåðèàë «Ëþáîâü ïî çàäàíèþ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Îíûòà àëìûéì�» Ðåòðî-êîíöåðò.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Àðãàé». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Çäîðîâî æèâåøü!»
15.50 «Ìîíåòíûé äâîð».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Ìýõýááýò õàêûíà».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «×åñòü èìåþ!»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Ìîé ïàïà - ãåðîé».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.15 ßíàëûêëàð.
08.30 Íîâîñòè.
09.15 «ÂÎÏÐÎÑ... ÅÙÅ ÂÎÏÐÎÑ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÀß ÐÎÑÑÈß».
10.50 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
11.55 Ñåðèàë «ÂÛÑØÀß ÌÅÐÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «ÄËß ÒÅÁß».
14.30 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ».
17.25 Ñåðèàë «ÁÀßÇÅÒ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â äåïóòàòû.
20.50 ×àë òàðèõëû êàëà.
21.10 Êîíöåðò.
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ:
ÃÀÑÒÀÐÁÀÉÒÅÐÛ».
23.45 Ôèëüì «ÑÅÌÜ».

6.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåðèàë «Ìýø».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
9.50 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
10.50 «×àñ ñóäà».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå-ñàìûå:
àëüìàíàõ íåâåðîÿòíûõ ôàêòîâ».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.00 Ñåðèàë «Ñëîâà è ìóçûêà».
14.15 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
15.15 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
16.30 Ñåðèàë «Ñòóäåíòû».
17.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÎÑÂÎÁÎÄÈÒÅ ÂÈËËÈ».
2. «ÍÅÊÐÎÍÎÌÈÊÎÍ».
3. «ÎÑÈÍÎÅ ÃÍÅÇÄÎ».
21.30 Ïðîãðàììà «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Êðóãîâàÿ îáîðîíà».
0.20 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå: çàâåò Øàìèëÿ».
1.25 Õ/ô «Áàçà Êëåéòîí».
3.40 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Êîìåäèÿ «Ïèíîêêèî».
08.10 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
08.50 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Äèñíåé-êëóá: «Êðÿê-áðèãàäà»,
«Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Òðè îêíà».
10.50 Ôèëüì «Âóëêàí». «Â îãíåííîì êîëüöå».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Çäîðîâüå.
13.00 Ôèëüì «Ïðåçèäåíòñêèé ïîëê».
13.50 «Ëè÷íàÿ æèçíü Îëåãà Òàáàêîâà».
14.50 Õ/ô «Àëåêñàíäð».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ñóááîòíèé «Åðàëàø».
18.40 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
19.40 Áèñêâèò áðàòüåâ Ïîíîìàðåíêî.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôåñòèâàëü þìîðà «Óìîðà - 2005».
23.10 Ôèëüì «Ãîíùèê».
01.10 Ôèëüì «Ðîìåî + Äæóëüåòòà».
03.20 Êîìåäèÿ «Óèê-ýíä Áîáà».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 «Âîåííàÿ ïðîãðàììà».
9.20 Âîêðóã ñâåòà.
9.50 Ñóááîòíèê.
10.30 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó».
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Êîìåäèÿ «ÊÐÅÏÊÈÉ ÎÐÅØÅÊ».
16.00 «ÏðîÑÂÅÒ».
17.00 Âåñòè.
17.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
Íåäåëÿ â ãîðîäå.
18.00 «Àíøëàã è Êîìïàíèÿ».
18.55 Ñåêðåò óñïåõà.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.15 Çåðêàëî.
20.30 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.00 Ñóááîòíèé âå÷åð.
22.50 Êîìåäèÿ «ÊÎËÅÑÎ ËÞÁÂÈ».
0.35 Òðèëëåð «ÊÐÈÊÓÍÛ».
2.50 Ôèëüì «ÍÅÆÍÎÅ ÌÈËÎÑÅÐÄÈÅ».
4.35 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Ñâÿòûíè õðèñòèàíñêîãî ìèðà». Ïîêðîâ.
10.40 Õ/ô «ÈÂÀÍ ÃÐÎÇÍÛÉ».
12.15 «Êîìåäèàíòû». Âåëèêèå ãýãè-3.
12.45 «Òàéíà Òðåòüåé ïëàíåòû»,
«Êëÿêñà». Ìóëüòôèëüìû.
13.35 Ä/ñ «Òàêèå âåðíûå äðóçüÿ».
«Ïðèíö ñëþãè».
14.05 Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé. «ÄßÄÞØÊÈÍ
ÑÎÍ». Òåëåâåðñèÿ ñïåêòàêëÿ.
17.05 Ä/ñ «Ñàõàðà». «Ïóòü â Òèìáóêòó».
18.05 Ãàëèíå Óëàíîâîé ïîñâÿùàåòñÿ.
19.00 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 «Ñôåðû».
20.20 Áëåô-êëóá.
21.00 Ê 80-ëåòèþ Íàóìà Êîðæàâèíà.
«Ëèíèÿ æèçíè».
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô «ÁÀÑÑÅÉÍ».
0.20 Ê 70-ëåòèþ ìóçûêàíòà. Êîíöåðò Àëåêñåÿ
Êîçëîâà è àíñàìáëÿ «Àðñåíàë».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ä/ñ «Ñàõàðà». «Ïóòü â Òèìáóêòó».
2.20 «Êîìåäèàíòû». Âåëèêèå ãýãè-3.
2.45 «Òîëüêî äëÿ ñîáàê».
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 «Ûøàíû÷ õýì èìèíëåê».
16.35 «ßðàòêàí æûðëàð».
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.15 «Ñýëàìàò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
17.35 «Ìóçûêàëü êàéìàê».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Æèð ñóëûøû».
8.00 Õ/ô «Òðîå â ëîäêå, íå ñ÷èòàÿ ñîáàêè».
9.30 «Âåñåëûå ñòàðòû».
10.00 Ìóëüòôèëüìû.
10.40 «ÒÈÍ-êëóá».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 Ò. Ìèííóëëèí. Ñïåêòàêëü «Áåç
êèòýáåç, ñåç êàëàñûç».
16.00 Ñåðèàë «Âñòðå÷è â ïîäâîäíîì ìèðå».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Ñïàðòàê» (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
19.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
20.30 «Æûðëûéê ýëå».
21.15 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.45 Õ/ô «Ñêàçàíèå î çåìëå ñèáèðñêîé».
23.35 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Ïîòîìîê
×èíãèñõàíà».

06.00 Ñåðèàë «ÇÎËÎÒÛÅ ÏÀÐÍÈ».
07.35 Íàöèîíàëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå îáùåñòâî
äåòÿì.
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.45 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÃËÀÂÍÀß ÄÎÐÎÃÀ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 Ôèëüì «ÅÙÅ ÐÀÇ ÏÐÎ ËÞÁÎÂÜ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Íèíà Äâîðæåöêàÿ.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
19.55 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ - 6: ÃÀÄÀËÊÀ».
22.00 «ÐÅÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ».
22.50 Ôèëüì «ÓÌÐÈ, ÍÎ ÍÅ ÑÅÉ×ÀÑ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Èòýí - äðåâíèé ëåñ».
8.30 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.55 Ìóëüòñåðèàë «×òî ñ Ýíäè?».
9.20 Ìóëüòñåðèàë «Òàðàêàí-ðîáîò».
9.50 Ìóëüòôèëüì «Ñèìïñîíû».
10.55 «Î÷åâèäåö».
11.55 «Øåñòîå ÷óâñòâî».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
«Ïîæàð. Ïîäæîã. Ïåïåëèùå».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
çàâåò Øàìèëÿ».
14.55 «Íåâåðîÿòíûå èñòîðèè».
16.00 Ìóëüòôèëüìû «Ðàç - ãîðîõ, äâà -
ãîðîõ», «À âäðóã ïîëó÷èòñÿ».
16.20 Õ/ô «Êðóãîâàÿ îáîðîíà».
18.30 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî: «Óáèéöû».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «21 ÃÐÀÌÌ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Õ/ô «Ñàõàðà».
1.10 «FAM TV».
1.40 Ðåàëèòè-øîó «Îñòðîâ èñêóøåíèÿ».
3.00 Ñåðèàë «Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû».
3.45 Ìóçûêà.

05.10 Íàðèñîâàííîå êèíî. «Ïðèíöåññà
Ëåáåäü. Òàéíà çàêîëäîâàííîãî êîðîëåâñòâà».
06.00 Íîâîñòè.
06.10 «Ïðèíöåññà Ëåáåäü. Òàéíà
çàêîëäîâàííîãî êîðîëåâñòâà».
06.30 Ôèëüì «Îòðàæåíèå».
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 Äèñíåé-êëóá: «Äîíàëüä Äàê
ïðåäñòàâëÿåò».
09.20 «Óìíèöû è óìíèêè».
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.20 «Âåñåëûå êàðòèíêè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. «Äèíîçàâðû-óáèéöû».
13.10 Êîìåäèÿ «Áåðåãèòå ìóæ÷èí!».
14.40 «Ìîÿ çâåçäà». Êîíöåðò Èðèíû
Àëëåãðîâîé.
16.50 Ïðîãðàììà «Áîëüøèå ãîíêè».
18.00 Âðåìåíà.
19.10 «Ñìåøíûå ëþäè».
21.00 Âîñêðåñíîå «Âðåìÿ». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Êîìåäèÿ «Áðþñ âñåìîãóùèé».
23.40 Áîêñ. Íèêîëàé Âàëóåâ - Ëàððè Äîíàëüä.
00.40 Cóïåð÷åëîâåê. Ôèëüì «Æåñòîêèé ðèíã».
«Çà ìèã äî ñìåðòè».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.20 Ñåëüñêèé ÷àñ.
7.45 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ «ÒÂ Áèíãî øîó».
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
8.55 «Ìîáè Äèê». Ìóëüòôèëüì.
9.20 Êîìåäèÿ «ÎÏÀÑÍÎ ÄËß ÆÈÇÍÈ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.45 «Ñìåõîïàíîðàìà».
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 «Ôèòèëü ¹59».
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 Äåòåêòèâ «ÄÂÎÉÍÎÉ ÊÀÏÊÀÍ».
17.00 Âåñòè.
17.10 Äåòåêòèâ «ÄÂÎÉÍÎÉ ÊÀÏÊÀÍ».
18.10 Þáèëåé Ñåìåíà Àëüòîâà ñ ó÷àñòèåì
Þðèÿ Ãàëüöåâà, Åôèìà Øèôðèíà, ßíà
Àðëàçîðîâà è ìíîãèõ äðóãèõ.
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Êîìåäèÿ «ÂÑÅ, ×ÒÎ ÒÛ ËÞÁÈØÜ...».
23.25 «Ïàâåë Ëóñïåêàåâ. Ýòà æåñòîêàÿ
ãîñïîæà óäà÷à».
0.25 ×åìïèîíàò ìèðà ïî àâòîãîíêàì â êëàññå
«Ôîðìóëà-1». Ãðàí-ïðè Êèòàÿ.
Òðàíñëÿöèÿ èç Øàíõàÿ.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Óêðîùåíèå ñòðîïòèâûõ.
10.40 Õ/ô «ÈÂÀÍ ÃÐÎÇÍÛÉ».
12.00 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Íèêîëàé ×åðêàñîâ.
12.35 Äåòñêèé ñåàíñ. Õ/ô «ÑÈÍßß ÏÒÈÖÀ».
14.10 Ä/ñ «Òàêèå âåðíûå äðóçüÿ».
«Ïîâåëèòåëü îáåçüÿí».
14.40 «×òî äåëàòü?»
15.30 Ä/ñ «8 èñòîðèé î ëþáâè è íåëþáâè».
«Ñåìüÿ».
16.00 Ê 70-ëåòèþ Ëó÷àíî Ïàâàðîòòè. Øåäåâðû
ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî òåàòðà. Ã. Äîíèöåòòè.
Îïåðà «Ëþáîâíûé íàïèòîê».
18.30 «Ñëîíåíîê è ïèñüìî». Ìóëüòôèëüì.
18.40 «Ôèëüìû ìîåé æèçíè». Ä/ô «Îëåã
Êîâàëîâ è «Ïåïåë è àëìàç» Àíäæåÿ Âàéäû».
19.05 Õ/ô «ÏÅÏÅË È ÀËÌÀÇ».
20.45 «Òåàòðó Ñàòèðû - 80». Þáèëåéíûé âå÷åð.
22.00 «Øèðîêèé ôîðìàò».
22.30 Ä/ô «Ñåìü ÷óäåñ Äðåâíåãî Åãèïòà».
23.25 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì Ðàçëîãîâûì.
Õ/ô «×ÅÐÍÛÉ ÏÅÒÐ».
1.05 «Äîãîíè-âåòåð». Ìóëüòôèëüì äëÿ
âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Òðîå â ëîäêå, íå ñ÷èòàÿ ñîáàêè».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Òðè îðåøêà äëÿ Çîëóøêè».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìàòáóãàòíûí óòåìëå ñóçå».
«Òóãýðýê îñòýë» àðòûíäà î÷ðàøó.
16.00 «ÊÂÍ-2005».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Ôèëüì «Ïåðåêëþ÷àÿ êàíàëû».
18.50 «ÁèÍ».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 Ôèëüì «Ìîíëû ñàç ÷ûííàðû»
(Ãàáäóëëà Òóêàé ìóçåéëàðû).
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Äè-äæåé».
22.35 Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.
23.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.50 Ñåðèàë «ÏÎ ÌÎÒÈÂÀÌ ÐÀÑÑÊÀÇÎÂ
ÂÀÑÈËÈß ØÓÊØÈÍÀ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ».
08.45 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ!»
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.40 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.15 Ëàðèñà Ðóáàëüñêàÿ â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
12.10 «ÖÅÍÀ ÓÄÀ×È».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÇÂÅÇÄÍÛÉ ÁÓËÜÂÀÐ».
13.55 ×ÅÌÏÈÎÍÀÒ ÐÎÑÑÈÈ ÏÎ ÔÓÒÁÎËÓ.
«ÑÏÀÐÒÀÊ» - «ÇÅÍÈÒ». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÎÄÈÍ ÄÅÍÜ. ÍÎÂÀß ÂÅÐÑÈß».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Ñåðèàë «ÌÀÐØ ÒÓÐÅÖÊÎÃÎ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß. ÈÒÎÃÎÂÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ».
19.55 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.30 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.50 Ñåðèàë «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ - 6: ÂÑÅ È ÑÐÀÇÓ».
22.00 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ
Ñ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.20 Ôèëüì «ÂÎÐ».

6.20 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.20 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Òðàíñèëüâàíèÿ �
îïàñíûå ñîñåäè».
8.20 Ìóëüòñåðèàë «Äåéãàíäð».
8.45 Ìóëüòñåðèàë «×òî ñ Ýíäè?».
9.10 Ìóëüòñåðèàë «Òàðàêàí-ðîáîò».
9.40 «Àäûìíàð».
10.10 «Áàñêåò ÒÂ».
10.40 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
11.10 Ìóëüòñåðèàë «Äÿòëîws».
11.45 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «24».
13.50 «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
14.20 «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
14.45 Õ/ô «Ñàõàðà».
17.45 Ïðîãðàììà «Êíèæíûé äâîð».
18.00 «ÎÐÇ».
18.25 «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÑÁÅÆÀÂØÀß ÍÅÂÅÑÒÀ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Äæèïåðñ-Êðèïåðñ-2».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 11 ÎÊÒßÁÐßÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ  /
1 0  Î Ê Ò ß Á Ð ß

ÏßÒÍÈÖÀ / 14 ÎÊÒßÁÐß ÑÓÁÁÎÒÀ / 15 ÎÊÒßÁÐßÑÐÅÄÀ / 12 ÎÊÒßÁÐß ×ÅÒÂÅÐÃ / 13 ÎÊÒßÁÐß Â Î Ñ Ê Ð Å Ñ Å Í Ü Å  /
1 6  Î Ê Ò ß Á Ð ß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÈÃÐÎÂÀß ÝÏÎÏÅß

ÊÒÎ ÍÀ ÍÎÂÅÍÜÊÓÞ...� ÊÂÀÐÒÈÐÓ?
169 ìîëîäûõ ñåìåé ãîðîäà â 2005 ãîäó óëó÷øèëè æèëèùíûå

óñëîâèÿ ïî Ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ìîëîäûõ ñåìåé â ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ. Êðîìå òîãî, â
ýòîì ãîäó ñóáñèäèè íà îáùóþ ñóììó 12 ìëí 293 òûñÿ÷è ðóáëåé
ïî ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå ïîëó÷àò 74 ìîëîäûå ÷åëíèíñêèå ñå-
ìüè. Âñåãî æå äî êîíöà ãîäà ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ óëó÷øàò
680 ñåìåé. Ïî÷òè ïîëîâèíà � 303 � ñåìüè ñîòðóäíèêîâ áþä-
æåòíîé ñôåðû: 98 � ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, 86 � çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, 48 � äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 34 � ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, ïî 13 � ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé çàùèòû.

ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ ÁÛËÎ ÌÅÍÜØÅ
Óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ çà âîñåìü ìå-

ñÿöåâ ýòîãî ãîäà ñíèçèëñÿ íà 23,5 ïðîöåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà-
ëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà. Òàêèå äàííûå ïðèâåë íà÷àëü-
íèê óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìîëîäåæè ãîðîäà Ðóñòàì Ãàðèôóëëèí.
Â 2005 ãîäó ñîâåðøåíî óæå 264 ïðåñòóïëåíèÿ, â 2004 áûëî 345.
Íà 68 ïðîöåíòîâ óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïîïàâøèõñÿ
çà ïðàâîíàðóøåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíîñòè â
îáùåé ìàññå ïðîòèâîçàêîííûõ äåÿíèé ñíèçèëñÿ ñ 8,8 äî 6,6 ïðî-
öåíòà. Â Êàçàíè îí ñîñòàâëÿåò 6,3 ïðîöåíòà îò îáùåãî ÷èñëà ïðå-
ñòóïëåíèé, â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå � 8,6 ïðîöåíòà.

ÃÎÐÎÄ ÓÁÅÐÓÒ Ê ÂÛÁÎÐÀÌ
8 îêòÿáðÿ â ×åëíàõ îáúÿâëåí îáùåãîðîäñêîé ñóááîòíèê. Ñ 26

ñåíòÿáðÿ ïî 26 îêòÿáðÿ â ãîðîäå ïðîõîäèò ìåñÿ÷íèê ïî áëàãîóñ-
òðîéñòâó è îçåëåíåíèþ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ìîãóò âûéòè
ñî ñâîèìè ðàáîòíèêàìè íà óáîðêó òåððèòîðèè â ëþáîé äåíü.
È.î. ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Âàñèëü Øàéõðàçèåâ ïðåäóïðåäèë ðó-
êîâîäèòåëåé è ãîðîæàí, ÷òî íà òåððèòîðèè ãîðîäà êàòåãîðè÷åñ-
êè çàïðåùåíî ñæèãàòü ëèñòâó è ìóñîð. Âñå íåîáõîäèìî âûâî-
çèòü íà ñâàëêó. Ïåðåä êîììóíàëüíûìè ñëóæáàìè ïîñòàâëåíà
çàäà÷à îáåñïå÷èòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñóááîòíèêà êîíòåéíåðàìè.

ÊÒÎ ÁÓÄÅÒ ÁÎÐÎÒÜÑß Ñ ÊÎÐÐÓÏÖÈÅÉ
Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè ðåñïóá-

ëèêè â ×åëíàõ ñôîðìèðîâàíà ïîñòîÿííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïîä
ðóêîâîäñòâîì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Âàñè-
ëÿ Øàéõðàçèåâà. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ àäìèíèñòðàöèè îò
29 ñåíòÿáðÿ, ãðóïïà îáÿçàíà äî 7 îêòÿáðÿ ðàçðàáîòàòü ãîðîä-
ñêóþ ïðîãðàììó ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè àíòèêîððóïöèîííîé
ïîëèòèêè ÐÒ, ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïî âûÿâëåíèþ è óñòðàíå-
íèþ ïðè÷èí êîððóïöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà.

Â ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû âîøëè ïðîêóðîð Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ È. Íàôèêîâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñëóæáû ÔÑÁ ïî ãîðî-
äó Í. Çàéöåâ, íà÷àëüíèê ÓÂÄ Ô. Õóñíèåâ, çàìåñòèòåëü ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà È. Êðþêîâ, äåïóòàò Ãîðñîâåòà Â. Êàþ-
ìîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè íåêîòîðûõ óïðàâëåíèé àäìèíèñò-
ðàöèè è âóçîâ ãîðîäà.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÆÊÕ

ÀÂÎÑÜ, ÆÈËÜÖÛ ÍÅ ÇÀÌÅÒßÒ?

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

Â ñêîðîì âðåìåíè ÷èñëî èãîðíûõ çàâåäåíèé â ×åëíàõ ìîæåò
ñîêðàòèòüñÿ áîëåå ÷åì âäâîå. Ýòî ïðîèçîéäåò, åñëè
ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè ïîäïèøåò ïðîåêò çàêîíà �Î
ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè èãîðíûõ çàâåäåíèé,
íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ÐÒ�, ïðèíÿòûé Ãîññîâåòîì
Òàòàðñòàíà â òðåõ ÷òåíèÿõ.

Î íàâîäíèâøèõ ãîðîä èã-
ðîâûõ àâòîìàòàõ è ïðèøåäøåé
ñëåäîì �èãðîìàíèè� ïèñàëîñü
è ãîâîðèëîñü î÷åíü ìíîãî. Â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî àâòîìàòîâ è
èãðîâûõ çàëîâ íàñ÷èòûâàëîñü â
íà÷àëå 2004 ãîäà. Ïî ñëîâàì
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïî íàøåìó ãîðîäó Ðàè-
ñû Ñóëòàíîâîé, íà òîò ìîìåíò
â ãîðîäå áûëî 122 èãîðíûõ çà-
âåäåíèÿ è áîëåå 2800 àâòîìà-
òîâ. Òîãäà è íà÷àëàñü æåñòêàÿ
áîðüáà ãîðîäñêèõ âëàñòåé ñ
èãîðíûì áèçíåñîì.

ÃÎÄ 2004-É
Â íà÷àëå 2004 ãîäà áûëî

ïîäïèñàíî ïîñòàíîâëåíèå
¹294 ãëàâû àäìèíèñòðàöèè
�Î ðåãóëèðîâàíèè èãîðíîãî
áèçíåñà�. Â ãîðîäå ñîçäàëè
äâå ðàáî÷èå ãðóïïû, êóäà âîø-
ëè ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñ-
òû óïðàâëåíèé òîðãîâëè, çå-
ìåëüíûõ è èìóùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ÓÂÄ, Ãîññàíýïèä-

íàäçîðà è íåêîòîðûõ äðóãèõ
ñëóæá. Âî âðåìÿ ïðîâåðîê â
êàçèíî è çàëàõ èãðîâûõ àâòî-
ìàòîâ áûë âûÿâëåí öåëûé ðÿä
íàðóøåíèé. Îòñóòñòâîâàëè
ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû,
äîãîâîðû îá àðåíäå çåìåëü è
ïîìåùåíèé, çàêëþ÷åíèÿ ïî-
æàðíûõ è ñàíèòàðíûõ ñëóæá,
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
ðåãèñòðàöèþ èãðîâîãî àâòîìà-
òà â íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Â
ñàìèõ çàëàõ íå áûëî èíôîðìà-
öèè î òîì, ÷òî åñòü âîçðàñò-
íûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïîñåòè-
òåëåé. À òàêæå áîëüøèíñòâî
âëàäåëüöåâ àâòîìàòîâ íå çàê-
ëþ÷àëè òðóäîâûõ ñîãëàøåíèé
ñ ðàáîòíèêàìè, íå ñîãëàñîâû-
âàëè ðåæèì ðàáîòû çàâåäåíèÿ.

Òîãäà âëàñòè ïðèíÿëè ðåøå-
íèå ëèêâèäèðîâàòü èãðîâûå
àâòîìàòû òèïà �ñòîëáèêîâ� è
�ðîìàøåê�, êîòîðûå ðàñïîëà-
ãàëèñü íà óëèöàõ, íà îñòàíîâ-
êàõ, â ìàãàçèíàõ è íà ðûíêàõ.
Âëàäåëüöû àâòîìàòîâ ïîëó÷è-
ëè ïðåäïèñàíèÿ óáðàòü �áåç-
äîííûå êîïèëêè�. �Ýòà ðàáî-

òà ïðîøëà áûñòðî, - ðàññêàçû-
âàåò Ðàèñà Ñóëòàíîâà. - Íåêî-
òîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè áûëè
íå ñîãëàñíû. Íî ìû ñàìè íà-
ñèëüíî, âîïðåêè ñóùåñòâóþ-
ùèì çàêîíàì, ïîãðóçèëè
�ñòîëáèêè�, �ðîìàøêè� è âû-
âåçëè íà ñêëàä. Ïîòîì âëàäåëü-
öû åùå è ïåíè âûïëà÷èâàëè çà
õðàíåíèå �èãðóøåê� íà ñêëàäå.
Ðåçóëüòàò ýòîé ðàáîòû íàëèöî:
íà óëèöàõ íå ñòàëî èãðîâûõ àâ-
òîìàòîâ�, - çàâåðèëà Ð. Ñóë-
òàíîâà. Â òî âðåìÿ êàê, ïî åå
ñëîâàì, âî âñåé Ðîññèè, âêëþ-
÷àÿ è Êàçàíü, �ñòîëáèêè� è
�ðîìàøêè� åùå îñòàâàëèñü.

ÃÎÄ 2005-É
Âòîðîé ýòàï ðàáîòû òàêæå

íà÷àëñÿ ñ ïîñòàíîâëåíèÿ ãëàâû
¹136 îò 24 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà.

Áûëà ñîçäàíà íîâàÿ êîìèñ-
ñèÿ ïî êîíòðîëþ çà ñîáëþäå-
íèåì çåìåëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Àäìèíèñòðàöèÿ âçÿ-

ëàñü çà òåõ, êòî óñòàíîâèë
èãîðíîå îáîðóäîâàíèå â ìåñ-
òàõ, îòâåäåííûõ äëÿ äðóãèõ
öåëåé. Íàïðèìåð, îòêðûë
èãðîâîé çàë â ïàâèëüîíå, êî-
òîðûé ïî äîêóìåíòàì áûë ïî-
ñòðîåí äëÿ òîðãîâëè ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ.

Êîìèññèÿ óñòàíîâèëà, ÷òî
èç 122 èãîðíûõ çàëîâ 72 ñòîÿò
íà çåìëå, íàõîäÿùåéñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â
òîì ÷èñëå 19 � íà îñòàíîâî÷-
íûõ ïëîùàäêàõ, 14 � â îòäåëü-
íî ñòîÿùèõ çäàíèÿõ ñ çåìåëü-
íûì ó÷àñòêîì ìåíåå 100 êâ.
ìåòðîâ (÷òî çàïðåùåíî). Êóäà
âëàñòè ñìîòðåëè ðàíüøå?

Èìåííî ïî ïðè÷èíå íåöå-
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè
áûëî ðåøåíî äî 1 ìàðòà ëèê-
âèäèðîâàòü èãðîâûå çàëû, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà îñòàíîâêàõ è â
îòäåëüíûõ çäàíèÿõ ïëîùàäüþ
ìåíåå 100 êâ. ìåòðîâ. 28 ôåâ-

ðàëÿ ïåðâûé çàì ãëàâû Âàñèëü
Øàéõðàçèåâ íà âñòðå÷å ñ æóð-
íàëèñòàìè îãëàñèë ñïèñîê âëà-
äåëüöåâ ýòèõ çàëîâ è ïðèãðî-
çèë: òåõ, êòî íå çàêðîåòñÿ ê 8
óòðà ñëåäóþùåãî äíÿ, ïðèâëå-
êóò ê îòâåòñòâåííîñòè. Òàêèì
îáðàçîì, 1 ìàðòà, äåéñòâè-
òåëüíî, áûëè çàêðûòû 20 èã-
ðîâûõ çàëîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
×åëíàõ 80 èãðîâûõ çàâåäåíèé
íà 1090 èãðîâûõ àâòîìàòîâ è
20 èãðîâûõ ñòîëîâ.

ÃÎÄ 2006-É�
�Ó÷èòûâàÿ îïûò íàøåé ðà-

áîòû, Ãîññîâåò ðåñïóáëèêè
îáðàòèëñÿ â àäìèíèñòðàöèþ
ãîðîäà ñ ïðîñüáîé ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â ñîñòàâëåíèè ïðîåêòà
çàêîíà ÐÒ î ðåãóëèðîâàíèè
äåÿòåëüíîñòè èãîðíûõ çàâåäå-
íèé, - ñîîáùèëà Ð. Ñóëòàíî-
âà. - Ìû ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
íàïðàâèëè. 9 ñåíòÿáðÿ íà çà-
ñåäàíèè Ãîññîâåòà çàêîí áûë
ïðèíÿò â òðåòüåì îêîí÷àòåëü-
íîì ÷òåíèè�. Àíàëîãè÷íûé
ôåäåðàëüíûé çàêîí áóäåò ðàñ-
ñìîòðåí è â Ãîñäóìå Ðîññèè.

Ðåñïóáëèêàíñêèé çàêîí ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïîðÿäîê ïîëó÷å-
íèÿ ðàçðåøåíèÿ íà èãðîâîé
áèçíåñ, ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ
ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ è îñîáåí-
íîñòè ïîñåùåíèÿ èãîðíûõ çà-
âåäåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ïî ýòî-
ìó çàêîíó çàïðåùåíî ðàçìåùàòü
èãðîâûå àâòîìàòû â æèëûõ äî-
ìàõ, íà îñòàíîâêàõ, â îáðàçî-
âàòåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, ïîìåùåíèÿõ îðãà-

íîâ âëàñòè, äîìàõ îòäûõà, ñà-
íàòîðèÿõ, êèíîòåàòðàõ.

Íî ïîêà çàêîíîïðîåêò íå
ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì. �Ïîñ-
ëå âñòóïëåíèÿ íîâîãî çàêîíà
â ñèëó êîëè÷åñòâî èãðîâûõ àâ-
òîìàòîâ ó íàñ óìåíüøèòñÿ áî-
ëåå ÷åì íàïîëîâèíó�, - çàâå-
ðèëà Ðàèñà Ñóëòàíîâà. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, îí íà÷íåò äåé-
ñòâîâàòü â ñëåäóþùåì ãîäó.

Êðîìå òîãî, Ãîññîâåò Òà-
òàðñòàíà ïðèíÿë â ïåðâîì ÷òå-
íèè ïðîåêò çàêîíà �Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â çàêîí ÐÒ î
ñòàâêàõ íàëîãà íà èãîðíûé
áèçíåñ�. Ïðåäïîëàãàåòñÿ óâå-
ëè÷èòü ñòàâêè íàëîãà: 125 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö íà îäèí
èãðîâîé ñòîë âìåñòî íûíåø-
íèõ 75 òûñÿ÷ è 7,5 òûñÿ÷ íà
èãðîâîé àâòîìàò âìåñòî 4,5.
Îäíàêî äåíüãè ýòè ñ 1 ÿíâàðÿ
2006 ãîäà áóäóò óõîäèòü â ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò, à íå â ìåñ-
òíûé. Ìåæäó ïðî÷èì, â ïðî-
øëîì ãîäó, ïî ñëîâàì Ð. Ñóë-
òàíîâîé, â ãîðîäñêîé áþäæåò
îò èãðîâîãî áèçíåñà ïîñòóïè-
ëî áîëåå 41 ìëí ðóáëåé.

Ó ãîðîäñêèõ âëàñòåé íåò
çàêîííûõ ïðàâ ïîëíîñòüþ
ëèêâèäèðîâàòü èãîðíûé áèç-
íåñ, êàê ïðîñÿò ìíîãèå ãî-
ðîæàíå. Íî ñ ïðèíÿòèåì
íîâûõ çàêîíîâ ïîÿâèòñÿ
áîëüøå îñíîâàíèé ïðèêðû-
âàòü ïîäîáíûå çàâåäåíèÿ, è
áîðüáà óñèëèòñÿ. Òåì áîëåå
÷òî íàëîãè îò ýòîãî âèäà äå-
ÿòåëüíîñòè âñå ðàâíî áóäóò
óõîäèòü â ñòîëèöó.

ÇÂÅÇÄÎÏÀÄ
ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

Êîå-êîãî èç «çâåçä» øîó-áèçíåñà ìû óæå óñïåëè óâèäåòü
ýòîé îñåíüþ. Ê ïðèìåðó, Âèòàñà, Àëåêñàíäðà Áóéíîâà.
Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò, äà åùå êàêîå! Äâà êîíöåðòà òîëüêî
â ýòè âûõîäíûå. Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè, ïðåæäå ÷åì
âûêëàäûâàòü äåíåæêè çà «çâåçäó», óâèäåííóþ íà ïåðâîé
ïîïàâøåéñÿ àôèøå, îçíàêîìüòåñü ñ ïðîãðàììîé íà âåñü
ñåçîí. Ìîæåò, òîò ñàìûé, ëþáèìûé è äîëãîæäàííûé
ïåâåö, ïðèåäåò ÷óòü ïîçæå�...

ÑÎÁÛÒÈÅ ÃÎÄÀ
Èçâåñòíûé ÷åëíèíñêèé àí-

òðåïðåíåð Àíäðåé Øóìàðèí,
ïîñòàâëÿþùèé â ãîðîä ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ «çâåçä», â
îäíîì èç èíòåðâüþ íà âîïðîñ:
«×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû â
×åëíû ïðèåõàëà Àëëà Ïóãà÷å-
âà?» îòâåòèë: «Íóæíî ñíà÷àëà
ïîñòðîèòü íîâûé çàë íà íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ çðèòåëåé». Ðà-
äóéòåñü � ñâåðøèëîñü! Ïîñòðî-
èëè â ãîðîäå çàë, äîñòîéíûé
ïðèìàäîííû. Àëëà Áîðèñîâíà
ïðèåäåò ýòîé îñåíüþ è âûñòó-
ïèò âî Äâîðöå ñïîðòà, êîòî-

ðûé âìåùàåò 2 òûñÿ÷è çðèòåëåé. Ïðîèçîéäåò ýòî ñîáûòèå 22
íîÿáðÿ. Ïî ñëîâàì îðãàíèçàòîðîâ êîíöåðòà, áèëåòû áóäóò ñòî-
èòü îò 500 ðóáëåé äî 3 òûñÿ÷.

Êñòàòè, âîçìîæíî, íà ýòîé æå ñöåíå 7 íîÿáðÿ ñïîåò Âÿ÷åñ-
ëàâ Áóòóñîâ.

×ÅÃÎ ÍÅ ÌÈÍÎÂÀÒÜ
Áåç êîãî íå âîçìîæåí íè îäèí ñåçîí? Êîíå÷íî, áåç çâåçä

ïîïóëÿðíîé ìóçûêè. Â áëèæàéøèå äíè ãîðîä ïîñåòÿò Àâðààì
Ðóññî è Âàëåðèé Ëåîíòüåâ, 7 è 8 îêòÿáðÿ ñîîòâåòñòâåííî. Ðàç-
âëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ «Êîëèçåé» ïðèãëàøàåò ãðóïïû «Ðóññêèé
Ðàçìåð» (12 íîÿáðÿ), «Êîðíè» (24 íîÿáðÿ), Ëåîíèäà Àãóòèíà è
Àíæåëèêó Âàðóì (1 äå-
êàáðÿ).

23 îêòÿáðÿ ÷åëíèí-
öû íåèçáåæíî ðàçäå-
ëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû ïî
èíòåðåñàì. Ëþáèòåëè
øàíñîíà íàïðàâÿòñÿ â
êîíöåðòíûé çàë Ñ. Ñà-
äûêîâîé, ãäå âûñòóïèò
Ñåðãåé Òðîôèìîâ
(Òðîôèì). À ôàíàòû
ðýïà ïîåäóò â «Êîëè-
çåé» ïîñëóøàòü ãðóïïó
«Ôàêòîð-2». Õîòÿ, íå
èñêëþ÷åí è îáðàòíûé
âàðèàíò.

ÄÓØÀ ÏÐÎÑÈÒ ÏÐÅÊÐÀÑÍÎÃÎ
28 îêòÿáðÿ ãîðîæàíàì

âíîâü ïðèäåòñÿ îïðåäåëÿòü-
ñÿ ñî ñâîèìè âêóñàìè. Â
«Êîëèçåé» ïðèåçæàåò ãðóï-
ïà «Ëþáý», à â êîíöåðòíûé
çàë � òðóïïà Ìàðèèíñêîãî
òåàòðà (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
ñ áàëåòîì Ï.È. ×àéêîâñêî-
ãî «Ñïÿùàÿ êðàñàâèöà».
Âûáîð ñëîæíûé, îñîáåííî
åñëè ïî äóøå è âûñîêîå èñ-
êóññòâî, è ïîïóëÿðíîå. Â
ïðîäîëæåíèå êëàññè÷åñêîé
òåìû, íî â ïîïóëÿðíîé èí-
òåðïðåòàöèè - «Õîð Òóðåö-
êîãî» èç Ìîñêâû.

ËÅÃÅÍÄÛ ÐÎÊÀ
Îðãàíèçàòîðû ïðåäóñìîòðåëè ïðîãðàììó äëÿ ïðèâåðæåíöåâ

ðîêà è òîëüêî ðîêà. Ãðóïïû «Àëèñà» (25 îêòÿáðÿ), «Àðèÿ»
(2 íîÿáðÿ), Âÿ÷åñëàâ Áóòóñîâ (7 èëè 8 íîÿáðÿ), «×èæ è Ñ°»
(10 äåêàáðÿ), «Ðîê-îñòðîâà» (24 äåêàáðÿ) � âûäåðæàò ëè ñòåíû
êîíöåðòíîãî çàëà è «Êîëèçåÿ» òàêîé íàïîð çðèòåëåé?

�ÇÂÅÇÄÛ� ÌÅÑÒÍÛÅ
Àðòèñòû òàòàðñêîé ýñò-

ðàäû íå ñëèøêîì ïîðàäó-
þò íàñ ýòîé îñåíüþ. Ïî-
ïóëÿðíàÿ êàçàíñêàÿ ãðóïïà
«Àéôàðà» (17 îêòÿáðÿ), âå-
ëèêèé òàòàðñêèé ïåâåö
Èëüõàì Øàêèðîâ (3 íîÿá-
ðÿ) è âñåíàðîäíî ëþáèìûé
Ñàëàâàò (13-16 íîÿáðÿ) �
âîò, ïîæàëóé, è âñå, êòî
âûñòóïèò â êîíöåðòíîì
çàëå Ñ. Ñàäûêîâîé. Ïðàâ-
äà, åùå ïðåäñòîèò þìîðè-
ñòè÷åñêèé êîíöåðò èçâåñò-
íîãî íèæíåêàìñêîãî òåàò-
ðà ñàòèðû «Ìóí÷à òàøû» (6
íîÿáðÿ). Ê ñîæàëåíèþ, èç
ðîññèéñêèõ þìîðèñòîâ íà
îñíîâíîé êîíöåðòíîé ñöåíå îæèäàåòñÿ òîëüêî Ñåðãåé Äðî-
áîòåíêî (26 íîÿáðÿ).

×òî æ, êîãî íå óâèäèì ñåé÷àñ, áóäåì æäàòü â íîâîì ãîäó.

ÃÀÑÒÐÎËÈ

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî íåäåëü íà êàæäîì �äåëîâîì
ïîíåäåëüíèêå� îò÷èòûâàëèñü ðóêîâîäèòåëè óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé ÆÊÕ. Íà ýòîò ðàç âûñòóïëåíèå ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÎÎ �ÓÊ �Ìàõàëëÿ� Ðàìèëÿ Íóðóëëèíà ïðèâåëî
ê îáñóæäåíèþ ïðîáëåìû íåïîëíîãî è íåêà÷åñòâåííîãî
îêàçàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ.

Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü äîê-
ëàäûâàë î ñíèæåíèè â ýòîì
ãîäó êîëè÷åñòâà çàÿâîê è ïðå-
òåíçèé ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ.
Òàê, íàïðèìåð, ïî êîìïàíèè
�Ìàõàëëÿ� â 1,8 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì
óìåíüøèëîñü ÷èñëî ïðåòåíçèé.
�Êîëè÷åñòâî çàÿâîê îò íàñåëå-
íèÿ ñîêðàòèëîñü â 2004 ãîäó â
2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003, à
â 2005 � íà 25 ïðîöåíòîâ ê
óðîâíþ 2004 ãîäà. Ñîâðåìåí-

íîå è êà÷åñòâåííîå âûïîëíå-
íèå ðåìîíòà äàåò ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû�, - ïîÿñíèë
Ðàìèëü Íóðóëëèí.

Âàñèëÿ Øàéõðàçèåâà, èñ-
ïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè ãëà-
âû àäìèíèñòðàöèè, íàñòîðî-
æèëè â äîêëàäå äðóãèå äàí-
íûå. Ïðåòåíçèîííîé ñëóæáîé
ÓÊ �Ìàõàëëÿ� â ýòîì ãîäó
ïðåäúÿâëåíû ïîäðÿä÷èêàì è
ïîñòàâùèêàì òåïëà, ýíåðãèè
ïðåòåíçèè çà íåêà÷åñòâåííîå

èëè íåïîëíîå îêàçàíèå óñëóã
íà 1 ìëí 662 òûñÿ÷è ðóáëåé,
â ïðîøëîì ãîäó � íà 1 ìëí
498 òûñÿ÷. Ýòè ñóììû áûëè
ñíà÷àëà ñîáðàíû ñ íàñåëåíèÿ
â êà÷åñòâå êâàðòïëàòû è âîç-
âðàùåíû òîëüêî ïîñëå ïåðå-
ðàñ÷åòîâ. Ïðè ïðîðûâå ñåòåé
òåïëî-, ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è,
ñîîòâåòñòâåííî, âðåìåííîì
îòêëþ÷åíèè òåïëà, âîäû, ñâå-
òà ñ æèëüöîâ âçèìàåòñÿ ïîë-
íàÿ ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü óñëóã.
À ïåðåðàñ÷åò çà óñëóãè, êîòî-
ðûå ðåàëüíî íå áûëè îêàçàíû,
âîçâðàùàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â
ñëåäóþùåì ìåñÿöå.

�Ïî ÷üåé âèíå íåçàâèñèìî
îò òîãî, åñòü èëè íåò â äîìàõ
ñâåò, òåïëî, âîäà, íàñåëåíèþ
âïèñûâàåòñÿ îïëàòà êîììó-

íàëüíûõ óñëóã?� - âîïðîøàë
Âàñèëü Øàéõðàçèåâ. Ðàìèëü
Íóðóëëèí îáúÿñíèë: �Íà÷èñ-
ëåíèå íåîáîñíîâàííîé êâàðò-
ïëàòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòàâ-
ùèêàìè. ÓÊ �Ìàõàëëÿ� â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñû æèëüöîâ, è ìû ñòàðàåì-
ñÿ êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîäû�.

È.î. ãëàâû ãîðîäà íàñòàè-
âàë íà èçìåíåíèè ïðèíöèïà
ðàáîòû. Ïî åãî ñëîâàì, â ñëó-
÷àå ïîðûâîâ ñåòåé íåîáõîäè-
ìî ïðåêðàùàòü ïîäà÷ó è îñòà-
íàâëèâàòü ñ÷åò÷èêè, à íå íà-
÷èñëÿòü ïîëíóþ ñòîèìîñòü óñ-
ëóã, íàäåÿñü, ÷òî æèëüöû íå
çàìåòÿò èëè íå ïîæàëóþòñÿ.

Êðîìå òîãî, îí ðåêîìåíäî-
âàë ðóêîâîäèòåëÿì óïðàâëÿþ-
ùèõ êîìïàíèé ñàìîñòîÿòåëüíî

ðåãóëèðîâàòü ïîäà÷ó òåïëà â
òåïëóþ ïîãîäó. Ïðè òåìïåðà-
òóðå +20 ãðàäóñîâ çà îêíîì íå-
öåëåñîîáðàçíî è ðàñòî÷èòåëü-
íî äàâàòü îòîïëåíèå â ïîëíûõ
îáúåìàõ.

ÇÅÌÅËÜÍÎÅ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ

ÍÀÐÓØÀÞÒ ×ÀÙÅ
78 íàðóøåíèé çåìåëüíîãî

çàêîíîäàòåëüñòâà âûÿâëåíî â
ýòîì ãîäó Ìåæðàéîííûì îò-
äåëîì ¹10 óïðàâëåíèÿ Ðîñ-
íåäâèæèìîñòè ïî ã. Íàáåðåæ-
íûå ×åëíû è Òóêàåâñêîìó ðàé-
îíó. Â ïðîøëîì ãîäó èõ áûëî
59. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà äàí-
íîé ñëóæáû Âàñèëÿ Õàçååâà,
çà 9 ìåñÿöåâ ïðîâåäåíî 129
ïðîâåðîê, íàðóøèòåëÿì
ïðåäúÿâëåíû øòðàôû íà îá-
ùóþ ñóììó ïî÷òè 400 òûñÿ÷
ðóáëåé. Íî âçûñêàíî ïîêà
òîëüêî 253 òûñÿ÷è.

Íàèáîëåå ÷àñòî â Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíàõ âñòðå÷àþòñÿ ñëåäó-
þùèå íàðóøåíèÿ: èñïîëüçîâà-
íèå ó÷àñòêîâ íå ïî öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ (71,6% îò îáùåãî
÷èñëà) è îòñóòñòâèå îôîðìëåí-

íûõ äîëæíûì îáðàçîì äîêó-
ìåíòîâ íà çåìëþ. Âàñèëü Õà-
çååâ ïîÿñíèë, ÷òî íåöåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå, â îñíîâíîì,
ñâÿçàíî ñ èãîðíûì áèçíåñîì.
Èãðîâûå çàëû ðàçìåùàþòñÿ íà
çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, âûäåëåí-
íûõ ïîä òîðãîâî-îñòàíîâî÷íûå
ïàâèëüîíû, ìàãàçèíû, êàôå.

Èç 14653 ãåêòàðîâ îáùåé
ïëîùàäè ãîðîäñêèõ çåìåëü â
ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí íàõî-
äÿòñÿ 390 ãà, âî âëàäåíèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö - 2,3 òû-
ñÿ÷è ãà. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà
çåìåëüíûé íàëîã áóäåò âçè-
ìàòüñÿ íà îñíîâå êàäàñòðîâîé
îöåíêè çåìëè. Äëÿ ýòîãî òåð-
ðèòîðèÿ ãîðîäà ðàçäåëåíà íà
291 êàäàñòðîâûé êâàðòàë. Çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè ïî âèäó
ôóíêöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ, à èõ 14, â êàæäîì
êâàðòàëå èìåþò ñâîþ ñòî-
èìîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ïî
ñëîâàì íà÷àëüíèêà Ìåæðàé-
îííîãî îòäåëà ¹10, ðåàëè-
çóåòñÿ �áîëåå äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä ïî âèäàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü è ìåñòó
èõ ðàñïîëîæåíèÿ�.

ÏÐÈÇÛÂÍÈÊÈ ÌÅ×ÒÀÞÒ
Î �ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÎÉ� ÀÐÌÈÈ
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

1 îêòÿáðÿ â Ðîññèè íà÷àëñÿ îñåííèé ïðèçûâ â àðìèþ. Ïî
ïëàíó èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ äîëæíû áûòü ïðèçâàíû 697
÷åëîâåê, ýòî áîëüøå, ÷åì âåñíîé. Â ãîðîäñêîì âîåíêîìàòå
îáúÿñíèëè, ÷òî óâåëè÷èëàñü íàãðóçêà íà ðåñïóáëèêó.

îòïðàâèëñÿ òîëüêî îäèí.
Èç ÷èñëà êàìàçîâöåâ ýòîé

îñåíüþ âîåíêîìàòàìè ãîðî-
äà áóäóò ïðèçâàíû 120-130
÷åëîâåê. Äåñÿòü � íà 147-þ
Àâòîìîáèëüíóþ áàçó Ãåíå-
ðàëüíîãî øòàáà Âîîðóæåííûõ
ñèë ÐÔ. Îòáîð â ýòó ÷àñòü
ïðîâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå. «Îòïðàâêà ðåáÿò â
ýòó ÷àñòü íà÷àëàñü îñåíüþ
2003 ãîäà, - ðàññêàçûâàåò
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî âîåííî-ó÷åò-
íîé ðàáîòå, íà÷àëüíèê âîåí-
íî-ó÷åòíîãî áþðî Âàñèëèé
Ñàõíåíêî. - Òîãäà áûëà äîñ-
òèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ
ÃÀÁÒÓ (Ãëàâíûì àâòîáðîíå-
òàíêîâûì óïðàâëåíèåì Ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ).
Èçäàíà äèðåêòèâà Ãåíøòàáà
¹313/2/1976 îò 10. 04. 2003 ã.
Îíà ãëàñèò: «ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå îòíîøåíèÿ ÃÀÁÒÓ
ñ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», îðãàíèçî-
âàòü ïðèçûâ íà ñëóæáó îò-
äåëüíûõ íàèáîëåå ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ãðàæäàí, èìåþùèõ
ñïåöèàëüíîñòè, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ óêîìïëåêòîâàíèÿ
ïîäðàçäåëåíèé ÃÀÁÒÓ». È
ýòî âàæíî. Íóæíû ðàáî÷èå,
à íå èíæåíåðû. Ñïåöèàëèñ-
òîâ îòáèðàåò ïðåäñòàâèòåëü
âîèíñêîé ÷àñòè, êîòîðûé
ïðèåçæàåò ê íàì çà äâà ìå-
ñÿöà äî ïðèçûâà».

147-ÿ ÀÁ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ðåìîíòíóþ áàçó è àâòî-
ìîáèëüíûé ïàðê. Ïîýòîìó
òóäà, â îñíîâíîì, òðåáóþòñÿ
ðàáî÷èå: òîêàðè, ñëåñàðè,
ýëåêòðèêè, ñâàðùèêè, âîäè-
òåëè - à íå ñïåöèàëèñòû ñ

Îòïðàâêè â âîèíñêèå ÷àñ-
òè íà÷íóòñÿ òîëüêî â íîÿáðå,
ñåé÷àñ ïðèçûâíèêè ïðîõîäÿò
ìåäêîìèññèþ. Êàê ñîîáùèë
íà÷àëüíèê ïðèçûâíîãî îòäå-
ëà Âîåííîãî êîìèññàðèàòà ãî-
ðîäà Ôàíèñ Ôàçóëëèí, îêî-
ëî 30 ïðîöåíòîâ ÷åëíèíöåâ
ïðèçûâíîãî âîçðàñòà èìåþò
îãðàíè÷åíèÿ ïî çäîðîâüþ è
ê âîèíñêîé ñëóæáå íå ãîäíû.
Êðîìå òîãî, ïîëîâèíà âñåõ
ïðèçûâíèêîâ ïîëó÷àþò îò-

ñðî÷êè â ñâÿçè ñ ó÷åáîé. Ðó-
êîâîäñòâî âîåíêîìàòîâ ãîðî-
äà ïðåäïî÷èòàåò íå îãëàøàòü
ýòè äàííûå, íî ïîðîé îíè
âûëåòàþò èç óñò íà÷àëüíèêîâ:
â ×åëíàõ áîëåå ÷åòûðåõ òûñÿ÷
óêëîíèñòîâ.

Íàïîìíèì, ÷òî âåñíîé â
ãîðîäå ïëàí ïðèçûâà áûë
ïåðåâûïîëíåí. Âìåñòî ïî-
ëàãàâøèõñÿ 677 ÷åëîâåê â
àðìèþ áûëè ïðèçâàíû 687.
Íà àëüòåðíàòèâíóþ ñëóæáó

âûñøèì îáðàçîâàíèåì. «Êðî-
ìå òîãî, äèðåêòèâà ïðåäïè-
ñûâàåò ïðè îòáîðå îòäàâàòü
ïðåäïî÷òåíèå ñïîðòñìåíàì
àâòîñïîðòà è áîåâûõ èñêóññòâ,
ìóçûêàíòàì, õóäîæíèêàì, �
äîáàâèë Âàñèëèé Ñàõíåíêî.
� Òàê, íàïðèìåð, â ýòîì ãîäó
ëåãêî ïðîøåë êîíêóðñ îäèí
ïðèçûâíèê, êîòîðûé, ïîìè-
ìî âñåãî ïðî÷åãî, îêîí÷èë
ìóçûêàëüíóþ øêîëó ïî êëàñ-
ñó áàÿíà. Îòïðàâèâ 65 ÷åëî-
âåê, ìû, íàêîíåö, íàøëè îä-
íîãî ìóçûêàíòà. Âåäü â âî-
èíñêèõ ÷àñòÿõ åñòü è õóäîæå-
ñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü».

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà âî-
åííî-ó÷åòíîãî áþðî, îòáîð íà
147-þ áàçó î÷åíü ñòðîãèé: ó
ïðèçûâíèêà è åãî ðîäñòâåííè-
êîâ íå äîëæíî áûòü ñóäèìîñ-
òåé. Êðîìå òîãî, åñòü öåëûé
ïåðå÷åíü çàáîëåâàíèé, êîòî-
ðûå íå æåëàòåëüíû èìåííî äëÿ
ðåìîíòíûõ ÷àñòåé, íàïðèìåð,
ïëîñêîñòîïèå, õðîíè÷åñêèå
áîëåçíè ëåãêèõ, áðîíõèò.
«Êàçàëîñü áû, ðåìîíòíàÿ áàçà
� äåëàòü íå÷åãî! Íî íåîáõîäè-
ìî äîñòàòî÷íî êðåïêîå çäîðî-
âüå, õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû
êîìó-òî íå ïðèøëîñü ñòîÿòü ó
òâîåãî ñòàíêà, ïîêà òû ëåæèøü
â ãîñïèòàëå», - îáúÿñíÿåò Âà-
ñèëèé Ñàõíåíêî.

Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ èç
24 êàíäèäàòîâ îòîáðàëà äëÿ
147-é ÀÁ 13 ÷åëîâåê -  ñ çàïà-
ñîì, íî îòïðàâëåíû áóäóò
òîëüêî 10. Òàêîâ ïëàí íûíåø-
íåãî ïðèçûâà. Íà äàííûé ìî-
ìåíò â ýòîé ÷àñòè ñëóæàò 59
êàìàçîâöåâ, 14 èç íèõ 29 îê-
òÿáðÿ âåðíóòñÿ äîìîé.

VESTI.CHELNY.RU
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  44100

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ,
                                 Å. ÊÓ×ÊÎ.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 2138

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

ÆÅÐÒÂÛ ÊÎÌÏÐÎÌÈÑÑÀ
...�Ñöåíàðèé ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ áûë ïðîñò, êàê
ðàçëèíîâàííàÿ øêîëüíàÿ òåòðàäü â 12 ëèñòîâ. Äèðåêòðèñà
èçâåñòèëà î òîì, ñêîëüêî åùå äîëæíû âíåñòè äåíåæåê â
îáùèé êîòåë ìàìû è ïàïû, æåëàþùèå êîìôîðòà äëÿ ñâîèõ
÷àäóøåê â ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Åå çàìåñòèòåëü
ïðîèíôîðìèðîâàëà î êðóæêàõ è ñåêöèÿõ, ñòðîãàÿ
ïðåäñòàâèòåëüíèöà ïðàâîïîðÿäêà â ëåéòåíàíòñêèõ ïîãîíàõ
çà÷èòàëà ñïðàâêó î ïðåñòóïíîñòè â ãîðîäå, ñîîáùèâ äëÿ
ïîëíîãî âïå÷àòëåíèÿ, ñêîëüêî íåáëàãîïîëó÷íûõ ïàöàíîâ
øêîëû îêàçàëèñü íà ó÷åòå çà ãîä...� Ðîäèòåëüñêèé
êîíòèíãåíò íà÷èíàë ïîçåâûâàòü è ìå÷òàòåëüíî
ïîãëÿäûâàòü íà äâåðè àêòîâîãî çàëà � òðàäèöèîííûé
ðåãëàìåíò áëèçèëñÿ ê êîíöó, êàê âäðóã�...

ÏÐÈÌÅÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

� Ïðîøó âíèìàíèÿ. � Çà-
âó÷ âñòðÿõíóëà àóäèòîðèþ. �
Ñåãîäíÿ ïåðåä âàìè âûñòóïèò
îäíà èç ðîäèòåëüíèö, ñïåöè-
àëèñò ïî ïèòàíèþ.

Çàë îæèâèëñÿ � ýòî áûëî
÷òî-òî íîâåíüêîå. Ñ îäíîãî èç
ðÿäîâ ïîäíÿëàñü ñêðîìíàÿ æåí-
ùèíà, ñ óëûáêîé ïîáëàãîäà-
ðèâøàÿ çàâó÷à çà ïðåäîñòàâëåí-
íîå ñëîâî, è ñ ìîùíûì, êàê
ãîâîðÿò àêòåðû, ïîñûëîì,
íåîæèäàííûì äëÿ åå ñóáòèëü-
íîñòè, íà÷àëà ñâîþ ðå÷ü:

� Âñå ëè ìû, ðîäèòåëè,
çíàåì, ÷åì, êîãäà è êàê ïè-
òàþòñÿ íàøè äåòè?

Âîïðîñ áûë ïîñòàâëåí ðåá-
ðîì: çàáîòà î õëåáå íàñóùíîì
è óæ òåì áîëåå î «êîðìå äëÿ
ïòåíöîâ» äëÿ êàæäîãî ñèäÿùå-
ãî â çàëå � äåëî ïåðâîñòàòåé-
íîé âàæíîñòè. Çåâîòà îòñòóïè-
ëà, âûñòóïàþùàÿ ìãíîâåííî
ïðîñåêëà, ÷òî «ïîïàëà», è ñ
âîçðàñòàþùèì æàðîì ïðèíÿ-
ëàñü ïîâåñòâîâàòü î êàëîðèÿõ è
âèòàìèíàõ. Äåôèöèò òîãî è
äðóãîãî â îáû÷íîì ìåíþ ñðåä-

íåñòàòèñòè÷åñêîé ñåìüè ïî
ìåðå ðàññêàçà ñòàíîâèëñÿ âñå
áîëåå íåâîñïîëíèìûì, îäíà-
êî óòîíóòü â âîëíàõ ïîäñòóïàâ-
øåãî ýêçèñòåíöèàëèçìà ïðî-
ïàãàíäèñòêà íå äàëà íèêîìó.
Ïëàâíî ïåðåéäÿ ê âîñïîìèíà-
íèÿì î ñîáñòâåííîì áîñîíî-
ãîì äåðåâåíñêîì äåòñòâå, îíà
ïðèïîìíèëà, ÷òî â ñåìüå íà
ñòîëå âñåãäà áûë ì¸ä. «À-à!» -
äîøëî òóò äî òåõ, êîãî íû-
íåøíåå ïîêîëåíèå øêîëÿðîâ
èìåíóåò óæå íå «ïðåäêàìè», à
«ðîäàêàìè». «È ïðàâäà, íàäî
áû ì¸äó ïîäêóïèòü, ëèøíèì
íå áóäåò». Íî ðàññëàáëÿòüñÿ
áûëî ðàíî. Ïåðå÷èñëèâ ñâîé-
ñòâà, äåéñòâèòåëüíî, áëàãî-
ñëîâåííîãî ïðîäóêòà, ïðîñâå-
òèòåëüíèöà ââåëà çàëó èíúåê-
öèþ ñ óäàðíîé äîçîé: «Ìàòî÷-
íîå ìîëî÷êî», - ñ òðåïåòîì
ïðîèçíåñëà îíà òî, ÷òî íåñëà
ñåãîäíÿ â êà÷åñòâå îòêðîâå-
íèÿ. Î ïðî÷èõ ÀÏÈ-ïðîäóê-
òàõ, ñàìî ñîáîé, ãîâîðèòü óæå
áûëî ëåã÷å. Âñòàòü è äåìîíñò-
ðàòèâíî óéòè áûëî íåóäîáíî.

Ðàçîãðåòàÿ àóäèòîðèÿ óæå
ïðî÷íî ïðîíèêëàñü ñåðäå÷íîé
ïðèÿçíüþ ê îòðåêîìåíäîâàí-
íîìó ñïåöèàëèñòó. Ïîíèìà-
þùèå êèâêè èç çàëà, ñëîâåñ-
íàÿ ðåàêöèÿ íà ðèòîðè÷åñêèå
âîïðîñû, êîììåíòàðèè âïîë-
ãîëîñà, êîòîðûìè îáìåíèâà-
ëèñü ñîñåäè, � âñå ãîâîðèëî î
òîì, ÷òî òîâàðèù èäåò âåð-
íîé äîðîãîé. Äàæå òî÷êó íå
ïîòðåáîâàëîñü ñòàâèòü â êîí-
öå � íà «îòêðûòîé» êîíñòðóê-
öèè æåíùèíó ñòàëè àòàêîâàòü
âîïðîñàìè:

� À êàê âàñ íàéòè? Äàéòå
òåëåôîí!

Öåëü áûëà äîñòèãíóòà, âå-
ëåðå÷èâàÿ ìåäîíîñíàÿ ï÷åëà
ùåäðî ðàçäàâàëà öèôðû çàëó.

�����������***
Çâîíîê ïðèÿòåëüíèöû, ñ

êîòîðîé äîâîëüíî äàâíî íå
âñòðå÷àëèñü, áûë íå î÷åíü
êñòàòè: íà âûõîäíûå è áåç òîãî
çàïëàíèðîâàíà ìàññà äåë, à òóò
áåç îñîáîãî ïîâîäà ïðèãëàøà-
ëè â ãîñòè.

� Ó ìåíÿ çàâòðà äîìà ïðå-
çåíòàöèÿ � òàê ÷òî ïðèäè, ïî-
æàëóéñòà, � åäâà ëè íå óìîëÿëà
çíàêîìàÿ. � Ïîäðóæêà äåòñòâà
èç äðóãîãî ãîðîäà ïðèåõàëà,
ïîïðîñèëà ïîìî÷ü: êâàðòèðà
íóæíà, ãäå áû îíà ìîãëà ïîêà-
çàòü ïðèâåçåííûå òîâàðû. Ïðàâ-
äà, âñå õîðîøåå, � ïîðîøîê ñòè-
ðàëüíûé, ñðåäñòâà äëÿ ïîñóäû,
çóáíàÿ ïàñòà...�

� ×òî çà ïðåçåíòàöèÿ â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ? È ÷åãî ýòî
ÿ ïîéäó íà âñÿêóþ äðåáåäåíü
ñìîòðåòü? � óäèâèëàñü è äàæå
âîçìóòèëàñü ÿ. � Ýòîãî äîáðà
ñåé÷àñ âåçäå çàâàëèñü!

� Íåò, òû íå ïîíÿëà. Ó íåå

âñå íàñòîÿùåå, íåïîääåëüíîå,
è ïî öåíå ïðèåìëåìîå. Ïðè-
õîäè! ß ïîçâàëà è äðóãèõ íà-
øèõ îáùèõ çíàêîìûõ, âñòðå-
òèìñÿ, ïîîáùàåìñÿ!

Îòêàçûâàòü áûëî êàê-òî íå-
ëîâêî. Â ñàìîì äåëå, çà ðà-
áîòîé è äîìàøíåé ñóåòîé ïîä-
ðóæåê ñîâñåì çàáûëà, à óâè-
äåòüñÿ õî÷åòñÿ. Ïîêóïàòü, êî-
íå÷íî æå, íè÷åãî íå ñòàíó.
Íî...� Ïîéòè ðàçâå?

Èíîãîðîäíÿÿ ãîñòüÿ îêàçà-
ëàñü íå îäíà: ïðè íåé áûë
âåñüìà ïðèÿòíîé íàðóæíîñòè
ìóæ÷èíà, êîòîðûé ñðàçó âçÿë
èíèöèàòèâó â ñâîè ðóêè:

� Ñêîëüêî çóáíîé ïàñòû âû
ðàñõîäóåòå ñåìüåé â ìåñÿö?
Êàêîå êîëè÷åñòâî âûäàâëèâà-
åòå íà ùåòêó?

Èíòèìíûå ïîäðîáíîñòè òó-
àëåòà ñîáðàâøèõñÿ íà «ïðåçåí-
òàöèþ» èíòåðåñîâàëè ãîñòÿ,
ðàçóìååòñÿ, íåñëó÷àéíî: òþáèê
ïàñòû, êîòîðûì îí ïîòðÿñàë,
áûë íåâåëèê, íî, ïî çàâåðå-
íèþ îðàòîðà, åãî ñîäåðæèìî-
ãî ñåìüå èç òðåõ-÷åòûðåõ ÷åëî-
âåê õâàòàåò àæ íà ïîëãîäà!
Ïîòîìó ÷òî âûæèìàòü íàäî
âñåãî ñ ãîðîøèíó âåùåñòâà!

ß õìûêíóëà, çàìåòèâ, ÷òî
è ñ ëþáîé äðóãîé ïàñòîé ìîæ-
íî îáðàùàòüñÿ ñòîëü æå ýêî-
íîìíî, - è çðÿ! Åñëè ïåðâî-
íà÷àëüíî òîâàðêè òîæå âåñüìà
ñêåïòè÷åñêè îòíåñëèñü ê ïðåä-
ëîæåíèþ ïîó÷àñòâîâàòü â «ïðå-
çåíòàöèè», òî ñïóñòÿ óæå íå-
ñêîëüêî ìèíóò ïîñëå ýìîöèî-
íàëüíîãî âåùàíèÿ ãîñòÿ ãðà-
äóñ èõ èíòåðåñà çàìåòíî ïîä-
íÿëñÿ, â ãëàçàõ ïîÿâèëñÿ
áëåñê. Íà ìåíÿ ñ ìîèì ñêåï-
ñèñîì âñå ïîñìîòðåëè ñ óêî-
ðèçíîþ. À ãîñòü ðàçëèâàëñÿ
ñîëîâüåì, óâåðÿÿ: òîëüêî ñèÿ
ôèðìà, ïðîäóêöèè êîòîðîé íå
íàéòè íè â îäíîì ìàãàçèíå,
íè íà îäíîì ðûíêå, ïîòîìó
÷òî â íåé äåéñòâóåò «àáñîëþò-
íî ñâîÿ» ñèñòåìà ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ, ïðîèçâîäèò ìîþùèå
ñðåäñòâà èç íàòóðàëüíûõ èíã-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÁÈÇÍÅÑÀ
Ïðîèçâîäèò íàáîð ñëóøàòåëåé íà êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ è ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ; ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ.

(ëèöåíçèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÒ: ñåðèÿ
À ¹236, ñåðèÿ Ä ÎÎ Ä 64 ¹244824, àêêðåäèòàöèÿ ÌÎ
ÐÔ ¹25-1988 îò 28.02.2005 ã.).

Êàòåãîðèÿ ñëóøàòåëåé - ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñ âûñ-
øèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Öåëü îáó÷åíèÿ - ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà, âåäåíèå
íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå, óã-
ëóáëåíèå, ïðèâåäåíèå çíàíèé è íàâûêîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðå-

ÎÂÅÍ
Ó âàñ ñòàíåò áîëüøå îáÿçàí-

íîñòåé - îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
ðàáîòû. Â ïîíåäåëüíèê íå ñòî-
èò âñòóïàòü â äèñêóññèþ ñ íà-
÷àëüñòâîì: êðîìå íåïðèÿòíîñ-
òåé, ðàçãîâîð íè÷åãî íå ïðèíå-
ñåò. Â îñòàëüíûå äíè ïðîÿâëÿé-
òå ðåøèòåëüíîñòü è àêòèâíîñòü
áóêâàëüíî âî âñåì - è òîãäà ãîñ-
ïîæà Ôîðòóíà áóäåò ê âàì âåñü-
ìà áëàãîñêëîííà.

ÒÅËÅÖ
Âàøà óñïåøíîñòü çàâèñèò îò

ýíåðãè÷íîñòè â äåëàõ. Âîçìîæíà
ïîìîùü äðóçåé è áëèçêèõ, ÷òî
áóäåò î÷åíü êñòàòè. Âñå ñâÿçàí-
íîå ñ äàëüíèìè ïîåçäêàìè è çàã-
ðàíêîìàíäèðîâêàìè ñëîæèòñÿ
óäà÷íî. Áóäüòå âíèìàòåëüíû, íå
ïðîïóñòèòå âàæíîé èíôîðìàöèè,
îò êîòîðîé, ìîæåò áûòü, çàâè-
ñèò âàøå áëèæàéøåå áóäóùåå.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âû ïîñòåïåííî ðåøèòå ïðàê-

òè÷åñêè âñå íàêîïèâøèåñÿ äåëà.
Âàì íåîáõîäèìî óñïîêîèòüñÿ è
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñàìîì âàæ-
íîì. Ïîñòàðàéòåñü íå äîïóñêàòü
â ðàáîòå ïðîìàõîâ, òàê êàê èõ
áóäåò ñëîæíî èñïðàâèòü. Õîðî-
øèé ìîìåíò äëÿ èçìåíåíèÿ ñâîå-
ãî èìèäæà. Îñîáîå âíèìàíèå -
äåòÿì: ïîñòàðàéòåñü ïðåäóïðåæ-
äàòü èõ íåîáäóìàííûå ïîñòóïêè.

ÐÀÊ
Íåäåëÿ áóäåò íàïðÿæåííîé è

íàñûùåííîé ñîáûòèÿìè. Óäåëè-
òå äîñòàòî÷íî âðåìåíè ðåøåíèþ
ñòàðûõ ïðîáëåì. Â ñðåäó âàì
ïðèäåòñÿ ïðèëîæèòü ìàêñèìóì
óñèëèé, ÷òîáû ñîõðàíèòü äóøåâ-
íîå ðàâíîâåñèå. Íà÷àëüñòâî áó-
äåò ïðèäèðàòüñÿ ïî ìåëî÷àì.
×åòâåðã è ïÿòíèöà áóäóò ñïîêîé-
íûìè, è âû ïðàêòè÷åñêè âñå óñ-
ïååòå ñäåëàòü.

ËÅÂ
Óñïåõ ïðåäïðèíèìàåìûõ âàìè

äåéñòâèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî òùàòåëüíî âû
ïðîäóìàåòå èõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü. Âàøè æèçíåðàäîñòíîñòü
è îïòèìèçì áóäóò ïðèâëåêàòü
ëþäåé. Â ïÿòíèöó èëè ñóááîòó
ñóäüáà ìîæåò ïîäàðèòü âàì
øàíñ, êîòîðûé ñòîèò èñïîëüçî-
âàòü, ÷òîáû óïðî÷èòü ñâîè ïî-
çèöèè â ìàòåðèàëüíîì è äóõîâ-
íîì ïëàíå.

ÄÅÂÀ
Ìíîãèå âîïðîñû íà ýòîé íå-

äåëå áóäóò ðåøàòüñÿ ñïîêîéíî è
áåç íàïðÿæåíèÿ. Íî íåîáõîäèìî
òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü ïîñòóïàþ-
ùóþ èíôîðìàöèþ - âî èçáåæàíèå
îøèáîê è èñêàæåíèé. ×åòâåðã
áóäåò óäà÷íûì äëÿ çàâåðøåíèÿ
ñòàðûõ äåë. Ñóááîòà áëàãîïðèÿò-
íà äëÿ ëþáûõ òâîð÷åñêèõ íà÷èíà-
íèé. Â âûõîäíûå óäåëèòå âðåìÿ
îòäûõó è ðàçâëå÷åíèÿì.

ÂÅÑÛ
Íåäåëÿ íåëåãêàÿ, õîòÿ íèêà-

êèõ îñîáûõ íåïðèÿòíîñòåé îíà
íå ñóëèò. Ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòñÿ âàøà íàáëþäàòåëüíîñòü,
÷òî ñäåëàåò âàñ â ýòîò ïåðèîä
ïðåêðàñíûì ïñèõîëîãîì. Â ÷åò-
âåðã áóäüòå áäèòåëüíû, òàê êàê
âîçìîæíû èñêóøåíèÿ è èëëþ-
çèè. Ñíèçüòå íà ðàáîòå íàãðóç-
êó äî ðàçóìíîãî ìèíèìóìà, ïî
âîçìîæíîñòè îòäîõíèòå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Áëàãîïðèÿòíà âñÿêàÿ òðóäîâàÿ

äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî ðàáîòû
ïî áëàãîóñòðîéñòâó ñâîåãî äîìà.
Ýòà íåäåëÿ ïðîéäåò â õëîïîòàõ.
Óïîðÿäî÷üòå ñâîè äåéñòâèÿ, ïî-
òðàòèâ íåêîòîðîå âðåìÿ íà ïëà-
íèðîâàíèå, è âàì óäàñòñÿ ñïðà-
âèòüñÿ ñî âñåì áåç ñóåòû è îïîç-
äàíèÿ. Â ñðåäó áóäóò óäà÷íû íî-
âûå äåëîâûå êîíòàêòû.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íà ýòîé íåäåëå ëþáàÿ ðàáîòà

áóäåò âàì ïî ñèëàì. Âû ñïîñîá-
íû äîáèòüñÿ îøåëîìèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïðîñòî îêàçàâøèñü â
íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå.
Æäèòå õîðîøèõ íîâîñòåé, çíà-
êîìñòâ è âñòðå÷. Îäíàêî âî âòîð-
íèê âå÷åðîì íå èñêëþ÷åíû ññî-
ðû ñ áëèçêèìè ëþäüìè íà ôèíàí-
ñîâîé ïî÷âå. Â âûõîäíûå ñëåäó-
åò îòäîõíóòü.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ïîñòàðàéòåñü â íà÷àëå íåäå-

ëè èçáåãàòü êîíôëèêòîâ ñ áëèç-
êèìè ëþäüìè. Âàì ìîãóò ïðåä-
ëîæèòü èíòåðåñíóþ ðàáîòó. Ïî-
ñâÿòèòå âðåìÿ îáóñòðîéñòâó ñâî-
åãî äîìà. Ïðîÿâëÿéòå ùåä-
ðîñòü. Óäåëèòå ñâîèì äåòÿì äî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ è ïîçàáîòü-
òåñü î íèõ: îíè íóæäàþòñÿ â âà-
øåì ìóäðîì ñîâåòå.

ÂÎÄÎËÅÉ
Åñëè âû ñäåëàåòå âñå íàêîïèâ-

øèåñÿ äåëà â ïîíåäåëüíèê è âòîð-
íèê, ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðîÿâèòü ñåáÿ òâîð÷åñêè. Îò
òîãî, íàñêîëüêî âû áëåñíåòå ñâî-
èì òðóäîëþáèåì, áóäåò çàâèñåòü
âàøå áëàãîñîñòîÿíèå. Íå îòìà-
õèâàéòåñü îò èíòåðåñíûõ ìûñëåé
è îðèãèíàëüíûõ èäåé, ó âàñ ïî-
ÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü
íåêîòîðûå èç íèõ.

ÐÛÁÛ
Âû ïðîèçâîäèòå áëàãîïðèÿò-

íîå âïå÷àòëåíèå íà îêðóæàþùèõ.
Ëþäÿì êàæåòñÿ, ÷òî âû ìîæåòå
âñå, íî íèêòî íå äîãàäûâàåòñÿ,
êàê òðóäíî âàì ýòî äàåòñÿ. Äîâå-
ðÿéòå ñâîåé èíòóèöèè: îíà ïîä-
ñêàæåò âàì ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.
Ðåàëüíî ðàññ÷èòûâàéòå ñâîè
ñèëû, íå äîâîäèòå ñåáÿ èçëèøíåé
íàãðóçêîé äî íåðâíîãî ñðûâà.
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ÌÅÒÊÈÅ
È ÁÛÑÒÐÛÅ

ðåäèåíòîâ, êîòîðûå è ñàìîé
ïðèðîäå íå ñíèëèñü. Îí îâ-
ëàäåë àóäèòîðèåé � òà íå ñî-
ïðîòèâëÿëàñü. Æåíùèíû äî-
âåð÷èâî ïðîòÿãèâàëè ñâîè
ðóêè, è îðàòîð êàïàë íà êîæó
èç ÿðêî ðàñöâå÷åííîé, íåî-
áû÷íîãî äèçàéíà áóòûëî÷êè
êàêîå-òî âåùåñòâî:

� Ìîÿ ïîñóäó, âû îäíîâðå-
ìåííî çàëå÷èâàåòå âñå ìèêðî-
òðàâìû íà ðóêàõ!

Ïðèâåäÿ «ó÷àñòíèêîâ ïðå-
çåíòàöèè» â ñîñòîÿíèå, áëèç-
êîå ê ýêñòàòè÷åñêîìó, ãîñòü
îáúÿñíèë, êàê ìîæíî «âëèòü-
ñÿ» â «äðóæíûé êîëëåêòèâ»
àãåíòîâ ôèðìû, ïðè ýòîì ðåô-
ðåíîì ïîâòîðÿÿ: «Ìû íè÷åì
íå òîðãóåì � ìû ïðîñòî ïîêà-
çûâàåì ëþäÿì ëó÷øåå!» Òóò
ðàñêðûëà ðîò è èíîãîðîäíÿÿ
ïîäðóæêà:

� ß è ñàìà âñåìè ýòèìè òî-
âàðàìè ïîëüçóþñü. Ïîñìîòðè-
òå, êàê ÿ âûãëÿæó! Ïðåäëîæè-
ëà â ñâîåì ãîðîäå íåñêîëüêèì
çíàêîìûì...� Ìîè äåëà ïîøëè
íàñòîëüêî óñïåøíî, ÷òî ÿ áðî-
ñèëà ðàáîòó â áàíêå!

Âåðáîâàòüñÿ òóò æå «ó÷àñòíè-
êè» îñòåðåãàëèñü � âèäèìî, îñ-
òàòêè çäðàâîãî ñìûñëà åùå ñîõðà-
íÿëèñü. Íî óñòîÿòü ïåðåä èñêó-
øåíèåì è íå êóïèòü «õîòÿ áû íà
ïàìÿòü» êàêîå-íèáóäü ìîþùåå
ñðåäñòâî íå ñìîã íèêòî. Ïî÷å-
ìó? Âäîõíîâèëèñü ðå÷àìè «ãàñò-
ðîëåðà», ïîâåðèëè â ñíîãñøèáà-
òåëüíûå ñâîéñòâà? Õîòåëîñü îï-
ðàâäàòü ïîòðà÷åííîå âðåìÿ?

***
Ñîòîâûé òåëåôîí, ñëóæà-

ùèé îäíîâðåìåííî áóäèëüíè-
êîì, «çàøåâåëèëñÿ» ãëóáîêîé
íî÷üþ. Ñ òðóäîì çàñòàâèëà ñåáÿ
âñòàòü. Òàêòè÷íûé ñèãíàë èç-
âåùàë î ïðèøåäøåì SMS-ñî-
îáùåíèè. Ìàëî ÷òî ñî ñíà
ïîíèìàÿ, ñòàëà ñ÷èòûâàòü ñ
ýêðàíà áóêâû: «Îòïðàâüòå ýòî
ñîîáùåíèå ÷åòûðåì ñâîèì äðó-
çüÿì, è âû óâèäèòå, ÷òî ïðî-
èçîéäåò ÷åðåç ÷åòûðå äíÿ!» ×òî
çà áðåä, ïðîñòè Ãîñïîäè! Âûñ-

ÍÀ ÐÀÁÎÒÅ È ÄÎÌÀ � ÂÌÅÑÒÅ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â êàíóí Äíÿ ìàøèíîñòðîèòåëÿ â êàìàçîâñêîé
áèáëèîòåêå ïðîøëî òðàäèöèîííîå ÷åñòâîâàíèå
ñåìåéíûõ äèíàñòèé.

Çà íàêðûòûìè ñòîëàìè â ëèòåðàòóðíîé ãîñòè-
íîé ñîáðàëèñü ñåìüè, ÷üè áóäíè è ïðàçäíèêè
ñâÿçàíû ñ îäíèì èìåíåì � �ÊÀÌÀÇ�.

Ãëàâà ñåìåéñòâà Øàëîâûõ, Àëåêñàíäð Íèêî-
ëàåâè÷, âñïîìèíàåò, êàê âìåñòå ñ æåíîé Íèíîé
Èâàíîâíîé ïðèåõàë ñþäà â 1978 ãîäó ñ þãà �
Àçîâñêîãî ìîðÿ. Êàê ðàáîòàë âíà÷àëå â óïðàâëå-
íèè ðåìîíòà, ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæèâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ãäå î÷åíü áûñòðî
ñôîðìèðîâàë êîëëåêòèâ ïî îòëàäêå è îáñëóæè-
âàíèþ ëèôòîâ. Çàòåì áûëè àãðåãàòíûé çàâîä è
ÖÐÝÈÎÒÎ è, íàêîíåö, àâòîìîáèëüíûé, ãäå îí
ñåé÷àñ ðàáîòàåò çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ðåìîíò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ýòîì æå çàâîäå äî âûõîäà
íà ïåíñèþ òðóäèëàñü â îòäåëå ïî òåõíèêå áåçî-
ïàñíîñòè è åãî æåíà, à òåïåðü âåäóùèì ýêîíî-
ìèñòîì ðàáîòàåò äî÷ü Ñâåòëàíà. Çÿòü Øàëîâûõ,
Íàèëü Þñóïîâ � íà÷àëüíèê öåõà êàðòåðîâ àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà.

Äî ïîñëåäíåé äåòàëè ïîìíèò, êàê çíàêîìèë-
ñÿ ñî ñâîåé áóäóùåé æåíîé Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷
Áóãàåâ, íà÷àëüíèê 108-ãî öåõà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü�. Íå òîëüêî ñàì ïîìíèò, íî è ñûíîâüÿì
÷àñòî íàïîìèíàåò. Ïîòîìó ÷òî ïî ïðîñüáå âåäó-
ùåé âå÷åðà î çíàêîìñòâå ðîäèòåëåé ðàññêàçàë îäèí
èç íèõ. Âîîáùå â ýòîé ñåìüå òîëüêî æåíà ãëàâû
äèíàñòèè � Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà � íå èìååò òå-
çîê. À òàê � íàçûâàé ìóæ÷èí Ñåðãåÿìè èëè
Äìèòðèÿìè, à æåíùèí � Èðèíàìè, íå îøè-
áåøüñÿ. Ïîõîæå íà øóòêó? Íåò, íà ñàìîì äåëå.
Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷ íàçâàë ñûíîâåé Äìèòðèåì
è Ñåðãååì, à òå æåíèëèñü íà äåâóøêàõ ñ îäèíà-

êîâûì èìåíåì � Èðèíà. ×òî óäèâèòåëüíî, îáå
Èðèíû â ÷åì-òî äàæå ñõîæè ìåæäó ñîáîé. Ñåé-
÷àñ ó Äìèòðèÿ è Èðèíû �áîëüøîé�, êàê íàçû-
âàþò ñòàðøóþ ñíîõó â ñåìüå, ðàñòåò ñûí Ñåðãåé.
À â ñåìüå ìëàäøåãî (Ñåðãåÿ), êîòîðûé æåíèëñÿ
òîëüêî ýòèì ëåòîì, ìàëü÷èêà, åñëè ðîäèòñÿ ìàëü-
÷èê, óãàäàéòå, êàê íàçîâóò? Ïðàâèëüíî, Äèìîé.
Âñå Áóãàåâû (êðîìå, ðàçóìååòñÿ, ìëàäøåãî Ñåð-
ãåÿ Äìèòðèåâè÷à) ðàáîòàþò íà �ÊÀÌÀÇ-Äèçå-
ëå�. È, ñóäÿ ïî òîé òåïëîòå è äóøåâíîñòè, êî-
òîðàÿ ìåæäó íèìè öàðèò, íå òåñíî èì òàì.

Èç áðàòñêîé (â 1968 ãîäó) Ýñòîíèè ïðèåõàë â
Íàáåðåæíûå ×åëíû Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Îáðî-
ñèìîâ. Íà÷èíàë ðàáîòàòü â �Êàìãýñýíåðãîñòðîå�
(âåäü �ÊÀÌÀÇà� åùå íå áûëî). Ñåé÷àñ îí ñëå-
ñàðü-ðåìîíòíèê 6-ãî ðàçðÿäà íà êóçíå÷íîì. Â
îäíîé áðèãàäå ñ ìóæåì ðàáîòàëà è ìàòü ñåìåé-
ñòâà, Ìàðãàðèòà Âàñèëüåâíà, à ñåé÷àñ òðóäèòñÿ
ñûí Äåíèñ. Ó ÷åòû Îáðîñèìîâûõ åñòü åùå äâå
äî÷åðè. Îäíà èç íèõ ðàáîòàåò íà àâòîìîáèëü-
íîì, à âîò âòîðàÿ �ÊÀÌÀÇó� �èçìåíèëà� ñ ÷à-
ñòíûì áèçíåñîì.

Ãëàâà ñåìåéñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ëèòåéíûé
çàâîä, ñ ðîìàíòè÷åñêîé ôàìèëèåé Øàëàíäà -
Ïåòð Ìèõàéëîâè÷ íå ñìîã ïðèéòè íà ýòîò âå÷åð,
ïîýòîìó ìàìó, Òàèñèþ Ïåòðîâíó, íà òàíåö ïðè-
ãëàøàë ñûí Àíäðåé. Îí, êàê è îòåö, ðàáîòàåò
ñòåðæåíùèêîì â ïðîèçâîäñòâå ÷óãóííîãî ëèòüÿ.

Êàê ÷àñòî áûâàåò, ñ ðàäîñòüþ ñîñåäñòâóþò ïå-
÷àëü è ïîòåðè. Ñòàðøèå ÷ëåíû ñåìüè Èáðàãèìî-
âûõ (ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø�), Ðàóô
è Ôàðèò Ôàâãàòîâè÷è, óåõàëè íà ïîõîðîíû, è
ýòó äèíàñòèþ íà âå÷åðå â áèáëèîòåêå �ÊÀÌÀÇà�
ïðåäñòàâëÿë òîëüêî ñûí Ðàóôà, Ðåíàò. Çà âðå-
ìÿ, ÷òî ïðîøëî ñ ìîìåíòà èíòåðâüþ ñ íèì (�ÂÊ�
îò 4 àâãóñòà), îí óñïåë íàïèñàòü íîâóþ ïåñíþ è
òåïåðü èõ ó íåãî âîñåìü. È, êîíå÷íî, îí íå ìîã
íå ñïåòü îäíó èç íèõ íà ýòîì âå÷åðå.

âåòèâøèéñÿ íîìåð ïîñëàâøå-
ãî ìíå ýòó «íî÷íóþ ðàäîñòü»
íè î ÷åì íå ãîâîðèë. Ñäåëàâ
«ñáðîñ», ëåãëà. Ñíà êàê íå áû-
âàëî. Ñòàëà ïåðåáèðàòü â óìå,
êòî æå èç çíàêîìûõ ïðåçåíòî-
âàë ñåé òåëåôîííûé «ñïàì».

Óòðîì âñå âûÿñíèëîñü: îäíà
èç äàëüíèõ ðîäñòâåííèö, êî-
òîðîé òîæå ïðèøëî «ñ÷àñòüå ïî
òåëåôîíó», ðåøèëà íå íàâëå-
êàòü íà ñåáÿ ãíåâà ñóäüáû è
ðàñòèðàæèðîâàëà åãî ïî ñâåòó.
Â ÷èñëå àäðåñàòîâ îêàçàëàñü è
ÿ. Áóðêíóâ, ÷òî óæ õîòÿ áû
íå íî÷üþ ïîñûëàòü òàêèå âåùè
íàäî, íàäåÿëàñü õîòü êàê-òî
êîìïåíñèðîâàòü óêðàäåííûå
÷àñû ñíà. Ìîÿ áëàãîäåòåëüíè-
öà îáåñêóðàæèëà ïðîñòîòîé:
«Èçâèíè, ÿ äóìàëà, òû ñîòî-
âûé íà íî÷ü îòêëþ÷àåøü!» À
ýêðàí òåì âðåìåíåì è äíåì
íàïîìèíàë î âíåøíåì ìèðå,
íî òóò óæå ñàìà ôèðìà ìîáèëü-
íîé ñâÿçè óñåðäñòâîâàëà: àáî-
íåíòîâ ïðèãëàøàëè ïîó÷àñòâî-
âàòü â âèêòîðèíå (ãîâîðÿò,
áåñêîíå÷íîé), îòïðàâèòü ñîîá-
ùåíèå êóäà-òî òàì è âûèãðàòü
ñóïåðïðèç...� Âîëåíñ-íîëåíñ
ïðèõîäèëîñü îòâëåêàòüñÿ è õîòÿ
áû ïðîñìàòðèâàòü âñþ ýòó ïî-
÷òó. À âåäü êòî-òî, ïîäóìà-
ëîñü, ïîëó÷àåò çà ýòî äåíüãè!

***
�Òðè ñîâåðøåííî, íà ïåð-

âûé âçãëÿä, íå çàâèñèìûõ äðóã
îò äðóãà ñëó÷àÿ èç æèçíè ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé ãëóáèííîé
ñâÿçüþ. Îáùåå â íèõ � òî, ÷òî
íàñ èñïîëüçóþò. Èñïîëüçóþò
íàøå âðåìÿ, âíèìàíèå, äðó-
æåñêîå îòíîøåíèå. «Âñå êó-
øàòü õîòÿò, âñåì äåíüãè çàðà-
áàòûâàòü íàäî», � ñëûøó îï-
ðàâäàòåëüíûé âçäîõ íåâèäèìî-
ãî îïïîíåíòà. Èñòèííî. Âðå-
ìåíà äåôèöèòà îñòàâèëè íàñ,
âçàìåí òîãî ìåòîäû ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè ìóæàþò, ñòà-
íîâÿòñÿ èçîùðåííåå. Èäåò
áîðüáà çà àóäèòîðèþ, çà êëè-
åíòóðó, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî
ñòèõèéíûå ïðîïàãàíäèñòû ãî-

âîðÿò: «Âû òîëüêî ïðèäèòå!
Òîëüêî ïîñìîòðèòå!» Ïðà-
âèëüíî: îñòàëüíîå � äåëî òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé. Èçëþá-
ëåííûé õîä â ïîäîáíûõ ñëó-
÷àÿõ � äåìîíñòðàöèÿ «óíè-
êàëüíûõ» ñâîéñòâ íà ñåáå èëè
ðàññêàç î òîì, êàê 70-ëåòíÿÿ
áàáóøêà îáðåëà âòîðóþ ìîëî-
äîñòü, à â ñûíå îòêðûëèñü
íåâåäîìûå òàëàíòû.

Î òîì, ÷òî íàñ èñïîëüçó-
þò, íàïðèìåð, âñîâûâàÿ íà-
âÿç÷èâûé ðîëèê, íà ïîëóñëî-
âå ïðåðûâàÿ ãåðîÿ çàõâàòûâà-
þùåãî ôèëüìà, ìû óæå ïî÷òè
íå çàäóìûâàåìñÿ: ðåêëàìà! Íå
õî÷åøü � íå ñìîòðè, íå ÷èòàé,
íå ñëóøàé. Åäó÷è â ìåæäóãî-
ðîäíåì àâòîáóñå, ìîë÷à ìàåì-
ñÿ, êàê îò çóáíîé áîëè, åñëè
âîäèòåëü â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ÷à-
ñîâ íà ñâîé âêóñ óãîùàåò ñà-
ëîí «äåëèêàòåñàìè» òþðåìíî-
ãî ôîëüêëîðà: íó íå áóäåøü æå
ïîäíèìàòü ñêàíäàë ïî òàêîìó
ïóñòÿ÷íîìó ïîâîäó. Ñòûäíî
âîçðàçèòü âðà÷ó, óâåðÿþùåìó,
÷òî âàøåìó ðåáåíêó âîò èìåí-
íî áåç ýòèõ âîëøåáíûõ êàïñóë,
êîòîðûå åñòü òîëüêî è òîëüêî ó
íåãî, íè çà ÷òî íå îáîéòèñü.
Íåóäîáíî îòêàçàòü ðóêîâîäèòå-
ëþ, êîòîðûé ñâÿòî óâåðîâàë
â ÷óäîäåéñòâåííûå ñâîéñòâà
êàêîãî-ëèáî ñíàäîáüÿ è òåïåðü
ïûòàåòñÿ ïðèîáùèòü ê åãî óïîò-
ðåáëåíèþ âåñü ââåðåííûé êîë-
ëåêòèâ. Òåì áîëåå òðóäíî îò-
êàçàòü äðóçüÿì, âäðóã ðàçûñ-
êàâøèì âàñ ÷åðåç 20 ëåò ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ âóçà, ðîäñòâåí-
íèêàì, êîòîðûì âñåãäà ÷åì-
òî îáÿçàí. Íî êîìïðîìèññ ñ
ñàìèì ñîáîé îáîðà÷èâàåòñÿ äó-
øåâíûì ðàçëàäîì, âíóòðåí-
íèì äèñêîìôîðòîì, äîñàäîé,
ïëîõèì íàñòðîåíèåì. Ïîòîìó
ïñèõîëîãè è ñîâåòóþò: «Ñëó-
øàéòå ñâîé âíóòðåííèé ãîëîñ.
Ó÷èòåñü ãîâîðèòü «Íåò!», êàê
áû òðóäíî ýòî íè áûëî».
Åñëè, êîíå÷íî, íå õîòèòå,
÷òîáû êòî-ëèáî ïðîáèë áðåøü
â âàøåé öåëüíîé îáîëî÷êå.

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

Ñòàëî õîðîøåé òðàäèöèåé â ðàìêàõ ïðåññ-òóðà êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïðîâîäèòü ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ äëÿ
æóðíàëèñòîâ. Â òðåòèé ðàç êîëëåãè èç ðåãèîíàëüíûõ è
ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ ñîñòÿçàëèñü â ãîíêàõ íà êàðòèíãå, è
âïåðâûå â ýòîì ãîäó èì ïðåäëîæèëè ïîñòðåëÿòü èç
àâòîìàòà Êàëàøíèêîâà.

ñ÷åòó äåñÿòü ìåòêèõ âûñòðåëîâ.
Òðåòüèì ñòàë îïåðàòîð «×åëíû
ÒÂ» Âëàäèìèð Êîë÷åðèí, ïî-
ïàâøèé â ìèøåíü âîñåìü ðàç.

Íå ìåíåå àçàðòíî ïðîøëè
ñîðåâíîâàíèÿ è ïî êàðòèíãó.
Â øåñòåðêó ôèíàëèñòîâ ïîñ-
ëå îòáîðî÷íûõ çàåçäîâ ïîïà-
ëè âñå ïðèçåðû â ñòðåëüáå.
Ïðàâäà, ëèøü îäíîìó èç íèõ
óäàëîñü ïîâòîðíî âçîéòè íà
ïüåäåñòàë ïî÷åòà. Ïî èòîãàì
øåñòè çà÷åòíûõ êðóãîâ è çäåñü
ïåðâîå ìåñòî îêàçàëîñü çà ñòî-
ëè÷íûì æóðíàëèñòîì. Ñ ðå-
çóëüòàòîì 4 ìèíóòû è 41 ñå-
êóíäà ê ôèíèøó äîáðàëñÿ ïåð-
âûì Ñåðãåé Êóõàðñêèé (æóð-
íàë «Àâòîòðàê»). Íà äâå ñå-

êóíäû îòñòàë îò êîëëåãè Àñ-
õàò Èäèàòóëëèí, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ãàçåòó «Àâòîïðåìüåðà».
Òðåòüå ìåñòî, êàê è â ñòðåëü-
áå, ñóìåë çàâîåâàòü Âëàäèìèð
Êîë÷åðèí («×åëíû ÒÂ»).

ÌÀÐÄÅÅÂ ÂÛÇÄÎÐÀÂËÈÂÀÅÒ
Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñîðåâíî-

âàíèé æóðíàëèñòû ïîîáùàëèñü
ñ ðóêîâîäèòåëåì êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» Ñåìåíîì
ßêóáîâûì. Ïåðâûé âîïðîñ,
âîëíîâàâøèé ñîáðàâøèõñÿ, -
î çäîðîâüå Èëüãèçàðà Ìàðäåå-
âà, ïîëó÷èâøåãî ñåðüåçíûå
òðàâìû ïåðåä íåäàâíî çàâåð-
øèâøèìñÿ ýòàïîì ÷åìïèîíà-
òà Ðîññèè.

- Èëüãèçàð â àâàðèè ïîñò-
ðàäàë î÷åíü ñåðüåçíî. Îïåðà-
öèþ ïî âîññòàíîâëåíèþ êîñ-
òåé åìó äåëàëè â Êóðãàíå â êëè-
íèêå Èëèçàðîâà. Ïî çàâåðåíèþ
âðà÷åé, íèêàêèõ ïîñëåäñòâèé
òðàâìû Èëüãèçàð íå áóäåò îùó-
ùàòü óæå ÷åðåç ïîëãîäà, à óøèá
áðþøíîé ïîëîñòè, ãðîçèâøèé
æèçíè, ïåðåñòàíåò áåñïîêîèòü
åãî åùå ðàíüøå. Ñêîðî Ìàðäå-
åâ âûéäåò íà ðàáîòó, è íà ñëå-
äóþùåì «Äàêàðå», ìû äóìàåì,
âûñòóïèò â áîåâîì ýêèïàæå.
Çàìåíèò îñíîâíîãî ïèëîòà â
ýòîì ãîäó, ñêîðåå âñåãî, Ñåð-
ãåé Ðåøåòíèêîâ. Îí ïðîøåë
ïîäãîòîâêó íà ÷åìïèîíàòå Ðîñ-
ñèè è ïîåäåò ìåõàíèêîì íà
ýòàï Êóáêà ìèðà â Ýìèðàòû, â

ýêèïàæå Âëàäèìèðà ×àãèíà.
Õîòåëè ìû ïðèâëå÷ü è âûñòó-
ïàâøåãî ðàíåå çà íàøó êîìàí-
äó Ñåðãåÿ Ãèðþ, íî ôèðìà,
ãäå ðàáîòàåò íàø áûâøèé ïè-
ëîò, íå ðàçðåøèëà åìó ó÷àñòâî-
âàòü â ãîíêå. Òàê ÷òî â Ýìèðà-
òàõ ìû íå ñòàâèì ïåðåä ñîáîé
ñïîðòèâíûõ öåëåé. Ãëàâíîå
äëÿ íàñ - ïîäãîòîâèòü ýêèïà-
æè è ïðîâåðèòü ÊÀÌÀÇû.

Íà ýòîò ðàç ìû èçìåíèëè
ðàñïîëîæåíèå òîïëèâíîãî
áàêà, ðàçìåñòèâ åãî ñçàäè. Ýòî
î÷åíü âàæíàÿ âåùü, âåäü ñ èç-
ìåíåíèåì â ëó÷øóþ ñòîðîíó
ðàçâåñîâêè àâòîìîáèëÿ ìåíÿ-
åòñÿ ñòèëü âîæäåíèÿ ïèëîòà è
åìó íóæíî ïî÷óâñòâîâàòü ãðó-
çîâèê. Òàêæå áîëåå äîñòóïíû-
ìè ñòàëè ïðè ðåìîíòå óçëû è
àãðåãàòû ìàøèí. Íà ñòî êè-
ëîãðàììîâ ñòàë ëåã÷å è êóçîâ.
Ýòè êèëîãðàììû áûëè ïîòðà-
÷åíû íà òî, ÷òîáû îáåçîïàñèòü
ýêèïàæ îò ñåðüåçíûõ òðàâì ïðè
àâàðèÿõ - óñòàíîâèâ âîñåìü
äîïîëíèòåëüíûõ òðóá áåçîïàñ-
íîñòè, ìû ñìîãëè óñèëèòü çà-
ùèòó êàáèíû.

Ñåìåí ßêóáîâ îòìåòèë, ÷òî
ñ êàæäûì ãîäîì ïîáåæäàòü íà
«Äàêàðå» ñòàíîâèòñÿ âñå òÿæå-
ëåå. Ñðåäè îñíîâíûõ ñîïåðíè-
êîâ â ãëàâíîé âíåäîðîæíîé
ãîíêå ãîäà ðóêîâîäèòåëü êîìàí-
äû ðàññìàòðèâàåò òðàäèöèîííî
«Òàòðó», à òàêæå ðâóùèéñÿ íå
ïåðâûé ãîä ê ïîäèóìó «Äàô» è
ãîíùèêîâ íà «Ìàíàõ» è «Õèíî».

Ñ îïðåäåëåíèÿ ñàìîãî ìåò-
êîãî æóðíàëèñòà íà ñòðåëüáè-
ùå â ïîñåëêå Íîâûé è íà÷à-
ëèñü ñîðåâíîâàíèÿ, â êîòîðûõ
ñîïåðíè÷àëè áîëåå 20 ó÷àñòíè-
êîâ. Ïîðàçèâ èç 10 âûñòðåëîâ
7 ìèøåíåé, äîëãî ëèäèðîâàë
Àëåêñàíäð Êóëüíåâ (æóðíàë
«Çà ðóëåì»). Îòîäâèíóë ìîñ-
êîâñêîãî ôîòîãðàôà ñ ïåðâîé
ïîçèöèè Âàëåðèé Çàñåäîâ (ãà-
çåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà»), ñîâåð-
øèâøèé 9 òî÷íûõ ïîïàäàíèé.
Íî è ýòîãî ðåçóëüòàòà îêàçàëîñü
íåäîñòàòî÷íî äëÿ àáñîëþòíîé
ïîáåäû. Òàòüÿíà Ãðóøèíà
(æóðíàë «Ïëþñ Àâòî») óäèâè-
ëà âñåõ, ïîêàçàâ, ÷òî âëàäååò
îðóæèåì â ñîâåðøåíñòâå. Íà åå

ÃÎÒÎÂÈÌÑß Ê ÄÀÊÀÐÓ

«ÊÀÌÀÇ-2»
ÇÀÌÊÍÓË ÄÅÑßÒÊÓ

Çàâåðøèëñÿ òóðíèð 2005 ãîäà â Ïåðâåíñòâå
ÌÔÑ «Ïðèâîëæüå». Ñâîé ïîñëåäíèé îôèöèàëü-
íûé ìàò÷ «ÊÀÌÀÇ-2» ïðîâîäèë íà ñâîåì ïîëå.
Ñîïåðíèêàìè íàøèõ ôóòáîëèñòîâ áûëè äóáëå-
ðû òîëüÿòòèíñêîé «Ëàäû». Àâòîçàâîäöû âî âðå-
ìÿ ìàò÷à ñóìåëè òðèæäû îãîð÷èòü ãîëêèïåðà
ãîñòåé, ïðîïóñòèâ â ñâîè âîðîòà íà ìÿ÷ ìåíü-
øå. Â ñîñòàâå íàøåé êîìàíäû îòëè÷èëèñü -
Áóõàðîâ (2) è Êîðîíîâ.

Â èòîãîâîé òàáëèöå ïî ðåçóëüòàòàì ñåçîíà
«ÊÀÌÀÇ-2» çàíÿë 10-å ìåñòî, ïîäíÿâøèñü íà

øåñòü ñòðî÷åê âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ïåðâåí-
ñòâå. Ïóòåâêó æå âî âòîðóþ ëèãó â ýòîì ãîäó çà-
âîåâàëà êîìàíäà «Þíèò» èç Ñàìàðû, íàáðàâøàÿ
íà äâà î÷êà áîëüøå çåëåíîäîëüñêîãî «Ïîçèñà».

ÍÀØ ×ÅËÎÂÅÊ Â ÑÁÎÐÍÎÉ
Çà þíèîðñêóþ ñáîðíóþ Ðîññèè, êîòîðóþ òðå-

íèðóþò Ðàâèëü Ñàáèòîâ è Âàëåíòèí Êîâà÷,
âíîâü âûñòóïèò çàùèòíèê ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» Àíä-
ðåé Ëîæêèí. Îí âûçâàí íà ñáîð ïåðåä òîâàðè-
ùåñêèìè ìàò÷àìè ñ êîìàíäîé Òóðöèè. Èãðû
ïðîéäóò íà ñòîëè÷íîì ñòàäèîíå «Êðûëüÿ Ñî-
âåòîâ» 8 è 10 îêòÿáðÿ.

áîâàíèÿìè çàíèìàåìîé äîëæíîñòè èëè ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ çíàíèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Ôîðìà îáó÷åíèÿ - çàî÷íàÿ è ñ ÷àñòè÷íûì îòðûâîì îò ïðîèç-
âîäñòâà â òå÷åíèå 8 ìåñÿöåâ.

Íà÷àëî çàíÿòèé - 17 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà.
Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëè, ïðîøåäøèå èòîãîâóþ

ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòàöèþ, ïîëó÷àþò äèïëîì î ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ - 14 000 ðóáëåé.

Àäðåñ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,
ïðîñïåêò Âàõèòîâà, ä. 2 (53/03), ÐÈÏÒèÁ.

Ïðîåçä: àâòîáóñàìè ¹26, 27, òðàìâàÿìè ¹3, 4, 6, 7, 8 äî
îñòàíîâêè «Ôèðìåííûé ìàãàçèí «ÊÀÌÀÇ».

Òåëåôîíû äëÿ ñïðàâîê: 37-18-22, 37-17-25 (êàôåäðà «Ýêîíî-
ìèêà è áèçíåñ»).
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