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Ja <«npuulenvyesy

OMmeemius FeMAAHUH

INpomaxa B LeXe MepeHIX 0Cei aBTOMOOUIEHOTO
3aBOofia OOHAPYKMJIACh PAHO MOYTPY: BCS BHIPAOOT-
Ka MpeIbIIYIIEro AHs 10 CKJIaga He oL U UC-
Yye3/ia B HEM3BECTHOM HAIPaBJICHUM. .

MUHUCTpaLMMU...

Cmp. 2

Kmo nocaednuu 3a xeapmupou?

B 2006 romy mpu conmeiictBun OAO «<KAMA3»
CBOM XWIMIIHBIC ycaoBus yaydmaT ot 1300 mo
1650 paboTHMKOB aBTOrMraHta. Kak momacth B
YKCJIO CYACTIIMBUMKOB?

Cmp. 2

Chacubo, «[llepebiti npomsiuiiernbil.. »
O JAEATCIIbHOCTU HEroCy1apCTBEHHOI'O NEHCUOH -
Horo ¢oHaa «[1epBblit MPOMBILIIEHHbBIN aTbSHC»
pacCKa3bIBalOT BETEPAHbI ITPOMU3BOACTBA.

Cmp. 3

Monodoe ruyo «KAMA3a»

Berpeua momonsix criermanictoB OAO «KAMA3» ¢
PYKOBOJICTBOM KOMIIAaHUH CTajla CBOETO POJia MOCBSI-
LIEHWEM HOBBIX COTPYIHUKOB B PSITbI KAMA30BLICB.

Cmp. 3

Coopnyro «KAMA3a» -

6 coopuyro eopoda!

Kama3oBckure kaHIuaaThl B IEMyTaThl COBETA MYy-
HUIMTIAIbHOTO 00pa3oBaHusl «ropoa HabepexHbie
YenHel» - 5TO JIIOAU, KOTOPbIE paOOTAIOT PSIIOM C
HaMU: 3HAKOMbTeChH Oymxke!

Cmp. 4-5

Asocs, orcuneysl He zamemsam?

Hp06neMa HETIOJTHOI'O 1 HEKAYECTBEHHOI'O OKa3a-
HUA KOMMYHaJIbHBIX YCJIYT HACEJICHUIO O6CY)KI[3.—
JlaChb B HpOIlUIbIﬁ TIIOHEACIBbHUK B rOpOHCKOfI an-

Cmp. 7

O <«Kamazoeckow» apmuu

MEYTAIOT IMMPU3bIBHUKHM, KOTOPBIX ITPOBOKAIOT 3TOM
OCC€HbIO B apMUIO C 3aBOJOB aBTOrMraHra.

Cmp. 7

Jeez0onad npodonicaenmcs
Ilyrauesa, JleontbeB, ABpaam Pycco, 6aner Ma-

pumrHcKoro Teatpa 1 “Xop Typelkoro” — BOT TOJIbKO
KpPaTKUIi TIepeYeHb 3Be3M], KOTOPBIX MOXHO YBH-
NIeTh B GIIMKaiiliree BpeMsl Ha CLieHaX Topoja.

Cmp. 7

o TpaBJICHUU MOXHO CKa3aTb TO XK€, YTO U O
noroac: peako ObIBaeT Tak, YTOOBI HE XeJalu

NEpEMCEH.

Lloep PYACT

Onvea EPAITOBA

KANOTHbIW GEPHAA

JAKAJbIBAETE?

[lepcnexmuest kanomuoeo éapuarnma asmomoours KAMA3 vem-mo nanomunarom navaio Kapsepst 3cmpacrou 36¢30bl. 1oaeko
BMECIO NPOOrOCEPa, HAMEPEEAOe20Ca “packpymums ” ouepeornou maianm, esicmynarom nposaidepst TOK “KAMA3”: umenro
OHU, NPOOeUeas HOBUHKU HA GBICIMABKAX U APMAPKAX, UZVHAIOM PBIHOYHBIL CHPOC U, 6 KOHEUHOM CHeme, Onpeoeltron. co30a6ame
asmomoburucmam “cepuan” Uiy OSPAHULUMBCA UZLOMOBICHUEM WMYHHO20 moeapa. Hauboree yoaunoi kapsepoi 012 Kanomuuka
3a600-U320MOBUMENb CHUMAET UCNOABIOBAHUE €20 6 Katecmee 0a3vl 014 MOHIMANCA PASAULHBIX CHEYHAOCTPOEK.

[Tocne numiIOMUPOBaHHOTO B
2003 rogy Ha MOCKOBCKOM aB-
TocajioHe obpasia - 60pTOBOTrO
KAMA3a-4355, Ha mpouuioi
HeJIeJie COCTOSIICS BHIXOM B CBET
JIBYX HOBBIX KaITOTHUKOB, U3Tr0-
TORJICHHBIX HBIHEIITHVM JIETOM Ha
ABTOMOOWJILHOM 3aBojie. Bmec-
Te C APYTMMH KamMa30BCKUMU
9KCMOHATaMU KaIOTHUKHU “BbI-
crymumn” Ha X MexXmyHapoIHOM
CTEIATN3NPOBAHHON BHICTABKE
“Cypryt. Hedtb 1 ra3-2005”.

Kaxk MbI yxe coobiuanu, Haa
TIEPBBIM 1IACCU “HANCTPOMIICS”
KnuH110BCKUiT aBTOKpaHOBBIN
3aBOll, 00OPYIOBaB €Tr0 MO
aBTOKpaH TPY30TOIBEeMHOCTHIO
25 TOHH, BTOpOE afanTupoBa-
Ho B Pa3anu, B OAO “lLleHt-
pTpaHCTeXMalll” MO BaXTOBBII
aBTOOYC BMECTUMOCTHIO 22 ye-
noseka. [Mocnenussi pupma
yCTaHOBWMJIA HA KATIOTHOE TIac-
CH M30TepMUUYECKUU Ky30B-
(¢ypron 3akpsitoro Tumna. O6a
ABTOMOOWJISI OCHALIIEHBI TBUTA-
teaeM “EBpo-2” MOIIHOCTBIO

Ha cuumre (creea nanpaeo). napmuepsr no ouswnecy.: Hivdye Sapunoe (OAO “KAMA3”), Cepeeri Casun
(zamecmumens eeneparvroeo dupexmopa OAO “Cypeymuepmezas”), Anexceii Capagparnoe (HT1] “Fspura-Tpeio”)

260 n.c. Ha nHSX M3 KOMaH-
IUpoBKU B TrOMEHCKyl 00-
JIaCTh BO3BPATUIIACH JeJIeTalus
0JloKa mpoaax U cepBuUcaA
OAO “KAMA3”. PykoBonu-
TEJb JeJIETalluU, TJIaBHBIA Me-
HeIXep MO TOJHOTIPHUBOIHBIM
aBroMobuisimM Unpmyc 3apu-
OB pacckasai:

— IMo cBonM Macirrabam BbI-
CTaBKa TMOJTyYMIach BeCbMa Mpef-
CTaBUTEJIbHON W 3HAYUTEJIBHOM.
ABTOMOOMJIbHASL BKCITO3ULIMS
o6sta opranmsosana OAO
“KAMA3” COBMECTHO C peru-
oHaTbHBIM autepoM OAO “HTILL
“OBpuka-Tpeiin” u 3aHUMaNa
COJIMMIHBIE TUIOLAaN — TOJBKO
onmHoknaccHukoB KAMA3a
obuto 17 enuHulL.

Haima skcriosunus BKiToua-
Ja, KaK TOBOPWTCS, TOBap Ha
M060 CIPpOC OTHOCUTETHHO
CTIEeaBTOTEXHUKH, 0a3upyro-
1IeHiCsT Ha TIOJTHOTIPUBOHBIX aB-
Tomoomsix KAMA3, u kpacHO-
peYMBO CBUIETENLCTBOBANA 00
YCIMEMHOCTU MapTHEPCTBA

“KAMA3a” 1 oTe4eCTBEHHBIX
3aBONOB-U3TOTOBUTEIEN
CTHEITEXHUKHU.

Oco0eHHO SIPKO IPOCTIEKM-
Bajiach “caMocBajibHas TEHAEH-
ust” — 4TO0, B 00IEM-TO, Tpa-
JNULMOHHO AJS1 MOJXOOHOTO
pona BeicTaBok, 1 “KAMA3”,
COXpaHAOWMUNA JUIEPCTBO B
9TOM CerMEHTe CIeUTeXHUKHU,
TaKXKe MPeACTaBUI HOBUHKHU —
Ha maccu 6522 (COBMECTHO ¢
pervoHanbHbIM aunepom, HTLI
“OBpuka-Tpein”) u 25-ToH-
Huk KAMA3-65201. CoBmec-
THO ¢ OO0 “MeTaTyprMoH-
tax” Ha maccu KAMA3-6522
OB U3TOTOBJIEH TPyOOTUTETE-
BO3, COBMeCTHO ¢ I'paboBCKMM
aBTO3aBOIoM — 10-KyboBas 11u-
CTepHa, TOIJIMBO3aNpPaBILUK Ha
6aze maccu KAMA3-43118.
Jlpyrue aBTO3aBO/Ibl TAKXKE 3a-
SIBWIM O cebe: caMOCBaJI-TI0JIy-
MpUuIen AeMOHCTPUPOBAN
“MA3”, aBTOKpaH 1 9KCKaBa-
TOP-TJIAHUPOBIIUK, a30THYIO
KOMIIPECCOPHYIO CTaHIMIO Ha

maccu “Ypan” mpeacTaBuiIu
HallM KOHKYPeHThl U3 Muacca,
“YpanA3-MBeko” BbICTaBUII
CaMOCBJIbHBII MOJNYTIPULIET U
HenmaBHUMIA Jaypear MUMCa —
celleNTbHBIN TaTay “Ypan-6464~,
CBOI caMOCBaJl 9KCITOHUPOBA-
na ¢upma “Volvo”. Kpome
TOTO0, I€MOHCTPUPOBAIOCH
0OJTBIIIOE KOJMYECTBO EAMHUIL
HedTera3onpoMbICIOBOro 000-
PYIOBaHUSI.

MuMo KamoTHHUKOB “OT
“KAMA3a” He rpoliie H1 OIUH
MTOCETUTENIb — 3TO ObLIa HEOXH-
NAaHHOCTh, MHTEPEC K HUM TIPO-
siensid 1 VIP-roctu — map Cyp-
ryta, Bulie-ryobepHaTtop XaHTbl-
MaHcuiickoro okpyra, pyKoBo-
nutenu “Cyprytraznpoma” u
“CyprytHedrerasza”, mpeacTaBu-
TEJIN 1IEJIOTO Psiia 3aBOIOB-U3-
TOTOBUTENIEN CIIEUTEXHUKH, U
KOHEYHBIN TIOTPeOUTEh — TIO-
CIIAHIIBI TIpennpusTHii Hedrera-
30/100bIBAIOIIETO KOMILTEKCA.
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(Okonuanue na 2-it cmp.)

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM

K HOBbIM GTAHAAPTAM
[OT0Bb

Ha npownoi nedene na «KAMA3e» cocmosnoce cosewarnue no
UMo2am npeoeapumenHol npoOGEPKU CUCMEMbl MEHEONCMEHMA &
obaacmiu npoPpeccuoHarbHol 6e30nacKocCmu U OXpanst mpyoa
(CMITEOT) OAO «KAMA3» na coomeemcmeue mpebosanuim
OHSAS 18001:99. [lpedeapumensrbii ayoum coomeemcmeius
NPOBOOUAU IKCHEPMbL ACCOYUAYUH cepmuPuKayu «Pyccxul
peaucmp».

Ha ceromnsi, Mo mpu3HaHWIO MPUCYTCTBOBABILIETO Ha COBEIIIA-
HMM 3aMECTUTE/IsI MUHUCTpa Tpyaa u 3aHsaTtoctd PT ®Panwuna ['a6a-
paxMaHoBa, B ITPOBEACHUH 1IeJIEHATPABICHHOI MOJUTUKU B 00Ja-
CTU OXPaHbI TPY/Ia aBTOTUTAHT JaBHO SIBJISIETCS] TPU3HAHHBIM 3aKO-
HomateneM moa. U mpu atom «KAMA3» - emMHCTBEHHOE Mpea-
MPUSATHE POCCUIICKOTO aBTOIPOMA, TI0 COOCTBEHHOM WHUIIMATUBE
PELIUBILIee «CBEPUTD YaChl» C XDOHOMETPOM €BPOIIECKOTO KauecTra.

Heo6xoauMMocTh Takoro iiara MpoAMKTOBaHA JNEWCTBYIOIIUM B
Poccuiickoit @enepaliuy 3aKOHOIATEILCTBOM U 3a1adyaMy 110 pac-
LIMPEHUIO PBIHKOB COBITA TIPOAYKIIMK aBTorMraHTa. [lpeacrosiiee
BeryruieHre B BTO u ycrieniHast nesiTeIbHOCTb Ha MEXXKIyHAapOIHOM
PBIHKE TIOIpa3yMeBaloT MPUMEHEHUE MEXIYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB,
B TOM YHCJIE B CUCTEME MEHEIKMEHTa MpodeccroHanbHOI Ge3omac-
HOCTH U B OXpaHe TpyJa.

Buenpsiemast B Hacrosiiee Bpemsi B OAO «KAMA3» MexmyHapon-
Hasl CHCTeMa CTaHIapTOB TIO YTIPABIEHUIO OXPAHOU TPyIa M TIpemyT-
pexaeHuio mpodeccuoHanbHbIX 3a00meBannit OHSAS cepun 18000
Obl1a pazpadoraHa B 1999 roay. Ceituac eto mosib3yrorcst ctpaHbl EB-
pocoro3a. OcHoBHoOM cranmapt cucteMbl OHSAS 18001:1999 roma
nepeBe/ieH M ananTUPOBaH K POCCUACKOMY 3aKOHOATEIbCTBY - OH
monyurnt HamMeHoBaHue TOCT P 12.0.06-2002 «O61mme TpeGoBa-
HUS K YTIPABJIEHUIO OXPaHOIA TPy/a B OpraHU3aIH».

BrIGOp aymTOpa TOXe He CydaeH: TIOCKOJbKY accolranus «Pyc-
CKUIA PETHCTP» SIBJISICTCS] YWIEHOM MEXIyHApOIHOM CeTH CepTU(hUKa-
IMOHHBIX opraHoB IQNet, aBTOrMTaHT MOJYIUT cepTUDUKAT, KO-
TOPBIii IPU3HAETCS B 36 BEAyILIMX CTPAHAX MUPA.

K cranmapram OHSAS aBroruraHT roroB — Takoi BBIBOJI Cliejia-
JIU 3KCTIepTHI «Pycckoro peructpa» mociie MpeaBapuTesIbHOTO aymuTa
MAaTepUHCKOW KOMITaHUH.

[Nob6naromapus 3a XOpOlLyI0 OPraHM3aLMIO ayAUTa U CONCICTBIE B
cbope nokazareabeTB cooTBeTCTBUS TpeboBaHussM OHSAS 18001:1999,
[1aBHbI# 9Kcnept «Pycckoro peructpa» Poman CtenaHoB HacTOSI-
TEJIbHO PEKOMEHIOBAJ MJIAHUPOBATh MPOLECC YIYYIIEHUs YCIOBUI
Tpyna, OMpPasiCh Ha KITIOUeBbIe TPeOOBAaHUST CTAHAAPTA.

A 3aMecTuTenb MUHKMCTpA Tpyna 1 3aHssToctd PT ®anun [abda-
paxMaHOB HAITOMHUIT:

- Xota ceptuduKalms Ha cooTBeTcTBUEe TpeboBaHusIM OHSAS
18801:1999 1 oTKpBIBaeT TOPOTY K CO3MAHUIO COBMECTHBIX TIPEIIIPH-
SITUL C eBPOTNEUCKUMU TOCYIApCTBAMU, POCCUIICKOMY aBTOTUTAHTY
HEOOXOIMMO Oy/IeT TIPOUTH ayIWT 1 IT0 HOBOM TOCYNapCTBEHHOM CH-
cTeMe cepTU(UKAIIMK OXpaHbl TPY/A, KOTOpasi ceifuac HaXOIUTCS B
craguu 1opaboTku. To ecThb Aes1 y HacC BIepeau - HermovarThbiid Kpaid.

B COBETE
JIUPEKTOPOB
OAO «<KAMA3»

28 ceHTs16pst B Mockse Co-
BeT aupektopoB OAO «KAMA3»
VYTBepAWJI U3MEHEHUs B psine
BHYTPEHHUX JJOKYMEHTOB KOMTIa-
HUHU, KacawlIuxcs B IMEpPBYIO
ouepesb AeATeIbHOCTH CaMOTo
CoBeTa IUPEKTOPOB, a TaKXkKe
B3aMMOJIEICTBYS C DefepaibHbI-
MU CTPYKTYpaMHU.

K mpumepy, mo mHumaTu-
Be YMHOBHUKOB M3MEHUJIUCH
CPOKM ITOaYy JTOKYMEHTOB LISt
Moxy4YeHus: nupekTuBbl [1paBu-
TenbeTBa PD B ciryuae paccMor-
pEHUsT BOIIPOCOB, 6€3yCIOBHO,
TpeOYIOLIMX €€ MOTYUYEHMUSI.

OuepenHoii CoBeT AMPEKTO-
POB KOMITaHUY TTPOMIET BO BTO-
poti mosioBrHe HOsIOpsi. Ha Hem
OyIyT pacCMOTPEHbI UTOTU HC-
nosjHeHus o6usHec-miaHa OAO
«KAMA3» 3a 9 MecsiieB.

JIECAHT
DKCITEPTOB

CraB 1Mo MTOraMm IpOIIIOTrO
rojga IUIJIOMaHTOM TpPEeMUU
IIpaButenncTBa Poccuiickoit
®Denepary B 06J1aCT Ka4ecTBa,
0OAO «KAMA3» B 3TOM Toay
CHOBA — COMCKaTeJb, Y4aCTBYIO-
1M B KOHKypce. Ha atoil He-
JieJie aBTO3aBOJ] BCTPEYAET IKC-
nepTtHyio komuccuio CoBeTa 1o
MPpUCYXAEeHWIO Tpemun [1paBu-
TenabcTBa PO B obacT KauecTBa
3a 2005 rogn.

CeMepo He3aBUCUMBIX 2KC-
MepPTOB, BOLIECAIINX B 3TY TPYII-
ny, npuobm Ha «KAMA3» u3
pa3HBIX TOPOIOB CTpaHbI. Bor-
pOCHl KayecTBa, OpTaHM3aIlus
KOMIIJIEKCHOM, CUCTEMHOU pa-
OOTBI 10 JAHHOMY HarpaBJIeHUIO
MPUCTATBHO aHATM3UPYIOTCS KO-
MMCCHEN, TOOBbIBABLIEH MPaKTH-
YEeCKU BO BCEX MOAPa3ne/IeHUSIX
kommnanuu: B HTL u B nenap-
TaMEHTEe TJIaBHOTO TEXHOJIOoTa,

Ha aBTOMOOWMJIEHOM 3aBOJE U B
npopkome «<KAMA3a», B TOK
«KAMA3» 1 BHeurHeroprooit
kommnanuu u T. O. Cocrosuics
PSAI BCTPeY C BBICIIMMU MEHEe-
xepamn OAO «KAMA3». Ilo
WUTOTaM ITOCEICHMS 3aIlJIaHNPO-
BaHO JIeJIOBOE COBELIAHUE, Ofl-
HaKo 0o0111as1 OLIEHKa, CyMMa OaJi-
JIOB, KOTOPYIO 3KCIIEPTHI BBIC-
TaBsT IO Pe3y/IbTaTaM 03HAKOM-
JIEHUS C IESITEIbHOCThIO KOMITa-
HUHU B 00JIACTM KayecTBa, elle
JIOJITOe BpeMsi OyIeT OCTaBaThCs
TaitHoi. Kak moMHSAT yuTaTenu
«BK», odpunmanbHasg 1epeMo-
HUS BpyYeHUsS AUIIJIOMOB IO
pesyabTataM KOHKypca Mpoliio-
IO TOZIa COCTOSIACH JINIIIb B Ce-
penrHe HbIHEIHEero JIeTa.

HKCIIOPT
PACTET

9 TBICSY TPY30BBIX aBTOMOOU-
Jielt OyIyT MOCTaBIEHbI Ha 9KC-
nopt B 2005 rony - 3asgBuWII re-
HepanbHBI nupektop OAO
«KAMA3» Cepreit Korornn Ha
BCTpeUe C XypHaJuCTaMHU B
TIPEABEPUY TTIOATOTOBKY K pasi-
1 «JIuccaboH - lakap». Crapt
TFOHKM HaMmeueH Ha 31 nexaOpsi.

«MBI HE CKpBIBaeM, ISl HAcC
NMpoeKT yyactus B «Jlakape» B
3HAYUTETHHON CTENICHU HOCUT
PEKIIAMHBIN XapakTep — 3TO MPo-
1LieCC MTPOIABMKEHMS HalEl Mpo-
IyKiyu. Harmm tpanuinoHHbIe
pbIHKM — Asus, Adpuka, roe
MBI CTapaTebHO MOJIEePKUBAaeM
WMUIX HAIEXHOTO TPY30BOTO
aBTOMOOWIS 7151 O€300POXbS U
0COOEHHO JIsI TYCTBIHU».

B aBrycTe moxoms KOMITaHUU
OT 3KCIIOPTA BIIEPBBIE TIPEBBICH-
s 1 mupa pybaeit. B cenTsiope
ewe 1040 aBTomoOuieit ObLIU
peam30BaHkbI 3a rpeaenamu Poc-
cuu (3KCMOPTHBIE MOCTAaBKU B
aBrycTe — CEHTSI0pe JOCTUIIN
30 mpoILEHTOB OT OO0ILETO 00Be-
Ma BbIlmycka). Tonbko B CynaHe
3a MOCJHeNHHE MOoJTrona
«KAMA3» ynBous npomaxu B

CPaBHEHUHM C MPOLUIBIM TOIOM
U BbILLIE HA HOBBIE PhIHKK CObI-
ta — B Kenwuto, Tanzanuro.

PO AKITAA

Ha Ttoii xe npecc-kKoHpe-
PEHIIMU Ha BOMPOC XypHATHU-
CTOB O TOM, MOYEMY MpaBH-
TeabcTBO TaTtapcTaHa «M30aBU-
JIOCH» OT CBOEH JTOJI KaMa30B-
CKMX aKUMW BCKOpE Mmocie
TOro, Kak npaBuTebCcTBO Poc-
CUM OOBSIBIIJIO O BO3MOXHOM
npuBatudanun «KAMA3a»,
U KaK 9TO MOXET OTPa3UThCs
Ha cynnbe TpenmpusiTus,
Cepreii Kororun oreTui:

- Huuero cBepxbecTecTBEHHO-
ro He Tpowmsouuio. JleiicTBus
pecITyOoIMKAHCKOTO TIPABUTENb-
CTBa 51 MOHMMAIO, 3TOT LAl He
cTan JJisi MEeHsS HOBOCThbIO. B
o0cTaHOBKe, Korma demepab-
HBII TaKeT MOXET OBbITh MPoJaH
6e3 yueTa MHEHUSI IPYTUX aKIIu-
OHEPOB, PECITyOIMKAHCKOE Tpa-
BUTEJLCTBO MOLIO HA TO, YTO
KOHCOJTMIMPOBAJIO TTAKeT, KOTO-
pbIi TO3BOJIUT UMETD OOJBILIUHT
Bec, B OAO «KAMA3-Kamnu-
Tay» (He 6€3 Hallero yJyacTusi) -
TOJIBKO U Bcero. CTpeMIeHUs K
YCUJIEHUIO BIUSIHUS HATIPSIMYIO
y npasurenbctBa PT He ObLIO,
HO OTIOCPEIOBAHHO, Yepe3 KOH-
COJIMIALUIO C APYTUMU aKLIMO-
HepaMU 3TO CTaJI0 BOZMOXHBIM,
YTO 1 OBIIO CoEeNaHo.

«APTEHTHUHA
— AMAMUKA»

Co cuyetom 5:0 3aKOHYMICS
4 oktsi0psgs Maty «KAMA3» -
«MeTtamypr».

ABTO03aBOJILIBI CO3MANIN TTEPE
BOpPOTaMH IOCTei Maccy rojieBbIX
MOMEHTOB. JIBaskKIIbI TTOCIIE yaa-
poB (dyrooaucto «KAMA3a»
MSIY YTOOWJ B IUTAHTYy WM OAMH
pa3 B mepexaauny. Havano pas-
rpomy «MeTaurypra» MoJIOXUIT
Pycrem Kanumynnus, ¢ 6amu3-

KOTO PacCTOSIHUSI TTOPa3UBIIUIA
BopoTa rocteit. Bropoii ron
npoBen Cepreit EmMenbsiHOB,
TOYHO «BBICTPEIMB» IPUMEPHO
¢ 35-tu metpoB. Bo BTOpOM
TaliMe YeJIHMHIIBI He YCTIOKOM-
JINCh Ha JOCTUTHYTOM. PomaH
MonapeB npobusl B IajlbHUI
YroJI — BpaTapb apyupoBall Msid,
a KanumysuiH go6u ero B ceT-
Ky. O4epeaHoii CBOI rojI rociie
PO3BITPHIIIA CTAaHAAPTA 3a0WT U
Anexcanap benosepos. IIpeiins
Ha ToJavyy yrjoBOro, OH TOJIOo-
BOI 3aMKHYJT HaBec EmMenbsHo-
Ba. Ilocneanuit ron B Marue
0Kazajics Ha CYeTy elle OIHOTO
LEHTPAJIbHOTO 3alIMTHUKA.
Hrops Iuiok caenan ygadyHbli
«TIPOCTPEST», Y MOAKTIOYMBILINIA-
¢ K atake Aiipar [aiiHy/mummH
rmociaa Msi4 B BOPOTA.

7 OKTSIOpsI Ha CBOEM CTaauO-
He Hallla KoMaHzaa OyaeT pUHM-
MaTb BOPOHEKCKMii «Dake».

CKOJIBKO PA3
POUJIbTPYIOT
BOAY?

OTBeTH Ha 3TOT W ApYyTUE
BOIPOCHI O TOJATOTOBKE BOJIBI
IUISI TOPOXKaH Y3HAJIM YYEHUKHU
JIEBATHIX KJIIACCOB 35-11 IIIKOJIBI OT
crietanuctoB 3A0 «YenHbIBO-
JIOKaHal». 3 OKTSIOpsl B 3TOM
y4eOHOM 3aBEeICHUM COCTOSIICS
OTKPBITHII ypoK «Boma mist 60516~
woro ropoaa». llenb akuuu -
MpoOpUEHTALINS YIALIUXCS 1
BOCITUTaHUE KYJIbTYpHI ITOTPEO-
JIEHUSI BObI.

CrenancTsl IpearpusTUST
pacckazanu pedsiTaM O IIeHHOC-
TH BOAHBIX PECypCcoOB, O TPebo-
BaHVISIX, TIPEIBSBIISIEMbIX K OUHC-
TKE BOJIBI, KYJBTypE €€ MOoTpeo-
nenus. Ilocne mpocMoTpa BU-
JICOPOJINKA O CTAHIINM OYMCTKHU
BOIBI OT MHXKEHEpa JabopaTopum
pebsiTa y3HaIM 00 OCHALIEHUU
naboparopHoro KoHTposs. Ceit-
yac TaM paboTaloT aTOMHO-a0-
COPOLIMOHHBINA CIEKTPOMETP

«KBaHT», aHAIM3aTOPBI KUIKO-
ctu «@Dmoopar-02», ra3oBbIe
xpomorpadsl «Kpuctamn-2000»
u «Kpucrami-moxc-4000» v mpu-
00p, 0OHAPYKMBAIOLLIMI B KaM-
CKOW BOIIe BUpYC TemaTuTa A.
Camble aKTUBHBIE U BHUMA-
TeJIbHbIE IUKOJIbHUKM, TOOEINB-
1IMe B BUKTOPHWHE, ObLIM Ha-
rpaxieHbl CyBeHUpaMu oT «He-
HBIBOIOKaHaIa». OTKPBITHIE YPO-
KU B 1LIKOJIaX ropoja OyayT npo-
JIOJIKATHCSI 10 KOHILIA OKTSOPSI.

9YTO HYXHO
JJISA POCTA?

Ha «<KAMA3uHCcTpyMeHTC-
reiMalie» COCTOsIaCh ouepe-
Has BCTpeya reHepajbHOro Iu-
pextopa FOpusi Kinoukosa c¢
BHOBb NMPUHITHIMU paboum-
mu. [TogoOHBIE MEpOTIPUATHS
Ha TIPENNPUSITUU CTaJIN Tpa-
auuueit. 3aech, KaK HUIJE,
paboTtaet no3yHr: «Kaapel —
penraioT BCe».

Bot u Ha 3TOT pa3 B KoHpe-
peHuzanie KMCMa cobpanoch
oosee 40 padouux. FOpuii Kiou-
KOB TTO3HAKOMIJI COOPABLLIMXCS C
TPaaULMSIMU 3aBOJA, C HOMEH-
KJIaTypO# BBIIYCKAEMOW MPOIYK-
LMK, C COLUMATbHBIM TAKeTOM
paboTaroniero. A MOJOIEXKb C
HMHTEPeCcoM y3HaBajla O BO3ZMOX-
HOCTSIX TIPO(heCCUOHATBHOTO PO-
CcTa U O TOM, YTO TMPEANPUSATUE
oITaYMBaeT CTyIeHTaM, 00yJa-
FOLIMMCSI TTO TIPO(HITIO, TPU TTOC-
JIEAHUX rojia y4eObl B By3e.

Ocoboe BHMMaHUE BHOBbD
MPUHSATHIX Ha IIPOU3BOJICTBO
CIeLaaCTOB 00paTUIM Ha TO,
royeMy HeoOXoAMMO COOJIOIATh
BHYTPUOOBEKTOBBIM pPEXUM,
KaK Ha MpeanpusaTui paboTaeT
cayx0a oxpaHbl Tpyaa, U 4TO
MoApa3yMeBaeTCs MO KYJIbTy-
PO IpOU3BOACTBA.

Ha KMCMe yoexkeHbI: 1onoo-
HBIe BCTPEUM OIMHAKOBO ITOJIE3-
HbI 00EMM CTOPOHAM — U PYKO-
BOJICTBY, U BHOBb IOCTYIAOLIE-
MY Ha TIpSATPUSITHE TICPCOHAITY.

KOPOTKWE
BECTA

ITonopoxano Takcn. Tapudnl
Ha mpoe3a 1 oKTI0psi OMHOBpe-
MEHHO TOBBICWJIM TOYTU BCE
yenTHUHCKKEe hupMbl. Briamens-
11l TAKCH TOTOBOPWJIMCH YBEIM-
yuTh LeHy Ha 10 py6aeit. Te-
nepb noesnaka nmo Hosomy ropo-
Iy Ha <«OKyIIKe» cToUT 35-40
pyOsieii, Ha OOJBIION MalllHE
— 50. CoOTBETCTBEHHO U3MEHU-
JIMCh U TapudbI B CTApPOii YacTh
ropoja.

BceMupHbIii JeHb HOYTHI OT-
meuaetcst 9 okTsiOpsi. HaGepex-
HOYEJTHUHCKHUI MEXPaiOHHbIA
mouTtamT 12 okTs6ps B 11 9yacoB
B YECTh 3TOTO COOBITHS IIPOBO-
JIUT PacCIIMPEHHYI0 BBICTABKY-
TPONaXy OTKPBITOK, KOHBEP-
TOB, MapoK - He TPa3IHMK, a
MeuTa KOJIJIeKIIMOHEepa.

C 17 no 23 oxkTa0pa B Yen-
Hax IpoiaeT Hemaeasl UMMYHHU-
3allMU 10 MHULIMATUBE €BPO-
TEHCKOTO PEerMOHATIBHOTO GI0pO
BceMupHOit opraHM3anuu
31paBOOXPaHEHUS.

Peanm3zanmio rapanTuid, npe-
TycMOTpeHHBIX DenepaabHbBIM
3akoHOM «O MOHeTHM3aLUU
JIBTOT», OOCYXIaJIU TMOXUJIbIe
moau YeTHOB Ha IUIEHyMe CO-
BeTa BETepaHOB IOpoO/a, COCTO-
gaBimeMcs 4 okTa0ps. Bmecte ¢
HUMHU B Pa3roBope y4acTBOBa-
JIV 3aMECTHUTEJb IJIaBbl AMIMUHU-
crpauuu ropona I'anmuna Karm-
pYHA, HAYaJbHUK YIIpaBICHUS
COLMAJIBHOM 3alllMTBhl TOpona
T'ynbHap AxmeToBa, mpencra-
BUTEJIN YIIPABJICHUS 30PABOOX-
paHeHus, TPaHCIIOPTa, IIEHCH-
OHHOro (oHza.

Konkypc mpodmacrepcTBa
cpenM ciecapeii MexaHocOopod-
HBIX paboT 7 MpeanpusiTuii
«KAMAS3a» cocrosuics 4 okTsI0-
pst B OAO «KAMAS3-JIuzenb».
IlepBoe MecTo B HeM 3aHsLT IPe/i-
CTaBUTEJTh aBBTOMOOMIIBHOTO 3aBO-
na Anexceil PoxknecTBeHHBII.
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MPOEKTbl / MEPCMEKTV/IBbI

SALINTA COBCTBEHHOCTN

TP BONPOGA Db OXPRHE

Tamegna PETOHOXKHHA

B aseycme na doaxcrocme nepeoeo 3amecmumens OupeKmopa no
cayacoe 6 Quauare “Tamapcman” @IVII “Bedomcmeennas
oxpana obsexmos npomstuierrocmu Poccutickou Pedepayuu”
Ovin Hasnaver Bradumup Jopouko.

Temou ecmpeuu Bradumupa Aumornosu4a ¢ KOppecnoHOeHmom
“BK” cmana noeas cmpameeus 60ps0bl ¢ XuleHUIMU HA

aeniocueanme.

- Baagamup Aaronosma! Ba-
MM NOCJIETHAM MECTOM PadOTHI
obu1  Hxnekamckwmii Hedrene-
pepadaTmBalomuii 3apoa. Ha-
CKOJIbKO OTJIHYAETCSA CTATHCTHKA
XHIEHHH HA 3TOM NpPeANPUATAR
oT oobema Kpax B OAO “KA-
MA3”? Yo u3 HapaboTaHHOTrO
OIIBITA MOXKET ObITh IEPEHECEHO
HAa KAMa30BCKYIO I0YBY?

- UndopmManiys o XUIIeHUSIX
aKILMOHEPHOI COOCTBEHHOCTH HE
MOIUIEXXUT OTJlacke, HO, O3Ha-
KOMMBIILIHCH C TTOJIOKEHUEM AeTT
Ha “KAMA3e”, Mory ckasaTb,
YTO 00BEM MaTEPUATHLHOTO YITep-
6a, KOTOPBIIA HAHOCUJIN CBOEMY
MPEANPUITUIO HIKHEKAMCKUE
“HeCyHbI”, OBbLT Ha MOPSIOK
HITKE.

Bosrnapnsas cinencTBeHHBIH
armapat YBJI HaGepexHbix Yen-
HOB, ST BCETIa CIBIIAT 00 OX-
pane “KAMA3a”, kak 06 on-
HOM M3 JTy4IINX TIONpa3Ie/ICHHIA
oxpaHbl Poccun. Aucuumninna,
npodeccuoHanbHasi BbIyuykKa
3ICIIHUX CTPEJIKOB HUYYTh HE
XyXe, 4YeM y pabOTHUKOB MM-
JIMLIVH, @ B HEKOTOPBIX BOIIPO-
cax OHHM MX Jaxe TIPEBOCXOMIT.

Yro KacaeTcst yCUICHHS Mep
1o oxpaHe cooctBeHHOoCcTH OAO
“KAMA3”, Halle npennpusitie
PYKOBOJICTBYETCS, MPEXIE BCE-
ro, MpUKa3aMu TeHEPaIbHOTO
JIMPEKTOPa aKIIMOHEPHOTO 0011Ie-
crtBa. Mory ckasaTb, 4YTO Oynmer
YCUJICHO COTpyaHUYECTBO ¢ OT-
nejaom Mununun Ha “KAMA-
3e”, akTUBU3HPYETCST paboTa 1o

noadopy KaapoB..

- buiTyer MHeHHe, 9TO CTpe-
KM OXPaHbI BbUIABJHBAIOT TOJIb-
KO MeJIKAX “HeCyHOB”, a OCHOB-
HOi yImep0d aKuuoHepHOMY o0me-
CTBY HAHOCHTCS IIPH BbIBO3€ Ma-
TePHAJBHBIX HEHHOCTEH ABTOMO-
omibHbIM Tpancnoprom? Ha-
CKOJIbKO, HA Baml B3IJIAA, OHO
COOTBETCTBYET JICHCTBHTEIHOCTH?

- A BbI NoAyMaiiTe 0 cymme
yiep6a, MPUIUHIEMOTO MeJl-
kuMu “HecyHamu”! Jlaxe eciu
KaX/IbIi paOOTHUK OObEIMHEHUS
10 “3a0BIBYMBOCTU” BBIHECET B
KapMaHe MeTAUTIIECKYIO IeTaTh
Becom B 20 rpammoB (a Ha
“KAMA3e” ceiiuac Tpyaurtcs
o0koJ10 52 000 yemoBeK), TO OKa-
KETCsI, YTO €XEAHEBHO B Kap-
MaHax BBIHOCUTCSI 060Jiee TOHHBI
MeTawia. Ho Bemb aTOT MeTan
00paboTaH, U U3 HEro Mpomu3s-
BEIEHO KaKoe-TO M3JeNue, KO-
TOpOE MMEET CBOIO IOTOJIHU-
TeJIbHYI0 cTonMOocThb. Ho 10T npu-
Mep HE MMEET HUYEro OOLIEro C
JENCTBUTENTLHOCTEIO. £l 3Hat0, 4T
MoaaBJistiolee GONBIIMHCTBO pa-
60tHMKOB “KAMA3a” sBisitoTcst
3aKOHOTIOCTYIITHBIMUA ¥ TIOPSI-
JNOYHBIMU JIIOABMU, 3200TSIIIIM-
MMUCS O 0JIJarOCOCTOSIHUY MpPe-
MPUSITUSI U, COOTBETCTBEH-
HO, O CBOEM COOCTBEHHOM
0J1aroIoJyYuu.

Bor kakoBa crarucruka: 3a 8
mecsteB 2005 romga o momo3pe-
HUIO B MOMBITKAX XUIIEHUI Ma-
TepUATTbHBIX IIEHHOCTE! BEMOM-
CTBEHHOW OXPAaHOW Ha MPOXO[I-

HbIX ¥ TpaHcopTHbIX KITIT 6butn
3amepkaHbl 861 yeaoBeK. Y HUX
OBLIO U3BSITO TOBAPHO-MaTEePH -
aJbHBIX LIEHHOCTEH Ha CymMMmy
6osee 5 MUUIMOHOB 830 THICSTY
pyoneii. [IpuBeny HeCKOJIbKO
KOHKPETHBIX IIPUMEPOB U3 CBO-
JIOK O HapYILIEHUSX IPOIYCKHO-
IO ¥ BHyTPUOOBEKTOBOTO PEXKM-
Ma Ha OXpaHsIeMbIX OOBEKTaX.

16 centsidbpsg B 17.15 Ha
KIITT-ABK-407/2 3anmepxaH
crecapb MEXaHOCOOPOUHBIX PadoT
1exa cOOpKM KaOWH aBTOMO-
OwIbHOTO 3aBoga. OH MbITANICS
BBIHECTHU C TEPPUTOPUU 3aBOJA
10 TpoitHuKOB B cbopke u 106
raiikonepxareineit. K BbiHOCY
MY>XKYMHA TTOATOTOBUIICS OCHO-
BaTeJIbHO: YIIaKoBaJl BCE B LIEJ-
JiohaH 1 0OMOTAJ YepHOI M30-
JIEHTOM. A yepe3 Hememo B 8.25
Ha KIIIT-23 KM CMa 6b1a 3a-
JepXkaHa CBEPJIOBIIUIIA, KOTO-
pas cIipsitaja B KOJTOTKHU U TTbI-
Tajiach MPOHECTU MUMO TypPHHU-
KeTa HECKOJIBKO CBEXEU3TOTOB-
JICHHBIX KAMAa30BCKUX JICTANICH.

Bropast yactb Bonpoca o BbI-
BO3€ MaTepHaIbHBIX ICHHOCTEI
C UCITOJIb30BaHUEM TPAHCTIOPT-
HBIX CPEACTB HAMHOI'O MHTEpEC-
Hee. Jlesio B TOM, YTO BIIepBbIE
u Toiabko Ha “KAMA3e” g
CTOJIKHYJICSI C CUCTEMOI KOHTPO-
Ja ornycka TMILI 3a npeness
MPEITPUATHS B KOPITOPATUBHOMN
cucteme “Komera”. B Heit 3a-
JNeiCTBOBAHbI TaKuWe “KOHT-
pONBbHBIE TOUKK”, Kak — “CKian
— Byxrantepust — Oxpana”. To
€CTh, €CJTM JOKYMEHTBI Ha BBI-
BO3 TOBAPHO-MaTepUATLHBIX LICH-
HOCTEil He ObUIM JOJIXKHBIM 00-
pazoM obOpMJIEHBl Ha CKJane
Wi B OyxrajaTepuu, TO CTpe-
KU UX HE BBIMYCTSIT 3a Mpenebl
OXpaHsIEMOTO MepUMETpa.

OnHaKo TMOMBITKY XUIIEHUI
TMILI ¢ ucnoab30BaHMEM aBTO-
TpaHcrnopTa umerorcs. Bot onuH
U3 mocieaHux ¢akToB: 9 ceH-

e 1= o

Hama cnpaeka

Bradumup Jopowxo poouics é lomenscrou oonacmu Pecnyonuru
Dbenrapyce. B Habepexcrsie Yernet npuexan 6 1972 cody u yempouica
Moumaxcuuxom 6 CMY-5 Aemoszaséodcmpos. B 1975 e. no nanpaéie-
HUI0 napmuu Obln HANPaeaeH Ha padomy 6 MUAUYUIO UHCHEKINOPOM
V20N06HO2O PO3BICKA, 3aMeM NEPEUIen Ha cAe0cmeentyo pabomy. B
1976 00y 3aron4un sxonomuro-npasoson garyismem Kaiununepao-
cxoeo eocydapcmeernoeo yrusepcumema. C 1985 no 1992 200
paboman 6 doaxncHocmu samecmumens Havarvruxa VB no cieo-
cmeuro. 3amem boaee decami Aem A6AANCA HAYANBHUKOM OPeaHU3AYU-
OHHO-30HANBHO20 KoHmpoaa no 3axamckou sone MBJ PT. C 2002 no
2005 200 bbin nauansrukom cayxcosl 6ezonacvocmu OAO “Huxcre-
Kamckul Hegpmenepepadamesiéarouuil 30600 ",

Ts10pst B 22.20 CTpenKu aexyp-
HOIf YaCTH! 3aMETWJIN TOBAPHBIIA
KAMAZ3, KOTOpBIit BhIEXaT Ue-
pe3 HepaboTalue BOpoTa aB-
TOMOOWJILHOTO 3aBOJIa U TIoeXall
B CTOPOHY ITYCTYIOIIETO KOPITyca
TEepPMOTAJIbBAHUKH, TA€ U ObLI
3amepxaH okoysio BopoT Nel2
TI'K. B ky3oBe aBTOMOOWUJIS
ObLTM OOHApYKeHbI 59 HauMeHO-
BaHuit TMLI Ha cymmy 858 Thi-
csY pyOJieil - yImakoBaHHBIE B
MeLLIKU u3-nof caxapa. [1pu oc-
MOTpE MOMEUIEHUI Kopryca
ObLTM OOHApYXEHbl aHAJOTHY-
Hble Mewiku ¢ TMILI Ha cymmy
760 Teicsy py6Gueii. I1o maHHO-

My ¢akty OTIesoM MUJTULIY 110
oxpaHe 00bekToB “KAMA3a”
BO30YKIIEHO YTOJIOBHOE JEJI0 Ha
BOJIUTEJISI-UCTIBITATEN ISl aBTOMO-
OWJIBHOTO 3aBOJIA.

- Kak yacTo BCcTpeuawT-
CA CJYYaH CTOJb KPYHMHBIX
XHINEeHnii?

- Criemyer OTMETUTBD, YTO TI0-
MBITKU XUILEHUI B TaKUX KPyIl-
HBIX pa3mepax ctam Ha “KAMA-
3e” eAMHUYHBIMU, U BTO ObLI
MEepPBbIA CiIydyail, BbISIBICHHBIN
B 2005 romy.

Bompocsl, cBsizdaHHBIE € CO-
XPaHHOCThIO MaTePUATbHBIX LIEH-
HOCTEM, CUCTEMaTUYECKM pac-

CMaTpMBAIOTCSl Ha 3acedaHMUsIX
KoopauHanmoHHOTro coBeTa
OAO “KAMA3” no 6opnbe ¢
KpaxkaMH ¥ He0CTa4yaMM, U 3TO
JAeT OMNpeneJeHHbIN IMONOXU-
TEJIbHBIN pE3y/bTarT.

27 centsa6ps 2005 roga 3ame-
CTUTEJTb TEHEPATbHOTO IUPEKTO-
pa OAO “KAMA3” 1o 6e3orac-
Hoctu WM. IllamMumoB mommnucan
pacnopstxenue Ne470 “O co-
CTOSTHUM COXPaHHOCTH COOCTBEH-
Hoctu OAO “KAMA3” B 2004
roay v nepsoM nosyroguu 2005
roga”, B KOTOPOM JlaHa OligHKa
paboThl BcexX MmoapasaeleHui
OAO 1o pelieHUIO BOIPOCOB
COXPaHHOCTH COOCTBEHHOCTHU 1
MOCTaBJIEHBI 3aJa4d Ha OCTaB-
wmiics nepuox 2005 roga. Dtum
JIOKYMEHTOM MBI ¥ OyZIeM PyKO-
BOJICTBOBAaThCSl B Halllei Najib-
Heliieii padore.

ToJbKO TIpH TECHOM B3aMMO-
NECTBUY aIMAHUCTPAIIH TTOMI-
paznenenuii OAO “KAMA3”,
BCEX TPYIOBBIX KOJJICKTUBOB,
TPaBOOXPAHUTETLHBIX OPTAHOB U
OXpaHbl MOXXHO OyJIET JOOUThCS
3¢ dekTuBHON paboOTHl MO CO-
XpaHHOCTU COOCTBEHHOCTH Ha-
1LIEr0o aKIIMOHEPHOTO O0IIEeCTBA.

Borpoc ocTaetcst BUceTb B BO3/IyXe U TIO Cei IeHb.
“KAMA3y” xe TpeOoBajcsl OTBET Ha JIPYroi,

JA “NPHIIENDLER™ OTBET

Onvea EPAITOBA

[lponaxca 6 yexe nepednux ocel aemomMoOULBHOCO 346004 OOHAPYICUAACs pano noympy. Hakanyne
00Ha U3 6puead, GbINOIHAGUIUX NPOUIEOOCMECHHBIH HAAH, U3L0MOGUAL 30 CMEHY 524 pa3HCUMHBIX
Kkyaaka. TIpooykyuro 3aepysutu 6 dee mapet, KOmMopsle OOANCHbL ObLAU NPOCACO0EAMb 3AMEM HA
CKAAO NAAHOBO-OUCHEMHEPCKO20 omodena 3a600a. bpueada ¢ 4yecmeom ebINOIHEHHO20 Jonea
omoslia Jomoi. A Haympo oKa3aioce: 6ca OHEGHAA GbIPaAbOMKA 00 CKAAOQ He JOulIa U UCHe31d 8

HEeU3EECMHOM HANpaeieniu.

Hctopus sTa npousouuia eile B dheBpajie, HO
JIMIITH HEIaBHO BCTYIHIIO B 3aKOHHYIO CHJTY pellie-
HHE MUPOBOTO CY/Ia, PACCMOTPEBLIETO JIEJIO IO UCKY
OAO “KAMA3” K KOHKPETHOMY JIUILY O B3bICKa-
HMH C HETO IICHEXXHOM CYMMBI 3a YTpaTy JdeTajeid.
[TepBoHaYaIbHO BO30OYXIEHHOE YTOJIOBHOE JIENIO O
XMIIEHWU “3aBUCIIO”: TaK KaK CJIEACTBUIO HE yaa-
JIOCh YCTAaHOBUTb, YTO 32 JINLIA TTOXUTUJIN ICTAJIH,
MPOU3BOICTBO IO JeJTy MPUOCTAHOBUIIN.

EnMHCTBEHHBIM “KOHKPETHBIM JIMLIOM”, K KO-
TOopoMy (PaKTUUECKHA MOKHO OBLIIO TIPEIbSIBUTH TTPe-
TEH3UU B TPAKIAHCKOM CyJIe, OKa3alics B TAaHHOM
cJyyae He KTO MHOM, Kak opuragup. ITo uHcTpyK-
LIMK, IMEHHO OH JOJIXKEH ObLT OpraHM30BaTh oAUy
netaneit Ha ckian. Ecam Obl monoOHble AeiCcTBUS
€My TMPUILIIOCHh COBEPIIATh BIIEPBbIe, BO3MOXHO, 1
0OHAPYXWINCH ObI KOE-KaK1e N3BUHUTEIBHBIE MO-
MeHTBI. OHAKO TUITOBO JTOTOBOpP O KOJIICKTHB-
HOI MaTepuaabHON OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIIOUYCH-
HBIII MeXIy AMPEKTOPOM 3aBOMa, OpUTAIUpOM M
Bcemu 40 wieHaMy OpUTaIbl U perIaMeHTHPYIOLIHIA
BCE HIOAHCHI IIPOM3BOICTBEHHBIX B3AMOOTHOIIEHUIA
CTOPOH, JEUCTBOBAT YXe Tmonrona. Kaxmprii, KTo
TTOCTaBWJI IO, 3TUM JOKYMEHTOM TOINKCH, CBOM

MpaBa 1 00s13aHHOCTU 3HAJL.

OnHako “HEMOHSITKM” OOHAPYXUJINCH YXKe C
MEPBBIX YaCOB MHTPUTU — U HE UCUE3NTH A0 THS
cyna. bpuraaup ynopHo He Xejajl oCTaBaThbCsl B
WCTOPUY KPAWHNM, IUTSI 9€TO 3aTOTOBIT HE OY€Hb
CBSI3HbIE, HO, BUIMMO, N0 €r0 MHEHUIO, yOe-
JUTENbHbIE TOBOMDI.

Ha Hert, ToBOpSAT, 1 cyna HET — HO B XU3HU
MpoucXoauT uHaue. [Ipsimo Gpuraaup Mor oTBe-
TUTD JIMLIb HA OJWH Bonpoc: “He cnan netanu Ha
cknan?” - “He cman”. Ha aToM 1mocceitHast opo-
ra B MOSICHEHUSIX OOPHIBATACH, M HAUMHAJICS TPY/I-
HOIPOXOAUMBIi1 OypesioM. CHauana Opuraaup yBe-
pSUT, UTO 3ATOTHEHHAs] Pa3XUMHBIMU KyJIaKaMu
Tapa HaXOAWJIACh B Iiexe 10 ceMu Beyepa. [lotom
“IPUIIOMHMI”, UTO B 3TOT JeHb pabOTaJl TOJILKO
10 16 yacoB, MOTOM — /10 Yacy: HeOOXOAUMO ObLTO
MOCETUTD Ha IOMY OJHOTO U3 WIEHOB OpUTaIbl, U
Opuraaup, 1Mo ero cioBaM, MEepernopyymi crayvy
JeTayieil... HaJlaquuKy ¥ TIOATHCANT 3asiBJIeHUEe O
pPaHHEM yXofie Y pyKOBOZICTBa 1iexa. [TaMsaTh moue-
MY-TO €My U3MEHWJIA, U Jaxe Ha CyIeOHOM 3ace-
JMAaHWYM OH He MOT Ha3BaTh HM MecTa MPOXUBAHUS
CBOETO ToA0NeYyHoro, Hu ero amunuu (?!). Ha-

A JEMRAHMA

JIATYWK BO3Pa3wi, YTO HUKAKOTO TIOPYYEHUS O
chade Aetajeil Ha CKJaa eMy JaHo He Obuio. He
HaIIIOCh U CAMOTO MOAMMCAHHOTO e oM 3asiB-
JIEHUSI O pAaHHEM yXo[ie, IKOObI 0(pOPMIIEHHOTO B
BOTu3. Oneparop 3acuuTaia Opuragupy noJHbIiA
pabounii 1eHb.

Ho To ObL1, Kak roBOpUTCS, “He ero” NeHb: B
HOYb, KOTJa Ha BaxTy B lLieXe 3aCTyMuja TPEThs
CMEHa, He BblIllie] Ha paboTy OIMH U3 ONEepaToOpoB
cranka ¢ YITY — koHBeliepy rpo3ujia ocTaHOBKA.
Bpuragupa “Bbi3BoHMIN” U3 noMa. B utore oH
oTpaboTas (pakTUYeCKU TPU CMEHBI ITOYTH Oe3 Tie-
PEIOBIIIKA — B YeM €My MOXHO TO-YeJI0BEYECKU
MOCOYYBCTBOBATh: BOOOIIE-TO Takue Oecrepeboii-
Hble paboThI B TeUEHUE CYTOK TpymdOBbIM 3aKOHO-
JATeIbCTBOM CTPOTO 3arpelleHbl. B octaibHOM
CUTyalus Tpo3pauyHee He cTajga. HecMmoTps Ha
BO3BpallleHUE B LIeX, OpUraanp HUMajuo He MOrH-
TepecoBaJICs TOCTaBKOM Ha CKJIAI paHee IMPOn3Be-
JIEHHOW TPOAYKUWM — HU BEYEPOM, HU HOYBIO.
CwMeHHast Opurazia Tapy ¢ 3anJactsMu BUea, HO
MOMEHTa e¢ MCYE3HOBEHUs He 3adUKCHpOBaia.
JIvis B ceMpb yTpa Havajach cymaToxa o 3TOMY
MOBOJIY: CyMMa yTparthl 3ailkanuBaia 3a 130 Teicsy
pyb6ueii. Bpuragup Ha HECKOJBKO YacoB BCe Ke
yien nomoii, BepHyncsa B 10 yrpa. [Toucku mpo-
MaBIIMX AeTajleil Ha OXpaHSIeMOil 3aBOICKOM Tep-
PUTOPMM IITH TIOJTHBIM XOIOM, HO — Ge3pe3yiib-
TaTHO. BumuMo, “HeycTaHOBIEHHBIE JIUIIA” OKa-
3aJIMCh B BeCbMa OJIM3KHUX OTHOLIEHUSIX C MHOTI-
JTaHeTIHAMM — MHa4ye KaK1M 3Ke ellle IyTeM, Kpo-
Me KaK He ¢ BO3/IyXa, MOXHO OBUIO “3KCTparupo-
BaTh” JBE YBECUCTble METAJJIMYECKUE Taphl, 3a-
MOJIHEHHBIE XKeJie30M?

He MEHee BaXKHBII: KTO OYIET TUIaTUTh 3a BCEe 3TH
“oxkycher”? MnomnaneTsHe co ceouM HJIO kak pa-
cTBOpMIMCh. MICK B MUPOBOIi CyIl MpencTaBUTeb
OAO “KAMA3” 1opucrt Jleiican YuueBa rpenbsi-
BWIa K Opuragupy. “SIBIssSICb OTBETCTBEHHBIM 3a
cIavy U3rOTOBJIEHHBIX OpUraoii 3a CMEHY JAeTaei,
He MPOKOHTPOJIMpPOBai Ux caady Ha ckian [110,
YTO IPUBEJIO K yTpare aeTaneil Ha cymmy 130706
py6ueii 56 koreek. IIposiBII XaJaTHOCTh, Hapy-
wmn . 1.3, 2.2, 3.1 TTIY ot 4.05.2001 o yue-
Ty ¥ KOHTPOJTIO 33 IBIKEHUEM Y3JI0B COOCTBEHHO-
TO MPOM3BOACTBA, I.M. 1.3 MHCTPYKLUU 10 “Yye-
Ty ¥ ABmxkeHuto TMIL”, uHcTpyKLMM Ha padouee
MecCTo Opuraampa... JJoBoIbI 0 TOM, YTO OTCYTCTBO-
BaJ B 1iexe, ...0(DOPMUB PaHHUI yXOMI MO TPOM3-
BOJICTBEHHOI HEOOXOIUMOCTH C TEPPUTOPUHU 3a-
BOJIa, TIIATEIEHO MTPOBEPSUIMCH CYIOM M He HaIILTH
CBOETO TOATBEPKIeHUS”. DTa uuTata — u3 Pere-
HMSI, BBIHECEHHOTO MUPOBBIM CY/IbEN.

Cyn Bce e TTPOSBII MUJIOCEPAME K OTBETUMKY
C YU4ETOM TOTO, YTO TOT XMBET B ChEMHOI KBap-
TUpEe U UMeeT pebeHKa Ha VKAMBEHUU: pasMep
B3bICKAHMSI OBUT CHIDKEH IMOYTH HAIOJIOBUHY, CO
130 no 70 TeicsId pyOJieit, OMHAKO M 3Ta CymMMa -
JIOCTaTOYHO COJIMAHAS “KOMIIeHcalus” 3a Jei-
CTBUS, ONpeAeIeHHbIEC KaK “XaJlaTHOCTh”.

Korna matepuan roToBuiics K mevaTyi, Mbl TTO-
3BOHWJIM B 1ieX. TaMHCTBEHHbBIE TIPUILIEIIbIIbI, 3ar-
PY3UBIIIHE CBOIO JICTAIOIIYIO TAPEIKY KAMA30BCKH-
MM Pa3KMMHBIMHU KyJaKaMM (3HaTb, M Y HUX Je-
¢uuuT!), ¢ MOBUHHOI He OObsIBIAIUCH. ['epoit
Halllero Matepuajia, IMEH! KOTOPOTO U3 3TUYEC-
K1X co0OpaXkeHMiT MbI He Ha3bIBaeM, paboTaeT Ha
npexxHeM MecTe. HaBepHoe, ABaXKIbl 32 ONMH MpO-
CTYTIOK He HaKa3bIBaloT. OcTaeTcst HaIesIThCs, UTO
BBIBOJIBI M3 3TOTO JUTMBIIIETOCS TIOYTH TTOJITO/IA TTPO-
11ecca ciesialoT BCe YUaCTHUKM COOBITUIA.

3AKOH M TIOPIAOK

JACTONbA OTMEHAHTGH

KTO NOCAEAHWA 3A KBAPTHPOH?

YCTAMAN OYEBNALIA

KANOTHBIA CEPHAA

(Oxonyanue.
Hauano na 1-i cmp.)

K cnoBy cka3arb, 0obe Kamnort-
HbI¢ HOBUHKM OBIJTM M3TOTOB-
JICHBI HAllTUMK KOHCTPYKTOPaMU
10 3aKa3y: aBTOKpaH — TIO 3a-
saBke TioMeHCKON He(pTSIHON
KOMITaHUU, BaxXTOBBII aBTOOYC
— 1o npocsdoe OAO “Cypryr-
HedTeras”.

“CeBepsiHE” OTpearupoBain
cpasy xe: aBTOMOOMIIM B KaItoT-
HOU KOMITOHOBKE B COCTOSTHUH
KapIMHAJILHO PEILUTD LEIbI PsiT
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C JKC-
IiyaTanueil aBTOTEXHUKU B
paitonax Cubupu u KpaiiHero
CeBepa. OgHako W B APYTUX
KIIMMaTHIECKMX 30HaX HUIIIA ISt
HHX €CTh. BaXTOBBII aBTOOYC, B
YaCTHOCTH, PACCUMTaH Ha paboTy
B AMana3oHe TeMmIepaTyp OT
mmoc 40 no muayc 40 rpamy-
COB. Y>Xe Ha CTaauu pa3paboT-
KU 3TH aBTOMOOWJIV BBI3BIBATIA
WHTepeC He(PTIHUKOB, Ta30BHU-
KOB, JIECONTPOMBILIICHHUKOB,
MpeCTaBUTENIEN MOAPA3AETIEHUI
Muno6oponsr 1 MUC. Tenepb
y HallMX HOBMHOK HacTymaet
Topa UCTIBITAHWI B 3KCIUTyaTa-
LIUU: AyMamp, KamOTHHMK, 4YTO
Ha3bIBaeTCs, MOMIET. Y Hac yxe
€CTb HeTJIOXOH OIbIT — 1o 4308,
KOTOPBIH, TeTiephb YK€ OYeBUI-
HO, CTaHET POJAOHAYAJIbHUKOM
1LIEJIOTO0 CeMeiCTBa CpeTHETOH-
HaxXHUKOB, 10 KAMA3-6522,
KOTOpBI ceifyac TOIbKO “BXO-
JIUT B MOy~ U aHAJIOTOB KOTO-
pomy B Poccun noka Het. Kcra-
TH, caMasi 00JIbIlIast KOHLEHTpa-
11T TITapKa caMoCBaJIoB, 0a3u-
PYIOLINXCS Ha 9TOM aBTOMOOM-
e, — uMeHHo B “CypryTHed-
Terase”, UIET paclliMpeHre raM-
MBI CTIEI[ABTOTEXHUKHN Ha 3TOM
11accu, 3aBOEBBIBAIOILEM BCE
GOJIBIIYIO TIOMYJISIPHOCTD U TI0-
CTETIEHHO BBITECHSIIOIIEM WM-
MOPTHBIE AHAJIOTH.

Ceityac uziet pa3paboTKa v Apy-
TMX BUIIOB CIICLITEXHUKU Ha 0ase
maccu KAMA3-4355. Bo3moxk-
HO, TIOSIBSITCSI CITEIIaBTOMOOWIIb
JUISL TyUIEHUS TIOXKapoB Ha Oypo-
BbIX YCTaHOBKAaX, aBTOMOOMJIM C
TIPOTIONBEMHIKOM, arperataMu
IUIT PEMOHTA M OOCITY>KUBaHUS
HeDTSIHBIX CKBAXWH, CEETbHbIE
Tsiraur. OIHUM CJIOBOM, MBI pac-
CUMTHIBAEM, UTO W HAIIl MOJIOIOM
KaIOTHUK B CKOPOM BPEMEHM CTa-
HET MOYTEHHBIM OTLIOM CEMEICTBa
HOBBIX aBTOMOOMJIETA.

B nepuon npoBeneHust BbIC-
TaBku B OAO “CyprytHedreras”
cocTosach TeXHMJIecKast KoH(pe-
PEHLIMSI C YYacTUEM PYKOBOIM-
TeJiel TPaHCIIOPTHBIX NoApase-

KAJbIBAETE?

JIEHUI 3Toi HeDTAHOI KoMMa-
Huu. Ha Heil BeICTYIMIN cIie-
LIMAJIMCTHI OJIOKA MPOAaX U cep-
Buca OAO “KAMA3”, pyko-
BOIMTEIb PETUOHATBLHOTO IH-
nepckoro mneHtpa “KAMA3a”
Anekceit CapadaHoB. 3aMeCTU-
TeJIb TEHEPAIIBHOTO THUPEKTOpa
OAO “CyprytHedtera3” Cepreit
CaBMH 3as1BUJI, YTO B 9TOM TOIY
BITepBEIe 3a TocienHee 10-netue
KOMITaHUSl MpuooOpeaa moJ-
HOTIPMBOJHBIX aBTOMOOWIICH
KAMA3 6oJblire, 4eM MpoayK-
LMY TAaHHOTO KJ1acca HaIIMX OC-
HOBHBIX KOHKYPEHTOB. [JTaBHBIIA
HHXEHep 10 TPAHCTIOPTY He(Ts-
Hoit komnaHun Muxaun MBaH-
KUB 0003HAYWIT COJIMIHBIC TIep-
criektuBbl aisg “KAMA3a” B
CBSI3U C Pa3pabOTKOI HOBBIX Me-
cTopoxneHuii B BoctouHoit Cu-
oupu u paiioHax PecnyGnuku
Caxa (Axyrtus).

Cpenu WUTOTOB BBICTaBKU
HEJb3s1 He OTMETHUTD U TOT (haKT,
YTO OTpeesicH Pl COBMECTHBIX
MPOeKTOB. LIeHTpaTbHbII 13 HUX
— C KpyNmHeumen poccuiickomn
HedTsIHOM KommaHueit “Cyp-
rytHedTerasz”, ¢ OO0 “Cypryr-
rasrpom”, KOMMepuecKolii opra-
HM3anuei n3 HiwkHeBapToBCKa
000 “DKoHOM”, 3aHMMalO-
IIEICS] CTPOUTETTHCTBOM aBTOIO-
POT ¥ OCBOCHUEM MECTOPOXIE-
HMI B 9TOM pPETrMOHE. YTBEpX-
JieHa TIporpaMMa, COTJIaCHO KO-
TOPOW KaNUTaJbHBIA PEMOHT
npurareieit KAMA3 Oyner ocy-
LIeCTBIAThC B YesrHax, Ha 6ase
3A0 “Pemauszenn”. Kpome
Toro, B Ou3Hec-miaH “Cypryr-
HedTerasza” BKIIIOUEHBI MEPOII-
pUATHSA TT0 00YYSHUIO SKCITTya-
TalLIMOHHMKOB Kak Ha 6a3e PUTI-
Tuba u OAO “KAMA3Texobc-
JIy>KMBaHUE”, TaK U BBIC3IHBIC
Kypchl B XaHTbI-MaHCUIICKOM
OKpyre Ha MecTax. Takxe B pam-
Kax BBICTaBKU JOCTUTHYTA JIOTO-
BOPEHHOCTb M0 OCYILIECTBICHUIO
COBMECTHBIX TIPOEKTOB C 3aBOJIA-
MHU-U3TOTOBUTEISIMU CIICLITEX-
Huku: OAO “YpanbCKuii KOM-
MpeccopHbIil 3aBoa” u3 Exate-
puHbOypra, OO0 “MeTtamnypr-
MoHTax” (Mmuacc), OAO
“Ouepromaim’” (Yebapkynb) u
MOTPEOUTENAMU TPOAYKIIUU
OAO “KAMA3”. U ewe: no
WTOTaM BBICTABKM J[BA HAIITHMX 3K-
CTIOHATa — BAaXTOBBIN aBTOOYC 1
TpyOOIIeTeBO3 — OYIyT mepena-
Hbl “CyprytHedrerasy” 111 npo-

XOXIEHUST DKCIUTyaTallMOHHBIX
ucnbiTanuii. Heckombko mos:xe,
IO 3aBepILIeHUH 3Tara cepTrdu-
Kaluy, MPUOYyIET CIofa M aBTO-
KpaH B KaITOTHOM MCIIOJTHEHHUM.

MATI HDAHH

www.mag nol.ru

Tamesgna PETOHOXKHHA

B nocaednue 20061 MHocue Kamazoeysl YMyoparomcs, He omxoos
daneko om pabouux mecm, Ommetams rouLel, 3amMetamensHsle
damet u npoyue 3Hamenamenviole cobbimua. Om maxoeo
coemeuenus “npuUSmHoeo ¢ NOAE3HbIM ~ cmpacaem Ka1ecmeo
Pabomel, yEeauuusaemcs Yucio HPoU3B00CMBEHHbIX MPAEM.

B uensx HemonylleHUs: U UCKOPeHEHMS! (PaKTOB HapyIlIEHUS TPY-
JIOBOY AVCLIMTUTUHBI PACTIOPSKEHUEM 3aMECTUTES TeHEPaTbHOTO V-
pexTopa Mo YMpaBIeHUIO TIEPCOHATIOM U OPraHU3aLlMOHHOMY pa3-
BUTHUIO B nojpazaeneHusx u opranusanusax OAO “KAMA3” B ok-
TSIOpe MTPOBOJUTCSI MECSTYHUK T10 YKPETIEHUIO TPYIOBOI TUCIUTI-

JIMHBI.

B aTOM M HIOCTEAYIOIINX MeCsIIIaX B OApa3aeIe HUsIX aBTOTMIaH-
Ta OyyT OpraHM30BaHbI ¥ MpoBeAeHbI “JIHM IUcUUIUIMHBL” . PyKo-
BOIMTENIN MOAPA3ACICHUS Y KaIPOBUKHU TOJIKHBI OYIyT OPraHU30-
BaTh U IIPOBECTH BCTPEYM TPYAOBBIX KOJJIEKTUBOB C PAOOTHUKAMU
MUIMLIMM, Cyla U IPOKYpaTyphl. B KayecTBe HarIsImIHOM aruTaluu
B ABK mosiBsitcs nH(GoOpMalMOHHbIE CTEHIBI, Iae OyaeT MOoAPOOHO
pacckas3bIBaThCS O HAPYLICHUSX U HAPYILUTEISX.

B 2006 200y npu codeticmeuu OAO “KAMAS3” céou cunumnble
yenoeus yayuuam om 1300 do 1650 pabomuuroe aemocueanma.
Takou npoernos pearuzayuu npospammel “Kuise ” oeracus Ha
cogeuanuy nPoPCorOIHbIX AUEPOG KOHCYABINAHM 1O HCUAUUHBIM
sonpocam 3amecmumens eenepaivroco oupexmopa OAO
“KAMA3” no ynpaenrenuro nepconarom Haure Xacanos.

140 xBapTup B Omixainuiie
MOJITOPA Toa TOJTy4YaT MOJIOIbIE
KaMa30BCKUE CEMbH, YIaCTBYIO-
1Me B pecnyOJMKaHCKON Mpo-
rpaMMe MOJIOIEKHOTO CTPOU-
TEJIbCTBA. DTO CTAJO BO3MOXK-
HBIM T0CJI€ TIOAUCAHUS TOTOJI-
HuTeNbHOro cornamenuss OAO
“KAMA3” ¢ MonoIeXHBIM
00bEeIMHEHUEM CTPOUTEILCTBA
xunbsd. [To aToMy moroBopy
aBTOTMTAHT Mepenan B coO-
CTBEHHOCTb 00ObeAUHEHUS 15
KBapTUp ¥ IBa 00bEKTa He3a-
BEPIICHHOTO CTPOUTEIbCTBA,
CTOMMOCTH 3TOr0 UMYIIIECTBA
coctaBuia 14 MUJUTMOHOB PyO-

Jeil, a oObeaMHEHUE 00s13a-
JIOCh TMPEJOCTAaBUTH MOJIOIBIM
kamazoBuam 140 kBapTup.
Ceityac B ouepeau 31ech CO-
crost 1499 cemeit pabOTHUKOB
aBTOTUTAHTA.

[IpropuTeTHOE MPaBO Ha TT0-
JIy9eHUe KWIbSI TI0 3TOU TPOo-
rpaMMe TOJTy4aT MOJIOIbIE Ce-
MbU, YbU POINUTENU CTOSIT B
CITUCKAaX OYepeHOCTH Ha YITyd-
LIeHNe XWINIIHBIX YCIOBUU B
OAO “KAMA3”, B ciyuyae eciiu
0011V CeMEMHBII CTaxX MepeBa-
v 3a 30 JeT, oguH U3 4iie-
HOB STYEHIKY OOLIECTBA SIBIISIETCS
BBICOKOKBATM(UITIPOBAHHBIM

CIIeLMATUCTOM WM paboTaeT o
NeULIMTHOMN CrieMaIbHOCTH.

[Mponomkaercst oopmiieHIE
KBapTHUp Ha yJyacTUe B 10JIEBOM
CTPOUTENILCTBE XXUJIbsl B TOMaX
12/01, 18/10, 52/28. IIpuopu-
TETHBIM MPABOM Ha MX MPUOO-
peTeHue TOJIb3YIOTCS OYepeIHU-
KU, a YCTPOMBIINECS Ha TIpe.-
npusitusi «KAMA3a» rmosxe ar-
pens 1993 roma cMmoryT crathb
JTOJTIBILIMKAMHU TOJIBKO B TOM CITy-
yae, €CJIM X KAMa30BCKHUM CTax
He MeHee Tpex JIeT.

MenneHHee BceTo ouepeab
Ha yAydlleHWe XUJIUIIHBIX
YCJIOBUIA ABUTAETCs Cpeau Ka-
Ma30BIIEB, TOCTABJICHHBIX Ha
yuet B 1978-1979 ronax. Jns
aHajJiM3a MPUYUH CIOXHUB-
meiicss cCUTyallud U TOMCKaA
pelIeHUi XUJIUIIHOTO BOII-
poca 1715 3TO# IrpymIibl OyaeT
MPOBEACHO CIEIUATbHOE aH-
KETUPOBAHME.

HACOCHOE ObOPYIOBAHHE

BACCEMUHBI

T./dP. 39-07-07
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COUMAAbHBII MOHTOP

SABHGHT
DT KAMDOID

Harnua MAXKXKHTOBA

B KkoH@eperyuu pecnyOiuKaHcKoeo 00ujecmeenHoco 0GUNCeHUS
“Tamapcman - Hoevii eéex” - “Tamapcman - ana eacelp” npunsiu
yuacmue 8 denecamoe usz Habepexcnvix Yenros.

Kak pacckazan munep HabepesxxHOUe THUHCKOTO OTIeNIeHYST IBU-
keHus “TaTtapcTaH - HOBBII BeK”, MpencenaTesb mpodkoma padboT-
HukoB “KAMA3a” I'ymep HypetnuHoB, Ha KOH(pepeHUIUU ObLIU
0OCYKIIEHBI 331a41 3TOTO OOIIIECTBEHHOTO IBIKEHMUSI B TIEPUOIT BBI-
OOpHOI KaMITAaHUM B MyHUIIUTIAJIbHbIE OPTaHbl BIACTU U MIPUHSITO
OO0palieHue K XUTEJISIM PeCTyOJIMKH.

“MBI 10JITO 11LJTM K 9TOM, caMoit 0J1M3Koi K Hapoay, (popme Biac-
TH Ha MecTax, — otMeT1 ['ymep XacaH3aHoBMY. — 3aKOH O MECTHOM
caMoyIpaBJIeHUM B pecItyoiike coznaBaics euie B 1994 romy, u cam
s1, Oymyuu nernyratom BepxoBHoro Cosera PT, mpuHuman Herocpen-
CTBEHHOE yJacTre B (hopMUPOBAHMY TIONOKEHHIA ITOTO 3aKOHA.

3a ucrekime ¢ Tex mop 11 jeT MHOroe M3MEHMJIOCh, HO, KakK
MTOKA3bIBAET OTPOC OOIIECTBEHHOTO MHEHMS, IO CUX TIOp 110 48 TIpo-
LIEHTOB XUTeJNeil pecryONIuKY MPOSIBISIIOT HU3KYI0 aKTUBHOCTH BO
BpeMsI BBIOOPOB. DTO C TPEBOIoii ObLIO OTMEUEHO JiejieraTaMu Mpo-
memeit B Kazanu xondepenimu. Kak momuepkHya B CBOeM BbIC-
TYIUICHUM JIUAEP OOIIECTBEHHOTO ABMXKeHUs1 “TarapctaH - HOBBIN
BeK” Papun MyxaMeTIIH, Iepes OymayIMu AenyTataMy, BRIOpaH-
HBIMU B OPTAaHBI MECTHOTO CAMOYTIPABJIEHUSI, CTOSIT OTPOMHBIE 33/1a-
Y. DTO, TpeXIe BCEro, MOBBILICHUE YPOBHS XWU3HUM HACETEHUS,
OecriepeboiiHas paboTa 0OBEKTOB U CIYKO KUIUITHO-KOMMYHAJIbHO-
TO XO35ICTBa, MEMUITMHCKUX, 00pa30BaTeIbHBIX M KyJIBTYPHO-TIPO-
CBETUTENILCKUX yUpexXneHuii, hopmupoBaHre KoMpopTHOit 1 6e30-
MacHOM cpenbl oouTaHus. be3oTmaraTelbHOro peleHust TpedyoT 1
BOIIPOCHI COlMaNIbHOM chepbl. Bo MHOTOM peliieHue 3ThX mpooieM
OyzieT 3aBUCETH OT TOTO, KOTO TaTAPCTAHIIBI BEIOEPYT B OPTaHbl MyHU-
uunagpHoro ynpasieHusi. [lotoMy 4yTo, eciu y BIacTy OKaxXyTcst
HETIOATOTOBJICHHBIE, CTyJaifHbIe JIIOMW, NEMarord W ITyCTOCJIOBBI,
3TO MOXET 00ePHYThCS CEPhE3HBIMU MTPOOTIEMaMU: TiepebosIMU B pa-
00Te TpaHCIOPTa, XUIUILHO-KOMMYHATBHO! CGhepPbl, YTO MOXET MpPHU-
BECTH K YXYIIIEHUIO XU3HU JIIONeH, a B KOHEYHOM HUTOTE — POCTY
COLIMATLHOU HATIPSIKEHHOCTH. ByKBanbHO: TO, KaK MbI OyIeM XUTb
3aBTpa, 3aBUCUT OT TOrO, KaKoil BEIOOP MBI CIEJIaeM CETOIHS .

Frnena EBCTADEEBRA

Paboma ¢ morodsimu
cneyuanucmami, Komopele 6
HACMOAUUH MOMEHM
cocmaengiom 20 npoyenmos
om oouel HUCIeHHOCU
HEPCOHANA KOMRAHUU,
sengemes Ha “KAMAI3e”
HPUOPUIMEMHBIM HANPAGICHUEM
6 pabome ¢ Kadpamu.
Harxanyne Jua
MAUUHOCTIPOUMENs
COCMOANAcH 6Cpeda MoI00bIX
cneyuanucmoe OAO “KAMA3”
¢ PYKOBOOCIEOM KOMAAHUU.
Fmo bbui0 ceoezo poda
HOCEAUEHIe HOBbIX
COMPYOHUKO06 6 PA0bI
Kamazoeyes.

Bcerpeue kamazoBckoii MOJIO-
JIEKU ¢ TEHEPATUTETOM TIpEIIiIe-
CTBOBaJIa 9KCKYPCHS, YCTPOCHHAST
TSI MOJIOZIBIX COTPYIAHUKOB pa-
ootHukamu HTIL. B xaxmom
1IeXe MOJIOIBIM CHeIMaIucTaM
paccKasblBaJId O TOM, YeM UMEH-
HO TaM 3aHMMAIOTCH, IIOKa3bIBa-
JI1 HOBBIE pa3paboTku. OcobeH-
HbII MHTEepEC rocTeii BbI3Bajl TaK
Ha3bIBaeMBbIil “CITOPTUBHBIN”
11X, TIe TOTOBSIT K COPEBHOBA-
HMSIM aBTOMOOMJIM [UISI KOMaH-
1ol “KAMA3-macrep”.

B otimume ot mepBoii “Tex-
HUYECKON” 4YacTu 3KCKYpCUH,
TIOCBSILIIEHHOM HETIOCPENCTBEHHO
CO3IaHUI0 aBTOMOOWMJIEi, BTO-
pasi Obl1a OTIaHa HOBEUIIIMM TeX-
HOJIOTHSIM, MCTIOJB3YIOIIAMCSI
coTpynHukamu HayyHo-TexHu-
YecKOro IIEHTpa U MO3BOJISIIO-
IITUM OTITUMM3UPOBATH TIPOIIECC

MOADDROE NMLD “KAMAJA™

npousBoacTBa. CobOpaBLIUMCS
ObUIM TIPOAEMOHCTPUPOBAHBI
HOBBIC CHCTEMbI BUPTYaJIbHOTO
MOJEIUPOBaHUS, MO3BOJSIO-
1I1Me MTPOEKTUPOBATH aBTOMOOH -
JIX B TpeX M3MEPEHUSX, claii-
IIbI, HATJISIIHO WJLTIOCTPUPYIO-
LIME TTOCeAHUE NU3aiHEPCKUE
uIeu, TeXHU4Yeckue pa3padboT-
KM ¥ HOBOBBEICHUS.

B KIAK “KAMA3a”, kyna
MePeBE3JIN MOJIOIBIX CIICIIMA -
croB u3 HTL, nmepen HuMu
BBICTYIIMJIM 3aMECTUTE]Ib FeHe-
PAJIBHOTO AUPEKTOPA IO YIpaB-
JICHUIO TIEPCOHAJIOM ¥ OpTaHM-
3allMOHHOMY pa3BuThio XKa-
MuIb TarupoB, pyKOBOIUTEb
MOJIOJIEKHOI opraHu3anuu Ja-

3=MoOA CEMbA

\

HUAp MurpaHoB W reHepaib-
Holii aupekrop OAO “KAMA3”
Cepreit Kororus.

— Korma MBI ¢ Bamu BCTpe-
TUMCS Yepe3 MSITh, AeCITh UIU
MSATHAILATh JIET, BBISICHUTCS,
YTO Cpely Bac €CTh JIYYIIUA B
MMpE KOHCTPYKTOD, JIYYILIUM B
MUpPE TEXHOJIOT, JIy4IIUi B MUpe
yIIpaBJIeHell, — YBEPEHHO TOBO-
P KaMa30BCKUI “reHepan”. —
Hano GbITh TOTOBBIMU KO BCEMY.
Camoe TaBHOe I Bac ceivac
— 3TO MOBBICUTD CBOIO KaluTa-
JIM3ALMIO U LIEHHOCTb KakK CIie-
nuaauctoB. CrelnuainucToB B
10060 06acTh — B MTPOU3BO/I-
CTBE, B MpoJaxe, B 3KOHOMMU-
Ke, B Kajpax, B criopte. U1 myu-

IIKWe YCIOBUSA IJIS 3TOTO BHI
MOXEeTe IMOJIYYUTh 3/1eCh, Ha
“KAMA3e”. Ham HyxHa “ar-
peccuBHasA” MOJIOIEXb, KOTO-
pas xoueT paboratb. Bbl — co-
BEpILIEHHO Apyrue Joau. Bel
— BTO HE Hallle MMOKOJIEHUE, Y
Bac HET ONbITa pabOTHI B 310~
Xy TUIAHOBOM 3KOHOMHUKH, U
MO3TOMY Bbl 00JIe€ CBOOOIHBI
B CBOUX B3IJISIAX.

TTocne 3aBepiiieHUsT BCeX BbI-
CTYIUIEHUI ObLIa caenaHa ooLast
doTorpadusa, maiaa KoTopoi
MpeACTaBUTEIM KaMa30BCKOTO
“IMOKOJIEHUS next” ¢ SIBHBIM YII0-
BOJIBCTBHEM HAJIEIN TOJIBKO YTO
MoJapeHHbIe UM KeTKU 1 pup-
MEHHBbIE (DyTOOKHU.

TEXKDAREAK - AYYLLIHH

Lens yuumens 6 Texnuueckom Koaeonce 6 Inmom 200y Ommearom
Ha 0cobom nodseme.

HakanyHe npodeccroHaibHOro npa3aHukKa negaroros B Kazanu
COCTOSUICS] COBET AMPEKTOPOB CPeIHECTIEIIMAILHBIX YUeOHBIX 3aBele-
HUIi pecryOIuKY, Ha KOTOPOM ObUTH MOABENEHBI UTOTU PAOOTHI 32
MPOLIEeNIINI y4eOHbII roja. YeTHUHCKUIA TEXKOJUIEIK 10 Pe3yIbTa-
TaMm pabOThI HA3BaH JIYIIITUM CPEIN TEXHUKYMOB TOPO/a, BHICOKYIO
OIIEHKY TOJTYYMJI MelaroruueckKuii KoekTuB. B atoM romy xon-
Jiex Boimyctu 6oee 300 cnenuancToB, MOJYYMBUIMX B €T0O CTe-
Hax cpe/iHee U HayaTbHOe TIpodhecCHOHATBHOE 00pa3oBaHue, Cpenn
HUX — “meneBuku”, Monoabie padbotHUkU List OAO “KAMA3-/1u-

3eJIb” ¥ aBTOMOOMJILHOTO 3aBOJIA.
OGTYAW NbIN!

42 xonodunsnuxa c npodykyueu “llencu” do konya oxmaops
noseamcesa 6 Oygemax, pazdamounsix u ALK za60006 u
npeonpusmutl OAO “KAMA3’.

Pa3Ho00pa3uTh MUTHEBOI aCCOPTUMEHT PAOOTHUKOB aBTOTH-
raHTa M3BECTHBIM OXJIaAUTEIbHBIM HAIIUTKOM PEIIMIN CIIeLra-
mucthl “KAMA3-O6menura”. Kpome mpuBbluHoit “Ilencu-
KOJIbI”, (DMPMEHHBIE XOJIIOAMIbHBIE YCTAHOBKHY OYIyT HAITOJHEHBI
SHEPreTMYECKUMU HAIUTKAMHU M CaMbIM IIPOJaBaeMbIM B MMpE
cokoM “TponukaHa”.

IlepBBIMU IIPOAETYCTUPOBAIN IIUITYYre OPEHIbI PAOOTHUKU aB-
TomMobuabHOro 3aBoga, KUCMa, OAO “KAMA3-Meramtyprust”,
3aBoja aBuratesieit. B pectopane “KAMA3”, kpoMe XOJOAUIb-
HUKa, OyleT yCTAHOBJIEH aBTOMATUYECKMIi armapat Mo PO3JTUBY

“Tlencu-kombi”.

Ha npownoi nedene oguyuansro 3asepuiuics daunsii ceson. C 1
OKMA0PA NPEKPamunil X00Ums aemooycsl 6 cadoesle 00uecmed.

OnHako, 1Mo cJioBaM HaYaJlbHMKA OT/eNIa TPAHCIIOPTa YIpaBie-
HMS TPAHCIIOPTa M JOPOXKHOTrO Xo3s1iicTBa YenHoB Dayapna Jlackue-
Ba, PYKOBOIUTENIU CaTOBBIX TOBAPUIIECTB MOTYT OOPATUTHCS B YII-
paBnenue win Hanpsimyio B [TATTI ¢ mpock0oit MpoaauTh paboTy
aBTOOYCOB. OTHAKO MPU 3TOM JAEHCTBOBABIIETO BCE JIETO JIbTOTHOTO
Mpoe3/a Mo TaJloHaM yXe He OyzeT.

ITo faHHBIM ypaBJIeHWsI TPAHCIIOPTA, JTBIOTHAs TIEPEBO3Ka T0-
POXaH B Cabl-OTOPObI 000IILIACh TOPOACKOM Ka3He B 13 Muimn-
OHOB pyouieii. ITponuTh Mpoe3a HUKTO MOKa He MPOCUJI.

CNACHED, “NEPBbIA NPOMBIWAEHHDIH...”

Ianus MAXKXKHTOBA

“Obz3amensro nepedaiime Hauly
Onacodaprocme pykoeoocmey “KAMA3a”
3a mo, ¥mo He 3abbléaen Hac,
HEHCUOHEPOB, - HANYIMCMBOBAN MEHSA
semepan aemonpouszsoocmea Baueciae
Hearnosuy Jlonacmetickui, - 3a mo, 4mo
HO00epICUBAIOM OOHOAHUMENBHBIMU
BOINAAIMAMU HEPE3 HECOCYOaPCMIGEHH I
nercuonnsil gond “llepeviii
npomslunernsill arvanc”. Beds, na camom
dente, Mbl GCIO HCUBHE NOCEAMUNU
“KAMA3y”, no 30 rem ompabomae Ha
o0nom mecme. He uzmernsiu, 3a ONUHHBIM
pyouem He eoHsauce. [puuiiu Ha
“KAMAZ” monodsimu u yuiiu... ”
“..mon006imu”, - nodxeameleaem
79-nemuut Hean Bacurvesuy [peyyxa.
[1od o6wuii cmex yuacmuuru ecmpeil 6
oguce HIID “[lepebiii npomstuienoii
anvanc ” Hauunaom pacxooumscs. A
eauemy KoppecnoHOeHIny OCmaencs
MOABKO PACCKA3AMb YUMAMENIM, YEMY
0bL1a NOCGAMEHA IMA BCIIPeYd.

0 HUX NO3AGOTHANCD

O [esiTeTbHOCTH HETOCYIapCTBEHHOTO
neHcuoHHoro (onaa “IlepBblii TPOMBILLI-
JIEHHBIH aJTbsTHC™ Hallla Ta3eTa paccKa3bliBajia
He pa3. BHuMatenbHBIE, a, TJIaBHOE, 3a-
MHTEPECOBAHHbIE YMTATEIM IO HALLIUM ITy0-
JIMKAIWSIM, HaBepHOE, YK COCTaBWIIN cebe
npencTaBieHre o padore ¢onma. CerogHs
K€ MbI TIPEIOCTABUM CJIOBO TeM, KTO MOJIb3Y-
etcst yeayramu “TlepBoro npoMbIILIEHHOTO”,
a UMEHHO - TIOJlyJ4aeT OT Hero Gojiee WU
MeHee CYIIECTBEeHHYIO MPUOaBKy K rocynap-
CTBEHHOM TTEHCHU.

Hrak, c1oBo BeTepaHaM MTPOU3BOICTBA.

Edpocunnsa fixoBneBHa AHHCHMOBA H
Huna WBanosna Kyapssnesa 10 Mast HbIHEILI-
HETO rofia paboTaay B KOTEIbHON PaliOHHBIX
OUMCTHBIX COOpPYKEeHU npeanpusatus “Yen-
HbiBonokaHain”. Ha “KAMA3e” onHa u3 HUX
¢ 1972, a Bropas — ¢ 1973 rona. Ilpapna,
Koraa yxomuii B 1996 rony u3 LleHTpa riaB-
HOro sHepretuka B “YenHbIBogoKaHa1”,
TIPUIILIOCH TIMCATH 3asIiBIeHNE 00 YBOITbHEHWN.
[ToaToMy HerocymapcTBEHHYIO TIEHCUIO Ye-
pe3 HIT® “IlepBblit MPOMBIIIIEHHBIN aJTb-
SIHC” MM BBIILIAYMBAET TOJIBKO IMOCJIEAHEE

MPeANpUsTUE, TIe OHU TPYIUINCH, a 31eCh
Y HUX CTax paboThl HEOOJIBILIOM - BCero no 9
JeT.

Edpocunpsa
AxkosaeBna: “S
Hayaja Mmojiy4arb
5T AEHBIU — He-
rOCyapCTBEHHYIO
MEHCUI0 — C Mas
HBIHEUW HETO
roma, Koraa yimia
Ha 3aCIyXEHHBIA
oTawix. (o 3TO-
ro, yxe oymnyuu
TIEHCUOHEPKOMH,
oTpadoTana YeThl-
pe rona). ExxeMecsiyHO MHE IMepeyucsiioT
o 230 pyoneit. KoHeuyHo, 310 ObLIa TIpU-
SITHAasi HEOXMIAHHOCTh AJIs1 MeHs. 2Kanko
TOJIbKO, UTO TpeAbIaylve (1o mpuxoaa Ha

“YenHpIBogoKaHaN” - pel.) rofbl, KOTOPbIE
s Toxke orpaborana Ha “KAMA3e”, HuUKak
He yYUThIBaIOTC...” .

Huma WBanos-
Ha: “Y MeHs, Kak
u 'y Edpocunbu,
neHcust — 2900.
Te neHbru, KoTo-
pble MHE eXeMe-
CSIYHO HAYMCTISIET
“TlepBBIii mpo-
MBILUIEHHBIN aJlb-
gHC”, a ato 250
pyosieil — He JuiLI-
Hss nob6aBka K
neHcuu. WU sa
OYeHb Oyarogap-
Ha PYKOBOJCTBY Halllero MpennpusTus,
reHepaJpbHOMy nupekropy Yeny Ianumo-
BUYY XyCaMHOBY, YTO HalllJIach Y HUX Ta-
Kasi BOBMOXHOCTb — MOJAEPXaTh CBOUX
TIEHCUOHEPOB”.

WBan Bacuib-
esm4 I'peuyxa Ha
neHcuio B 1994
TOZly yuIen ¢ Mo-
CTa IUpeKTopa 3a-
BOJIa TIO PEMOHTY
neurateneit: “Ha
“KAMA3” s«
npuexan B 1973
roay ¢ Kysbacca.
Tam ObuL1 nUpeK-
TOPOM TOMILUII-
HMKOBOTO 3aBOJIA.
3nech paboTtan Ha
Pa3HBIX JOJKHOCTSIX, [BE MOCIETHNE — 3a-
MECTHUTENb YIPABJISIIOLLIETr0 3aBOIOM JIBUTA-

HH®OPMAIIAA ®OHJIA

teaeit u qupextop 3P, KOTophlil pu MHE
HauMHAJICS TpaKTUIecKu ¢ Hyas. Herocy-
JIAPCTBEHHYIO TICHCUIO TTOJTyYaro ¢ Mast Hbl-
HeLHero roga. MHe ee MepeyucisitoT mpsi-
MO Ha COePKHIIKKY OMH pa3 B KBapTasl U3
pacueta 720 py06neit B MecsII.

Xouy ckazath, yTo “KAMA3” npu mno-
cpenHuyectse GoHna “IlepBblil IPOMBIILIEH-
HBIi1 aJTbsTHC” JieyiaeT OOJIBIIIOE IEJTO ISl 3aC-
JIyXKEHHBIX JIOAEH MpPeanpusiTUsi, JIOIei,
KOTOpBIE IOJITWE TONBI Ha HEM paboTaiu U
MHOTO€ OCTaBWJIM Tocie cebs. MHe Hpa-
BUTCS, YTO Y (POHIA TOJHBIN MOPSIOK BO
Bcex nenax. Bce mpocuntaHo, opraHnu3oBa-
HO... DTO 00JIbIIIOE AEJI0, OUeHb OoJblIoe”.

i

Bnagumup
WNnarosny Bouo-
xo0B: “S ObLT Ha-
JIaMYUKOM, a 3a-
TeM ¥ HaYaJIbHU-
KOM OTIejia Ha
3aBOJIe BUTaTe-
neit. C 1992 rona
— “3acayxeH-
HbIil pabOTHUK
KAMA3a”. C
2000-ro — Ha
neHcuu. IleH-
cuio u3 HII® “IlepBolii MPOMBIIIUIEHHBIH
aJIbsTHC” TIOJTy4Yaro ¢ IMPOIIIOro roaa. dTo
cyllecTBeHHas noaaepxka. S moBojeH”.

Bsuecnas Upanosuu Jlonacreickmii poB-
Ho 30 siet cBoeit xu3Hu, ¢ 1972 roma mo
2002-i1, oTman Ky3HeuHOMY 3aBomy. Pa6o-
TaJ 3JIEKTPOMOHTEPOM KPaHOBOTO 060PYII0-
BaHus1. OH 1 ceifyac roToB UyTh JIM He KaX-
IBIIA IeHb €3MUTh Ha 3aBOJ, /1a XKayeTcs,
YTO OXpaHa He TyckaeT: “f Toxe mosyJyaro

HETroCy/1apCTBEH-
HYI0 MEHCHUIO C
MpOIIJIOTo rona.
MHe moHpaBu-
JIOCh, KaK YETKO
BCE TyT OPraHU30-
BaHO: TIpUIIEN,
oOopMUIT TOKY-
MEHTBl W Hayasl
monydyatb. Cym-
Mbl HEMaJIeHbK1E
{ — 1o 720 pyoneit
exeMecsuHo. A ¢
Mas Oyayuiero roja, roBopsiT, OymeT Mo
1100 py6neit. TlepeBonmsT cpa3zy Ha KHUX-
Ky. Yno6Ho u xopoiuo. Tak 4to, 310poBbst
uM u npouseTanus. [1ycts paboraior — Ha
Hac”.

Ot cBOMX COOECETHNKOB Y3HAIO, YTO HU
OIIMH U3 HUX HEe BHOCWJ JINYHBIE CPEACTBA
Ha cueTa “IlepBOro MpOMbIIIEHHOTO ajlb-
gHca” (Ia U KaK OHM MOIJIA OBI 3TO Clie-
JIaTh, €CIM OOJBLIMHCTBO U3 HUX — HE Tep-
BbI TOJ1 Ha 3acy>KeHHOM OT/bIxe?). JleHb-
T 32 HUX BHOCWJIO TIPENIIPUSITHE, TO €CTh
“KAMA3” unu ero Jo4epHsisl CTpYKTypa.
IpwyeM, Kak MOSICHSIET 3aMECTUTEIh YIIPaB-
nstioniero HabepesxxHoyeTHUHCKUM (utia-
oM HIT® Hakud ApynauH, Ha BcTpedy ¢
KoppecnioHneHToM “BK” mpunuu moau,
TOJTy4yalolle HETOCYTapCTBEHHYIO TIEHCHIO
M0 pa3HbIM cXxeMmaM, pa3pabOTaHHBIM B
“TlepBOM MPOMBILIEHHOM aJIbstHCE”.

Tak, Ebpocunbs AnucumoBa u Huna
KynpsiBiieBa nosy4aroT u OyayT 1oJydaTh Mo-
>KU3HEHHO MEHCUU B YCTAHOBJIEHHOM pa3Me-
pe, KOTOPHIH B JIBa C JIMIITHUM pa3a TIPEeBbI-
L1aeT CETOAHSIIHIO MUHUMATBHYIO HEroCy-
napctBeHHyto neHcuto (100 pyoneit). JeHb-
r'v Ha ux cuet B “IlepBblii MPOMBIIILJICHHBIN

L

anbsgHc” BHocUT OO0 “YenmHpIBogOKaHA”,
IJe OHU MPOopadOTaIM MOCIeAHNE 9 JIeT.

Bnanumup BosoxoB u Bsiuecnas Jlomac-
TEWCKUI UMEIOT 3BaHUsI “3acyKeHHBIH pa-
6orHuk KAMA3a”. [1ns moneii 3Toit KaTe-
ropun Ha “KAMA3e” pa3paboTaHa crieliu-
aJIbHas KOPITOpaTUBHAsI TIpoTrpaMMa C aHa-
JIOTMYHBIM Ha3BaHUeM. MM B TeueHUe MATH
niet “KAMA3” yepes mocpenctso HITD BbIm-
J1aTT 110 60 ThICSTY pyOIIEi.

E1e ogHa crienimanbHas KOpIopaTuBHAsK
nporpaMMma paspaboTaHa sl JItoeii, KOTo-
peie, nonooHo UBany BacunseBuuy I'peuy-
Xe, BHECJM OOJIbIION BKJIAA B CTPOUTEIIb-
ctBO U passutue “KAMA3a”. M, BHe 3a-
BUCUMOCTH OT TOTO, UMEIOT OHU WJIN HET
3BaHUS “3aCIYXECHHBIX”, Ha3HAUaeTCs He-
rOCyIapCTBEHHAs MIEPCOHAIbHAS TIEHCHUSI.

JANDXKH CBOE BYAYLLLEE
GE[DAHA

“OTH M0aU, KOTOPHIE CEroaHs yXe Io-
JIYJ9aloT HEeTOCYIapCTBEHHYIO TIEHCHUIO, He
BHECIM HM KONEHKHU JIMYHBIX CPEACTB Ha
CBOM cyeTa B HaieM (oHIe, — TOBOPUT
Haxu@d CanumrapeeBud. — 3a HUX Bce cle-
nan “KAMA3”. OcHoBHasI e Hallla cxemMa
MEHCUOHHBIX HAKOIMJIEHU I TAKOBa: paOOTHUK
“KAMA3a”, eciiu OH XeJlaeT B OyIayLLEeM I10-
JIy4aTh JIOTTOJTHUTETbHYIO HETOCYIapCTBEHHYIO
MEHCUI0, 3aKJTI0YaeT JOTOBOP ¢ HALUM (POH-
noM. [To 3ToMy TOKYMEHTY €KeMeCsSTIHO IBa
MPOIIEHTa ero 3apabOTHOM TUIAThI YACPKHU-
BaIOTCS U TIEPEUMCIISIIOTCS. HA €ro JTUYHbBIN
cueT B HII®. CtonbKo Xe Ha cYeT JaHHOTO
paboTHuKa B “I1epBoM NPOMBILLIEHHOM aJlb-
sHce” BHocuT OAO “KAMA3”. IToToMm, 1o
JOCTIKEHWU TIEHCMOHHOTO BO3pacTa, 4ejIo-
BeK, ymrenmmii ¢ “KAMA3a” Ha 3acimyxkeH-
HBII OTIBIX, HAYMHAET MOJIy4YaTh CBOIO MEH-
cuto. To ecTb, Ha CBOI BJIOXEHHBIN PyOJIb
OH TIOJTyYaeT IOTOJHUTENLHBIM PyOIh OT
“KAMA3a”.

Hu Ha onHOI cOepKHIKKE, HU B OTHOM
cbepbaHKe pyOJIb TaK HE pacTeT, KaK y Hac.
Mauio Toro, ceiiyac B CTauu yTBEPXKICHUS
HaXOIMTCSI HOBOE IMOJIOXKEHNUE, KOTOpOe Tpe-
JTyCMaTpUBaeT elrle 60Jiee BBITOIHbIE YCTIOBUS
JUTS1 YYACTHUKOB ITPOrPaMMBbI HETOCYIapCTBEH-
Horo meHcuoHHoro obecneuenusi (HITO)
pabotHukoB OAO “KAMA3”. Ho, pasyme-
€Tcs1, TIPY YCIIOBMM O€3yNpeyHoii paboThl O3
HapylIeHWi TPYIOBOM TUCIUIUTMHBI, TEXHU-
K1 6e30TMTacCHOCTH ¥ TOMY TTOIOOHOE.

Bot mouemy, Kak sl cuuTaro, y Tex, KTO
XOYeT 3apaboTaTh, XOUET KUTh HOPMATLHO U
JyMaeT O CBOEM 3aBTpAIITHEM JTHE, OTHA JI0PO-
ra — K HaM, B “I[1epBbIii IPOMBIIILIEHHBIH ajTb-
SIHC”.

“$1 GBI XOTEJ TTOCOBETOBATh MOJIOIBIM,
— BKJIIOYaeTcs B pasroBop Bmagumup Bo-
JIOXOB, — YTOOBI OHM YXe ceifuac 3a1yMbl-
BaJIMCh O OymyIieM 1 Toxe BeTyranu B HITM
“IlepBblii MPOMBILIIEHHBIN anbsHC”. “Tem
bosiee, — noaxsarbiBaeT Bsauecnas Jlomnac-
TEHCKMIA, — YTO y MOJIOJBIX ceiiyac B rocy-
napctBeHHoM [leHcroHHOM (poHIe cyliie-
CTBYET HaKOMUTeJbHAsl YyacTb neHcuu. U
€CJIM OHHM ellle He PelLIWIN, Kyla ee Hampa-
BUTD, JIy4llle HAIIPaBUTh B 3TOT (poHI”.

CnpawmBato y Hakuda SApynnuna, neit-
CTBUTEJILHO JIU 3T0 Tak? “Ecnu cpeacrsa Ha-
KOIIMTEJIbHOM YacTH TIEHCUU HAXOISITCS B
rocynapctBeHHOM IleHcuoHHOM (oHae, TO
TIOXOMHOCTh WX, O€3yCIIOBHO, MEHbIIE, —
OOBSICHSIET OH, — TMIOTOMY 4YTO [1IeHCMOHHBINM
(oHO moBepsieT MX MHBECTUPOBAHUE TOCY-
JMApCTBEHHOM YIMpaBIISIOIEH KOMITAHUA —
“BremakoHoMbaHKy”. CylIecTBEHHYIO
MpUOaBKy K IMEHCUM 3TO He JACT, TaK KakK
“BHe1119KOHOMOAHK”, B CUJTY YCTAaHOBJIEHHBIX

JUTST HETO TOCYAapCTBOM OrpaHMYEHUIA, UMEeT
MEHBIIIe BO3MOXHOCTEI IS BHITOTHOTO pa3-
MEUIeHUS JIEHET IpaxaaH. A eciu pa3Mec-
TUTh HAKOIUTEJIbHYIO YacTb MEHCUM Y Hac,
OHa OyzeT rpupacTarb 0oJiee ObICTPHIMU TEM-
namu 1 Oyner 6osbiie. 1o kpaitHeii Mepe,
BbllIE ypoBHsT MHGsiuuu. Ham ¢onn kak
pa3 u cozaasaics B 1997 rony i obecrieve-
HMSI COLIMAJIbHOM 3aIUThl pAOOTHUKOB ITPO-
MBILLUIEHHBIX oTpacieil. B coctas ero yupeau-
Teneit, momumo, pasymeercsi, “KAMA3a”,
[MpodcorosHoro komuteTa paboTHHKOB OAO
“KAMA3”, BXOIST TaKue KpYITHbIE Tpe-
nipusitusi TarapcraHa, kak OAO “Tarctpoit”,
OAO “HmxHekamckHedTexum” 1 ap.”.
“Ho 3T0 KacaeTcsl TOJIBKO TeX, Y KOTo eCTh
9Ta HAKOMHUTEJbHAsl 4acTh, — TOBOPUT
skoHoMuCT hoHna MBan Kynumos. — BT0
MY>XUYMHBI 1ocje 1953 u XeHLKUHBI ocie
1957 rona poxnenus. S xoren 6vI obpa-
TUTh BHUMaHME Ha Halll (DOHI, TIPeXKIe Bce-
0, TeX, KOMY /10 IEHCUM OCTAJIOCh HEMHOTO
— 5 — 7 wim 10 net. Y HUX B TIEpBYIO Ove-
penb 10JKeH ObITh MHTEPEC K COTPYAHNYE-
cTBY ¢ “IlepBbIM MPOMBIIIEHHBIM aJIbsIH-
com”. Jlnst mroaeit mpeAreHCMOHHOTO BO3-
pacTa oXuaaTh, 4TO B OjuKaiiliee BpeMst
YTO-I1M00 U3MEHUTCS B IEHCMOHHOM 3aKO0-
HOZaTeNbCTBE, He mpuxomutcs. [losTomy
M03a00TUTBCSI O CBOEM OyIyIIEM MOCTIE Bbl-
XOJla Ha 3aCTY>KEHHBIN OTABIX JIy4llle CAaMUM.
Tewm Gosee uTo, Kak yxe ckazan Hakud Ca-
JIMMTapeeBUY, B CKOPOM BpeMEHH OYIET yT-
BepxkaeHa HoBast nporpamma HITO, Gonee
TIPUBJIEKATeIbHAS TIO CBOUM YCJIOBUSIM”.

“BGE, UDY JAKAHYATD
AOTOBOP...”

Bricnymas mociaenHuit 10BOI 9KOHO-
MucTa $HoHAa, s BAPYT MOHJA, YTO 3Ta
nporpamMma — s MeHs. KoHeuHo, K
MoeMy, oTuucieHHoMy B HII®, py6iio
“KAMA3” Bpsin 11 MHOTO 100aBUT —
B KOMNaHWM paboTaio HemaBHO, HO
“amekBaTHBIN” pyOJIb-TO MOJOXUT!
(KonbHyna gaxe jerkas 3aBUCTb IO OT-
HOIIEHWIO K CBOMM POBECHMKaM, KOTO-
pble, B OTJIMYME OT BAlIeTO KOPPECTOH-
neHTa, TpyasaTcs 3pech nmo 20 U Gojee
sneT. BoT yX njsg Koro, ocoGeHHO eciu
OHU OTJIMYUJIUCH XOpoluieir paboToii,
“KAMA3” cpencts He noxaineer). [lo-
3TOMY MOH CHenyoUUi BOMPOC K CIie-
uuanuctam “IlepBoro mpoMbIIJIEHHOTO
albsiHca” ObLT TAKOM: Kyaa ciaeayeT Mpu-
XOAUTH JUIST 3aKIIOYEHUS JOTroBopa C
HII®? B oTBeT mpo3ByYyano, 4TO U XO-
IUTb-TO, B OOLIeM, HUKYAA HE HaIo.
Oka3sbIBaeTcsl, Ha KaXXJI0M KaMa30BCKOM
MPENNPUSATUN €CTh COTPYIHUK CIYXOBbI
nepcoHana, KOTOPbIif MOMOXET XeJalo-
IIMM 3aKJTI0YUTh TOTOBOP ¢ HOHIOM.

Yro KacaeTcs HaleXHOCTU HeTocymap-
CTBEHHOT0 NeHCUOHHOro (oHpa “IlepBblit
MPOMBILUIEHHBII albsiHC”, TO, TIO CI0BaM
Hakuda Apynniuna, ero aesaresbHOCTb Xec-
TKO KOHTPOJIMpYeTcsi rocynapctBoM yepes De-
NEPAbHYIO CITyXO0Y M0 (DMHAHCOBBIM PBIH-
kaM. Kpowme toro, B HTI® cymiectByeT BHYT-
peHHMII KoHTposib — 3T0 CoBeT (GoHIa,
peryaupyloluit ero paboty u [loneunrens-
CKUIl COBET, B KOTOPBIN BXOIAT MPEICTABU-
TEJIU NPEATNIPUATUIA-YUIPEAUTETIEN U TIpECce-
natenb rpopkoMa “KAMA3a” I'ymep Hyper-
nuHOB. [lo 3aKoHY, cpencTBa KIMEHTOB He
MOTYT OBITh UCIIOJIb30BaHbI HE 110 Ha3HaYe-
Huro. 3agaya HIT® “IlepBolii IpOMBIIIUICH-
HBIif aJTbsTHC” — COXpaHEHWe 1 TIPUyMHOXe-
HUeE TOBePEHHBIX €My CPEACTB B MHTEpecax
OyaylMX MeHCHoHepoB. 3a 310 (OHJ, OTBe-
yaeT OyKBaJIbHO BCEM CBOMM MMYIIIECTBOM.
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CBOPHYIO "KAMA3A" - B CBOPHYIO TOPOAA

“MOH ONbIT

NPHTOAMTCH TOPOAY”

Benomunas ceoro pabomy é donxcnocmu cexpemaps napmuiinoeo komumema “KAMA3 e 1953-87
eodax, [lasen [lasrosuy [losmopeixun 2oeopum, 4mo na asmoecueanme 3mo Obli0 6pems pacyéena
MEOPHECMBA & OCEOCHUU MOUHOCIEH, OYPHO20 POCIIA MEMAO08 Npou3sodcmeéa, 3a 4mo 110
“KAMAS3” 66110 Hazpancoerno opoerom Jlenuna. llapmuiinsil komumem é me eo0bl Obia
KOOPOUHUPYIOUIUM YEHINPOM, PAOOMAN 1O MHOCUM HARPABACHUIM - UOCONOCUHECKOMY,
OP2AHUIAYUOHHOMY, HPOUSEOOCHIBEHHO-IKOHOMUHECKOMY, HACINO KACAACT OUCYUNAUHAPHBIX
60npocos. “3a smu e00bl 2 00pes nPoU3EO0CINEEHHBII ONbIN, ORBLIN PAOOMbL C OONBUIUM
KOAUMECNBOM KOANCKINUBO8, U 6CE IO 6 KOMHACKCE MONCEN! OKAZAMBCA NOAEIHBIM 20POTY 6 HOBBIX

VCAOBUAX CAMOYIPABAEHUA ", - 2060PUIMN OH CECO0HA.

C anpenst HeiHelHero roaa Ilasen TTonTopbIXvH BO3IJABISIET
cyx0y pentkuHupuHra “KAMA3a”. Ero omnpeneneHue 3TOro mo-
HSTUS - “KapAuHaJIbHOE M3MEHEHUe paHee CYIIeCTBOBABIIINX, yC-
TOSIBLIMXCSI, IPUBBIYHBIX OM3HEC-TIpolieccoB”. I1puueM 310 U3Me-
HEHHE JOKHO KOCHYTHCS B MEPBYIO OYepelb CO3ZHAHUST KaXIOTro
paboTaroiero Ha MpeanpusiTUN.

ITo cytu, HBIHELTHSIST padoTa - JIOrM4ecKoe MPOJOJIKEHUE TBOP-
yeckoit aesitenbHocTH I1aBna IMontopsixuHa Ha “KAMA3e” — ot
3aMeCTUTeNIsI, 2 TOTOM HavyaJlbHUKA 1exa, HayaJlbHUKa TIPOU3BO/I-
CTBa Ha Ky3HEUHOM 3aBOJIC [0 TEHEPATBHOTO TUPEKTOPA 3TOTO MPe-
MPUATHS, a TTOTOM M TIEPBOTO 3aMECTUTENsI TeHePaJIbHOTO — WC-
nojHuteabHoro aupekropa OAO “KAMA3”. A niepBblie pe3yibTa-
THl B (hOpM€ CHIKEHHsI 3aTpaT SIpKO MpOsIBMIIMCH B utorax 2004
rojia, Koraa paboTa Imo ONTUMU3aliy 3aTpaT U CHIDKEHUIO cebecTo-
MMOCTH Tpoaykuuu npuHecna “KAMA3y” muyumaps pyosieii 3Ko-
HOMHUM. DTOT pe3yabTaT ObLT JOCTUTHYT B CAaKEHHOM, LieJeHan-
paBJeHHOI paboTe pyKOBOAUTENEH OOBENUHEHHUSI BCEX YPOBHEM.

“TpeboBatre/ibHbIN, HO CIIPABEJIUBbIA U BHUMATEJIbHBIN K JIIO-
nsim”, - ropopsrt o Ilasne IMaBnouue [MoaTopbixuHe Te, KTO MPoO-
paboTaj psaoM ¢ HUM MHOro jieT. CaM OH IO OTHOIIEHHUIO K cebe
0oJsiee KaTeropuueH: “MoxeT, st ”HOTIa ObIBal0 HEMOCTATOYHO THO-
KUM, HeyTOOHBIM. KTO-TO 9TO Ha3hIBaeT XKECTKOCThIO”. DTa Kec-
TKOCTb 1 HeXKeJTaHUe B ONPENeSICHHBIX CUTYAIIWSIX UITH TI0 TTyTH CO-
ralaTe IbCTBA OJHAX/BI €1Ba He JIMILLIWIIN €T0 3aCayKEHHOI Harpa-
nbl. B Hauvane 80-x, korma Ha “KAMA3e” mnuia mycko-Hajagka
aBTOMATUYECCKUX JIMHMIA, TeHepalbHBIN qupekTop JleB bopucopuu
BacuibeB exeHeneabHO TIPOBOIWIT OTNIepaTUBHBIE COBELIAHUS TOJTb-
KO Mo 3Toil mpobieMmaruke. B ato Bpemst Ha [1P3 cnyuuncs, mo
cnoBaMm [laBna INonropeixuHa, “3aBan”. M ero, HaYaJbHUKA KOpP-
myca Ne3 aBTroMaTHueCKUX Ky3HEUHBIX JIMHWI KY3HEYHOTO 3aBOJIa,
Opocusid “Ha TpopbIB”. Jlanu noj ero orneKky JABe aBTOMaTUYECKUE
JIMHUM TI0 LITaMITOBKE KapTepoB 3aaHuX MocToB Ha [1P3. Yke ue-
pe3 IBe HelleJIM BCTajla MmpobjiemMa pa3MeleHUs] MECSTYHOM HOPMBI
TIPOMYKIINK, KOTOPast Ipexjie OblTa B kecTKoM nedurute. “Okaza-
JIOCh, YTO TaM BMECTO IBYX Opuraj BITOJHE CIIOCOOHA CITPaBUThLCS
onHa, - BcrioMuHaet ceituac IlaBen ITaBnoBuu. - Kak HM cTpaH-
HO, KOTJla Mbl HaBEJIM TaM TOPSIIOK, HE BCEM 3TO TTOHPABUIIOCH”.

3a 3TOT MPOPHIB, a TAKKE 3a paboOTy HA POTHOM KYy3HEUYHOM B
1981 rony ITaBna ITonTopbixuHa IpeacTaBUIN K opaeHy TpynoBoro
KpacHoro 3namenu (B 38 jet!). OnHako, Korga CIMCOK JOLIEN J0
reHepaibHOro, pamuanu [oaTopbIxuHa TaM yKe He ObLIO: €€ Bbi-
YepKHYJI CeKpeTapb MapTKoMa, BUIUMO, TIPUTIOMHUB YTO-TO TIPSI-
MOJIMHETHOMY HayaJIbHUKY Kopryca. “U s mopaxaroch, - BCIOMM-
Haet ITaBen IMonTopeixuH, - MeHHO JleB BopucoBuy oOHapyXuI

3T0 U 3afai Bompoc: “Ilouemy?” Mmoemy aupekTopy Anekceto I1aB-
nosuuy Cy60oTe”.

B xoHue 90-x, Korma poccuiickasi 5KOHOMHMKA Hauyaja BbIKapao-
KWBAaThCsl U3 KpU3KUCA, a MPOMbBILUIEHHOCTh TTOHEMHOTY OIpaBisi-
JIach OT pa3pyxu, Ky3HEUHBII 3aBoj, Bo3riasiuseMblil [1aBmiom Ilos-
TOPBIXMHBIM, YK€ BOBCIO TIPOM3BOAMII TIPOAYKIIUIO HE TOJBKO IS
COOCTBEHHBIX HYX]I, HO 1 Ha 3KcropT. [IpnyeM He 10 pocCUiiCKUM
craHaaptam, a HeMeukuM (DINA), TpeGoBaHUsI IO KOTOPBIM B MOJI-
TOpa-IBa pa3a BbIllie OTeueCcTBeHHBIX. “Ky3HUIIAa B TO Bpems cTana
Jlaboparopueit HoBauuii, - roBoput Ilasen [1aBnosuy. - Haur onbit
TUPAXMPOBAJICS Ha apyrue 3aBoabl”. O TOM, YTO CTOSIJIO 32 3TUM
MNPOPBLIBOM, paccKasbiBaeT yxe He caM ITonropbixuH. O6 3TOM Ha-
nomumia JIro6oBs IllyBanoBa, MHOTO JieT TpopaboTaBiliass Ha Ky3-
HEYHOM 3aBOJI¢ B JIOJDKHOCTH ITOMOIIHMKA T€HEPaTbHOTO IUPEKTOPa
10 COLMAJIbHO-OBITOBBIM BOITpOCaM U pexXuMmy. “Bbbuio BpeMst 6ap-
Tepa, - pacckasbiBaeT oHa. — [leHer He ObLJIO HU Y KOTo, pacyer
npousBoauics ToBapoM. B To Bpems [1aBen [TaBmoBuy meman Bee,
yTOOBI paboume MOJTyyaJr BOBpeMs 3apIuiaTy 3a cBoit Tpyn. Eciu
He JIeHbraMu, TO XOTsI ObI MpoayKTaMu. [1pon3BOAMINCH KaKHe-TO
MHOTOCTYTIEHYAThle PACUEThI C MOCTABILMKAMU, C 3aKa3YMKaMu, YTO-
TO 0OMEHMBAJIOCh, YTOOBI, B KOHEYHOM UTOIe, OBITh 0OMEHEHHBIM
Ha caxap, MyKY, Kyp... [Ip1 3ToM MbI HUKOTJa HUKOMY HE OBLTH
IOJDKHBL. Heruratexxu, mpsiMoit o6MaH cTajiv, KaxeTcsl, ykKe HOp-
MOIi, HO TOJIbKO He Ha Hauiem 3aBoje! ITasen IlaBnoBuy Bcerma
Jepkasl JaHHOe CJI0BO. B Ty TpyaHyIo mopy MBI, IOMHMTCS, OTKa-
3aJTUCh OT BCEX “U3JIMILECTB” - OT MOAMUCKY, OT JIMIIHKX TeJIe(OH-
HBIX HOMEPOB, OT apeHIIbl aBTOOYCOB, TOOMPAsICh Ha 3aBOJ Ha TPaM-
Bae... BoicTosiiy, BbKMIM, TIEpBLIMU cpeau 3aBoaoB “KAMA3a”
BBIIIS HA 6€3yOBITOYHOE ITPOU3BOICTBO.

K ToMy ke OH — TepIIeJIMBBII U YMEJIBII BOCIIUTATEIb. €CIIH YK
TOBEPWJT B YeJIOBEKa, MOCTaBWJI €T0 Ha OTBETCTBEHHBIM Y4acTOK,
o0s13aTeNIbHO “moBener”, noyuyuT. Koe-KTo U3 ero nmoguuMHEeHHBIX
CaMH CTaJli CETOMHS KPYITHBIMYU PYKOBOIUTEISIMU” .

B Hauane HOBOTO Beka B Poccuu cocTosiicst mepBbIif KOHKYPC -
“Menemxep - 2000”. B HomuHanuu “ITpoMbILIIIECHHOCTD” TIepBOE
M3 Tpex Mpu3oBbix MecT 3aBoeBail [1aBen [TonTopeixuH. ([IpeTeH-
neHToB Obto 1800 uenoBek). [lomaB, Takum 06pa3oM, B 000KMY
BBICIIMX MEHeKepoB cTpaHbl, [1aBen [1aBmoBrY OMYIwIT psim mpen-
JIOKEeHMIA TIo paboTe. EMy mpeutaranm nHTepecHbIe TOKHOCTH U C
TaKUMU OKJIalaMM, OT KOTOPBIX PEIKHUIl YeJOBEK MOT OTKAa3aThCsl.
[Monropbixun otkazancs. Ocrasimch BepHbiM “KAMA3y” u ropo-
Iy, B KOTOPOM 3KUBET U paboTaeT yxe 34 roaa.

[ly6nuryemes na npasax noasumu4ecKol pexiamo.
Onnauero uz uzbupamenvrhoeo Qornoa karnoudama I1. lloamopsixuna.

GHEPTETHK G NOADXKHTEAGHOR
JHEPTETHKOW

“Yem 6ot Hac ewpe yousume, Joyus Pany3oena? - He MOAU CKPbIMb IMOYUL KOANE2U.: &
OeHb npodeccuoHanbHo20 NPA3OHUKA SHEPEEMUKOE PYKOGOOUMENb OMOeld mpyoossix

OMHOUEHUU U paseumus nepconala ,If 9 NPUCAACUAA UX HA CE0I0 NEPCOHANBHYIO GbICIMAGK).

- 24 200a pabomaem émecme, Ho daixce He 002A0bIBANUCD, YO Gbl HCUBONUCHIO CEPbEIHO
sanumaemecs!” Xoms o mom, umo Jlhoyus Myiraxmemosea — Hamypa meopueckas,
Heopounapras, 30ece sHarom oaero. euwe 6 19851 200y, koeda morodoi nedaeoe us
SJnamoycma pewuna Kpymo HOMEHAMs HCU3Hs u yempounacs 8 VI 2 pacnpedenumenem
pabom, ee 3amemunu cpazy. B yexxome ona oKazanace yice Ha émopor 200 pabomsl, U
npogcorsnas cmess doeena ee 0o 3ad0antou esicomsl. B 1996 cody xoanexmue usbpai
Joyuro Panysoeny npedcedamenem npopKoMa YeHmpa eAaeHoe0 IHEPeemurKa. Jmo osiio
Ve He nepeoe npeoioNcerie cmams AUOEPOM npogcorosnol opeanusayul. Teneps u
douka, u coin nodpocau, a Joyus Dany308Ha yMyopuiacs 3a04HO eie U UHCHIUMYM 6

Kaszanu oxonuume.

- DTO OBUTN TPYIHBIE TONBI, - BCTIOMUHA-
eT oHa. — CuTyalusi ¢ 3apIuiaToil Kasaaach
OecrnpocBeTHOM, MPOo(KOM BMECTO CBOeit
TIPSIMO¥ (DYHKIIMYM — 3allUIIATh ITpaBa paboT-
HUKOB NPEANPUSTHS — 3aHUMAJICS JIUIIH pac-
npeaeJeHUeM TOBapOB. Yracaiu Tpaauluu,
JIaxe “cracu0o0” nepectauy rOBOPUTD JIIOMISM,
YXOMMBIIMM Ha TMeHcuio. O CIOPTUBHOIA,
KYJIBTYpHOIi paboTe 1 BooO11Ie 3a0bL11. CMOT-
PeTh Ha BCe 3TO ObLIO 00JIbHO. MOXET OBITh,
s1 BOCIIPUHMMAJIA 3TO OCTpee NPYTrUX, MOTO-
My uto Ha “KAMA3e” paboTtaiu u MOU po-
nurend... Ho Mmama (a ee MOMHSIT 31eCh Kak
OTJIMYHOTO PaOOTHMKA) C AETCTBA YUM/Ia MEHS
He 00SIThCSI TPYIHOCTEl U BEPUTD B XOpOILIIEe.
Crayiu IymMaTh, 4TO MBI CAMU B CHJIaX U3Me-
HUTh. OYeHb MHOTO€ 3aBHCEJIO OT TOTO, KaK
PYKOBOIUTEIM Ha MECTaX OTHOCSTCS K JIIO-
IsiM. B omHOM U3 OTIe OB MOMEIIeHNE OTall-
JIMBAJIOCH TIPY TTOMOIIY TIEYKU-OYPIKYIKY, HI
0 Kakoii crieriofexe peuu He obL10. [Tpod-
KOM XOIaTaiiCTBOBAJI TOTIA O CHSTUU C 3a-
HHUMaeMOoU OJDKHOCTH HavaIbHMKA OTesa —
CUTYyallMIO yAajJoch NepeloMuTb. Hanagumm
yYeT IIeHCHOHEPOB, CTAJI TIOMOTaTh UM IPO-
IyKTaMH, OTMeYaTh MoAapKaMU IO CIIydaro
npa3nHUKoB. [TocTerneHHO MHOTOE He TOJIb-
KO BO3POAMJIM, HO U YJIyYIIUIU NpohCor03-
Hyl0 paboTy.

- ToBopAT, 9TO BB HA CBOEM HpeJ-
NPHATHHA caejann “pesoawonuio”. Yro
JIBETAJIO BAMH — COOCTBEHHbIH HECTOKO#i-
HblI XapakTep?

- He Tonbko: moaTBepXaAeHUE MPaBUIb-
HOCTHU M30paHHOU IMHUY HAXOIWIa, KOHEeU-
HO Xe, B KOJUIEKTUBE, YyBCTBOBaJa MOAICP-
KKy. JItoau BO3MyILAIUCh “HENpo3payHOC-
TBIO” CUCTEMBI HAUMCIIEHUS 3apruiatel. [1pu-
IITOCh CaMOii 3aCeCTh 3a OYXTaJTepCKyto Ha-
YKy, pa3oOpaThcs BO BceX TOHKOCTSX. Pa3-
pa6otanu [TonoxeHue 1o oruiaTte Tpyaa, 00si-
3au aIMMHUCTpALMI0 eMy cienoBatb. Ho
JIOILJIO 10 KPUTUYECKOM TOUKHU, BEICTPOUTH
MapTHEPCKUE OTHOLICHUS MEXIy IMPOpKO-

MOM M aIMMHUCTpaleil OBUTO yKe HeBO3-
MOXHO (XOTSI BOOOILIE 51 CTOPOHHUIIA AUAJIO-
ra). CMeHa pyKOBOJCTBa JBa roja Ha3aja B
HalleM JierapTaMeHTe TTPON30IILTa TIo TIPH-
YuHe TPYOSHIIMX HApYILIEHUI CO CTOPOHBI aJl-
MUHUCTpAIMU — K TAKOMY BbIBOJY MpUIILIA
paboraBiuas B II'D koMuccusi.

- Koraa Bbl 3amAmaim AHTEPECH TPYAO-
BOI0 KOJUIEKTHBA, Bee ObuIo nonsirHo. Ho Benn
B HOBOIi KOoMan/ie B okTa0pe 2003 roga oxa-
32JIMCh B PAAAX YNPABJICHIIEB, & ITO YXKe JIpy-
rasd No3uIys. ..

- OyeHb JOrMYHBIK TIepexon. Boobie
MMapTHEPCTBO MEXIy aIMMHUCTpaluei u
MpodCoI030M — aOCOTIOTHO HOPMAIBHOE “CO-
CTOSIHME”, OHO MIET Ha MOJIb3y MpeANnpuUs-
THIO ¥ paboTHUKaM. MHe, Kak podCcor03-
HOMY JIeSITeJTI0, ObUIM U3BECTHBI I0JITOE Bpe-
MsI He pellaBIIecst BOIPOCHI, U KOTna Ipe-
noxuian BosrinaButh OTOuPII, nosiBunach
BO3MOXHOCTb MTPOSIBUTh MHULIMATUBY U 10~
BJIMSITh Ha HUX. 32 CYET CYIIECTBEHHBIX 13-
MeHeHui [TomoxXeHuit Mo omiaTe ¥ CTUMY-
JIMPOBAHMIO TPYJIA C HaYajia 3TOro rofa cpef-
Hsis 3apriaTta no JII'D Beipocia Ha 33 npo-
ueHTa. [TocTossHHO 3aHMMaeMcsT pa3BUTHEM
nepcoHana, ooyyeHueM udepe3d PUIITub.
Pabotaem ¢ yueOHBIMU 3aBECHUSIMU U Ha-
npsimyto. HyxHo Obutio, Hampumep, oOy-
YUTb PEAKOI MPOGhecCCHr anmnapaTyukoB ab-
copOLMM U IecOpOLMY — pa3bicKanu B Huk-
HEKaMCKOM paiioHe MperiofaBaTesieii. Y Hac
HEMaJIo OMACHBIX TPOU3BOICTB, YTO OOSI3bI-
BaeT K OYeHb CEPbE3HOMY MOIXONY B IJIaHE
TexHuKH Oe3omacHocTH. [lo coBMecTHOIM
MHUIIMATUBE C HAIIIMM AUPEKTOPOM BTOPOM
roja orMevaeM JleHb NpeanpusTysi, MOIHS-
JIM apXUBBI, OTHICKAJIN JaTy Iiprema B YI'D
YIAMBUTELHOTO YeJI0BeKa, HAIllero IepBOTro
pykoBonuTesis Anekcanapa UinaproHoBu-
ya KocoTypoBa, mpolIeainero BCo BOHY.

Konnextus cTapeet, HO BOT yXe /1Ba roia
MBI cllelyeM M30paHHOI TaKTUKE: BOCTIUThI-
BaTh, 00y4YaTh M MPOABUTATh CBOM MOJIOIEIC

Kanmpbl. 19 paboumx nepeBeAeHbl HA MHXe-
HepHBIC JOJDKHOCTHU, 11 YeloBeK M3 4mcia
MOJIOABIX CHELMAIUCTOB MPOABUHYINUCH 110
cayxxebHoi secTHule. [IpeanouyreHue npu
MpreMe Ha paboTy OTIaeM JeTSIM HalllUX CO-
TPYOIHUKOB, MHUIIMATUBHBIM, OKOHYMBIINM
npoduabHbie BY3bI, TEXHUKYMBI, YUUIMILIA.

- OnbITHBIA KaIPOBHK HOBMYKA HACKBO3b
BAIMT?

- [IpuHuMas Ha padoTy, Oecenyio ¢ Kax-
IIBIM ¥, TTOCMOTPEB TPYIOBYIO KHIKKY, MOTY
cKa3aTh, 33IePXKUTCS JIM Y HAaC YeJIOBEeK Ha-
J0JT0. DTO M OMBIT, U, KOHEYHO Xe, 3Ha-
HUS: B IpouuioM roay s okonuuna JIMHK,
ellle paHbllle — MHCTUTYT NAaTeHTOBEICHMS,
caMo00pa30BaHUEM 3aHUMAKOCh MTOCTOSTHHO.
MBI ke SHepreTUKH, TOJIKHBI YeTKO U Oec-
nepeboitHO paboTaTh M OOECTIEUNBATh SHEP-
roHocutensimu “KAMA3”. Kto BrpaBe 310
nenarb? ToNbKO 9HEPruuHbIe JIIOIU, U CaMU
o0J1amarolye MoJIOXKNUTETbHOI SHEPreTUKOI!

- B ouepeanoii pa3 Bol “yauBuian” Koji-
JICKTHB - 0ajuioTnpyerech B aenyratoi opco-
Bera. UeM BbI3BaH 3TOT mAar?

- OH obOaymaH, XOTs CTaTyc aemyraTa
BJIEUET U OOJIBILIYIO OTBETCTBEHHOCTb. XOUYy
TPUHECTH TI0JIb3Y HEe TOJIBKO CBOEMY TIpe-
NPUATHIO, HO U TopoxkaHaMm. O4yeHb J1100-
JII0O CBOM TOpoj, MHE HeOe3pa3MyHO ero
paszButue. BomHytoT mpobieMsl pedopMbl
XKKX, 3aHsTOCTH, UTIOTEYHOTO CTPOUTEIb-
CTBa XWJIbsI, Halllel He IepeopUeHTUPOBAB-
1eics cucTeMbl 00pa30BaHUsI, YTO TIPSIMO
CKa3bIBaeTCsl Ha TPYIOYCTPOMCTBE MOJIOACKH,
JKEHIIWH. becrokout o611mii ypoBeHb KyJlb-
TYpBI B TOPOJE — 3TOT “IIMBHOM OyM”, 06U-
JIMe UTPOBBIX KJIIyOOB, CKBEpHOCIOBUE. Mou
u30UparTev Ha BCTpeyax roBOPST O TOM Ke.
Hywmato, Ha ypoBHe ['opoickoro cosera ymac-
TCS1 K PELICHUIO MHOTHUX BOIIPOCOB MOAONTH
TPaMOTHO U B3BELIEHHO.

[lyonuryemes na npasax noaumMu4ecKol pexiamel.
Onnaueno uz u30upamensHoeo Qponoa
Kxarndudama JI. Myaiaxmemosou.

“MEHA YYHAH XHTb

HE N0 LWABADHY”

“lepouns neecet Ocmpoecxoeo “lpoza” Kamepuna - npocmo dypa’, — nanucan 20 sem

“K09Y NOGTYNHTb
B WHGTHTYT BARGTW”

Haza0 6 wkoasHom covunenuy oonoxiaccrux lepmana luregarosa no 35-u wkose.
Yuumens aumepamyper Onvea llemposna Kouyposea eésicmasuna oyenxy “5°: ronoua

apeymMeHmuposan ceoe muerue. Tax 00un uz camoix Heopounaprsix meredncepos “KAMAS3a

HOAYHUA NEPBBI YPOK Kpeamusa.

- I'epman UabaapoBuy, Koraa BcTpeda-
ellb 3HAKOMOro Bpaya, HeBO3MOXKHO M30€XKaTh
HMCKYHICHASA W HE MOroBOPHTH O 370poBhe. C
resepajbubiM aupekTopom “KAMA3-O0me-
nuTa” Toxe, Kak y I'orons, pasroBop 3axo-
JHT O mpeaMeTax, 0JM3KHX K odeny?

- Ema m ¢yrbon — mo KpaiiHeil Mepe,
JIB€ TEMbI, B KOTOPBIX MHOTHUE JIIOIU, OCO-
OEHHO MYXXUMHBI, CUMTAIOT Ce0sl CIeLaNn-
cramu. YacTo co MHOM COBETYIOTCS, YTO Ha
MUKHUK B3sITb, B KAKOW pecTopaH Jydlle
MOWTU. A s MO HAType — YeJOBEeK HoMall-
HUM, HEHaBMXY DPECTOPaHbI, XOXY B HUX
OUYCHb PEIKO: Y HAC B 3TUX 3aBEACHHUAX MPO-
CTO HEBO3MOXHO CIIOKOWHO pa3roBapvBaTh
moa “¢hopTHCCUMO” PEeCTOPaHHBIX MEBIOB!
XoTs1 Be4epHUid XKaHp AEJOBOr0 pa3roBopa
3a YXHHOM B LIMBUJIM30BAHHOM TOpOE M0J-
XX€H OBITh.

- A ma “KAMA3e” Takyio 0OCTaHOBKY
€034aTh yAAI0Ch?

- Oruactu — nma. CaMoe THUXO€ 3aBele-
HUE B TOpole - KOPIOPAaTUBHBIN pecTopaH
“KAMA3”! Bo BpeMsl TaKUX BEYEpOB 3[eCh
(oHOM MIeT crokoiHasi MHCTPYMEHTaJIbHast
MY3bIKa.

- Bo1 Benb Texnapnb no odpazosanmio? Ilo-
YeMy KPYTO NOMEHSJIN CHeNHaNbHOCTD?

- IToctyman mocne wmkoiasl B MI'Y, Ha
9KOHOMHUUYECKMI (akyibTeT, HO Tyaa B
1984 romy mpu KoHKypce 16 uenoBek Ha
MECTO TPUHUMAJIM TOJBKO reHueB. He mo-
ctymui. MHe He ObLIO emie 17 jeT, HO BO3-
BpallaThCs IOMOU MOOGEXIEHHBIM OBLIO
cteiiHo. [loman mokyMeHTBI B MOCKOBCKUI
MHCTUTYT CTaJld M CIUIABOB — W CAaJl 3K3a-
MEHBI ¢ JIeTKOCThI0. Bephyicsa Ha “KAMA3”:
paboTay Ha aBTOMEXaHUYEeCKOM 3aBoje, B
cnyx0e (uHaHcoBoro aupexropa... Eie u
apmus Obuia — JlaapHuii BocTok, Boiicka
CBSI3U, TIe Haydyujcsa “ciernoil” IeyaTd Ha
MamumHKe (cmacubo mapumany f3oBy!).
Mpuiitn B “KAMA3-O61uenur” B 2001 rony
YrOBOpUJ MeHsI XaJMKOB — OH 3TO yMeeT
nenath OJecTsiue.

- U 4em on Bac “codnazamn”?

- Tewm, uro Bce Tutoxo: 800 YenoBeK Tep-
COHaJla, OorpoMHble foiru (tojbko B IleH-
CUOHHBIN (oHA — oKoJ0 40 MUIIMOHOB
pyouteit), mpeanpusaThe - (HakTUYeCKU OaH-
KpOT... 51 XopoleHpKo nogymain. A eciu mo-
CMOTpPETb MO APYIMM YIJIOM 3peHusi? MHe
(torma) 33 roma, KOJJIEKTHMB — OOJIBIION,
Ha 3aBUCTb JIIOOOMY YacCTHUKY, 48 ThIcsu
“KBapaToB” CKJIAICKMX TUTOLIAMCH... A BOPYT
noayuutcsi?! IlepBble THM TMOC]Ie Ha3Haye-
HHUS HE YCIIeBaJl C HAJIOTOBUKAMU OOBSICHSITh-
csl, 1a M BOOOLUE CIIOXHOCTEN OBUIO MHOTO.
Ceituyac onIsiabIBalOCh — Ha OJHOM JbIXaHUU
9TU TOIbl MPOHECHNCh. 3aKJIIOUMIM COTJIa-
LIEHWEe O PeCTPYKTypu3aluu moiroB. [lep-
BOHAUaJIbHO C/EJNAIU YNOp Ha “BHEIIHMI”
PBIHOK (T.e. Ha pacllMpeHKHe Halero Mnpu-
CYTCTBHUS B TOpoae), Ha pa3BUTHUE
CKJIAJICKOTO XO3SIMCTBa U OKa3aHHE YCIYT -

Hano ObLIO BbDKMBaATh. IluTtaHue padbouyux —
970 He Om3Hec. Ha paGoyem muTaHuU CBEpX-
npubkLTH He 3apabaTwiBaiotcst. Cepreit AHa-
TobeBUY KoOrormH mociie Ha3HayeHWsT Ha
JNIOJIXXHOCTh TeHepalbHOro IUpeKTopa
“KAMA3a” BbI3Bajl MeHSI K ce0e OIHUM
M3 TIEPBBIX M OKOJIO Yaca B JETaysIX MHTepe-
COBAJICSI COCTOSIHUEM OOILECTBEHHOIO IMUTA-
Hust Ha “KAMA3e”. Ilycto OblIO B CTOJIO-
BbiXx. HOBBII TeHepan MpOBOAMI MEHSI CJIO-
Bamu: “Wam m mymaii, yTo HagO U3MEHUTH”.

- U Bb1I npuaymann?

- Tlpuayman - 3TO BMIOHO IO Kama30BC-
KHM CTOJIOBBIM. [1e-TO, BO3MOXHO, MBI
naxe mepectapanuch. K cloBy ckasaTh, 1O
KOJIMYECTBY OJIIOM, TpelaraeMbIX B CTOJIO-
BBIX, MbI UyTh JIU HE BIEPEIM TUIAHETHI BCEUA.

- Kakne ypoku “KAMA3a” cuuraere ca-
MbIMH IE€HHbIMH ?

- Pa6ora Ha “KAMA3e” chopmuporana
BO MHe TpaxmaHckue yoexmeHus. ['ocymap-
CTBO, Ha MOM B3IJIsA, Yepecuyp YBIEKIOCH
TTOAMIEPKKON Majoro Ou3Heca, NEMOHCTPU-
pys TIOJIHOE PaBHOMYIIKME ITO OTHOILIEHUIO K
Ou3Hecy OOJIBLIOMY, K IMPOMBILIUIEHHOCTH B
uesoM. Bbl He 3amyMbIBaiuch, TOYEMY, IO-
KPYTUBIINCH B “IIApalIKMHBIX KOHTOpax”,
HapoJ B Bo3pacte crapiue 40 cTpeMuTCST Ha
“KAMA3”? KomnaHus YeCTHO IJIaTUT Ha-
JIOTM, B TOM YMCJI€ €IUHBIA COLMATbHBINM,
He MCIOJIb3yeT HUKAKUX “KOHBEPTHBIX 3ap-
IJIaTHBIX cXeM. B Tom 4uciie mo3ToMy MBI
MPOUTPBIBAEM MaJIOMy OM3HECy MO TeMIlaM
pa3BUTUS.

3abora 0 MoIsIx, 00 uX OymayleM — CUJIb-
Hedwuit MoTuBUpyoluit dakrop. A He
MPOTUB MaJIOro OM3Heca — HO S 3a YpaBHU-
BaHME B MpaBax.

OnHO MpeAnpusITAe TUIATUT HaJOTH, APY-
roe — HeT. XO3MH YacTHOM JIaBOYKU Tpa-
TAT MPUOBUIL Ha ceOs: XMBET B CBOEM 3a-
ropogHoM noMe M e31uT Ha “BMB”, a
“KAMA3” pacxomyeT HecsITKA MUJUIMOHOB
B TOJl Ha COLIMAJIbHbIE HYXIbI, TOMOIIIb IIIKO-
JlaM, BBITUIaTHI TIEHCUOHEpaM M TakK Jajee.
Yto, “KAMA3y” He Ha 4YTO TpaTUTh NEHb-
ru? Bce B mopsinke Ha mpousBoncTBe? bosb-
oM OM3HEeC TIHET 3a cOo00il Takoe MOHS-
THe, KaK COIlMaJbHasi OTBETCTBEHHOCTb.

- Cuuraere na yposue I'opcoBera 3Ty npo-
OJiemMy paspemmumoii?

- Y MyHUMIIMTIAJILHOTO OOpa3oBaHUs €CTh
BCE BO3MOXHOCTH W TIOJTHOMOYMS, YTOOBI
CYILIECTBEHHO BJIMSATH HAa CUTYyallMIO Ha PbIH-
Ke Tpyaa, XecTye MOAXOOUTh K BOIpPOCaM
HeI00pPOCOBECTHON KOHKYPEHIIMM, HaJoTO-
BOIl MONMMTUMKMU. B omHoyachke 3TOro He pe-
LIUTh — HO ISl TOTO SI U MOW KOJUIETU MAEM
B Hau ropojackoir Coser. Bce-Taku oT ue-
JIOBEKa, OT KaXIOil JIMYHOCTU 3aBUCUT He-
Mano. BcTpeuasice ¢ uzbuparensimu, yoex-
JIAI0Ch B 3TOM MOCTOsIHHO. [Touemy B oauH
MOABE3, HalmpuMmep, 3aiiTU MPOTUBHO, a
B COCEOHEM — YMCTOTa W IIBETHI Ha JIECT-
HMYHBIX MIouankax? Ham BceM BaxHO mo-

”

HSTh: HUKTO, KPOME Hac caMux, He obec-
MEYUT HaM YIOT U OjaromeHcTBUe. B mome,
rae s KUBY, JEWCTBYET TOBapUIIECTBO COO-
CTBEHHMKOB XWJbs. 3a 3TOM CTPYKTypoOil —
oynyiee. YeTkass BepTHKalb caMOyIpaBie-
HMsI HyXIaeTcs Ha TepBbIX Mopax B MOIIEP-
XKe “cBepxy”. Ho Bemb HUKTO He XOIWT Ha-
BOJIUTb MOPSIIOK K COCENsIM — 3TO BOIMPOC
BHYTPEHHE! KYJIbTYpbl, 3TUKH.

- Kakne kavecTBa B MOIAX HEHATE oJIee
Bcero?

- HezamopeHHoCTh 1 yMeHME paboTaTh B
KoMaHae. MiHorma He rpex pa3BepHYTbCs Ha
180 rpamycoB M yBHUOETb TO, MUMO YETO ThHI
npoiuesa. 3To U B OTHOLIEHUM OU3Heca
CIpaBeIuBO.

- A B cede camom?

- B ceb6e? Xopomee? HeymoOHO Kak-To.
Xot4... Ctai K cebe Jiydliie OTHOCUThLCS, 1ocIe
TOro Kak Opocus KypuTb 9 MecsilieB Hazaj.
OrsiHyJIcs BOKPYr — TIOYTHM HMKTO M3 3Ha-
KOMBIX My>XurH He Kyput! Oco3Hal, 4To jaBe
Mayk¥ B JICHb — 3TO YX SIBHO HE ITOJIE3HO.
W mortoMm, 4TO 3a 3aBUCHMOCTH Takas? Kak
y PackoiapHukoBa — momuute? “TBaphb 51 Apo-
Kanfasi win npaBo umero?” [lepBoe Bpems
OUYeHb TSKEJIO ObUIO — Jaxe BO CHE “TMOKYy-
pun” omHaxnbl. Tenepb yXe Bce B MOpPSIKE.

- EcTb 21 9T0-TO TaKoe, 0 4eM coxajee-
Te KaK 0 HeBO3BpaTHOM?

- HaBepHoe, MOCTYyNMMB B TEXHUYECKUI
BY3, BCE X€ UTO-TO XOpolllee B cebe 3ariy-
. PaHblile cTMXu mucai, 10 CHUX IMOp B
KOMMaHUM JobuMasi urpyiika — Oypume.
K neuyatHOMy cJI0BY HepaBHOAYIICH, He Te-
peHolly TpaMMaTH4eCKue OIIMOKHU. YIUB-
JIAI0Ch, KakK JIIOAM, HaXe BUASA, 4TO KOM-
MBIOTEP WX TMOMYEepPKUBAET, HE pearupylor.
KonneKuMoHUpyo HeJeNnullbl U3 OeJOBbIX
Oymar.

- C KOMIIBIOTEPOM JIABHO ApyXHTE?

- Tlocne apmuu rogy B 90-M y apyra B
MockBe BHepBble “MepCOHANKY” yBUIEI.
CrpamHo moHpaBmwioch! Bcio HOUb, Kak
NIeTH, B TOHKU urpaiu! A ceituac — 4yTo KOM-
MbBIOTEP, YTO YaHUK — Y KaXJIO0il Bellu CBOE
npenHasHaueHue, ¢pyHkuuu. B mepBom
KJacce modb (ceifyac et 12 yeT) omHaXmbl
TIpUIILIa U3 LIKOJIBI C 3aJaHUeM: HareyaTaTh
crnucok knacca. I'osopro eit: “Tebe Hamo —
Thl ¥ mevatait”. Cena, MmopasMbpicaua ...
HameuaTana. be3o Bcskoro muerera mepen
TeXHUKOM. [ToToMy YTO TOXE oOKazajach Ie-
pen BHIOOPOM: €ClIM He Thl, TO KTO?

[ly6nuryemes na npasax noasumu4ecKol pexiamo.
Onna4eno uz u30upamensHoeo Ponoa
xandudama I Turegpanosa.

Cronvko Jlapuca cebs nomnum, — ona ece epema yuumes. Chavara — Kax 6ce, 6 uKoae, Homom —
6 Kommepuecxom auyee, ¢ KamllTH u oonospemernno — é Anomemoe6ckom Koaiedxnce IKOHOMUKY U
mopeoenu. Cetltac okanyueaem YibaHOBCKUL 2OCYHUBEPCUMEN O CHEYUANbHOCHIU
“Opucnpydenyus”. Yuurxarsnocmes 6 mom, 4mo ¢ 19 1em ona ycneutrHo coemenaen meopur ¢
npaxkmuxod, mo ecms y4eoy ¢ pabomou. O0Ho dpyeomy He Meuiaent.: HoKa 6ce OUnIOMbl, YMmo
umewmcs 6 ee apcenane, - ‘xpacnere”. Bom u cenvac kanoudam é denymamer [opcosema Jlapuca
Anexcandposna 3yopuiosa yeepena: Kypc HayK 6 UHCIUMYME GAACHIU GHOTHE MONCHO COBMEUYANb C

KaAMaz06CKUMU YHUGEPCUMENTAMU.

- Jlapuca, Kak BbI CUATAETE, Y YEJIHAHCKONH MOJIOJIC)KH €CTh CBOM
xapakrep?

- KoHeyHO, 1 oyeHb, Ha MOl B3IV, CAaMOCTOSTENbHBIN. B
YenHax 51 ponuiaach, BRIPOCIAa M MOTY CKa3aTb: TOT, KTO Ha3bIBaeT
MOMX CBEPCTHUKOB O€3bIHMLIMATUBHBIMM, MHEPTHBIMU, ITPOCTO JaB-
HO He o0111ajcs ¢ MoJoabiMU. Most Guorpadusi BoBce He YHUKaTb-
Ha — OoJjiee Toro, TUMMYHA. PomuTenn — yduTessi, ¥ 5T paHO TPO-
YYBCTBOBAJIA: BCE B 3TOM XKM3HM JOCTaeTCs OonbiuM TpyaoM. CraB
COBEPILEHHOJIETHEN U MOJYYUB B JUIee TPOhECCHIo, pelnia, YTo
He MMEI0 TpaBa OCTaBaThCS MXKIMBEHKON. 3HAl0, 4TO OOJBIINH-
CTBO CTYAEHTOB ceiiyac He MPOCTO MOoApadaThIBalOT, HO UMEHHO
paboTaloT, gaxe pedsiTa M IeBYLIKHA U3 XOPOIIO 00eCTIeYeHHBIX Ce-
Meil. B 3ToM Kak pa3 1 MposIBIISIETCS CTPEMIIEHUE K CaMOCTOSITENb-
HOCTH, OTIpelleJIeHHO# He3aBucuMOocTU. Hac He Bcerma, K coxaie-
HMIO, TIOHMMAIOT, IIOPOii HeaJeKBaTHO PearupyroT Ha CMeJIOCTh U
nHuIMaTuBy. Ho Benb yTBepXKoaThcs B KM3HU BCe PaBHO HEOOXO0-
JIMMO — TaK JIy4llle CAeIaTh 3TO paHblile. MHOTYE MOHSIIN: TTPEXKHSIS
KJIaccuyeckasl cxema, Ijie Bce ObUIo Mo3TanHo (CHavaua — BY3, MO-
TOM — paboTa), yxke ceOsl He OIpaBIbIBAcT, a 3aUeM OKa3bIBaThCS
JIUTIIOMUPOBAHHBIM 0€3paOb0THBIM?

- ITo-pamemy, B 'opcoBeTe MOJIOEXKD NPEICTABIECHA HENOCTATOYHO?

- Jla ee tam BooOIIe mMpakTuueckKu HeT! M XKEeHIIMH HeMHOTO.
Tak 4yto M30MpaTenr, MPOroJI0COBaB 3a MO KaHAWIATYpY, IOC-
TUTHYT IBOMHOTIO pe3yybTaTa: KTO-TO e JOJKEH OTCTauBaTh HAILIU
HMHTepechl. Benb yxke maBHO M3BECTHO: XEHILIMHBI TPYIOI00UBeEE,
yCepIHee TaM, TIe Hamo 3aHUMAaThCs TEKYIei TOBCETHEBHOM pabo-
TOM, cepacuHee, Koraa TpebyeTcsl TOHMMaHKe W yJacTHe.

- Bel He Tak qasHo npunum Ha “KAMA3”. Yewm cioxna padora B
anmapare reHepaJbHOro AUpeKTopa?

- OHa TpeOyeT OT YeIoBeKa caMbIX pa3HbIX YMEHUI U HaBBIKOB.
[TomHI0, B I€TCTBE MEHSI MHTEpecoBala Macca MpOGhECCHIi: XOTeI0Ch
CTaTh U KOCMOHABTOM, U YYUTEJEM, U IOPUCTOM, U JIaXe TUIOTHU-
koM. He ynbibaiiTech, HO UMEHHO ceifyac, KOrma MPUXOAUTCS BbIC-
TYIaTh B CAMBIX Pa3HBIX POJISIX, 5T TIOHSIIA, YTO MEUTHI cObUTHCH. Ca-
MasI IJIaBHasI MOsI 3aj1aya — TOJIKOBO, 6e3 ITPOBOJIOYEK TIOMOTATB JII0-
IISIM pelllaTh BOMPOCHI, C KOTOPHIMU OHU OOpaIlaloTCs B T€HAUPEK-
LIMI0 Hamieil koMrnaHuu. KoMMyHHMKa0eIbHOCTb, YeTKOCTb, Omepa-
TUBHOCTb, YMEHHE ObICTPO BHUKHYTH B CYTh MPOOJIeMbl U “pa3Bep-
HyTh” YeJIOBeKa B HY>KHOM HalpaBJIeHUU — BOT, MOXaTyil, 6€3 4ero
HEBO3MOXHO 371ech paboTtaTh. [1o mosry cBoeit Ciry»KO0bI olLylla ceost
MTOCPETHUKOM MexXy pykoBoacTBoM “KAMA3a” u monsMu, KOTo-
pbIM TpedyeTcst moMolb. [1ycThiX obelliaHuit AaBaTh He J00J0, HO
YK ecii oOHameXuIa 4eJoBeKa — He MMEI0 TIpaBa ero BOIPOC OCTa-
BUTH 0e3 BHMMaHMs. [Iprxoauiocs, HalpuMep, COAeHCTBOBATD CTY-
JICHTaM TP YCTPOMCTBE Ha MPAKTUKY B TIOMPA3IeICHNSI U Ha 3aBOIbI
“KAMA3a”, oka3bIBaTh MOMOILb IEHCUOHEpaM.

AmmaparHast paboTa — 11eJ1ast CcTeMa, B KOTOPOil MHOTO TOHKO-
cTeil, HeoOXoauMa TUTIJIOMATHsI, OPTaHU3aTOPCKUE CITIOCOOHOCTH.
KoMmeTeHTHOCTH 10 MHOXECTBY BOIIPOCOB TpeOyeT camMa >KU3Hb.
HMMmeHHO moToMy s “oTnpaBujiach” 3a BTOPbIM BbICILIUM 0Opa3oBa-
HMEeM Ha opdak — M, KCTaTh, YBEpeHa, YTO MOW 3HAHUSI OYEeHb
MPUTOASITCS MPU paboTe B OpraHaX MECTHOIO CaMOYIIPABJICHMSI: TIPO-
(beccrmoHanbHBIX 10PUCTOB B feiicTByIoleM CoBeTe He XBataeT. ba-

rak 3HaHUU CJIMILKOM II€HEH, YTOObI STOMCTUYHO XPaHUTh €ro B
cebe: Kora UM JIeJIMIIbCS, STOT KaluTal Bo3BpaliaeTcs Tebe cTo-
puteii. [ToaTomMy, Koraa B MpOILJIOM TOAY MEHSI TIPUIIACHIN TI0-
po6oBaTh cedsl B KauecTBe mpemnoaasates B pumaie KI'Y Ha sko-
HOMUYECKOM (DaKynbTeTe, - pa3ayMbiBana Henoaro. CTyaeHTh 3Ha-
IOT: KOrJa s Mpernojar UM OpraHU3allMio JeJOBbIX MEePEroBOPOB,
TPOTOKOJIbHBIX MEPONPUSTUIA M COBELLIAHMIA, - 3TO HE TOJIBLKO “KHIK-
Hble” UCTUHBI, 3TO U COOCTBEHHBIN onbiT. Ho “yua, yuuch” - u 5
MTOCTYTWIIA B aCTIMPAHTYPY.

- Koraa BbI 3a[yMaJiCh 0 TOM, 9TO MO OBl C/1eJIATh W MOJIATH-
9eCKyI0 Kapbepy?

- Mozxer ObITh, “Kapbepa” 3By4UT IPOMKO — sI IIPOCTO IOHSIIA, YTO
B MOMX CHJIaX TIPUHECTH JIIOASIM OOJIblIE MOJb3bl HA YPOBHE OpraHOB
BJIACTY MYHUIMITATIBHOTO 06pa3oBaHust. HaBepHoe, BIIepBbIe 3Ta MBICIIb
TIpUIIDIA BO BPeMsI TIPOITOTONHUX BeIOOpoB B ['occoBer TartapcraHa.
Torma nomorana Cepreto AHaTonbeBI4y KOrornHy B opraHM3aliy BCTpey
C XUTEJISIMM paiioHa, CO MHOTMMM TTO3HAKOMMJIACh, BHUKJIA B UX TTPO-
6nemMbl. Benb ropon Halll — MOMCTMHE KaMa3oBCKUiA, TaK YTO MHOTHE,
KTO MPUXOIUJI CO CBOMMM BOIIPOCAMM, TaK WJIM MHAUE CBS3aHbI C aBTO-
3aBofoM. [Joma 28-ro, 30-ro KOMIUIEKCOB ObLIM MOCTPOeHbI B YemHax
B YMCJIE TIEPBBIX, IO3TOMY €CTECTBEHHO, UTO BOITPOCHI UX “CTapeHMsI”,
KalmUTaTbHOTO PEMOHTA, KOMMYHAJTBHOTO OOCITYKUBAHWSI, COCTOSTHUST
MECTHBIX IOPOT, OCBEILLCHHMS TSI SKUTeJIei OUeHb BaKHBI. S He cunTaio
3TH BOIIPOCHI “y3KOMOABE3AHBIMU: 3TO OOHAXIMIACH TTPOOJIeMa BCEro
ropojia M Kaxmoro u3 Hac. bausku MHe U mpoGieMbl 0Opa3oBaHMs.
HemHoro rae B 111KoIaX COXpaHWJIUCh TPYIITbI MPOAIEHHOTO THS ISt
MJIAMIIEKTIACCHUKOB — $ [yMalo, CTOWJIO Obl 3Ty CUCTEMY BO3POIMTh.
Bot MBI roBOpMITM O MOJTOZIEXKM — a Be[lb MHOTHE HAIlIM OEIIbI OT IyCTOro
BpeMSTIpenpoBoXaeHU. Hamo BCIOMHNTB O 3a0bITHIX JBOPOBBIX KITy-
0ax, MpemyCMOTPETh UX “peaHMMALIMI0” B TOPOICKON MOJIONEKHOM MPo-
rpaMme, KOTopast SIBHO HYXKIAeTCsl B KOPPEKTMPOBKAX C YUETOM COBpe-
MEHHBIX TeHAeHLIMH. [TycTb MpUXOnsIT ¥ 3aHUMAIOTCS B KPYKKaX U CeK-
LMsIX pebsiTa COBEpIIIEHHO OECIIaTHO — 3TO, IyMalo, He Takas o0OpeMe-
HUTEJbHAs CTaThsl PACXOJIOB B OOKeTe. Pe3ko oTpuiiaTesIbHO OTHOLIYCh
K TIPOJIaBIAM JTKOTOJILHOM MPOIYKIIMU, KOTOPBIE CMIauBAIOT FOHOILIE-
CTBO, HE 3alyMbIBasich O OymyiieM. Cuutaro, Ha ypoBHE ropoja 3TO
MOXHO OTPaHUYUTh, Y:KECTOUUTb MEPhI BO3IEHCTBUS K TOPTOBBIM TP/~
TIPUSITHSIM, TTIOA3A0BIBILIMM 3aKOH 1 HE BUISLIMM BOKPYT HUYET0, KpoMe
KOMMEPYECKOI BbITO/Ib.

- Y Bac ecTh TaK Ha3bIBaeMblii KOMILIEKC OTJIMIHHAIBI?

- B ToM cMBIciTe, 9TO ecm 3a 4TO-TO Gepych, MOKHA NEeUCTBU-
TEJILHO CHIENIaTh 3TO HA “OTIMYHO”. MOXeT OBITh, KOMY-TO 3TO 3asiB-
JIEHUE TTOKAXKETCS U3THUIITHE CMEITBIM, HO ST IEHCTBUTEILHO HeE TAcyro
nepen TpyaHocTsiMu. He mepeHollry mpenaTeibCTBa U MoaxaaIuMaka.

- He pa0oroii equHoii xuB 9esoBek. Yem BbI yBlIeKaeTech B CBO-
0onHoe Bpemsa?

- JI1o0J110 criopT M Jioliaaei, yBiaeKaoch BepXxoBoii e310ii. Booo-
1 XK€ Y MEHSI €CTh CBOI XXM3HEHHBIM JeBU3: CMOTPETh Ha KaxXI0e
YTPO KaK Ha Havajio HOBo Xu3HU. [1ycTh Kaxmas Takas KpaTkas
JKU3Hb Oy/IeT HaroJHeHa JOOPbIMU eJIaMU U 3aTIOMHUTCS XOTs Obl
HeOOJIbIION, HO TTO0EHOIA.

[Dvonuryemces Ha npasax nOAUMUYECKOU PEKAAMbL.
Onnayero u3 uzoup 161020 POHOA KAHOUO, L. Sybpunosoii.
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CBOPHYIO "KAMA3A" - B CBOPHYIO TOPOAA

“TOAbKO TAKME NHAW
A AOAKHDI BbiTb

AENYTATAMMI™

He smom, a cosecem dpyeor mamepuan o kanoudame é denymamst 2opoockoeo Coeema
Pagasre Mupsanyposuue Myxamadeese Ovii yice Hanucar, koeoa 6 peodaKyuro nputel
M0on000u yeroeek. OH Npeocmasuics elaeHsIM IHEPCEMUKOM MOPEOGO-HPOUIEO0CINBEHHOU
@Qupmet “Ax bapc” Husszom Cagapearuessin u cxkazan, 4mo xomen Obl 8b/pazuimns
onaeodaprocms ceoemy Ovieuiemy uwe@y. lero 6 mom, 4mo ¢ cepedunst u 0o Konya
Oesanocmeix eo0oe Pagasns Myxamadees eosziaeian smy gupmy, a Husz mam paboman,

KaK pabomaem U cet4ac.

“BT10 OBLTH TOBOJIILHO TPYIHBIC
BpEMEHa, — BCIIOMUHAET celvac
Husasz Haunesuy. — IloHanoou-
JTach CpOYHAsT OTiepalivist Ha cepi-
11e MOEil 1oYepu, KOTOpOii ObLIO
Bcero 4 Mecsitia. JIouky Hamo ObLI1o
Be3Tu B KazaHb, B pecryOarKaH-
CKYI0 KIMHUYECKYIO OOJIbHUILY,
CKOJIbKO-TO BpPEMEHU MPOOBITh
TaM, TOKYIaTh MEIUKAMEHTHI,
CaMHMM Ha YTO-TO KUTb. OIHUM
CJIOBOM, TPeOOBAIUCH JIEHBbIU, a
e uX B3aTh? B 3T0i1 HenmpocToit
cHTyalMu BeIpyar1 Pacdasis Mup-
3aHypoBud. [IpocTo B3si1 1 0101~
KWJT CBOM JIMIHBIE MeHbrn”. Criy-
CT$I HECKOJTBKO MECSIIEB TTIOCIIE 3TO-
IO CTy4asi, KOTJia M orepariusi oc-
Tajach B TMPOIUIOM, W IOJT Ha-
YyaibHKKY Hus3 yxe BepHyI1, TOT
3aMETHJI, YTO €ro MOIYMHEHHbII
CHOBa XOIWT YeM-TO 03a00ueH-
Hblil. Cripocwii, B 4eM jelo?
Hwus3 u pacckazan: “Bbl e 3Hae-
te, Padasnpr Mupsanyposud,
JKUBY B JIBYXKOMHATHOI Majioce-
Melike, B MeHbllleli KomHate. Ha
nIHSX TeTsT Maiiia, cocenika, 00bsI-
BWJIA, YTO XOYeT IMPOIaTh CBOIO
KOMHaTy 1 yexaTh K I0YepH, a Mbl
TepeXXnBaeM, Kak Obl HOBBIE CO-
CeIr He OKa3aJIiCh CIIMIIIKOM Oec-
nokoitHbiMU. C TeTeit Marteii-to
MBI XXMM Kak poraHble. Camu Obl
KYITWIA 3Ty KOMHATY, J1a BCS TIPO-
Os1eMa OMsITh YIUPAETCsl B I€Hb-
ri. PoacTBeHHUKM obeliaiy mo-
MOYb — JaTh, KTO CKOJIbKO CMO-
KET, HO BCE PAaBHO HYXKHasl CyM-
Ma He Habupaetcst”. “Ilomoxnu,
Hus13, Bewepom moMa ¢ JKeHOi 1o-
COBETYIOCh, MOXET ObIThb, M1 CMO-
ry Tebe rmomMoub”, - ckaszaja Ju-
PEKTOp ¥ UyTh JIX HE Ha CIICAYIO-
1Mi ieHb cHoBa onoypku Cadap-
rajmeBy JeHer. “B moeM cepmue
Bceraa OyleT OrpOMHOE YYBCTBO
GmaromapHocTy K Padasmo Mup-
3aHypoBu4y. [loMoub B cuTya-

1IMH, KOTIIA OT OTYASTHBsT HE 3Ha-
elllb, Kyaa 0exaTh U K KoMy 00pa-
1IATBCSI, JOPOrOro CTOMT, — TO-
Boput Husiz Haunesnu. — Iy-
Malo, 4TO TaKue JIOAU, OT3bIB-
YHBBIE HA YYXYI0 00Jb, HEPABHO-
QyIIHBIE, He 3a3HABIIINECS HA BbI-
COTE CBOETO TOJIOKEHUSI, TOJIBKO
M IOJDKHBI OBITh IeTyTaTaMu”.

Hcropus ¢ Huszom Cadap-
TaJINEBBIM MOXET TMOKAa3aTbCs
€AMHUYHBIM CIy4aeM TOJbKO
YeJIOBeKY, COBEPIIIEHHO He 3Ha-
romeMy Padasns Myxamaneesa.
VY Tex, KTo ero 3HaeT, OHa YIUB-
JieHusT He BeI3oBeT. Hampumep,
B ponu femnytara ['opcoBera BbI-
nonuun 6onee 80 u3 90 Haka-
30B cBoux u3bupareneil. Kak
YJIEH MMOCTOSTHHO NEWCTBYIOLLCH
JICTyTaTCKOM KOMMCCHUU T10 010/~
XeTHO-(WHAHCOBBIM BOTIPOCaM
JOOWIICST BBIAEIEHUS TOTIOTHU -
TeJIbHBIX CPEACTB HA PEMOHT To-
poackux wko. bymyuu rpence-
JIATeNIeM TIOTIEYNTETHCKOTO COBE-
ta TOAT, paboraer ¢ pecnyo-
JIMKAaHCKUMU ¥ (DeepaTbHBIMU
CTPYKTYpaMu TIO 3aBEpIIECHUIO
CTPOMTENIBLCTBA 3TOr0 00beKTa. B
noIpKHOCTH TipesueHTa Denepa-
uuu raBanust PT cocoGCTBy-
€T pa3BUTHUIO STOTO BUIA CIIOPTa
M caM TIpeKpacHbIif ioBell. Kak
TOBOpUT Asteria 3aienuH, Mac-
Tep CropTa MeXIYHapOIHOTO
KJacca Mo TUIaBaHUIO U y4yacT-
HUK TiocieTHIX ONMMITAACKIX
urp, “B OEMYTaTCKOM KOpITyce
ropojia JOJKHbI OBITH JIIOIHU,
TTOIEPKUBAIOIIIE TATAHTIBYIO
MOJIOZIEXb HE TIO JIONTY CITYXOBbI,
a T10 BEJICHUIO MyIIW, CaMU 3a-
HUMAIOIINeCsT CIIOPTOM, Bemy-
1IMe 300pOBbIKi 00pa3 XW3HHU,
Takue kak Pacasnbs Mupsanypo-
BUY MyxamazeeB”.

C npouutoro roga Padasnb
MyxamagneeB elle U CeKpeTapb

ITomuTcoBeTa MECTHOTO OTIETIe-
Hus maptun “EmuHas Poccus”.
Bo MHorom Garomapst emy aBTo-
PUTET 3TOI MapTUM CETOMHS B
HallleM TOpOJIE IOCTATOYHO BBICOK.
Yro KacaeTcst Tpy10BOii OMO-
rpacduu, To Papasns Mup3any-
poBUY paboTal U B 0aHKOBCKUX,
1 B KOMMEPYECKHNX CTPYKTypaXx,
B pa3HbIe TOIbI BO3MIABIISIT IBa
KaMa30BCKUX TPEATIPUSITHS.
“KAMA3BTOppecypchl” BBIBEI
13 GaHKPOTOB B ITpeyCIeBaIOIITe
npeanpusaTusi, a Ha “Pemanse-
Jie” TIpy HeM HavyaJiv BBITTYCKaTh
nepBbie OPOHEABTOMOOMIIN CO-
npoBoxaeHuss. Kpome Toro,
MPU €T0 aKTMBHOM y4acTHH Ha
MyCTYIOUIMX TUJIOLIANSX 3aBOja
“Pemauzenb” 66U co3nan Kam-
CKAW WHIYCTPUAIBHBIA TapK
“Macrep”. CeroaHsi, Ha TMOCTY
TMPEKTOpa IeTapTaMeHTa TIo Tpy-
JIOBBIM OTHOLLCHUSIM 1 Pa3BUTHIO
nepcoHajga, OH, BIPOYEM, Kak
M BCeTIa, Ha CBOEM MecTe.
BannoTtupysick BHOBB B COCTaB
ropoackoro Coseta, Padasnb
Mup3zaHypOBHY CUUTAET, YTO Oy-
QyLIEMY JIETTyTaTCKOMY KOPITYCY
paboTarb OyIeT TpyIHO, HO MHTE-
PECHO: OOJTBITIe BO3MOXKHOCTEI, HO
ropasio OOJbILE ¥ OTBETCTBEHHO-
ctu. CaM OH 00 3TOM rOBOPUT TaK:
- IlepBoe oTinuue B MoJjo-
KUTEJBbHYIO CTOPOHY B TOM, UTO
rjJaBa aAMUHUCTPALUU Ternepb
OyneT M30MpaThCs U3 YUCia ca-
MUX AeNyTaToB. PaHblle Ha TIpo-
TsDKEHUU 15 JIeT OH HazHavascs
npe3uaeHToM. byner kpemue
CBSI3b MEXKIY JeTTyTaTaMU U aji-
MMHUCTpauueit. HapogHsle n3-
OpaHHUKM OymyT 00Jiee aKTUBHO
BJIUSATD HA IPUHSATHE PELICHUN.
CJIOXHOCTb e B TOM, YTO Io-
POy OCTaBJICHBI HE CaMble CO-
OupaeMble HAJIOTH: YacTh MOJ0-
XOJTHOTO Hajora, 3eMeJIbHbII

HaJIOT U HAaJOI Ha MMYIIECTBO
busnyeckuXx M IOPUIANICCKHUX
st 3nech Hamo OyIeT HemMaso
norpyautbes. ITotomy uTo
CKOJIbKO cOGepeM, CTOJbKO M
cyMmeeM notpatutb. Ho peseps
TYT €CTb, IIOCKOJIbKY €CTh HEMa-
JIO TIPEANPUITUIA U KOTTEIKEH,
KOTOpBIE TaBHO (hYHKIIMOHUPY-
10T, HO CUMTAIOTCS] HEAOCTPOEH-
HBIMHU, TTO3TOMY MX XO35€Ba He
XOTSIT TUIATUTH HAJIOTH.
Bropoit niatoc B TOM, 4TO
Mbl, KaMa30BLbl, UIEM Ha 3TH
BBIOOPBI TOBOJIBHO MHOTOYMC-
JICHHOM U CIUIOYEHHOW KOMaH-
noit. ITo cocraBy ato I'opcoBeT
B MuHMaTIope. Cpelin Hac ecTh
U PYKOBOAMTENM MPEANPUSITHIA,
OTBEYAIOIIIMX 34 XXKH3Heo0eceye-
HMe Topojia — BOJOCHAOXeHMeE,
3JIeKTpOTpaHcIopT. EcTh pyko-
BOJIUTENI C OTPOMHBIM OIBITOM
pabotsbl, Takue Kak [Tasen [Tos-
TopbIxuH. ECTb MONTOIEXD, XEH-
IIMHBI. XOTeJI0Ch Obl, YTOOBI B
oynymem I'opcoBere Bce ciion
HaceJleHUsI ObLIM TTPEeICTaBIeHbI
Tak Xe nponopLuoHanbHo. Ce-
romHst mouty Ha 40% OromkeT
TOpOZIA TOTIOTHSETCS] HAJIOTOBBIMI
nocryrieHusMu ¢ “KAMA3a”.
HawMm, xama3oBiaM, He TOJDKHO
ObITH O6€3pa3InyHoO, Kyna OyayT
HaIpaBJeHbI 3TU JCHBIU: Ha pe-
IIeHNEe TeWCTBUTEIBHO HACYIII-
HBIX TOPOICKUX MPOOJIeM WM Ha
YIOBJIETBOPEHUE YbUX-TO aMOM-
WA ¥ JUIHBIX MHTepecoB. K
TOMY € MbI XOTUM TTOJIIEPXaTh
JEHCTBYIOIIETO M, KaK Mbl Ha-
neemcsi, Oyayliero riaBy ropo-
Ja, KOTOPBI B HEaBHEM IIPO-
1LIJIOM caM ObLT KaMa30BLIEM.

[lvonuryemcs na npasax
NOAUMUHECK O PEKAAMBL.
U3 U30Up 0 QOHO:

Kxandudama P. Myxamadeeéa.

Onna

KOMY G GEPIEEM KHPDBbIM
KWTb NOPOILD?

[o60opsam, omKpsimocme u 0OuUMENbHOCIb — MAKUE YEPMbl XaAPAKINEPA, KOMOpble
HOMO2AIOM UX 001A0AMENt0 N€2K0 PEUlamb Ai00ble HPpoOAeMbl, @ 6 COHEMAHUN ¢
DA3GUMBIM HYECINIEOM FOMOPA 3AUUIAION O CAUUIKOM BbICOK020 MHEHUA O cebe U Om
NPEHEOPeHNceHUs K AI00IM. JJ00asuM K SMOMY Opeanu3amopCKui maianm, maiaum
DVK0BOOUmEN U Nedacoea U NOAVYUM MAKO20 HeA08eKd, NO0 HAYANOM Y KOMOPOCO
paboma He 6 MA20CHb U HO COCEOCIEY ¢ KOMOPbIM HCUMb HPUAMHO. Beemu
BbLULENEPEHUCACHHBIMU OOCOUHCINEaMU 8 HOAHoU mepe oonadaem Cepeel Kuposuy
Kupoe, cenepanvnbiil oupexmop xamazoeckoi “0ouxu” - 000 “KAMA3aemodop ", a

HblHe euje U Kanoudam & denymamel eopoockoeo Coeema.

Cepreit Kupos pomwics B
MHOTOJIETHON KPECThSTHCKOM Ce-
MBE, ¥ BTOT AyX OOIIMHHOCTH,
OOJIBIIION U IPYXKHOU CEMbU CO-
MyTCTBYET €My Be3Iie, Tae Obl OH
HY HAaXOAWJICS U YTO OBl HU Je-
nan. Bor Cepreit Kuposuu BbI-
xonut y MHTepkityba u3 mMamm-
HBI, YTOOBI BCTPETUTHCS C KOP-
pecrioneHToM “BK”, a ero yxe
OKPYXWJIH TOPOXKHBIE pabouuie,
30pOBAIOTCS, O YEM-TO CIpa-
LLIMBAIOT: OHU — €r0, a OH — UX.
W3 rpynmel To U €10 pa3naercs
CMEX, U UyTh MO3XE OH paccka-
3bIBAET BallleMy KOPPECTIOHICH-
Ty, YTO 3TO JIIOJU, C KOTOPbIMU
OH Korja-Tto paboTai, BepHee —
Jaxe MpUHUMAJ UX Ha padoTy.
CeronHs OHU TPYISATCS B TOPOJI-
CKOM TIPESIIIPUSITHMA aBTOIOPOT
(I'TIA), a camo 3TO TIpeanpusi-
THE KOTJa-TO BBILLIO U3 “Heap”
“KAMA3asronmopa”. (Tem Bpe-
MEHEM aBTOPY BCIIOMUHAeTCs
MPOILJIOTOHSIS BCTpeya B AeKa-
Iy TIOXWJIBIX JIIOEH yXe B ca-
moM “KAMA3aBronope”: BeTe-
paHbl TIPEANPUSATHS, TIPUTIIa-
LIEHHbIE Ha Yail, paboTarolye
MEHCUOHEPHI, U TO, KaK JI0O0B-
HO OYKBAJIbHO O KaXKIOM M3 HUX
OT3bIBAETCS IUPEKTOD).

Boo011ie, B 3TOM KOJIJIEKTH-
BE CJIOXMUJIUCh KaKWe-TO YHU-
KajbHble oTHOIlIeHus. Cepreit
KupoBry naxe Ha3bIBaeT UX ca-
roii (a 4ro, Xopollee Ha3BaHUE
st Oynyiueit kuuru - “Cara o
“KAMA3aBTonope” u ero am-
pekTope”). Uepes ron npeanpu-
SITUIO WCITOJHUTCSA poBHO 30
JIET, ¥ Jaxe ceilyac ero OCHOBY

COCTaBJISIOT T, KTO HAYMHAJ B
nanekom 1976-m. Baymaiitechs,
24 TpymoBble IMHACTUY HACUU-
THIBAlOTCS B KOJIJICKTHBE, 00-
1Iee YMCIIO KOTOPOTO e1Ba Ipe-
BeimaeT 400 yenosek! “Celiuac
yXe He TOJbKO IeTeil, HO U
BHYKOB TIPUBOMST T€, KTO KOT-
Ja-To paboTal y HaC ¥ yIIesI Ha
MeHcuto, — roBopuT Kupos. —
K HaM IprXoaUT MHOTO MOJIO-
IeXu, U BCe, Jaxe Te, KTO
OKOHYWJI MHCTUTYT, HAUMHAIOT
¢ pabouux npodeccuit, Y4ToObI
MOHSATH XapaKTep W CMBICT pa-
00THl AOpoXHUKA”. Bripouem,
MOMHMO JOPOXHBIX padoT, 3a
“KAMA3aBTonopom” 3akper-
JIEHBI 6JIaTOyCTPOMCTBO U 03e-
JICHeHVe KaMa30BCKUX TEPPUTO-
pWii, TOPTOBBIE pabOTHI U pe-
MOHT KODPIOPAaTUBHOM Taphl.
IMocnennee — pabora Herocpe-
CTBEHHO Ha IJIaBHBIN cOOpOY-
Hblil KOHBeiiep. B aTtom roay
J00aBMIHCH peKyIbThBaLs To-
raeBCKOTO Kapbepa, a TaKXke
CTPOUTEILCTBO AOPOT, TPOTya-
POB ¥ GJIATOYCTPOMCTBO TEPPU-
Topuu Bo3jae aoma 59/04,
BO3BOJISILETOCs 10 MporpaMmme
COLMATbHOM UMOTEKH.

Ilon onexoit “KAMA3aBTo-
Jnopa” U IBe TOPOACKHUE IIKOJIbI
— 58-9 u 46-a. Han nepBoii u3
HUX, caMOil OOJIBIION 1IKOJIOMH
ropona, “KAMA3aBTonop”
e CTBYET yKe He MepBblii Tol.
YV 60J1b11I0# IKOJIBI U MPOOGIIe-
Mbl Gosbllive. “Mbl OMOIIU
MM OTPEMOHTHUPOBATD JIEKTPO-
LIMTOBbIC, BOCCTAHOBUJIM TEIl-
JIMILY ¥ JaXe Ha3HauWIMu Tyna

CBOIO LIBeTOUHMILY. Teneps 3Ta
1IKOJIa HEM3MEHHO 3aHMMAaeT
nepBbie MecTa B KOHKypcax”, -
pacckasbiBaeT Cepreii Kupo-
Bu4Y. Bce moabesnHble MyTH U
TPONMHKM, BEAYIIME K IIKOJE,
KaMa30BCKME TOPOXKHUKU TaK-
Ke TIPUBEIN B TTOPSIIOK, 0hop-
Muu ¢ytooasHoe moe. [led-
cTBO Han 46-ii mkonoit Kupo-
By Iepeaaiyd HeJaBHO — B Ha-
Yajie UIoHSI, HO U 31eChb yXe cle-
JIJaHO HeMaJlo: BOJIEHOOJbHO-
b6ackeTOoJIbHAs IUIOLIAAKa, Oe-
roBas JOPOXKKa BOKPYT XOKKEH-
HOTO KOpTa, PeLIalTCs TeKy-
M€ MpoOJIeMBI T10 MTYCKY TeIl-
na... Ho He TonbKo Giaroycrt-
POICTBOM U PEMOHTOM OTPaHM-
YuBaeTCs 3Ta e CcKast aesITellb-
HocTb. [lo cmoBaM aupekTOpa
1wKoJbl Jluauu BaanumMupoBHbBI
3onotapesoii, Cepreit Kupos
peryasspHO BCTPEYaeTCs ¢ PO-
OUTENSIMH, pebsgtamu: “DTo
YeJIOBEeK ITyOOKO TOPSIIOYHBIN,
OTBETCTBEHHBII1, KOTOPOMY He-
6e3paznuyuHa cynpoa meteir. OH
He JaeT IyCThIX OOeIlaHMii, a
€CJI YTO-TO TI000eIIa, caeaeT
00s13aTeTIbHO”.

Hewmaro nen Ha cuery Ceprest
Kuposa 1 B T1aHe TIOMOIIH pe-
JIMTUO3HBIM KOHGpeccusM. Ha-
BepHOE, HE B OJHOM LIEPKBU
WA MEYETH BO3HOCST MOJTUTBEI
3a ero 3gpaBue. O TOM, UYTO
Takas aesTeTbHOCTh it Ceprest
KupoBa He pa3oBas akuus,
MOXHO CYIIUTB XOTSI OBI TIO TOMY,
YTO TI0 XOIATaCTBY apXUeTC-
kona KazaHckoro u TarapcTaH-

CKOTo AHacTacust eMy ObLIa Ipy-
cyxnaeHa “3onorast ['pamora Me-
1eHaTta” 06JaroTBOPUTEBHOTO
(onma “MerieHaThl CTOJETUS”.

V Cepres KupoBrya Gosbliiast
U ApyxHas cembs. Kena Jlusg
AJtekceeBHa, 0 KOTOPO# Cymnpyr
TOBOPUT C OOJIBIION TEIJIOTON 1
JII00OBBIO, KOTIa-TO ObLIa TJaB-
HbIM UHXeHepoM TpoekTa B LIHM-
WBIT xunuina, npoekTupoBana
MHOTHME TOpoJcKue noMa. “Yxe
11 ner BMecTe ¢ HAMM XKUBYT pO-
JINTEJTN XEHBI, a BOT CHIHOBBS
MOXEHWIUCh U TIepeexaiu B OT-
JIeJIbHbIE KBApTUPbI”, - TOBOPUT
oH. Kcratu cwiHOBBs Cepres
Kuposa, BanentnH u Anekceit,
OKOHYMJIM 00a 110 JiBa MHCTUTYTa
(mpuyeM y 000MX BTOPBIM BY30M
ctan KamIIWN), otciyxunm B ap-
MUHU, a CETOIHSI TPYIATCS - CTap-
LA PSIAOM € OTLIOM, MJIaAIIUIA
Ha “KAMA3-/Iuzene”.

B cnyyae ecnu Cepreit Ku-
POB, MOGEAUB CBOMX COINEPHU-
KOB Ha BbIOOpax 16 oKTs0psI,
CTaHeT JAEMyTaTOM TFOPOACKOro
CoBeTa, B €r0 MHOTOUHCIICHHYIO
“ceMblo”, Kyla Hapsi1y ¢ JoMalll-
HUMU BXOIIT BCE, KTO paboTaeT
U xorga-to padoran B “KAMA-
3aBrogope”, oneKaeMble 1IKOJIbI
1 Bce, KOMY OH IIOMOTaeT, BO-
JIBIOTCSI U XUTEeNU 24-T0 U30u-
paTeabHOro okpyra. MoxHo He
COMHEBAThCSI, YTO OHU 00 3TOM
HE MoXaJeloT.

[voauryemea na npasax
NOAUMUHECK O PEKAAMbL.
Onnaueno uz u30upamenHoco Qonoa
xanoudama C. Kuposa.

AMDEP NPHHAMAET PEIMEHME

Hanusip TarupoBud MurpaHoB poamics B ceHTss0pe 1976
roga B HaGepexupix Yennax. Yumics B KamckoMm mom-
TEXHUYECKOM MHCTUTYTE. BMecTe ¢ JUIIOMOM MOIy4YnI
TIpeIJIOKeHIE TIPOIOIKUATE HAYIHO-MCCIIEIOBATEIBCKYIO
JeITeIbHOCTh, OMHAKO BBIOpAJl APYroii MyTh: MOLLIEN pa-
60TaTh Ha TIPOU3BOJICTBO, A €Ille Ha OMHO U3 CAMBIX CIIOXK-
HbIXx Ha “KAMA3e” — nuTeliHbIi 3aBO/I.

Mosonoro MacTepa yuyacTka cpasy Xe 3aMeTWIN: U JeJI0
3HAET, U OPraHU3aTOP XOPOLLUUIA, U C IIOAbMMU JIAAUTh YMe-
eT. Emy npemnoxunu nepeiitni Ha KMUCM. Ha stoMm 3a-
BOJZIE OH CO37aJI MOJIOAEKHYIO OpraHU3alnI0, O0beIUHSI-
TOIIYIO MOJIOABIX PAOOYMX 1 CIIEIINAIMCTOB, TIOMOTAOIIYIO
peliaTh UM caMble HACYIIHbIE TTPOOJIEMBI.

DHEPruIHbIA 1 UHULIMATUBHBINA MOJIOIOM tnaep oopa-
TWUII Ha ce0s1 BHMMaHKe pykoBoncTsa “KAMA3a” - ero npu-
IacwiIM B otaelt 1o padore ¢ nepcoHaaom KMCMa mis
aKTUBU3ALMU PabOTHI C MOJIOAEKBIO BCETO aBTOTUTAHTA.

B 2002 rony JTaHusip MurpaHoB - 3aMeCTUTE/Tb HadaTbHU-
Ka 11exa TepMOTaTbBaHMKH, 3aTeM UCTIOIHSIIOIINIA 00SI3aHHO-
CTV HavaTbHMKA. Ho yKe SICHO 1 eMy, ¥ OKpY:KafollliM, 9TO
OT 0O0ILLECTBEHHOI PabOTHI OH TeTlepb HUKYAA He IeHeTcs. Bo-
TIEPBEIX, TTOTYJaeTCSI XOPOIIIO, Hy a BO-BTOPBIX, YK €CITH B3SIT-
cs13aTyX... 1 B 2003 romy oH CTAaHOBUTCSI IJIaBHBIM CIelva-
JcToM 110 padote ¢ Mosoaexkbio OAO “KAMA3” u nipence-

natesnem coeta MosnonexHoi opraHuzaimu “KAMA3a”.

3a HeCKOJIBKO JIET 1oJ, PyKoBoACTBOM HaHusipa MurpaHo-
Ba B XKM3HM KAMA30BCKOI MOJIOAEXKU MPOU3OIIIIO MHOTO TT0-
JIOXKUTEJIbHBIX U3MeHeHW . KonuecTBo 1ie/1eBbIX MporpaMM
0 YJIy4YIIEHUIO YCIIOBUIA pabOThI, MOBBILIEHNIO KBATU(DU-
Kalu BBIPOCJIO B HECKOJIBKO pa3. YBEIMUMIUCH TNITAHOMED-
Hble nHBecTuIMY “KAMA3a” B cBOIO MOJIOAEXKD — 10 4 MITH
pyosneii B 2004 rony. biarogapst ycniamsiM MOJIONEXKHOM opra-
Huzauuu, “KAMA3” cran BHUMaTeIbHee OTHOCUTHCS K MO-
JIOABIM pabOTHUKAM: 00JIee ONepaTUBHO PELIAIOTCSI COLIUANb-
HO-OBITOBBIE 33/1a4M, YIIYYIIAINCH YCJIOBUSI TPY/IA.

KOHKPETHBIE NPUMEPDI

Kunuwnas npobiema. 3a IOCAEIHYE IBa roja 110 JIbroT-
HOI1 coLIMabHOM MOJIOAEXKHOM ITporpaMme KBapTUPhI IT0-
ayywnm 6osee 200 yenosek. B cienytoiem romy sta nud-

pa OGyIeT yaBoeHa.

Apmus: Moiofible KaMa30BCcKUe paOOTHUKH, MPU3BAH-
Hble B apMMI0, CIykaT B 6JaromnojydyHbix paiioHax Poc-
cuu (r. MockBa), IIOIIyTHO OCBauBasi HYXXHbIE TPYIO-

BbIC CITICIMAJIbHOCTHU.

MATEPHARBHAR MOMOILb

Monodewcu OA0 “KAMA

” oxazeléaemcs.

* e IMHOBPEMEHHAsI MaTepHaIbHAsI TOMOILLb TIPU TIEPBOM
BCTyIUIeHUU B Opak (3a 2004 ropn BhIMIaueHO Oojee

3 MJH pyb6aeit);

- e IMHOBpEMEHHasi MaTepHajibHasl TOMOLLb PAOOTHUKAM,
neMobuin3zoBaHHbIM U3 Poccuiickoit apmuu (3a 2004 ron
BbI1ayeHo 6osee 500 Thic. pyod.).

Hanugp Muepanoe — 6 uucie nepevix auly KOMarn-
Obl, KOmMopas 3a00mumcsa 0 HpeemcmeeHHoCmy no-
KoAeHul 3a6004an, 00 VAVHUICHUU KaYeCmea HCU3HU
Hawux demetl, MpyooesIX U COYUANbHBIX 2APAHMIU-
Aax monodexcu. OH 3Haem OCHOBHbIE NpoOAEMbl 20pO-

oa u 4erHuHYes.

llpogheccuonanuszm, nopadounocms, ymenue npu-
HUMAMb GEPHBIE PEUleHUs, YHOPCHIBO & O00CHUNCe-
HUU NOCMAGICHHBIX Yenel, HCUB0U UHmepec K 00-
uecmeeHnou pabome, HEOPOUHAPHOCIMb NOOX0008 &
DEULEHUU CAONCHBIX 34004 — MAKUe Ka4ecmea Heoo-
X0OuUMbl ce2o0Ha Hacmoswemy auepy. H écemu umu
obnadaem Hanuap Mucparnos. Hosomy weinuncxkomy
lopcosemy ouenv HyicHbl makue 100U — UMEHHO 34
HUMU Oydyujee Hauleeo 20pooa.

[lyGruxyemes Ha npasax noAUMUYECKoU PEKAaMb.

Onaaueno uz u3oupamensHoeo QPonoa
xarnoudama /f. Muep
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAYH

OOHEAEJNbHUK /
10 OKTABPA

05.00 Hooctu.

05.05 «IlepBast mporpammas.

06.00 TenekaHan «/loGpoe yTpo».

09.00 Hosoctn.

09.20 Komemust «byasre MOMM Myskem!»
10.50 Cepuan «AreHT HallMOHAIbHOM
6e30MacHOCTI».

12.00 HoBoctu (c cyOTUTpaMH).

12.20 dubM «Pycckoe JiekapeTBo».

13.30 DM «[leiicTByit Mo 0GCTaHOBKE!. .»
15.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

15.10 «Jlomuta. Be3 KoMILIEKCOB».

16.00 Cepuan «Xo3siiika Cyab0bl».

17.00 «DenepanbHblii Cybsi».

18.00 BeuepHye HOBOCTH (C CYOTHTpaMH).
18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®uibM «AITBIOTAHTBI JIOOBU».

19.50 2Knu meHs.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbm «Oxota Ha W3106psi».

22.30 Creupaccnenosanve. «Hacuime B cembe».
23.40 HouHble HOBOCTH.

00.00 OuitbM «AIBIOTAHTBI JIFOOBI».

poccus O

5.00 JoGpoe yrpo, Poccust!

8.45 Komemmst KKEHUTBBA BAJTTbB3AMWHOBA».
10.35 B T'oponke.

10.45 Becru. [lexypHasi yacTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bect - Mockaa.
11.50 OerektuB «MAPLLI TYPELIKOTIO.
I'PA3HBIE UT'PbI».

12.45 Tox-1oy «YacTHasi KU3Hb».

13.45 Bectu. [exypHasi yacTb.

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 ®uiem «<KU3HDb OJHA».

16.25 Bectu. [IexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Becrn - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.10 «Cmexonanopama». .
17.40 <OBPEYEHHASI CTATb 3BE310U».
Cepua.

18.45 <YEPHASI BOTMHS». Cepuan.

19.40 Becru. INogpoGHOCTH.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemst. Bect - Mocksa.
20.50 CriokoiHO# HOUM, MabIu!

21.00 Cepuan «BAHKWPLL».

21.55 Cepuan «<ATAMAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «Moii cepebOpsinblii miap. Enena Maitoposas.
0.15 Bectu. [lexypHast 4actb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoctu Ky/IbTYpBbI.

10.20 Mporpamma nepeay.

10.30 MHTep@kruB.

11.00 «IlleneBpsl craporo KuHO». PerpocriekTiBa
unbmoB Pene Knepa. «[TAPMXK YCHVII».
«AHTPAKT».

12.10 «Tobu Totu u ero Jles». MynsTcepuan.
12.40 JIunus xu3Hu». 2Kopec Asidepos.

13.35 P. Toma. «<B OXKUJAHUU BJIN3ABET>.
DuIbM-CIEKTaKIb.

14.50 Esrenwnii ['aGpuioBuy.

«[TocneaHuit aBrorpag».

15.15 «Bek Pycckoro mysesi».

15.45 «babaiyc». MynbsTduibm.

16.20 «3a cemblo mevyaTsIMU».

16.50 «[Tnoxer mpoceewenys». [1/c «YynecHast
iaHeTa» «CTpaterusi BBDKMBAHMsI.

17.45 «Ilopsiok ciioB». KHMXHbIE HOBOCTH.

17.50 «Dkonorust utepatypbl». bopuc Moxkaes.
18.30 «Mb1 u3 omnepbi». X. ['ep3masa,

. Kopuak, P. ITorocos.

19.00 1/c «ITosemreny ayxoB». «MUp MyHAHOB>.
19.30 HoBocTti KyIbTyphbL.

19.50 «HouHoit nonet».

20.20 X/¢p «<HUKKOJIO MMATAHUHW>.

21.30 «Pro memoria». Meura.

21.45 «Octposa». Kapen LllaxHazapos.

22.30 «Tem Bpemenem». WHbopmarmoHHoO-
AHATMTHYECKas POrpamMma.

23.30 «Kto MmbI?» «[Ipembepa pycckoro abeypaa».
K 100-netuto «mepBoit pycCKoil peBOMIOLIUM».
vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectu - Tarapcran».
7.45, 13.45 «Bectu. [lexypHasi yactb. Tarapcram».
11.30 «[TapnameHTCKye BeCTH».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcram».

23.00 «Bectu+t».

6.20 «CeMb IHEi».

7.00 «Xsepne npta, Tarapcranb
7.55 TarapctaH x203piape.

8.05 «lo6poe yrpo, Tatapcran
8.55 Hosoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «M3x3005T XaKbIHa».
10.00 «ITepekpectok cyne6».
10.45 «@opmyra 30poBbsI».

11.05 X/¢ «[Tacmopr>.

12.50 TenemarasuH.

13.00 «<Kume itonmpiz».

Tatap XbIp/Iapbl XUT-Tapajpl.
13.55 Tarapcran x369pspe.

14.10 «Tamybi».

14.25 «Apraii». Mynbrcepuan.
14.55 HoBoctut TarapcraHa.

15.10 «Mys3bIKanb caxuda».

15.30 «Criopt-Taitm».

16.20 «Tatap XanbIK KbIpIapbl».
16.50 Cepuan «Max3609T XaKbIHa».
17.45 «KyuraHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «<ABTOMOGHIb».

19.55 Tarapctan x269pmape.

20.25 «My3bIKaJIb KailMaK».

20.55 «Xouy MynbTUITBEM»

21.05 Cepuan «JT1060Bb IO 3a1aHUIO».
21.30 Poccuiickoe kuno. «FOHOCTE Makcumar.
23.15 «Kuze iombiz».

23.30 HoBoctu TartapcraHa.

23.45 TarapcraH X303pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM>».

07.10 Xsepne upta, Yawiel! Jobpoe yrpo, YerHsi!
09.15 «BOITPOC... ELLIE BOITPOC».

10.00 «<CETOAHS».

10.20 <4MUCTOCEPAEYHOE ITPM3HAHHE>.
10.50 «KYJIMHAPHBIW TTOEAWHOK».

11.50 <KBAPTUPHBI BOITPOC>.

13.00 «<CETOAHS».

13.35 Cepuan «<MAPII TYPELIKOTO».

15.35 <4PE3BbIYAMHOE MPOUCILLIECTBHUE»>.
16.00 CETOIHSI».

16.20 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX ®OHAPEM - 6>.

18.35 Xur-napan «Ham mouwm!»

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctn.

19.55 OrnepaTBHast CBOIIKA.

20.05 SIHasbIKITAp.

20.20 CioBO KaHAMIATY B JETyTATHI.

20.50 Cepuan «30JIOTBIE ITAPHW».

22.00 «CETOAHS». .

22.40 Cepuian «BOCKPECEHBE B XKEHCKOU
BAHE: I TEBE HE BEPIO».

23.50 «<4YPE3BBIYAVNHOE IMPOVCHIECTBUE».
00.00 «CETOOHS».

00.20 Tok-mroy «[LIKOJIA 3JIOCJIOBUS».

01.15 «<BCE CPA3Y» .

01.45 ®unsm «BOHHU U KITAUT».

03.55 Cepman «BE3 CJIEJA - 1I: HEYJAYHUK».
05.00 Cepuan «OITEPATUBHUK>.

6.00 My3bIKaTbHBI KaHaT.

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.30 Cepman «Mba1».

9.30 NndopmarmoHHast IporpamMma «24».

9.50 «Yac cyma. [ena cemeiiHble».

10.50 «Yac cyna».

12.00 /b «Mcue3HOBEHUS: BBIKUTH B AHIAX».
12.30 MucdopmanrionHast mporpamMma «24».
13.00 «HeBeposiTHBIE UCTOPHN».

14.00 Mynbrdunpm «Cectpuiia AneHyIIKa».
14.15 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepUalIb».

15.15 Cepuan «AhpoOMOCKBIY».

16.30 Cepuait «X0IOCTSIKI».

17.45 Komennitaoe moy «Mmuctep bum».

18.00 Cepuan «<KU3Hb MPOAOJIKAETCA».
19.00 UndopmatmonHast mporpamma «[OPO/».
19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 ®unsm «KUCJIIOPOI».

21.30 Iporpamma «[OBOPUT M NMOKA3bIBACT PaHo».
21.45 Undopmauponnast mporpamma «[OPO».
22.20 Cepuan «CTymeHTbI».

23.30 Cepuan «Commarsi-3».

00.40 Cepman «CyioBa M My3bIKa».

1.50 MndopmarmonHas mporpamMma «24».

BTOPHUK / 11 OKTABEPHA

CPEOA / 12 OKTABEPA

HYETBEPI / 13 OKTAEPHA

O9THULIA / 14 OKTAEPH

CYBEO0OTA / 15 OKTABP4A

BOCKPECEHDE /

05.00 Hosocrm.

05.05 «[TepBast mporpamMmar.

06.00 Tenekanan «[1o6poe yTpo».

09.00 Hosocru.

09.10 Owmbm «Oxota Ha W3100pst».

10.20 Cepuan «AreHT HALIMOHATHHOM Ge30ITaCHOCTH.
11.30 «Mnonbl». «Jliobumast G10HAMHKA XUUKOKa».
12.00 HoBoctu (c cyoTuTpamu).

12.20 duibM «Pycckoe JieKapeTBo».

13.30 ducHeii-kny6: «Kpsik-Opsik».

13.50 DM «OceTpoBast BoHa».

15.00 HoBoctu (c cydtuTpamm).

15.10 «Jlomra. Be3 KoMILUIEKCOB».

16.00 Cepuan «Xo3siiKa Cymb0bI».

17.00 «DenepanbHblil Cymbsl».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTHTpamu).
18.10 «KpuBoe 3epkayio».

18.40 DwIbM «AITBIOTaHTHI JIOOBI».

19.50 «ITycTb roBOpPSIT.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®usbm «Oxota Ha M3100psi»>.

22.30 TaiiHbl BeKa. «DIMKCUP MOJOAOCTH».
23.40 Houmble HOBOCTH.

00.00 ®rtbM «ATBIOTAHTBI JTOOBI».

poccus O

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «BAHKUPLLW».

9.45 «KocwiriH. Yysxoii cpemy cBonx».

10.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Mecrtroe Bpemsi. Bectn - Mockga.

11.50 Jerektus «MAPLI TYPELIKOI'O.
KOHTPOJIbHBIN BbICTPEI».

12.45 Tok-10y «YacTHast X13Hb».

13.45 Becru. [lexypHast 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

14.30 Cyn wzer.

15.30 Cepuan «OXOTHUKHU 3A UKOHAMMU».
16.25 Bectu. lexypHasl 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.

17.00 Becrtu.

17.10 Kynarvt v mapTHepbl. .

17.40 <OBPEYEHHASI CTATb 3BE3[10OU». Cepua.
18.45 <YEPHASI BOT'MHS». Cepuan.

19.40 Bectu. ITompoGHocTn.

20.00 Bectm.

20.30 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

20.50 CriokoiMHOW HOYM, MaJTbIIm!

21.00 Cepman «BAHKHWPLLW».

21.55 Cepuant «<ATAMAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «Mcnbitatenn. BepkuTh B aBuakatactpode».
0.15 Bectu. exypHasi 4actb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJBTYpEL.

10.20 IMporpamma niepenay.

10.30 [/c «[loBemutem myxoB». «MuUp MyHAHOB».
11.00 PerpocriektnBa humsMoB Pene Kiepa.

X/ «JTIOCNEAHUN MUJIJTUAPIEP>.

12.30 «To6u Torw u ero Jler». MynbTcepuan.

12.45 «Tem BpemeHeM». MHbopMaLOHHO-
AHATMTUYECKasi TPorpamma.

13.40 X/b «<HUKKOJIO TTATAHWUHW».

14.50 Erenuit I'abpunosuy. «[locnennuit aBrorpad».
15.15 «I1sroe u3mepeHue».

15.45 «baGanyc». MynbTcepuan.

16.20 «[TeperyToBBI OCTPOBA».

16.50 «[Lomp! POCBELLEHNsT>.

[/c «YynecHas TuiaHeTa». «3eMIisl JIOIei».

17.45 «Ilopsiok cyioB». KHIKHBIE HOBOCTH.

17.50 «[JoctosiHue pecryomiku». Ycanpda TaTuineBo.
18.05 «Kitaccukm». Yropb CTpaBHHCKMIA.

19.00 I/c «ITosemutenn myxoB». «Xacan Baiisike».
19.30 HoBocTH KYJIBTYpBI.

19.50 «HouHoit monet».

20.20 X/b «<HUKKOJIO TTATAHUHW».

21.25 «bonvite, yem 060Bb». ['eopruii MBaHoB 1
Hpuna Onoesuesa.

22.05 Enena O6pasuosa u [Jlenuc Maryes. «/Iyar».
22.50 K 125-netuio co aust poxnenust Camm
YepHOro. «XpOHNIECKOMY TIECCHMHUCTY C JIIOGOBBIO».
23.30 [1/c «Iloxuiuenve EBporsi».

0.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

0.25 Cepuant «CEMb$1 TUBO». «CEPASI TETPA/lb».
1.20 TMporpamma nepesad.

1.25 /b «CepduHr ceituac, anoKaIurcuc noTom».
2.20 Urpaer ckpuray M. ®Denoros.

Maprus doprermmano I'. Tlerposa.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Bectu - Tarapcran».

7.45, 1345 «Becru. [lexxypHas yactb. TatapcTan».
9.45 «Mup KyJIBTYpBI».

10.15 «opom MacTepoB».

11.30 «Bectit 5KOHOMMKM».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».

23.00 «Bectut».

6.00 HoBoctn TarapcraHa.

6.30 Tarapcran x303piope.

7.00 «Xsepne wpta, Tarapcran)»
7.55 TarapcraH x363pape.

8.05 «[lo6poe yrpo, Tatapcranh

8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Max3003T XaKbIHa».
10.00 Cepuan «MecTb».

11.00 X/db «apnemapuHsl, Briepen'».
12.30 Cepuan «JI1060Bb O 3aMaHMIO».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKwbipbliik amel» Kapaoke.
13.40 «I1lastx xam13p».

13.55 TarapcraH x303piape.

14.10 «Aprait». Mynsrcepuan.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «MozHoe Bpemsi».

15.45 «/1)Xa30BBIil MIEPEKPECTOK>.
16.20 «SIIIBIBD TYKTAJIBILLIbL».

16.50 Cepuan «Max2603T XaKblHa».
17.45 «Ky4taHau».

18.00 Cepuan «Mectb».

18.55 Hooctu TatapcraHa.

19.25 «Buneocriopt.

19.55 Tarapcras x2069piape.

20.25 «Aypa mo0Bu».

20.55 «Xouy MybThUIEM!>

21.05 Cepuan «JTt060Bb 10 3aTaHUIO».
21.30 Mernonpama «ClTanKuii ¥ TaIKuib».
23.15 «<Kwune ionpiz».

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TatapctaH X309piape.

HEB)

06.00 «CET'OJTHS YTPOM».

07.10 Xsepne vpra, Yamst! Jobpoe yrpo, YemHsi!
08.15 SAnanbiknap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... ELLIE BOITPOC».

10.00 «CETOOHS». .

10.20 «<4YPE3BBIYAMHOE TTPOUCHIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.50 Tok-woy «[TPUHLIUIT JOMWHO».

11.55 Cepuan «BbICILIASI MEPA».

13.00 «<CETOAHS»>.

13.30 «J151 TEBS».

14.30 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».

15.35 <4PE3BBIYAMHOE ITPOUCLLIECTBUE>.
16.00 «<CETOHS1»>.

16.20 Cepuan «BO3BPALLLIEHUE MYXTAPA».
17.25 Cepuan «bASI3ET>.

18.35 Bynakka xbip. [ecHst B omapok.

19.00 «CETOAHS»>.

19.40 HosocTu.

19.55 Cdepa 6usHeca.

20.05 SAnanbiknap.

20.20 CnoBo KaHIMAATy B JEMYTaThI.

20.50 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHU».

22.00 «<CETOHS». .
22.40 Cepuan «BOCKPECEHLE B XKEHCKOU
BAHE: ELLIE PA3 ITPO JIKOGOBb».

23.50 «<4YPE3BbIYAMHOE T[MPOUCILECTBUE»>.
00.00 «CETOHS»>.

6.00 MHbopmarmoHHast iporpamMma «24».

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Mbai».

9.30 MHdopmarmoHHast iporpamMma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHble».

10.50 «Yac cyna».

12.00 A/ «Mcue3HoBenust: depOuiimp:
MopcKasi KaracTpoda».

12.30 MHbopmaLoHHas iporpamMmma «24».
13.00 Cepman «CrnoBa M My3bIKa».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepuaIbl».

15.15 Cepwuan «Conaatbi-3».

16.30 Cepuan «CTymeHTbI».

17.45 Komenuittoe 1oy «Muctep bum».

18.00 Cepuan «<JEMOH TTOJIIHS».

19.00 MudopmarmonHas iporpamma «[OPO/1».
19.40 Tporpamma «[1IEPEXBAT». .
19.50 ®unsm «YBUMCTBEHHbBIN PEMC».
21.30 IMporpamma «['OBOPUT 1 TTOKA3BIBACT Pajio».
21.45 ndopmaronHast mporpamma «OPO/1».
22.20 Cepuan «CTyaeHTbI».

23.30 Cepuan «Connarsi-3».

05.00 HoBoctn.

05.05 «IlepBast mporpamMmas.

06.00 TenekaHan «[106poe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.10 ®umpm «Oxora Ha U300psi».

10.20 Cepuan «ATeHT HAIMOHATBHON GE30MaCHOCTH».
11.30 «Mnome». Mupeit Matse.

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.20 ®unbm «Pycckoe 1eKapcTBO».

13.30 QucHeit-kiny6: «Kpsik-Opsik».

13.50 TaitHbI Beka. «DIMKCUP MOJIOIOCTH».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.10 «Jlommra. Be3 xomruiekcos».

16.00 Cepuan «Xosstiika cymp0bb>.

17.00 «DeneparbHbIil CYIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamu).
18.10 «KpuBoe 3epkaino».

18.40 duabM «ATBIOTAHTHI JIIOOBU».

19.50 «[TycTb roBOpsIT».

21.00 Bpewmst.

21.30 dwism «Oxota Ha U3106ps».

22.30 ®yr6on. OT60pouHbIi MaTy YemroHara
wmupa. CoopHast CiioBakuu - cOopHasi Poccuu.
IMpsimoit aup 3 Crosakuu. B mepepbise: 23.20
«Houmsle HOBOCTH».

poccus O

5.00 qobpoe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuiann <BAHKWPLLW».

9.45 «TaitHa rnbenmm «Ilaxrakopa».

10.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectt - Mocksa.
11.50 Jderektus «MAPLL TYPELIKOTIO.
KOHTPOJIbHBIN BBICTPEII».

12.45 Tok-10y «YacTHast KU3Hb».

13.45 Becru. [lexxypHasi 4acTb.

14.00 Becrn.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
14.30 Cyn uzer.

15.30 Cepuan «OXOTHUKU 3A UKOHAMMW».
16.25 Becru. [IexxypHasi 4acTb.

16.40 MecrHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Becru.

17.10 Kynarux v mapTHepsl. .
17.40 <OBPEYEHHAS CTATb 3BE310W».

Cepwual.

18.45 <Y4EPHASl BOI'MHS». Cepuan.
19.40 Becru. IMonpo6HocTy.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
20.50 CriokoiHO#1 HOYM, MabIiIn!
21.00 Cepuan «BAHKUPLLIN».

21.55 Cepuat <ATAMAH>.

23.00 Bectu+.

23.20 «Mcropuueckiie XpOHUKHU».

«1940. Mapmian TuMmolIeHKO».

0.15 Bectu. [lexypHasi yacTb.

0.30 dubm «OJAMHOKAS KEHIIMHA
KEJIAET ITO3HAKOMMUTbBCS».

2.25 JIoposKHBIii MaTpyJib.

240 Cepuan «3AKOH U MOPAIOK».
3.35 «<AHTEJIbl YAPJIW». Cepuai.
4.25 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBoctut KyJIbTypBI.

10.20 Iporpamma rnepeay.

10.30 [/c «IToBemuTenu myxoB». «XacaH baiisike».
11.00 PerpocnextuBa dunbmoB Pene Kiepa.
X/d «<MOITYAHUE - 30JIOTO».

12.35 «Tobu Tortir u ero Jle». MyJibrcepuai.
13.00 K 125-netuto co aust poxkaenust Cain
YepHoro. «XpoOHUYECKOMY TIECCUMUCTY C JTO0OBbBIO».
13.40 X/¢d «<HUKKOJIO MATAHUHW».

14.50 Esrennii ['abpuioBuy.

«[Tocnenuuit aBrorpad».

15.15 «IIpoBuHimansHble My3en Poccun».

«Hap o3epoM cembim».

15.45 «babaiyc». Mysbrcepual.

16.15 «[lepeBeHCKMiT BOAEBUIb». MyTbThUIBM.
16.25 Kuno - gersam. «3A TPUIEBATH
3EMEJIb». <MOPE-OKEAH>».

16.55 «ITnomsl npocseruenust». [1/c «[lnaHeTsi».
«Jlpyrue MUpbI».

17.45 «Ilopsinok cro». KHIDKHBIE HOBOCTH.

17.50 «[Tnennuupt cynpObl». EBnokust JlomyxuHa.
18.20 «BetxoBeH ... BerxoBeH». Cumdonust Nos3.
Hcnonusier TocynapcTBeHHbIN akaneMU4ecKuii
Bornbiioii cumdoHnyeckuii opkectp

M. [1.U. Yaiikosckoro. dupmkep B. ®enocees.
19.00 O/c «IloBenautenn ayXoB».

«Onnaxapl B CynnapbaHe».

19.30 HoBocTH Ky/IbTypbI.

19.50 «HouHoit nosnet».

2020 X/¢ «<HUKKOJIO MATAHWMHM».

21.30 A/dp «CoBpeMeHHMKH BeKa». «IMUTpHii
IloctakoBiy. AJIBTOBasi COHATa».

22.50 Tok-10y «Anokpud».

23.30 /c «IMoxuieHue Eporibi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu -
Tarapcran».

7.45, 13.45 «Bectu. dexypHasi yactb. Tarapcra».
14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TartapcraH».

23.00 «Bectut».

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TatapcraH x303pJape.

7.00 «Xosepae uptd, Tatapcran»
7.55 TarapctaH x369paape.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tatapcran!»

8.55 Hosoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «Max30603T XaKbIHa».
9.55 Tenemarasus.

10.00 Cepuan «Mectb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/¢b «apaemapunsbl, Brepen».
12.30 Cepuan «J11060Bb 10 3aTaHUIO».
12.50 TenemarasuH.

13.00 «dmsy sMe».

13.30 «My3bikaib Caxuda».

13.55 TarapcraH x263piape.

14.10 «Aprait». Mysbrcepua.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHOpama» MpeacTaBIsieT. ..
15.45 «Buneocrnopt.

16.20 «bexwur peka...» E. EBryleHko.
16.50 Cepuan «Max3603T XaKbIHa».
17.45 «KyuraHau».

18.00 Cepman «Mectb».

18.55 HoBoctu TatapcraHa.

19.25 «MoOHeTHBIii 1BOp».

19.55 Tarapcran xa69pape.

20.25 «AnThIHYAY». My3bIKaIb-IIMIBPU CIXHO.
20.55 «Xouy MyabThUIBEM!»

21.05 Cepuan «J11000Bb IO 3a1aHMIO».
21.30 ®uibM «Casitast Mapbsiv».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 Tatapcran x303pispe.

B

06.00 «CET'OIHA YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yamsl! Jobpoe yrpo, YenHbi!
08.15 Snanbiknap.

08.30 HoBoctu.

09.15 «BOITPOC... ELLIE BOITPOC».

10.00 «CETOHS».

10.15 «<OCOBO OIACEH!»

10.50 Tok-oy «[TPUHLIUIT JOMUHO».

11.55 Cepuan «BbICILLIASI MEPA».

13.00 «CETOAHS».

13.30 «J1JI51 TEBSI».

14.30 Cepuan «30JIOTBIE ITAPHW».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE MPOUCLIECTBUE».
16.00 «CETOJAHS».

16.20 Cepuan «BO3BPAIIEHUE MVYXTAPA».
17.25 Cepuan «BASA3ET».

18.35 I1epBOIpOXOMLIbL.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Haura ncropust.

20.05 SAHanbIKIAp.

20.20 CnoBo KaHIMIATY B ACMYTAThl.

20.50 Cepuan «30JIOTBIE ITAPHW».

22.00 «CETOAHS». .
2240 Cepuan «BOCKPECEHLE B XXEHCKOU
BAHE: TTPEJIECTHAS TAJIATES».

6.00 UHdopmaioHHast mporpamma «24».
6.30 IIporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Mbaiu».

9.30 MHdopmaioHHast mporpamMma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHble».

10.50 «Yac cyna».

12.00 O/ «Mcue3HoBeHusI: 3arajka OCTPOBOB
DaHHaH».

12.30 MudopmaionHas mporpamma «24».
13.00 Cepuan «CinoBa U My3bIKa».

14.15 Cepuan «CeKpeTHble MaTepHabl».

15.15 Cepuan «Congarbi-3».

16.30 Cepuan «CTyaeHTbI».

17.45 KomenuiiHoe oy «Mucrep Bub».

18.00 Cepuan «<IEMOH TOJIIHS».

19.00 MudopmanmonHast nporpamma «COPO/».
19.40 Tlporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Jlpama «[TAPHW».

21.30 Mporpamma «['OBOPUT 1 MOKA3bIBACT PajO».
21.45 UndopmarmonHas nporpamma «['OPOI».
22.20 Cepuan «CTyaeHTbI».

23.30 Cepuan «Conuarsi-3».

05.00 HoBocru.

05.05 «ITeppasi mporpammar.

06.00 Tenekanan «/1o6poe yrpo».
09.00 HoBocru.

09.10 dwism «Oxora Ha M3106psi».

10.20 Cepuan «AreHT HalMOHAIBHOM G€30IT1aCHOCTH».

11.30 «Mnonbi». «Camblii BepHBIi Ipyr
Mopuiant MoHpo».

12.00 HoBoctu (¢ cydtutpamm).

12.20 ®unbM «Pycckoe JieKapeTBo».

13.30 Aucheii-kiy6: «Kpsik-Opsik».

13.50 «Bacwmii [lykumn. Tocnentue 24 yacas.
15.00 HoBocru (c cyOTuTpamu).

15.10 «Jlonura. Be3 KoMILieKcoB».

16.00 Cepman «Xo3siiika Cyib0bl».

17.00 «@DenepaibHbIL Cy/IbsT».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMHm).

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 ®OuibM «AITBIOTAHTBI JIIOOBU».

19.50 «YenoBek 1 3aKOH».

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®wibMm «Oxota Ha M3100psi».

22.30 PoxneHue siereHbl. «1o0po moxanosarb,
W [TocTOPOHHMM BXOZl BOCHIPELLIEH>.

23.40 HouHble HOBOCTH.

POCCUA ‘

5.00 Jobpoe yrpo, Poccusi!

8.45 Cepuant <BAHKHUPLLW».

9.45 «DabIIMBOMOHETYMKH. [eHnn 1 3101en».
10.45 Becru. [lexxypHasi 4yacTb.

11.00 Becru.

11.30 MecrHoe Bpemst. Bect - Mockasa.
11.50 Hderekrus «MAPLL TYPELIKOI'O.
CEKPETHAS COTPYIHULIA».

12.45 Tok-110y «HacTHast Xn3Hb>.

13.45 Bectu. lexypHas 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 Mecrthoe Bpemst. Bectu - Mocksa.
14.30 Cyn uzer.

15.30 Cepuan «<OXOTHUKHU 3A UKOHAMW».
16.25 Bectu. lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.10 Kynmarvt v mapTHepbl. .
17.40 «OBPEYEHHAS CTATDb 3BE3/10M».
Cepua.

18.45 <4EPHASI BOTUHSI». Cepua.

19.40 Becru. IMoxpobHocTH.

20.00 Becru.

20.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
20.50 CriokoiiHO#1 HOUM, MaJbILLIN!

21.00 Cepuan «BAHKVPLLIN».

21.55 Cepuait «<ATAMAH».

23.00 Bectu+.

23.20 «Kabayok ctpaHbl CoBETOB».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTi KynbTypbI.

10.20 TMporpamma nepesay.

10.30 [/c «IToBenurenu IyxoB».
«Opnaxbt B CyHnapbaHe».

11.00 PerpocniektuBa ¢usibMoB Pere Kiepa.
X/b <HOYHBIE KPACABHULbl».

12.25 «Tobu Toru u ero Jle». Myinsrcepua.
12.40 Tok-1110y «Anokpud».

13.25 Peanbhast haHTacTHKa.

13.40 X/ «<HUKKOJIO [MATAHUHW>.

14.50 Erenuit I'abpunosuy. «[locnenHuit aBrorpad».

15.15 «ITucbma m3 npoBuHLMK». (r. KotensHuy,
Kupogsckast 06acts).

15.45 «babatyc». Mysbrcepuat.

16.15 «Ax, 9TH KMYpKu». MyJIbTOUIEM.

16.25 Kuno - metsim. «3A TPUAEBATD 3EMEJIb».

«OCTPOB BYSH».

16.55 «I[lnomer npocseluenus». /¢ «[lnaneTsi».
«TBepnast 3emst».

17.45 «Ilopsinok coB». KHMKHBIE HOBOCTH.
17.50 «[leTepOypr: Bpemsi U MeCTO».

«JIb/1bl, JIEIOKOJIBL U JTIOIM».

18.20 Buner B Bobloit.

19.00 [1/c «IoBenurenu IyxoB».

«MasieHbKIIT MHOHI».

19.30 HoBocTH KYJBTYpBI.

19.50 «HouHoii rosier>.

20.20 X/b «<HUKKOJIO [TATAHUHW».

21.35 «Monperno». TeneduabMm.

21.55 «Bnmzombi». Haraest XKypasiiesa.

22.35 «KyssTypHast peBOJTIOLHST».

23.30 J/c «Iloxumenne Epombi».

0.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

0.25 Cepuan «CEMbSI TUBO».

«J1OPA PACLIBETA».

1.20 Tporpamma nepenay.

1.25 /¢ «[lnanetsi». «TBepmast 3emisi».

2.15 «Ccpepbi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectu - Tarapcran».
745, 13.45 «Bectu. dexypHasi yactb. Tatapcram».
9.45 Bamannau. AiborHa Canmuxosa.

10.15 «f1Ha conam».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH x363piape.

7.00 «Xaepne upra, Tarapcran)»

7.55 TarapcraH X303pape.

8.05 «[lobpoe yrpo, Tarapcran»

8.55 HoBocru TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Max3003T XaKbIHa».

9.55 Tenemarasu.

10.00 Cepuan «Mectb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/¢ «apnemapuHsl, Briepenb.
12.30 Cepuan «/11000Bb IO 3a1aHUI0».
12.50 TenemarasuH.

12.55 Tok-1110y «DH03T raitbar.

13.40 «Mys3bIkaib coxuda».

13.55 TarapcraH x303puiape.

14.10 «Apraii». MysbsTcepual.

14.55 Hopoctu TarapcraHa.

15.10 «ITytb».

15.30 «HOI» (HenerabHOE 3KOHOMUYECKOE
TPOCTPAHCTBO).

15.45 «Buneocnopr».

16.20 Cepuan «Mox2603T XaKbIHa».
17.15 «KyursHau».

17.25 Cepuan «Mectb».

18.25 Xokkeit. YemmnoHar Poccuu. «Ak Bape»
(Kasanp) - «Hedrexumuk» (HimxHekamck).
Tpancasiumst u3 Kazauu.

21.00 Cepuan «JT11060Bb 110 3a1aHUIO».
21.20 HoBoctu TarapcraHa.

21.50 Tarapcran x369paape.

22.20 «Tarapnap».

22.50 «MykcKoe 1eno».

23.20 Tpunnep «OnepXUMblii IbIBOIOM».

HIB

06.00 «CETOIHA YTPOM».

07.10 Xaepne upta, Yawbl! Jobpoe yrpo, YesnHbr!
08.15 Ananbikiap.

08.30 HoBocru.

09.15 «BOITPOC... ELLIE BOITPOC».

10.00 «CETOIHS».

10.15 «<KPUMMUHAJIBHASL POCCHI».

10.50 Tok-woy «[TPUHLIVIT JOMWHO».

11.55 Cepuan «BbICLLIASL MEPA».

13.00 «CETOHS».

13.30 <11 TEBS».

14.30 Cepuan «30JIQTBIE TTAPHU».

15.35 <YPE3BBIYAUHOE IMTPOUCLLECTBHUE>.
16.00 «CETOAHS».

16.20 Cepuan «BO3BPALLIEHUE MYXTAPA».
17.25 Cepuan «BAA3ET».

18.35 <4YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE»>.
19.00 «CEFOOHS».

19.40 Hosocti.

19.55 Pervio 16.

20.05 Ananbiiap.

20.20 CnoBo KaHAWAATY B JETYTAThL.

20.50 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHU».

22.00 «CETOH».

22.40 Tok-moy «K BAPBEPY»

6.00 MndopmarmoHHast iporpamMma «24».

6.30 [porpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Moii.

9.30 MndopmarmoHHast mporpamMma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena cemeiiHble».

10.50 «Yac cyma».

12.00 /¢ «McuesHoBenwst: 3atepsiHHbIe B JIMBUI».
12.30 MindopmanonHast mporpamma «24».

13.00 Cepuan «CioBa ¥ My3bIKa».

14.15 Cepuan «CekpeTHble MaTepuaiIbl».

15.15 Cepuan «Connarsi-3».

16.30 Cepuan «CryneHTbI».

17.45 KomenuitHoe 1oy «Muctep Buns.

18.00 Cepuan «1EMOH T1OJIIHS».

19.00 MudpopmarmonHas nporpamma «TOPO/I».
19.40 TMporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 ®umem «MEYTASI OB APTEHTUHE».
21.30 TTporpamma «['OBOPHT M MOKA3bIBAET PAIMO».
21.45 Undopmaronnast porpamma «OPO/1».
2220 Cepuan «CTyneHTbI».

23.30 Cepuan «Commarbi-3».

05.00 Hosocru.

05.05 «[TepBast mporpamMmar.

06.00 TenexkaHan «/106poe yTpo».
09.00 Hosocri.

09.10 dwiem «Oxora Ha U3100psi».
10.20 Cepuan «AreHT HAlLMOHATBHOM GE30MACHOCTI».
11.30 «Mnonbi». [llon KoHHepu.
12.00 HoBoctu (¢ cyotutpamu).
12.20 ®ubMm «Pycckoe JiekapeTBoy».
13.30 ducHeii-kiny6: «Bembmar.
13.50 «YesnoBek 1 3aKOH».

15.00 HoBoctu (c cydtutpamm).
15.10 Jlonmra. Be3 KOMILIEKCOB».
16.00 Cepman «Xo3siiika Cyap0bl».
17.00 «DenepanbHblil Cymbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMHM).
18.10 «KpuBoe 3epkaio».

18.40 DytbM «AITBIOTAHTbI JIOOBU».
19.50 IMorne vynec.

21.00 Bpemst.

21.25 OwibM «AJleKcaHIp».

POCCUA

5.00 o6poe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuan «BAHKVIPLLIN».

9.45 «Moii cepeOpstHbIi 1ap. 3uHauma Paiix».
10.45 Becru. [exxypHas yacTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
11.50 MycynbMane.

12.00 Best Poccmst.

12.15 «[opomok». [aitmkect.
PaspiekaresibHasi mporpaMma.

12.45 KomHara cMexa.

13.45 Bectu. lexypHast 4acTb.

14.00 Becrn.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
14.30 Cyn wzer.

15.30 Cepuan «OXOTHUKU 3A UKOHAMMW».
16.25 Bectu. [lexypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
17.00 Becrn.

17.10 Kynarus vt mapTHepbl. .
17.40 «OBPEYEHHAS CTATb 3BE3/10U».
Cepuar.

18.45 <YEPHAS BOT'MIHS». Cepuan.

19.40 Bectu. [lexypHas 4acTb.

20.00 Becti.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CrioKOiHON HOYM, MaJIbIIL!

21.00 «KpuBoe 3epkano. Tearp Esrenust [lerpocsiHas.

23.05 Menonpama «CEBEPHOE CUSIHUE».
1.05 Komemust < IEHb OTLA>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTi KyJBTYpBI.

10.20 IMporpaMma miepeiay.

10.30 [1/c «IToBemurenyt myxoB».

«MaJleHbKHiT MHOHT».

11.00 X/ «<HAYAJIO».

12.30 «To6u Torw u ero Jler». MynbTcepuan.
12.45 «KymsTypHast peBOJTIOLHST».

13.40 X/ «<HUKKOJIO TIATAHUHM».
14.50 Erenuit I'abpunoBuy. «[locnennuit aBrorpad».
15.15 «Kto MBI?» «[Ipembepa pycckoro abeypras.
K 100-neTuio «1epBoii pycCKOil peBOMIOLMM».
15.45 «Kor B canorax», «Cectpuiia AJleHyLIKa
u Oparenr MBanyiika». MynabTdIBMBL.

16.10 Kuno - mersim. «B. JIABBIZIOB

U TOJINAD».

16.40 «I1omel TPOCBELIEHMSI.

/¢ «IlnaneTbl». «UraHTbI>.

17.30 «PasHouTteHMs1». XPOHUKH JIUTEpaTypHO
SKUBHH.

18.00 K 90-netio co mHst poxuerust Codsi
Tonoskunoit. [1/¢ «Cynsba Most - Ganet».
18.45 YepHsle mpipbl. berble nsTHa.

19.30 HoBocTi Ky/IBTYpBI.

19.50 Yemy cmeetech? wim Kiaccuku xaHpa.
20.40 X/d «TEATP».

23.00 KOowneitnbiii Beuep Kupwuia JlaBpoa.
«§1 5TIM TOPOIOM XpaHMM».

23.30 [/c «[loxwuenve EBporbi».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Bectn - Tarapcran».
7.45, 13.45 «Becru. [lexxypHas yactb. Tatapcran».
16.40 «Bectu. INonpoGHOCTH>.

14.10, 20.30 «Bectu - Tartapcran».

T#B

6.00 HoBoctn TarapcraHa.

6.30 Tarapcran x303piope.

7.00 «Xaepre uprs, Tarapcranh
7.55 Tarapcran x369pmape.

8.05 «[lo6poe yrpo, Tatapcranh
8.55 HoBoctu Tatapcrana.

9.05 Cepmait «M3x3003T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.

10.00 Cepuan «Mectb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/d «apnemapwHsl, Briepenl».
12.30 Cepuan «JI1060Bb 1O 3aMaHMIO».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «OnbITa anMbliiM» PeTpo-KoHIIepT.
13.55 TarapcraH x303pJape.

14.10 «Aprait». MynbTrcepuan.

14.55 Hosoctu TarapcraHa.

15.10 «310poBo >KuBeLIb)

15.50 «MoHeTHBII1 IBOp».

16.20 «Hachlitxat».

16.50 Cepuan «Max3003T XaKbIHa».
17.45 «KyuraHau».

18.00 Tok-110y «Dii63T raitdar».
18.55 Hooctu TatapcraHa.

19.25 «Yects nmeroh

19.55 Tarapcran x269piape.

20.25 «CanaBaTTa KyHaKTa».

20.55 «Xouy MynbThUIBEM!>

21.05 Komemmst «Moii mana - repoii».
23.30 Hooctu Tarapcrana.

23.45 TarapctaH x309pape.

HIB)

06.00 «CET'OJTHA YTPOM».

07.10 Xseprie vipra, Yamwisl! Jobpoe yrpo, YerHsi!
08.15 Ananmbiknap.

08.30 Hosocru.

09.15 «BOITPOC... ELLIE BOITPOC».

10.00 «CETOOHS».

10.15 <KKPUMHWHAJIBHASI POCCUSI».

10.50 Tok-1oy «[TPUHLIUIT JJOMUHO».

11.55 Cepuan «BbICLLIASI MEPA».

13.00 «CETO1HS».

13.30 <7151 TEBS».

14.30 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».

15.35 <4YPE3BBIYAMHOE ITPOUCLLIECTBUE>.
16.00 «CEF'OOHS».

16.20 Cepnan «BO3BPALUEHUE MYXTAPA».
17.25 Cepuan «<BASI3ET».

18.35 «<4YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE>.
19.00 «CEFOAHS».

19.40 Hosocrn.

19.55 MonozexHblit KOKTeilb.

20.05 Ananbiknap.

20.20 CyoBo KaHZMIATY B JIETTyTATHL.

20.50 Yan Tapuxibl Kara.

21.10 KoHuepr.

22.00 «<CETOHS».

2240 «COBEPLIEHHO CEKPETHO.
WMH®OPMALIMA K PASMBILIJTEHUIO:
TACTAPBAUTEPDI».

23.45 ®umbM «CEMb».

6.00 MndopmarmoHHast iporpamMma «24».

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Maim».

9.30 MucopmarmoHHast IporpamMma «24».

9.50 «Yac cyna. [lena ceMeiiHble».

10.50 «Hac cyma».

12.00 1/ «Camble-camble:

aTbMaHaxX HEBEPOSITHBIX (DaKTOB».

12.30 UndopmarmoHHas nporpamma «24».

13.00 Cepman «CroBa 1 My3bIKa».

14.15 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepuaIbl».

15.15 Cepuan «Connarbl-3».

16.30 Cepuarn «CTyneHTbI».

17.45 «[loporast mepenayas.

18.00 «<OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 MudopmarmonHas iporpamma «[OPO/1».
19.40 TMporpamma «[TEPEXBAT>.

19.50 Knno Ha BbIGOD:

1. «<OCBOBOJIUTE BUJIIN».

2. <HEKPOHOMMKOH».

3. «<OCUHOE THE3[10».

21.30 IMporpamma «['OBOPUT 1 TTOKA3BIBACT Paji0».
21.45 UndopmauronHast mporpamma «OPO/1».
22.20 X/ «Kpyrosasi 060poHa».

0.20 1/ «Ipoexr Otpaxenue: 3aer Lllamus».
1.25 X/ «baza Kneiiton».

3.40 Cepuan «CeKpeTHbIe MaTepHably.

06.00 HoBoctu.

06.10 Komenust «[TuHOKKIO».

08.10 Urpaii, rapMoHb JTI06MMast!

08.50 CioBoO TMacThIpsl.

09.10 [ducHeii-kiy6: «Kpsik-Gpurana»,
«C no6peIM yTpoM, MUKKH!».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamMm).

10.10 «Tpu okHa».

10.50 ®umbm «Byskam». «B OrHEHHOM KOJbIIE».
12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.10 3nopoBbe.

13.00 ®unbm «[Ipe3uaeHTCKUil TOIK».
13.50 «JInuynas xusup Onera TaGakoBa».
14.50 X/ «Anexcanmp».

18.00 BeuyepHue HOBOCTH (C CYOTHTpaM¥m).
18.10 Cy660THMIT «Epanari».

18.40 «KT0 X0ueT cTath MUITMOHEPOM?»
19.40 Bucksut 6patbeB [ToHOMapeHKO.
21.00 Bpewmsi.

21.20 decruBanb 1oMopa «Ymopa - 2005».
23.10 dwapm «ToOHIMK».

01.10 ®unbsm «Pomeo + [Ixymberrar.
03.20 Komenus «Yuk-sun boba».

poccus O

6.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

7.40 3onoToit KiItoY.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
8.20 Pycckoe J0TO.

8.55 «BoeHHas mporpamma.

9.20 Bokpyr cBera.

9.50 Cy660THHUK.

10.30 YTpenHsis moura.

11.00 Becrn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.20 «Cto K omHOMY».

12.15 B momuckax MpUKIIOYSHWIA.

13.15 Kiy6 ceHaTopoB.

14.00 Bectu. .

14.20 Komenust «KPEITKWUW OPEILIEK».
16.00 «ITpoCBET».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi. Bect - Mocksa.
Henens B ropoze.

18.00 «Anuutar nu Kommanus».

18.55 Cekper ycnexa.

19.50 B T'opoxke.

20.00 Becru.

20.15 3epkajio.

20.30 «YecTHBIN HETEKTUB>.

21.00 Cy660THMIi Beuep.

22.50 Komenust «<KOJIECO JIIOBBW».
0.35 Tpuiep «KPUKYHBI».

2.50 ®unsm «<HEXHOE MUJIOCEPAUE».
4.35 Kanan «<EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».
10.00 IMporpamma nepenad.

10.10 «CBSITBIHM XpHCTHAHCKOTO Mupa». [Tokpos.

10.40 X/b «ABAH TPO3HBIV».

12.15 «KomeauaHTel». Benukue raru-3.
12.45 «Taiina TpeTbeii MaaHEeTbI»,
«Knskca». MynabTduabmbl.

13.35 I/c «Takue BepHbIE APY3bsi».
«[1puHL cmorn».

14.05 ®.M. Jocroesckuii. «ISJOLIKWH
COH». TeneBepcusi CHeKTaKJIsl.

17.05 [/c «Caxapa». «[1yrb B TUMOYKTY».
18.05 TanvHe Y1aHOBOI MOCBSILACTCS.
19.00 Marust Kuso.

19.40 «Cdepsi».

20.20 Bred-kny6.

21.00 K 80-netuio Hayma KopskaBuHa.
«JIUHUST KU3HU».

22.00 HoBocTH KyaIbTypBI.

22.20 X/¢ «BACCEWH>».

0.20 K 70-netmio mysbikanTa. Konuepr Anexces
Kosnosa u aHcamM01s1 «ApceHal».

1.20 IMporpamma mepenay.

1.25 [1/c «Caxapa». «[1lytb B TUMOYKTY».
2.20 «KomennaHTtel». Benmkue raru-3.
2.45 «TonbKo 1151 cOBaK».

MynbThUIBM [UIsT B3POCIIBIX.

L84

8.10, 11.10 «Bectu - Tatapcran».
16.00 «Bectu - Tarapcran».
0630p coObITHIT Hezeu.

16.25 «bluransra xoM UMHHIIEK».
16.35 «SIpaTKaH XbIpiap».

17.00 «/louku-Marepu».

17.15 «Canamar GybIrbi3l»
MenuuuHa Tamniblpysl.

17.35 «Mys3bIKkaib KaiiMaK».

TH

6.00 HoBoctu TarapctaHa.

6.30 Tarapcran x363paape.

7.00 «XKup cynbIub».

8.00 X/db «Tpoe B JioaKe, He CUMTAsI CODAKM».
9.30 «Becenble cTapThl».

10.00 MynbThHIBMBL.

10.40 «TUH-xi1y6».

11.00 «<MonHoe Bpemsi».

11.30 «Awbasp TyKTaJbILIbI».

12.00 «umy sme».

12.30 «®opmyia 310pOBbsi».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «Kanyn. INapnameHT. 2K3MIbIATh».
14.00 T. MunnyuH. Criektakib «be3
KUTI6E3, Ce3 Kalachi3».

16.00 Cepuan «BcTpeur B IMOZBOIHOM MHUpE».
16.30 «ABTOMOOUIB».

17.00 Bbacker6on. Yemmnuonar Poccum.
«YHUKC» (Kazanb) - «Cnaprak» (CaHKT-
MMetepOypr). Tpancnsuus u3 Kasauu.

19.00 TarapctaH. ATHaJBIK Ky39Ty.

19.40 «<Kune itonampis».

20.00 HoBoctu Tarapcrana.

20.30 «KbIpmblitk 27e».

21.15 «Bumeocnopr-aBTo».

21.45 X/d «CkazaHue o 3emiie CUOUPCKOIi».
23.35 Kuno ne ms Beex. «[lotomok
Yunrucxana».

HIB)

06.00 Cepuan «30JIOTBIE TTAPHW».
07.35 HauumoHnanbHoe reorpacduyeckoe 001LIeCTBO
ZETSM.

08.00 «CET'OIH». . .

08.15 Cepuan «[TOJIMHEMCKWUUN KBTTC
U ETO COBAKA».

08.45 «BE3 PELIEIITA». JokTop bpann.
09.25 SIHanbIkaap.

09.40 HoBoctu.

10.00 «CET'OAHS».

10.15 «TTTABHAAL TOPOT'A».

10.55 «KYJIMHAPHbBIWM TTOEAWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHbBIM BOITPOC».

13.00 «CETOAHS».

13.20 «<OCOBO OITACEH!»

13.55 ®unbm «ELLE PA3 ITPO JIIOBOBb».
16.00 «CETOOHS».

16.15 <KEHCKHWW B3IJIA0».

Huna JIBopkerkasi.

16.55 «CBOSI UT'PA».

17.55 Bynskka xsip. [TecHs B mogapok.
19.00 «CETOAHS».

19.30 TPO®ECCHS - PEITOPTEP.

19.55 JIPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. MuTpuru. PaccienoBanus.
20.50 Cepuan «YJMLBI PA3BBUTBIX
OOHAPEU - 6: TAIAJIKA».

22.00 «PEAJIbHAS TTOJIUTUKA».
22.50 ®umsm «YMPU, HO HE CEMYAC»>.

6.30 My3bIKaJTbHBIN KaHa.

7.30 «Iukast mianeta»: 1/¢ «UToH - ApeBHMIA Jec».

8.30 Mynbrcepuan «[eiranmp».

8.55 Myabrcepuan «Hto ¢ DHau?».

9.20 Mynbrcepuan «TapakaH-po6OT».
9.50 Mynbrdunasm «CUMIICOHBI».

10.55 «Ouesunerny.

11.55 «Illectoe uyyBCTBO».

12.50 «KpuMuHanIbHOE YTHBO:

«[Toxap. IMomxor. INememuie».

13.30 UndopmanmonHast mporpamMma «24».
13.50 /b «Ilpoexkt OtpaxeHue:

3aper Lamms».

14.55 «HeBeposiTHbIE UCTOPUM».

16.00 Mynbrduibmbl «Pa3s - ropox, asa -
TOpOX», «A BIPYT MOJYYUTCS».

16.20 X/¢ «Kpyrosast 060opoHa».

18.30 «KpuMuHanbHOE YTHUBO: «YOUILIb».
19.00 Undopmaunonnas nporpamma «[OPO/».
19.40 Iporpamma «[TEPEXBAT»>.

19.50 Tpumnep «21 TPAMM».

21.45 Undopmarmonnas nporpamma «['OPO/I».
22.20 X/¢b «Caxapa».

1.10 «<FAM TV».

1.40 Peamutu-1woy «OcCTpOB MCKYLICHUSI.
3.00 Cepuan «CekpeTHble MaTepHabl».
3.45 My3bIka.

16 OKTABPY

05.10 HapucoBanHoe KuHo. «[IpuHLecca
JleGenp. TaiiHa 3aK0110BAaHHOTO KOPOJIEBCTBA».
06.00 Hosoctn.

06.10 «IMpunuecca JleGenp. TaitHa
3aKOJIIOBAHHOTO KOPOJIEBCTBA».

06.30 ®unbM «OTpaxeHue».

08.20 Cnyxy OtunsHe!

08.50 ducHeit-kny6: «doHambn Jdak
TIPEICTABIISIET.

09.20 «YMHULBI U YMHHKU».

10.00 Hooctu (c cybTuTpamm).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 TToka Bce moMa.

11.20 «Becenble KapTUHKW».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTUTpamMu).

12.10 XKusoit Mup. «InHO3aBPbI-yOUIMLIBI».
13.10 Komenust «beperute myxxumn!».

14.40 «Mos 3Be3na». Konuepr Mpunsr
AJerpoBoit.

16.50 IMporpamma «Bosbiime roHK».

18.00 Bpemena.

19.10 «CmenIHble JIOIM».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi». MHBOpMaMOHHO-
aHAIMTHYeCcKasl porpaMma.

21.45 Komenust «bproc BceMOryIuuii».

23.40 Bokc. Hukomnait Banyes - Jlappu JoHanba.
00.40 CynepuenoBek. ®uiibM «KeCcTOKMIA PUHD».
«3a MUT 10 CMEpTH».

poccus O

6.00 do6poe yrpo, Poccus!

7.20 Cenbckmii yac.

7.45 Beepoccuiickas notepest «TB bunro moy».
8.00 Bectm.

8.10 MecrHoe Bpemsi. Bectnt - Mockaa.
8.20 Aniasioru o XUBOTHbIX.

8.55 «Mobu duk». MynbTdhuabM.

9.20 Komenust «OIACHO IJI KU3HMU».
11.00 Bectm.

11.10 MectHoe Bpewmst. Bectu - Mocksa.
11.20 «l'oponok». [aitmxect.
Pa3zprekaresbHasi IporpamMma.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 INapnameHTCKuMIt yac.

14.00 Bectu.

14.20 «@urib Ne59».

CaTupuyecKuil TenexypHa.

15.05 HerextuB «IBOMHOWN KAITKAH».
17.00 Bectn. . .

17.10 HerextuB «IBOMHOU KAITKAH».
18.10 FOGuneit CemeHa AnbToBa C yyacTuem
IOpust T'anbuesa, Eduma ludpuna, fAna
AprnazopoBa U MHOTHX JAPYTHX.

20.00 Bectn nemenmu.

21.00 CrenuasibHbIN KOPPECTIOHAECHT.

21.25 Komenust «BCE, UTO Tbl JTIOBULLIb...».
23.25 «[laBen JlycriekaeB. DTa XecTokast
TOCIIOXa y/laya».

0.25 YemnuoHaT MUpa MO aBTOrOHKaM B Kjacce
«@opmyia-1». I'pan-npu Kwurasi.
Tpancasuust u3 Lllanxast.

KYNbTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IMporpamma mepenay.

10.10 YkpolueH1e CTPONTHUBBIX.

10.40 X/ «MBAH T'PO3HbIN».

12.00 «JlereHabl MUPOBOTO KMHO».

Hukomait Yepkacos.

12.35 Herckmii ceanc. X/ «CUHAA NITULIA».
14.10 [1/c «Takue BepHbIe OPYy3bsi».
«[ToBenntenb 00e3bsiH».

14.40 «Yto nmematn?»

15.30 /c «8 uctopuii 0 M00BU ¥ HETIOOBU».
«CeMbsi».

16.00 K 70-netuto Jlyuano [MaBaporru. LlleneBpst
MHPOBOTO My3bIKaJIbHOrO Tearpa. [. JloHuuerTn.
Orepa «J/11060BHBIIT HAITUTOK».

18.30 «CiioHeHOK ¥ MUCbMO». MyIbTGHIBM.
18.40 «®wipMbl Moeit xu3HW». 1/d «Oner
Kosano u «Ilenen u anmas» Aumxest Baitnbi».
19.05 X/d «IMEIMEJT U ATTIMAS3».

20.45 «Tearpy Carupsl - 80». FOOuneitHblit Beuep.
22.00 «Ilupoxwmii hopmars.

22.30 O/ «Cemp uynec [IpeBHero Ermmra».
23.25 Kyast xuHo ¢ Kupusiom Pasnorosbim.
X/d «4EPHBIM TIETP».

1.05 «loronu-Betrep». MyasTduinbm st
B3POCIIBIX.

vy
TPT
8.10, 11.10 «Bectu - Tartapcran».

6.00 TarapcraH. ATHAJBIK Ky39Ty.
6.35 HoBoctu TatapcTaHa.

7.00 X/d «Tpoe B noaKe, He CUUTast COOAKU».
9.00 «TaH XwuIdpe amia...»

10.00 ®uibM - 1eTsiM.

«Tpu opemka uist 30ITYLIKH».

11.30 «Tamybl».

11.45 «CanaBarTa KyHaKTa».

12.15 «PeKBU3UTBI OBbLIOI CYeThI».
12.30 «3akoH. IMapmameHt. OG1ECTBO».
13.00 «Aypa 1106B1».

13.30 «AnThIHUDU>.

14.00 «MaTOyraTHBIH yTemie cy3e».
«TyrapaK ocTai1» apThIHAA OYpaLly.
16.00 «KBH-2005».

16.30 «Myckoe memno».

17.00 ®unbMm «Ilepekimodast KaHabD».
18.50 «BuH».

19.00 «Cemb nHEi».

19.35 ®uibM «MOHJIBI ca3 YbIHHAPBI»
(Fabmymna Tykait My3eitnapsl).

20.00 «XKune ionnbiz».

Tatap XbIpIapbl XUT-Mapajbl.

20.45 X/ «du-mxeii».

22.35 MynbTUIBMBI IS B3POCTIBIX.
23.00 «MonHOe Bpemsi».

23.30 «/I>ka30BBIil IEPEKPECTOK».

HIE!

05.50 Cepuan «[10 MOTUBAM PACCKA30B
BACWINSA IHYKIIMHA».

07.30 «CKA3KW BAXKEHOBA».

08.00 «CET'OZIHS». . .

08.15 Cepuan «[TOJIULIEMCKUU KBTTC

N ET'O COBAKA».

08.45 «MIX HPABbI».

09.25 «<EAUM TOMA!»

10.00 «CETOAHS».

10.15 «<YPE3BbBIYAMHOE IMPOUCILIECTBHUE.
OB30P 3A HEJEJIO».

10.40 «<TOP GEAR».

IMPOTPAMMA TTPO ABTOMOBUIJIN.

11.15 Jlapuca PyGanbckast B mporpaMmme
«PACTUTEJIbHAS XWU3Hb».

12.10 «<HIEHA YIAUYW».

13.00 «CETOIHS»,

13.20 «3BE3JJHBIN BYJIbBAP».

13.55 YEMITUOHAT POCCHUU 110 ®YTBOJIY.
«CITAPTAK» - «<3EHUT»>. [psimasi TpaHcsiimsi.
16.00 «CET'OIH».

16.15 «OAWUH JEHb. HOBASI BEPCUSI».
16.55 «CBOS UT'PA».

17.50 Cepuan «<MAPLLI TYPELIKOTO».

19.00 «CETOJHA. UTOTOBAS
TTPOTPAMMA».

19.55 <Y4UCTOCEPAEYHOE MMPU3HAHME».
20.30 «<YPE3BBIYAMHOE
TMPOVCIIECTBUE. OB30P 3A HEJEIO».
20.50 Cepuan «YJIWLbI PASBUTBIX
DOHAPEU - 6: BCE Y CPA3Y».

22.00 «<BOCKPECHbIM BEYEP

C BJAIUMUPOM COJIOBBEBbIM».

23.20 ®ursm «BOP».

6.20 My3bIKaTbHbBINH KaHAI.

7.20 «/lukas aHeTa»: 1/¢ «TpaHcuIbBaHUS —
OIMAaCHbIE COCEIM».

8.20 Mynbrcepuan «/leiranap».

8.45 Mynbrcepuan «4Yto ¢ DHau?».

9.10 Mynbrcepuan «TapakaH-poGoT».

9.40 «AnbIMHap».

10.10 «Backer TB».

10.40 Mynbrcepnan «CHMIICOHBI».

11.10 Mynbrcepuan «IsTiows».

11.45 «Henensi».

12.50 «BoenHas TaiiHa».

13.30 UndopmaimoHHast mporpamMma «24».
13.50 «<30HA TTOUCKA».

14.20 JIABUPUHT>.

14.45 X/t «Caxapa».

17.45 Tporpamma «KHVKHBIN IBOpP».

18.00 «OP3».

18.25 «<FAM TV».

19.00 Undopmaunonnas nporpamma «FOPO».
19.40 Tporpamma «[TEPEXBAT».

19.50 Komenust «CBEXABILIASI HEBECTA».
22.00 Undopmarmonnas nporpamma «FOPO».
22.30 X/d «dxumnepc-Kpurnepc-2».
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ABTOIPAA

[MIPOBAEMbI 2KKX

ABOCD, XWAbLbl HE SAMETHT?

Hamanes ATEKCEEBA

B nocaednue neckonvko nedeas na xaxcoom “deroeom
HoHeOenvHUKe ” OMYUMbIEANUCH PYKOGOOUMENU YHPABGIIIOUUX
Komnanui XKKX. Ha smom pa3 ésicmynienue ceneparsroco
dupexmopa 000 “VK “Maxaira” Pamuns Hypyisuna npuseso
K 00CYHCOeHUI0 NPOOAEMBI HEHOAHO20 U HEKAUECNBEHHOCO

OKA3AHUA YCaye HACEAeHUTO.

Kaxnplii pyKoBOAUTENb T0K-
JIabIBal O CHWXXEHUU B 3TOM
TOIy KOJTMYeCTBAa 3asIBOK U TIpe-
TEH3UI CO CTOPOHBI HACEJICHUS.
Tak, HanrpuMep, IO KOMIIaHUK
“Maxamna” B 1,8 pasa mmo cpas-
HEHUIO C TPOILIBIM TOIOM
YMEHBIIIOCH YUCIIO TIPETCH3UIA.
“KonunuecTBo 3as1BOK OT HaceJe-
HMs cokpaTuiioch B 2004 rony B
2 paza 1o cpaBHeHuto ¢ 2003, a
B 2005 — Ha 25 mpOIEHTOB K

HOE ¥ KQUeCTBEHHOE BBITIOTHE-
HME PEMOHTA JaeT MOJIOXKUTEIb-
Hble pe3yJbTaTbl”, - TMOSICHUI
Pamunes Hypynnun.

Bacuna Illaiixpa3ueBa, uc-
MOJIHSIOLLETO O0SI3aHHOCTH TJ1a-
BBl aIMUHUCTPALINM, HACTOPO-
XKWIA B AOKJane Npyrue naH-
Hble. [IpeTeH3noHHOI ciyk00it
YK “Maxanis” B 3TOM Tomy
TpeabsIBICHBl TOAPSAYMKAM U
MOCTaBILMKAM Teria, SHEPrUKn

ypoBHIo 2004 roma. CoBpeMeH- TMIPETEH3UU 32 HEKAYECTBEHHOE

WM HEeTIOJIHOE OKa3aHue yCiayr
Ha 1 MJIH 662 Thicauu pyoJIeit,
B MPOIJIOM Tromxy — Ha 1 MJIH
498 ThICAY. DTU CyMMBbI ObLIU
CHavasia coOpaHbl C HACEJIEHUS
B KauecTBEe KBapTILIATHl U BO3-
BpalleHbl TOJIBKO TOC/E TMepe-
pacuetoB. [1pu mpopsiBe ceTeit
TEIJIO-, 3JIEKTPOCHAOXEHUS U,
COOTBETCTBEHHO, BPEMEHHOM
OTKJTFOUCHWH TeIjIa, BOIBI, CBE-
Ta ¢ XWJIBLIOB B3UMaeTCs TOJI-
Hasl pacyeTHasi CTOMMOCTb YCITYT.
A mepepacuer 3a yCcIyru, KoTo-
phie peaTbHO He OBUTM OKa3aHBHI,
BO3BpallaeTCsl, Kak MpaBUIo, B
cJIeyouIeM MecsIle.

“Ilo ubeit BUHE HE3aBUCUMO
OT TOTO, €CTh WJIM HET B JIOMax
CBET, TEIUIO, BOJA, HACEJIECHUIO
BIIMCBIBAaETCS OIlJIaTa KOMMY-

HaJIbHBIX ycayr?” - BOIpolla
Bacunp HlaiixpazueB. Pamuib
Hypynnun o6bsicaun: “Havuc-
JIeHUe HeOOOCHOBAHHOM KBapT-
TITaThI OCYIIIECTBIISICTCS ITOCTAB-
muKamu. YK “Maxamia” B naH-
HOM CJTyJae MpeiCTaBisieT MHTe-
PECHI XXUJIBLIOB, M MBI CTapacM-
CsT KOMITEHCUPOBATh PacXombl”.
W.o. rnaBbl ropoga Hactau-
BaJl HA M3MECHEHMM TPWHIIUIIA
pabortsl. 1o ero cioBam, B ciy-
yae TMOPHIBOB CeTeil HeoOxoau-
MO TIpeKpalaTh moxayy 1 ocTa-
HaBIMBATh CYETUYMKH, a HE Ha-
YUCJISITH TIOJTHYIO CTOMMOCTD yC-
JIYT, HamesiCh, YTO JXWJIBLBI He
3aMETIT WU He TIOXKaTYIOTCS.
Kpome TOro, oH peKoMeH10-
BaJl PYKOBOJMTEJISIM YITPaBJIsiO-
IIMX KOMITAaHU CaMOCTOSITENTHHO

peryIMpoBaTh Moaauy Teria B
teryio noroay. [Tpu Temnepa-
Type +20 rpaaycoB 3a OKHOM He-
11eJ1eCO00Pa3HO U PaCTOUUTEb-
HO JaBaTh OTOILICHKE B MOJHBIX
o0beMax.

JEMENBHOE JAKOHOAATENBCTBO
HAPYILAHIT HALLE

78 HapyllleHUi 3eMeJIbHOTO
3aKOHOJATEbCTBA BHISIBJICHO B
3TOM roay MexXpaliOHHBIM OT-
nenom NelO ympasienust Poc-
HeIBUXMMOCTH 1o T. Habepex-
Hele YenHb! 1 TykaeBcKoMy paii-
oHy. B npouutom roay ux 0bu1o
59. To cioBaM HaYaIbHUKA JaH-
Hoii ciyx0b1 Bacunst Xazeena,
3a 9 MecsleB npopeneHo 129
MpOBEPOK, HAPYUIUTEIIM
MpeabsBIeHBI ITpadbl Ha 00-
myto cymmy noutu 400 Teicsu
pybaeii. Ho B3bickaHO moka
TOJIbKO 253 THICSYM.

Hawubonee yacto B Habepex-
HbIX YeTHax BCTpeyatoTcs CIey-
OLIMe HAPYLICHMS: UCITOIhb30Ba~
HHME YYacCTKOB HeE MO LIEJIeBOMY
HasHaueHuio (71,6% ot obiero
41CiIa) ¥ OTCYTCTBUE OhOpMIICH-

HBIX JOJDKHBIM 00pa3oM JIOKY-
MEHTOB Ha 3emiito. Bacunp Xa-
3eeB TOSICHWI, YTO HEIleJIeBoe
HCTIOJb30BaHNE, B OCHOBHOM,
CBSI3aHO C UTOPHBIM OM3HECOM.
HrpoBble 3161 pa3MelaoTest Ha
3eMeJIbHBIX YYaCTKaX, BbIIETICH-
HBIX MO TOPrOBO-OCTAHOBOYHbBIE
MaBUJIbOHBI, MarasuHbl, Kade.

W3 14653 rexrapoB o01ieit
TUIOLIAAY TOPOACKUX 3eMeNb B
COOCTBEHHOCTH IpakIaH HaXxo-
nsates 390 ra, BO BIageHWU
IOpUANYECKUX JUL - 2,3 ThI-
csum ra. C 1 saBaps 2006 roga
3eMEeJIbHBINM HaJIOT OyIeT B3U-
MaThCsl HA OCHOBE KaaacTpOBOM
OIIeHKM 3eMJTH. JIJ1sT 3TOTO Tep-
puTOpUS TOpoaa pa3aesieHa Ha
291 KapacTpoBbIii KBapTai. 3e-
MeJTbHBIE yJacTKU IO BUILY
(GYHKIIMOHATBHOTO MCITOJIb30-
BaHus, a ux 14, B Kaxiom
KBapTaje MMEIOT CBOIO CTO-
uMocTb. Takum obpa3oM, IO
cJioBaM HayalbHUKa Mexpaii-
oHHoTo oTmena Nel0, peanu-
3yetcs “Oosee nuddepeHInpo-
BaHHbII MOIXOM MO BUAAM HUC-
MOJb30BaHMS 3eMeJIb U MECTY
WX PACIIONIOXeHUS” .

VESTI.CHELNY.RU
KTO HA HOBEHBKYIO... KBAPTUPY?

169 momonbix ceMeit ropoaa B 2005 romy yaydIiiIn XATAIIHbIE
ycioBust o Pecry6imkaHcKoif TporpaMMe rocyIapcTBEHHOM MO -
NEPKKU MOJIOIBIX ceMell B IprobpeTeHNN Xiibsi. Kpome Toro, B
9TOM rofly cyocunuu Ha o1ty cymmy 12 MitH 293 Teicssuu pyoiieit
1o (eepaibHON MpPOrpaMMe Mostyvyar 74 MOJIOMbIe YETHUHCKUE Ce-
MbU. Bcero e 10 KOHIIa Toa CBOM XWIMIIHBIE YCIOBUS YIIydIaT
680 cemeit. I[Toutu momoBuHa — 303 — ceMbM COTPYIHMKOB OIOI-
KeTHOM cepbl: 98 — crcTeMbl 00pa3oBaHus, 86 — 3ApaBOOXpaHe-
HUsI, 48 — MOIIKOIBHBIX YUPEXIEeHUIA, 34 — TIPaBOOXPAHUTEITHLHBIX
OpraHoB, 1o 13 — yupexneHuil KyIbTypbl U COIIMATbHON 3a1UTHI.

MMPECTYILIEHUAH BbLJIO MEHBIIIE

VpOBEHD IPECTYITHOCTH CPEAN HECOBEPILIEHHOIETHIX 33 BOCEMb Me-
CSILIEB 9TOTO TO/Ia CHU3WIICS Ha 23,5 MpolIeHTa MO0 CPaBHEHUIO C aHa-
JIOTUYHBIM TTePHOJIOM TIPOIIUIOTO rojia. Takue TaHHbIe TIPUBENT HaYaTh-
HUK YIIPABIEHMS 10 JejIaM MoJjiofexu ropoaa Pycram FapudysuimH.
B 2005 romy coBepitieHo yxe 264 npectyruieHus, B 2004 6bu10 345.
Ha 68 npo1ieHTOB yMEHBIIMIOCH KOJIMYECTBO CTYICHTOB, ITOMABILIAXCS
3a IpaBOHAPYIIIECHKS. YIEIbHBINA BEC TOAPOCTKOBOIA ITPECTYITHOCTH B
00I1LIeit Macce MPOTUBO3aKOHHBIX AeSTHUI CHU3MICA ¢ 8,8 10 6,6 1po-
ueHra. B Kasanu oH cocrapisieT 6,3 poLeHTa OT OOIIEro Y1cJia rpe-
CTYILUIEHWUH, B CPEIHEM T10 peciydiuke — 8,6 MpoLeHTa.

rOPOJl YBEPYT K BbIBOPAM

8 okTa0ps B YeHax 00bsIBIEH 00LIEropoacKoi cyoooTHuk. C 26
CEHTSIOPSI 1O 26 OKTSIOPSI B TOPOJIE MPOXOIUT MECSIUHUK IO G1aroyc-
TPOICTBY U O3eJIeHeHU 0. PyKoBoIMTE M MPEeANPUSTHIA MOTYT BBIMTH
CO CBOMMM pabOTHWKAMM Ha YOOPKY TEPPUTOPUU B JIIOOOI TEHB.
W.o. rnaBet anmuamcTpanmy Bacws [aiixpasues npemxynpenit py-
KOBOJUTEJIei U TOPOXKaH, YTO Ha TEPPUTOPUM TOPOa KaTeropuiec-
KU 3alpeleHo CKXUTaTh JUCTBY U Mycop. Bce HeoOXoaMMo BBIBO-
3UTh Ha CBaJKy. [lepen KOMMYHATbHBIMU CITyXKOaMM TTOCTaBJIeHa
3ama4ya 00eCIeuynTh BCEX YYACTHUKOB CyOOOTHMKA KOHTEHEPAMU.

KTO BYJIET BOPOThLCA C KOPPYIIIIUEN

B nensix peanu3anyy aHTUKOPPYIIIMOHHON MTOJUTUKHU PECITy0-
nuku B YenHax chopMHrpoBaHa MOCTOSTHHAsI paboyast TpyIina Mo
PYKOBOJICTBOM MEPBOTO 3aMECTUTEIS TJIaBbl aIMUHUCTpaLMK Bacu-
ns Hatixpa3ueBa. CorimacHO MOCTAHOBICHWIO aMUHUCTPAIIH OT
29 ceHTs0ps, Tpynma obs3aHa 10 7 OKTAOPsT pa3paboTaTh ropof-
CKYI0 MPOTpaMMy MO peaiu3aliu CTpaTeruyu aHTUKOPPYMIIMOHHON
noymtrky PT, mpemycMoTpeTs Mephl 1O BBISIBICHWIO W yCTpaHe-
HUIO TIPUYUH KOPPYIIMU B TOCYNAPCTBEHHBIX Y MyHULIMITATHHBIX
OpraHM3aLMsIX FOPOLA.

B coctaB paboueii rpymnibl Bouuid npokypop Habepexubix Yen-
HoB U. HadukoB, HauanpHUK yripaBieHUs cayxko61 PCH 1o ropo-
ny H. 3aiinieB, HayanpHuK YBJI @. XycHHEB, 3aMeCTUTEb TJIABBI
anmuHucTpauuu ropoaa U. Kprokos, nenyrat 'opcoseta B. Kato-
MOB, a TaKxXe MPEICTABUTENIN HEKOTOPBIX YIPABICHUI aAMUHKICT-
palyy U BYy30B ropoja.

NPU3bIBHAKA METTAHIT
W’ APMUN

“KAMAJOBCKD

Hamanes ATEKCEEBA

1 okma6ps ¢ Poccuu nauaicsa ocennul npuzeé ¢ apmuro. 1o
naary uz Habepexcrnoix Yenroe doaxcrsr 6sime npuséans: 697
yenoéek, Mo Ooasule, Yem 6ecHol. B eopodckom éoenxomarne
00BICHUNU, MO YEEAUHUAACE HASPYIKA HA PECHYONUKY.

> )

OTnpaBKu B BOMHCKHUE Yac-
TH HaYHYTCSI TOJBKO B HOSIOpE,
ceifyac MPU3BIBHUKHU TTPOXOISAT
Menkomuccuio. Kak coo0umn
HayaJbHUK MPU3BIBHOTO OTAE-
na BoeHHOTO KOMMCCapHaTa ro-
pona ®anuc dasyuinH, oKo-
70 30 MpOLIEHTOB YEJTHUHLIECB
MPU3BIBHOTO BO3pacTa MMEIOT
OrpaHUYEHUsT N0 300POBbIO U
K BOMHCKO CJTy>K0€e He TOIHbI.
Kpome Toro, monoBuHa Bcex
MPU3BIBHUKOB TOJYYalOT OT-

\d |

CpOYKU B CBSI3M ¢ yueOoii. Py-
KOBOJICTBO BOGHKOMATOB rOpO-
Jla TIPEATIOYNTAeT He OTJIaliaTh
9TU JaHHbIE, HO MOpPOH OHU
BBUICTAIOT M3 YCT HAYaJIbHUKOB:
B YesHax GoJiee YeThIpex ThICIY
YKJIOHUCTOB.

HamomHuMm, 4TO BecHOl B
ropoje mJjaH Mpu3biBa ObLIT
nepeBbINoOJHeH. BMecTo mo-
nmaraBmuxcs 677 4YeloBeK B
apMUIO OBLTIU MpU3BaHbI 687.
Ha anbTepHaTUBHYIO CIyXOy

OTIIPABUJICS TOJBKO OIMH.

M3 yucna kama3oBleB 3TOi
OCEHbBI0O BOGHKOMAaTaMU TOpO-
na oymyr mpusBaHbl 120-130
yenoBek. [Jdecaty — Ha 147-10
ABTOMOOUIBHYIO 0a3y l'eHe-
panbHoro mTaba BoopyxeHHbIX
cun P®. Or6op B 3Ty yacTh
MPOBOJIUTCS Ha KOHKYPCHOM
ocHoBe. «OTmpaBka pebAT B
9Ty 4YacThb Hayajlacb OCEHbIO
2003 roma, - pacckasbiBaeT
raaBHbI cnenuanuct OAO
«KAMA3» nmo BOeHHO-yYeT-
HOIi paboTe, HAYaJIbHUK BOEH-
HO-yuyeTHoro 0ropo Bacunuit
CaxHeHko. - Torna 6bu1a 10C-
TUTHYTa TOTOBOPEHHOCTH C
I'ABTY (I'naBHBIM aBTOOpOHE-
TaHKOBBIM ympaBieHueM Mu-
HHUCTepCTBa 000pPOHEI PD).
Wznana nupextuna ['eHiTadba
Ne313/2/1976 ot 10. 04. 2003 r.
OHa TJIacHuT: «IIpUHUMast BO
BHUMaHMe oTHoweHus1 TABTY
¢ OAO «<KAMA3», opranu3so-
BaThb MPU3BIB Ha CIyxXO0y OT-
NIeJIbHBIX HanboJiee MOAroTOB-
JICHHBIX TpaxJaH, MMEIIIUX
crhelMalibHOCTH, HEOOXOMM-
MBI JUISI YKOMITJIEKTOBaHUS
noapasaenenuii TABTY». U
9T0 BaxXHo. HyxxHBI pabouue,
a He uHxXeHepbl. Crnieuanuc-
TOB OTOMpAaeT MpeACTaBUTEb
BOMHCKOW 4YacTH, KOTOPHIHA
Tpue3kaeT K HaM 3a JBa Me-
csla 10 MpU3bIBar.

147-3 Ab npencraBisieT co-
00i1 peMOHTHYIO 0a3y U aBTO-
MoOuIbHBIN mapk. [loaTomy
Tyla, B OCHOBHOM, TpeOyroTCs
paboune: TOKapu, ciecapw,
3JIEKTPUKHU, CBAPIINKU, BOIM-
TeJW - a He CIeLUaJuCThbl C

BbICIIMM 0Opa3oBaHueM. «Kpo-
M€ TOTO, ITUPEKTHBA TMpPEIIu-
CbIBaeT MpM OTOOpE OTHaBaTh
MpeanouYTeHue CIopTCMeHaM
aBTOCIIOPTA ¥ OOEBBIX UCKYCCTB,
MY3bIKaHTaM, XyJOXHUKaM, —
nob6asun Bacunuit CaxHeHKO.
— Tak, HarpuMep, B 3TOM TOAy
JIETKO Tpolleal KOHKYPC OAWH
MPU3BIBHUK, KOTOPBIM, TTOMHU-
MO BCETO IIPOYEro, OKOHYMUI
MY3bIKaJIbHYIO 1IKOJy MO KJIac-
cy OasgHa. OTnpaBuB 65 yeno-
BEK, Mbl, HAKOHEII, HAIILTA OfI-
HOro MysblkaHTa. Beab B Bo-
MHCKUX YacTSIX eCTh U XyITOXe-
CTBEHHAsT CAMOJIESITEIbHOCTDY.

Ilo cnoBam HayaabHUKA BO-
€HHO-Yy4YeTHOro 010po, 0TOOp Ha
147-10 6a3y o4eHb CTPOTHIl: y
MPU3bIBHUKA U €r0 POJICTBEHHU-
KOB HE IOJKHO OBITH CYyTUMOC-
teit. Kpome Toro, ecth Lenblit
nepevyeHb 3a00JieBaHUI, KOTO-
pBIe He XKeaTeTbHbl IMEHHO IUTSt
PEMOHTHBIX YacTeit, Halpumep,
TUIOCKOCTOIME, XPOHUUYECKUE
00JIE3HU JIETKUX, OPOHXMUT.
«Ka3zanoch 0b1, peMOHTHas1 6a3a
— nenatb Heyero! Ho HeoGxonu-
MO JIOCTaTOYHO KPEMKOE 310PO-
BbE, XOTSI OBl JIJIT TOTO, YTOOKI
KOMY-TO He MPUIILJIOCH CTOSITh Y
TBOETO CTaHKa, IOKa ThI JIEXUIIIb
B TOCHUTAJIe», - 00bsICHSIET Ba-
cunuii CaxHEHKO.

KoHkypcHas komuccusi U3
24 KaHAMIATOB OTOOpaa s
147-i1 Ab 13 yenoBex - ¢ 3ama-
COM, HO OTMpaBjJeHbl OYyAyT
TosbKO 10. TakoB IJIaH HBIHEII-
Hero npu3biBa. Ha naHHbBIN MO-
MEHT B BTOI YacTu ciayxatr 59
Kama3oBleB, 14 u3 HUX 29 OK-
TSIOps1 BEPHYTCS JTOMOIA.

Hamanea ATEKCEEBA

B cxopom epemeru uucio ueoprsix 3aeedenuti ¢ Yeanax moxcem
coxpamumscs boaee yem 6deéoe. Fmo npousoldem, ecau
npesudenm pecnyonuxu noonuulem npoexm zaxona “0O
DeCYAUPOBAHUU OeIMENbHOCINU UCOPHBIX 3a8e0eH U,
Haxoozuuxca Ha meppumopuu P17, npunameui [occogemonm
Tamapcmaria 6 mpex 4meHusx.

O HaBOAHUBIIMX TOPOJ WI-
POBBIX aBTOMATAaX 1 MPHUIIIEIIIIei
CJIEIOM “UTPOMaHUMU” TIUCAIOCh
Y TOBOPUJIOCH OY€Hb MHOTO. B
Hao6epexubix YenrHax HanboIb-
1ee KOJMYECTBO aBTOMATOB M
WIPOBbIX 32JI0B HACUMTHIBAJIOCH B
Havasie 2004 rona. Ilo cioBam
HavaJIbHMKA yIpaBlieHnss MuHu-
CTepCTBa SKOHOMUKHU U BHeEIlI-
HE3KOHOMUYECKOTO COTPYIHU-
YyecTBa Mo Haiemy ropoay Pau-
cbl CyJTaHOBOM, HA TOT MOMEHT
B ropo/ie 66110 122 UTOPHBIX 3a-
BeaeHus u 6onee 2800 aBTOMa-
ToB. Torna 1 Havyajach XecTkast
0opbrba ropoaCcKMX BiacTell ¢
HUTOPHBIM OU3HECOM.

foa 2004-i

B nauane 2004 roma GbuIO
MONMUCAaHO TOCTaHOBJIEHUE
Ne294 rnaBbl aIMUHHCTpALUU
“O peryJIMpoBaHUU UTOPHOTO
6usHeca”. B ropoae cosmanu
JIBE pPabOUMe TPYIIILI, Ky/Ia BOLII-
JIX PYKOBOAUTEIH, CISIMATIC-
THI YIIpaBJICHUI TOPTOBIIM, 3¢-
MEJIbHBIX K IMYLLECTBEHHBIX OT-
HoweHuii, YBI, loccananuma-

Haa3opa M HEKOTOPBIX IPYTUX
cinyx6. Bo BpeMs mpoBepok B
Ka3MHO M 3ajlaX UTPOBBIX aBTO-
MaTOB OBUT BbISIBIICH LIEJIbIIA PSIII
HapyuieHui. OTCyTCTBOBAaIU
yUpenuTeabHbIe JOKYMEHTHI,
JIOTOBOPBI 00 apeHe 3eMeNb 1
TMOMEIICHN, 3aKJTIOYEHUS T10-
JKapHBIX U CAHUTAPHBIX CIIYXKO,
JIOKYMEHTHI, TOATBEPXKIAIOIINE
PETHCTPAIINIO UTPOBOTO aBTOMAa-
Ta B HaJIOTOBOW MHCMeKUuu. B
caMMX 3aJ1ax He ObLI10 MH(bOpMa-
LIMK O TOM, YTO €CThb BO3pacT-
HbI€ OTrpaHMYEHUS IS TOCETH-
Teseld. A Takxke OOJIbIIMHCTBO
BJIaJIC/TbIICB ABTOMATOB HE 3aK-
JII0YAJIU TPYIOBBIX COIMAllEHUI
¢ paOOTHUKaMU, HE COIIaCOBbI-
BaJIM PEXXUM pabOTHI 3aBeICHUSI.

Torna BnacTy NpUHSIIM peliie-
HUE JIMKBUIWPOBATh UTPOBBIE
aBTOMATHI THIA “CTOJIOMKOB” U
“poMaliiek”, KOTOpbIe pacroia-
rajuch Ha yJaulax, Ha OCTAaHOB-
KaxX, B MarasuHax M Ha pbIHKaXx.
Bragesbiipl aBTOMATOB MOJTYYH -
JIA TIpeanucaHust yoparb “0e3-
JIOHHBIE KOMWIKK”. “DTa pado-

Ta IpolwIa ObICTPO, - PACCKA3bI-
BaeT Pauca CynraHoBa. - Heko-
TOpbIE TPEATPUHUMATEN ObLTU
He cornacHbl. Ho MBI camu Ha-

CUJIbHO, BOIPEKM CYILECTBYIO-
UM 3aKOHaM, IOTPY3UIHN
“cTonbukm”, “poManiku” u BbI-
Be3nu Ha ckial. [Totom Bnamens-
1IBI €11Ie Y TTeHW BBITIAYMBAJIM 32
XpaHeHue “UrpymeK” Ha CKIIaze.
Pesynbrar 3T0i1 pabOTHI HATUIIO:
Ha YJIMIIaX He CTAIO UTPOBBIX aB-
TomaToB”, - 3aBepwia P. Cyi-
TaHoBa. B TO Bpems Kak, 1o ee
cyoBaM, Bo Beeil Poccuu, BKITIO-
vyass u KaszaHp, “cTojaOukun” u
“poMallIK1” elle OCTABAIUCh.

f0a 2005-i

Bropoii stan paboThl Takxke
HayaJICcsl C TIOCTAHOBJICHUSI [T1aBbI
Ne136 or 24 susapst 2005 rona.

Brina co3mana HOBast KOMUC-
CHsI TI0O KOHTPOJTIO 3a cobIIoIe-
HUEM 3eMeJIbHOTO 3aKOHO.a-
TeTbCTBA. ATMUHUCTPAIINS B3sI-

Jlach 3a TeX, KTO YCTaHOBMIJI
HUTOpHOE 000pyIOBaHME B MeC-
Tax, OTBEACHHBIX IJISI APYTUX
ueneit. Hampumep, oTKpbLI
WUTPOBOI 3aJT B MAaBUJIbOHE, KO-
TOPBIiA 1TO JOKYMEHTaM ObL1T ITO-
CTPOEH JJIsSI TOPTOBJIU MPOAYK-
TaMU TIMTaHMSL.

Komuccus ycranoBuna, 4to
13 122 UTOPHBIX 3aJI0B 72 CTOSIT
Ha 3eMJIe, HaXOMSIIEcs B TOCY-
JIapCTBEHHOI COOCTBEHHOCTU. B
TOM yucie 19 — Ha ocTaHOBOY-
HBIX IUTIOINAnKax, 14 — B OToeb-
HO CTOSIIINX 3[IaHUSIX C 3eMETb-
HbIM ydacTKkoM MeHee 100 KB.
METpOB (4To 3ampenieHo). Kyna
BJIACTH CMOTPEJIM paHblIe?

HMMeHHO 110 NpUYrHe Helle-
JIEBOTO WCIIOJb30BAHMS 3eMIIU
ObLIO pelieHo A0 1 MapTa JIuK-
BUAMPOBATb UTPOBBIE 3aJIbl, pac-
TTOJIOKeHHbIE Ha OCTAHOBKAX U B
OTIEIbHBIX 3MAHUSIX TUTOIIAIbIO
meHee 100 kB. MeTpoB. 28 (eB-

paJtsi TiepBbIit 3aM I71aBbl Bacuimb
IIlaiixpa3ueB Ha BCTpeye ¢ XKyp-
HaJIMCTaMM OTJIACHJI CITUCOK BJla-
JENTBIEB OTUX 3aJI0B U TIPUTPO-
3WII: TeX, KTO HE 3aKpoeTcs K 8
yTpa CJAEeAYIOIIEro AHs, TPUBJe-
KYT K OTBETCTBEHHOCTH. Takum
obpaszoM, 1 Mapra, HeiCTBU-
TeJbHO, ObLIN 3aKpbITHl 20 Wr-
POBBIX 3aJIOB.

Ha ceromnsiiinuii neHp B
Yennax 80 UrpoBbIX 3aBeICHU
Ha 1090 UrpoOBHIX aBTOMATOB U
20 UTPOBBIX CTOJIOB.

fon 2006-H...

“YuuThIBas OMBIT HallICH pa-
60T1hl, ['occoBeT pecnyOIMKH
obpaTuiics B aIMMHUCTPALIMIO
Topoja ¢ IPOCKOOH TTPUHSITH yJa-
CTHE B COCTAaBJIEHUU IIPOEKTa
3akoHa PT o perynupoBaHuu
JIeSITeJIbHOCTU UTOPHBIX 3aBEJIe-
Hui, - coobmmna P. CynraHo-
Ba. - MBI CBOM NpeIIOXKEHMS
HarnpaBwin. 9 CeHTsOps Ha 3a-
cenannu ['occoBeTa 3aKOH OBLT
MPUHSIT B TPETbEM OKOHYATE b~
HOM 4YTeHUM”. AHAJIOTMIHBII
(enepanbHBIif 3aKOH OyIeT pac-
cMotpeH u B ['ocayme Poccun.

PecrnyOrnkaHckuii 3aK0H Ipe-
JIyCMaTpUBaeT MOPSIIOK MOJTyde-
HHUS pa3pellieHUs] Ha MIPOBOIt
Ou3Hec, MOPSIOK COTJIACOBAHUS
MECTa PaCIOJIOXKEHUST M 0COOCH-
HOCTH TOCELLEHUST UTOPHBIX 3a-
BemeHMi. B wactHOCTH, 110 3TO-
MYy 3aKOHY 3arIpelieHo pa3MellaTh
WUTPOBbIE aBTOMATHI B XKUJIBIX 10~
Max, Ha OCTaHOBKax, B 00pa3o-
BaTeJbHBIX U MEAMIIMHCKUX y4-
PEXIEHUSIX, TTOMEIIEHUSIX Opra-

HOB BJIACTH, IOMax OTAbIXa, ca-
HaTOpUSsIX, KMHOTEaTpax.

Ho moka 3akoHOIpOeKT He
noanucan npe3uaeHrom. “Iloc-
Jie BCTYIUIEHMSI HOBOTO 3aKOHA
B CHJTy KOJTMYECTBO UTPOBBIX aB-
TOMATOB y HAC YMEHBIIIUTCS 00-
Jiee YeM HaroJIOBUHY”, - 3aBe-
pwia Pauca CynraHosa. [1o Beeit
BUAMMOCTH, OH HAauyHET Acii-
CTBOBATh B CJECAYIOIIEM TOAIY.

Kpome Toro, T'occoser Ta-
TapcTaHa MPUHST B IIEPBOM UTe-
HUU TIPOEKT 3akoHa “O BHece-
HUU U3MeHeHuit B 3akoH PT o
CTAaBKaxX HaJora Ha WTOPHBIN
ousHec”. [1peanonaraercs yBe-
JIMYUTD CTAaBKU Hajyiora: 125 ThI-
csu pybIsieit B Mecsll Ha OIMH
UIPOBOM CTOJI BMECTO HBIHEII-
HUX 75 ThICSY U 7,5 THICSIY Ha
WrpOBOI aBTOMAT BMeECTO 4,5.
OpnHako JeHbIM 3TU ¢ 1 sHBapst
2006 roma OyayT yxoauTh B (e-
JlepaJIbHbIN OIOKET, a HE B MeC-
THBIN. Mexay npo4yuM, B Mpo-
1I0M rony, o cjaoam P. Cyn-
TaHOBOM, B TOPOACKOU OIOIXKET
OT UTPOBOTO OM3HECA MOCTYIH -
Jo 6osee 41 MIH pyOreit.

Y ropoackux BiacTeil HET
3aKOHHBIX TpaB IMOJHOCTbHIO
JIMKBUIMPOBATh UTOPHBIM O13-
Hec, KaK MPOCIT MHOTUE To-
poxaHe. Ho ¢ mpunsiTuem
HOBBIX 3aKOHOB TOSBUTCS
6oJIbllIe OCHOBAHUM MMPUKPHI-
BaTh MOAOOHBIE 3aBEEHUS, 1
0opbba ycunutcs. Tem Oosee
YTO HAJIOTU OT 3TOTO BUJA Jie-
SITEIBHOCTU BCE paBHO OyIyT
YXOIUTh B CTOJIHUILY.

[ACTPOAA

3BE3/IOMAJL
IMPOIOJKAETCS

Hamawes AJTEKCEEBA

Koe-xoeo uz «36e30» woy-busneca mol yice ycneau yeuoems
amou ocenvio. K npumepy, Bumaca, Arexcandpa byinosa.
[lpodoncenue caedvem, da ewe karoe! /Jea xonyepma moaisko
6 Ml GbIXOOHbBlE. Veadcaemsie YUmMameni, npeicoe yem
BbIKAAOBIEAMD OCHENCKU 3a «36€30)», VEUOCHHYIO HA NEPEOU
nonasulerics aguue, 03HAKOMBINECH C HPOSDAMMOU HA 8€Ch
cezon. Moxcem, mom camotil, 1100UMBLH U OONCONCOAHHBIU
neeeuy, npuedem 4ymeo NO3Ne...

GOBBITHE TOAA

M3BecTHBII YeTHUHCKUIT aH-
TpenpeHep Anapeit LllymapuH,
TIOCTABJISIIOIIUI B TOPOJ POCCUI-
CKUX M 3apyOexkHBIX «3BE3M», B
OITHOM M3 MHTEPBBIO HA BOIIPOC:
«YTo HyXHO cmenaTh, YTOOBI B
Yennsl npuexana Ajia ITyraue-
Ba?» orBeTuI: «HyXHO cHauana
TMOCTPOUTH HOBBIM 3aJI HA He-
CKOJIbKO ThICSIY 3puTeneii». Pa-
nyitech — cBepiumiocs! [Toctpo-
WIM B TOPOIE 3aJl, JOCTOMHBIN
npuMaaoHHbI. Ana bopucoBHa
MPHUEIET STON OCEHBIO M BBICTY-
nuT Bo JlBOplie cropTa, KOTO-
pblii BMewaeT 2 Thicsiuu 3puteneid. [1pousoiigeT 310 cobbiTHe 22
Hos10ps1. 1o cioBam opraHM3aTOPOB KOHLIEPTa, OMJIETHI OYAYT CTO-
utb ot 500 pybaeit 1o 3 ThICSY.

KcraTu, BO3MOXHO, Ha 3TOH Xe clieHe 7 Hosiops croeT Bsiuec-
JaB byTtycos.

YE70 HE MUHOBATD

be3 koro He Bo3MoxXeH HU oauH ce30H? KoHeuHo, 0e3 3Be3n
MOMYJISIPHOI MY3bIKU. B Oiypkalillive THU TOpof MOoceTIT ABpaam
Pycco u Banepuii JIeoHTbeB, 7 1 8 OKTSIOPSI COOTBETCTBEHHO. Pa3-
BJIeKaTebHbIN KoMIuieKe «Komuaeil» mpurnaiiaer rpynmsl «Pycckuit
Pasmep» (12 Hos0ps1), «KopHu» (24 HosA0ps), JleoHnaa ArytuHa u
Amnxenuky Bapywm (1 ne-
Kaopsi).

23 OKTSOPS YETHUH-
LIkl HEM30eXHO pasie-
JIATCST Ha JIBE TPYIIIIHI IO
uHTepecam. Jlroourenu
IIAHCOHA HaIpaBsITCS B
kou1epTHsIi 3a1 C. Ca-
IIBIKOBOIA, T/I€ BBICTYITUAT
Cepreit Tpodumon
(Tpodum). A danHaTs
pana noenyt B «Konu-
3eil» MocCIylaTh TPymniy
«®akrop-2». XoTd, HE
HUCKJIIOUEH M OOpaTHBIN
BapuaHT.

AYIIA NPOCUT NPEKPACHOID »

28 okTS0ps ropoxaHaM
BHOBbB MPUIETCS OMPEAETSITh-
csg co cBOMMH BKycamu. B
«Konuseii» mpuesxkaeT rpyr-
na «J1003», a B KOHLIEPTHBI
3an — Tpynna MapuuHCKOTo
teatpa (r. Cankr-IletepOypr)
c 6anerom I1.U. YaiikoBcko-
ro «Crosimas KpacaBuIlar.
Bbi6op cloXHBIN, 0COGEHHO
€CJIM TIO AyLIe U BBICOKOE UC-
KYCCTBO, W TOMyJsipHOe. B
MPOIOJIKEHUE KIITACCUYECKON
TEMBbI, HO B MMOMYJISIPHON UH-
Teprperauu - «Xop Typel-
KOT0o» U3 MOCKBBI.

NETEHABI POKA

OpraHu3aTopbl MPeyCMOTPEU MTPOrpaMMy ISl TIPUBEPKEHLCB
poka U TojJbkKo poka. ['pynmbl «Anuca» (25 okTs16psi), «Apusi»
(2 HOs10ps), BssuecnaB byrycos (7 unu 8 Hos0ps), «HUmk u C°»
(10 nexabps), «Pok-octpoBa» (24 nekabpst) — BblAEpKaT JIU CTEHbI
KOHIEepTHOTO 3a1a U «Konuzes» Takoit Hanop 3puteneit?

“3BEIADI” MECTHBIE

ApPTHUCTBI TaTapCKON 3CT-
panpl He CIUIIKOM IOpany-
10T Hac 3Toil oceHblo. [lo-
MyJIsipHasi Ka3aHcKasi Tpymia
«Aiipapa» (17 okTs16ps), Be-
JUKUNA TaTapCKUU TeBel
HMnpxam lakupos (3 HOs6-
psI) ¥ BCEHAPOIHO TIOOUMBIA
CanaBat (13-16 HOsIOps) —
BOT, MOXanyil, u Bce, KTO
BBICTYIUT B KOHLEPTHOM
3ane C. CanpikoBoii. [1paB-
na, euie NpeacTOUT IOMOpPU-
CTUYECKUI KOHIEPT U3BECT-
HOTO HUXHEKaMCKOTro TeaT-
pa catupsl «MyH4a Tamibl» (6
Hos10ps). K coxaneHuto, u3
pOCCUICKUX IOMOPUCTOB Ha
OCHOBHOU KOHLEPTHOU cLeHe oxupaaeTcst Toabko Cepreit [Ipo-
60TeHKO (26 HOS0D).

YTo X, KOro He YBUIMM ceiiuac, OyaeM XaaTb B HOBOM TOLY.
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[MIPIMETDI

BPEMEHW/

KEPTBbI KOMI

Onvea EPAIIIOBA

... Cyenapuil podumensckoeo coopanus Ovin npocm, Kax
DaABIUHOBAHHAS WIKOABHASA mempads ¢ 12 aucmoe. Jupexmpuca
UZBECIMUAA O MOM, CKOABKO etye OOANCHBI GHECIIU OCHENCEK 6
00wl Komen Mamsl U Hansl, Heiarouue KoOMPopma o1g ceoUx
yadyuiex 6 cmenax yueornoeo 3aeedenus. Ee samecmumens
HPOUHPOPMUPOBANA O KPYICKAX U CEKYUAX, CIMPOCasd
HpeOCmasumensHuya npasonopioxa & ACUMEHAHMCKUX HOLOHAX
3QUUMANa CRPaeKy 0 HPeCMynHOCMU 6 e0pode, coo0uue o1t
HOAHOCO 6NEYAMACHUA, CKOAbKO HEONACONOAVIHbIX NAYAHOE
WKOIBI OKA3anUCh Ha yHeme 3a 200... Podumensckuti
KOHIMUHSCHIN HAYUHAS NO3E8bIEAMb U MEHINAMENBHO
HO2AAOBIEAIMND HA D6EPU AKIMOB00 3444 — MPAOULUOHHIL
pecnamernm OAu3UICa K KOHYY, KaK 60pye...

— INpoury BHUMaHus. — 3a-
BYY BCTPSIXHYJIA ayAMTOPHIO. —
CerojiHs mepesl BAMU BBICTYITUT
OIlHA M3 POMUTEIbHUII, CITCL-
QJINCT IT0 MMUTaHUIO.

3am OXUBWICA — 3TO OBLIO
YTO-TO HOBeHBKOE. C OTHOTO U3
PSIIOB TIOMHSITACh CKPOMHAs 3KeH-
LIMHA, ¢ YJIbIOKOM mobsaroaa-
PMBILIAs 3aByYa 3a MPENOCTaBICH-
HOE CJIOBO, M C MOIIHBIM, KakK
TOBOPST aKTePhl, MOCHLIIOM,
HEOXWIAHHBIM JUTS €€ CyOTHITb-
HOCTH, Havyajla CBOIO PeYb:

— Bce am MbI, poauTenu,
3HaeM, YeM, Korma M Kak Iu-
TalOTCS HalUW aeTr?

Bomnpoc 6611 mocTagieH ped-
poM: 3a00Ta 0 xJ1e0e HaCyLIHOM
U yX TeM 0ojiee 0 «KOpME ISt
TMITEHIIOBY JUIST KXXIOTO CUIISIIIC-
TO B 3ajie — JEJI0 TIepBOCTATECH -
HOI BaXXHOCTHU. 3€BOTa OTCTYIIU-
Jla, BBICTYTMaolasi MTHOBEHHO
MPOCEKJIA, YTO «Iomajga», W C
BO3PACTAIOIINM KapoM TTPHHSI-
JIaCh IIOBECTBOBATH O KAJIOPUSX U
BuTamMuHax. [deduuur toro u
JIPYTOro B OOBIYHOM MEHIO Cpel-

HECTaTUCTUICCKOM CEMBbU TIO
Mepe paccKas3a CTAaHOBUJICS BCe
00J1ee HEBOCIIOJTHUMBIM, OJTHA-
KO YTOHYTb B BOJTHAaX TIONICTYIIaB-
1IET0 9K3UCTeHIMaTIN3Ma Ipo-
MaraHaIMcTKa He Jajla HUKOMY.
[TnaBHO nepeiinsg K BOCIOMUHA-
HUSM O COOCTBEHHOM OOCOHO-
TOM JIEPEBEHCKOM JETCTBE, OHA
MPUITOMHMJIA, YTO B CeMbEe Ha
cToJie Bceraa ObuT MEM. «A-al» -
JOILIO TYT IO TeX, KOTO HbI-
HelllHee MOKOJIEHUE LIKOJISIPOB
VMEHYET yKe He «IIpeAKaMu», a
«pomakamm». «M mpasna, Hano
Obl MENY MOAKYNUTD, JIUIUHUM
He Oynmet». Ho paccnabnsarbcst
ob110 paHo. [lepeuncauB CBOM-
CTBa, ACHMCTBUTENILHO, OJlaro-
CJIOBEHHOTO TIPOYKTa, TIPOCBE-
TUTEIbHUIIA BBEJIa 3aJTy MHBEK-
LIMIO C yIapHoI 103011 «MaTtou-
HOE MOJIOYKO», - C TPEMETOM
MpoM3Hecaa OHa TO, YTO Hecla
CErofIHsl B KauyeCTBE OTKPOBE-
Hus. O npouux AITU-npoayk-
Tax, caMo co0oif, TOBOPUTH YXKe
ObU10 Jerye. Berath v 1eMOHCT-
paTUBHO YHTH OBLJIO HEYTOOHO.

Pazorperast aynutopust yxe
MPOYHO MPOHMKIIACH CEPACYHOM
MPUSI3HBIO K OTPEKOMEHI0BaH-
HoMy crienuranucty. [ToHuma-
JolllMe KMBKU U3 3aJ1a, CIOBEC-
Hasl peakilusl Ha pUTOPUYECKIUE
BOIIPOCHI, KOMMEHTapUU BITOJI-
rojioca, KOTOppbIMM OOMEHUBA-
JICh COCEIU, — BCE TOBOPUJIO O
TOM, YTO TOBApUIL WAET BEp-
HO# noporoit. [laxxe TOUKy He
MOTPe6OBAIOCH CTABUTh B KOH-
1I€ — Ha «OTKPBITOM» KOHCTPYK-
LIMM XKEHILHY CTaIu aTaKoBaThb
BOIIPOCaMU:

— A kak Bac Hautu? Jlaiite
Tenedon!

Llenb ObLIAa MOCTUTHYTA, Be-
JiepeynBas MEIOHOCHAs Iuesa
1Ieapo pasnaBaia HUphb 3ay.

skeksk

3BOHOK TPUSTEIBHUIIBI, C
KOTOpPOI JOBOJIBHO JaBHO HE
BCTpEYaTuCh, OBUI HE OUYEHb
KCTaTH: Ha BBIXOIHBIC K O€3 TOTO
3alIaHMpOBaHa Macca 1ejl, a TYT
0e3 0coboro MoBoa MpurJamia-
JI1 B TOCTH.

— Y MeHs 3aBTpa loMa Tpe-
3eHTaIMsI — TaK YTO MPHIH, TI0-
JXaJylicTa, — e/iBa JIM He YMOJIsIa
3Hakomasi. — [loapyxka gercrBa
M3 APYroro ropoja Inpurexana,
MoIpocuia MoMoYb: KBapTHpa
Hy>Ha, T7ie Obl OHa MOIJIa TIoKa-
3aTh MPUBE3CHHBIE TOBAPHI. [1paB-
JIa, BCE XOpolliee, — TIOPOIIIOK CTU-
PpaJbHBINA, CPEACTBA IS TIOCYIbI,
3yOHasl acTa...

— Yo 3a npe3eHTalus B 10-
MalHux ycnosusx? U yero sto
s MOy Ha BCAKYIO apedeacHb
CMOTpeTh? — YIUBUIIACH U JaKe
BO3MYTHJIACh 5. — DTOro 100pa
ceifyac Be3zie 3aBajIlCh!

— Her, Tbl He nOHs1a. Y Hee

BCE HacTosIIee, HEMOIEIbHOE,
U 1o 1eHe npuemiemoe. Ipu-
xoau! Sl mo3Baja M Apyrux Ha-
IIUX OOIIMX 3HAKOMBIX, BCTpe-
TUMCsI, TIoo01aemcs!

OTKa3bIBaTh OBLIO KaK-TO He-
JoBKO. B camom mene, 3a pa-
00TOI 1 JOMALLIHEl CyeTol Mo~
pYXeK coBceM 3a0blia, a yBU-
neTbest xoueTcs. [okymath, Ko-
HEYHO Xe€, HMUYEro He CTaHy.
Ho... IToiitu pa3se?

MHoropomHsst TocThs OKas3a-
Jlach He OJHA: MpPU Heil ObLT
BeCbMa MPUSITHON HAPY>KHOCTH
MYXXYIHa, KOTOPBIM Cpa3y B3sUT
WHUILUATUBY B CBOU PYKU:

— CKOJIBKO 3yOHOM MACTHI BB
pacxomyeTre cemMbeil B Mecsi?
Kaxkoe konmuecTBO BblIaBIMBa-
eTe Ha 1IeTKy?

MHTUMHBIC MTOAPOOHOCTH TY-
ajieta coOOpaBLIMXCS Ha «IPE3EH-
TalW0» UHTEPECOBAIU TOCTH,
pasymMeeTcsl, HeCTy4aifHO: TFOOMK
MacThl, KOTOPBIM OH TOTpsical,
ObLI HEBEJMK, HO, MO 3aBepe-
HMIO OpaTopa, ero CoAepKMMOo-
T'O CEMbE M3 TPEX-YEThIPEX YeJIO-
BEK XBaTaeT ax Ha moJjrojal
[ToroMy 4TO BBEDXKMMAaTh Hamo
BCETO C TOPOIIMHY BellecTBa!

41 XMBIKHYJIa, 3aMETUB, YTO
U ¢ JIIO0OI IPYroi macToi Mox-
HO 00palaThCcsi CTOJb Xe KO-
HOMHO, - u 3ps! Eciu nepBo-
HayvaJibHO TOBAPKU TOXE BechbMa
CKETITMYECKH OTHECITUCH K TIPeI-
JIOKEHUIO TIOYYaCTBOBATh B «I1Ipe-
3eHTallMU», TO CITyCTS yXe He-
CKOJIbKO MMHYT IOCJIE SMOIIMO-
HaJIbHOTO BEILIAHMS TOCTS rpa-
IIyC MX MHTepeca 3aMeTHO TOJI-
HAJCSA, B TJla3aX MOSIBUICS
oneck. Ha meHs1 ¢ Mmoum ckemn-
CHCOM BCE TMTOCMOTPENH C YKO-
PM3HOI0. A TOCTh pa3jiuBajCs
COJIOBbEM, YBEDSISl: TOJIBKO CUSI
upma, mpomyKIIMK KOTOPOii He
HaliTM HM B OOHOM MarasuHe,
HM Ha OTHOM PBIHKE, TTOTOMY
YTO B HEW IEHCTBYET «abCOMIOT-
HO CBOSI» cCHCTeEMa pacipocTpa-
HEHUsI, MPOM3BOIUT MOIOIIUE
Cpe/ICcTBa U3 HAaTypaJIbHBIX MHT-

PEIUEHTOB, KOTOPhIe U CaMOit
npupoae He cHuwiuCh. OH OB-
JIazieNt ayIuToOpueit — ta He Co-
MpoTuBIsIach. 2KEeHIIUHBI 10-
BEPUMBO MPOTATUBAJIN CBOU
PYKHU, U OpaTop Kamaja Ha KOXY
U3 SPKO paclBEYCHHOM, HEo-
OBIYHOTO NU3aiiHa OYTBIIOYKU
KaKOe-TO BEIIIECTBO:

— Mos nocymy, Bl OTHOBpE-
MEHHO 3aJIe4lBaeTe BCe MUKPO-
TpaBMBbI Ha pyKax!

IMpuBenst «<y4aCTHUKOB TIpe-
3eHTallU» B COCTOSTHUE, OJIU3-
KO€ K IKCTaTUYeCKOMY, TOCTh
OOBSICHIII, KAK MOXHO «BJTUTh-
Csl» B «IPYXHBII KOJUIEKTHUB»
areHTOB (DUPMBI, IIPU 3TOM ped-
PEHOM TOBTOPSA: «Mbl HUYEM
HE TOPTYeM — MBI TIPOCTO TTOKa-
3pIBaeM JtongM Jyuinee!» Tyt
packpbuia pOT U WHOTOPOTHSISI
TIOZIPYXKA:

— 4l m cama BceMM 3TUMM TO-
BapaMu MoJjib3ytochk. [TocmoTpu-
Te, Kak ¢ BIJIsDKy! [1pemnoxu-
Jla B CBOEM TOpOJe HECKOIbKIM
3HAKOMBIM... Mo Jefia Mol
HACTOJIBKO YCIIEIIHO, YTO 51 Opo-
cua pabory B 6baHKe!

BepGoBathest TyT ke «yJacTHU-
KW» OCTEPErajlch — BUAMMO, OC-
TaTKY 3APABOTO CMBIC/IA E1LIE COXPa-
Hsuch. Ho ycTosITh Tiepen ucky-
IIEHUEM 1 He KyITUTh «XOTsI ObI Ha
MaMSITh» KaKoe-HUOYyIb MOIOIIee
CpeICTBO He cMor HMKTO. [loue-
My? BIOXHOBMIIMCH peyaMu «racT-
poJiepay, IOBEPUIM B CHOrCIIIMOA-
TeJIbHbIe CBOMCTBA? XOTeNI0Ch OM-
PpaBIaTh MOTpaYeHHOE BpeMsi?

sk

CoroBblii TenedoH, ciyxka-
LU OTHOBPEMEHHO OyAUIbHU-
KOM, «3allleBeJIUIICS» IITyOOKOM
Houbto. C TpynoM 3acTaBuiia cedst
BCTaTh. TaKTWUYHBIN CUTHAI W3-
Betan o mputieniem SMS-co-
obueHuu. Majio 4To CcO CHa
MOHUMasI, CTaja CYUTHIBATb C
3KpaHa OYKBbL: «OTIIpaBbTE 3TO
COOOILIEHHE YETHIPEM CBOUM JPY-
3bsIM, W BBl YBUJINTE, YTO TPO-
M30iaeT uepes yetbipe aHs Uto
3a 6pen, mpoctu I'ocriogu! Beic-

BETUBLIMIICS HOMEP IOCJIaBIIIe-
IO MHE 3Ty «HOYHYIO PagoCTb»
HM 0 yeM He roBopui. Caenas
«cOpoc», erna. CHa Kak He Obl-
Bajio. Craja repeGuparh B yme,
KTO X¢ U3 3HAKOMBIX TIPE3EHTO-
BaJl ceil Tele(OHHBIM «CITam».

YTpoM Bce BBISICHWIOCH: OIHA
U3 JaJTbHUX POACTBEHHMII, KO-
TOPOI TOXKE MPUILITO «CYACTHE TI0
TeneoHy», pellnia He HaBjie-
KaTb Ha ce0s1 THeBa CyabObl U
pacTipakupoBaia ero 1o CBeTy.
B uucne anpecatoB okazanach u
s. BypkHYB, 4TO yX XOTSI Obl
He HOYBIO TTOChIIAaTh TAKWE BELN
Hago, Hajesjlach XOTh KaK-TO
KOMIICHCHPOBAaTh YKpalIeHHBIC
yacel cHa. Mos 01aroneTebHIA-
11a obecKypaxuia MpoCTOTOi:
«M3BuHM, g mymana, Thl COTO-
BbIif Ha HOYb OTKJIIOYaellbl» A
9KpaH TeM BpeMEHEM U ITHEeM
HarlOMHMHAJI O BHEITHEM MUpeE,
HO TyT y3kKe cama (pripMa MOOHITb-
HOI CBSI3U yCepACTBOBaIa: abo-
HEHTOB NPUIJIAIIAIN [T0Y4aCTBO-
BaTb B BUKTOPHUHE (FOBODSIT,
0OECKOHEYHOI), OTIPaBUTh CO00-
LIeHUE KYIa-TO TaM M BEIMTPATh
cyneprpus... BoieHc-HoMeHC
TIPUXOIUIIOCH OTBJIEKATHCS U XOTSI
OBl IPOCMATPUBATH BCIO 3TY T0-
yTy. A Bedb KTO-TO, MOIyMa-
JIOCh, TTOJIyYaeT 3a 3TO JeHbIu!

skeksk

Tpu coBepileHHO, Ha Tep-
BBIi B3IJISIT, HE 3aBUCUMBIX APYT
OT JIpyTa cliyJyasi U3 XXU3HU CBSI-
3aHBI MEXIy COOOM TITyOMHHOI
cBs13b10. O011IEe B HUX — TO, YTO
Hac Mcnojb3yoT. Ucnosb3ytor
Hallle BpeMs, BHUMaHUe, Ipy-
XeCKoe OTHolueHue. «Bce Ky-
1IaTh XOTST, BCEM ACHBIM 3apa-
0aThIBaTh HAO», — CJIBILIY OII-
paBaaTeNIbHBIN B310X HEBUAMMO-
ro onmnoHeHTa. MctunHo. Bpe-
MeHa JedulIMTa OCTaBUIM Hac,
B3aMeH TOTO METOJIBI TIPOIBILKE-
HUS TIPOAYKIIMM MYXaloT, CTa-
HOBITCS u3ompeHHee. Mmer
0opbba 3a ayaAuTOPUIO, 3a KIIK-
EHTYpY, MpHYEeM yallle BCEeTo
CTUXMITHBIE MPOTNAaraHAMCThI To-

BOpAT: «Bbl TONBKO NpuauTe!
Tonbko mocmotpure!» Ilpa-
BUJIBHO: OCTAJTbHOE — JIEJIO TeX-
HUKM U TexHosorui. U3moob-
JICHHBII X0/ B MOTOOHBIX CJIy-
yasgx — JAEMOHCTpalUsl «yHU-
KaJIbHBIX» CBOMCTB Ha cebe Uu
pacckas o ToM, Kak 70-JeTHsis
6aly1lka odpeJsia BTOPYIO MOJIO-
IOCTh, 2 B CBHIHE OTKPBUINCH
HEBEIIOMBIE TAJIAHTHI.

O TOM, YTO HAacC WUCITOJIb3Y-
10T, HampuMep, BCOBbIBasl Ha-
BSI3YMBBII POJIMK, Ha MOJIYCIIO-
Be MpephIBast repost 3aXBaThIBa-
fo1Iero GUIbMa, MBI yKe TTOUTH
He 3amyMbiBaeMcs: pekiamal He
XOUeIllb — He CMOTPH, HE YMTAali,
He cinymaii. Enyyu B Mexmyro-
poIHEM aBTOOyCe, MOTYa MaeM-
csl, Kak OT 3yOHOIi 0onu, eciu
BOIWUTEITb B TEYEHUE YETHIPEX Ya-
COB Ha CBOIf BKYC YrollaeT ca-
JIOH «JIeTMKaTeCaMi» TIOPEMHO-
ro (osbKIIopa: Hy He OyIellb Xe
MOAHUMATb CKaHJAJI TI0 TAKOMY
nyctsiyHoMy moBony. CThIIHO
BO3pa3uTh Bpauy, yBepsIIOIIEMY,
YTO BallleMy peOEeHKY BOT UMEH-
HO 0€3 3TUX BOJILLIEOHBIX Karlcyil,
KOTOPBIE €CTh TOJILKO ¥ TOJIBKO Y
Hero, HU 3a YTO He OOOMTHUCH.
HeynobHo oTka3aTh pyKOBOAUTE-
JII0, KOTOPBIA CBSITO yBEpOBAIl
B UYyIOJCUCTBEHHBIE CBOMCTBA
KaKoro-Jimbo cHao0bs1 U TeTepb
TTBITAETCST TIPUOOIIIUTE K €70 YITOT-
pebJIeHUIO BECh BBEPEHHBII KOJI-
JeKTuB. Tem Oosee TPyIHO OT-
KazaThb APY3bsSIM, BAPYT pa3bic-
KaBIIMM Bac yepe3 20 jer moc-
Jie OKOHYaHUS By3a, POICTBEH-
HHUKaM, KOTOPBIM BCETIa YeM-
To 00s13aH. Ho Kommpomucc ¢
camMMM co00i1 000paYrBaeTCs oy-
LIEBHBIM pa3iaioM, BHYTPEH-
HUM AucKoM@opToM, 10caaoi,
IJIOXMM HacTpoeHueM. [ToTomy
TICUXOJIOTH U COBeTYIOT: «Ciry-
LIATe CBOW BHYTPEHHUIA TOJIOC.
Yuutech roBoputh «Het!», kak
Obl TPYIHO 3TO HU OBIJIO».
Ecnun, KOHEeYHO, HE XOTHTE,
YTOOBI KTO-JTM0O0 IIPOOUII Opeliib
B Ballleil LIeJIbHOI 000JIOUKe.

[OTOBMMCY K AAKAPY

METKHUE
U bbICTPbLIE

Banepuii 3SACE/OB

Cmano xopowed mpaduyueti 6 pamKax npecc-mypa KOManosl
«KAMA3-macmep» nposodums cnopmuersie copeeHOBARUA 014
HCypHarucmos. B mpemuii paz Koaieeu U3 pecuoHanbHbIxX U
@edepanvuvix CMH cocmazaruce 6 eoHkax Ha Kapmunee, u
BHNEPBBIE 6 IMOM 200 UM HPEONONCUAU NOCIIPENIND U3

asmomama Karauinurosa.

C ormpezienieHsI CaMOTO MeT-
KOTO XXYpHAJIMCTa Ha CTPEJIbOM-
uie B nocenke HoBblil 1 Hava-
JIUCh COPEBHOBAHUSI, B KOTOPBIX
cornepHryanu o6onee 20 yyacTHU-
koB. Ilopasus u3 10 BeICTpesiOB
7 MUILIeHe, MOJITo JTUIUPOBAT
Anexkcannp KynbHeB (KypHau
«3a pyaem»). OTOABUHYI MOC-
KOBCKOTO hoTorpada ¢ mepBoit
o3ty Banepuii 3acenos (ra-
3eta «Bectu KAMA3a»), coBep-
IIVBIIUI 9 TOYHBIX MTOTIANAHUH.
Ho u atoro pesynbrara okazanoch
HEI0CTAaTOYHO U1 aOCOMIOTHOMN
nob6enbl. TatbsiHa [pymnHa
(xypHan «Ilmoc ABTo») ynuBu-
Jla BCEX, MOKa3aB, YTO BJaieeT
opyXueM B coBepiiieHCTBe. Ha ee

CUETY JIECSITh METKUX BBICTPEJIOB.
Tpetbum ctan oneparop «HeaHb!
TB» Bnanumup KomuepuH, mo-
TMABIIUI B MUIIIEHb BOCEMb Pa3.

He menee azapTHO mpouuiu
COPEBHOBAHUS U 110 KAPTUHTY.
B wecrepky ¢huHanuCTOB MOC-
JIe OTOOPOYHBIX 32€310B TOTa-
JIM BCe NpU3EpPbl B CTpeboe.
[paBna, muirs oMHOMY U3 HUX
YIQJIOCh MMOBTOPHO B30OWTH Ha
nbenectan novera. [lo utoram
IIECTU 3a9ETHBIX KPYTOB U 371ECH
MePBOE MECTO 0KA3aJIOCh 32 CTO-
JIMYHBIM XypHanuctoM. C pe-
3ynbTaToM 4 MUHYTH 1 41 ce-
KYHIa K (PUHUIIY JoOpacs mep-
BbIM Cepreii Kyxapckuit (Xyp-
Hal «ABTOTpak»). Ha nBe ce-

KYHJIBI OTCTaJI OT KOJUTeTH Ac-
xat auatynnuH, npencTasisi-
IOLIMI Ta3eTy «ABTOIIPEMbEPa».
TpeTbe MeCTO, KaK U B CTPEJIb-
Oe, cyMen 3aBoeBaTh Bragumup
Komuepun («Hemnsl TB»).

MAPAEEB BbI3A0PABNMBAET

[Nocrne 3aBepiieHnsT COPEeBHO-
BaHMH XXYPHATICTBI MOOOLIATICH
C PYKOBOAUTEJEM KOMaHIbI
«KAMA3-mactep» CemeHOM
AxyooBeiMm. TlepBblii Bompoc,
BOJIHOBABIIIUI COOPABIINXCS, -
o 310poBbe Wnbruzapa Mapee-
Ba, MOJYYMBLIETO CEPbE3HbIE
TPaBMBI Tiepell HelaBHO 3aBep-
IIUBIIAMCS 3TATrlOM YeMITHOHA-
ta Poccuu.

- Wneruszap B aBapuu mocT-
paman oueHb cepbe3Ho. Onepa-
LIMIO TI0O BOCCTAHOBJIEHUIO KOC-
Teit emy aenanu B KypraHe B KJu-
Huke WMnuzapoga. [1o 3aBepeHuto
Bpaueil, HUKaK1X MOCIeACTBUMI
TpaBMbl Wibruzap He OyzieT oliy-
1LIaTh yXe yepe3 MoJrosa, a yiuo
OpIOLLIHO MOJOCTH, TPO3UBLLIMI
KM3HU, TIepecTaHeT OeCTIOKONTh
ero ere panbiire. Ckopo Mapne-
€B BBIIIET Ha paboTy, U Ha clie-
nyroleM «/lakape», Mbl TyMaeM,
BBICTYIIUT B GOEBOM JKHUITAXKE.
3aMEHUT OCHOBHOIO MUJIOTa B
3TOM rofy, ckopee Bcero, Cep-
reit PewretHukoB. OH mpouien
MOIrOTOBKY Ha yemmnuoHate Poc-
CUM U TIOEIET MEXaHMKOM Ha
stan Kybka Mupa B DMuUparsl, B

skunaxe Bnagumupa YarumHa.
XoTenu Mbl TIPYBJIeYb U BBICTY-
MaBLIEro paHee 3a Hallly KOMaH-
ny Cepres I'mpro, HO (upmMma,
rae paboTaeT Hall ObIBIIWN MH-
JIOT, HE pa3pelinia eMy y4acTBO-
BaTh B roHKe. Tak 4yTo B OMupa-
Tax Mbl HE CTaBUM Tepel co0oit
CMOPTUBHBIX Lieneit. [maBHOe
IUTS HAC - TTOATOTOBUTH SKUIIA-
XU U mpoBepuTh KAMAS3EI.

Ha stoT pa3 Mbl U3MEHUIU
pacriojioxXeHue TOTJUBHOTO
0aka, pa3MeCTHB €ro c3aau. DTO
OUYeHb BaXKHasl Belllb, Belb C U3-
MEHEHHMEM B JIYULIYI0 CTOPOHY
Ppa3BECOBKM aBTOMOOWIISI MEHSI-
€TCSl CTUJIb BOXACHUS ITUJIOTA U
€MY HYXHO ITOYyBCTBOBATH I'Py-
30BMK. Takke 0ojiee JOCTYIHbI-
MU CTaJIM IIPU PEMOHTE Y3JIbl U
arperathl MamvH. Ha cro Ku-
JIOTPAaMMOB CTaJI JIeT4e 1 Ky30B.
OTU KWJIOTpaMMBbl ObLIY MOTpa-
YeHBI Ha TO, YTOOBI 00€30ITacUTh
SKMIIAX OT CEPhE3HBIX TPABM TIPH
aBapusIX - YCTAaHOBUB BOCEMb
JIOTIOJTHUTETbHBIX TPYO Oe3omac-
HOCTH, MBI CMOTJIM YCUJIUTh 3a-
LIUATY KAOWHBI.

CemeH SIKy0OB OTMETHII, UTO
C KaXXIIbIM TOIOM MOo0eXkIaTh Ha
«Jlakape» CTaHOBUTCSI BCE TSKeE-
siee. Cpei OCHOBHBIX COTIEPHU -
KOB B IJIABHOW BHEIOPOXHOW
TOHKE rojia PyKOBOIUTEIb KOMaH-
IIbl pACCMaTPUBAET TPATULIMOHHO
«Tatpy», a TakKXe pPBYLIUICS HE
MepBbIii roa K noauymy «Jdad» u
TOHILIMKOB Ha «MaHax» 1 «XH1HO».

PEIMOHANbHBIA WHCTHTYT NEPEAOBBIN
TEXHOAOTMA W GUIHECA

[MpousBoaut HaboOp ciryiareneil Ha Kypchl MpogecCrOHATbHOM
TEePETIOATOTOBKH TI0 TIpOTpaMMaM JOTOJTHUTETLHOTO Mpodeccro-
HansHOTO 00pazoBanus: DKOHOMMKA n YIIPABJIEHUE HA
MNMPEANPUATUAN; MAPKETHUHT.

(muueH3un MuHuctepcTBa obpaszoBaHus PT: cepus
A No236, cepus I OO I 64 Ne244824, akkpeaurtauus MO
P® No25-1988 ot 28.02.2005 r.).

Kamezopus cayuamened - pyKOBOIUTENN U CTICIIMAVCTBI C BBIC-
IITMM ¥ CPETHUM TIPpo(heCcCHOHATEHBIM 00pa30BaHUEM.

[lens 06yuenus - npodeccuoHanbHas MepenoaroToBKa, BeaeHue
HOBOI PO(ECCUOHANILHOM IESITEIbHOCTH, COBEPILIEHCTBOBAHUE, YT-
JIyOJeHue, MpYBeeHNE 3HAHWI U HAaBBIKOB B COOTBETCTBUE C Tpe-

0GOBaHUSAMM 3aHUMAEMOU TOJDKHOCTU WJTU TIOTYyYeHKE TOTIOTHUTEIb-
HBIX 3HAHUI B 00J1aCTH MEHEIKMEHTA, C YI4ETOM IMOTPEOHOCTH TIPO-
M3BOJICTBA M TUITAHUPOBAHUS MPODECCHOHATBHOM Kaphephl.

Dopma o6y4enus - 3209HasI U C YACTUIHBIM OTPHIBOM OT IPOM3-

BOJCTBA B TCUCHUEC 8 MECCALICB.

Hauano 3anamui - 17 oxtsaops 2005 roaa.

ITo okoHYaHMM OOYYEHMS CIIyLIATENM, IIPOLIEIIINE UTOTOBYIO
TOCYIApCTBEHHYIO aTTeCTALINIO, TIOTYIAIOT Juni0M 0 npoPeccuorals-
HOli nepenoodzomoeKe 20Cy0apCmeennozo 00pasya.

CroumocTth 00yueHus - 14 000 pyosneii.

Adpec obpazoseamensroco yupexcoerus: . HabepexHbie YeaHsl,
npocnekt Baxurosa, a. 2 (53/03), PUIITub.

[lpoesod: aBrobycamu Ne26, 27, tpamBasmu Ne3, 4, 6, 7, 8 mo
ocTaHOBKM «PupMeHHbII MarasuH «KAMA3».

Tenegponer ong cnpasox. 37-18-22, 37-17-25 (xadenpa «DKOHO-

MMKa U OU3HEC»).

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBE MH(DOPMALINN

u nieyatu Pecriy6mku Taraperan
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaur ¢ 1973 roga, no 1993
roja Moj Ha3BaHKeM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHP[‘{HOCTI) BBIITyCKa -
OJINH HOMEDP B HEAECITIO.
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Yupenurep:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
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KommnbiotepHas Bepctka H. XYPMATOB,

E. KYYKO.

Koppekrop JI. HIAKMP3SIHOBA
®orokoppecrnionaeHT B. YUBUJINXNH

HALWWN TPAAVLIA

HA PABOTE W DOMA - BMEGTE

KoBbIM uMeHeM — Mpuna. YTto ynuBuTeabHO, 00e
HpuHbI B 4eM-To qaxke cXoxu Mexmay coboit. Ceil-
yac y Jmutpust u MUpuHbl “00Jbl1I0i”, KaK Ha3bl-

Lanus MAXKHTOBA

B kanyn Jlna mawunocmpoumens 6 Kamazo8ckol
OubnUOMEKe HPOULIO MPAOUYUOKHOE HECINBOCAHUE

cemerinbIx Ounacmuil.

3a HAKPHITBIMU CTOJIAMM B JINTEPATYPHOI TOCTH~
HOIl CcOOpaMCh CEMBU, YbM OYyTHM U TPa3THUKH
CBSI3aHbI ¢ OTHUM MMeHeM — “KAMA3

I'naBa cemeiicta Lllanoseix, Anekcanap Huko-
JTaeBUY, BCITTOMMHAET, KaK BMeCTe ¢ XXeHoit HuHoi
MBaHoBHol npuexan ctoga B 1978 roaoy ¢ rora —
A3zoBckoro Mopst. Kak pabotai BHavasie B yrpasiie-
HUY PEMOHTA, SKCILTyaTalli ¥ 00CTy>KUBAHMS TeX-~
HOJIOTMYECKOT0 000pYIOBaHUs, IIe OYE€Hb ObICTPO
c(hOpMHUPOBAT KOJUIEKTHB TI0 OTJIaZKe 1 00CITyXKH-
BaHUIO JTUGTOB. 3aTeM OBUTM arperaTHBIN 3aBOI 1
HPYUOTO u, HakoHell, aBTOMOOUIbHbIN, Ie OH
ceiyac paboTaeT 3aMecTUTeIeM HadaTbHIKA PEMOHT-
HOTO Mpon3BoACTBa. Ha 3TOM Xe 3aBoze 10 BhIxoa
Ha MEHCUIO TPYyAUJIach B OTAENE MO TeXHUKe 0e30-
TTACHOCTH M €T0 XeHa, a Terneph BeAyLIMM SKOHO-
MUCTOM paboTaeT 1o4yb CBeTaHa. 34ath LllanoBhix,
Hawnnb FOcynoB — HayaIbHUK 1igXa KapTepoB aBTO-

MOOWJIBHOTO 3aBOJa.

Jo TocIeIHel JeTaay IIOMHUT, KaK 3HAKOMUJT-
¢ co cBoeit oymyieii xkeHoit Cepreit JIMutpreBry
byraes, HauanpHUK 108-ro nexa OAO “KAMA3-
Muzens”. He TOJBKO caM IIOMHUT, HO Y CBIHOBBSIM
4yacTo HarmoMHuHaeT. [TotoMy 4To 10 Mpockoe Bedy-
111eid Beyepa 0 3HAKOMCTBE POIMTEIIEi paccKasal OH
13 HUX. BooOl1ie B 3TOl CeMbE TOJILKO JXeHa IJ1aBbl
nuHactuu — TaTbssHa BuKTOpOBHA — HE MMeEeT Te-
30K. A TaKk — HasbiBail MyxxuMH CepresMu Win
Jmutpusimu, a keHMH — MpuHamu, He oLIu-
oewncst. [Toxoxe Ha wyTky? Het, Ha camoMm nere.
Cepreii JIMuTpreBUY Ha3Basl CbIHOBei JIMuTpuem
u CepreeM, a Te XXCHIWIUCh Ha JIEBYIKAX C OMMHA-

BAIOT CTAPILYIO CHOXY B CeMbe, pacTeT chiH Cepreid.
A B cembe Miamiero (Cepresi), KOTOPbIi KEHUIICS

TOJIBKO 3THUM JIETOM, MaJIbYMKa, €CJIU POIUTCA MaJlb-
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YWK, yranaiite, Kak Ha3oByT? [IpaBumibHO, JJuMoii.
Bce Byraesnl (kpome, pasymeetcsi, Miantiero Cep-
res JAmutpueBnya) padotatoT Ha “KAMA3-/u3ze-
ne”. W, cynst 1o Toif TeTioTe U MyIIeBHOCTH, KO-
TOpast MeXXIy HUMU 1IapUT, HE TECHO UM TaM.

W3 6parckoii (B 1968 romy) DcToHUM nprexai B
Ha6epexusie Yennsr Anekcannp Msanosua O6po-
cumoB. Haunnan pabotats B “Kamracaneprocrpoe”
(Bemb “KAMA3a” eie He 6b110). Ceifyac oH cJie-
capb-PEMOHTHUK 6-T0 pa3psiia Ha Ky3HeYHOM. B
ONIHOW Opuraae ¢ MyxeM paboTaja U MaTh CeMeii-
cTBa, Maprapura BacuibeBHa, a ceiiyac TpymuTcst
cbiH JleHuc. Y detbl OOpOCUMOBBIX €CTh €IIe 1BE
novyepr. OnHa M3 HKMX paboTaeT Ha aBTOMOOWIIb-
HoM, a BoT BTopas “KAMA3y” “uzMeHuna” ¢ ya-
CTHBIM OM3HECOM.

I'naBa cemeiicTBa, PEACTABSIONIETO JIUTSHHbBIN
3aBOfl, ¢ poMaHTUUYecKoi damuiueit [amanna -

INetp MuxaitioBiy He CMOT TIPUATH Ha ATOT BEYep,

mostomy Mamy, Tarcuto [leTpoBHy, Ha TaHell TIpHU-
raman celH AHapeid. OH, Kak M oTell, paboTaeT
CTEePKEHIIMKOM B TTPOM3BOICTBE UyTYHHOTO JIUThS.

Kak yacto GbIBaeT, ¢ pamocThio COCENCTBYIOT TIe-
yajib 1 notepu. Crapiiue wieHbl ceMbu Moparumo-
BbIX (OAO “KAMA3uHcTpymenTcnermarir”), Payd
u @apur DaBraTroBuum, yexaad Ha IOXOPOHBI, U
3Ty IMHACTHUIO Ha Beuepe B oubmoreke “KAMA3a”
MpencTaBysl TOJIbKO cbiH Payda, Penar. 3a Bpe-
M, YTO TIPOILIIO ¢ MOMEHTA MHTEpBBIO ¢ HUM (“BK”
OT 4 aBrycra), OH ycreJs Hamucath HOBYIO MECHIO U
Terepb UX Y HeTo BoceMb. M, KOHEUHO, OH HE MOT

HEC CIICTb OJHY M3 HUX Ha 9TOM BEYEPEC.

«KAMA3-2»

SAMKHYVYIJI JECATKY

3asepumics Typaup 2005 roma B [1epBeHCTBe

LIECTh CTPOYEK BBILIIE, YEM B TIPEABIAYILEM ITEPBEH-
ctBe. TTyTeBKY e BO BTOPYIO JIMTY B 3TOM IOy 3a-
BoeBaia KoMaHaa «kOuut» 13 Camapsl, HabpaBLIas

M®C «[IpuBomkbe». CBOii MOCIEIHNI O(ULIAATb-

HbIil MaTd «KAMAS3-2» npoBOANI Ha CBOEM TIOJIE.
CornepHuKaMu Halux (pyTOOIMCTOB ObLIM 1y0JIe-
DB TOJILSITTUHCKOM «JIampl». ABTO3aBOMIILIBI BO Bpe-
MSI MaT4a CyMeJIM TPYOKIBI OrOPYUTH TOJIKUIIEpa
TOCTeii, IIPOITYCTUB B CBOM BOPOTa Ha MY MEHb-
me. B cocraBe Haieit KOMaHIBl OTJIMYWINCH -

ByxapoB (2) u KopoHos.

B urtoroBoii Tabnuiie 1o pesynbraTaM Ce30Ha
«KAMAS3-2» 3ans 10-e MecTo, MOAHSBIINCH Ha

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

Ha J1Ba ouka 0oJibliie 3e1eHoa0abCcKoro «Ilo3ucas.

HAIII YEJIOBEK B CBOPHOM

3a roHnopckyio coopHyto Poccum, kotopyio Tpe-
Hupytor PaBunp CabutoB u Banentun Kosau,
BHOBB BBICTYNUT 3alIUTHUK PK «KAMA3» AHz-
peit JJoxxkuH. OH BbI3BaH Ha cOOp Iepe TOBapu-

LHIECKMMM MaTdyaMu ¢ KomaHmoit Typuuu. Vrpsl

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAINi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penaKiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii TH(GOpMaLIMK U coliepXKaHne
OOBSIBIICHMIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

nmpoiiayT Ha croanyHoM cragrone «Kppuibs Co-
BeToB» 8 U 10 OKTsIOps.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

10 — 16 okTa0ps
OBEH

V Bac cTaHeT 6oJblie 00sd3aH-
HoOCTe#l - 0COOEHHO 3TO KacaeTcs
paboThl. B moHemenbHUK HE CTO-
HT BCTYIIaTh B TMCKYCCHIO C Ha-
YajJbCTBOM: KPOME HENMpPHUSATHOC-
Teii, pasroBOp HUYEro He MpHHE-
ceT. B ocrtanbHble THW TIPOSIBISII-
Te PEIUTEeNbHOCTh U aKTMBHOCTh
OyKBaJbHO BO BCEM - M TOLAA OC-
moxa ®opryHa OymeT K BaM BeChb-
Ma 0JaroCKJIOHHA.

TEAEL

Bama ycmeumrHocth 3aBUCUT OT
SHEPTUYHOCTH B Jenax. Bo3moxHa
MOMOIIb Jpy3eil W OJIM3KUX, YTO
OyneT oueHb KcTaTtu. Bce cBs3aH-
HOE ¢ JaJbHUMHU TOE3IKaMu M 3ar-
PAaHKOMAHIMPOBKAMHU  CIOXMTCS
yaauHo. BynbTe BHUMaTeNbHBI, HE
MpPOMNYCTUTE BaxXXHOW MHDOpMaIUK,
OT KOTOPOM, MOXET ObITh, 3aBM-
CUT Bamie Onuxaiiiee Oymyliee.

BAN3HELIbI

BBl TOCTETIEHHO pemuTe Mpak-
THYECKHA BCE HAKOMUBIIMECS JEa.
BaM HeoOXomMMO YCTIOKOUTHCS |
COCPEOTOYNThCS HAa CAMOM BaX-
Howm. [locrapaiiTech He HOMycKaTh
B paboTe MpoMaxoB, TaK KakK HX
OyIeT CIOXHO MCHpPaBUTb. XOPO-
MW MOMEHT JUIsI M3MEHEHUSI CBOE-
ro umuaxa. Ocoboe BHUMaHUE -
IeTSIM: T0CcTapanTech Mperynpex-
IaTh MX HEOOMyMAHHbBIC MOCTYIKH.

PAK

Hepens Oyner HampsikeHHOH W
HACBHIIEHHON COOBITUAMU. YIeau-
Te JOCTaTOYHO BPEMEHM DPEIICHUIO
crapeix mpo6iem. B cpeny Bam
MPUAETCS TMPUIOXUTH MAKCUMYM
YCUJIMI, YTOOBI COXPAHUTH IYILIEB-
Hoe paBHoBecue. HauanbcTBO OY-
NeT MPUAUPATHCS MO MeENI0YaM.
YerBepr u maTHULA OyayT CHOKOM-
HBIMH, ¥ BBl TPAaKTHYECKH BCE yC-
meeTe CHeaTh.

AEB

Yemex mpeanpuHUMaeMbIX BaMu
NEeWCTBUM HAMPSAMYIO 3aBUCUT OT
TOTO, HACKOJBHKO TIIATETbHO BHI
NMpoAyMaeTe UX MOCHeLOBaTeNb-
HOCTb. Bamm Xu3HepamoCTHOCTDH
U ONTHMMHU3M OYyAyT NpPHUBIEKATh
mojeit. B naTHuny waum cy66o0ty
cynb6a MOXeT MNOAapuTh BaM
IIAHC, KOTOPBI CTOMT HCIIOJb30-
BaTh, YTOObl YMPOUYUTb CBOU MO-
3UIUU B MATePUATbHOM U JTYXOB-
HOM TUIaHE.

AEBA

MHorue BOMpOCH Ha 3TOW He-
nejie OymyT pemathes CIIOKOWHO |
6e3 HampskeHus. Ho Heobxommmo
TIIATENbHO TPOBEPSTH MOCTYMAI0-
1IyI0 MHGOPMAIMI0 - BO M30eXaHUe
olKMO0OK M MCKaxeHWi. YeTrepr
OyIeT ymayHbIM [Js 3aBEPUICHUS
crapbix gen. CybOora Gnarompusr-
Ha JUIsl JIOOBIX TBOPYECKMX HAYMHa-
HUii. B BBIXOAHBIE yIenuTe Bpems
OTIBIXY U Pa3BICYECHUSIM.

BECHI

Henenst Henerkasi, XoTsl HUKa-
KUX OCOOBIX HEMPHUSATHOCTEH OHa
He cyauT. CylecTBEHHO MOBbI-
CUTCS Balla HaONI0JaTEIbHOCTb,
4TO ClieJlaeT Bac B 3TOT NEPHOX
MpPeKPacHbIM MCHXOJMOrOM. B uer-
Bepr OyabTe OQMTEJbHBI, TaK Kak
BO3MOXHBI MCKYUIEHUS M WITIO-
3uu. CHU3bTe Ha paboTe Harpys-
Ky 10 Pa3yMHOT0 MHHHMMYMa, IO
BO3MOXHOCTH OTHOXHHUTE.

CKOPIMNOH

braronpusTHa BesKas TpymoBas
NesATeIbHOCTb, 0COOEHHO PabOTHI
Mo 0JaroyCTpoMCTBY CBOETO IOMa.
DTa Helelds MPOUAET B XJIOIMOTaX.
VnopsimoubTe CBOM AEHCTBUS, TO-
TPaTUB HEKOTOPOE BpEeMsl Ha Ijia-
HHpOBAaHUE, W BaM YIacTCs Cpa-
BUTBCS CO BCeM 0€3 CyeThl M OIO03-
naHus. B cpemy OynyT ymauHel HO-
BbIE JENOBbIE KOHTAKTHI.

CTPEAEL

Ha st1oit Henene mobas padora
Oyner BaM 1o cujaaM. Bul crmoco6-
HBI TOOUTHCS OLIETOMUTENBHBIX pe-
3yJIbTaTOB, MPOCTO OKAa3aBLIMCH B
HYXHOE BpeMsi B HYXHOM MecCTe.
XKnurte Xopomux HOBOCTEid, 3Ha-
KOMCTB U BcTped. OnHako BO BTOp-
HUK BEYEPOM HE MCKIIOUEHBI CCO-
DBl C ONM3KMMU JIIOIBMYU Ha (DUHAH-
COBOIi MoyBe. B BBIXOAHBIE Ccieny-
€T OTHOXHYTb.

KO3EPOI

[Mocrapaiitecs B Hayale Hexe-
M u3beratb KOH(GIMKTOB ¢ OJIU3-
KWUMH JToibMu. Bam moryT mpen-
JIOXHUTh MHTEpecHylo paboty. [lo-
CBSITUTE BpPeMsI 0OYCTPONCTBY CBO-
ero npoma. I[lposiBasiite 1ien-
pOCTb. YIenuTe CBOUM HETSIM 10-
CTaTOYHO BHUMAHUS M M03a00Thb-
TeChb O HMX: OHM HYXJIAIOTCS B Ba-
LIeM MYAPOM COBETe.

BOAOAEN

Ecnm BBl cnenaete Bce HAKOMMB-
mvecst efla B MOHENENbHUK W BTOP-
HUK, y Bac MOSBUTCS BO3MOXHOCTh
MposSIBUTh cebs TBopuecku. OT
TOTO, HACKOJBKO BBI OJECHETE CBO-
UM TpymoiobueM, OyaeT 3aBHUCETh
Baule OiarococtosHue. He orma-
XUBAlTECh OT MHTEPECHBIX MbICIEi
M OPUTMHAJBHBIX MAEH, y Bac MO-
SIBUTCS. BO3MOXHOCTb PEann30BaTh
HEKOTOpBIE M3 HHX.

Pblbbl

Bbl mpou3BoauTe 6iarompusiT-
HOE BIEYaTJIeHHEe Ha OKPYXAIOLIUX.
JliofsiM KaxeTcs, 4TO Bbl MOXeTe
BCE, HO HUKTO HE JOTrajblBaercH,
KaK TpyOHO BaM 3To naetcsl. JloBe-
psiiTe CBOE MHTYMLMU: OHA MOI-
CKaXeT BaM MpaBWJIbHOE PELICHUE.
PeanpHo paccuuThIBaiiTe CBOU
CUJIBI, HE [OBOAMTE CEOsl M3MUIIHEH
Harpy3koil 10 HEPBHOTO CpbIBa.

Tazera orneyaraHa 0o()CeTHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'YIT YP “UkeBckuii nommrpaduyeckuit KomOuHat”.
Aunpec tunorpadun: 426039, r. Mxxesck, Borkutckoe 1occe, 180.

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
TMoamnucano

B meyatsb - B 20 vac.

3aka3 2138
IMomgmucHoit mamexc 00017

Tupax 44100



