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Kaocowvui «Beicmpen» — 6 yenn

KamazoBckuii «BoicTpen» B TpaHCIIOPTHOM T10-
TOKE B TOPOJCKMX YCIOBUSAX UMEET MPAaBO MOSIB-
JIATBCS BITOJIHE JIETIBbHO. Jlaxe ranlIHUKM 3a
TPM rofia MOMPUBBIKIIN K HALLIUM «TaHKaM»: 00JIb-

00s13bIBalOLLICE.

1€ Ha UX ITYTU IIPU OTIIPABKE HA UCIIbITAHWA ITPYy-
30BUKU 3aCJIOHOM HE CTaBAT.

Cmp. 2

ITpamume menvute,

umoowl Ovime 60caue

Ckopo yxe nojiroaa, kKak KaiwoMoB «mepecen ¢
JerkoBoro aBromobuisi Ha KAMA3». Ho Ha
BcTpeuy ¢ KoppecnoHaeHToM «BK» Bacun Ka-
JBIMOBHY Tpuexai Ha «OKe»...

Cmp. 2

Sonomou @pond «KAMAS3a»

«3acnyxeHHbIit paboTHuK KAMA3a» - 3Ba-
HME HEe TOJIbKO MOYeTHOE, HO U KO MHOTOMY

Cmp. 3

Konooeoeop-2005:

HAAHbBL U pedibHocmb

CBoe BUICHNE pealn3aly 0053aTeTbCTB KOJI-
JIOTOBOpa B IE€PBOM IOJYTOOUM IPEACTABUI
npopkom «KAMA3a». HekoTopble MOMEHTHI
BBI3BAJIM BOIIPOCHI Y ITPOGDCOIO3HBIX JIUAEPOB.

Cmp. 4

Koeo mer estoupaiu?

Kaxk moxka3zan Hamm OIIpocC, OONBITUHCTBO Topo-
JKaH He 3HAIOT CBOErO JeIyTara, KOTOPBIii Ipe/-
CTaBJIACT UX UHTECPECHI BO BJIACTU, OT UX UMCHU
JCIACT 3adBJICHUA U IPUHUMACT PCUICHUS.

Cmp. 7

Ecme meno, Ho Hem Oena

Hcropus aTa y3Ke ocBellanach B FOPOICKOI mpec-
ce. U, TeM He MeHee, ceifyac, 1o MPOLIECTBUN
MOYTH TOJa, €CTh CMBIC] TMOJBECTH UTOTHU Clie-
JIAHHOTO U, B OCOOEHHOCTH, HE CAEIAHHOTO.

Cmp. 7

Henarxupoeannas

odetcmeumensHoCn e
B ropoackoit KapTMHHO# rajiepee OTKpbLUIACh
MepCOHAJIbHAS BHICTABKA PAOOT YETHUHCKOTO Xy-
noxHuka FOpust CBuHMHA.

Cmp. 8

Hymarb — camast TpyaHas u3 pabot. Bumau-
MO, MO3TOMY TaK MaJIO JIIOJeii €10 3aHUMAaIOTCSI.

I'enpu ®OPJ]

AGMAN BbibMPAET ABTOBD3

[lasen MHXHO

JLE

B ¢uHanbHOM 3Tame KOH-
Kypca poheccroHaIbHOrO BO-
JIUTETECKOTO MacTepPCTBa, Opra-
HU30BaHHOTO Accouuanueit
MEXXTyHApOHBIX ABTOIEPEBO3YM-
koB (ACMAII) u npoiueaiero
10 cents6ps B bpsancke,
npencrasureasm TOD “KA-
MATpaHccepBUC” MOBE3JIO
MEHbILIE, YeM Ha OTOOPOYHOM
atane B Huxxnem Hosropogne.

B ¢uHane yvyacrBopamu 18
KOMaHJI, TPEeNCTaBIsIBIIAX BCE
(enepanbHbie okpyra Poccuu, a
BoaMTeNM — UX ObUTO 37 — 3TO
Te Mpodu, KOTOPBIE CyMENH TO-
Kazarh JIyJ1LMe pe3y/IbTaThl B CBO-
ux peruoHax. Ha ceii pa3 B inu-
HOM 3a4eTe yIayHee CBOEro KO-
neru Ilerpa MBaHOBa, cTaBlIero
mo6emuresieM B [1PO, BBICTYIIT
Paduk banpikianos. [To cymme
0aJIOB eMy yIaioch 3aHATh 12-¢
MecTo. MITOroBBIiI KOMaHIHBIIN
pe3ynbTaT “coopHoit” TOD “KA-
MATpaHccepBuc” - cebMoii U3
BoceMHanuaTu. Bot Kak oueHun
BBICTYIUICHHE YETHUHIIEB IJ1aB-
HBI1 CyIbs1 COPEBHOBAHMIA AJIeK-
ceit Epiios:

- He Bce Ha Takux copeBHO-
BaHMSIX 3aBUCUT OT MallWH,
MHOTO€ pelIaeT CIOPTUBHOE Ma-
crepcTBO BoauTesst. Eciu 6pathb
YHUCTOE BpeMsl MpeObIBaHMs Ha
Tpacce, TO OHO y BCEX YYaCTHU-
KOB KOHKYpCa TIPUMEPHO ONIU-

HakoBo. KAMA3BbI BeICTYNUIN
XOpOIIIO, AaXe MPUTOM, YTO Ha
TpEKe ATO ObLIM caMble clladble
110 MOIIHOCTH ABUTaTelisl aBTO-
mobowiu. KoHeyHo, HexBaTka
“Jomaneil” ckasblBajach Mpu
pa3roHe, OIHAKO 3aMKChIBAaTh
3TO B HEJIOCTATKY BAIIIMX MAIIIIH
s1 Ol He cTan. Bce peumim He-
PBBIL: KTO-TO CMOT CITPaBUThCSI C
BOJIHEHUEM W HE 3a/IeTh KOHT-
POJIBHBIE CTOWKM, & KTO-TO HET.
[TonHast yBepeHHOCTb B COOCTBEH-
HBIX CMJIaX Ha CTapTe Kak pa3 u
OT/IMYAET HACTOSILLIETO CIIOPTCMeE-
Ha oT jwoburensa. OgHO aeno
Hay4YWThHCS IOBEJIMPHO PYIUTH,
NIPYTOE JIEJI0 — TAKXKe BBICTYIIATh.
OTUM yMEHUEM OYEHb XOPOLLIO
BlaJeeT Balla KOMaHIa
“KAMA3-mactep”. B 00-
1IeM, 7-€ MECTO — 3TO XOPOLINi
pe3yJibTaT, 0COOEHHO eciu
y4ecTh, YTO Ballll JaTbHOOO-
LIMKU B MOAOOHBIX COPEBHOBA-
HMSIX [TOKA YTO €le HOBUYKU.
Beck benectan movera 3aHsi-
JIM “X03sieBa N0JIs1” - TP KOMaH-
16l 13 BpsiHcKa, BBICTyTaBIIMe 3a
LlenTpanbHblii hemepanbHbI OK-
pyr. Bopouem, KAMA3b 6e3
TIPU30B Bce Xe He ocTamuch. Ko-
MaHza JlamsHeBocTouHOTO (herne-
pabHOTO OKpYra, “ABTOKOJIOH-
Ha-2034”, BeicTynasniuas Ha KA-
MA3e-5460 M, monyunia mpu3
OT CIIOHCOPOB KOHKYpCa — 1IBET-

HOW TEJIEBU30p — 3a MYTh Yepe3
BCIO CTpaHy, MpOIEIaHHBIN 10
(uHana, u BoJO K Tmoodene.

Takxe B paMKax KOHKypca
“ACMAII Ipodpu-2005” 6pLT
OpraHM30BaH YEMIIMOHAT IO
MHUHHU-TOHKaM Ha MakKCH-aBTO-
Mobuisix. Jloboii kenaromui
HMMeJ BO3MOXXHOCTD IPOEXaThCsl
Ha TPY30BHUKE JII0OOTO IMPOU3BO-
nutens. Bo BpeMs 3ae3noB
IpYIIIIa 3KCIEPTOB IPOBOIMIIA
OLIEHKY TEXHUYECKMX XapaKTepH-
ctuk aBromobueii. ITokazare-
JIM CKPYNyJIe3HO (UKCHUPOBa-
JIMCh, U, TIO CJIOBAM BHIIE-TIpe-
sugeHntTa ACMAII Muxania
Hwu3osa, KoTopblii caM yuyacTBo-
BaJl B MMHHU-TOHKAax 3a pyJeM
KAMA3a-5460 M, uMeHHO
OHM CTaHYT OCHOBOI aHAJIUTU-
YeCKHUX BBIBOIOB aCCOLIMAIINU, K
paboTre HaJl KOTOPBIMU OyIyT
MIPUBJIEYCHBI TIPEICTABUTEIHN
KOMITAHUW-TIPOU3BOAUTEINIEN,
KOHCTPYKTODbI, a TaKXe BOIM-
teau-ucnoitareiu ACMAIL.

Cpasy nocine ¢puHuIIa Muxa-
un Hwuzos, VIP-Bomurtens
KAMA3a-5460 M, orBeTni Ha
HAaIIIi BOIIPOCHI:

- Muxaun Anamonvesuy, xax
Mamwurna?

- Ecnu yectHO, TO Jyulne,
yeM s1. OueHb MOHPaBUIIACH YTI-
PaBJISIEMOCTb U YeTKasl cOaaH-
CHPOBAHHOCTb KaOWHbI. KoHeu-

HO, TIOJIHOCTBIO OCBOUTHCSI C
MAallMHOM 51 He yCIea — 3a py-
nem 5460 M BriepBble, — HO
TTOTEHIIVAJ YyBCTBYETCS.

- Suauum, KAMAS3 nodxodum
poccuckum nepesozuuxam? bepe-
me Ha eoopyicerue?

- MHe yacto 3agaloT BOII-
poc: “Kakas maniuHa Jjyudiie
BCETO MOIXOIUT TSI MEXKIyHa-
pOAHBIX TIepeB030K? UMnopT-
Hast win oTedyecTBeHHasi? Ho-
Basg wiu crapas?” S Bcerma
oTBevalo: “3eneHeHbKas!” Tloii-
MWTE, Belb TPAHCIIOPTHAS pa-
06ota MHororpaHHa. Ectb nepe-
BO3KHU C UHTEHCUBHOCTbIO MPO-
6era B 130 Ku10MeTpOB B TO/,
ectb B 30 000 kmyoMeTpoB, a
ectb u o 300 000. Ectb rpy-
3bI JIETKHE, €CTh TSKEJbIe, €CTh
JIOPOTOCTOSIIIINE, & €CTh U ObI-
crponoprtsiuecs. [ToaBuxHoI
COCTaB — 3TO TOT MHCTPYMEHT,
KOTOPBII TOJKEH OBITh MaKCH-
MaJIbHO 3aTOYEH IO/ BBHIITOJIHE-
HME TEXHOJIOTMM MEPEBO3KM KaK
10 COXPaHHOCTHU Ipy3a, TaK U
no ckopoctu gaocrtaBku. Ilpu
3TOM HeMaJloBaxkHa U cebecTo-
HUMOCTh. UMEHHO MO3TOMY
KaXIIblii aBTOMOOWJIb BHE 3aBU-
CHUMOCTU OT MapKu U MOIUGbU-
KalluM MUMEET CBOM CIpocC Ha
PBIHKE, TIpUYEM KaK HOBBIA,
TaK U MOJEPXKaHHbIM.

(Okonyanue na 2-it cmp.)

OAKTDI

/ KOMMEHTAPUM

ya,
NOKA MOADADIA

Konkypc cpenu Mononbix pabotHuKoB OAO «KAMA3» Ha 3Ba-
Hue «Jlyummmit o mpodeccun» 1Mo crenuaibHoCcTH «BomuTens mo-
Ipy34MKa» COCTOSIJICS B Cpely Ha Ky3HEUHOM 3aBOJIC.

CHauaJjia ceMb JIyd1Iux npeacraBuresnieit 3aBonoB «KAMA3a» 1mo-
Ka3aJi CBOM TeopeTruuecKue 3HaHus. JIist oTBeToB Ha 20 BOIIPOCOB
UM ObLIO OTBeieHO Bcero 10 MmuHyT. B ycraHOB/IEHHOE BpeMs yJ10-
KWJIUCh BCE, TTOKa3aB MpPU 3TOM, YTO 3HAIOT O CBoOei mpodeccuu
MPpaKTUYECKH BCe. 3aTeM HacTajla Iopa IpOSBUTh CBOM HAaBBIKY 1
TEOPHIO B JIeJIe.

Jamup BuKTUMUpoB paboTaeT Ha Ky3HEUHOM 3aBOJIE BTOPOIi Iofl
U yXe ceifuac mMeeT caMblii BbICOKMIi, 4-11 paspsn. [lo uroram
COPEeBHOBAaHMWI OH ObLT OTMEUEH KaK caMblil MOJIOAOI YYaCTHUK,
ITOTOMY UTO OKa3aJCsl «3aracHBIM» MIPEACTAaBUTEIEM CBOETO 3aBOJIA,
XOTSI 110 KOJIMYECTBY HaOpaHHBIX Oa/UTOB MOT TIPETCHAOBATh U Ha 2-
€ MECTO B O0ILEM 3a4eTe.

3Meiika nmepeqHUM U 3aIHUM XO[IOM, pa3rpy3ka Taphbl, apKoBKa
— BCE MO/ CEKYHIOMED U MO/ MPUCTATbHBIM B3IJISIAIOM KOMIIETEHT-
HOTO XXIOpY — HU UIS1 KOTO U3 MOJIOJbIX BOAMTENIEH Tpacca He Mpe-
CTaBJIslJIa cCOO0M KaKO-TO CIIOXHOCTH.

[o pe3ynbraTam KOHKYypca, Jy4yllMM 1o npodeccuu ctai paboT-
HMK Ky3HEYHOro 3aBoga AHapeit AonyinH. Ha 6 oukoB oH orepe-
IIAJ TIpeCTaBUTeNs 3aBoja aBuraresieir Mapata CanaxoBa. A BOT
TPeTbe MECTO 3aHsiIa OJiHA U3 TPeX yUacTHUII - JIto00Bb XaKuMyIu-
Ha C 3aMHCKOT'0 aBTOArperaTHOro 3aBoja.

['MaBHBIM MOOILIPEHMEM IS JIYUILIUX MO MPOoheCcCuu CTaHeT Mo-
BBIILIEHUE 3apIUIAThI U BPYYEHUE KAXIOMY U3 HUX UMEHHOTO TIEHCH-
OHHOTO cepTuduKara.

XOPBATUA
IHOMOXET

Kak coob1uiuno areHTCTBO
A&M, BHelsKoHOMOAHK Mo~
TMcajT pPaMOYHOE KPETUTHOE CO-
raleHne Ha 25 MIJIH €Bpo C
XopBaTCKUM OAaHKOM PEKOHCT-
pykuuu u passutus (HBOR).
006 3TOM TOBOPHUTCS B COOOIIIE-
HuUU OaHKa.

JIoKyMeHT mpeaycMaTpuBaeT
BO3MOXKHOCTb (PMTHAHCUPOBAHMS
MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB,
CBSI3aHHBIX C 3aKYMKOI 000pyI10-
BaHMS, HE MMEIOILIETO aHAJIOTOB
B Poccum, nis TEXHUYECKOTO
MEPEBOOPYXKEHUS POCCUMCKUX
npennpusThii. B pamkax corna-
LIEHUS TJTAHUPYETCS MOANUCATh
WHIWBUIYaJIbHbIE KPEIUTHBIC
coralIeHus Uit pUHAHCHPOBA-
HUSI TIOCTABOK 000pYIOBaHUS HA
“ABTOBA3” mi1s1 mpou3BOACTBA
MOJIETTHHOTO Dsilia aBTOMOOWITE
“Jlama-KanuHa”, a Takke st
(rHaHCUPOBaHUSI 3aKYIOK 000-
pynoBaHust Ha «KAMA3».

IIEPBBINA
B POCCHUH

B konue Mecaua, 26 — 30
CEHTSIOPSI, aCCOIMAIINS TTO Cep-
Tudukammm “Pycckuii peructp”
nposezeT Ha “KAMA3e” npen-
BapUTEIbHBIN ayIUT CUCTEMBI
MEHEIKMEHTa B 00JIaCTH TTPO-
¢deccroHaNbHOI 0e30macHoC-
TH W OXpaHbl TpylJa Ha COOT-
BETCTBUE TPEOOBAHUSIM MEX-
NIYyHAapOJAHOIOo CTaHIapTa
OHSAS 18001: 99.

Ceiiuac Ha TPEONPUATHSIX
KOMITAaHUY UAET MOJTHOMACIITA0-
Hasl TIOATOTOBKA K 3TOMY COOBI-
THI0. B MIOHE OBLIM MOATOTOB-
JIeHbl BHYTpEHHUE ayauTOphl. B
HaCTOsIIIee BPeMsT TIPOXOIST pa-
06oure COBEIIaHus, TIe OTBeYa-
folIMe 32 6e30MaCHOCTb JOJKHO-
CTHBIC JIMIA OTYMUTHIBAIOTCS O
TMPOJEIAHHON B XOJ€ TOATOTOB-
KU K cepTudukaiuu pabore u

MONy9YaloT HEOOXOAUMYIO
MHGOpMALIHLIO.

CoOTBETCTBUE MEXIYyHAPOI-
HBIM CTaHIapTaM Oe30macHocC-
™ HyXHO “KAMA3y” 1o He-
CKOJIbKMM IpUYMHaM. Bo-nep-
BBIX, 3TO HEOOXOAMMOE YCJIO-
BUE MpU BCTyIieHuU Poccum
Bo BceMupHyIO TOpromyito
opranuzauuio (BTO); Bo-BTO-
pbIX, TIPU BBIXOAE MPOIYKIIMHU
Ha MEXIYHapOAHbI/ PHIHOK 3a-
TaIHbIe TAPTHEPHI OOBIYHO 00-
palialT BHUMaHUE Ha HaJIU4Yre
cepTudukaTta COOTBETCTBUS
cTaHaapTaM 0€30MacHOCTH.
TpeTbs mMpuuMHa — rapaHTUs
PMCKOB IS 3aMaiHbIX KOMIIa-
HU, COTPYIHUYAIOUIUX C
“KAMA3om”.

M3 Bcex MpOMBIILIEHHBIX
npeanpustuii Poccuiickoit ®e-
Iepald HEMHOTHE CEeTOIHS
HMMeIoT Takoi ceprudukar. Cpe-
I TIPEATIPUSTHII aBTOIPOMa
“KAMA3”, ecniu mpoiiger
ayauT, OyIeT MepBbIM.

BBETHAMCKHUE
KAMA3bI

Kak coo0Ouuyn areHTCTBY
«PUA-HoBocTu» reHepaibHbIiI
mupekrtop OAO «KAMA3» Cep-
reit KororuH, HaxoauBILIKIiCS B
XaHoe ¢ pabouyuM BU3UTOM, 3a
8 Mecs1IeB TEKyIIero Toa B 3TOit
cTpaHe 0bL10 codbpaHo 540 rpy-
30BuKOB KAMA3.

OH BBICOKO OLICHUJI COTPYI-
HMYECTBO C MECTHBIM MTAPTHEPOM
- BETHAMCKOM YrOJIbHOM KOp-
nopauueii Vinacoal, Ha aBTo6a-
3¢ KoTopoil B ceHTsiOpe 2004
rojia co cOOpoOYHOro KoHBeliepa
ObLIa BBITTYILICHA ITepBast apTHUs
KaMCKUX I'Py30BHKOB.

ITo cnoam C. KororuHa,
3aBOJ M BLETHAMCKas KOpIopa-
111 TAKKE TOCTUTIIA JJOTOBOPEH-
HOCTU O peaiu3allid HOBOTO
MPOEKTA TIO BBITYCKY J0 5 THICSIY
IPY30BbIX aBTOMOOMUJIEH B TOI B
CBOOOIHON 3KOHOMMYECKOM
3oHe Yy Jlait. Kpome Ttoro,

WMEHHO TIpU CONEHCTBUU
Vinacoal, OAO «KAMA3» Ha-
MEpEHO PaCUIPATh MPOJAXKHI B
npyrue ctpadbl FOro-BocTtouHoi
A3suu, B epBylo ouepenb, Jlaoc
u Kambomxy.

Jlo KoH1a roa 00beM cOop-
k1 KAMA3o0B Bo BeeTHame Mo-
JKET TPEBBICUTH 1 THICSUY TPY30-
BukoB, nobasun C. Kororus.
Ilo ero cnoBam, npeanosiaraet-
Cs1 TIOCTETIEHHO JIOKAJIN30BaTh B
ctpaHe 10 50 TPOLIEHTOB TPO-
M3BOACTBA KOMIUIEKTYIOIIUX.

Cepreit Korornn Takxe co-
ob6wma, yro «<KAMA3» Oyner
AKTMBHO y4acCTBOBaTh B KpPYII-
HOM aBTOBBICTaBKE, KOTOpas
COCTOUTCS B XaHOe B OKTSIOpE.
KpoMe Toro, poccuiickuii aB-
TO3aBOJ TUTAHUPYET TIOCTABUTH
BO BheTHaM HOBBIE MOZIEIIM TPY-
30BUKOB, B TOM 4uclie OoJjiee
JIETKHE, TIOMYEPKHYJT TeHIUPEK-
TOp KOMITAHUH.

JIEKAJIA
JHAHUHA

B pamkax peanmzanum mpo-
eKTa 1Mo BHeapeHutro CHcTembl
MeHeKMEHTa KauecTBa y TIOCTaB-
IIMKOB, pabOTAIOIINX B aBTOIPO-
M€, Ha COOTBETCTBME TpeOOBAaHU-
am MUCO/TY 16949, B o11 aHU
Ha aBTOMOOWJIBHOM 3aBOZIE TPU
npeacraButenss BHUUM Cepru-
ukanu (MockBa) MpoBOIST
00y4YeHMe IS TIOCTaBIIUKOB U
cnenuanuctoB «KAMA3a».

JlaHHBII TTPOEKT, KaK cO00-
LIAIOT B JeTIapTaMeHTEe KayecTBa,
ocyuiectBisieTcs: «KAMA3om»
COBMECTHO C CEMbIO TaTapCTaH-
CKMMH 3aBOJaMM-TIOCTaBIIMKA-
mu, [ToBomkckum LleHTpom Ka-
yectBa 1 BHUUC. [Tockonbky,
B cootBeTcTBUM ¢ MCO/TY
16949, paciupsIIOTCsI KOHTaKThI
TTOCTABIIUKOB KOMITIEKTYFOIITNX
M3IEUI ¢ IPYTUMM TTOIpasie-
JIEHUSIMU, HEOOXOMMBIE TPeOO-
BaHUSI, IPUYEM TI0 YTBEPKICH-
HBIM eIWHBIM CTaHIapTam,

MPEIbABISIOTCS HE TOJBKO K
npoaykuuu, Ho U Kk CMK.
Aynuropusi, TpuObIBLIAsT HA aB-
TOMOOWJIbHBIN 3aBOJ HA CBOE00-
Pa3HYIO «IeKany 3HaHUi», COCTO-
WT U3 TIpeICTaBUTENICH pYKOBO-
ISIILIETO 3BeHa U CIICLIUATNCTOB
3aBOMIOB-TIAPTHEPOB MO OU3HE-
Cy, PYKOBOJICTBA JIeTTapTaMeHTa
3aKyIOK U JIOTUCTUKH, a TaKXe
CMEeIUANUCTOB 3aBONOB «KA-
MA3a», HTL, TexHonoruyec-
KOIi ci1yObI 1 MeTpoJIoroB. Bee
OHU B TOH WJIM MHOI Mepe KOH-
TaKTUPYIOT MEXIY COO0H B ITPO-
1ecce 3aKynoK M KoopauHa-
uu padboTsl mpousBoacTsa. Co-
BMecCTHasl yuye0a, BBeIeHUE eIu-
HBIX TpeOOBaHUI U CTAHIAPTOB
MOMOTAIOT MapTHEpPaM Mo Ou3-
Hecy HayYuThCs pa3roBapyBaTh
Ha OTHOM SI3BIKE.

JEJIA
IHEHCUOHHDBIE

B OAO «KAMA3uHcTpy-
MEHTCIIELIMAIIl» COCTOSIACh
BCTpeya KOJUTEKTUBA C YIIpaB-
JsiromM HabepexkHoYeTHUH-
ckuM (unmanoMm Herocymap-
CTBEHHOTO MEHCUOHHOTO (HOH-
na «I1epBblif TPOMBIIILIEHHBII
anbsiHe» Bnagumupom Cabota-
peMm. OH pacckazai ciyliaTe-
JISIM, 4YTO BCSI NESITETbHOCTH
HI1® nampasieHa Ha BBIOJ-
HeHue 00s13aTeIbCTB 110 BHITI-
Jare neHcuii. Hanbonee nos-
Ho Bnamumup Cabortapb pac-
KpPBUI TaKMe BOIIPOCHI, KaK (u-
HAaHCUPOBaHUE NESITEIbHOCTU
HIT® «IlepBbiit TPOMBIIIEH-
HBI{ albsIHC», MHBECTULUS
TMEHCUOHHBIX HAKOIUJIEHUN U
psan npyrux. OTBedasi Ha BOTI-
pOCHI U3 3ajla, PYKOBOAUTEIb
dwmmana HI1® B HabepexHbIx
YenHax pacckaszai, OT 4ero 3a-
BUCUT pa3Mep HETOCYNapCTBEH-
HOl TIeHCHMU, KaKylo CYMMY
BHOCHUT caM pabOTHHK, M Ka-
KYIO TOTUTAYMBAET MPEATIPHSI -
THE, HaCleAyeTCsl JIU Herocy-

JapCTBCHHasdA IICHCUA U T. 1.

CIELIMATILHBIN,
COLIMAJIbHBIN

CBO10 HOBYIO pa3paboOTKy —
TOPOJICKOIA aBTOOYC, MpeaHa3Ha-
YEHHBIN JJIST TIEPEBO3KHM JTIONEH
C OrpaHUYeHHBIMU (HUBNIECKU-
MU BO3MOXHOCTSIMU, TIPEICTa-
B Hedrekamckuii aBTo3aBon
Ha MEXIyHapOIHOW BBICTABKe
“UnTtepABTo”. OHa nMpoxoauia
2 — 7 ceHTs10ps1 B MOCKBE, B BbI-
CTaBOYHOM 1ieHTpe “Kpokyc Dk~
Cro”, W mpeaycMaTpuBaia He
TOJIBKO CTaTUYECKYI0 3KCIO3U-
LIVIIO JUTSI TIPE/ICTABIISIEMbIX MOJIC-
JIEH, HO U TECT-APANB.

Hoswrit “HeA3-5299-15”
MO3BOJISIET JIOASIM, TepelBU-
rafoIIUMCS B MHBAJTUIHBIX KO-
Jsickax, 6e3 0coObIX mpobieM
BbE3XaTh B CaJIOH ITPU TTOMO-
LY CTIEL[MATIBHOTO MOTBEMHU-
Ka, YCTAaHOBJIEHHOTO B IICHT-
pajJbHOW ABepu aBTOOYycCa.
BHyTpu, KpoMe OOBIYHBIX CH-
NeHU#, B LIeHTpe 000pynoBa-
Ha TuToniaaka ¢ pukcaTopaMu
sl KoJisicok. B urtore y Ho-
Boit monenu “HedpA3a” —
20 mocaqo4YHBIX MeECT.

DKCMOoHAT BbI3BaJ OOJIbLION
HHTepec rnocetuteneit “MHrepAB-
To”. BHuUMaTenbHO O3HAKO-
MUJICSI C 9TUM DKCIIOHATOM TYy-
o6epHaTop MocKoBcKoli o0ac-
™ Bbopuc I'pomos. Couu-
aJlbHasi HOBUHKA He(hTeKaMCKIX
KOHCTPYKTOPOB ObLIa N3TOTOB-
JIeHa TI0 3aKa3y MpaBUTEIbCTBA
Owmckoit obnactu. Ha nHsix nBa
CIIeIMaTM3UPOBAHHBIX aBTOOY-
ca oTrpasieHbl B OMCK B paM-
Kax TeHaepa Ha IOCTaBKY
100 aBTOOYCOB I TOpOIC-
KUX TIepeBO30K, paHee BHIWUT-
panHoro “HedpA3om”.

HedTexkamiupl Bo3naraior
GoJIbIIIe HameXIhl Ha CBOETO
nmruoHepa B 00JacTW HOBOTO
BUIa OM3HECa — MPOU3BOACTBA
COLIMAJIbHON TEXHUKHU.

KOPOTKWE
BECTA

Bonee nooBHHbI BHITYCKHAKOB
BBICILIMX Y CpEeHE-CIEeMATBHBIX
00pa3oBaTeNIbHBIX YUpexkaeHUI
TarapcTaHa paboTalOT He 10 Clie-
IMATbHOCTH, 3asIBUJT Ha JTHSIX
TIpemMbep-MUHUCTD peCITyOIUKI
Pycram MunHuxaHoB. B cBsizu
C 9TUM TIPaBUTETHCTBO pa3pabo-
TaJIo IporpaMMmy rmpogopreHTa-
LMY MOJIONEXKH, PACCUUTAHHYIO
Ha 2006-2008 rogsl. Ha ee pea-
JIM3ALUIO ITOTpedyeTcs 248 M-
JIMOHOB pyoOseit. Pyctam MuH-
HUXaHOB Ha3BA MTOJIOXKUTETEHOMN
B JAaHHOM HaIpaBJIeHUU paboTy
YEJHUHCKUX CIEeLMATUCTOB. B
aTOM roxy 6osee 600 cTynmeHTOB
MPOIIUTM TIPAKTHKY Ha 3aBOJAX
OAO «KAMA3».

20 cenrs0ps B Yeanax crap-
TyeT MOJIOIEXHBIN hopyM, 1O
WUTOTaM KOTOPOTo OyJeT CocTaB-
JIeHa TOPOJCKAsl MOJIOIEXHAs
porpamMMa Ha CJIeIyIOLIUIA TOI.
VY4acTHUKY MEPONPUSTHS TaK-
XK€ OITpeNesIsIT KaHAUIATOB B Jie-
TyTAThl MOJIONIE)XHOTO MapiaMeH-
Ta, KOTOPHIi OyIeT NeiicTBOBaTh
npu ['opcosere. B pabote ¢o-
pyMa MpUMeT yJacTre MOJIOIEXb
«KAMA3a».

Ha nponuioii nenene B Ka3za-
HA TIpounenn MeXmyHapOmHbIi
TYPHUP I10 HAIIMOHATILHOI 60pb-
6e «Kypamr». CopeBHOBaHUS
6butr TipuypodeHsl K 1000-e-
TUIO cTONUIIBI. B BecoBoii Ka-
TETOPUHU 10 CTa KWUJIOTPAMMOB
MOOEeIUTEeIeM CTal YeTHUHEeI]
Aiipar 'vnaeB, U3BECTHBIN TO-
pOXXaHaM KakK a0COJIOTHBIN O0a-
Teip Cabantys-2005.

Jlemyrarsi /leTckoii ropoackoi
JYMBI Ha [IPOLIION Heee Mpo-
BEJI OUEPENHYIO ceccuto. Pedsi-
Ta OOCYIWIM TUTaH MEPOIIPUsI-
THii, KOTOpbIE TUIAHUPYIOT MPO-
BECTH B IEPHOJl OCEHHUX KaHW-
KyJ, ¥ pacCMOTpeIM KaHIua-
TYPbI Ha MOCT CITUKEPa AETCKOTO
mapyiaMeHTa.

TASETHO-KHWKHOE W3AATERLGTBO ([8392) 37 2a 70

Mot donorcner 6epume ¢ c6060dy éoau. V nac npocmo nem evibopa / Arizex Juneep
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MPOEKTbl / MEPCMEKTV/IBbI

HA HOBOM MECTE

TPATUTD MEHDILIE,

110bbl bbiTb bOIAYE

Onvea EPAIIIOBA

Ha ocmanoexe “lho6yc” 5 ecmampueanaces 6 npoesxcarujue UHOMAPKU: 1O O02080PEHHOCIIH,
nepestl 3amecmumend cenoupexmopa “KAMAS3a” Bacun Karomoe cam obewan 3a6pame mens na
urmepesro. Kaxoeo e Ovino moe youenerue, koeoa nepedo mrou ocmaroeutacs... “Oxa”. Ja
pyaem, yasloadcs, cuden Bacur Kadsimosuu: “Bodumens 3aboaen, nosmomy 1 cecoous Ha ceéoed”.
A 6e0db cxopo yarce noseooa, kax Karwmoe “nepecen ¢ aeckosoeo aemomoburs va KAMA3” -
COOCIBEHHO, NO IMOMY HOBOOY U ObLIA HAHAYEHA HaWa ecmpeda. Bonpexu mpaduyuu, Ha cel pas
Mol “Vorunuiu " cmooHeeHbll CPOK NPeObIBAHUS 8 OOANCHOCHIU — NOCH Doaee YeM OMEencmeeHHbl.
Ho adanmayus na nosom mecme, Karx MOICHO ObLIO 3amemums yice U no npou3800CcnEeHHbIM
COBEUAHUAM, U NO MOMY, HINO 6 OMICYIMCIMEUe ‘2enepaia’” e2o HOGbll NEPEbll 3aM NOAHOCIHIbIO
Koopounupyem pabomy écei epynnet opeanuzayur OAO “KAMAS3’, npoura 6 pumme
CmpemumensHol Karomoeckou noxooxu. biuskoe oxpyacenue snaem.: Kawomoe xodum becom, max

Ymo Hado HOCHEUAMm®.

- BosBpamenue Ha “KA-
MAS3”, Ha IpOM3BOICTBO TPY30-
BOTO aBTOMOOMJISI, MOXKHO CPaB-
HHUTb C BO3BpallleHUEeM IOMOIA:
CeMb JIeT Hazaz g1 paboTaj B Ipo-
M3BOJCTBEHHOM YIpaBJeHUHU,
MHOTHE MPOLIECCHI ObLIM 3HAKO-
MBl. M Hamo otmaTh IOJKHOE
BCEM CIeLMaIMCTaM, MEHeIXKe-
pam, pykoponuteasiMm “KAMA-
3a” - OHM, KaK MHE KaxXeTcd,
BOCIIPMHSUIM MO€ Ha3HauyeHue
OIHO3HAYHO TOJIOKUTEITBLHO.

- OnHaKko HOBas BamIa J10JI-
XKHOCTh — JAJIEKO He “Tpe3eH-
TaTHBHaA”, CKopee Ha000poT,
“0osieBbie TOYKH” MPOH3BOJI-
CTBa NOCTOAHHO JAIOT O cede
3Hath. Kakue TpyaHocTu, c
KOTOPBIMH BBI CTOJKHYJIHCH B
3TOT NEPHOA, CIATAETE CAMbI-
MH cepbe3HbIMHA?

- UcnpiTanmeM ObIIO TO, UTO
B HavaJie jieTa psii MEHEIKePOB,
paboTaBlIMX Ha oOecrieueHue,
0Kas3aJics TMoJI CJISZICTBUEM - TIOJT
yaap nonan u cam “KAMA3”.
Heobxonrmo 66110 CPOUHO MHO-
roe MEHSITh — TIe-TO YXOOUTh OT
MOCPEAHUKOB, pabOTaTh HAMpSI-
myto. K yectn “KAMA3-Meran-
qayprun” u A3uJl, oHu cymenu
3TO chenath 0e3 OCOOBIX s
“KAMA3a” noreps. b orn-
pelneieHHbIe CIOKHOCTH B pa-
oote [1P3, Ky3HeyHOro 3aBoja,
HO YIaJIOCh C HUMU CIIPaBUThCSI.

MHe He NPUILIIOCh HAUMHATh
YTO-TO C HYJS: 51 MPOCTO TOJI-
XBaTuJ Bce, yTo Bes [laBen
ITaBnoBuu IMonaropsixuH. bone-
Bble TOYKM M3BECTHBI, 110 HUM
HaJ0 KaXblil 1eHb KOHKPETHO
paboTaTtb. 32 3TU CEMb JIET MHO-
roe¢ M3MEHUJIOCH: YBEITUUMIICS
MOJIEJIbHBIN Psi aBTOMOOMIIEH,
MTOSIBUIOCH MHOKECTBO MOIM(PH-
KallMii, TPUYEM BBIITyCKAOTCS 1
MPEXHUE MOJENIM, U MOIEPHU-
3UPOBaHHBIE, K CEMEMCTBY Ts-
JKEJIBIX, IOJIHOMPUBOIHBIX ITPH-
0aBWJIMCH U TPY30BUKHU JIETKOTO
knacca. CooupaTh aBTOMOOUIIN
CTaJIo 3HAYMTESIbHO TpynHee. Ho
MHaye HeJNb3sl, TAKOBO BEJICHUE
BpeMeHU. C 3TUM OpraHNYECKHI
CBSI3aH BONPOC PUTMUYHOCTH
paboThI KOHBelepa U HEOTPBIB-
HBII OT HETO Apyroii — obdecrie-
YEHHOCTU KOMILIEKTYIOIINMU.
CUHXpOHU3UPOBATh BCE 3TH PO~
1I€CChl, OT IUIAHUPOBAHMS ITPO-
M3BOICTBA 1O COOPKM, Ha TO-
PSIIOK CIIOXXHEE, YeM paHbIIIE.

- Ho Bce xe B03MOXHO?

- Uroru aBrycra mokassiBa-
I0T: 1a, XoTd u ciioxHo. Ceii-
yac CEHTSIOph — MOXHO CKa3arTh,
unem B rpaduke. [Ipyroe geno,
YTO MOKA Ha 3TO YXOAUT OYEeHb
MHOTO YyCUJIUI — OymeM pabo-
TaTh HaJl CHIKEHHEM TPyI03aT-
par. Hazmeroch, 4TO K KOHILY
rojia cyMeeM CTaOMJIM3UpPOBaTh
MIOCTUTHYTBIC pe3yJIbTaThl — 3a-
BeplIcCHUE Mecslla B CPOK Ha
KoHBeliepe. PazBopaunBaeM npo-
rpaMMy 10 YITYJIIeHHIO OPTaHt-
3allMM TIPOM3BOJICTBA — TaK Ha-
3piBaeMblid “IIpoexT 6520-117.

OueHb IUIOTHAsT paboTa BeleT-
Cs TI0 SKOHOMUM: BOCCTAHOBH-
JIM XKeJIe3HYI0 gopory Ha AM3,
VILJTM OT HEHYXXHBIX TTEPEBO30K
MeTaJlia, ¢ OTKPBITHEM TPEThUX
Boport Ha 5-M KIIIT cmornu no-
BJIUSITh HA CHIDKEHME ITPOCTOCB

aBTOMOOMJIEH, HEOE3bI3BECTHYIO
miomianaky-2000 ot Mycopa o4m-
CTUJIM - 3aBOMYaHE MOJIOMLIbI.
Bo MHOTOM Bemb NMPOM3BOMA-
CTBEHHBIE BOITPOCHI — Ha TTOBEP-
XHOCTH, a TIIyOMHHbIE TTpo0JIe-
MBI — B 00J1aCTH TICUXOJIOTHH,
YeJIOBEYECKUX B3aMMOOTHOIIE-
HMI, Ha YPOBHE IMOHUMAaHMUSI.

- C 9eM cBA3aHBI CTPYKTYP-
HBIE IIepeMEHBI B BameM 0JI0Ke,
Bbi/ICJIEHHE JIENAPTAMEHTA M-
nopra u3 cocrasa JI3uJla?

- [To nMmopTy 32 MOCTEeNHEe
BpeMsl 3aKyNKW 3HAYUTEIbHO
BBIPOCIIH ¥ OYIyT YBEINIMBATh-
cs1. Llenbrit psinm y3710B 1 arpera-
TOB, MPOM3BOAMMBIX Ha BHYT-
pEeHHEM PBIHKE, HE YIOBJICTBO-
pSIET HAC IO KayecTRy.

- Ha nemaBnem coBemanuu
miepsl “KAMA3a” B ouepen-
HO#M pa3 MOJHMMAJM BONPOC O
KAa4eCTBe HAIMX ABTOMOOMIEIA. ..

- Ilockonbky 51 paboTan u B
cObITE aBTOMOOMJICH, ¥ Ha MPO-
M3BOACTBE, MHE OIMHAKOBO IO~
HSTHBI IPOOJIEMbI U AUJIEPOB, U
MPOU3BOACTBEHHUKOB. Takoit
BOT ILTIOPAJIU3M B OTIEIBHO B3SI-
TOH rosioBe. 3aBOj OPUEHTUPO-
BaH CEroIHS Ha TPONABIIOB, W
3TO MpaBUIbHO. YTO HU Mallu-
Ha — TO HOBBIi arperar, u Haio
OTJIaTh IOJDKHOE aBTOMOOWITHCTAM
non pykoBojacTBoM llluramnosa,
KOTOpbIE MAYT Ha 3TO B YCJIOBUSIX
He 0 KOHIIa TOATOTOBJIECHHOTO
npousBojacTBa. Kak HU TpymHO
koManze 3apuniosa Ha ITP3 obec-
MeYUTh TaMMy TIO IIIaccH, IO
OKpacke, - crpasistorcs. Ho u
HalIM MpoJaBLbl JOJKHBI TOHU-
MaTb: HEOOXOIMMO KaK CIIenyeT
npopabaThIBaTh IJIaH MPOIaX —
He MEHSATb 3aKa3bl, 3asIBJIsIS CO-
BCEM JPYTHe MOIETH aBTOMOOH -
JIEW yXe Toraa, Koraa nmpou3Boa-
CTBEHHBI IJ1aH chOPMUPOBAH —
MpUYEeM MCXOMIs M3 UX Xe 3asi-
Bok! Bompoc kayectBa “3aMbI-
Kar” Ha cebe — Hallo OCBOOOXK-
JaTh OT 3TOM PYTUHBI HAIIEro
CTpaTera-reHepaa; JeI0KOJI 1071-
JKEH WATU BIEped, a Mbl — yC-
TIeBaTh 32 HAM, YTOOBI OH HE BO3-
Bpallajics B 3aCTHIBILNI (apBa-
Tep. [To Mmoemy riryooKoMy yoexK-
NCHMIO, Ka4eCTBOM JIOJDKEH 3a-
HHUMAThCS TIEPBBIN PyKOBOIUTEIH
OT TMPOM3BOACTBA — COOTBET-
CTBEHHO, TMPEKTOPa 3aBOJIOB Ha
MecTax. ToJbKO MM TIOA CTaTh
MPUHATHE 3HAYMMBIX TSI Kaye-
CTBa MPOAYKLMU perieHuii. Ha-
LIETMBAIO Ha 3TO BECh MEHEKEP-
CKMIA COCTaB 3aBOJIOB — PabOTaTh
10 JAHHOMY HalpaBJIEHUIO J0J1-
XKHBI M KaMa30BIIbl, ¥ HalIu
MapTHEPHI-MOCcTaBUIMKU. [ToTo-
My YTO Yy Hac - Kak B apMuMU:
KoTJa B3BOJ OEKUT - 3a4eT UAET
Mo mocyieaHeMy. To ecTb MbI
MOXEM CTaBUTh HA aBTOMOOWJIb
¥ TOILUIMBHYIO ammaparypy
BOI1I, u kopoOKky nepenay LlaH-
pan Pabpuk, a BOT MaHXKeTa CTy-
MHIIBI WK KOJIEHBAJIa JaeT Teub
macia — u Tyt Bee! 1o aToit Teun
M 3aYeT HaM, Halll UMUIK. Ypo-
BEHb HAlllell TeXHUKU IOJKEeH
OBITb TAKUM, YTOOBI OHA IMpoJa-
Banack. He mpocto ero obecrne-
yuTh — HO Ha 3MA, T/ie MBI CUu-
TaJd AWIEPOB M TOCTABIIMKOB
YyjeHaMM Hallleil ceMbU, B IO-
CTOSTHHBIX CIIOpaxX 1 Ha 3TOM “TIO-

JIUTOHE” TIPUOOpETaNIn OIIBIT,
PEeLIEHUST HAXOIWIH.

- Bor BH M mpou3HecaH
“3MA”. Hapepnoe, Tenepp-To
yXKe MOXHO PaccKa3ath, “Kak
370 0bLI0”? MHOTHE KAaMa30B-
bl Beib B CeHYac HeI0yMeBa-
10T, nouemy “KAMA3” npo-
JAaJ yCHemHbIi, NepPCleKTHB-
HbIA 3aBOJ, MOYEMY H BBI,
Bacna KaapiMmoBHY, ynmopHo
CKPBIBAJIA CAEJIKY, a MOTOM
CKa3ajd, 9T0 “Hajx0 JI0YKY
3aMyX BblIaBaTh” ?

- Bor “MEHHO Kak ¢ TOYKO:
BceMy cBoe BpeMs1. Paccraetibest
C 4eM-TO OYEHb JOPOTMM, HO
BOCITPOTUBSITCSI POIUTENN — TIO-
TOM, BO3MOXHO, OOCTOSITENb-
cTBa OynyT xyxke. MHe-To ele
KakK OTILy 3TO TPEICTOUT Tepe-
xuTh. Ho ¢ 3aBomoM cutyarmst
CKJIafbIBaJIach Tak: BbI 3HAeTe,
Bonpoc Oyayiero 3MA Obl1 Ha
niepBoM mecte. [1yTh MonmepHU-
sarun 20-netHeit “Oxu” ObLT
OUCHb 3aTPATHBIM U TIO BpeMe-
HU, ¥ 10 (puHAHCAM: YTOObI IO~
CTaBUTh MPOeKT “OKa-2” Ha Ipo-
M3BOJICTBO 3a TP rofa (JIUIIb B
5TOM CJiyyae OH Obu1 ObI ycriell-
HBIM), Hamo ObuTO Haittm 120
MWITMOHOB J0JUIAPOB M COBEP-
LUMTh 1oABUT. HyXHbI ObLTH MpO-
PBIBHBIE JeiCTBYSL. Mbl 3aHUMA-
JIUCh TIOUCKOM CTPATeTMIeCKOro
TapTHepa, CIIOCOOHOTO Ha PEBO-
JIIOLVOHHBIN 11IaT, PopadaThi-
BaJIM BOBMOXKHOCTH M3TOTOBJIC-
HUS JIULIEH3UOHHOTO TIPOIYKTA,
B TOM YHCJIE JIETKUX KOMMepUec-
KX TPY30BUKOB — MHOTO €311~
s BMecTe ¢ CepreeM AHaToJbe-
BrueM KororvHeiM, Benu mepe-
roBopbl. Ho Hu ¢ “®omnbKcBare-
HoMm” B I'epmanum, HU ¢ “XyH-
nmait” u “KMA” B Kopee, HU ¢
“IIporoHom” B Manaii3uu 10ro-
BOpUThCS He yaanoch. (o cux
TOp XaJIeto, YTo MpoekT “TpaHc-
noprep-4” HeMilbl MpoJaad B
Kurait u KOxHylo AMepuky.
[Mo3:xe oHM BBIIUTH C TIPEIoXKe-
HUEM O TIpoJaxe JMLEH3UU Ha
“MonpkcBareH-Kammn” - HO mo-
e3n yxe ymren). Mcuepnas Bce
BO3MOXHOCTH U BE3[IE MOTy4HB
OTKa3bl B TOM WJIY WHOM BWIIE,
“KAMAS3” nomkeH ObUT IPUHK-
MaTb peleHusi. HeobxonumocTtsb
COCPEIOTOUNTRCST HA OTHOM OM3-
Hece, TIPOM3BOJICTBE TPY30BOTO
aBTOMOOWJISI, HaXOISIUErocs: B
YCITOBUSIX TSDKEJION KOHKYPEHT-
HOI1 00pbOBI U C BHYTPEHHUMMU,
Y C BHELLIHUMU [TPOU3BOIUTESI-
MM, OTMKTOBaJ PBIHOK. Ecnum
BKJIQJIBIBATh CPENICTBA €llle U B
JIETKOBOI aBTOMOOMJIb, — Kak
TOBOPUTCSI, OOJIMBAp IBOMX HE
BBIIEPKUT. CBOIO JIETITY BHECIIO
U pelIeHNe POCCUIICKOTO MpaBy-
TEJIBCTBA O MOHETU3UIIUY JIBIOT:
ecmu B 2004 rony Ha riporpamMmy
MOKYITKM aBTOMOOWJIEH /1151 00ec-
MeYeHUsT MHBAJIMIOB Trocynap-
CTBO BBIIETWIO 2,4 MIpH pyoO-
neit, To B 2005-M — Bcero Juiib
392 muyutoHa. Tak yTo pelie-
Hue o mponaxe 3MA u Tem ca-
MBIM O €r0 COXpPaHEeHUHU - ObLIO
MPaBUJIBHBIM M TIPUHSITO OYCHB
CBOEBpeMeHHO. EnnHCcTBEHHOE,
HOBBIM X03sI€BaM BCE Xe M0CO-
BETOBAJI OBl HE YXOIUTb U3 HALIN
aBTOMOOWJIS Kiiacca “A” - mycTh
OH OyJeT psiaoM ¢ “PekcToHOM”,

crpoc Ha Hero ectb. CaM ¢ yio-

BOJILCTBUEM €33Ky Ha SKOHOMUY-
Hoit “Oke”.

B Hos6pe mpouwioro roga
JIBE aBTOPUTETHbIE Jejeraluu
“rexHapeii”, MOObIBaBILIKE Ha
3MA, nanu o4yeHb BBICOKYIO
OLIEHKY 3aBOJY — 3aKJIOYeHHUe
SITIOHCKOM TPYNIBl KaK pa3 u
MOBJIUSIIIO TIOTOM Ha pelieHue
“CeBepcranb-aBTo” 0 Mproodpe-
TEHUW 3aBONa, KaK U HaJIuuue
psanom “KAMA3a” ¢ ero Momi-
HocTsIMU. Benb y HUX Oblia 1u-
JieMMa — JI00 CTPOUTH 3aBOI B
Iymrapax, mon Ilurepom, rae
ceityac simoHubI cTposT “Toito-
Ty”, 1160 Kynuth 3MA. Ilpu-
BJIEKATEeJIbHOCTh IIEPBOTO Bapy-
aHTa 00ycJlaBIMBajlach 0JIM30C-
TBIO TTOPTA — YeM JAIbIIE B ITyOb
Poccuu, TeM Gosnblie TpaHCop-
THBIE 3aTPaThl. A MPUBICKATEb-
HocTh 3MA — B HaJlMYUU Liexa
okpacku. M He 0e3 ropaoctu
CKaxy: 3TO XOPOILIMiA, KPaCUBBII
3aBOJI, KOTOPBII yIAI0Ch CIeNaTh
BCEM HaM: YHUCTBIN, C TOHAT-
HOI 3KOHOMMKOM, C PECTpyK-
TYPUPOBAHHBIMM HOJITAMU.
Bepro, uto y 3aBoma — Jyuliee
oyayuiee: y “CeBepctanu” ecTb
BO3MOXXHOCTH JIJIST aJTbHEHIIIe -
ro pa3BUTHUSI NMPOU3BOACTBA,
CpeicTBa, cBsI3u U npouyee. Ha
“KAMA3e” xe 3To HeoOXoau-
MO JUISI TPY30BOTO aBTOMOOMIIS.

JI1st MeHs caMbIM CJIOKHBIM
ObLI Tepuo, Koraa euie pado-
TaJ Ha 3aBOfe, a CIyXH O MPO-
Jaxe yxe mosiBUIuch. CBsizaH-
HbIe OnpeeSIeHHbIMU 00sI3aTeb-
CTBaMM, MBI He MMEJIM TIpaBa
pasriaiiath CAEIKY, aa, KCTaTH,
n “CCA” opuLManbHO CIyXu
omnpoBepraia. [71aBHast mpuuu-
Ha B TOM, YTO, COIJIACHO 3aKO-
HoJdaTeJbCTBAM HEKOTOPBIX
CTpaH, IPX pa3MEICHUH aKInit
Ha IPO (Initial Public Offering —
“nepBoHavYaJIbHOE TMyOJUYHOE
MpeUTIoKeHe” aKIMiA IIMPOKO-
My KpYyTy MHBECTOPOB Ha CIelIt-
aJIbHO OpPraHM30BaHHOM OMpXKe-
Boit ionianke — O.E.) Henmb3s
COBEpIIATh MOMOOHBIE CAETKH,
MOCKOJIbKY OHU MOTYT TMOBJIMSITH
Ha KOTHUPOBKY akiuit. ¥ “Ce-
BepCTab-aBTO” 3TO KaK pa3 co-
BIAJIO CO BpeMeHeM ITpuobpeTe-
HUS 3aBoja.

- U b1, Bacua KagpiMoBny,
H Ton-MeHempKkepsl 3MA, monon-
HUBIIHE YIPABJICHIECKAH KOPIYC
“KAMA3a”, noxyawm na 3aBo-
e orpomubiii onbiT. IIpn 3TOM
BCEr/a NOAYEPKABAIA: IIIABHAS
NEHHOCTD — JIOJM. ..

- D10 mpaBma. B Hauem
KOJUIEKTUBE HE OBLIO MJIOXUX
moneir. Ho s moHumalo, o
YeM Bbl XOTUTE CKa3aTbh: Mbl BCE
paBHO HE CMOTJIU OBI IepXaTh
TakKoe KOJIWYECTBO paboTaro-
IIMX, BBIHYXAEHBI OBLIM ObI
UOTU Ha COKpAIleHUs, XOT,
B Tpaauuusax Onera JImutpue-
BuYa benoHeHKo, CTpeMUINCh
OBI IeJ1aTh BCe MO-YesioBevec-
ku... Ceifyac, HaCKOJIBKO €CTh
BO3MOXXHOCTb, — CTapaloCh Mo-
MOTaTh CIlelluajnucTaM, Koraa
obpaiatoTcsi. Yto kacaetcs
Tomn-MeHemxMeHTa 3MA, pu-
wenuero Ha “KAMA3”,

HUKTO 00CIHY He UCIIOPTHUI.

- Bam 1M49HO HOBbIE X035€-
Ba Mpeajarajm OCTaThCA HA
3asone?

- He Tonpko MHe — Takue
MpeaIoXeHus ObUIM BCeMy Me-
HeaxmeHTy 3MA. Ho nns
“KAMA3a” Haia KomaHma —
KaK Ta KOpoBa, KOTopasi “HyX-
Ha camoMy”’! XOTsl KaxIIblif MOT
caenatb uHoi BeiOop. Ho MBI
3/IeCh YK€ IO 1Ba C JUIIHUM
necsTKa JIeT, U TTOTOMY BBIO-
pamu “KAMA3”. KoHneuHo,
KOTJa BCTpEYalo aBTOBO3HI, TPY-
KEHHBbIE HAIlUMHW MHMKPOJIUT-
paxkkKamMu, - LIEMUT Cepalle...
Ho, onsatb-Taku, Kak 0 3aMyx-
HEl ToYKe: MPUBBIKAEIIb K TOMY,
YTO Yy Hee IpyTasi CeMbs.

- Bbl BOIIIM B TY CaMyI0 KO-
MaHJly yupaBJieHIEB, KOTOPYIO
reHepaabHbIA JHPEKTOP, MO €ro
cJoBaM, hopMEpyeT Ha OJIHKAi-
mme aAecaTh jetT. Kakue rnasnbie
3a/1a94 CTABATE Mepest co00i Ha
TIePCHeKTHBY?

- Ham Hano Hananuth cuctemM-
HYIO U IPYXKHYIO paboTy. MHe Obl
He XOTEJIOCh, YTOOBI M PYKOBO-
TIATEJU, U YITPABJICHIIbI CpeHE-
IO 3BeHa OBICTPO M3HAIIMBAIICE.
MHorue Beib YXOIAT U3 KU3HU,
paborasi. Xouercs clenarhb Tak,
YTOOBI He HAJPHIBAIUCH — C TTOJI-
HOI1 oTHaueit paboTaniu B ypou-
HOEe BpeMs, HO U MMeJIu BO3-
MOXHOCTb OTIIbIXaTb. MHOrO€ 3a-
BHCHUT OT OpraHM3aIi pabOThI
Ha MecTaxX, OT TaK Ha3bIBaeMOTO
“HusoBoro 3BeHa”. TosbKo Tor-
JIa BOBMOXHO TIOJIYYUTh CHEP-
reTuyeckuit apdexr. Y pabounx
OUCHb MHOTO LICHHBIX MBIC/ICH —
XOPOIIIO, €CJIM MBI OYyIeM CIIbI-
warb Apyr apyra. ITomHio, Kor-
Jla MOsI KaMa30BcKast buorpacus
TOJIKO HaYMHAJIaCh, MBI C KOJI-
JIeraMy MEUTaJIM CTOJIKO U3Me-
HUTBb. Tenepb Bpemst npuiuio. A
YBEPEH: KaXIIbIiA YeJIOBEK Ha CBO-
eM paboueM MecTe MOXKET U JI0JI-
KEH TPYIUThCS TBOPYECKU — U
pAcCUMTHIBATh Ha aIeKBaTHYIO
OLICHKY CBOEI'0 TpyJa, B MEPBYIO
ouepelib - MaTepUATbHYI0. X0UeT-
¢S BO3POIMTH KAMa30BCKUIT IyX
— JIyX CTPOIKM, EPBbIX JIET CTa-
HoBjeHust “KAMA3a”.

OueHb cepbe3Hble TUIAHBI Y
“KAMA3a” no koomnepaiuu ¢
MHOCTPAaHHBIMU PUPMaMU — UX
MPEJCTOUT peann3oBbiBaTh. C
CUJIbHEHIIIMM POCCUIICKIM aBTO-
MPOU3BOAMTENIEM BCE BHIHYXIE-
HBI CUMTAThCS, TIPUUYEM ceiuac
3apy0esKHbIE TapTHEPHI BO3AAIOT
JIOJDKHOE HE TOJIbKO Halllel 1u-
POKO¥i pa3BETBJIEHHOU CepBUC-
HOM CEeTU, HO U KOHCTPYKTOPC-
KOM, TEXHOJOTUYECKOUN MBICIIHU.

[Tponomxutcs paboTa no on-
TUMM3ALIUH TUTOLIAIEH — “KUTh”
B ropoae “KAMA3y” ceromHs
O4YeHb J1oporo. ['OBOpSAT Bemb:
6oraTt He TOT, KTO MHOTO 3apa-
OaTbIBaeT, a TOT, KTO MaJlo Tpa-
TUAT. MBI Xe 9acTo Io AeHbraM
xonuM. CeromHs B MUpe aBTO-
MPOU3BOAUTENM TIOPAXaloT He
MPOCTOPaMU, a KOMITAaKTHOCTBIO
pa3MelieHusT MPOU3BOACTB U
opraHusanueir Tpyma. M nns
Hac 3TO He MEYTHI, a IUIaHBHI.
Ho 3t0 yXxe npyras ucropusi.

AGMAN BbIbHPAET AB

(Okoruanue.
Havano na 1-ti cmp.)

- Tak, ece-maku, ¢ Kaxum
u3 KAMA3o6 na cecoonamnui
Odervs ACMAIT yoce onpedenunca?

- ¥V aBromoounieit “KAMA3a”
€CTh CBOM HUILIU PHIHKA, B KO-
TOPBIX OH HarboJjIiee KOHKYPEH-
TocrnocobeH. PaccmorpeB Bclo
raMMmy aBTOMOOWJIEH, TTPOU3BO-
OUMBIX BallMM 3aBOJAOM, MBI
OCTAaHOBMJIMCh Ha HEOXHUIaH-
HOM pEIIeHUH — aBTOMOOUJIE

KAMAS3-4308. HeGosbiias ka-
OMHa 1 Macca caMOil MalllHBI,
YETKOE COOTBETCTBUE €BPOIIECH-
CKHUM CTaHAapTaM MO3BOJIWIN
HaM cefiaTh 3aKJII0YeHUE, 4TO
3TOT aBTOMOOMIL B MOIU(DUKa-
mu “aBroBo3” — KAMA3-43085
— SIBJISIETCS] HAUJTYYILIMM 00pa3-
LIOM JUTSI BHEIPEHUST Ha MEXITy-
HapoAHbIX nepeBo3kax. Ceromu-
HsI pPHIHOK TIEPEBO30K aBTOMOOH -
JIeil pacTeT, aBTOBO30B HE XBa-
TaeT. TpaHCIIOPTHUKHU BBIHYX-
JIEHBI TTOKYNAaTh MOoAepKaHHbIC

“HOMapKu. Bain aBToBo3 3aMeT-
HO HUXe IM0 cebecTOMMOCTH,
YeM UMIIOPTHbIE aHAJIOTH, TIPK-
YyeM KaK B BApMaHTe Tsiraya, Tak
U B TIOJIHOW KOMILJIEKTAIINH.
Xouy OTMETUTD, YTO 3TOT aBTO-
MOGOUJIb MOSIBUJICS B PEKOPIHBIC
cpoku. [TeperoBopsl HaYATUCH B
ampesie 3TOro rofia, a yXe B aB-
rycte “KAMA3” npeactaBui Ha
CYII TIepEBO3YMKOB COOCTBEHHBIM
aBTOBO3 B CLICTIKE C YCTPONUCTBOM
JUTISL TIEPEBO3KM aBTOMOOMIIEHA.
MBI cuuTaeM, 4TO IIAHCHI 3TO-

r0 aBTOMOOMJISI OU€Hb BBICOKH,
MO3TOMY B camoe Ojukaiiiiee
BpeMsI HAMEPEHBI IIPUCTYITUTH K
€ro 9KCIITyaTallMOHHBIM UCIIbI-
TaHusIM. COBMECTHO CO CITeLIU-
aJTMCTaMU Balllei KOMITAHUU Mbl
MpoBeaeM paboTy 1o Moaudu-
Kalluu, YTOOBI HAYYUTh Balll aB-
TOMOOWJIb TIEPEBO3UTH HE TOJIb-
KO CTaHAapTHBIC JIETKOBYIIIKH,
HO W JIKUIIBI, @ TAKXXEe MUKPO-
JIUTpaXxKHble aBTOMOOMIU. B
oomem, “KAMA3” umeer pe-
aJbHBII IIAHC BHEIPUTH COO-
CTBEHHBIN aBTOBO3 Ha pBIHKE.
[llaHCBI BEIMKKU, U OHU JOJIK-
HBI OBITh VICTIOJIb30BAHBI CBOEB-

PEMEHHO, ITIOTOMY YTO HUKTO U3
KOHKYPEHTOB He IpeMJIET.

N nocnennee. [1o npaBuiam
ACMAII ¢puHan KoHKypca BO-
JTUTETHCKOTO MacTepCTBa IMTPOBO-
IUTCS HAa pOIVHE TIOOeauTeeit
MPEABIAYIINX COPEBHOBAHUIA.
YyuteiBasi, 4To B 3TOT pa3s
06e30roBopouHas nobena OblIa
3a xo3sieBamu, utorn “ACMAII
IMpodu-2006” BHOBL OYIYT MO~
BomMThcs B BpsiHcke. He uc-
KJIIOYEHO, YTO YK€ B CIIELYIO-
IIeM Tofy Ha OpSHCKUI TpeK
BBIMZIET HOBUYOK PETYISPHBIX
MEXIYHAPOAHBIX MIEPEBO30K —
aBToBo3 KAMA3-43085.

C_MECTA COBbITNY

KAMALIH “BbICTPEN”

Onvea EPAITOBA

- B UEND

... Cepeetl Hearnoe n06ko 3anpeieucaen 6 KabUHY U MEHOBEHHO OKA3bIGACNICA 3d PYAEM, A CUNIOCEH
HOGMOPUIME €20 OGUNCEHUE U NPECPAMUMBCA 8 NACCANCUPKY ABMOMOOUNA, NPEOHAIHAEHHO20
coecem He o dam-c u He oia “noxamyuex ”. Boobuje-mo 3a uecms ceKyHo Yepes 6epx, 4epes
JIOKU 8 HEM HO KOMAHOe J0AINCHO 3AHAMb CEOU MECINA YeA0e apMelcKoe omoeternue — U é ciyiae
Yeeo, aemomMoOUnb OONNCEH BCEM COXPAHUMb HCUIHb. MO eCau MAUUHA OKANCENCA 8 BEOCHUU YIce
coécem dpyeoeo Cepees Heanosa — munucmpa oboponst Poccuu, mesku unicenepa-xoncmpyKmopa
omaoena 1a00pamopHo-00poxcubix ucnsimanuid HTI[. Hiu munucmpa enympentux oen.

MpbI miaBHO (He pesde, yeM, K MpUMEpy, Ha
oobiyHOM KAMA3e-5320) Tporaemcs ¢ Mecta,
YTOOBI CEKYHIION TTO3Xe, KPYTSACh Ha TUTOIAIKAX-
MATaYKaX Ha 3aBUCTB JII00OI JIETKOBYIIIKE, TIPOEXaTh
C BETEPKOM IO MUPHBIM ac(aJbTUPOBAHHBIM 3a-
BoacKuM goporaM. IToka.

Brpyr accolimaTBHO BBHITIIBIBACT AETCKOE BIIe-
yaTjieHue, ¢ppasa u3 raiigapoBckoro “Tumypa u
ero komanael”. [deBouka KeHs HaMBHO cripa-
IWBaeT OTIA, OTIpPaBISOIIErocsa Ha (DPOHT:
“ITama, ThI oeaellb B MIrkoM?” “B Msirkom”,
- OTBEYaeT TOT, 3Hasl: €ro XaAeT “Kymne” u3 6po-
HUPOBAHHOM CTaJIu.

Hauu canon — neiicTBUTEIbHO, MITKUIA: OOLLIN-
Tl U CUICHBSI, M CTEHBI, YCTAHOBJIECHBI KOHIUIIN-
oHep, neuka. Komoopt! “TexHuka ABOIHOTO
MpeaHa3HaYeHus1” - CMBICJI BOEHHOTO 3BpeMu3ma
GOJIBIIIEe TIOYEMY-TO XOUETCSI HCTOJIKOBBIBATD B €TO
BTOPOIi, TO €CTh MUPHOU, cyTu. Bmpoduem, 310
HE JIYKaBCTBO: TIOMUMO BBITIOJTHEHMSI OOEBBIX 3a-
a4, aBTOMOOWJIb, IO 3aMBICITy €ro CO3IaTels,
koHcTpykTopa HTL u impextopa nporpammer “Crie-
LManbHbie aBToMoowIn” Pamuiist AsamaToBa, MO-
KET CITY>XKUTh B KaUeCTBE MEIMIIMHCKOM MaIllMHBI B
BOCHHO-TIOJIEBBIX YCIOBUSX WU B JIIOOOM TOpOJIE
MEPEeBO3UTh MHKACCATOPOB.

- ITepsbie 30 MallMH TpU roma Hazam ObUIA U3-
TOTOBJIEHHI 110 3aKa3y MuHaToma. 3aKka3, KOTOPBIiA
3aBOJI MOJIYYMJI B 3TOM Trony, 6a3upyeTcsl B OCHOB-
HOM Ha KOHCTPYKTOPCKOM JTOKyMEHTALIMU, pa3pa-
OotanHHoii eule B 2002 rofy, - MOSICHSET MIaBHBIM
nrxeHep “Pemnuzens” 3yiabdar ArokuH. — I1po-
M3011LJI0 YCOBEPILIEHCTBOBAHME IO HEKOTOPHIM Yac-
TSIM MAIIMHBI, TI0 KOPITYCY, HE3HAYMTEIbHbBIC U3-
MEHEHMUSI TpeTepIiesia Mmoasecka, Apuraresb “EBpo-
17, HOBBIIi, COOCTBEHHOI COOPKM YCTAHOBUJIU. YC-
JIOXHWJIOCH Y TIPOBE/ICHNE OOKATOYHBIX UCTTBITAHUH,
B IIPUEMKE yJacTBYeT MpeacTaBUTeIb 3aKa3zunka, MO
P® na “KAMA3e”. I'pyObIX 1e(DEKTOB HE BBISBIIC-
HO, a MeJIK/e 3aMeYaHusl yxe ycTpaHuin. PaHee B
TMpoLIECcCe CTaMeNbHOI COOPKU U MOACOOPKU TMoJIa-
TJIMCh TOJILKO HA CBOMX CMELIMATMCTOB, 3TOT BbICO-
KOIPOGhEeCCUOHATBHBIN KOCTSIK M Ceiuac CoXpaHuI-
cs1. Ho xaxnast HoBast mapTus — 6oJjiee KauyeCTBeH-
Hasi. Pabotaem BMecTe ¢ KOHCTPYKTOPCKOM CITyK-
6oit Pamwuiist AGnpeeBuya AzamaroBa, ¢ TOPMO3HU-
Kamu, snektpukamu HTLI, HekoTopbie paboThI BbI-
TMOJIHSIOT MOAPSIMYMKY M3 APYTUX OpraHU3aLIMiA.

Yepes pyku Bramcnaa Parosuna (Ha “KAMA3e”
- ¢ 72-T0 Toma) Bce 35 “TaHKOB” MPOILLIO, XOTS
€ro OCHOBHasl nmpodeccus — Hanaguuk. Kaxmyio
cOOpaHHYIO MaIIMHY Ha OIIYIb OTIAYHUT.

- [MTombeMHOE yCTPOKCTBO KaroTa — He Takoe,
KakK OOBIYHO, Ja U TMOJA KarnoTOM M3MEHEHUS IO
KOMTIOHOBKe CylliecTBeHHbIe. KauecTBo cOopKu He
CPaBHUTH, TIEPBBIN OJIMH, TOBOPSIT, KOMOM, a IO
3TUM TpPeM MallMHaM — Y3Jbl yXe OTpabOTaHBbI,
3HAUUTETHHO OBICTpEe WX W3TOTOBWIIM, UHCTast

cbopKa, eClIi MCKITIOUNTh OPTMOMEHTHI, COCTa-
Buia aBe Hepenu. Codupanu BBocbMepoM. [lon-
BIDKHAS TIOJTyYIach MalllMHa, MaHeBPEHHasI, B
yIpaBJIeHUHU JieTkas — 4to TBou “XKurymm”! 3a
paboTy, BBHITIOJHEHHYIO C AYLIOW, Bcerma 4yB-
CTByelIb TOpAOCTh. 2KieM, YTO HOBOTO KOHCT-
PYKTOPBI TIPUAYMAIOT — TPEXOCHUKOB, HAIPH-
Mep, elle He ObLIO.

Bonurens I'eHHanuit UpnyraHos cMeetcs: “Ot1o
Tot ke KAMAS3, Tonbko 6e3 Hoca!” U yxe cepb-
€3HO MOSICHSIET:

- be3 mpuBBIYKM Ha TakKoW MallWMHE He
Mpoeaeib.

- OnHOro JHSI OMBITHOMY BOAMTENIO JOCTa-
TOYHO, - Bo3paxaeT MBaHoB. M Toxke monTsep-
XpaeT: - JIg MallMHBI TaKOTro Kjlacca OHa JI0-
BOJIBHO TOCJTYLITHAS, PYJIIO TOBUHYETCS TpeKpac-
HO, 0030pHOCTH JIyUllle cTajda. MecTo BOIMTEIs
TTOHIKE OOBIYHOTO, HO 3TO YK€ 3PTOHOMUKA TaH-
Hoit Mogenu. [lepeknoyeHrne KOpoOKHU mepegad
OCYIIECTBIISICTCS TIPY TTOMOIIM 3JIEKTPHUISCKOTO
mxoiictuka. K HeMy IpUBBIKHYTH He TTpobema,
oH U Ha cepuitHbix KAMA3ax, u Ha aBToOycax
yKe ycTaHaBvBaeTcs. MaHeBpeHHOCTh TOCTUTA-
€TCsI 32 CYET He 0YEHb OOJTBIINX (TI0 CPABHEHMUIO C
Tem xe “BTPom”) radaputoB, U CKOpPOCTb O
90 xusomeTpoB B yac. He cTosb 1ieapeie Ha mo-
XBaJIbI BOGHHBIE, YJaCTBOBABIINE B MUCIBITAHU-
X, ToBopAT: “Ham moHpaBuiioch”.

MHtepecytock, Kak HacyeT OpoaoIpoXoauMoc-
TH, HO TYT Yk Cepreii COBCEM MepeXOmuT Ha CJICHT:

- BosnyxaHbl (BO31yXx03a00pHUKHU TO €CTh) ¥
Hee BBICOKO, TaK YTO JIaxe Iyoxe, yeM 3asiB-
nenHble B KTY 1,75 meTpa, Bo3bMeT.

Kamazopckuii “BbicTpen” 3HAYUTEIHHO AEIeBIe
apmetickoro BTPa, 1 B TpaHCIIOPTHOM IOTOKE B
TOPOZICKMX YCIIOBYSIX IMEET TPABO TIOSTRIISITHCS BIIOJTHE
JIETAJIbHO: B OTJIMYME OT BOGHHOI TEXHUKH, Ha HETO
BbIIatoTcsl oObiuHbIe HoMepa B TMBJIJ1. Kcratu,
TaWIITHWKK 32 TPY TONa TOXe TONPUBHIKIN K Ha-
1IMM “TaHKaM”: OOJIbllIEe Ha X TYTH MPU OTIIPaBKe
Ha MCIbITaHUSI, KaK OMHaXIbl cyduiock B UyBa-
1M1, TPY30BUKHM 3aCJIOHOM HE CTaBSIT.

MourHocTu 1 KBaauduKaiys nepcoHana Ha
“Pemau3sene” ceromHsl Mo3BOJISIIOT cOOMpaTh B
mecsii 10 20 6poHeaBTOMOOMIIEI COMPOBOXIE-
HUSI pa3NUyHbIX Momubukauuii. B atom romy
pa3pabotka koHcTpykTopoB HT1I “KAMA3a” cy-
MeJia TIOJIyYUTh U “3arpaHnacroprt”’, MO3BOJIs-
IOLIUI SKCIOPTUPOBATh HOBYIO MOJIEb TEXHUKHU
JIBOMHOro npuMmeHeHus. Iloagxon paboumx —
BIIOJTHE TIParMaTUYHBIN: €CTh 3aKa3 — 3HAYUT,
obecrieueHa 3aHITOCTb, €CTh 3apabOTHas 1Jiara.
XOTS M MHTEpeC TOXE €CTh, M XKeJlaHue coOu-
paTh: CTOJIbKO HOBBIX petneHui! He mpocTyro ma-
LIMHY BBIITYCKAeM: y KaXIOU - CBOE MpeaHa3Ha-
yeHue. 3HAUMUT, U ouepeaHoi “BricTtpen” mon-
XeH TOYHO TIOTACTh B IIEJTh.

MATHOAHSA

www.magnol.ru

CTPOUTENBCTBO
KUJ1bA
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30NA0TON OGOHA “KAMA3A”

Larnug MAXKHATOBA

bopuc fOpvesuy [apeeé na «KAMA3e» ¢ 1973 cooa.
Hayurnan na aemomobunsrom crmapuium unicerepom.
Do navanvruxom 6ropo, 3amecmumenem
HAYAABHUKA, A 30MEM U HAYAABHUKOM OMOeia
MEXHUHECK020 KOHMPOIA. 3amem, nocie
MPEXNEINHE20 NEPEPLIGA 6 «KAMAZOBCKOU»
Ouoepaguu, 6epHyACS yice Ha ABMOMEXAHUHECKUH
3a600, e0e ¢ QOANCHOCIU 2IA6HO20 OUCHem4epa
HOOHANCA 00 2EHEPANBHOCO OUPEKINOPA NPEONPUAINUA.
[locre pacnpedenenus 3060006 «KAMAS3a» na
npodykmoeste epynnet, 6 Hog0pe 2002 eoda npunai
npednoxcerue eexepansiozo dupexmopa OAO
«KUCM» fOpus Krouroea na dosxcrocme
samecmumens no npouseoocmey. Kaxcemes, Hu
mom, Hu dpyeol 0o CUx nop 06 3Mom He NoxNcatelu.
Ceeodns, 6 npeddeepuu 04epeorHo2o
npogeccuonarvHoco npazonuxa — JHa
mawunocmpoumens, — bopuc fOpvesuy [apeee
HPeOcmasner Kk NOYemHOMY 36AHUI0 «3acayiceHHbll

pabomuux KAMA3a».

Y Bopuca lOpbeBuua, noxo-
Xe, B XKW3HM [IBE CTPACTH, KO-
TOpBIE, BIPOYEM, MOXHO 000-
3HAYUTh OJIHUM CJIOBOM — pabo-
Ta. Pabora «c xene3oM» Ha TIpo-
M3BOJCTBE M paboTa Ha 3eMJe.
[Mpuyem, 1Mo ero cCOOGCTBEHHBIM
CJIOBaM, B MOJIOIOCTHU €My TIpO-
poumn OyIyIIHOCTh aKaIeMHUKa

CeJIbCKoro xo3siicTBa. Ho Xu3Hb
paccynuia mo-uHoMy. OKOHUMB
B 1971 romy 'opbkoBcKuit momnu-
TEXHUYECKUI UHCTUTYT IO CIIe-
UAJTBHOCTH <«ABTOMOOWIN M
TPaKTOpbl», OH Ye3KaeT B JaJie-
Kyto Haxonky, rae ycrpauBaercst
MOTOPUCTOM B YTIpaBieHUE aK-
THUBHOTO MOPCKOTO PHIOOJIOBCTBA.

OtpaboTtaB TaM HEIOJHBIX 1Ba
roma, rpue3kaeT Ha CTPOUTEITh-
ctBo «KAMA3a». U 3nech, uTo
Ha3bIBaeTCsI, pacTeT BMECTE C aB-
TorurantoM. Ho, Kaxercs, cka-
3aHHas BO BpeMsI HAIlIETO pas3ro-
Bopa (ppasza «He CTOSATb Ha MeCTe»
- XXU3HEHHBII neBu3 bopuca I'a-
peeBa. [Toromy utO TOCITE TPH-

BAXHOD HE GTOATD HR MECGTE

HAILATH JIET, OTPabOTaHHBIX HA
«KAMA3e», OH BIPYT CpbIBAeT-
Cs1 C MeCTa, YBOJIMBIIVICH U IaXe
yexaB u3 ropona. JampHeiime
TPU rofia B TpyIoBoi 6uorpacbuun
— CIUTONIb paboure CIeMaTbHOC-
™. W muuibs B 1989-M, BepHYB-
much Ha «KAMA3», oH BcTyna-
€T Ha TOT IyTh, TI0 KOTOPOMY,
Terephb yXe HUKYIa He CBOpayu-
Basi, UIET BOT yXxe 16 jer. Dra
cchepa — HETIOCPENCTBEHHO TIPO-
n3BoAcTBO. U moatoMy Hau au-
aJIOT CTPOUTCS BOKPYT 3TOM TEMBI.

- Bopuc IOpneBny, npon3BojI-
c1B0 Ha «<KAMA3uncTpymeHTCREl-
Maime» Pa3BHBAETCA XOPOIHMHA
Temnavu. Ha Bam B3ris, 9o ne-
00x0MMO, 9TOOBI padoTa nmpe-
NPUATHSA ObLIA CTAOMILHOI, Oe3
cnanos?

- CaMoe r1aBHOE — He CTOSITh
Ha Mecte. 1 9TOTO y Hac Ha
TIPENNPUSITAN BCE YCIIOBUSI €CTh.
[Toatomy pabotath Ha «KNCMe»
1 TIpOILle — 1IeJIb SICHA, Y CJIOXK-
Hee, TIOTOMY YTO Halo UCTIONHSITh
BC€, UTO MbI cCaMU cebe HaMeTu-
. HampapiieHuii pa3Butus 3a-
BofIa 0ueHb MHOTO. OIHO M3 OC-
HOBHBIX — Pa3BUTHE MPOLYKIIMU
nuBepcuduvkamu. be3 Hee MbI
HUKyna He yiinem. Cymure camu:

motHoctH «KAMA3a» orpom-
Hble, paCCYMTaHHBIE B CBOE Bpe-
Mst Ha BbinmycK 120-150 Thicsu
apromoOueit B roa. Ceituac Mbl
BBIITYCKAeM [1e-TO YyThb OOJIbIlLIE
30 Thicsty. OcTabHBIE MOLITHOC-
TH HAO X€ YeM-TO 3arpyxKarh.
[TosToMy MBI BbIMycKaem, Ha-
npumep, OOJIbIIOE KOJUYECTBO
HMHCTPYMEHTOB, KOTOPBIE UIYT HE
TOJIbKO Ha MPEANPUSATHS Hallei
KOMIMAaHWU, HO U Ha CTOPOHY.
Ceituac y Hac 3aKJIIOUESHBI JOTO-
BOPBI IPUMEPHO ¢ 15 mpearnpusi-
TUSIMU, JJIS KOTOPBIX Mbl M3rO-
TaBITMBAaeM MHCTPYMEHT.

Tpetuii rom yxe ocBauBacM
TPOIYKIIMIO «KEJIE3HOTOPOKHOM»
TeMaTUKW. DTO HaIlpaBlIeHUE
OUeHb TMEePCHEeKTUBHO, HO, B TO
K€ BpeMsl, 3aBOEBATh 3TOT PhIHOK
oueHb citoxkHo. Ceityac miss OAO
«Poccuiickue xeJe3Hble 10pOru»
MBbI pa3pabaThIBaeM HECYILIYIO MO~
BIDKHYIO TEJIEXKY.

Tpetwe Hallle HanpaBaeHUE —
M3rOTOBRJIEHUE CHELHAICTPOEK Ha
KamaszoBckue maccu. M 3mech
OYeHb OoJbllIAsi KOHKYPEHLIMSI,
MO3TOMY He BCerzma ymaeTcs 10-
OUTHCSI XOPOLLMX 3aKa30B. TeM He
MeHee, B TIPOIIJIOM TOIy MbI ITPO-
JTAJTM HECKOJIBKO TMOXApPHbIX Ma-
LIMH, B 5TOM TOMIY y HAC TOSIBH-
JIMCh 3aKa3UMKU Ha MyCOPOBO3HI.
Pedopma B cepe ZKKX, kak Ham
KaxeTcsI, ceylaeT BOCTpeOOBaH-

HO¥ 3Ty Hallly MPOAYKLIHUIO.

ITo «<KAMA3y» 3a ocieaHue
MOJITOpa Trofia OCBOWIM U BHE-
JIPWIM B MPOU3BOACTBO JACTAIU
pa3naTovHO KOPOOKH K aBTOMO-
oo KAMA3-65111. Bonbiie
HU OJIMH 3aBOJ 32 3TO HE B3SUI-
cs1, a MBI nestaeM. Havamu ¢ ne-
CITH, a cerdyac OOCTUINIU IIpO-
un3BoacTsa 300-320 mTyk pasna-
TOYHBIX KOPOOOK B MECSIII.

ITpoBonuM aKTUBHYIO PaboOTy
T10 Pa3BUTHIO CTAHKOCTPOEHMUS 1
KanuUTaTbHOMY PEMOHTY TEXHOJIO-
TMYEeCKOro o0opyaoBaHUs. DTO
HaTpaBJIeHHeE 1acT BO3MOXHOCTh
«KAMA3y», 6e3 TpuBICUCHUS
JOTIOJTHUTENTBHOTO (PMHAHCHPOBA-
HUSI Ha 3aKYMKYy HOBOTO 00opy-
JIOBaHUSI, OOHOBUTH CTAHOUHBIN
TapK MO/ IPOrpaMMbI OCBOEHHUS
HOBBIX MOJIEJIel aBTOMOOWIIEH.

- Ckaxure, bopuc IOpnesny,
KaK cJenaTh paboTy Ha 3aBoae,
PadouyIo CHENmMAILHOCTD NPHBJIE-
KaTeJibHOM A MoJoasix? Benp
BAJKHA HE TOJbKO BBICOKAS 3ap-
IJIATA, CBOIO PA0OTY HYXKHO ele
H JII00HTD.

- ¥ nHac Ha «KMCMe» ceituac
paspaboTaHa 1enasi mporpaMma
10 TIPUBJICYECHUIO MOJIOIEXKM.
3aBon HaIl IO BO3PaCTHOMY CO-
CTaBy JIOBOJIBHO CTapblid, Cpel-
HUIA BO3pacT pabouux 1euiuT-
HBIX Tpodeccuit rae-to 48-50
set. KoHeyHo, xoTenoch Obl BU-

JeThb OoJjibllie Mosonexu. MHa-
ye, yepe3 TPU-TIATh JIeT, KOraa
YUIET Ha 3aCIy>XEHHBIA OTIBIX
Halll 30JI0TOi (POH[, MOJIOXKEHHE
MOXET CTaTh HeronpaBUMbIM. Ho
peabHO TOJIBKO MOPSIIKA TPUI-
LIaTU TPOLEHTOB M3 TeX, KTO
MPUXOAST Ha 3aBOJ, YTO Ha3bl-
BaeTcs, «IIPUKUTIAIOT AYIIONH» K
XKenedy. MoXHO cKasaTh, UM 3TO
naHo ot bora. OctanbHble...
briBaeT nHOTIA OOMIHO — TIPU-
HMMaeM 4YeioBeKa Ha 3aBoj 0e3
CTIEIMAIEHOCTH, YUUM, a KOTraa
OH HabupaeTcs OmbITa, Aa U HE
OIIbITA IaXe, a TPOCTO OCBaMBa-
€T OIUH KaKOi-TO HaBBIK, €TO
TepeMaHNBAIOT B Tapaxu, «Ia-
palIKUHbBI KOHTOpbD». [lepema-
HMBAIOT BBICOKOW 3apIUIaToO, 1
MOJIOHEXb YXOOUT. YXOIWT, He
nIymasi o Oymyliem, o IIeHCHH, O
TOM, YTO Ha 3aBOJAE €CTh JIbIO-
Thl. UM BaxkHee CHIOMHUHYTHOE
— 3apaboTatb nmodosbiie. He my-
MAIOT ¥ TOM, YTO BOT OHH YILIIH,
OCBOMB KaKOM-TO HaBBIK, a aJTh-
11Ie-TO pocTa Mpo(ecCOHaTbHO-
ro He Oynet — OyayT BCIO KU3Hb
OIIHY KaKyI0-TO JeTajlb 00padaThI-
BaThb. A y Hac MPOM3BOJICTBO Pa3-
HOCTOPOHHEE ¥ BCE HAILI MeTajl-
JI000PaOOTUMKM - IMpoheccuoHa-
JIbI BBICOKOTO KJIacca, YHUBEpCa-
Jibl. XOTb TOKapH, XOThb (hpese-
POBILMKHU, XOTh HUTM(OBIIUKU
WU pacTOYHUKHU. Takux 00Jb-

e moneit Ha «KAMA3e» Her,
KakK y Hac.

Janbiiie Haill pa3sroBOpP CBEPHYJT
Ha ceMeliHylo cTe3to, u bopuc
IOpbeBnY pacckasa, 4Tto y Hero
JTBa B3POCJIBIX ChIHA M YETBEPO BHY-
KOB. «Maaiiero B 3TOM TOLY
MPOBOAWIM B LIKONY, B MEPBbIA
KJTacc», - C 3aMETHOM TOPIOCTHIO
moneicst oH. M He Mor He pac-
CKa3aTb O BTOPOI CBOEH CTpacTH -
Jo0OBM K 3emiie. Ha cBoeM yyact-
ke B 10 cotox Bopuc IOpneBuy
Pa3BOIMT IO MTPEUMYIIIECTBY LIBE-
ThI, IJIaBHBIC W JTIOOUMBIE U3 KO-
TOPBIX — PO3BL «f] 103KaHUH, PO-
muicsi B KpacHomapckoM kpae, B
Eiicke, 1 moatoMy, Korma e3xy
HaBECTUTh POTHBIX, 00SI3aTETbHO
MPUBOXY CaKEHIIbI PO3», - TOBO-
put oH. Kpome po3, bopuc FOpb-
€BUY Pa3BOIUT BUHOTPAJI, HO ITO-
CKOJIbKY I0XKHBIE COpPTa Y HAC He
TIPVDKMBAIOTCS, KYJIETUBUPYET Me-
cTHBIe. «Cal — 3TO He CTOJIBKO JIaKe
paboTa, CKOJIbKO 3aHsITUE ISt
IyLI», — KOMMEHTUPYET OH CBOE
YBIICUCHHE.

31ech Halll pa3roBOp MpepbiBa-
eTCsI, W IO JIECHOI TPOIMHKE
6a3bl otbixa «CocHOBasE polla»
Bopuc 'apeeB yxonut no Harnpan-
JICHMIO K HeOOJIBIIION 3CTpare,
TJIe eMy TIPEeCTOUT TTO3IPABUTE C
MpoheCCUOHATBHBIM MPa3THUKOM
mactepoB «KMUCMA» 1 BpyuuTh
TOJAPKY JIYUIIVM U3 HUX.

WCKAHYMTENDHBIN YEADBEK

TA I “ P MyT n B Tameana THMATITHHOBA

Kmo-mo uz mydpeix cxazan: “Hu o kom ueroéex ne co8opum max 0XOMHO U MHOCO,
Kax o camom cebe”. Hemunno mar! [lo ceoeli npogheccuu wcypraiicmo! cmartkuearomcs
C ImuM A6AeHUeM Ha Kaxwcoom waecy. OOHaKo, KaK U3BECHHO, ) GCAK020 NPABUAA eCllb
C8OU UCKAIOUEHUSA, U GO C MAKUM “UCKAIOUEHUEM ~ MHE 006eA0Ch NOSHAKOMUMBCA HA

aemMoMoOULBHOM 3a600e.

C xoanecamu u nooyunennsimy y Tacupa laymosa (cnpaea)

HavyanbHuUK peMOHTHOroO MpPOM3BOACTBA
aBTOMOOWJIbHOTO 3aBofa Tarup JlayToB oka-
3aJICSI YEJIOBEKOM OYeHb HEMHOTOCIOBHBIM,
a MeXJ1y TeM IOBOJI JUTSI KPACHOPEUUSI Y HETO
umeetcs, na euie kakoit! Tarup Hypucnamo-
BMY TIPEICTABICH K 3BaHMIO “3aciTy>KeHHBIN
pabotHuk KAMA3a”. D10 1 He pagocTh?

“Xoture — yectHo? Korna s1 yciblinan npo
“3aCIy’KEHHOT0”, 00pamoBajicss, KOHEYHO,
HO... HE YIMBUJICSI, - C XOIY OTOPOLLII MEHS
MO#l cobeceqHuK. — Bce-Taku MoyTu 4er-
BEPThb BeKa BepOii ¥ TTpaBIoi popaboTaj Ha
3aBoje. B Moeil TpymoBOil KHMXKE 3aruch
“KAMA3” mpepBajiach JMIlb OAHAXIbI —
Korna st cryxui B psinax CoBeTckoit Apmun”.

Tarup /layToB MOSIBUJICSI Ha CBET B Kpec-
TBSTHCKOI CEMbE 1 ChI3MaJia ITO3HaJI, YTO Ta-
KO€ TSKEJIbIA (DM3MYEeCKUIA TPYI: OTell Ha-
wero reposi, Hypucnam I'azuzoBuu, nore-
psn B Benukoit OteuecTBEHHOI BOMHE PYKY,
a CHIHMIIIKA, COOTBETCTBEHHO, €€ 3aMeHSI.

OKOHYMB CPEeIHIOIO 1KoY B 1976 romy,
Tarup otnpaBuiics B Ydy: X0Ten0Ch BO UTO
OBI TO HYU CTAJIO TIOCTYITUTH B MECTHBII aBUa-
LIMOHHBINM MHCTUTYT. “Kak ceituac momHIo,
- pacckasbiBaeT Tarup HypucinamoBuy, - ak-
3aMeHbl Tipoxoauiu ¢ 6 o 21 aBrycra. Ho

6ce20a CKAAObIGANUCH MENAbIE OMHOUEHUS

OJIHO M3 TOJIOXKEHU By3a riacuio: “Ecau
110 UTOTaM IEPBBIX IBYX UCIIBITAHUI aOUTY-
PUEHT HaOMpaeT AEBATh OAIIOB, OT MOCIIe-
JIYIOILIMX OH OCBOOOXKIAETCSI AaBTOMATUYECKU ™.
ITo maTematuike ¥ (pU3UKE s TTOTYIUT “TIsi-
TEepKU” U YXe B cepeliHe Mecslla Jajl poji-
HBIM TeJIerpaMMy: TakK U Tak, He BOJHYM-
Tech, nmoctynui. [penacrasisere, onHOCE b~
yaHe He noepusu! Korma otelr genuics ¢
HUMU PagOCTblO, OHU TOJIBKO TEPETrIsiabl-
BaJIUCh U Kayaju rojloBaMu: BOT, MOJI, 3a-
nuBaet! Bpems-To elie He BBILLIO — 29K3a-
MEHBI He 3aKOHYMJINCH!”

B 81-M M010/1011 BBIITYCKHUK (haKyIbTe-
Ta aBTOMATU3alluy ¥ KOMIUIEKCHOM MeXaHU-
3a1IMM MAlIMHOCTPOEHMS TIOJTYYMJI HaIlpaB-
sneHue u ornpaBuiicad Ha “KAMA3”. “Jla
He OTIpaBW/ICS, a 32 HaMU TpUeXaiud, —
nonpapisieT Tarup Hypucnamouu. — Yau-
BUTEJIbHOE, KOHEYHO, BpeMst — 80-¢ rompbl.
3a HaMM, TPEeMsI CBEXKEUCIICUCHHBIMU CIIe-
LMaIMCTaM#, — KTO MBI TOTa ObUIH, B CYIII-
HocTU? — MpuUcIany npeacraButens. 5 eie
Jaxe He YCTPOMJICsS Ha paboTy, TOJNBKO OT-
I TPYIOBYIO KHIKKY B OTHEN KaIpoB, a
MHe yXe ckazanu: “Unure cMoTpeTh HOBOE
Kuiibe”. PacckasbiBalo MOJIOIBIM pedsiTaM,

a caM [MOHMMAal0: CENYac B 3TO AEUCTBUTEIBLHO
HEBO3MOXHO TIOBEpPUTh. Takue Bell HE 3a-
OBIBAIOTCS CTApIIMM TTOKOJIEHUEM M, K CO-
JKaJIEHUIO, OCTAlOTCS MEUTOM Ul Moapac-
TalolIero”.

OTcueT KapbepHBIX CTYTIeHEK 1151 Tarupa
HayvaJcsl ¢ TOJDKHOCTH MacTepa pEMOHTHOTO
1Iiexa Ha arperaTHoM 3aBoje. [locie apmun
OH BEpHYJICS Ha TO Xe MECTO pabOoTHI, ITpaB-
Jla, YK€ B paHre 3aMeCTUTeNsI HayaJlbHUKA
uexa. B Henpocthie 90-e ycnesn mogHAThes
10 HayaJIbHUKA 11€Xa 1 OIISITh CTaTh 3aMOM.
A B 1999 rony Tarupa /layToBa Ha3HaYMIU
HayaJJbHUKOM PEMOHTHOTO ITPOM3BOICTBA.
CoBceM cKOpo, B HOSOpe, Halll Tepoil OT-
METUT IIeCTUIETHE B 3TOM AOKHOCTU. Ha
MPOBOKALIMOHHBIN BOIIPOC, TTOUEMY, Ha €TO
B3TJIsAM, UMeHHO ero, Tarupa JlayroBa,
MpenCcTaBUIM K Harpajae, Mol cobecemHUK
OTBETUJI He cpa3y: “f Hukorma He ObUI THU-
XuM. B Kakoii ObI TOJKHOCTH HY HAXOIWII-
csl, s CHayaja OCBauBaJCsl, a TIOTOM Ha4yu-
HaJI JIMXOpaJ0OYHO MCKaTh. MHe Bcerna HyxX-
HO YTO-TO HOBOe B pabore. TomraThcsl Ha
MecTe He MOTY U He Xouy”.

Yrto MeHs1 ocobeHHO “3auenuio” B Ta-
rupe HypucnamoBuue, Tak 3TO ero UCKpPEeH-
Hee CTpeMJIeHMEe IO XOoIy Bceil Oecembl
“npeacTaBUTh”’ K CBOEH Harpaue Tex, KTo B
CBOE BpeMs HACTaBJISUI, MOMIEPKUBAI, TT0-
MOTrajl B TPYJAHblE MUHYTHl — B OOIIEM,
BCEX, KTO NIPUHMMAJ yJyacTHUe B €ro IMpo-
deccroHanTbHOM cTaHOBIeHUU. U B Tep-
BYIO ouepenb, - KoeKTuB. Hamo ckazats,
C KoJJIeTaMW W TMOAYMHEHHBIMH, KOUX Y
JlayToBa Ha TaHHBIII MOMEHT 06o0Jiee THICS-
yy, y Tarupa HypucinamoBrya Bceria ckiia-
IBIBAIVICh OYCHB TETUTBIC OTHOLIEHUS. BoT
BaM mpumMep. B Havane 90-x, Korma pyko-
BOAMTENIel Ha 3aBoJaX HasHayaju Mo pe-
3y/IbTaTaM BHIOOPOB, HA BAKAHTHOE MECTO
HavaJbHMKa PEMOHTHOTO 1IeXa MoIajIu 3a-
SIBKM ceMb xenatouux. Tarupa JlayroBa
cpeld HMX He OBUIO: OH TocYuTal cebs
CJIMIIKOM “3eJIeHBIM” JJIsI TaKOil OTBET-
cTBeHHOM noskHoctu. “Torma, — nuuo Ta-
rupa HypuciamoBrua cBeTsieeT, — KO MHE
MpUIIUIA 1IeJ1ast JeJIeTalyst MacTepoB U Opu-
ragupoB. “Tarup, Thl MOYEMY CBOIO KaH-
JIUIATYpPYy B CIIUCOK He BKaouun?” — “Tak
Bellb MOJIOJ §1 elle, He TOTOB”. — “3ps Thbl
Tak. Enme He mo3gHo. Mbl Tebs1 momaep-
xum”. M Bce xe oH moctecHsuics. He-
CKOJIBKO JIET pyKa 00 pyKy mpopaboTai ¢
M30paHHBIM HAYaJIbHUKOM IIeXa, HO HUKOT-
Ja He 3a0bIBajl O MOBEPUU, KOTOPBIM Ja-
PMIIH €T0 OKpYXarollle, U TUIATA B3auM-
HOCTBIO.

“K KaxaoMy MOXHO HaWTW MOAXOH, —
00BsiICHWI OH. — B 2TOM 1 KabuHeTe UiIu
B lleXy — He MMeeT 3HaueHus. [laBHoe,
BCE MbI JIIOU, @ 3HAYUT, YMEEM M TOJIKHBI
JIOTOBapMBaThCsl. B 3TOM — 3ajior Hauiero
ycrexa”. 30J10TbIe cioBa!

HE GAbIT
A BbiTb

Tamesna JJ2KAHTHPORBA

Ceemaana Heanoena Jleeuenko — 0o6orsHo uzeecmuoe ums
OAO “KAMA3-Memannypeus”. Mrne 3anomuuicsa dens, xkoeda 1
énepesie yeudeia smy wcenuuny. llopasuiu ee yeeperHocms u
pewumocms. A ecau 8sipasums COBPEMEHHBIM A36IKOM, MOE
nepeoe enevamaerue o Ceemuane Heanoene - “npoouéras”.
“llpobusrnas” 6 mom cmeicae, 4mo oig MO0 4eA08eKa HEM
HEnpeooorumMbIx npeepac, HEPazpeuumMsix 3a0al.

IMo3nHee, B xone Halleii Oe-
Ccellbl, 1 y3HaJla ee IpYyroii: OueHb
NoOpoii, BIEUYATIUTEIbHOM,
Ooserolielt Ay1Ioi 3a CBOIO pa-
00Ty U 3a Joaeil. DTO YenoBeK,
KOTOpBIi 32 KaXI0ro OyneT “cro-
SITh TOPOi1”, KaK 3a CaMoro ceosl.

Ponunacek Ceetnana MiBaHOB-
Ha Ha YKpauHe. Bce nerctBo u
FOHOCTB IPOILTH B ropoae CyMbl.

- HecMmortpst Ha 1O, uTO 51 poc-
Jla B TSDKEJIbIe ITOCJIEBOCHHBIE
Tonpl, JAETCTBO y MEHS ObLIO
OYeHb CYACTIIMBOE, - BCIIOMU-
HaeT CaemsiaHa MBaHOBHaA. —
BocnuteiBana MeHst 6abyiika.
Ponurenu - mapruiiHbie paboT-
HMKH, TIOCTOSTHHO B pa3be3nax.
Ewe u yunnuce 06a B XapbKoB-
ckoM uHctUTyTe. U Bce Xe, s
Bceraa ObL1a OKpyKeHa UX BHU-
MaHHeM, 3a00TOI U JIFOOOBBIO.

OuyeHb BIMSET Ha XapakTep
YeJioBeKa cpelia, B KOTOPOil OH
BOCTIUTHIBaeTcsa. B mome, rme
xuna CBeTsiaHa, coceau ObUIM

OYEHb UHTEJUTUTEHTHBIMU U 00-
pa3oBaHHBIMU JIIOAbMU. Kuau
Kak ofiHa OOJIbIIast CeMbs.

- YeM MBI TOJIbKO HE 3aHU-
Manuch! — BcrioMuHaeT CBet-
naHa MBaHoBHaA. - MBbl Xe
MHEM M HOYBbIO BO JABOpE IMpO-
nananu! [TpoBoauiu pazHoo0-
pa3HbIe UTPHI, CIOPTUBHBIE Me-
ponpusitist. Ham opraHu30BbI-
BaJiM KYJbTIOXOIbI, MaeBKH.
Bruta Macca KpyKKOB: TeaTpaib-
HBIN, TaHLE€BAaJbHBIN,
cnopTuBHbI. CaMu genanu
BCSIKMI€ KOHIEPTHI, IpeICTaBIe-
HUSI, W3TOTaBIUBAIN KOCTIO-
Mmbl. Tlucanu cueHapuu, npu-
IyMbIBaIM HOMepa... He naii 6or
COUTHCS UM OCTYIUTHCS! DTO
XK CJIe3bl peKoii!

Camoe sipKoe BOCITOMUHA-
HHME U3 JeTCTBA — 3TO, KOTaa y
MeHs Opatuilka poawicst. OueHb
pamoBajach. Y MEHS KyKJja
Obma, Bureit 3Banmmu. Bor Tak
6parta Bukropom s caMa U Ha-

3Basia. KoHeyHo, C ero mosis-
JIEHUEM XJIOTIOT TIPUOAaBUIIOCE.
3aHMManach €ero BOCIIUTaHUEM.
BriBanio, yTo monananso emy ot
MeHd. Ho xunmu mpyxHo, mo-
HUMaJIM ApYT Apyra U MOHWMa-
€M JIO CHX TTOp.

ITocne 1ikombr Ceetiana MBa-
HOBHA MOCTYIWJIA B MHCTUTYT Ha
(hakyabTeT MHOCTPAHHBIX SI3bI-
koB. Ha yerBepTroM Kypce 1o-
3HAKOMIJIACh CO CBOMM OyIyIIM
MyxeM Bopucom, Toxke cTyneH-
ToM. BcKope MmoxXeHWINCh, po-
TIAJICST CBIH.

Yepe3 HEKOTOpOe BpeMs
oTIla CeMeiicTBa OTIIPaBUIH
Ha “KAMA3”, mo pacmnpe-
NeJICHUIO.

- 51 1 He 3Hama, 4YTO TOPOJ
TaKOM €CThb, UTO UIET CTPOWKA,
— BcriomuHaeT CeeTnaHa MBa-
HoBHa. - Bor o KazaHu cibi-
mwana, a o “KAMA3e” - Her.
Cuavana bopuc yexan, ycrpo-
WUJICSI HA Ky3HEUHbIi 3aBOJ, MO-
TOM Hac 3a6paj1. O4eHb XOPOIIIO
MOMHIO CBOM npue3n B YesHbl.
Bnieuatnenue moxupyioiee! Boi-
XOXYy Ha BOK3ajie, Tps3b, pas-
pyxa Kpyrom. A s B 6eJ10M BeH-
repckomM mnanbto. OCTynujiach
... CO BCETO Maxy B OuTyM ymaja!

Tem BpemeneMm ¢ 1974 roma
HayaJicsl HOBbII BUTOK B KU3HU
Csernanbsl MBaHOBHBL BoT Kor-
Jla nanu o cebe 3HATh IIPUBUTHIC
B JIETCTBE KayecTBa: YIMOPCTBO,
HaCTOMYMBOCTD M TPYIOJIO0HE.
Ycrpounach Ha Ky3HEUHBIH 3a-
BOJI KOHTPOJbHBIM MacTePOM B
cy>x0y kauectBa. [1ocye cMeHbl
U B BBIXOIHBIE OTpadaThIBAIN
HECKOJIbKO YaCOB Ha CTPOUTE b~
CTBE JIETCKOTO caaunKa, B Teue-
HMe OByX MecsiteB. CIIoXHOCTEI
xBaTaysio. Myx TpyauJics Ha 3a-
Bole, — IIJIa IyCKO-HaJlanKa,
MO3TOMY 0OJibllAasl YacTh 3a00T
Mo JAOMYy Jiexanaa Ha XKEHCKHMX
JIeYax.

Bckope HazHaumam CBetia-
Hy IBaHOBHY KOHTPOJIbHBIM Ma-
CTEpOM B IITAMITOBOYHO-MHCT-
pYMeEHTaJIbHOM Koprmyce. BHe-
ZIpsiIA cucTeMy Kauectsa. Tpe-
6oBaHUSI OBUTA OYCHBb BBICOKH-
mu. Torma Bce TOJBKO HAUMHA-
JIOCh, W Tepea KOJUIEKTMBOM
CTOsITa 3a/1a4a — TPOSIBUTH ce0sl,
3as1BUTH 0 cebe. OcTaBaInch IMoc-
Jie cMeHbl. [TpoBoauiocs odyye-
HME KOHCTPYKTOPOB U TEXHOJIO-
roB. KoHeuHo, MHOTHE HE BBI-
nepxuBaiad. OueHb OoJiblIast
Obl1a Harpyska. OcTaBanuch
TOJILKO CaMble “CTOMKHE” U Te,
KTO Bepui B ycnex “KAMA3a”
U B TIEPCIIEKTUBY 3TOTO TOpona.

- 41 cuuralo, 4TO B 3TO Bpe-
MsI 1IIJIO Hallle CTAHOBJIEHUE, KaK
Naei, KaKk JUYHOCTEW.
“KAMA3” Hac “BelpacTun”. A
ceifyac Kyza exarhb, Kyna 6exarb?
Ja u 3auem? 3nech nmpuiiuia 3pe-
JIOCTb, 31€Ch BCe py3bsl. S Oblna
CeKpeTapeM MapTUHON OpraHu-
3aMM — OTHOTO W3 KPYITHBIX
moapasaesieHU Ha 3aBoje.
TlapTust MeHsI TOXEe MHOTOMY
Hayumjia — OTBETCTBEHHOCTH,
YMEHMIO OTBEYaTh 32 CBOM I10-
CTYIIKHM, 00sI3aHHOCTU. B 00-
1IeM-To, O6J1arofapsi napTUHHON
LIIKOJIE ST y3HAJIa MHOTO XOPOIIINX
JIIOIEH, C KOTOPBIMU JAPYXY 1O
cux mop. Bemb B 3TOM romy
TPUILIATh OOWH TOM, KaK S pa-
0oTaro Ha Ky3HEYHOM.

Pabota pabGotoii, a Bce xe
IUTSL 4eIoBeKa caMoe OOoJbIoe
CYaCThe - 3TO CEMbsl, IOM, Ha-
NexKHbIN ThUT. Bee ckiiaapiBanoch
OnaromnosyyHo. Poauscs BTopoit
cbiH. ZKW3Hb 111J1a CBOMM Yepe-
nom. Iloapactanu netu. B
IOHOCTH MBI BCE MEUTAEM: PUCY-
eM cebe KapTUHBI, OHY Kpacou-
Hee apyroit. K coxanenuio, He
BCeT/Ia MOJTyJaeTcsl Tak, Kak Xo-
yetcs. Tak CIy4mioch, 4To 4ye-
pe3 Kakoe-To BpeMsi ceMbsi JIeB-
YeHKo pacnanack. [Ipuiurock
Caemiane MiBaHOBHe caMoii CbI-
HoBeil “nomHumars”. Ho oHa He
YHBIBaJIa;

- I'naBHOE B XXWU3HU — HHU-
yero He 60siThesi. [OBOPST e,
YTO CMEJOCTh Topona GeperT.
Torma m TpymHOCTH HE Tak
CJIOXKHBI, KaK KaxeTcsl Ha Iep-
BBIW B3TJISI.

B 1999 rony CaetnaHy
M BaHOBHY Ha3HAYWJIM PYKOBO-
nutenem o6topo ObiTa. Ceituac
OHAa BeIYLIUI MEHEIKEP COIM-
aJbHO-0bITOBOTO OoTHEeaa OAO
“KAMA3-Metannyprus” Ha
Ky3HEYHOM 3aBOfie. XapaKTep
ee paboThI - 3TO 3a00Ta O JII0-
ISIX, KOTOpBIE TPYISTCS Ha
MPOU3BOJCTBE.

DTO HEpaBHOAYLIHBIN PyKO-
BomuTeNb. Eif mpucynm penkue
B Hallle BpeMsI KauecTBa — OT-
3bIBUMBOCTDb U COYYACTHE.

- 51 mobaio cBolo padoTy.
KoHneuHo, HeoOxonuMo Teprie-
Hue. PasHble ooy mpuXoOAsT,
¢ pasHbIMH Bompocamu. Ho
HUKOTO HeJTh3sT 00MIeTh, Haxa-
MUTb, KaK TOBOPAT, “OTdyTOO-
JuTh”. HyXHO mopoit 3a yeso-
BEKa 3aCTYIUThCS, TN HY>KHO,
MOCOAEKCTBOBATh, UTOOBI B IpY-
roit ciryx0e 3aHsJTUCh peleH! -
eM ero mnpobsemsl. [1aBHOE -
0Ka3aTh MOIIEPKKY.

B NOGCTOAHHOM
PR3BHTHN

Banenmuna JHMYYVK

Heckonvxo epybosamoe cro6o “Ousnec-
eymern ” — a6H0 He npo Hee. Xoma umerHo
UM “UMnopmueim” onpedeseHuem
Ce2O0HS NPUHAMO XAPAKIMEPUIOBAMb
HCCHUUH O0eN08bIX, VCHEUIHBIX,
cocmoseuuxca. Cymee 3a60e6ame
aemopumem “Ousnec-redu”, Ceemaana
Anexcandposna Apexuna, 3amecmumensd
enaeroeo oyxeaimepa OAO “KAMA3”,
CYMENa COXPAHUMB AVHUIUE ICEHCKUE
Yepme.

B HaGepexubie Yennbl CBeTnaHa Ajiek-
caHmpoBHa npuexana B 1973 romay, Kak cama
OHa BBIpa3Wiach, “IO 30By cepama”, yxe
uMesl cpefHe-crelnragbHoe 00pa3oBaHue.
Yepes ron nepen MOJ0OI0H POCTOBUYAHKOM
pacnaxHy/Mch neepu nepseHua “KAMA3a”
— PEeMOHTHO-UHCTPYMEHTATbHOTO 3aBOJIA,
KyJla OHa YCTPOUJIACh PSITIOBBIM OYXTJITEPOM.
Hauap pa6otats Ha P13e, neByuika cpa3sy
Ke TOHsIIA, YTO ee 00pa3oBaHUs SIBHO HE
xBaraeT a1 “KAMA3a”, u B 1975 rony
noctyruia B Kazanckuit puHaHCOBO-3KO0-
HOMUYecKuil UHCTUTYT. [lomydyeHHbIe 3HA-
Hus ToMoriiu CBeTyiaHe OBICTPO MPOIBHU-
HYTBCS TIO CITYXKeOHOM JIECTHUIIE U, CITYCTSI
ron pabotsl Ha PU3e, 3aHATH DOIKHOCTH
HavanbHuKa 61opo. [Totom CeeTnaHy Asek-
CaHAPOBHY MpUIJIACUIN Ha paboTy B YIi-
paBlIeHNe CMEXHBIX MPOM3BOICTB, CHAO-
JXEHYecKoe MopasnieieHue, KoTopoe odec-
meunBao Bech “KAMAS3” KOMITICKTYIOLIU-
mu uznemusimMu. Ho cynpba pacmopsimunack
Tak, 4To uepe3 yeThbipe roga CemiaHa Ajlek-

CaHIpOBHA BHOBb BepHYysiach Ha P13, uto-
OBl 3aHSITh TOJDKHOCTD 3aMECTHUTE]ISI TIIaBHO-
ro Oyxrantepa. A ¢ Hadana 1996 roma u mmo
ceit meHb paboTaeT 3aMeCTUTENIEM TJIABHOTO
oyxrantepa OAO “KAMA3”.

- B Haweit pabote 0coObIX CEKPETOB HET,
- roBoput CBemiaHa AlekcaHapoBHa. — [1aB-
HOE - XeJJaHWe MHOTO 3HaTb, MHOTO YMETb,
ObITh HAaCTOSIIIIMM TTpodeccuoHanoM. f Bce-
IIa CTpeMUIach y3HaTh Bce o Oyxydere. Benb
Oyxrajatepusi — 3TO MPOLeCcC, KOTOPhI Ha-
XOIUTCS B TIOCTOSTHHOM pa3BuTuu. C mpuxo-
JIOM PBIHKA TTOSIBUJIMCH HOBBIC HAJIOTH, W3-
MEHMJIOCh HAJIOrOBOE 3aKOHOMATeNbCcTBO. Y
He3HaHWE TTOJIOXEHMI TT0 OYXTATTepCKOMY Yue-
TY MOXET TPUBECTH K HEXEIATeTbHBIM T10-
caenctBuaM. OwmmbOKa Oyxrajatepa MOXET
00aHKPOTHUTH MTPEIIPUSITHE.

Kpome Toro, uto CBeTiaHa AneKcaHI-
pPOBHa OyXraJTep ¢ OTPOMHBIM OTBITOM pa-
0OTBI, OHa ellle SBJITeTCS TPOhECCUOHATb-
HBIM ay[IMTOPOM, TUPEKTOPOM JIeTIapTaMeHTa
CBOJTHOI OTYETHOCTU LIEHTPAJIbHOI OyXraj-

tepu OAO “KAMA3” u neiicTBUTEIEHBIM
yjieHoM MHcTHTYTA NpOohecCMOHANIBHBIX OyX-
rantepoB Poccuu.

- Kaxplii yBaxaroluii cedst pykoBoIu -
TeJIb JOJKEH HaXOMUTh BpeMs IS Tocellie-
HUST TIPOHECCUOHATBHBIX CEMUHAPOB, - CUM-
taeT CBeTyiaHa ApexuHa. - Bece HoBIecTBa
B chepe OyxydeTa Mbl cTapaeMcsl y3HaBaTh U3
TIEPBBIX YCT, Ha y4ebe, KOTOPYIO OpraHu3y-
eT AKaJIeMHUsI TOCYIApCTBEHHOM CITYKOBI TTpU
Ipesunente Poccuiickoit Deneparmu. Jlek-
LMY B AKaJIeMUU YNTAIOT TIEPBBIE JINIIA TO-
cymapcTsa, (opMupyloIme MOJIMTUKY U Ha-
JIOTOBOE 3aKOHOIATEILCTBO B 3TO 00J1aCTH.
“KAMA3” HacToJbKO OOJIBIIONH U Ceph-
€3HBIl, 4YTO 6€3 HacTOSIuX mpodeccu-
OHaJoB B OyXy4deTe 3/1eCh He OOOMUTUCH.

B ueHTpasnbHOIi Oyxrantepru CeromHs Tpy-
nutcst okoJio 100 yesnoBek. Y HaC 04eHb X0-
POLLIMIA, TPYAOCIIOCOOHBII Y TPYAOII0OUBbIIA
KOJUIEKTUB. Sl He MOMHIO HU OJHOTO MOpY-
YeHUsI, KOTOPOe OBbIJIO ObI TPOMTHOPUPOBA-
HO. 3a JecdaTh JIET Mbl HU pa3y HE COpBaIu

CPOKU TIpeJICTaBIeHUsT oTdyeTHOCTel. MHaue
paboTaTh Ha MMOJOXUTEIbHBIIA Pe3y/IbTaT He-
BO3MOXHO.

- Bugumo, 1 Bac He ObLIO CEKPETOM TO,
9TO BbI HPEJICTABJICHDI K 3BaHMIO “3aciTyxen-
Hblii padotauk OAO “KAMA3”?

- 51 nymalo, 4TO CHeNTaHO 3TO, TpEXie
BCEro, B CBSI3WM C MOMM loOuieeM. Bumum-
MO, KOJUIETH PEILIWIU, YTO 3TO ONpenesieH-
HbII pyOexX MHOTOJIETHETro Tpyaa. Mbl 00s1-
3aTeJIbHO OTMETHM 3TO coObITHE. CXOMUM Ha
TOPXXECTBEHHOE COOpaHMe, KOTOphIe, KCTa-
TH, S OYEHb JI00I0 U Beeraa noceinaro. Hy
a JIeHb MaLIMHOCTPOMTEJIS IS MEHST BOOOILIE
0COOBII TPa3aHUK (cebs 51 TOXKe CMEI0 MpH-
YUCITUTH K MAIlTMHOCTPOUTESISIM), TIOCMOTPUM
KOHLEPT, ITOOOIIAEMCS C APY3bsiMU. S 0YeHb
100110 paboTaTh, HO U JIIOOJIIO OTAbIXATh.
3HaeTe, y MEHsI eCTh TpU OJIM3KUE TIOAPYTH,
C KOTOPBIMH MBI TIO3HAKOMIIKCH B TOT J€Hb,
KOIZa s TOJBKO IIPUIIIIA YCTParBaThCs Ha
PU3, Tak Mbl 10 cux nop apyxum. Boo0-
11e, S1 CYMTAIO, YTO MOSI Cyab0a yaanach.

TENEOH ADBEPHA AEMAPTAMEHTA 3KOHOMUYECKOW GE3ONACHOCTH 37 19 47

Mot donxncror eepums 6 ceo600y eoau. Y nac npocmo nem evibopa / Aiizex Juneep
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COUMAABHBII MOHUTOP

“IEHEPAADI™ BbIKDART
U3 MAGTEPDB

Larnus MAKHATORA

“KAMAZuncmpymenmeneymaut ” 6 MurysuLyio cyooony
yecmeoean ceéoux macmepos. [lodapku, xonyepm, cnopmuensie
COCMAZaHUL, NPAZOHUUHBIL 00e0 — MaK Ha 6a3ze omosixa

“Cocnosas powa ” npouen Jens macmepa. “Cmapuunet”
HPOUZB00CE OAGHO HE OUWYIANU MAKO2O GHUMAHUA K ceDe.

ITo cnoBam repoeB IHs, KO-
TOPBIX ChEXAJIOCh TIO CEHb BBICO-
KHMX COCEH HE MEHEe CTa YeJIOBEeK
(a Bcero Ha KMUCMe — 154 mac-
Tepa), MOTOOHBIE TIPA3THUKHY IS
HMX JIJaBHO yX€ He YyCTpauBaJIu.
“Bbu10 Bpemsi, Korja Macrepa
OBl HE B 0CO0OU YecTu, — Je-
JIUTCSI OTKPOBEHUEM TIpe/Icea-
TeJb COBETa MacTepoB 3aBoja
Anekcannp Makapos. — [loTo-
My 4YTO paboThl ObLIIO Majo, HO-
BOM MpOAYKIIMU HE OCBauBaJu,
HOBUYKOB Ha paboTy He Opaiu.
Crao Ka3aTbCs, YTO JOJKHOCTh
Mactepa He HyxHa. Ceituac Bce
TIO-JIPYTOMY: YYyTh JIA HE eXKeTHEB-
HO TIPUXOIMTCST OCBaMBaTh HOBBIE
HauMEeHOBaHUs mponykimu. Ha
3aBOJI TIPUXOIUT MOJIONIEXb, HE
Bcerma obydeHHas Ipodeccuu.
3HauYuT, HEOOXOAMMO OOyuYaTh
MOJIONTBIX, TOBOAUTH JTO KOJUIEK-
THBa TpoOIeMbI TTPOU3BOICTBA,
Jla ¥ MaJio Jiu yero euie! Y mac-

Tepa 64 TOKHOCTHBIX 00sI3aHHO-
CTH, BIBOE OOJIbIlIE, YeM, Ha-
MpuMep, y HavalbHUKa 1iexa...”
Cam AsiekcaHap TOXE elle MO-
JIOT — COBCEM HeJaBHO OKOHUWJT
MAIIMHOCTPOUTEITBHBII (DAKyJIBTET
KamITH. Bri3biBaeT yBaxkeHue,
YTO €ro, BUEPAILTHETO CTYIeH-
Ta, BBIOpaNM TpeacenaTeieM
CBOETO COBETa HE TOJIbKO TaKue
Xe MoJIoIble, KaK OH, MacTe-
pa, HO yMyIpeHHbIE TOAAMU U
OMBITOM “3yOphl”, Kak Ha3Baj
BETEPaHOB ITPOU3BONICTBA 3aMe-
CTUTEJb TeHePATEHOTO TUPEKTO-
pa bopuc I'apees.

[To3npasnsis MacTepoB C ux
TIPA3THUKOM, a TaKKe PUOII-
KaroiumMes JITHeM MallmHOCTPO-
utensi, bopuc FOpbeBuuy Ha-
TIOMHWI, YTO MHOTHE Haydajlb-
HUKY TIPOU3BOJCTB, HAYaIbHU-
KU 1IEXOB ¥ OTAEJIOB HAYMHATIN
B cBOe BpeMs Mmactepamu. [la
yTto TaM OHM. Hexkoropwie u3

HBIHEIIHUX “TeHepasioB” “KA-
MA3a” Toxe KOraa-To XOIUIn
B MacTtepax. (A “kagpoBuk”
Anekcannp bynkuH pacckasan
BallleMy KOPPECIOHIEHTY, KakK
HeIaBHO PYKOBOAMTENb OTIEIIA
mapketuHra Poman Myrepman
TTOKJISJICS, UTO OyIeT MPUHUMATh
B CBOI OTIEN TOJBKO CITEelMa-
JIUCTOB, TMPOIIEIIINX IIKOJY
mactepa. “UTtoObl pyKamMu TOLILy-
aJIv U T1a3aMH IIOCMOTPEJIU TY
NMPOAYKIIMIO, KOTOPYIO MOTOM
Oy/IyT MpeiaraTh MOKynareso”.)

Tpyn nBamLIaTH JTyYIIAX MAac-
TepOB ObLT BO3HATPAXKIEH LIEH-
HbeIMU Togapkamu. Cpeau aoc-
TOMHENIMX ObUTU 1 MOCEAEBIINe
BeTepaHbl, U MoJjoaexb. Oka-
3pIBaeTcs, Hemasno Ha KMCMe
M KeHIIMH-MacTepoB. VX Toxke
He 3a0bLIu.

“CeromHs, Korga Mbl OTMe-
yaeM JIeHb MacTepa ¥ TOTOBUMCST
K HaleMy npodeccuoHaIbHOMY
Mpa3mHUKY — JIHI0 MalllMHOCTpPO-
WTEJIST, HaM €CTh, YeM TOPIUTh-
csl, — cKasajl co cleHbl bopuc
I'apeeB. — 3aBoj cTabuIbHO pa-
0oTaeT, BBHIMOJIHSET TUIaHbl. B
3TOM TOJIy 32 BOCEMb MECSILIEB MbI
TPOM3BEITY TOBAPHOM MPOIYKLIN
Ha 20,3% OoJblie, 4eM 3a aHa-
JIOTUYHBIN TEPUOa MPOLLIOro
roga. Ocoboe BHMMaHUE ObLIO
YIEJCHO TIPOAYKIINN ITUBEPCH-
¢ukaluuM — ee Mpor3BeaIeHO Ha
26,3% Gonbiue. HeckombKo BbI-

pocna Hawa 3apruiata. Eciu B
TMPOIIIJIOM TOIy Ha 3TOT MePUOI
3apruiara 6suta 6100 pyoieit, To
32 BOCEMb MECSIIEB TEKYLIETO
rola CpemHssl 3apIuiata JOCTUT-
Ja 8 TeicsTu pyOseii. B aBrycre,
10 OINEPATUBHBIM JaHHBIM, OHA
MOAHSIIACh 10 9 ThICAY pyOIIeid.
XOopouIo MbI BHITJISIAUM W TI0
KYJIbTYpe Ipou3BoacTsa. [Tpeabl-
NyLIIFe IBa KBapTaja qaxe 3aHu-
MaJu TpPU30Bble MecTa. 3aBOJ
CTajl yuilie, CBEeTIee, IPUATHO

pabotaTth. Bmecte ¢ Tem, ocra-
HaBJIMBAThCSl Ha JTOCTUTHYTOM
HaM paHo: Mepel HaMM CTOSIT
CJIOXKHBIE 3adaui, ¢ KOTOPBIMU
HaJo CIIPABISAThCS, ECIIU MBI XO-
TUM BBIKUTb KaK CAMOCTOSITE b~
Hoe Tpeanpusitue. Passutne —
3TO Haile Oymyiee”.

ITocne mosapaBieHU u
BpYYCHMS TTOAAPKOB Hauajcs
KOHIIEPT, MOATOTOBIECHHBII
CUJIaMU XyIOXECTBEHHOU ca-
MOJIESTETbHOCTH IO, PYKOBOI-

AN

ctBoM AkcaHbl Cranyk, u
MHOTHE U3 MPUCYTCTBYIOIINX
3aKpYyXWINCH B TAHLIE MTOJ TTe-
HUE 3aBOJACKHUX COJUCTOB.
Komy-To nHTepecHee nokaza-
JIOCh TOYy4YacTBOBATh B COPEB-
HOBaHUIX, a KTO-TO “THUXO
TMOOXOTUJICS”, cobupasi Tpu-
ObI. 3aTeM OBLT ITpa3THUYHBIN
oben, (¢puHaM U TOABEACHUE
HUTOTOB COPEBHOBAHUI, MOOE-
JIUTETN KOTOPBIX TaKXe ObLTN
oTMmeueHsl. [1pa3nHuxk ymancs.

BO3BPALLIAICH K HAMNEYATAHHOMY

TPAMBAW BYAYT XODAMTb!

Mp1, pabotHrKr OO0 «DNeKTPOTPAHCIIOPT», BHUMATEIEHO TTPO-
YUTAU CTaThio «YucTast UTpa, Wi 3aKyJUChe KYIbTypbl TPOU3BOJI-
cTBa», onybimkoBaHHyo B Ne32 ot 1.09.2005 r. Hac riry6oko Bo3-
MYTHJIO e caMO Ha3BaHWe 3TOi CTaTbU, HAMMCAHHOU KOPPECTIOH-
neHTtoM T. BeloHOXKWHOI, He TOBOPS YXKe O colepKaHUU My0JIu-
Kaluu, Kotopasi 6pocaeT TeHb Ha BCe Hallle TIPeTpusIThe.

BesycnoBHO, onpeneneHHbIe HETOPAOOTKN U HEAOCTATKU B Ha-
1Ieii NesITeIbHOCTY MMEIOTCSI, OHU ObLTM OTMEUeHBI B MIPOTOKOJIE
KOMUCCUU, ¥ MBI TIPUHUMAEM BCE MEpPBI ISl UX YCTPAaHEHMSI B OT-
BeJIEHHBIE TSI 3TOT0 cpoku. OMHAKO B COCTaBe KOMUCCHY TTPUCYT-
CTBOBAJIM PYKOBOIUTEIH, TJIABHbIE MHXXEHEPHI Y HAYATbHUKU CITYKO
MHorux noapasneneHuii «KAMA3a», KOTOpble He TTOHAC/IBILLIKE 3HA-
0T 0 KyJIbType Tipou3BozacTsa npennpusarus. 000 «DnekTpoTpaHc-
MOPT» SIBUWJIOCH HE TEPBBIM MPEATIPUSITUEM, KOTOPOE OHU MTOCETHU-
JIM, ¥ TI09TOMY OIIEHKa «XOPOII0», KOTOPYIO OHU BBICTABUJIM Ha-
1ieMy TpennpyusITHIO, BhI3BAJIAa Y HAC OTpPEeAeIeHHOE YyBCTBO TOP-
TIOCTH.

B cBsI3M ¢ M3IOXEHHBIM BBIIIE, XOTEJIOCh OBl Y3HaTh, KTO JaJ
TPaBo Tocroxe belToHOXKUHOI caMoii OLIeHWBATh KYJIbTYPY TPOU3-
BOJICTBA HAILETO MPENNPUSITUSI TONBKO C HETATUBHBIX TO3UIUH U,
Jaxke He 03HAKOMUBIIKCH C TTPOTOKOJIOM U OIICHKON KOMUCCHH,
OOBUHSTH BCEX U BCS B HEOOBEKTUBHOCTU U HEUECTHOCTH?

A Benb y HaC €CTh MHOTO MTO3UTHUBHOTO - ¥ 3TO TOXe OBbLIIO OTMe-
YEHO KOMUCCHUEN.

VY Hac cTaGWIBHBIN KOJUIEKTUB, KOTOPBII MMEET OTpenesieHHbIe
TpaAWIINK, He MMO3BOJISIIONINE eMy paboTaTh CIycTs pykasa. Hamr
TpaMBalHBII MapK 1 000PYIOBaHUE B 11€JIOM, KOHEUHO, TaBHO yC-
Tapesu, OMHAKO, HECMOTPSI Ha 3TO, TpaMBaW B TOPOMAE XOAST U
OyIyT XOIUTb.

Haneemcs Ha To, 4TO Bpeab Mbl OyIEeM MOTyYaTh TOIBKO 0OBEK-
TUBHYIO U TIPOBEPEHHYIO MH(OpMAITNIO U3 yBakaeMOW HaMM Ta-
3eThl, KOTOPYIO YUTAIOT THICSYU XUTEJIEN ropoia U pabOTHUKOB
«KAMA3a».

Kommio mpoToKosia BEIBOIOB M 3aMeYaHUl KOMUCCUU MBI BaM
BBICBHUTAEM.

Cyeaxceruem, om umernu pabomuurxoe Q00 «Jnexmpomparicnopm»
unIcenep omoena oxpans mpyoa H. Jaxupos,
npedcedamens npogcorwstnozo komumema C. Cmenaniox

1o e MO0, LN H

Snveupa YEPHOBA

Bcero yyacTHMKOB GbLTO 60JIE€ CTA Yeno-
BEK, B TOM YMCJI€ - TOCTU U3 3€JIEHOMO0JIbC-
ka, Hmxnekamcka, 3anHcka, Enabyru u
Hypnara.

J1J1s1 MOJIOZBIX CTIEIIMATUCTOB KOMITAHUN
“Pozis” Obl1a OpraHM30BaHa 3KCKypCus 1o
aBTOMOOMJIBHOMY 3aBony. PykoBomutesnb
mononexHoit opranuzanm OAO “KAMA3”
Hanusp MurpaHoB paccka3zail 3eJIeHOI0b-
11aM O MEPOIIPUSTHUSIX, KOTOPbIE MPOBOJISIT-
cs cpenu mosonexu OAO “KAMA3”.

NOAENMAHGD AYSLIMM

Ha npownotl nedene, ¢ 9 no 11 cenmabpa, ¢ saeepe “Onumnua” npouen crem
pabomarouels moarodexcu “B eduncmee nawa cura”. Ileasro crema bviiu obmen onsimom
U HARAHCUBAHUE KOHMAK IO MENCOY MOAOOCHCHBIMU 00BEOUHCHUAMU OPCAHUSAUUL U
nodpazdenenutt OAO “KAMA3”, eopoda u pecnyoauxu.

BrnieyatsiieHusiMu OT BCEro yBUAEHHOTO
U yCJIbllIaHHOTO NoAeuiach 3yabbus [ai-
CHHA — CIEIUATNCT IO paboTe ¢ MOJIofe-
Kbl0 KOMIIaHUU “Pozis” (MpOU3BOACTBEH-
HUKU B Bo3pacte 10 30 JieT coCTaBisioT
TIPUMEPHO TPETh 9-THICSTIHOTO KOJUIEKTHBA
3TOTO MPEATIPUATHS):

- B Yennax mbl BriepBbie, Ha “KAMA-
3e” - Tem Gonee. [ToceTnu Baie oObenU-
HEHMeE, YTOObI 03HAKOMUTLCS C TIPOU3BOA-
CTBEHHBIM TOTeHIManoM. [lpeampusitue

MOPa3UIO CBOEH MacIITaOHOCThIO, OTPOM-
HBIMU pa3MepaMy IPOU3BOICTBEHHBIX IO~
1Iaei o CPaBHEHUIO C Hallleid KOMITaHHU-
eil. B mesom aKkcKypcusi HaM IMOHpaBUIACh.
Bripaxato 61aronapHocTh pyKOBOJICTBY Ba-
11eT0 0ObeIUHEHNST, MOJIONEXHOMN OpraHu-
3a11H 3a TOCTETIPUUMCTBO.

Yrto Xe KacaeTcsl caMoro cjiera, B IMpo-
rpamme npoguabHoro jarepst “B equHCcTBE
Hallla cujia”, TOMUMO CIIOPTUBHBIX UTD U
KYJbTYPHO-pa3BIeKaTeIbHbIX MEpPOIpHUsI-
TUI, OBUTH: IeJIOBast UTpa Mo pa3paboTKe 1
3allMTe MPOEKTOB ITIaHA PabOThI MOJIOHEK-
Hoit opranu3anuu Ha 2006-2008 rr.; urpa-
TpeHUHT “WMUIK MOJIOIEKHOM OpraHu3a-
uuu”; ceMuHap “DTHUKa JIEJIOBOrO OOIIe-
HMS”; MacTep-KJIacc 1o OpraHU3aLyy 1 Mpo-
BEIECHMIO KYJIBTYPHO-MaCCOBBIX MEPOIPHUSI-
THiIl, CEMUHApOB, HAYYHO-IIPAKTUYECKUX
KOH(pepeHLIIA.

Brin npeacrasieH MHGOPMaMOHHO-Me-
TOIMYECKUI LIEHTP TT0 OpraHu3aluK pado-
THI ¢ paboTarolieii Moonexoto r. Habepex-
Hble YeTHBI. A OTKPBLT CJIeT KPYIJIBIA CTOJ

110 OOMEHY OTIBITOM MEXIY MOJONEKHBIMUI
opranuzaimsMu PT, kotopsiii ipoBena Pum-
Ma PacxyTaMHOBA — CMELMAIUCT YIpaBie-
HUSI TI0 JieytaM MoJtoniexxu roporna Habepex-
Hble YeHBbI.

“BoT yXe uyeTBepTHI Tod MOAPSA
“KAMA3” npuHUMaeT rocTeil — mpeacTa-
BUTEJIEN paboTaIOLIE MOJIONEXKU U3 Pa3HbIX
TOpoNOB pecnyOIuKH, - CKa3adl PyKOBOAU-
TeJb MoJiofiexkHo! opranuzammn “KAMA3a”.
- ['maBHas uenb, KOTOPYIO MBI TIpeCIeayeM,
MPOBOJISI TAKOTO polaa MEepONpUsITHsl, 3TO,
KOHEYHO Xe, 0OMeH OMBITOM. 3a TpOoIIe-
it 2004 ron u B mepBoM noayronuu 2005
rofia MHOTO Yero IMpOU30LLI0 HOBOTO Ha
“KAMA3e”, y Hac ecTh, O UeM paccKas3aTh,
yeM noaenutbcsl. Hampumep, paszpaborka
moJonexHoi noautuku OAO “KAMA3”,
CO3/IaHue TTPOEKTHBIX TPYI W T. 1.”.

JeiiCTBUTETbHO, YETHUHIBI ETUIUCH
nHdopmanmeit oxotHo. ['ocT ocTamuch n10-
BOJIGHEI, BeJIb OHU YBE3JIM C COO0ON MHOTO
Pa3IMYHBIX UIIEH, KOTOPbIE OyIyT BOTLIOLIAT
Ha CBOMX MPEINPUSTHUSX.

K CBEAEHNIO

KOADOTOBOP-200%: MNAHBI W P

(Okonyanue. Havairo ¢ Ne33)
Marnus MAXKHATORA

CBoe BUIEHUE peaiu3aliiy 00sI13aTeIbCTB KOJIOTOBOPa B IEPBOM
TTosTyroauu fpeactaBuit mpodprom «KAMA3a». C 0T4eTOM BBICTYITHIT
3amectutens npeacenarens Junyc UnbscoB. OTMeTuB, Kak u Tpe-
NBIAYLIMI JOKJIAMIYMK, CTIal IPOM3BOACTBA B aBTOMOOMIIBHOM OTpac-
JIM B TIEPBOM TOJyroauu Ha 6,5% (B MPOM3BOICTBE TPY30BbIX aBTO-
Mobuieit — Ha 10%), OH 3asiBUJI, YTO 3TOM Y4acTW He M30exaa U
«KAMAS3», HeMHOTO HEMOTSHYB [0 3alJIaHUPOBAHHBIX Ha 3TOT Tie-
puox 06beMoB. OTHAKO 3TO TIOYTH HE OTPAa3MIOCh Ha BHITOJTHEHUH
KOJIJIEKTUBHOTO JIOTOBOPA, B TOM YKCJIe 1 OCHOBHOTO €ro pasfena —
Tapuduoro cormamenus. B To ke BpeMsi U3 OoTYeTa SBCTBYET, UTO
POCT cpeHeli 3apaboTHOM TITaThl HEMOTSHYIT 0 3aITAaHMPOBAHHOTO
B uHaHcoBoM m1aHe OAO «KAMA3» pa3mepa. beuto oTMeueHo,
YTO HA MHIEKCALIMIO 3apILIaThl B IEPBOM MOJYTOAUM HAMIPABIEHO
1 mutH 838 ThICSTY pyOJIeii, B pealbHOM BbIPAXKEHUM 3TO COCTABJISIET B
cpenHeM 36 py6iieit Ha omHOTO paboTarollero. B To BpeMst Kak pocT
MOTPEOUTETLCKUX LICH 3a 3TOT Xe Mepros BpeMeHu coctaBu 7,9%.
DTO He MOXET He BbI3bIBaTh 03a00YEHHOCTH MPOHCOI03HOTO KOMUTE-
Ta ¥ TOBOPUT O HECOBEPIIEHCTBE MEXaHU3Ma 3aIlINThI TTOKYTIATeNb-
CKOI1 CTOMMOCTH 3apIuiaThl OT MHGIsIIMK, cKasan Jquryc Unbsicos.

3apaboTHasl T1aTa pocia BCJes 32 POCTOM 00beMOB MPOU3BO/I-
CTBa, HO, KaK C COXaJeHWEeM KOHCTaTUPOBAI MOKJIAMINK, B TOM
YUCJie U 33 CYET OTUIAThl CBEPXYPOUHBIX paboT (KOTOphIe Tapubu-
LUPYIOTCSI B ABOMHOM pa3mepe). B kauecTBe mpumepa, rie
CBEPXYPOUYHBIX paboT ObLIO OoJiblie Beero, Junyc NnbsicoB mpusen
Bce Te Xe «KAMATpaHccepBUC» M aBTOMOOMJIbHBIN 3aBO/I.

03a604eHHOCTb MPOGHKOMA BbI3bIBAET PE3KHiA POCT MPABOHAPYIICHHMIHA,
OTMETWJT 3aMecTuTellb npencenatesns. 3a 7 mecsiueB 2005 roga obiiee
KOJIMYECTBO 3a/Iep>KaHuii BHIPOCTO Ha 41%, 3amepXaHuii B HETPE3BOM
cocrostHuM - Ha 20%, 3a IpoHOC cupTHOro — Ha 47,3%. Curyarmio
HEOOXOIMMO BBINPABIISATh OOLIMMHU YCWIUSIMU, 3aMeTul dunyc Myxa-
MenoBud. [Ipu 3TOM XOpOIIO OBl BCIIOMHWTH OITBIT TPOIUTBIX JIET U
MPUMEHSTh K HapyLUUTENSIM METOIbl OOILECTBEHHOTO BO3IEHCTBUSL.
KommenTupys aty npobnemy, npeacenaresb npogkoma ['ymep Hyper-
JITHOB CKa3aJI, YTO TIPOLIUIA T BpeMeHa, KOT/Ia JTIOOUTENSIM CIIMPTHO-
0, IPY HATMYMHY Y HUX BBICOKOM KBaTM(UKALK, AeTaTy TOOMaKKY.
Ceifyac ke 3a 3710ynoTpedIeHUe ropsSIUTeIbHBIMUA HAMTUTKAMU MOXKHO
Y HYKHO YBOJTBHSITh. CTOJTh K€ PaTUKTBLHbIE MEPHI BO3IEWUCTBUS CITEITy-
€T TPUMEHSITh, IO MHEHWIO TIpeAceAaTesis, U K «HecyHam». «Ecim
OBLTO BpeMsl, KOT/Ia MBI HE MOTJIY TUTATUTh BOBPEMST 3apIUIaTy 1 3aKPhI-
BaJIM TJ1a3a, KOT/Ia pabodnit YTO-TO YHOCHII C 3aBOJa, YTOOBI TIPOIATh U
TEM CaMbIM MPOKOPMUTH CEMBIO, TO TENEPh MONOXKEHNE CTaOUIBHOE,
3apruIaTa BHIIUIAYMBAETCS BOBPEMsI, M OTHOILICHUE K (hakTaM BOPOBCTBA
JIOJDKHO CTaTh HETEPIMMBIM», - CKa3ajl OH.

Hamerunach TeHIEHLIMST K CHUXKEHUIO [TOTEPh N0 BpeMEHHOH He-
TPYAOCHOCOOHOCTH, OTMETI fayiee nokmamuuk. Ecim B 2004 Tomny
IO MaTePUHCKOI KOMIIAaHUY TMPUXOAUITOCH 422 «GOTbHUYHBIX» THST
Ha 100 pabGotatouux, To B 2005-m — 340. CoOTBETCTBEHHO B
«KAMA3-Meramnyprun» - 428 u 367, «<KAMA3-Iusene» - 389 u

334. C ssHBaps HBIHEIIHETO Toa 2 THS HaXOXICHUS Ha OOJTbHUY-
HOM OIUIaYMBAIOTCS 32 CYET MPEearpusITUsl. 3a MepBoe MOIyroaue
5TO BBUIMJIOCH B CyMMY 7 MJIH pyOneil. B To xe Bpemst u3 cpeicts
COIMAITBHOTO CTPAXOBAHUS TIO MPEAIPUSITUASIM KOMITAHUY, BXOISI-
LM B TEXHOJIOTMYECKYIO LIETIOYKY, Ha OTUIATy OOJbHUYHBIX JIUCTOB
pacxoayercst 45 MJIH pyOJieii exxeMecssuHO. DTO OYeHb OOJIbIINE CYyM-
MBI, TTomdepkHya duiryc UnbsicoB, moaToMy OymeT yCcuiieH KOHT-
pOJib, B TOM YHCIIE ¥ CO CTOPOHBI TPo(hKOMa, 32 000CHOBAHHOCTHIO
BbLIA4YM JIMCTKOB HETPYAOCIIOCOOHOCTH.

IMponomkunack paboTa 1o OpraHN3alry Xy/I0KeCTBEHHOMH CaMOo-
nearenpHocTH. [IpoBeneHb KOHKYPCHI B paMKax (ecTUBas «ABTO-
rpan-2005», a cpeau aeteit padboTHukoB «KAMA3a» - KOHKypC
«[1e6101». PerynspHo npoBozasatcss koHKypecbl KBH. Yinyuiiunace
CUTYyalusI TI0 MCTIONb30BAHMIO 0a3 OTABIXA.

B nomonHeHue K 0TYETY aAIMUHUCTPALIMU 10 BBITIOJTHEHUIO Pa3-
nena «Monoapie padoTaakm» {nnyc MIbsIcoB OTMETHIT, 9TO ITPOd-
KOMBI 32 CUET CPeACTB MPodOI0IKeTa MPOBOISAT MEPOTIPUSATHS TIO
opraHuszauuu «BeixogHoro nHs», cieTsl Mononexu. Tak, Hampu-
mep, pokoMm OAO «KAMA3-/Iuzenb» OpraHM30BaJl MOE3IAKU
mosonexu B Cankr-IlerepOypr u Hixknuit Hosropon, mpuo6pen
onexay mist komanasl KBH, BoiaenseT cpenctsa sl TpoBeICHUS
00TIIETOPOICKIX MOJIONIEKHBIX TIPa3THUKOB. [1pomomkaeTcs mpak-
THKA BBITUIATHI JOTIOJHUTEBHO TI0 1 ThICSTYe pyOJieil Ha pokaeHue
pebenka. B HTLL nmpoBeneHO OTKpbITUE 0a3bl OTAbIXA, APEHAYIOTCS
3aiibl U1 3aHsATUi ciopToM. [Ipodhkom OAO «KMCM» npousso-
JIIT BBITIJIATHI HA poxneHue pederka mo 500 py6reit v mpu mepBom
BCTYIUIEHMHU B Opak 1o 1 Thicsue pyoJieii. 3a akTUBHOE Yy4acTHE B
CITIOPTUBHBIX MEPONIPUSTHUSIX CIIOPTCMEHBI MToonipsitores 1o 300 pyo-
neit, mpusepsl — 1o 500. Bee mpodcoto3Hble opraHu3anuu Bbizie-
JISIIOT MaTepyayibHYI0 moMollb 1o 500 py6sieit MoyioaexXu, Haxoas -
1IeiicsT B 3aTPYTHUTETEHOM MaTepUaTbHOM ITOJIOKEHNH.

AHaTM3UPYs, KaK U MPENbIIYIINi JOKITaTYUK, POCT TPABMATH3-
Ma, 3aMeCTUTeNTb MpeaceaaTesisi IpoGCO3HOTO0 KOMUTETA BbIIEIILT
TPU OCHOBHBIE €T0 MPUYMHBL: caMast 3HauuTenbHast — 16 u3 71 ciy-
yasi, MPOU3OLIEIIEeTO B epBoM nojyroanu (23%), — HEOCTOPOXK-
HOCTb caMuX paboTHHMKOB. Ha Bropom Mecte (13 ciayuaeB wiu 18%)
- HEYIOBJICTBOPUTENIbHASI OpraHMU3alMsl TIPOU3BOACTBa pabot. Ha
TpeTbeM (8 ciydaeB win 11%) - HecOBepIIEHCTBO TEXHOIOTMYECKO-
ro mpolecca. 3aech TpodKOM MPU3Ba YIPaBICHUYECCKUIA TepcoHa,
TPOohCOI03HBIE KOMUTETHI 1 YITOJTHOMOYEHHBIX ITO OXpaHe Tpy/a To-
BBICUTH TPEOOBATENILHOCTE K ce0e ¥ K TOMYMHEHHBIM U BBITIOTHSITH
MpaBuia TeXHUKU Oe3onacHocTu. C BolpocaMy TpaBMaTu3ma, 1o
cioBam JInmyca UnbsicoBa, CBSI3aHBI HATMYWE 1 COCTOSIHAE 3/{PAB-
nynkToB. Kax oTpunarensHbii mpuMep ObUT IPUBENEH JTATSHHBII
3aBog OAO «<KAMA3-Mertamnyprusi»: SBIssICbh OTHUM U3 BPEIHBIX
Y TPAaBMOOTIACHBIX ITPOM3BOICTB, OH MMEET OMUH 3IPABITYHKT BMe-
CTO YEThIPeX, MOJIOKEHHBIX TI0 HOPMATUBY YMCJIEHHOCTHU. JIuTeit-
HBIH 3aBOJI YKa3aH Takke B KauecTBe Juaepa 1mo npodzaboneBaHu-
siM. OOpa31LOBbIM ObLIO HA3BaHO COCTOSIHME 3[PaBIYHKTOB Ha aB-
ToMo6uIbHOM 3aBoze M1 B OAO «KMCM».

Cyl1ecTBEHHO BIUSIET HA 3M0POBbE PAOOTHUKOB HAPYILIEHUE TEMIIE-
PaTypHOTO PeX1Ma B KOpITycax 3aBOIOB, a TAKXKE 3aITbUICHHOCTD U 3a-
ra3oBaHHOCTh. M 37ech, Kak ¥ B TPEAbIIYIEM Cydae, ¢ TOJIOXHU-

ANbHOGTD

TeJTbHOM CTOPOHBI ObUT OTMeUeH «KAMA3MHCTpyMEHTCIIeMAIIT», KO-
TOpBIA TOBeJ1 OOPHOY C 3ara30BaHHOCTHIO, B TOM YHKCIIE U TEM, YTO
BBEJT B OKCITTYaTaAIMIO BOCCTAHOBIICHHBIE 3JICKTPONOrpy3drky (10 1myk).

[MonBoxns utor cBoeMy BICTYIUIeHMIO, Jnmyc VnbscoB Bbipasui
YBEPEHHOCTh, UYTO 00s13aTeIbcTBA KOJUIEKTUBHOTO AoroBopa Ha 2005
TOl K KOHITY HBIHEIITHETO ToIa OYIyT BHITTOJHEHBI TIOJTHOCTHIO.

HeobxomumocTs ycuneHus mpoduIaKTUKK TTPON3BOACTBEHHOTO
TpaBMaTHU3Ma, CO3[JaHMsl YCIOBUI HETEPIIMMOCTH K HAPYILIUTEISIM
TUCIUIUTMHEI, a TaKKe PeKOMEHIAIMKM TUPEKTOpY lerapTaMeHTa
TJIABHOTO DHEPTeTUKA, PYKOBOIUTENISIM OPTAHU3AINil 1 TIOApa3ie-
neHnit OAO «<KAMA3» npuHSITh Bce MEpPbI M0 KAYeCTBEHHOM 1 CBO-
€BPEMEHHOM ITOATOTOBKE K OTOMUTEILHOMY CE30HY HaIIUTN OTpaXe-
HIE B TIPOTOKOJIE 3aceNaHus MpoKoMa B BUIE OTAETbHBIX ITyHK-
ToB. Kpome Toro, B HeM yKa3aHa Lienecoo0pa3HOCTh pa3paboTKu
TIPOrpaMMBI «3IOPOBBE» - C 1IETbI0 O3MOPOBIICHUST PAOOTHUKOB U
CHIDKEHUS TToKa3aTesiei 3a001eBaeMOCTH TiepcoHaa.

NEPCNEKTUBLI COLMANGHOW WNOTEKH

3acemaHue nMpodKoma 3aBepIIMIOCH BHICTYTUIEHUEM 3aMECTUTEIS
TeHEPaJbHOTO AMPEKTOPA MO YMPABICHUIO MepcoHanoM Kamus
TarupoBa, KOTOpHIi paccka3all O MEePCIIeKTUBAX TOTyYeHHST KaMa-
30BLIAMU KWJIbSI TIO IPOTPaMMe COLIMATbHON UTMOTEKU.

B 3TOM rony Ha peanuzauuio JaHHON MPOrpaMMbl TOPOY BbIIe-
neHo Gosee 600 miH py0seit, ckasan oH. COIIacHO IIOCTAHOBJIE-
Huo Kabunera muanctpoB PT Nel188 (ampens 2005 roma), npeanpu-
SITUSL, y4acTBYIOLIKE B (GPMHAHCUPOBAHUM 3TOW MPOTrpaMMbl, UMEIOT
MpaBO Ha BO3BpaT KBapTupamu 45% OT nepednciaeHHbIX cyMM. «Ta-
kUM obpasom, ecin «KAMA3» nepeurcinn B 2KWauIiHbINA GOHL
npu npe3uaeHte PT 180 MuiH py0Jieii, To OH MOXET MOJYYUTh XKUITbsI
Ha cymmy nipumepHo B 90 MitH pyGreit. PeanmbHo ke HaM obeliaHo
TIOYTY B [1Ba pa3a Oosblie. B 3ToM romy Mbl MOXeM MpeTeHI0BaTh Ha
nonyyenre 600-700 KkBapTHp, BKIIIOYAS TO KMIIbE, KOTOPOE yKe MO~
nyyeHo B gome 18/10», - ckazan 2Kamus [agmnosuu. Mo ero cro-
BaM, B Onvkaiiiee Bpemsi OyIyT TOTOBBI JOKYMEHTBI Ha 3acesieHue
20 xkBapTup B 19-M Komruiekce. Takke Ha AHSIX OYIyT pacCMOTPEHbI
U YTBEPXKJIEHBI TOKYMEHTHI TI0 11 ouepeqHUKAM, 3acesTIoInMCs B
noMm 18/10. B okrsi6pe rotoButcst K cnade oM 59/04.

Ho ectb onacHOCTb MOMy4UTh MEHBLLIEE KOTMYECTBO KBAPTHUP, YEM pac-
cunthiBaloT Ha «KAMA3e»: 2KumiHeM (oHIoM pa3paboTaHa crucTeMa
Habopa 0aJI0B, KOTOPBIX TeM OOJIblIIe, YeM OOJIblle BHECEHHAs CyMMa
TIpeBAPUTETIFHOTO B3HOCA, M YeM paHbllle OH BHeceH. [loatomy, mo
cnoBaM Kamunst TarvpoBa, yxke ceituac HeOOXOAMMO Pa3bsICHSITh TEM,
KTO TIpeTeHIyeT Ha MpUOOpeTeHre B 9TOM TOMY XIWIbsI TIO TIpOrpaMmMe
COLIMAJILHOM MITOTEKU, YTOObI OHM TOBBILLIAIM KOJMUYECTBO CBOMX Oajl-
J0B. Co cBOEli CTOPOHBI, PYKOBOJICTBO KOMITAHUY TIOTIBLITAETCS YBEJH-
YUThH KOJIMYECTBO OAJUTOB ITyTEM MOAKITIOUEHUST TEX CYOCHINIA, KOTOpbIe
TI0/IAratoTCsi pAOOTHUKAM KOMIIAHUM Ha MPHOOPETEHUE YKL

T'oBopst 0 MepcneKTHBaxX OYAYIIEro Tofa B pa3BUTHM COITUATTBHOM
WTIOTEKH, 3aM. TEHEPATBHOTO OTMETIJI, uTo 10 Habepexuasim Yen-
HaM IUTaHMpYeTCsl yBennyeHne puHancuposanus Ha 25-30%. Co-
OTBETCTBEHHO HACTOJIBKO XXe OyIeT yBemueHa U IoJIsl Ha Ipruobpe-
TeHUE XWIbs paboTHUKamMu «KAMA3a».

COOBIIEHUE
O CBEJAEHMUIIX,
KOTOPBIE MOT'YT OKA3ATbH
CYHIECTBEHHOE BJIMAHUE
HA CTOUMOCTDb HEHHBIX
BYMAI' AKHIMOHEPHOTO
OBHIECTBA

1. O61iMe cBeaAeHUS:

1.1. ITonHoe (GpuUpMeHHOE HauMMEHOBaAHMUE
sMuTeHTa: OTKpoiTOEe AKnHOHepHoe OO0mecTBO
“KAMA3TEXOBCIYXUBAHHUE”.

1.2. CokpailieHHOe (PpMpMEeHHOE HaUMEHOBaHME SMUTEHTA:
0AO “KAMA3TEXOBCIIYXUBAHUE”.

1.3. MecTo HaxoxaeHusa sMuTeHTa: 423815, Pecny6-
guka Tarapcran, ropon HaGepexnsie Yennnbl, npocoeKkT
Baxwuroga, 4.

1.4. OT'PH amurenTa: 1021602011474.

1.5. UHH amurenTa: 1650069403.

1.6. YHUKaIBHBINM KO SMUTEHTA, TPUCBOCHHBIN PETUCT-
pupytomum opranom: 55691-D.

1.7. Aapec cTpaHuubl B ceTu MHTEpHET, UCIOb-
3yeMOil OMUTEHTOM IJSI PAcKPBITUS WHGOPMAIIMU:
http://www.kamaz.net/service/2-8.html

1.8. HazBaHKe NeprMoanMuecKoro neyaTHOro u3naHust (13-
NaHWi), WCIOJb3yeMOr0 3MUTCHTOM ISl ONYOIMKOBAHUS
uHdopmanuu: razera “Becrn KAMA3a”.

2. ConepxkaHue COOOIICHUS:

2.1. CobleHust 0 CBeIEHUSX, KOTOPhIE MOTYT OKa3aTh CY-
LIECTBEHHOE BIUSIHUE HAa CTOMMOCTb LIEHHBIX OyMar akimo-
HEpPHOTO OOIIIECTBA: O JHKBHIAAIMHA X03AiCTBEHHOr0 00IIEeCTBa,
SIBJISIIONIETOCS MO OTHOMECHHIO K AKIMOHEPHOMY O0IIECTBY 10-
YepHHUM H/WIH 3aBHCHMBIM.

2.2. [lonHoe ¢MpMeHHOE HAMMEHOBAaHUE JOYEPHEro Wi
3aBMCUMOTO O01eCTBa 3MUTeHTA: OOIMECTBO € OrpaHHYEHHOM
orsercrBeHHOCTHIO “ABTonenTp “KAMA3-10H”.

2.3. JIonst yyacTvsi SMUTEHTa B YCTAaBHOM KarluTaje J0-
YEePHETo MM 3aBUCHMMOTO OOLIECTBA SMUTEHTA: OIS yIACTHS
3MHTEHTA B ycTaBHOM Kanutajae 000 “ApTomenTtp
“KAMA3-10OH” cocrasaser 51%.

2.4. OcHOBaHMS ISl TUKBUOAIIUY JTOYEPHETO WIIM 3aBH-
CHMOTO O0LIIECTBA SMUTEHTA: CBHAETEJIbCTBO O BHECEHHH 3a1H-
cu B EI'PIOJI o npekpamennn AeSTEILHOCTH I0PHAMIECKOTO
Jmna 000 “Asronentp “KAMA3-/IOH” B cBsI3H € €ro JIMKBA-
nammeii. F'ocynapcTBeHHBI perucTpanMOHHbIH HOMeEp
2056133009491 or 10.08.2005 r.

T'enepanvhoiii oupexmop
P.X. Kanumynnun

7 cenmsiops 2005 200a

DAD “TOPIOBO-®UHAHCOBAR KOMOAHHA “KAMA3” [8352) 47 17 82 &

Bb
\060 K,

FHUd®

Ygcoa

Mbot donorcrer eepums 6 ceob0dy eoau. YV Hac npocmo Hem evibopa / Auzex urneep



15 cenmadpa 2005 e. “BECTH KAMA3A” 5

[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAYH

NOHEAEJIbHUK / 19 CEHTYBEPH

05.00 «ITepBast mporpaMma.

06.00 «do6poe yrpo!»

09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «OcTaTbCsi B >KUBBIX».
10.50 T/c «AreHT HallMOHAJIbHOI
06€30MacHOCTH».

12.00 HoBoctu.

12.20 BoeBuk «Jltomn B 4epHOM».
14.10 O/¢b «[lnactuyeckast Xupyprusi».
15.00 HoBoctn.

15.10 «Jlonura. be3 KOMILIEKCOB».
16.00 T/c «Xo3siiika CyabObI».

17.00 «®enepanbHblil Cydbsi».

18.00 Hosoctu.

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 T/c «Yo6oiiHas cua».

19.50 «XKnu meHs».

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «/IBe cympObl 2».

22.30 «CnenpaccienoBaHue»:
«KpumuHan Ha noporax».

23.40 «HouHBIe HOBOCTHU».

00.00 X/d «Cymbs dpemn».

01.45 X/ «Mannen».

03.00 Hogocrtu.

03.05 X/ «MamneHn» (poaokeHue).
03.15 X/ «doM, B KOTOPOM TOBOPST:
«Jla».

poccust O

05.00 «/1oopoe ytpo, Poccus!»

08.45 X/ «I[logzemenbe BeabM».
10.35 «B Toponke».

10.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb».
11.00 «Bectu».

11.30 «MectHOE BpeMsl.

Bectu - Mocksa».

11.50 A/p «Mao u Yan Kaiiu.
Pycckue netn».

12.45 Tok-moy «YactHas XuU3Hb».
13.45 «Bectu. JlexxypHast 4acThb».
14.00 «Bectu».

14.10 «MecTHOe Bpewms.

Bectu - MockBa».

14.30 Komenusa «[3ucaii».

16.25 «Bectu. [lexypHast 4acTb».
16.40 «MecTtHOe Bpewms.

Bectu - Mocksa».

17.00 «Bectu».

17.15 «CMexomaHopamay.

«Crpactu o IleTpocsiHy».

17.45 T/c «O0OpeveHHasl cTaThb 3BE3NOi».
18.45 T/c «HcueneHue mobGOBBIO».
19.45 «Bectu. ITompoGHOCTHY.

20.00 «Bectm».

20.30 «MecTtHOE BpeMsl.

Bectu - MockBa».

20.50 «CnokoiiHOii HOYM, MAaJbIIIN!»
21.00 T/c «Kamenckas 4. JluuHoe meso».
21.55 T/c «OmepaTuBHBIN TICEBIOHUM 2».
23.00 «Bectu+».

23.20 O/¢d «byreipkas.

00.15 «Bectu. lexypHasi yacTb».
00.25 «CuHeMaHUSsT».

00.55 «J1opOXXHBII MaTpyJsib».

01.15 X/ «TpucraHa».

02.50 Kanan «EBpoHbIOC».

04.40 «Bectu. [IexypHas 4acTb».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHbIOC».

10.00 «HoBocTu KyabTypbl».

10.20 IMporpamma nepenay.

10.30 d/c «Mopckue JereHIbl».

10.55 «KynukoBo moie».

CTpaHMILIbI JIETOIHCH.

11.00 X/ «Bto 6bU10 B [doHOacce».
12.35 M/c «®ukc nu Dokcu».

13.00 Tenecnekrakipb «Bo3HarpaxmeHue -
1000 ¢ppaHKOB».

15.05 «Moit DpmuTax».

15.30 X/db «Yxpamu 3e6py».

16.40 I/c «IlyremiecTBue K ByJIKaHaM».
17.30 «Amutpuii JJoHCKOI».

[naBbr u3 xauru 1O. Jlommia.

17.40 «becensl 0 pycckoil KyJbType».
18.20 HUrpaer M. IlneTHeB.

I1. YaiikoBckuii. «bosblias coHaTas.
19.00 «TearpanbHasi JIETOMUCDH».

M. ViabsiHoB. «M30paHHBbIE TJIaBbl».
19.30 «HoBoCTH KyJIbTYpBI».

19.45 «Ha mone KynukoBowm».

CTUXU PYCCKMX TO3TOB.

19.50 X/ «deno CyxoBo-KobGbuinHa».
«OCTaBUTh B TMOI03PEHUM».

21.10 /b «Psgom ¢ 3yOpom».

22.45 X/ «Iloka Ge3yMCTBYeT MeuTa».
00.00 «HoBocTH KyJBTYpBI».

00.25 [/c «IlepBass MupoBasi BoiiHa».
01.20 «PeanpHast chaHTacTHKAa».

01.35 IIporpamma nepenau.

01.40 X/d «AHTOH MBaHOBMY cepauTCs».

Ths

7.00 «Xsepne upta, Tatapcran!»
7.55 Tartapcran x303piape.

8.05 «/lobpoe ytpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 ®unbMm «Kamnka».

9.55 TenemarasuH.

10.00 «ITepekpecTok cymeo6».
10.55 TenemarasuH.

11.00 X/d «AMa3oHUSsT».

12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKume fonab3».

Tarap XbIpaapbl XUT-Tapaibl.
13.40 «IastH xa/m19p».

13.55 Tarapcran x3063piape.
14.10 «TaMubl».

14.25 «Apraii». MynbTcepuan.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.
15.10 «My3bikanb caxuda».
15.30 «Cnopt-Taitm».

16.20 «Tartap XaJbIK XbIpIaphbi».
16.50 Cepuan «M3Xx306063T XaKbIHa».
17.45 «Kyursnau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.
19.25 «ABTOMOOWIIb».

19.55 Tarapcran x303piape.
20.25 «My3bIKalb KaiMaK».
20.55 «Xouy MynbTmIBM!)»
21.05 Poccuiickoe KuHO. «TpakTOpUCTBI».
22.40 «Kwupme HoambI3».

23.30 HoBoctu Tarapcrana.
23.45 Tarapctan xa063piape.

BTOPHUK / 20 CEHTABEP4HA

05.00 «ITepBasi mporpammar.

06.00 «IoGpoe yTtpo!»

09.00 Hosocrtu.

09.10 T/c «/Be cympObI 2».

10.20 T/c «AreHT HalUMOHAJIbHOU
06€30MacHOCTH».

11.30 «Bctanp u umm».

12.00 Hosoctu.

12.20 T/c «HoBblit pycckuii poMaHC».
13.50 «CneupaccienoBaHue»:
«KpumuHan Ha goporax».

15.00 HoBocrtu.

15.10 «Jlonura. be3 KOMIIIEKCOB».
16.00 T/c «Xo3siika CymIbObI».
17.00 «®enepanbHblil CYyabs».
18.00 Hosoctu.

18.10 «KpuBoe 3epkano».

18.40 T/c «YOoitHast cuna».

19.50 «IlycTtb roBOpSIT».

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «[ABe cympObI 2».

22.30 «TaifHBI Bekar.

23.40 «HouHBIe HOBOCTH».

00.00 Komenusi «KokoH».

02.10 X/ «Pexmama Ha pammo».
03.00 HoBoctu.

03.05 X/ «Peknama Ha pammo»
(TIpoaoIKeHUE).

04.20 ITyremectBus «Pycckoro skcTpumar.

poccus O

05.00 «dob6poe ytpo, Poccus!»
08.45 T/c «Heotnoxka 1».

09.45 /b «Kpacora mo-coBeTCKH.
Cynn0a MaHEKEeHIIUIIBI».

10.45 «Bectu. [dexypHast 4acTb».
11.00 «Bectu».

11.30 «MecTtHOe Bpewms.

Bectu - MockBa».

11.50 T/c «Mapm Typeukoro.
CHHIMKAT KWUIEPOB».

12.45 Tok-1oy «HacTHasi KU3Hb».
13.45 «Bectu. JlexxypHas 4acTb».
14.00 «BecTm».

14.10 «MecTtHOE BpeMsl.

Bectn - MockBa».

14.30 «Cynm unmet».

15.30 T/c «OnepaTuBHBIN TICEBAOHUM [».
16.30 «Bectu. [exypHas 4acTb».
16.40 «MecTHOE BpeMmsi.

Bectu - MockBa».

17.00 «Bectm».

17.15 «KynaruH ¥ mapTHEpHI».

17.45 T/c «ObpeueHHast CTaTh 3BE3NON».
18.45 T/c «McueneHue no000BbIO».
19.45 «Bectu. IlogpoGHOCTHY.

20.00 «BecTtu».

20.30 «MectHOE BpeMsl.

Bectu - Mocksar.

20.50 «CnokoitHOM HOYM, MajbIIIU!»

21.00 T/c «Kamenckas 4. JluuHoe mesno».

21.55 T/c «OmnepaTuBHBIN TICEBIOHUM 2».
23.00 «Bectu+».

23.20 O/& «bou 6e3 mpaBui.

HoBbie rmnammatopbi».

00.15 «Bectu. lexypHasi 4yacTb».

00.30 Komenust «bpatbst Biros».

03.10 «/IOpOXHBI MaTPYb».

03.25 T/c «3ak0oH W TOPSIIOK».

04.15 T/c «Anrens Yapau».

KYNLTYPA O

07.00 «EBpoHbIOC».

10.00 «<HoBocTH KyJbTYpbI».

10.20 IMporpamma mepenay.

10.30 I/c «Mopckue nereHIbl».
10.55 «KynukoBo moJe».

CTpaHHULIBI JICTOIUCH.

11.00 X/ «daBun u Tomuady».
12.40 M/c «®ukc u Dokcu».

13.00 M/ «Kto x Takue OTUUKU».
13.20 X/ «Hdeno CyxoBo-KoObimnHa».
«OCTaBUTh B TMOIO3PEHUM».

14.35 M/c «babamnyc».

14.55 «[lepermmyToBEI OCTpPOBa».

15.20 X/ «be3 cembu».

16.40 [I/c «IlyTemecTBre K ByJIKaHaM».
17.30 «Amutpuii JJoHCKOIN».

I'naBbl u3 kuuru 0. Jlowmua.

17.40 «becenbl 0 pycCKOi KyJIbType».
18.15 WUrpaer M. IlneTHes.

B. I'pur. «Jlupuyeckue IbECHI».
19.00 «TeaTpanbHasi JETOMMCH».

M. VinbsiHOB. «M30paHHBIE TJIaBbI».
19.30 «HoBocTH KynbTypbi».

19.45 «Ha mone KymukoBowm».

CTUXM PYCCKUX IMOITOB.

19.50 X/d «deno CyxoBo-KoOGblinHa».
«OCTaBUTh B TIO03PEHUN».

21.00 1/b «Oxora Ha 3y6pa».

22.00 X/b «Kak xwuBere, kapacu?»
00.00 «HoBoCTH KYJIBTYpBI».

00.25 [I/c «IlepBass MupoBasi BoiiHa».
01.20 INporpamma mepemay.

01.25 X/db «detn Canuecar.

02.25 P. Illyman. Konueprt

JUISI BUOJIOHYESTM C OPKECTPOM.

HIB)

06.00 MHbOpMaLIMOHHBIM KaHa
«CET'OJHA YTPOM».

07.10 Xsepne uptd, Yamnsr!

Hob6poe yrpo, YenHsl!

09.00 «COBEPILUEHHO CEKPETHO.
NHOPOPMALIMA K PASMBIHIJIEHUIO:
TAMHA YBUUMCTBA AJTEKCAH/PA
MEHS».

10.00 «CETOOHS».

10.20 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
MNMPU3HAHMUE». .

10.50 «KYJIMHAPHBIM MMTOEJMHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOdHS».

13.30 Cepuan «<MAPII TYPELLKOI'O».
15.35 «<YPE3BbIYANMHOE
MPOUCIHECTBUE».

16.00 «CETOH».

16.20 Cepuan «bPATBA».

18.35 Xut-napan «Hamm mouutu!».

19.00 «CETOAHS».

19.40 HosocTtu.

19.55 OmnepatuBHasi cBOIKa.

20.05 Snanmbiknap.

20.20 CnoBo KaHOUAATy B AENYTaThl.
20.50 Cepuan «MOPCKUE JbSBOJIbI:
IMPOBEPKA HA BIIMBOCTb».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan «BOCKPECEHbE

B XEHCKOMW BAHE: UTO UMEEM,
HE XPAHUM». N

23.50 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

00.00 «CETOAHS».

00.20 Tok-wmoy «IIIKOJIA
3JIOCJIOBU A ».

01.20 «<KYPHAJI JIUTU
YEMITMOHOB».

01.50 ®unpm «CEHTSBPD».

03.25 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTIO - V».

04.20 Cepuan «BE3 CIEJA - 1I:
ABTOBYC».

05.10 Cepuan «OUITAJEJIbD®UA».

00 My3bIKalbHBINA KaHaJ.

30 IIporpamma «YTPO».

25 Cepuan «Mboiin».

30 MHdopManmoHHas mporpamma «24».
9.50 X/ «AMepUKaHCKHUIA SIKYI3a».
12.00 /b «Mcue3HoBeHMsI: 3aTepsiHHbIC
B AMa3oHUU».

12.30 UuadopmanuonHas

nporpamma  «24».

13.00 X/ «CiaoH B MOCYIHOM JIaBKE».
15.10 «Muctep bun» KomenuiiHoe 1110y.
15.25 Cepuan «AdpoMOCKBUY».

16.00 Cepuan «MSTEXHBINA IyX».

17.00 «Yac cyma. [demna ceMeiiHbIe».
18.00 Cepuan «KN3Hb
MPOOOJIXKAETCA».

19.00 UudopmaunoHHas mporpamma
«OPOM».

19.40 Tporpamma «[TEPEXBAT»>.

19.50 BoeBuk «BUXPb».

21.30 ITporpamma

«['0BOpPUT U MOKa3bIBa€T paaMO».

21.45 NudopmalimoHHas mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyaeHTbI».

23.30 Cepuan «Commatbi-2».

00.40 Cepuan «TypucTbl».

1.50 UudbopmManmonHass mporpamMma «24».
2.20 My3bIKaabHBIM KaHaJ.

CKAHBOP/]

6.
6.
8.
9.

s

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tartapctan x363pispe.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH x203pispe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 Hosoctu Tatapcrana.

9.05 Cepuan «M3x3003T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.

10.00 Cepuan «MecTb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/ «TpakTOpUCTBI».

12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKbIpasliik amel»

13.40 «IllasgH X3U13p».

13.55 Tarapctan x3063piaspe.

14.10 «Apraii». Mynbrcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «<MomHoe BpeMsi».

15.45 «JIXa30BbIil TTEPEKPECTOK».
16.20 «S1ba3p TYKTAJIBILIBL>.

16.50 Cepunan «M3x3003T XaKbIHa».
17.45 «KyuTaH39».

18.00 Cepman «MecTb».

18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Bupeocnopr».

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «Amsm GensH Xapa». Pedena xam
MunHasbliiM Cadaposnap rausnace.
20.55 «Xouy MynbTUIBEM!»

21.05 Menonpama «Mcropus moGBu».
22.40 «XKunme ionnmpis».

23.30 HoBoctu Tatapcrana.

23.45 TarapcraH x303piape.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepae upta, Yamnsl! Jobpoe
yTpo, YemHnl!

08.15 Ananpikmap.

08.30 Hosoctu.

09.00 «BOTTPOC... ELLIE BOITPOC».
10.00 «CETOJHA>.

10.15 <KEHCKHWW B3IJIA0».

10.50 Tok-moy «[TPUHLIMII
JOMMUHO».

11.50 Cepuan «YJIWILbI PASBUTBIX
®OHAPEUN - 6».

13.00 «<CETOAHS».

13.30 «AJI1 TEBS».

14.30 Cepuan «MOPCKHME JIbABOJIbI».
15.35 «<YPE3BbBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

16.00 «<CET'OAHA».

16.20 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA».

17.25 Cepuan «<ADPOITOPT: HIKOJIA
CTIOAPIECC».

18.35 Bymakks xbip. [lecHs B momapok.
19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocru.

19.55 Cdoepa 6usHeca.

20.05 Snanmbikiap.

20.20 CioBo KaHAMAATYy B JeNyTaThl.
20.50 Cepuan «MOPCKHUWE ObSBOJIbI:
BOMBA OT ®APAOHA».

22.00 «CETOOHM».

22.40 Cepunan «BOCKPECEHLE B
XKEHCKOM BAHE: CKOBAHHBLIE
OJHOM LEIDbIO».

23.50 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBHE>.

00.00 «CETOOHS».

00.20 HerextuB «[IAPK T'OPbKOTI'O».
03.00 Bunbsipa.

03.20 Cepuan «3A TPAHbIO
BO3MOXHOTO - V».

04.15 Cepuan «BE3 CJIEOA - II:
OTKPOBEHU S ».

05.05 Cepuan «OUITAILETbOUI».

6.00 MHdbopmalimoHHas porpamMma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.20 Cepman «Msiir».

9.30 MHdopmMauroHHas nporpamma «24».
9.50 «Illectoe 4yBCTBO».

10.50 Cepuan «/IpyxHasi ceMeiika».

12.00 /¢ «McuesHoseHwus:

Omu JIKOHCOH».

12.30 MHbopMamoHHasT TIporpaMma» «24».
13.00 Cepuan «CTymoeHTHI».

14.10 Cepuan «CongaThi-2».

15.25 Cepuan «AdDpOMOCKBUY».

16.00 Cepuan «MsTEXHBIA TyX».

17.00 «Yac cyna. Jlena cemeiiHbIe».

18.00 Cepuan «KM3Hb
[TPOAOJIKAETCS».

19.00 MudbopmauroHHasi nporpamma
«OPO».

19.40 Iporpamma «IIEPEXBAT»>.

19.50 Komenus «AEBSTb APIOB».
21.30 Tporpamma «['oBoput

M TIOKa3bIBaeT PaIuo».

21.45 WnadopmanoHHas mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyaeHTBI».

23.30 Cepuan «CongaThi-2».

00.40 Cepuan «Typuctbl».

1.50 MHdbopmaumroHHas mporpamma «24».
2.20 My3bIKanabHbIN KaHaJ.

CPEOA / 21 CEHTYBPHA

05.00 «ITepBasi mporpammar.

06.00 «IoGpoe ytpo!»

09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «ABe cympOBI 2».

10.20 T/c «AreHT HalMOHAJIBHOMU
06e30macHOCTH».

11.30 «Bcranb u nan».

12.00 Hosocrtu.

12.20 T/c «HoBblif pyccKMii poMaHC».
13.50 «TaitHbl Beka».

15.00 HosocTtu.

15.10 «Jlonura. Be3 KOMIUIEKCOB».
16.00 T/c «Xo3siika CynbObI».

17.00 «®enepaibHbIil CyIbs».

18.00 Hosoctu.

18.10 «KpuBoe 3epKaio».

18.40 T/c «YboiiHas cuma».

19.50 «I1ycThb TOBOPSIT».

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «[IBe cynmbObl 2».

22.30 O/ «IlyreumiecTBue Ha TOT CBET».
23.40 «HouyHble HOBOCTHU».

00.00 Komenust «KokoH: Bo3sspaleHue».
02.00 Tpumnep «IIpocToii mmaH».
03.00 Hosocru.

03.05 Tpwmnep «IIpoctoit Tian»
(mpomomxeHue).

04.10 «'opssure TOYKM XOJNIOMHOIM BOIHBI».
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POCCuUs G

05.00 «/1oo6poe ytpo, Poccus!»

08.45 T/c «Heotnoxka 1».

09.45 /¢ «Camoy6uiictBo mocie
YepHoObL1s1. AKageMuk Jleracop».
10.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb».

11.00 «Bectu».

11.30 «MecTtHOE BpeMsi.

Bectu - Mocksa».

11.50 T/c «Mapm Typeukoro. CuHankKar
KWJIJIEPOB».

12.45 Tok-1oy «HacTHast KU3Hb».

13.45 «Bectu. JlexxypHasi yacTb».

14.00 «Bectu».

14.10 «MecTHOE BpeMsl.

Bectu - MockBsa».

14.30 «Cyn unet».

15.30 T/c «OmnepaTuBHBIN TICEBIOHUM ».
16.30 «Bectu. [dexypHas 4acTb».

16.40 «MecTtHOe Bpems.

Bectu - Mocksa».

17.00 «Bectu».

17.15 «KynaruH ¥ mapTHepbI».

17.45 T/c «O0OpevyeHHasl cTaThb 3BE3MOi».
18.45 T/c «McueneHue m000BBIO».
19.45 «Bectu. ITogpoGHOCTH».

20.00 «Bectm».

20.30 «MecTHOE BpeMmsi.

Bectu - Mocksa».

20.50 «CnoxkoiiHO#1 HOYM, Majbiiu!»
21.00 T/c «Kamenckast 4. JIuuHoe mejo».
21.55 T/c «OnepaTtuBHBIN TCEBIOHUM 2».
23.00 «Bectu+».

23.20 «McTopuueckue XpOHMKU»

¢ H. Cpanunze. Akagemuk Jlnxaues.
00.15 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb».

00.30 Komenus «Open u pellkar.
02.15 «Kuneckon» c II.
[llemoTuHHUKOM». BeHeunaHckuit
KUHO(DECTUBAIb.

03.15 «J1OpOXHBII MaTPYJb».

03.25 T/c «3ak0H ¥ TOPSIIOK».

04.15 T/c «Anrensr Yapau».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHbIOC».

10.00 «HoBoCTH KYJIBTYpBI».

10.20 Iporpamma mepenay.

10.30 I/c «Mopckue JiereHabl».

10.55 «KynukoBo moie».

CTpaHUIIbI JIETOIHCH.

11.00 X/ «Bropoii xop».

12.25 «Jletro T'ocnoaHe.

PoxnectBo [pecssitoit boroponuus».
12.55 M/c «®ukc u Pokcu».

13.20 X/d «deno CyxoBo-KoGbuinHa».
«OcCTaBUTh B TOAO3PEHUU».

14.30 «ITpoBuHuUManbHble My3eu Poccuu».
«MckycctBo xuth B Poccum».

15.00 M/c «Babanyc».

15.25 X/¢p «be3 cembu».

16.40 J1/d «Ha BBICOTE B TSATH MMJIb».
17.30 «Amutpuii JIOHCKOI».

InaBer u3 xHuru O. Jlowmuua.

17.40 «becenbl 0 pycCKOM KyJIbType».
18.25 «berxoBeH... 1 berxoBeH».
Cumbonust Ne2.

19.00 «TearpanbHas JETOIUCH».

M. VibsiHOB. «M30paHHbBIE TJIaBbI».
19.30 «HoBocTu KyNbTYpBI».

19.45 «Ha none KynukoBom».

CTUXM PYCCKUX IMO3TOB.

19.50 X/d «deno CyxoBo-KoGbuinHa».
«OCTaBUTh B IMOJ03PCHUN».

20.55 /b «'epou m mpemarenn».
22.25 X/b «Crykau».

23.45 «Pro memoria». «AHTpenpusa».
00.00 «HoBocTH KyIBTYpBI».

00.25 O/c «Ilepass MupoBasi BoitHa».
01.20 Ilporpamma mepemau.

01.25 X/b «detu Canuecar.

02.25 C. IpokopneB. «Conara Neb».

e

6.00 HoBoctu TarapcraHna.

6.30 Tarapcran x303pisape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapcraH x303paspe.

8.05 «/lobpoe ytpo, TaTtapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepunan «M3Xx3003T XaKbIHa».
9.55 TenemarasuH.

10.00 Cepuan «MecTb».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/b «Hctopus mo0OBu».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «Smay same».

13.40 «My3bikanb coxuda».

13.55 Tarapcran xa063piape.

14.10 <«Apraii». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHopama» TpeacCTaBsIeT. ..
15.30 «AGcontoTHasE BBICOTA».
DKoJlornyeckasi mporpamma.

15.45 «Buneocropr.

16.20 «AmsMm 06endH XaBar.

16.50 Cepuan «M»ax3603T XaKbIHa».
17.45 «KyuTtaHau».

18.00 Cepuan «MecTb».

18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «MoHeTHBIII OBODP».

19.55 TarapctaH x303pJaspe.

20.25 «ANTBHIHYDY».
My3bIKaJIb-LIIUTBPU COXHI.

20.55 «Xouy My’nbTOMIBM!»

21.05 «KazaHckast sipmapka»
MpeaCTaBJIsieT. ..

21.20 boeBuk «be3aMoiBHasI cXBaTKa».
23.00 «XKeHckoe cyacTbe».

23.30 HoBoctn TarapcraHa.

23.45 Tarapctan Xxa63piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

07.10 Xaepae upta, Yamasr!

Hobpoe yrpo, YenHsr!

08.15 SAnansiknap.

08.30 Hosoctu.

09.00 «BOITPOC... EHIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHA».

10.15 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Tok-moy «[TPUHIIUTT
JOMUHO».

11.50 Cepyan «YJIULbl PASBUTBIX
®OHAPEUN - 6».

13.00 «CETOOHS».

13.30 «1J1d TEBS».

14.30 Cepuan «<MOPCKMWE ObSBOJIbI».
15.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIHECTBHE>.

16.00 «CETOOHS».

16.20 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA>».

17.25 Cepuan «<ADPQITOPT: BOTAHUKS».
18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIIECTBHE>.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosocru.

19.55 Haia ucropwus.

20.05 Ananbiknap.

20.20 CnoBo KaHAMIATy B ACIyTaThl.
20.50 Cepuan «MOPCKHWE J1bsBOJIbI:
UYYJOBUUIE TTOHEBOJIE».

22.00 «CETOOHS».

22.40 Cepuan, «<BOCKPECEHbBE

B XEHCKOW BAHE: JIIOBOBb
HEYASHHO HAIPJAHET...».

23.50 «<YPE3BbIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBHE>.

00.00 «CETOAHS». .

00.20 HerektuB «CUHWUU BAPXAT».
03.05 bunbspm.

03.20 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTO - V».

04.15 Cepuan «BE3 CJIEOA - II:
JOBEPUE».

05.10 Cepunan «OUIAAEJIbOUA».

00 UndopmaumoHHasi nmporpamMmma «24».
30 IMporpamma «YTPO».

20 Cepuan «Mosiu».

9.30 MndopmauroHHas mporpamma «24».
9.50 «ITpoBepeHo Ha cebe».

10.50 Cepuan «JpyxXHas ceMmeiikar.

12.00 1/ «Mcue3HoBeHUS:

Ixummu Xoddar.

12.30 MHdopmaloHHas mnporpamma «24».
13.00 Cepuan «CTymeHTBI».

14.10 Cepuan «ConmaTsi-2».

15.25 Cepuan «AdppoMOCKBUY».

16.00 Cepuan «MSTEXHBIA TyX».

17.00 «Yac cyna. [ena ceMmeitHbIe».

18.00 Cepuan «KM3Hb
[TPOAOJIKAETCS».

19.00 MudopmaumoHHas nporpamma
«OPO».

19.40 Ilporpamma «[TEPEXBAT»>.

19.50 Komenust «AEBATH APOOB-2».
21.30 Iporpamma «I'oBoput

U TIOKA3bIBACT PaIno».

21.45 WudopmalmoHHasi mporpamma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

23.30 Cepuan «Comnnmathi-2».

00.40 Cepuan «Typuctbl».

1.50 UHdopmalmonHasi nporpaMma «24».
2.20 My3bIKanabHbIN KaHaJ.

6.
6.
8.
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[IPOTPAMMA TEAETNEPEAAYH

HYETBEPT / 22 CEHTYB6PH

05.00 «ITepBast mporpaMma.

06.00 «lobpoe ytpo!»

09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «/IBe cymbOBI 2».

10.20 T/c «AreHT HalMOHAJIBHOI
0€30MacCHOCTH».

11.30 «Bctanbp u umam».

12.00 HoBoctn.

2.20 T/c «HoBblil pycckuit pomMaHc».
50 O/d «IlyrewectBue Ha TOT CBET».
.00 Hosoctu.

.10 «Jlomuta. be3 KoMILIEKCOB».
.00 T/c «Xozsiika cyabObl».

.00 «DenepanbHBIN CYIbS».

.00 Hosoctu.

.10 «KpuBoe 3epkaino».

40 T/c «YboiiHas cuma».

.50 «YenoBek U 3aKOH».

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «/IBe cynpOBI 2».

22.30 /b «b. bpoHmykos.
IMocnenHuit ceaHc».

23.40 «HouyHBle HOBOCTHU».

00.00 Opama «AHIIMICKUN TaLlMEHT».
02.50 Tpumtep «Tam BHYTpU».

03.00 Hogoctu.

03.05 Tpumnep «Tam BHYTpu»
(TipomoskeHue).

poccus O

05.00 <<ﬂ,06%06 ytpo, Poccus!»
08.45 T/c «Heornoxka 1».

09.45 écb «Jlemo neitrenanTta IlImunrar.
10.45 «Bectu. [lexypHasi yacTb».

11.00 «Bectu».

11.30 «MecTtHOE BpeMsl.

Bectn - Mocksa».

11.50 T/c «Mapwr Typeukoro.
CUHIMKAT KWJIJIEPOB».

12.45 Tok-moy «YacTHas KU3Hb».

13.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb».

14.00 «Bectu».

14.10 «MecTtHOE BpeMsi.

Bectn - Mocksa».

14.30 «Cyn upmer».

15.30 T/c «OnepaTUBHBIM TICEBIOHUM 1».
16.30 «Bectu. [lexypHas 4acTb».

16.40 «MecTHOE BpeEMSI.

Bectn - Mocksa».

17.00 «Bectu».

17.15 «KymaruH v mapTHepbI».

17.45 T/c «O6peueHHast CTaTh 3BE3MOM».
18.45 T/c «Ucuenenue moOOBbIO».

19.45 «Bectu. IlogpobHOCTUY.

20.00 «BecTtu».

20.30 «MectHoe Bpemsl.

Bectn - MockBa».

20.50 «CnokoiiHOii HOYM, MabIlIn!»
21.00 T/c «Kamenckast 4. JluuHoe memno».
21.55 T/c «OnepaTuBHBIN TCEBIOHUM 2».
23.00 «Bectu+».

23.20 «Benukuit u yxacHbiii XKyk».
00.15 «Bectn. JlexxypHasl 4acTb».

00.30 X/ «[lotomuit geTeKTUB».

02.45 «JlopoXHBII MATPYJIb».

03.00 T/c «3aKOH M TOPSIIOK».

03.50 IZC «AHTensr Yapam».

04.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC».

10.00 «<HoBocTH KyNBTypHI».

10.20 IIporpamma mnepexnad.

10.30 /¢ «Mopckue iereHmbl».
10.55 «KynukoBo moie».

CTpaHMIIbI JIETOIHCH.

11.00 K(/{% «HUrpok».

12.40 M/¢dp «HoBoe 1uiatbe KOpoJsi».
13.00 O/ «Hynmar Oii. Ha kpbLibsx

ot et e e o e ok e
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HaJEXIbI».

13.20 X/ «deno CyxoBo-KoGblinHa».
«OCTaBUTh B IOMO3PEHUN».

14.25 «[lucema u3 mpoBuHIMU». [locemok
Cusepckasi (JleHuHrpaackasi 06JacThb).
14.55 M/c «bab6anyc».

15.30 X/% «[Ipo kora...».

16.40 /¢ «Kocmoc: 3ampenenbHast

n?oramka».
17.30 «Amutpuit JIoHCKOI».

TnaBer u3 xkuuru 1O. Jlommuma.

17.40 «Becenbl 0 pyccKoil KyJabType».
18.20 «Ilapckast moxa». OTKpBITUE CE30HA.
19.00 «TeaTpanpHasi JETOMUCH».

M. VnbsiHOB. «M30paHHBIE TJIaBbI».
19.30 «HoBocTu KyabTypbl».

19.45 «Ha mone KyiamkoBom».

CTUXM PYCCKMX TMO3TOB.

19.50 X/ «Hdeno CyxoBo-KoObmuHa».
«l‘lozmci,{)m Th MOKASTHUIO».

21.05 70-netuto B. Koctposa.
«DIU30IbI».

21.50 «Bce To Xe B Bac o4yapoBaHUE...»
A. ®peitHIIHNX.

22.20 X/ «Bpar Hapoma - Byxapun».
00.00 «HoBoCTH KyJIBTYpBI».

00.25 O/c «[lepBass MupoBasi BOiHa».
01.20 orpaMMa Iepeaay.

01.25 X/ «Paiickasa ntuukar.

02.45 M/d «Kunu-6buti...».

1#3

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TarapcraH Xx303pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tlarapcran!»

7.55 TarapctaH X363piape.

8.00 «[loOpoe yrtpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

.05 Cepuan «Max3003T XaKbIHa».

.55 TenemarasuH.

00 Cepuan «MecTb».

55 TenemarasuH.

00 X/ «besmonBHas cxBaTka».

50 Tenemara3uH.

55 Tok-110y «DH03T raiibaT».

40 «My3bIKanb CIXUGpI».

55 TarapctaH x303piaape.

10 «Aprait». MynbTcepual.

55 HoBoctu TaTapcraHa.

10 «I1yTb».

15.30 «KazaHckast sipmMapKa»

H?eHCTaBHHeT»

15.45 «Buneocnopr».

16.20 Cepuan «M3x3063T XaKbIHa».

17.15 «Kyuranau».

17.25 Cepuan «MecTb».

18.30 Xokkeit. Yemnuonat Poccuu.

«Ak Bbapc» (Kazanp) - «/ImHaMo»

Mocksa). Tpancnsuust u3 Kazanu.
nepepbiBax: HoBoctu TatapcraHa,

TaTaSpCTaH X2309pJIape.

20.55 HoBoctu Tarapcrana.

21.25 Tarapcran x303piape.

21.55 «Tarapmnap».

22.25 «MyXcKoe neno».

23.00 Tpumnep «dopuan I'peii».
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06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepne upta, Yamnsl! Jobpoe
5Tp0 Yennsr!

8.15 SIHanbIkap.

08.30 HoBoctu.

09.00 «BOITPOC... EIE BOITPOC».
10.00 «CETOOHS».

10.15 «3BE3JAHbIV BYJIbBAP».
10.50 Tok-moy «[TPUHLMNII
JOMMWHO».

11.50 Cepuan «YJIUILbl PASBUTHBIX
DOOHAPEU - 6».

13.00 «CETOOHS».

13.30 «J1J1s TEBS».

14.30 Cepuan «MOPCKUE JObSBOJIbI».

9
9
10.
10.
I1.
12.
12.
13.
13.
14.
14.
15.

15.35 <YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIHECTBUE».

16.00 «<CETOIH».

16.20 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

17.25 Cepuan «ADPQITIOPT: CTAPUK»>.
18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE>.

19.00 «CET'OJHS».

19.40 Hosocrtu.

19.55 Peruon 16.

20.05 Snambikmap.

20.20 CnoBo KaHOMIATY B ACIMYyTaThl.
20.50 Cepuan «MOPCKHE JIbABOJIHI:
OTIIYCK HA YEPHOM MOPE».
22.00 «<CETOAHA».

22.40 Tox-moy «K BAPBEPY!».
00.00 «<CETOJHS».

00.20 ®unem «OCOBb 2».

02.20 Bunbspn.

03.15 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTO - V».

04.15 Cepuan «bE3 CJIEJA - 1I:
BYHIOEPKHWHO».

05.05 Cepuan «OPUIAOEITbDUS».

6.00 MudopmanmoHHasi porpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Moaii».

9.30 UHbopMaimoHHass mporpaMma «24».
9.50 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

10.50 Cepuan «/IpyxHasi cemeiika».

12.00 I/d «Mcye3HoBeHMSI: MpOMaBILIUiA
CYIIbSI».

12.30 MudopmaumoHHasi mporpamMma «24».
13.00 Cepuan «CTyaeHTHI».

14.10 Cepuan «CongaTbi-2».

15.25 Cepuan «AdbpOMOCKBUY».

16.00 Cepuan «MATEXHBIA TyX».

17.00 «Yac cyna. Jlena ceMeulHBIE».

18.00 Cepuan «KMW3Hb
MMPOOOJIKAETCA».

19.00 MudopmMauroHHasi nmporpamma
«OPO».

19.40 IIporpamma «IIEPEXBAT».

19.50 ®unpbm «BKYC KPOBU».

21.30 ITporpamma «['0BOpPUT M TOKa3bIBaeT
12)azmo».

1.45 WHbopManmoHHas mporpaMMa
«l"OPOéJ,».
22.20 Cepuan «CTyneHTBI».

23.30 Cepuan «CongaTbl-2».
00.40 Cepuan «TypucTbl».

1.50 I/lH(gOpMaLII/IOHHaH rnporpamma «24».

2.20 My3bIKaabHbIM KaHaJ.

CYBBOTA / 24 CEHTYBPHA

05.00 X/ «llupk conHIa».

06.00 Hosoctu.

06.10 X/ «llupk conHIa».

06.40 KunopomaH «Bbibop uenu».
08.10 «HMrpaii, rapmoHb nr0OMMast!»
08.50 «CioBO macThIpsi».

10.00 Hosoctu.

10.10 «Tpu okHa».

10.50 O/c «IKyHTIn».

12.00 Hosoctu.

12.10 «3mopoBbe».

13.00 I/ «b. BpoHaykoB».

14.00 ®dyr60n. Yemnuonat Poccum.
LHCKA - «Cnaprak».

16.00 X/ «YUepHast akyna».

18.00 Hosoctu.

18.10 «HoBble MecHU O TJIaBHOM».
19.30 «Epanamu».

20.00 «KTo xoyeT cTraTh MWUIMOHEPOM?»
21.00 «Bpems».

21.20 ®dectuBanp omopa «Ymopa-2005».
23.10 X/ «Apcen JlomeH».

01.30 «Tuxuit gom».

02.00 Tpumiep «13 mpuBUIECHUI».
03.40 T/c «Marpuua: yrposa».

04.20 1/ «KusHp Ha ponmkax».

POCCUs G

06.00 «/lo6poe yrpo, Poccus!»
07.40 «3o050TON KIIIOU».

08.00 «Bectm».

08.10 «MecTHOE BpeMmsi.
Bectu - MockBsa».

08.20 «Pycckoe n10TO».

08.55 «BoeHHast mporpaMma.
09.20 «Bokpyr cBeTa».

09.50 «Cy0660THUK».

10.30 «YTpeHHssT moYTa».
11.00 «Bectu».

11.10 «MecTHOe Bpems.
Bectu - Mocksa».

11.20 «Cto K omHOMY».

12.15 «B mouckax MpUKITIOUEHMII».
13.15 «Kiy6 ceHaTtopos».

NATHULA / 23 CEHTYBPA

05.00 «ITepBast mporpaMmma.

06.00 «Ioopoe yTpo!»

09.00 Hosoctu.

09.10 T/c «/IBe cyabObI 2».

10.20 T/c «AreHT HaUMOHAJIbLHOI

0e30MacHOCTH».

11.30 «Bctanp u uau».

.00 Hosoctu.

0 T/c «HoBbIli pyccKHMil poMaHC».

0 «YenmoBek M 3aKOH».

0 Hosoctu.

0 «Jlonuta. Be3 KoMmriekcoB».

.00 T/c «Xozsiika CyabObI».

0 «DenepadbHbIi CYIbs».

.00 Hosoctu.

0 «KpuBoe 3epkano».

0 T/c «YOoitHast cuia».
«[Tone uymec».

.00 «Bpemsi».

1.25 X/ «Jlromu B yepHOM 2».

23.00 «3omotoit I'pamMmModoH».

00.00 boeBuk «I'operr 3: mocienHee

U3MEpPEHHUE».

01.50 X/db <«Jlydwasi mompyra».

03.30 T/c «Martpuia: yrposa».

04.10 /b «3abbiTasg apMusi».

poccus O

05.00 «/Tobpoe ytpo, Poccus!»

08.45 T/c «Heotnoxka 1».

09.45 «Moit cepebpsiHbIil wap. daHuui
CnnBaKkOBCKUIN».

10.45 «Bectu. JlexxypHasi 4acTb».

11.00 «Bectn».

11.30 «MecTHOoe BpeMs.

Bectu - Mocksa».

11.50 «MycyabMaHe».

12.00 «Bcst ‘Poccusi».

.15 «T'opomok». Jlaiimxecrt.

45 «KomMHara cmexar.

45 «Bectu. [lexxypHasi 4yacTb».

.00 «Bectu».

.10 «MecTHOE Bpems.

cTU - MockBa».

.30 «Cyn umet».

.30 T/c «OmnepaTUBHBIN MCEBIOHUM 1».
.30 «Bectu. JlexypHasi 4acTb».

.40 «MecTtHoe Bpewms. Bectu -
OCKBay.

.00 «Bectn».

.15 «KynaruH ¥ mapTHepbI».

45 T/c «ObpeueHHasl cTaTb 3BE3M0M».
45 T/c «McueneHue a1000BbIO».
19.45 «Bectu. JlexxypHast 4acTb».

20.00 «Bectm».

20.30 «MecTtHOE BpeMsi.

Bectu - MockBa».

20.50 «CnokoiiHOi HOYM, MabIIN!»
21.00 Tearp E. IletpocsiHa «Kpuoe
3%p1<ano».

23.15 X/$ «lInzoppenusi».

02.10 X/ «XKeHumHa 0e3 mpaBuI».
04.20 «/IOopOXHBIN TATPYJIb».

04.35 'l/C «3aKOH ¥ TMOPSIIOK».

05.20 T/c «Anrensl Yapnu».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHBIOC».

10.00 «<HoBoCcTH KyNbTypHhI».

10.20 ITporpamma mepenad.

10.30 Z{c «Mopckue JereHabl».

10.55 «KynukoBo moie».

CTpaHULbl JETOMUCH.

11.00 X/b «CMmsiTeHME U HOYb».

12.35 M/c «®@ukc u Dokcu.

13.20 X/ «deno CyxoBo-KoOGblmnHa».
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«[logBeprHyTh MOKASIHUIO».

14.30 Tenecnekrtakib «lllyTeitHbie
acckadbl BsiuecnaBa LllunikoBas.
5.00 M/c «Bbab6anyc».

15.10 X/$ «TenerpamMmmar.

16.40 J1 «ACTEPOUIBI!».

17.25 «/Imutpuii JJoHckoit». [naBsl u3
kHuru 1O. Jlowmmua.

17.35 «beceabl 0 PycCKOil KyJIbType».
18.20 YepHble nbipbl. benble msTHA.
19.00 «TeaTtpanbHast netonucb». M.
VYibsiHOB. «M30paHHBIE TJIaBbI».

19.30 «<HoBoCTH KyIbTYphI».

19.50 X/b «M3 XHU3HU 3eMCKOTO Bpauas.
20.35 o6uneto JI. MakcakoBoii.
«JIUHUSL KU3HU».

21.30 X/ «Acca».

00.00 «HoBOCTH KYJIBTYpBI».

00.25 O/c «[lepBasi MupoBasi BOiiHa».
01.20 orpamMma Tmepeaau.
01.25 X/ «CmsaTeHre U HOYUb».

N
T

0 Hosoctu TarapcraHa.

0 TartapctaH Xx303pJiape.

0 «Xaepne uptd, lartapcran!»
.55 TarapcraH x303pJape.

.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
5 HoBoctu Tarapcrana.

.05 Cepuan «Max3003T XaKbIHa».
TenemarasuH.

.00 Cepuan «MecTb».

.55 TenemarasuH.

.00 X/b «dopuan Ipeii».

0 TenemarasuH.

5 «KyHenemad CUH TeHd».

.55 TarapctaH X303piape.

0 «Apraii». MyabTcepuan.
.55 HoBoctu TarapctaHa.

0 Cepuan «BcTpeun B mOIBOIHOM

NOUNOUNOWD

SRUNOUIT m oo

=
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.50 «MoOHEeTHBII ABOD».

0 «Hachiitxat».

0 Cepuan «M»3x3003T XaKbIHa».

5 «KyuyTraHau».

.00 Tok-110y «DiOA3T rainbdaT».

.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «<HBII» (HeneranbHOe
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).

19.40 «Bpa HOBBIX TEXHOJOTUM, WJIU
YJ)OKM OOJTBILION XUMUU».

19.55 TarapctaH x303piape.

20.25 «CuH - MUHEKEe, MUH - CHHEKE».
20.55 «Xouy MyabTGOUIbMD

21.05 Komenus «Pagoct u mevanu
MAaJICHbKOTO JIOp/Ia».

22.45 «[loet Jmutpuii XBOPOCTOBCKUII».
23.30 HoBoctu TaTapcraHa.

23.45 TarapctaH X303pJspe.

HIB

06.00 «<CETOOHS YTPOM>».

07.10 Xosepne upta, Yamnsl! Jobpoe
5Tpo YenHsr!

8.15 SIHanbIKIap.

08.30 HoBoctu.

09.00 «BOITPOC... EILILLE BOITPOC».
10.00 «CETOHS».

10.15 «OAWMH OEHb. HOBAA
BEPCHUSI».

10.50 Toxk-uioy «ITPUHIIMUIL
JOMMWHO».

11.50 Ceé)uan «YJIMLbl PA3BUTBIX
OOHAPEN - 6».

13.00 «CETOOHS».

13.30 «J1J1d TEBS».

14.30 Cepuan «MORCKUWE ObSBOJIbI».
15.35 «<Y4PE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

ot o e et 2 e
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Fae B3ATb B3aMMbi?
» HapopHan KpeauTHas KapTa

%

NbroTHbLINA
nepuopg

6e3 npoueHTOB
0o 35 aHeit

’

Baw geHexHbl peseps

Ha BCe cny4yau
XU3HK!

A0 1 oktabpa kapTa
BbInyckaercs 6ecnnartHo!

Juen3na N2587 LI PO

<> AKMbAHK

y3HauTe nogpobHoctu no tenedgoHam: 35-94-08; 35-94-00

16.00 «CET'OJHS».

16.20 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MVYXTAPA».

7.25 Cepuan «ADPQIIOPT: BJIbXAH».
8.35 «<YPE3BBIYAMHOE
POUCIUECTBUE».

.00 «CETOHS».

.35 HosocTtu.

.50 TopMbIllI MHU3TeLIIpE.

20.05 fnambikiap.

20.20 CinoBo KaHOMIATy B ACIyTaThl.
20.50 Yan Tapuxibl Kaja.

21.10 «fpaH roj» XbIp aHcambJe
KOHIIEPTHI.

22.00 «CETOAHS».

22.40 «COBEPIHEHHO CEKPETHO.
MH®OPMALIUA K PASMBILIJIEHUIO:
CEKPETbl MOAEJBbHOI'O BU3HECA».
23.45 Komemuss «KOTJA TAPPU
BCTPETHUJI CAJLJIN».

01.55 BI/IJU;K{/lpﬂ.

02.30 «<KOMA: BTO TTPABJA».

03.05 Cepuan «3A TPAHb
BO3MOZXKHOTI'O - V».

04.00 Cepmnan «BE3 CJIEJA - II:
noarp TEJIN».

04.55 Cepuan «OUITAJAEJTbD®US».

6.00 MudopmanmoHHasi mporpamma «24».
6.30 Iporpamma «YTPO».

8.20 Cepuan «Moai».

9.30 MudbopmauumoHHasi mporpamMma «24».
9.50 «HeBeposATHBIE MCTOPHM».

0.25 MYJTBT(RIHJTLMLI «[lepemenka NeS»,
«[Tepemenka Ne6».

10.50 Cepuan «/IpyxHas cemeiika».

12.00 A/ «Camble-cambie: aibMaHax
HeBe(g)OﬂTHblx (aKkTOB».

12.30 UudopmalmoHHas mporpamma «24».
13.00 Cepuan «CrTyneHTbI».

4.10 Cepuan «Comatbi-2».

.25 Cepuan «ADpOMOCKBHY».

.00 Cepuan «MSTEeXHBIN TyX».

.00 «Yac cyma. Jlena ceMeulHBIE».

.00 «OP3».

(2)?) «IEA(;)/I TV».

. HbopMallMOHHas MporpaMma
OPO/l».

.40 TIporpamma «ITEPEXBAT».

9.50 KnHo Ha BBIOOP:

«TPOKJATUE HE®PUTOBOTIO
CKOPITMOHA».

2. <AH®EPHO».

3. «<TEJbMA U JIYU3A».

21.30 Mporpamma «[oBopur

M TIOKA3bIBAaeT Pamuo».

21.45 WudbopmaimonHas IMporpamMmma
«OPO/l».

22.20 X/b «IIpenenbHast riyouMHa».
0.25 X/ «bamMayHuk».

2.55 My3bIKalIbHBIN KaHal.

EeeEES
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05.10 X/d «XKupylme cBOGOLZHBIMU».
06.00 Hosoctu.

06.10 X/ «XKupyiume cBOOGOIHBIMU».
06.50 Kunopoman «Beibop uemm».
08.10 «ApMeiickuil MarasmH».

09.10 «B Mupe XHMBOTHBIX».

10.00 Hosoctu.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKI».

10.30 «[Toka Bce momar.

11.20 «Becesble KapTHHKU».

12.00 HoBoctu.

12.10 O/c «XKuoit Mup».

13.10 O/ «Myxckoii ce3oH. TaitHbl
OapxaTHOI PEBOJIIOLIUU».

13.40 [detexTtuB «3MeesioB».

15.30 MexnyHaponHblit decTuBaib
omopa B fnTe.

16.50 «BoJplirie TOHKH».

18.00 «BpemeHna».

19.00 Komenust «CaMOTOHILUKN».
19.20 T/c «OcTaTbCsi B XUBBIX».
21.00 «Bpewmsi».

21.45 Komenust «3Haxapb».

23.40 IMpodeccuoHanbHbIl OOKC:
Bramumup Knuuko - C. ITurep.

00.40 «CymepuenoBek»: «KeCTOKMUII PUHI».

01.40 IMTpurtya «Crapyxu».
03.40 T/c «Martpuia: yrposa».

poccus O

06.00 «dobpoe yrpo, Poccus!»
07.20 «Cenbckuii 4ac».

07.45 «TB BuHro-uioy».

08.00 «Bectu».

08.10 «MectHOE BpeMs.
Bectu - MockBa».

08.20 «/IMamorn O >KUBOTHBIX».
08.55 M/d: «Ilec u Kor»,
«Yepemnaxa, 3aclyXHBIIasT YBaXCHUE».
09.25 Komenus «Buts I'nmymakoB - apyr
arnavei».

11.00 «Bectu».

11.10 «MecTHOe Bpems.
Bectu - MockBsa».

11.20 «T'opomok». Jlaitmxecr.
11.55 «Cam cebe pexuccep».
12.45 «CmexomaHopamar.

13.15 «IlapaaMeHTCKUiA yac».
14.00 «BecTtu».

14.20 «Dutmip Ne56».

15.10 Menoapama «Marwopu».
17.00 «Bectu».

17.10 Menonpama «Matopu».

14.00 «Bectu».

14.20 X/ «BanentuH m BaneHTuHa».
16.00 1/¢d «IToprtpersl smoxu. Haym
KopxkaBuH».

17.00 «Bectu».

17.20 «MecTtHOe Bpewms.

Bectu - MockBa». Henens B ropone.
18.00 «KomHarta cmexa».

18.55 «Cexkpet ycmexa».

19.50 «B Topoake».

20.00 «Bectu».

20.25 «3epkano».

20.40 «YecTHbIN AETEKTUB».

21.10 «Cy606oTHUMIT Beuep».

23.00 Komenust «JIxXyHUOD>.

01.10 X/ «dom cBMIaHUi».

02.55 «I'opsiyass necsitkar.

03.55 X/ «ABaHcLieHa».

KYNLTYPA O

07.00 «EBpoHbIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 «bubneiickuii croxer».

10.35 «KynukoBo mone». CTpaHUIIbI
JIETOMHCH.

10.40 X/d «Oremno».

12.30 «Komenuantel. TpebyeTcst
MTOMOLIb>.

13.00 X/ «Bacunuca IlpekpacHasi».
14.10 /c «/Aukue 3Bepu - CUPOThI».
14.35 I/d «Jltomu 3emin 1 Hebax.

15.25 ®unbM-criekTakip «BiausiHue ramma-
JIydeil Ha OJeHO-KeITble HOTOTKU».

17.20 HeszaGwiBaeMbie rosoca. K. JlanTes.
17.50 I/c «Bokpyr cBeta ¢ Maiikiom
[MsiinuHOM».

18.40 X/¢b «T'ocTuHas, cmnaabHH,
BaHHas».

19.55 «B Bamem mome». C. 3axapopa.
20.35 «Cdoepbi».

21.15 «bned-kny6».

22.00 «HoBocTH KyNBTYpBI».

22.20 O/d «Mup KieomaTpbl: pacKpbIThbie
TailiHbl AJIeKCaHIPUU».

23.10 X/d «OmgHaxnbl B AMEpHKe».
01.05 M/ «IIpo pakos».

01.20 Iporpamma mepenay.

01.25 X/ «Yuuteab TaHLEB».

02.40 M/ «Kunu-6butn...».

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TaTtapctan x»63pispe.

7.00 «XKup CyabIIbI».

8.00 X/ «IloroBopum, Gpat».

9.30 ®unbM - gersaMm. «YuHrauryk -
Bonbioit 3meii».

10.40 «TUH-kmy6».

11.00 «<MomHoe BpeMmsi».

11.30 «Sbasp TyKTaJbIlLbl».

12.00 «Amsy sme».

12.45 «CyHmac itonabiznap».

13.00 «Tartapnap».

13.30 «Kanyn. ITapmameHT. XKaMTIBISITh».
14.00 . MoaxmyroBa. Crekrakib «CUH
OUT MUHEM OEpreH3M».

16.00 «BcTpeun B MOABOIHOM MHUPE».
16.30 «ABTOMOOWJIb».

17.00 Xoxkeii. Yemnuonar Poccum. «Ak
bapc» (Kaszanb) - «Metamtypr»
(Marnutoropck). Tpanciasauus u3 KazaHu.
19.15 «TarapctaH. ATHaJBIK KYy33Ty».
20.00 «XKume itonnbis».

20.15 «Tarapcran. O630p Hemenw».
21.00 «XKeipnpliik anel» Kapaoke.

21.45 «BumeocnopT-aBTO».

22.15 X/db «Apructka u3 ['pubosar.
0.30 KnHo He mns BceX. «MOIUIIBSIHU».

HIB)

05.50 BoeBuk «MOPCKAA TTEXOTA».
07.35 HammonansHOe reorpacduyeckoe
OOLLIECTBO AETSIM.

08.00 «CETOAHS». N .
08.15 Cepuan «[MTOJJULUENMCKUU
KOTTC U ETO COBAKA».

08.45 «bE3 PELIEIITA». Joktop BpaHnm.
09.25 Ananeiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHS».

10.15 «JJTABHAAA JOPOTA».

10.55 «KYTMHAPHBIM TTOEJWHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CETOOHA».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 BoeBuk «30JIOTO TTAPTHUMWN».
16.00 «CETOJHA».

16.15 <KEHCKWW B3TJI41d». Jlapuca
PyGanbckast.

16.55 «CBOS UT'PA».

17.55 Bymskka xbip. [lecHs B mogapok.
19.00 «CETOOHS».

19.30 TPO®ECCHUS - PEITOPTEP.
19.55 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM>».
Ckanpansl. MHTpuru. PaccinemoBaHust.
20.50 Cepuan «BPATBA».

22.00 Hderexrus «BETJIEL».

00.40 «<MMPOBOM BOKC. HOYb
HOKAYTOB».

01.45 Komenuss <HEBEPOSITHBIE
MNMPUKITIOUEHUS BUJIIIA U TSA».
03.45 ®unem «[TAPHU YTO HAOO».

6.30 My3bIKaJIbHBINA KaHAI.

7.30 «dukas ruaneTa»: n/¢ «Mcyesaomiune
BOHAOEMBbI 3amM0e3u».

8.30 Mynbrcepuan «JedraHmap».

8.55 Mynsrcepuan «Yto ¢ DHau?».

9.20 Mynbrcepuan «TapakaH-poOOT».
9.50 MynbrdpunbpM «CHUMIICOHBI».

10.55 «OueBumerr».

11.55 «IllecToe 4yBCTBO».

12.50 «KpummHanbpHOEe 4THBO: cdepa
MEIBEXbUX YCITYT».

13.30 MHdbopmaLMoHHasT MporpaMma «24».
13.50 /b «Marus Benmvaimmx
aTTPaKIIMOHOB: CEKPEThl PACKPBIBAIOTCS».
14.55 Mynbrdunbpmbl «TepeMok»,
«O06e3bsIHKU, BIIEpen!».

15.15 X/&b «IlpenenbHasi riayouHa».

17.25 «HeBeposiTHbIE MCTOPUU».

18.30 «KpumunHanbHoe 4TuUBO. YeloBeK.
Dxonorusa. MecTb».

19.00 MudopmauroHHas mporpamma
«OPO».

19.40 Tporpamma «I[TEPEXBAT»>.

19.50 ®unbm «BAH-XEJIBCUHTI».
21.45 WudbopManmoHHas IporpaMmma
«OPO».

22.20 X/b «Kpenkuii opeliek-3».

1.10 A/ «Hepasramanuble TailHBI: BHYTPHU
BepMynckoro TpeyroibHUKa».

2.25 «<FAM TV».

2.55 My3bIKalIbHBIN KaHa.

BOCKPECEHDE / 25 CEHTAEP4A

18.10 «AHuutar» u KommaHus».

20.00 «Bectu Hemenm».

21.00 «CnenuanpHblii KOPPECIOHIEHT».
21.25 X/¢ «Tebe Hacrosiuemy».

00.20 Komenust «bymepanr».

02.30 YemmuoHaT MHUpa IO aBTOrOHKaM B
kinacce «Dopmyna-1». I'paH-nipu
bpasunuu. Tpancisiuus u3 Can-Ilayny.
03.35 T/c «[1pouyHast ceTb 2».

04.20 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

07.00 «EBpoHbBIOC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 «CmexoHOCTaIbIUsI».

10.40 X/¢ «Cynpba yenoBekar.

12.20 «Jlerenasl MupoBoro kuHo». ®pen
AcTep.

12.50 M/d: «Tpoe u3 I1pocTOKBaLIMHO»,
«Kanukynel B [lpocrokBamnHo», «3uMa B
[TpocToKBalIMHO».

13.45 [d/c «/Iukue 3BepH - CHPOTHI».
14.10 Omnepa «Cxkasku Todmanar.

17.20 I/c «Bokpyr cBera ¢ Maiikiom
[TsiinuHOM>.

18.15 X/db «3actaBa Unbuua».

21.30 «Bokpyr cmexa». Hou-crom.

22.15 /b «Mup Kieonarpbl: packpbITble
TaiiHbl AJIEKCaHIPUU».

23.05 X/db «OmHaxabl B AMEpUKe».
00.55 «Ixem-5». Tpuo X. X3HKOKA.
01.20 Iporpamma mepenay.

01.25 X/d «Yuutenb TaHLEB».

02.30 Konuepr HaruoHanbHOro
dbunapmoHuyeckoro opkecrpa Poccum.
Hupuxep x. KoHyoH.

6.00 TatapctaH. ATHaJBIK Ky33Ty.

6.35 Tarapcran. OG30p HeIeu.

7.10 X/ «IToroBopum, Opat».

9.00 «TaH Xujispe aiia...»

10.00 ®unapM - nmeTsam.

«KeMuyxkHast JeBYIIKa».

11.30 «TaMubI».

11.45 «CuH - MHUHEKe, MUH - CUHEKE».
12.15 «ITyTh».

12.30 «3akoH. [lapnameHt. OO6I1IecTBO».
13.00 «XKeHckoe cyacTbe».

13.30 «ANTBIHUY».
My3bIKaab-IUIBPU CIXHI.

14.00 «M3A2HUAT AOHBACBIHAA».

16.00 «BcTpeun B MOABOTHOM MUPE».
16.30 «MyxXckoe [eno».

17.00 «ITepekpecTok cyme6».
CeMeifHOE TOK-IIIOY.

17.50 «buH».

18.00 Komnosurtop 3axun
X30MOYIIMHHBIH 95 eNJIbITbIHA.
®Ouinbm «Mapuc TazueB TOKBAUM UTI:
«Bbopmainbl cy».

19.00 «CeMb gHER».

19.30 «ITaHopama» TpeacTaBIsieT:
«3arajouHasi «cukcaHukMa» Illansmnuna».
20.00 «Kunge itongpis».

Tarap XbIpJapbl XUT-IAPAIbI.

20.45 X/b «Pycckuii OyHT».

23.00 «<MonmHoe BpeMmsi».

23.30 «J/I>Xxa30BbIii MEPEKPECTOK».

HIB

07.10 Mynsrpunem «JIEBEOU
HENPABDbI».

07.30 «CKA3KHM BAXKEHOBA».
08.00 «CETOHS». . .
08.15 Cepuan «[MTOJJMIENCKHWUU
KOTTC U EI'O COBAKA».

08.45 «MX HPABDI».

09.25 <EAVUM JOMA!»

10.00 «CETOAHS».

10.15 «<YPE3BBIYAMHOE
MMPOMCHIECTBHUE. OB30P 3A
HEJEJIO».

10.40 «TOP GEAR». [TIPOTPAMMA
[TPO ABTOMOBWIIN.

11.15 Jleonun TsiraueB B mporpamme
«PACTUTEJBbHASA XWU3Hb».
12.10 «<HUEHA YIAYU».

13.00 «CETOAHS».

13.20 «3BE3JHbIM BYJIbBAP».
13.55 BoeBuk «OAUHOYKA».
16.00 «CETOOH».

16.20 «<OAWH OEHb. HOBAf
BEPCH».

16.55 «CBOS UT'PA».

17.50 Cepuan «MAPLI TYPELIKOI'O».
19.00 «<CETOAHA. UTOTOBAA
MMPOTPAMMA».

19.55 <Y4UCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHMUWE>. .

20.30 «<YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCHIECTBUE. OB30P 3A
HEJEJIIO».

20.50 Cepuan «BPATBA».

22.00 «BOCKPECHbIM BEYEP C
BJIAAIMMHUPOM COJOBBEBBIM».
23.20 ®unpm «24 YACA».

01.15 ABTOI'OHKMH. T'pan-npu MockKBbl
Ha Kybok Mmapa. .
02.20 ®unsm «<HEBUHOBHDBIN».
04.20 Komenust «CbITPAN BTO
ELHE PA3, COM>».

6.20 Mys3bIKaJIbHBIA KaHAI.

7.20 «dukasa miaaHera»: n/¢ «Muassii —
OCTPOB KM3HU».

8.20 Mynbrcepuan «/leitraHap».

8.45 Mynbrcepuan «Urto ¢ DHu?».

9.10 Mynbrcepuan «TapakaH-poOOT».
9.40 «AnpIMHap».

10.10 «backer TB».

10.40 Mynbrcepuan «CHUMIICOHBI».
11.10 Mynbrcepuan «JsITIOWS».

11.45 «Henens».

12.50 «BoeHHasi TaiiHa».

13.30 MHudopmaumoHHas mnporpamma «24».
13.50 «30HA TTOUCKA».

14.20 «JIABUPUHT>.

14.55 X/ «Kpenkuit operiek-3».

18.00 «OP3».

18.25 «FAM TV».

19.00 MudopmauroHHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 TIporpamma «ITEPEXBAT>.

19.50 ®unpm «XPOHUKU PUIAAUKA».
22.00 MudopmanvoHHas mporpaMmma
«OPO».

22.20 Cepuan «CTyoeHTbI».

3.00 My3bIKanbHBIA KaHaJ.
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ABTOIPAA

BOMNPOC PEBEPOM

KOIO Mbl
BbibHPARN?

Hetican XAMATOBA

Sasepuiena pecucmpayus kanouoamoe é denymamsl 1opodckoeo
cosema. Hz 154 npemendenmos 16 oxmaops copowcanam
npedcmoum evlbpams 435 yenroeex. llepeonauaisio 6610 nooanHo
170 3aa60k. Bnocaedcmeuu uecmepo CHANU 60U KAHOUOAMYpPbL,
euje decsams 4e106eK HOAYHUAYU OMKA3bI OM UIOUPAMENbHOU
Komuccuu. Jenymamckue Kpecaa jcesarom 3anamo 129 myucuun
u 25 ocenmun. Camomy monodomy xandudamy 21 200, camomy
cmapuemy — 72. 125 yenoeek umerom evicuiee 00pazoéanue.
26 s6aa10mcs Oenymamami HolHeUHe20 co36/6d.

Lenymamer netneurneeo lopodckoeo coeema ewje He croxncutu ¢
cebs noaromouus u npopabomarom 0o xkonya 2005 eooa. A
HOMHAM AU 20PONCAHE UX UMEHA U 4mo Oonee 6axcro - deaa? C
HPOCLOOL GCHOMHUMS UM HAPOOHOCO UZOPAHHUKA OM CE0e20
OKpyea U e2o pabomy Mol iU 0OPAmMUAUCy K U30UPAMENIM.

Baamumup CageJines, npenoaBaTeib;:

- Oii, cnoxHo BcmoMHUTH. A! Kowm-
MO3UTOpP M3BECTHBIN, IeBell - Ararmos.
Hwuuero u3 ero e s1 He 3anoMHmI. Kor-
I1a-TO OH OOEIIAT B IETCKOM CaniKe B 39-M
KOMILIEKCE TIOCTPOUTD LIEHTP IS MOJIO-
JIEXH, IIKOJLHMKOB U cTyaeHToB. Ho Tam
ceifyac HaxomuTcs MHCTUTYT. Kpome
TOTO, YTO MHE HPABSITCS €0 BBICTYILIE-
HMsI Ha CLieHe, OOJIbILE S O HAIIEM JIEIy-
TaTe HAYETO HE 3HAIO.

I'ynbra3 Uasramosa, A0MOX035iKa:

- He nomH10. I MOCTOSIHHO y4acTBYIO
B BbIOOpAx, HO HE CJIEXY 3a paboToi Je-
IyTaTOB IOCJIE BLIOOPOB. 33 TOMOILLBIO MbI
K HallleMy JeIyTaTy HUKOT/Ia He oOpaiia-
Juch. §l He Beplo, YTO OHU MOTYT pealib-
HO TTOMOYb JTIOMISIM.

Baapumup Yamun, reHepaiabHbIi
napexrop HanuonanpbHOro areHrcTaa
OIeHKH OM3Heca, MHBECTHIHIA, HeIBH-
KHMOCTH:

- 41 He moMHI0 aTOTO AemyTara. Jlemny-
TaThl BEIYT ceOsT TaKUM 00pa3oM, UTO MX
MPOCTO He 3HatT. Eciii Obl OHM MOSIBIISI-
JIMCH TIOYAIlle CPer HApoaa, MX ObI 3a1mo-
MuHau. bedycnoBHo, s MHTEpeCyoCh pa-
6otoii ['opcoBeTa, HO €ro pe3yybTaTbl MOX-
HO Ha3BaThb IJIAYEBHBIMU. Y J1I0OOI pa-
OOTBI JOJKHBI OBITH LI€JIb U pe3yJIbTaT. A pesyibrata Hukakoro! O6-
palaThes M XOAUTh Ha TIPUEMBI K IeTyTaTy He mpuxoamiock. M He
Moy HUKOTAa. § Jilerde K Mapy TOTamy v ObICTpee ey CIOKHBIN
BOIIPOC.

BanenTtnna MapoTkanoBa, neHCHOHEP:

- He 3Hal0, BepHee, HE TOMHIO CBOETO
nemnyraTta. BooGiiie xe s MHTepecyioch pa-
6otoii 'opomckoro coBeta. OcOOGEHHO BHU-
MaTeJbHO CMOTpIO, KOrJa OHM OIOIXKET
MPUHUMAIOT, TOTHUMAIOT BOMPOCHI apXH-
TEKTYPHI, ECTECTBEHHO, IECHCUOHHBIE BOTI-
pochl. A BOT KOHKPETHBIX MPOEKTOB HE
noMH1o. M3 HeiHelmHux aemyTtatoB ['op-
coBeTa Mory Ha3BaTh Pacasins Myxamarnee-
Ba, MOCKOJbKY JMYHO C HUM 3HaKOMa,
Cepres Turosa, Pacdasns FOnycosa. Hpa-
BSATCSI MHE XEHIWHBI-IETyTaThl, IPaBia, UX UMEH sI Ha3BaTh He
cMOrY.

He npuxonunoch MHe HMKOTIa 0OpaniatbCs W 3a TTOMOUIBIO K
HalleMy JIeTyTaTy, HaBepHOe, II03TOMY 1 €T0 UMEHU U He TIOMHIO.
Ho nymaio, 4to naxe eciu y MeHsI OyIeT CIOXHasl XU3HEHHas! CU-
Tyalus, K JeMyTaTy 3a IMOMOIIbIO S CTaHy OOpaliaThCs B MOCe-

JHIOIO OYCPEIb.

Anxnn Bataymii, pad0THAK KOMIILIOTED-
HO¥# pupMBIL:

- HuteHko, OH M ceituac 0auI0TUPYET-
cs ot 28-ro, 30-ro komriekcoB. Y3 Hbl-
HelrHero cocraBa? Jlaxke He 3Hat. 3a pa-
0OOTOI1 ICTTYTATOB 51 CJIEXKY B peabHOM KU13-
HU. Ecam 4To-TO XOpollee MpOUCXOIUT,
3HAYMT, paboTaroT. Ecim H1uero He mpo-
MCXOIUT, 3HAYUT, 0€CTOJIKOBO cuisTt. O0-
pauiaThes K HallleMy AeMyTaTy He MpuXo-
mtochk. OMHO MOTY cKa3aTh, 00paIaThest
B Maputo uiu ['opcoBer — 6ecnojie3Ho. Tam Bce TOHET.

HBan KyaumoB, 3KOHOMHCT:

- Her, He momHI0. JIaBHO 3TO OBLIO.
M3 Bcex nenyratoB MyxamazieeBa TOJIbKO U
3Hat. 3a pabotoit ['opcoBeTa ciiexy Io-
CTOJIbKY MOCKOJIbKY. Kakumu mpoektamu
3aHuMalorcsi? Iloka, BUIMMO, HUYEM,
YTO MPUBJIEKIIO OBl MOE BHUMaHME.

®apuna Tapudynnmna, riaBHbIi crieny-
AJACT OT/eJIA OPrAaHU3ANMOHHOTO PA3BATHS
0AO <KAMA3»:

- Ceityac BcrioMH10... Jlupektop OAO
«bopoBelkoe», 3T0 1 TOYHO 3HAMW, a (a-

P MWJIMIO Ha3BaTh 3aTPYAHSIOCH. [en s ero
He 3allOMHMJIA, IIOCKOJIbKY caMa He Cclie-

TR nuna 3a gesiteabHocThio I'opcoBera. O0-
T palaThes K JeIyTaTy OT Halllero OKpyra He

npuxoauaock. Ho 310 10/KHO OBITH YTO-
TO CYIIECTBEHHOE, YTOOBI MMONTH K IeTy-
TaTy IPOCUTh MomIepXKu. Llenp momkHa
ONpaBIbIBaTh CPEACTBA. 3aTPATUTDb CTOIBKO
sHepruu! Bee Oyner 3aBUceTh OT MOEH Ha-
croitunBocTi. Ecam s Gyny mocTaTouHO
HacTOiuMBa, TOOBIOCH TOrO, YTO OH MHE MOMOXKET.

Kax eudume, 0016UUHCINEO ONPOUEHHBIX HAMU COPONCAH HE CMOSIU
BCHOMHUMS  UOPAHHOLO UMU HEA06EKA, KOMOPbIL NPEOCIABAIen UX
UHIMEPECHl 0 GAACHIU, ON UX UMEHU Oe1Aem 3AA6AEHUS U NPUHUMAEH!
PeUleHU.

Lloxcanyii, 66160081 crmoum coenams u OelcmeyrouuM Oenymaman,
u Kanoudamanm.

[OPOA TOTOBMTCH K JHME

Hevcan XAMATOBA

HivOap Xanuxoe kax kanoudam é denymanot
lopodckoco cosema na nepuod uzbupamensroi
KaMARaHuu yulen 8 npeonucantsill 3aK0HOM
omnyck. [losmomy ouepednon “derosoi
HnoHeOeNbHUK ” 6 aoMunUcCmpayuu 20pooa nposei
nepesii 3amecmumens e1aesl Bacuins
Hlaixpasues. Ocnoensimu memamu 00cyicoeHus
cmanu no02omoeKa opooa K 3ume U cocmosnue
KOA0CUU.

HA NOBECTKE AHA - YPOMAH

HauvanbHuk yripaBieHust Toprosid MuHuUcCTep-
CTBa TOPTOBJIA ¥ BHEIITHESKOHOMUYECKOTO COTPY/I-
HuyecTBa Pauca CyntaHoBa M0JI0XKMIIA O 3arOTOBKE
oBollei. “B Tekyluii ce30H HaceJleHHWe Hallero
TOpoJIa TIOTHOCTHIO 00ECTIEYSHO TUTI0I0BO-OBOIITHOM
MpOAyKIMel, KapTodeaeM U 6axuyeBbIMU KYJIbTY-
paMu KaK MECTHOTO CO3peBaHUsl, TaK U MPUBO3-
HbIMU”, - 3aBepuia oHa. Jlo 50 mpouLEeHTOB Io-
TpeOIsIeMbIX TOPOIOM OBOILIEH 1 (PYKTOB 3aBO3UTCS
M3 IPYTUX PETMOHOB CTpaHbl U OJIMKHEro 3apyoe-
kbs1. OCHOBHAsI Harpyska IO OCEHHE-3MMHEMY
obecrnieyeHno YeaHOB oBOILIAMU MPUXOAUTCST HA
xo3siicTBa TykaeBCKOro paiioHa, B 0COOEHHOCTH
Ha coBX03bl “BeceHHuit” u “BopoimioBckuii”.

Ceituac Ha priHKax ropoga OO0 “Bopoimios-
CKMiI1” peain3yeT OBOLUU IO CASAYIOLIUM LieHAM:
Kaptodenb — 5 py0Jeit, Kanycra, JyK 1 MOPKOBb
mo 6 py6ieit 3a kuorpamm. Ilo cioBam Pawcer
CyntaHoBO#, LieHbl Ha oBolIM B YenHax Huxe,
yeM B JIPYTHX ropofax pecryOoIMKW, W AepKaTcs
Ha ypoBHe mpouuioro roga. Bece oobsicHsgeTcs 6m-
30CThIO X03iCTB TyKaeBCKOro paifoHa K ropojy.
Tem BpeMeHeM, KaK yTBepKIaeT HadyadbHUK YII-
paBiieHust Toproeiu, B Kazanu kuimorpamm Kap-
Todenst CTouT ot 6-8 pybaeit, kamyctel — 10-135,

JIyka — 10-12 pybGaeit, cBeKJIbl U MOPKOBU —
10 pyGreit.

C 15 ceHtsiopst o 15 HOsIOpst B ropone Oyaet
WATH paclIMpeHHasT Tpoiaxa KapTodelss U 0BO-
meit. Ha 18 priHKax, B 4 TOPTroBBIX LIEHTpax, Ha
CreLMATBHBIX IUToLIanKax rno CapMaHOBCKOMY Tpak-
1y, yauue L. YcmaHoBa pa3BepHYTCSl OBOLIHBIE
6a3apsl. [10 BEIXOAHBIM OYIyT MPOBOAUTHCS OCEH-
HUe SIpMapKu. 3[eCh YEJTHUHLIbI, IOMUMO OBO-
I1eid, CMOTYT 3aKYIIMTh MSICO Y IPYTHE TTPOIYKTHI.

Ilo naHHBIM yrpaBIeHUs] TOPTOBJIU, OOJIbILIMH-
CTBO FOpOKaH OCHOBHBIE 3arachl OBOLIEeH U Ppyk-
TOB JIEJTAlOT C COOCTBEHHBIX CaIOBBIX YUacTKOB. Y
BCE Xe IUISI HaceJIeHUsI U OIOKETHBIX yUpexKie-
HUIl ropoly HeoOXOIMMO 3aroTOBUTH elle
3,7 THICSY TOHH KapTtodes, S5 ¢ TUIHUM TOHH
KaITyCThI ¥ TIOYTH TPY THICSTIM TOHH MPOUYMX OBOLIIEH.

Tl'oponckue BnacTu CTpOSIT OTHOLLUEHUST C MECT-
HBIMU TIOCTABIIIMKAMU CEJTbXO3MPOMYKIIMY Ha OC-
HoBaHUM TeHaepoB. [Ipenmnpusrue, BeIMTpaBiiee
TeHIep, MOoayyaeT MpeforiaTy Oyaylux mocra-
Bok. Tak, B mtoje atoro roga OO0 “Bopo-
IIMJIOBCKU” OBUIO BhIAENEHO 1,5 MITH pyOIieii.

VrpasieHue TOProBiIv NPeToKIUIO MPeanpusi-
THSIM TOPOJIA, XKeJAIOLIUM Pealn30BaTh KapTodeib
Cpey CBOMX COTPYIHUKOB, 3aKJIIOUUTh COIJIAIIIEe-
HMSI C IPOM3BOIUTEISIMU. [1J1s1 3TOr0 HEOOXOAMMO
TO/IaTh COOTBETCTBYIOLLLYIO 3asIBKY B YIIPaBJICHME.

JKONOIHA: NPOBGAEMbI OGTAHITGH

[lo-npexxHeMy BBICOKMMHM OCTAlOTCSl YPOBHU
3arpsi3HEHMsI BOIBI M Bo3myxa B HabepexHbrx Yen-
Hax. O6 3ToM 3asaBWJI HauadbHUK [IprKamMcKoro
TepPUTOPUAIBHOTO YyIpaBieHuss MuHucCTepcTBa
5KO0JIOTUHU, MpUpOoHbIX pecypcoB PT Aiipar Ha-
chIOy/UTMH. B aTMocdepe npeBbIlleHbI JOMYCTH-
Mbl€ KOHLIEHTpALlMK OKCHJa a30Ta, OKCUAA YIiie-
pona, dopMmanbaeruaa, peHona. OCHOBHOM uc-
TOYHUK 3arpsI3HEHMST — aBTOTPAHCIIOPT YeTHOB,
Ha KOTOPbIii TpuxoauTcst 80 MpOLEHTOB BPEAHbIX

BbIGpOcoB. CBOIO 107110 - 9,6 MPOLIEHTa BHOCAT
3aBoabl OAO “KAMA3”, 6 IpOLIEHTOB - TOPOJI-
ckasg TOLI.

“3a mpolueiiee MoIyroane MpPeArnpUsITUIMU U3
HaMEUYEHHBIX BOCbMU MEPOTPUSITHIT BO3AYyX00Xpa-
HBI TIPOBENIEHO IIECTh, OCBOEHO 4,2 MITH pyOJIeit
u3 11,6 muniroHa, - coobut Aiipat HaceiGyii-
nuH. - Ha nuteitHoMm 3aBone “KAMA3-Meran-
Jyprum” OCYIIEeCTBIISIETCS BHENPEHNE HOBBIX PY-
KaBHBIX (OUIBTPOB, BEAYTCS PabOTHI IO O3eIeHe-
HUIO CaHMTapHO-3aluTHOM 30HBI “KAMA3a”,
OAO “34B” peKOHCTPYUpPYEeT CUCTEMBI acTpa-
umu. /1o KoHIIa To/1a BCe MEPOTIPUSATHS AOTK-
HbI OBITh 3aBEpLIEHBI”.

Cpenu 3amay Ha CIIEMYIONIMIA TON - TIEPEBOI
aBTOTPAHCIIOPTA HAa 3KOJIOTUYHbIE BUABI TOTUTU-
Ba, BHEIPEHME CUCTEMbl MOHUTOPUHTA BhIOpOCA
3arpsi3Hsitolyx BeiectB Ha TOLI, ocHaleHue uc-
TOYHHMKOB BbIOpoca Ha 3aBomax “KAMA3a”, Kom-
OuHate cTpouTesbHBIX MaTepuanoB, 356, Kom-
OuHaTe XJ1IeOOMPOAYKTOB HOBBIMU I'a30IbLIEYIaB-
JIMBAIOIINMU YCTAHOBKAMMU.

HauGosbinuii BKIaa B 3arpsisHEHUE BOIbI BHO-
CSIT HEOCTATOYHO OYMIIEHHBIE CTOYHBIC BOJIBI
MIPEANPUSITUI, TMBHEBbIE CTOKM ropoia M apa-
puu Ha TpyoorpoBonax. OTCYTCTBHE JIMBHEBOM Ka-
HaJIM3ally B TOPOJE MPUBOIUT K PETYISIPHOMY
cOpoCy HEOUMIEeHHOW BOIBI B TIPUPOIHEBIE WC-
TouyHUKM. [lo cToBaM HavyalbHMKA YIPaBICHUS
MunsKonoruu, B Topojie HEOOXOAUMO AOCTPOUTD
CUCTeMY JIMBHEBOM KaHAIM3AIIMK 1 CO3IATh ITPe/l-
MIPUSITHE 110 €€ SKCIUTyaTaluu.

ITo mueHuto Alipata HaceiOysuiiHa, Ha ciemy-
IOLUI roji HEOOXOAUMO MOATOTOBUTD U COIJIACO-
BaTh IPOEKTHYIO TOKYMEHTAIIMIO Ha CTAHIIMIO Tie-
pepaboTKY JIMBHEBHIX (YCIIOBHO YMCTHIX) CTOKOB B
MPOM3BOICTBEHHYIO BOMY IUISI aBTOTUTAHTA. DTO
MO3BOJIUT PAIMOHATILHO MCIIONb30BaTh BOMHEIE
pecypchl M BEPHYTh MUJUTMOHBI KYOOMETPOB BOABI
BO BTOPUYHOE TOJIb30BAHME.

BTOPAR )KH3Hb
MAACTUKOBBIN BYThIROK

B ckopom BpemeHHM B ropone OyaeT co3maHO
MPOM3BOJICTBO T10 MepepaboTKe MIIACTUKOBBIX OY-

ThUTOK. [Ipennpusitusa “OKocepBuc” u “Anuca”
COBMECTHO TOCTPOMJIM HOBOE 3aHUE U YXKe 3a-
kynunu B Kurae obopynoBaHue Ha CyMMY
400 Teicsiy momtapoB. Ceituac BeayTCsl IEPErOBO-
pHI ¢ ropoamu TarapcraHa Juist CO3MaHuUs CUCTe-
MBI cOOpa GYTHUIOK M IOCTABKK UX B HAIIl TOPO/I.

OnHoM 13 HepelIeHHBIX MPOobJeM ropoaa oc-
TaroTCs 3a0POIIIEHHBIE Kapbephl, KOTOPbIE ITpeBpa-
1[AIOTCSI B MECTa HECAHKIIMOHMPOBAaHHOTO cOpoca
orxomoB. B 2005 romy B ropone 6bu10 38 HecaHK-
LIMOHUPOBAaHHBIX CBAJIOK, K 1 CEHTAOPST M3 HUX
ocTtasioch ToJbKo nBe. [1o 3aBepeHnIo HaYaTbHU-
Ka ynpasiaeHuss MUHIKOJIOTUH, MPeIOTBPALIEH-
HbIi y11ep0 coctaBiseT 21 MIIH pyosieit.

HE CAXAWTE, TAE NONARD

TlepBrIit 3aM r1aBbl Topona Bacwup Ilaiixpa-
3UEB B MIPEJIBEPUU OCEHHUX CYyOOOTHUKOB MOCO-
BeTOoBas pykoBomuTeasiM mpeamnpustuii AKKX
HUMETD MpU cebe MepCreKTUBHBIN TIaH Pa3BUTHS
ropoza. “YroObl He TTOJYYUIOCH TaK, YTO MbI OCE-
HbBIO BBICAXMBAEM NIEPEBbsi, a BECHOI BBIKAIIBI-
BaeM, TIOTOMY YTO TaM HAUMHAETCS CTPOUTEINb-
CTBO”, - OOBSICHUJI OH.

1070-3ANAA K 3UME [OTOB

Bce noma roro-3ananHoit yactu ropoja: mo-
cenku Cupoposka, 'DC, 34b u Kpyrioe nosie
- TOTOBBI K HOBOMY OTOITUTETbHOMY CE30HY.

B nBa paza Gospliie, 4eM B IMPOIIIOM TOfy, a
WMEHHO 32 MJIH py0Jieil ObLJIO BBIACAEHO Ha Ka-
MUTAJIbHBI PEMOHT JOMOB. PaboThl obelaioT
3aBepIIUTh K 15 ceHTA6ps. Y noma 10/70 Havan
pyuuthes pacan. CMeTHAs CTOMMOCTb PEMOHT-
HBIX paOOT MpeBbIIAET OAUH MWIIMOH pyOJIeit.
[Ipu 3TOM IOM aXke He BKJIIOUEH B IJIaH PEMOH-
Ta Ha CJICAYIOLUMI TOI.

BosbHBIM BOMPOCOM TSI HaceJeHus Ioro-3a-
naja ropoja ocTarTcs Tapudsl HAa KOMMYHaJIb-
Hble ycayru. Tapudsl Ha oTorieHue B 3 pasa
BhIIIIE, Y4eM B HoBOM Toposie, Ha XOJIOMHYIO BOLY
- Ha 18 mporeHTOB. PyKoBomuTenb mpennpus-
™Sl “2KUiaKoMcepBuUC” TOMPOCUT YYECTb 3TOT
MOMEHT IIpy Ha3HayeHuu tapudos Ha 2006 rom.

AHTUKPUMNHAA

[GTb TEAD, HO HET AENA

Frena FBCTADEEBA

Hemopus, komopyro mel npediazaem 8aulemy GHUMAKUI, Vice
oceewjanace 6 eopodckou npecce. H, mem He menee, mol xomenu
Ovl celyac, o npouecmeny HRoYmu e0oa, nooeecmu uUmoau
COenannoco U, 6 0COOeHHOCU, He COeAaHHOZO.

CylecTBYIOT JBE BEPCUU pa3-
BUTHSA COOBITHIL: OHA TTPUHSATA
CJIEICTBUEM 32 OCHOBHYIO, a BTO-
PYIO TILETHO TIHITAIOTCST OTCTOSITH
ponuTtenu rnorudiiero. Kakast u3
HMX OJMKe K UICTUHE — pellaTh
BaM. BOT ToJ1bKO, K COXaJIeHUIO,
OT 3TOTO PeIlleHNs] HUYETO He 3a-
BHCHUT, ITOCKOJIBKY YOUTOTO Tap-
HsI He BEpHYTh, a HaKa3aHWe BU-
HOBHOT'O HaXOOUTCS B KOMITETCH-
LIIMM OPraHOB, TMOCYMTABIIUX,
YTO YOMIACTBO YesIoBeKa He 3ac-
JIY>KUBaeT PaCCMOTPEHMSI B CYIIE.

Peus notiner o Tpareauu, ciry-
yuBLLeics 17 oKTSIOpst POLLIOro
roma B mombesne aoma 49/06.
Hoxom 6b11 your Cepreit [la-
HUJIOB, ymap HaHec AHApeit
Boroponckuit. Otu hakTs mpu-
HUMAIOTCS 32 OCHOBY B 00euX
BEPCUSIX, PACXOXKICHMS HAuMHa-
10TCSI TAJTbIIIe.

Bkparue coObiTis TOrO Beue-
pa BBITJISIIENN CIIEAYIONIMM 00-
pazom: Cepreit u ero apyr Po-
MaH TIPHUILUIA K AHAPEIO BBISAC-
HUTb MTOIPOOHOCTU KOH(JIMKTA,
BO3HMKIIETO MEXIY MX MPHUSITE-
nem IleTpoM u poACTBEeHHUKA-
mu AHnpesi. BoisicHeHue mom-
pOOHOCTEI TIPEBPATUIIOCH B BBI-
SICHEHUE OTHOIICHWI, 3aKOH-
YMBIIEECS MOHOXOBUIMHOM.
Wrak, Bepcus cneacTBust: AHI-
pes TI03Bajii B TONBE3N U W3-
ounu tpoe — Cepreit, PomaH u
IMaBen. M30ueHue mnpomosrka-
JIOCh B TCUEHHUE TI0JTyJaca, Imoc-
Jie yero (ycranu, Buaumo) Cep-
reil JocTasl HOX W yaapuia AHI-
pest. Hox 3acTpsit B TyxoBUKe,
¥ AHIpeill ero BbIXBaTWJ, Ha-
Hec OTBETHBIN ymap. XoTsI caM
dakT ygapa MOMHUT CMYTHO.

[Tocne aTOrO BHILICTIEPEUHCIICH-
Hasi TPOMIIA ITPOIOJIKIIIA €0 U3-
o6uBaTh. Ha momoliib CbIHY BbIC-
KOuMJIa MaTh, rpaxaaHka bao-
KMHA, KOTOPOH TOXE JOCTAIOCh.
Tem He MeHee, oHa oTOWIa AH-
Jpesi U MoTallyia €ro JOMOM.
3araimTh ero B KBapTUPY BBEPX
10 JIECTHUIIE €if TTOMOT ee CO-
KUTENb, rpaxaaHuH YeyeBa-
ToB. M3 BCero M30XeHHOTO
MOXHO CJeJaTh BBIBOM, YTO
AHJpeil neiicTBOBal B pamKax
CaMO3aIIHTEHI.

CeCTBUIO N3BECTHA U BEpP-
cua Pomana, mpyra moruouue-
ro, TakXe HaxOOWBILIErocs Ha
Mmecte coObiTuil. IIpaBma, oH
MPU3HAH JOMOJTHUTEIbHBIM CBU-
JIeTeNIEM, 1 €T0 MOKa3aHusl ObLIU
(axTUIeckn MPOUTHOPUPOBA-
HBI, XOTsS OH SIBJISIETCSl €IWH-
CTBEHHbIM HE3aMHTEPECOBAHHBIM
CBUIETEIeM, B OTJIMYME OT Ha-
Hecliero ynap AHApes U ero
MaTepu. Tak, B MoKazaHUAX
Pomana He durypupyer HeKuit
[TaBen, o KoTopoM pacckazaiu
ponctBeHHUKU AHnpesi. Kcra-
TH, CJIEICTBUE TaKXKe He ycTa-
HOBWIO (PaKT CyILIECTBOBAaHUS
3TOTO TPETHETO «HAIagaBILIETO».
ITo ero cioBam, BIBOeM C IO-
TMOLIMM OHM TIPUILIN K AHJI-
pelo ¢ LieJIblo Y3HaTh aapec Aze-
Jis1, u3busliero ux apyra Iler-
pa. AHzpeit ObUT OJIET B KaKy10-
TO CBETIIYIO TIOMALIHIOIO ONEXITY
- TO €CTh, TEMHOTO ITyXOBHKa (B
KOTOpOM, IO clioBaM AHIpes,
3aCTpPSIO JIE3BME HOXA) - OH He
Buzen. Jlaiee mpuBeneM BhIIep-
KKY U3 CBUIETEIbCKUX MTOKa3a-
Huii Pomana: «Cepreit u AHz-
peil CIyCTHIIMCH OT TUTOIIAIKK

TPEThEro 3Taxa Ha 2-3 CTyINeHb-
KU (mpuyemM cam PomaH ocrtascs
CTOSITh Y OKHA, MeXay 2 1 3 9Ta-
xxamu). Cepreit cipocus y AH-
pest, YTO TIPOU30IILIO BUEPa MEX-
ny Ilerpom u Anenem. AHpapeit
YTO-TO CKa3al o4eHb Tuxo, Cep-
reii mepecrnpocun AHapesi, u
AHJpeit ckasajl yxe MOBBIIIEeH-
HbIM TOHOM: «YUTO Thl Ha MeHS
Kpuuuiib?». Cepreit Ha 3TO CKa-
3aJI, YTO OH HE KPUYUT, a MPO-
CTO CIOKOMHO C HMM pasropa-
puBaert. [locne atoro AHapeit u
Cepreit cTay TOJIKaTh APYT IpY-
ra». Jlanee PomaH 3ameTui pes-
KOe NIBIDKEHHE PYKU AHOpes B
cropony rpyau Cepresi, oTyero
Cepreii cornyics, PomaH moa-
Oexxal M TOAXBATUJI Tafarolie-
ro. B 3ToT MOMeHT OH u yBU-
nea B pyke AHApes KJIMHOK
Hoxa. [ToToM OH cTai cryckaTh
paHEHOTo BHU3, B 3TOT MOMEHT
U3 KBapTUPHI AHpest BbIOeXasa
KEHINMHA, KpUdYaBlIas, 4TO
BbI3OBeT Muyuinio. C mioman-
KU TPETbEro 3Taxa OHa He CIyc-
Kamack. K ToMy MOMeHTy, KoOT-
Jla, HAaKOHell, yIaJoCch BBI3BATDH
«ckopylo», Cepreil yxe ObLI
MEpPTB. DTOT BapuaHT Pa3BUTHUS
COOBITHIA U SIBJISIETCSI TOM camMoit
BTOpOIi BEpPCHEil, 0 KOTOPOI MBI
ropopunu. [loHITHO, YTO U
31eCch BO3MOXHBI CBOM HETOYHO-
CTM, TOCKOJbKY, Ha Haul
B3IJISI, CYNTATh COBCEM HE3aWH-
TEpECOBaHHBIM JIMIIOM Jpyra
rmoru61iero Bce xe Heab3st. On-
HaKO HaJIMYMe TPyTa U 4eJoBe-
Ka, HaHEeCIIeTO CMepTEeIbHBIN
yaap, BIOJHE OYEBMIHO.

Tem He MeHee, YroJOBHOE
JIeNI0 OBLIO TIPEKPAIIeHO B CBSI3U
C OTCYTCTBUEM B AesitHuu boro-
pozckoro AHzpest coctaBa Iipe-
cryrienusi. [lomHuTe ¢pasy o
COBETCKOM CYJIe — «CaMOM I'yMaH-
HOM cyne B mupe»? B maHHOM
cJIyyae Mbl IMEEM JIEJIO C CAMBIM
«TYMaHHBIM» CJIEICTBEHHBIM pe-

LIEHUEM, JaXe He NOBEIIINM
nieso o cyna. Jlaxe xomaTaificTBo
00 M3MEHEHUU MEPHI colepKa-
HUS TOICIEICTBEHHOTO IO
CTpaxeil Ha MOAMMCKY O HEBbI-
€371¢ TTOMITUCAHO CJIeIoBaTeIIeM,
KOTOPBII Bes 3T0 fesio. OOBICK
B KBapTUpe IM0J03pEBaeMOTo
TPOBOAMJICS HA BOCBMOI1 JIcHb
TOCJIE MOJTyYeHUs ODULIMATIBHO-
ro paspelieHus (Tenepb-To
SICHO, YTO 3HAUUT KIIMILE <«II0
TOPSTYMM CliefaM» B TOHMMaHUK
MPOBOJMBIIMX CJIEACTBUE).
JIns1 CIIpaBKU: CTaThs Yyro-
JIOBHOTO KOJIEKCa, Ha OCHOBA-
HUUW KOTOPOIi JeJ10 ObLIO Mpe-
KpalleHO, TOBOPUT O COBEpIIIe-
HMH TIPECTYIICHUS B TTOPSIIKE
€caMOOOOPOHBI, HO OHA e CO-
JIEPKUT U TYHKT, OTUCBIBAIO-
1WA TIPEBBIIIIEHUE TOMTYCTUMBIX
TIPeesIOB CaMOOOOPOHBI. A He-
00XOIMMOCTh CAMOOOOPOHBI J10-
Ka3bIBAETCS HA OCHOBAHUU TIO-
Ka3aHui pakTuyeckoro youii-
116l ¥ KOCBEHHBIX TIOKa3aHWIA €T0
COXUTEJIBHUIIBI, €TO MaTepu 1
ee coxuTtess. [To nokazaHusaM
Pomana, nuuHo k AHapeto Cep-
rei HUKaKux TPETEH3UN He
ume. Jla v He cTaj Obl COTpYa-
HUK YaCTHOTO OXPaHHOTO TIpe/I-
MIPUATHS, OTCITYKUBIINI B T10-
rpaHBOMCKaX, KUIATbCsl HAa AH-
Ipest ¢ HOXOM. A Jaxe eciu
OBl ¥ CTal — TO HE ollaparaj
Obl eMy PYKY, OCTaBUB HOX B
paHe B KauecTBe CyBeHUPA.
Jaxe abCONIOTHO IOPUAU-
YeCKM HEerpaMOTHBII 4YeaoBeK
HaleT MHOXECTBO HECOOTBET-
CTBU B IMIOKa3aHUSX U3 ITOCTa-
HOBJICHUS O MTPEKpallleHUH yro-
JoBHOro nena. Caenan 1o u
Bacunuit UBanoBuy, orel mo-
rubmero Cepresi. M cran mnbl-
TaThCsl TOOMTHCS CIIPABELTHBO-
ctu. OH mucan oOpalieHus
npokypopy ropona Hacdukoy u
reHnpokypopy P® YctuHoBy,
IMcaJl B anmapaT OJTHOMOYHO-
rO MpeacTaBUTeIsl Mpe3uaeHTa
P® B HameM deneparbHOM OK-
pyre, oOpaiajics K IEIyTaTy
T'ocnyMbl OT Halllero okpyra, K
TIpesunenty Poccuiickoii dene-
panuu, THcal 3asBJICHUC B
®CB. Ero geno nepenasaiy Ha
paccMoTpeHue B ['eHepabHYI0
npokypatypy P®. Otrynma ma-

TepUaTBI TIePETIPaBIISLIU B TIPO-
kypatypy Pecnybnuxku Tatap-
craH. PecniyOiMkaHcKkast Tpoky-
parypa COrIaCHIach C IPUHSTHIM
paHee pelIeHueM cliemoBaTeIs
npokypatypbl KoBanbuyka H.A.

Bo3Bpaiiasich K ymoMsiHyTbIM
HECOOTBETCTBUSIM, XOTEJIOCH OBl
MPUBECTU CaMble SIpKUE TpU-
Mepsl. Otewr Ceprest nmpoaesan
KOJIOCCAJIbHYIO PaboTy 1Mo BOC-
CTAHOBJICHUIO XPOHOJIOTUM CO-
ObITHII THS yOuiicTBa cbiHa. OH
OIIPOCHII COoceleit, aHATU3UPO-
BaJ MOKa3aHMS, KOTOphIE,
KCTaTH, TT0 XONY CJICIICTBUS He-
CKOJIbKO pa3 MEHSINCh. [laxke
cobpaJ cBeeHus 00 AHapee U
ero cembe. [lycTh OH U «IIpen-
B3ATHIN ClIe0BaTeNb», OMHAKO
TO, YTO OH oOpaulaeT BHUMa-
HMe Ha (DaKThI, IPOUTHOPUPO-
BaHHbIE O(UIIMATBHBIM CIIE/I-
CTBUEM, HaBOMAST Ha MBIC/b,
YTO €TO0 MPEAB3ATOCTh XOTSI OB
HMEeT MOHATHOE O0BSICHEHME.
Ilepeyens pakToB U3 26 MyHK-
TOB, OINPOBEPTAIONINX CBUIE-
TeabcTBa boropomckoro co To-
BapUILM, BKIIIOYAET B ceOs1 JaH-
HBIE TICHXOJIOTUIECKOM IKCIIep-
THU3BI, OTIPOBEpPTAOIICHT MoTe-
plo MaMsTH U cOCTossHUEe ad-
dekra y boropozackoro; pacrre-
YyaTKy AeTaJIu3allii HauMCle-
HUIl coTOBOTO TeynedoHa, Mo-
3BOJISIIOIIYIO OTIPOBEPTHYTH YT-
BEpPXICHUE O TIOJYIaCOBOM M3-
OMeHUM; 3aKTI0YEHUE MEIDKC-
rnepra, He IMOATBEpXIalollee,
YTO TpaBMbl AHIpest ObLIN MMO-
JIy4eHbI B pe3ysibTaTe U30MEeHUS
TpeMs MapHsIMU. PazHouTeHUs
B TOKa3aHUSIX JIMI, TpUIEp-
XKHBAKOIIMXCS OOHOU BEpCHUMU,
B3aMMOMCKIIIOYAIOT APYT IpYy-
ra, 4TO OMSIThb-TaKU OUYEBUITHO
IIJIS1 BCEX, KPOME MMEIOIINX pe-
marpuiee cioBo paboOTHUKOB
MPOKYPATYypPHI.

I[Tomumo atoro, Bacunmii
MBaHOBMY MOABITOXMI (DAKTHI,
KOTOpBIE, TI0 €T0 MHEHUIO, TIOJI-
TBEPKIaI0T HEOOBEKTUBHOCTD
pacciieioBaHMsl. DTO U UCYe3-
HOBEHMeE 13 Jejia OKa3aHWiA, 1
yTepsl BEILECTBEHHBIX IOKa3a-
TEJbCTB, TAKUX, KaK opyaue
youiicTBa u cButep youroro.
BOOOIIIE MHOTO B 3TOM Jeje
CTPAHHOTO M HEMOHSITHOTO.

Tak, HOX, oLlapanaBLINi PyKYy
CKBO3b IYXOBUK, 3aCTpEBacT B
nopese. Kanau kpoBu youroro
0OHapyXeHbl Ha JIECTHUYHOM
Mapiie BBIIIEe MEXITaKHOM TUI0-
1AIKK, Ha KOTOpYIo yKa3an bo-
TOPOACKMI, HO KaK pa3 TaM, e
OHM JIOJDKHBI OBITh, €CJTH BEPUTh
rmokasaHusiMm PomaHa.

Ponurenu noru6iero Ceprest
HE XOTST YCTpanBaTh OXOTY Ha
BeIbM, BEpHee, KakK ceiiuac
MPUHSITO TOBOPUTDH, HA 00OPOT-
Heit B moroHax. OHU BCETO JIMIIb
XOTST CIPABEUIMBOCTH, XOTHT,
YTOOBI CY/I 110 ey 00 youiicTBe
Ceprest Bce-Taku coctosiics. U
YTOOBI IMEHHO CYII LI, 0TI~
JKeH i AHIpeil HeCTU HaKasa-
HUE 3a COBEPIIICHHOE YOUIICTBO,
B YeM OH CO3HAaeTCs, U KaKoe
3TO IOJIKHO OBITh HaKa3aHue. A
Ha JaHHBI MOMEHT CHUTyallUs
JIECTBUTEILHO TAKOBA, YTO TEJIO
€CTh, @ JleJla  HeT.

P.S.: K MoMeHTy BbIXona
HOMepa B ITeYaTh CTaJIo U3BeC-
THO, YTO «IJIac BOIMMIOILIETO B
MyCThIHE» BCE Xe€ ObLI YCIIbI-
maH. ['eHepanbHast MpoKypaTy-
pa Poccuiickoit ®enepaiuu
paccMoTpesia Xajloby ceMbu
JIaHUJIOBBIX Ha MIOCTAHOBJICHUE
cilenoBaTesl MPOKypaTyphl
r. Ha6epexHsie Yeannl Ko-
Basbuyka H.A. (xanoba Oblia
HarmpasjeHa B IPOKypaTypy 13
anmuHucTpanuu [Ipe3umeHTa
Poccuiickoit denepanun).
Bri0 ycTaHOBIEHO, YTO pelle-
HYE O TIPEKPALICHUH YTOJIOBHO-
ro Jejla TIPUHSITO HEOOOCHO-
BaHHO, U PyKOBOJCTBY IPOKY-
patypbl PT nopydyeHO OTMEHHUTH
MMOCTAHOBJIEHUE O TIpeKpalle-
HUU, YCTPAHUTh HETOCTATKU B
pacciieoBaHUM U TIPOBEPUTH
JIOBOIIBI, cOOpaHHbIe Bacuiu-
em MBanosuuem. KoHeuHo,
I'ennpokyparypa P® yxe ot-
MpaBJisijia MaTepuaybl Ha 1OC-
JIeJOBaHUE, O 4YeM yXe YIo-
MUHAJIOCh BbIILIE — PElIEHUE OC-
TaBisuiM 6e3 uaMeHeHuit. Ho
B JaHHOM CJTydae OOHaIeKBaeT
TO, YTO XOJI paccyiefioBaHus1 Oy-
NeT KOHTPOJIMPOBATKCS €10 He-
nmocpencTtBeHHo. OcrtaeTcs
TOJIbKO TOXesaTh yaauu JaHu-
JIOBBIM B MX HeJlerkoit 6opnoe
3a UCTHUHY.

NOPA ObHOBAATD ARBAEHHA

HA GYBGHAHN

Hevcan XAMATOBA

Lo xonya smoeo coda éce noayuameni cybcudui no
Ma1000ecnenenroCmu Rad 0ZPARUYERNE POCIA NAGINENCA 34
yeayeu 2KKX u na yenmpaaonoe omonsenue
CEEPXHOPMAMUBCHON HCUAOU NAOUAOU OO1NCHB! OOHOGUMb CEOU
B3AA6NCHUA.

B mae storo rona Kabuner munuctpoB PT npominn cpok mpe-
JIOCTaBICHUS cyocunuii 1o 1 okTs0ps. Terneph B TeueHUE TpeX Mecsi-
LIEB, TO €CTh C OKTSAOPSI MO NeKabph, MOTyYaTessIM CyOCHINY HaI0
MPEIOCTaBUTh CBEIEHHS O CBOMX J0XO/ax 3a 3 wiu 6 MecsiiieB. Dra

MpolLieaypa He KacaeTcsl TOJIbKO OMMHOKMX MOXKMJIBIX TPaskaaH 1 OfU-
HOKUX TIOXWJIBIX CYITPYKEeCKUX Tap, MOCKOJIbKY UM CyOCUIVU Ha-
3HAYEHBI TIOXU3HEHHO.

Jlabbl 130exXaTh OuYepeaeil B LIEHTPAaX KOMIIEHCALIMOHHBIX BhIII-
JIaT, B TOpoe ObUTO IPUHSTO pellieHre MpUIJIalaTh ImoxyJaresneit
cybcumuii mepcoHa bHo. Kak 00bscHIIA 3aMECTUTEID IJIaBBI TOPO-
na lanuna KammpuHa, ropoxkaHe mojiydar clieliajbHble TIpUria-
IIeHHMsI, T1e OyIyT YKa3aHbl IeHb ¥ BPeMsI, B KOTOPOE HaIO SIBUTHCS
B LICHTP MaTepuabHOU TmoMolIu. [TouTanboHbBI OYIyT MPUHOCUTH
MPUIIALIEHMs] HA JOM, 8 HE OCTABJISITh B IIOYTOBBIX SIIIMKAX.

“¥YnpolleH npoliecc rprueMa 10KyMeHTOB, - coobiuiaa ['anuHa
Kammpuna, - ipu cebe TOMOBIAAETbIBI JOJDKHBI UMETh TOJBKO
MACcIOPTa B3POCIbIX WIEHOB CEMbH U CIIpaBKK O moxomax. HoBbie
3asIBJICHMSI TIMCAaTh HE MIPUAETCS, TIOCKOJIBKY OHM CYILIECTBYIOT B 2JIeK-
TPOHHOM Buze. Ecam HMYero He M3MEHWUJIOCH, UYEJIOBEK ITPOCTO
MOMITHUCHIBACT €ro”.

IToctanoBnenneM KabuHeTta MUHUCTPOB pecnyO0IMKU BHECE-
HBl UI3MEHEHUS B TIOPSIOK UCYMCICHUST CPETHETO COBOKYITHOTO
JIOXO/Ia Ha YjeHa ceMbu. Eciu paHbie B 10X0Max yUYUTHIBAIACh
yucTas 3apIriaTa, To Terepb Tak Ha3biBaeMas “Tpsi3Hasi” - cymMMa
3apabOTHOM IJaThl 10 BblUeTa HajoroB. B moxon Tpymocnoco6-
HBIX, HO He paboTalolMX JIWIl BKJIIOYAETCSl YCIOBHBIN JOXOI,
paBHBII CpeIHEeMY IOXOMy Ha OyIIy HaceJeHMs ropona (paiioHa).
M3meHuICcS 1 MOPSIIOK MCUKCIIEHUs] TOXOA0B OT MpeANpuHUMa-
TeJTbCKOU AesITeIbHOCTU. Terepb, Tpu OTCYTCTBUY YUeTa CyMMBI
JIOXOMOB M 3aTpaT, B COBOKYIHBIN TOXOA IMpeInpUHUMATENIS
BKJIIOUAETCSl YCIOBHBII pa3Mep N0X0/a, KOTOPhIi OyneT onpene-
JISITbCSI HAJIOTOBOM CITYXKOOIA.

[lpuenm epaxcoan 6yoem npoxodums excedneeno (¢ NOHeOCNbHUKA
no namuuyy) ¢ 8.00 do 14.00 bez nepepwiéa na obed. Kumenu npe-
@exmyp “Aemoszasodckas”u “bopoeeyrxas ” npunumaromes no adpecy
47/18, wrora No40; wcumenu “Komcomonsckou”, “Menexecckoi”
npegexmyp, 31, 32, 62-20 Komniexcoe - 6 yeHmpe MamepuasbHol
nomouu (noc. 1'9C, 4/2/2), acumenu npegpexmyp “llenmpansras”’,

“Onexmpomexrurxos” - 6 yenmpe KOMHEHCAUUOHHBIX GbINAAINIT HO A0~
pecy 17/11.
Paboraror Tesiedonn “ropsrueii mman”; 71-49-39, 39-88-88.
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Maot Donorcrer gepumes 6 ceob0dy eonu. V nac npocmo nem evtbopa / Aiizek Jurneep



15 cenmaopa 2005 e. “BECTH KAMA3A” 8

YVK-DHA C "BK"

P TA33AEB:

“INABHOE - bPATh OYKK
HA MUHULLIHOM OTPESKE

Banepuii 3SACE/OB

«KAMA3» - «Ky0ans» - 0:0.

32-ii Typ. 7 ceHtsa6ps. HaGepexnbsie Yennsl. CraguoH
«KAMA3». 4500 3puteneit (Bmemraet 10 000). 13 rpamycos.
«KAMA3»: 3axapuyk, TempiokoB, bemnosepon, JIoXKuH,
3ypaes, Llopaes (ITonsttun, 72), lemenko, EmenssinoB (KapcaHoB,
74), Knanos (Youues, 77), Monapes (ITutox, 87), Kanumymius.
«Kybanb» (KpacHonap): [Iukans, Canpaukos (bnara, 40), Tiucos
(Enudanos, 90+3), Jlenruen, Tpudonos (Tomuy, 76), YiieHuH,
KanronucroB, Kanewmn, 3aceeB, Pe3ek, I'epacumoB.
Haka3zanua: I'epacumoB, 17. Tnucos, 25. Llopaen, 57.
Kantonucros, 58. Ymenun, 63. Tempiokos, 63. Ionsaun, 74

(mpeaynpexaeHust).
TosneBbie MOMEHTHI - 2:1.
Yaapwi (B ctBOp BopoT) - 9 (4):7 (2).
Yriaoswme - 6:7.

Tpn ayummux umrpoka: benozepoB («KAMA3»), Taucosn

(«Kybanb»), 3ypaeB («KAMA3»).
Cynpsa: Becenopckuit (Mocksa).

TUMETpax OT ITaHTH. [laTbHIM
«BBICTPEJIOM» OTMeTwIICS 1 Ja-
Bua llopaeB — omsate MHMMO.
Cnenyroliast onacHOCTb, CO3MaH-
Has KaMa3oBlIaMU, BO3HUKJIA
1OCJIe OYePEIHOTO HapyIIEHUS
rocTeii, KOTopbie K 25-i1 MUHY-
Te 3apaboTau yXe JBE XeJThbIe
KapTouku. Ha aT0T pa3 Kk Msauy
nogouen AHapeit JIoXKUH.
Vnap Hailiero 3aluTHIKA ¢ 25-Tn
METPOB TOJIKUIIEP C TPYIOM IIe-
peBest Ha yriioBoil. KpacHonap-
1IBI HE OTCUKMBATNCH B 000pO-
He U nipoBesin Ha 40-if MUHYTE
3aTSDKHYIO aTaky, Mocjie KOTo-
pOif X03sieBa C TPYIOM BBIHECTN
MSIY 13 CBOEM 1ITpadHOM.
Bropas mosoBuHa MmaTtya
OIISAThH HAYAJIaCh aTaKaMK TOCTEH.
KpacHomapupl OBaXIbl OYEeHb
OIMacHO MPOOUJIU MO KaMa30B-

Hayano urps! ocrajioch 3a ro-
CTIMM. 3aBJIaJIcB TEPPUTOPUATTH-
HBIM [TPEMMYILLECTBOM, OHU IIPO-
BEJI OYEHb OTACHYIO aTaKy. Tpu-
¢oHOB MpoOUA U3 TpenesioB
mrpadHoit — [Tnaton 3axapuyk
okaszasicsi Ha MecTe. bike K 10-it
MMHYTE aBTO3aBOILIBI CYMETH
BBIPOBHSITDH UTPY U IIPOBEIN He-

Poman MonapeB o0Ben Tpex
¢yroonucTtoB «KybaHm», HO
ObLT COUT Ha TIOACTYTIAX K IITpad-
HOI - OTHAKO CYIIbsl HE YCMOT-
peJl B 9TOM HapylIeHHUsT TIPaByJL.
A xorga MeTpoB B 30-Tu OT BO-
port counu Ceprest EMenbsiHOBa,
apOUTp «CBUCTHYJI». MoHapeB
yaapwui co MTpadHOrO CHIBHO

cKkuM BopoTaMm. U eciu B mep-
BOM CJTyJae BBIPYYWIT 3axapuyK,
TO BO BTOPOM YIAYHO ChIrpajl
3alUTHUK, BCTABIIMNA Ha IyTH
Msya. OTOMBIIMCH, HAIIK (YT-
0OJMCTBI BHOBb BHIPOBHSUTA UTPY
1 HEOJTHOKPATHO MMEJIU LIaHChI
3a6uth. CaMbIii peaTbHbIN IIaHC
yIycTuil Ha 75-i1 MuHyTe PycteM

CKOJIbKO OMaCHBbIX KOMOMHALIMIA.

— MY IPOLIET B CYHUTAHHBIX CaH-

KaJ’lI/IMyJ'lJ'lI/IH MoCJI€ TOYHOTO

naca Ceprest TemprokoBa. Hara-
JTAIOIINI, BOPBABIIKCH B IITpad-
HyI0, TIPOOWJI B JAIBGHUUN YTON
BOPOT — TOJIKUIIEP B OPOCKE JIMK-
BUIMpoBayn yrposy. Janee mor
OTJIMYUTHCS MOHApeB, 3aMbIKast
rosnoBoit HaBec LlopaeBa, — Ms4,
YAAPUBIIUCH O 3eMJTIO, TIPOJIETETT
PAIOM co cToiiKoi. OmacHO Mpo-
CTPENIV Y BBILIEIININ Ha 3aMe-
Hy JAmutpuit [TonstHuH — Ha 10T
pa3 Ipyrod WUrpok, Takxe IO-
SIBUBLIMIICS HA T10JIE BO BTOPOM
taiime, YMmap KapcaHoB, He
CMOT Opa3uTh BopoTa. ['octu He
cobupaich caaBaThes 6e3 0051 1
OTBETUJIU JIOCTATOYHO OCTPO, HO
U UX UTPOK HE CMOT 3aMKHYTh
npoctpe. bin3ok ObUI K ycne-
Xy €lle OAMH UTPOK, BbILIEAIINI
Ha 3aMeHy B cocTtaBe «KAMA3a»
— Buranuit Youues. [Tonnepxu-
BaeMblii OypHBIMU KpUKaMu 00-
JIEJIBUIMKOB 3alllUTHUK CHayvaia
COBEPILIII CBOI (DMPMEHHBII CKO-
POCTHOI TIpoxof 1o daHry, a
3aTeM OTacHO MPOOUIT IO BOPO-
taM. [onkumnep rocteii BHOBb
BBIPYUMJ CBOIO KomaHmy. Ka-
Ma30BIIbI, OYEeHb XEJaBIINE
B3SITb JIOMa TPpU OYKa, OUIUCH
110 rocnenHux MuHyT. Korna no

OKOHYaHUsI J0OABIEHHOTO Bpe-
MEHU OCTaBAIUCh CYUTAHHBIE Ce-
KyHJABl, Ha NOAady YIJ0BOro
TOLLIEN AaXe KaMa30BCKUIA Bpa-
Tapb. HaBec monyuumics gocra-
TOYHO OIACHBIM - TOCJIE yaapa
ABTO3aBO/LIEB MY [POJIETEN HALL
TEPEKIAANHON.

NOCAEMATHEBAR
NPECC-KOHMEPEHLIHA

HMoxed Xosanen, riaBublii
Tpenep PK «Kybdanb»:

- Ha moii B3misin, HUYbsI He
yCTpauBajia HY OIHY U3 KOMaHII.
bruta oueHb UHTEpecHast Urpa,
BCTPETWIINCH JIBE KOMaH/IbI, KO-
TOpBIE YMEIOT UTPaTh B HyTOO,
MHOT'O TEXHUYHBIX UTPOKOB. MBI
IIECTYIO UTPY MOIPSII HE BBIUT-
pbIBaeM Ha BBIE3/le, TSIKENIO
OBUIO U CeTOMHSI.

- Bam, naseproe, «Xumriu» no-
Hpasuaucs oonsude, tem «KAMA3» ?

- Her, mue «<KAMA3» m0-
HpaBuJcs Oosblie. JIBrxxeHre u
TEXHUYECKOe yMeHuUe y hyToonun-
ctoB «KAMA3a» nyuie. Ypo-
BeHb IMMEPBOr0 NUBU3MOHA B
3TOM TOJYy OYeHb XOPOIIW,
O6opbrOa OymeT 10 KOHIIA.

IOpnii I'a33aeB, riaaBHbIi Tpe-
Hep PK «KAMA3»:

- 41 mory ckasarb, 4TO TO
UIpe B TIEPBOM KpYre U TO0 ce-
TOJHSILIHEN MHE OOJIbllIe Ipy-
rux noHpaBuiach «KybGaHb».
ConunHas KoMaHzAa, BBIAENSI-
€TCsl 110 TToI00PY UTPOKOB. Jpy-
roe JIeJio, ecThb OoJiee OmepKu-
Mble KOMaHIbl. OTHU 4yTh Ma-
CTEepOBUTEE, NPYTUE WUTPAIOT
MUCUUATUIMHUPOBAHHO OT 000-
POHBI, y KaXI0if KOMaHIbl €CTh
CBOM ILTIOCBI M MUHYCHI, IO-

3TOMY CETOIHS TaKasl INIOTHOCTh
B Tabauue. boprba, KoOHEUHO,
OyneT mo KOHIAa. A ceromHs
Obla xopoluasi, 100poTHas
urpa, IBe KOMaHIbl UTpalu
nocToitHo. MyTOONMCTH Aesa-
JIU TO, YTO OT HUX TpeboBa-
JIOCh, W YIOENWJIM JOCTaTOYHO
BHUMaHUs 6€30MacHOCTU COO0-
CTBEHHBIX BOpPOT. Bo MHOTOM 1
pe3ynbTaT 3akoHOMepeH. Mo-
XeT ObITh, Mbl KaK XO3sieBa
MMEJIM HEe3HAUMTEJIbHOE IIpe-
MMYIIECTBO, KOTOpPOE HE Oallo
BO3MOXHOCTH BBIMIPaTh. YII-
PEeKHYTb CBOMX (DyTOOIMCTOB Ce-
TOMHS CJOXHO, MOTOMY 4YTO
JOCTaTOYHO BHUMATEJILHO, LIeT-
KO UTpaii B 000pOHE U HE TIPO-
WUTPHIBAJIA HETIJIOXUM MacTepam
B LieHTpe noyist. KoHeuHo, xaj-
KO, YTO TOTEPSIM JOMa IISITh
o4ykoB. Tabauua moka3bIBaeT,
YTO MPU OTHOCHUTEJILHBIX Heya-
Yyax OCTaJIUCh Ha BTOPOM MeCTe,
Ternepb HY*KHO BRIMTPHIBATh. Bee
HOpPMAaJIbHO, B IPOIIJIOM TOIY
B 9TO BpeMs MbI YK€ HH 33 4TO
He OOPOJINCh, a B 3TOM TOAY MBI
MOKa elle Ha BTOPOM MecCTe.
OOUIHO TEPSITh OYKM, HO XKM3Hb
COCTOWT M3 MOTEPh M HAXOMOK.
I'maBHOE, 4YTOOBI MBI Opanu
OYKH Ha (PUHMIITHOM OTpE3Ke.

- Hepoku, evuedmue na 3a-
MeEHY, ycuauau uepy?

- ¥ Youuena nmoka HeT 1eJb-
HocTu. ONUH 3MU301 32 MSATHAA-
1IaTh MUHYT Ha CETOMHS - MaJio,
HO MOTeHUMaa ecTb. Mbl U 1y-
MaJIM, YTO OH B KaKOM-TO 3IH-
30/[I¢ MOXET chirpath. Tam, rue
OH TPOOWUJI, MOXET ObITh, HYX-
HO ObUIO Yepe3 pueM GoJiee nof-
TOTOBJICHHO aTakoBaTh BOPOTA.
[MonstHuH 3akpbul (QuIaHT, MbI-
Tajcs 000CcTpUTh Urpy. CerogHs

MOXHO CKa3aTh He 00 yCVJIEHUH,
a TOM, YTO HMKTO U3 BBILIEAIINX
Ha 3aMEeHY He BbIMal U3 UTPHI.

- Saxapyyx cmoum é éopomax
eémopyro uepy nodpsao, y Hoeoca-
doea - mpaema?

- Y HoBocanoBa nipoGiaembl
C «aXWIoM», M OH yeXaJl Ha
JleyeHue B MOCKBY.

HEYARYW DABOPHTOR

Jlvrb Be KOMaHIBI U3 JIN-
QUpYIOLIEeil TPYNIBI CMOTJIN B
TIOJIHOM Mepe TIOTNOJHUTb CBOM
OUKOBBII Oarax. «XUMKU» He
0e3 Tpyma OmOJIETM Ha CBOEM
nojie «AHxu», a B Hanbuuke
MecTHbII «CrnapTak» nobemauns
«[leTpoTtpecT», TIpu 3TOM TIPO-
MyCTUB B CBOU BOPOTA /IBA MsTya.
«Jlyu-DHeprusi» chirpajia BHU-
ypio ¢ «Opraom», HyTOOIUCTHI
KOTOPOTO BO BTOPOM TaiiMe He
CMOTJIN Peain30BaTh MEHAIBTH.
MaxaukanuHckoe «JInHaMo» u
BOBCE YCTYIUJIO HA CBOEM TIOJIE.
O0UIYMKaMU X035€B CTaJId Ofl-
HOKJTyOHMKU U3 bpsiHcka. [1po-
urpan u «Ypam. CujibHee KO-
MaHIbl u3 CBepIJIOBCKOI 00J1a-
CTH OKa3aJIMCh ayTCalIephl Typ-
Hupa — «MeTautypr».

TypuupHoe nojioxenue: 1.
«JIyu-Dueprusa» (66); 2.
«KAMA3» (61); 3. «XumKu»
(61); 4. JIunamo» (Mx) (60);
5. «Cnaprak» (Hu) (58); 6.
«Ky6anup» (57); 7. «Ypan»
(56); 8. «Auxu» (50); 9.
«Cnaptak» (406) (45)... 22.
«Mertanmypr» (19).

Bombapaupm: MoHapeB
(«KAMA3») - 14. AnxumoB
(«JlJokoMmoTus»), Ilopomuu
(«Cnaprak», Hu), CmupHoB
(«JIyu-DHeprus») - 13.

HALWA NCTOPUS

NOTHBAA BO BPEMA CABAHTYA

bonee wem moicauesemuioro ucmopuro
HACYUMBIBAIOM 3AXOPOHEHUA, OOHAPYICCHHbIE
6 X00e PACKONOK 6 PatioHe OepecHu
Tamapckoe bypraeso Anvkeesckoeo pationa
Tamapcmana. He max daerno 30ece Gbiiu
HatlOenbl Hadzpobue 3mupa, 0amupoeanHoe
1001 eodom, u saxoporernue incenuyunol,
noeubwen 1100 1em nazao.

HanrpoOHelii kKaMeHb [JIACUT, 4TO MOrubsia
oHa Bo BpeMsi CabaHTys.

Packonku B 3TOM paiioHe BemyTcsl ¢ pa3Hoit
CTETNEeHbI0 MHTEHCUBHOCTU elie ¢ 60-X TomoB.
Ceityac ux BO3IJaBJSIET aKageMUK AnbOepT
BypxaHoB.

B pa3Hoe Bpems apxeosorn oOHapyXuBajlu
B UCTOPUYECKUX TUTACTaX TOMOPbI, HAKOHEUHU -
KU KOIUiA, TeHbIN TIepHoaa TocynapcTBa byi-
rap, Kpome Toro, apabcKue cepeOpsiHbie U Me[I-
HbIE MOHETHI.

CrienMaircThl YTBEPKIAIOT: CYIsl IO MHOTUM
HaxX0JKaM, MOXHO C YBEPEHHOCTHIO TOBOPUTDH O
TOM, YTO 3/I€Ch ThICSIUY U OoJiee JieT Hazaja Obuln
MOCEJIEHNs1, BXOISILME B COCTAB rocy1apcTBa Oyi-
rap, KOTOpO€ UMeJIO TOPTOBbIE U KyJIbTyPHBIE CBSI-
31 ¢ apabckuM mupom U KueBckoii Pychbio. A,
HaIrpuMep, 3aXOPOHEHNE XEHIIWHbI, TOTHOIIeH
B xoze CabGaHTysl (HEUIyTOYHbBIE, TOIKHO OBITH,
pUCTANUIIA YCTPAUBAINCH TOTAA), — JIMLIHEE MOJ-
TBEPXIEHHE TOTO, YTO 3TOT MPA3THUK UMEET BCE
OCHOBaHUs OBITh BKIIIOYEHHBIM B CITIMICOK HEMa-
TepUATbHBIX MAMSITHUKOB KYJIBTYPbl, KaK 3TO CO-
oupaetcs caenatb OHECKO.

Kcratu, coBceM HemaBHO Ha 3TON MOTHIIE TTO-
SIBUJICS TIOJTyMeCSI1l, @ BCKOpe OyIeT yCTaHOBJIeH
Y HOBBII HaATPOOHBIN KaMEHb, CBUAETEIbCTBY-
IOIIWIA O TOM, YTO 3TO 3aXOPOHEHME OTHOCUTCS K

10-My BeKy ¥ IPUHAIUIEXUT HAPOTHOCTU, UMEHO-
BaBIIEICS B TO BpEeMSI «CyBap». ¥ CTaHOBKOI HOBO-
rO HAArpoOust MO COOCTBEHHOI MHULMATHBE 3a-
HUMaeTcsl YPOKeHell TePeBHY, HbIHE KUBYIIUI B
Yennax, Jamup TlanumasHoB. UTo MHTEpecHO,
3TOT SHTY3MACT OT APXEOJIIOTUM COBCEM HEIABHO CTAN
CaMbIM «B3POCITBIM» CTYIEHTOM UCTOPUYECKOTO (ha-
KynbTeTa Enabyxckoro neagyHuBepcuTeTa, IOCTy-
MUB Tyaa B 49 jer.

HOBOCTN CTIOPTA

B JIEJOBBIA ITYCKAIOT
BCEX

JlenoBblit ABOpEL] CIIOPTa OTKPBIT IS BCEX YesI-
HuHLeB. ['opoxkaHam oTBeneHo BpeMs ¢ 20 1o
23 yacoB exemaHeBHO. Yac KaTaHUsI Ha CBOMX
KoHbKax cTouT 50 py6aeii. [IpokaTt ctout ot
70 mo 100 py6aeii. [Tocme 23 yacoB Bo IBOpIIE
OyAyT 3aHMMATbCSI KOPITOPATUBHbIE XOKKEHHbIE
KOMaH/1bl. ApeHJia Jibla CoCTaBisieT 3-4 ThICSUU
pyOJieil B 3aBUCUMOCTH OT BpeMeHU. JIHeM ke
JlenoBblii ABOpEL MpeaoCTaBieH IJisi TPEHUPO-
BOK JIETCKOM CIOPTUBHOM IIKOJIbI U XOKKEMHOM
KoMaHabl “YenHbl”.

TPEHEP
N3 “AK BAPCA”

Bo BTOpHMK 3aMeCTUTENh TJIaBbl aIMUHUCTPA-
uuu ropona Mrops KprokoB, sBiswooiuiics oi-
HOBPEMEHHO TIPE3UIACHTOM XOKKEHHOTO Kiryoa
“YeaHbl”, TIPEACTaBUI XYPHAIMCTAM TJIABHOTO
TpeHepa KoMaHbl. Ha 3Ty NOJKHOCTb NMpUIalleH
OIMH U3 TpeHepoB Kiyda “Ak bapc” AnexcaHap
YepreoB. OH BOCITUTAHHMK Ka3aHCKOM XOKKeii-
HOIi LIKOJIbI, B CBOE BpeMsl npernongaBan B Habe-
PEXHOYSTHUHCKOM WHCTUTYTe (DU3KYIBTYPHI,
yumiicst B Beicinieit mkose tTpeHepoB B rpyrie Ba-
nepusi TapacoBa, TpeHUPOBAJ MEPBYIO U BTOPYIO
komaHnbl “Ax bapca”.

l'azera 3aperucrpupoBaHa
B MuHucTepCTBE MH(DOPMALINN
u nieyat Pecryonuku Tarapcran

No 258 ot 24.05.1993 1. Yupenurens:

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
obiectso “KAMA3”.

Beixomut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia MoJ Ha3BaHUEM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHI/I‘{HOCTL BBIITyCKa -
OJINH HOMEDP B HEAECITIO.

“¥Y Hac HeT LeJu MPUBOAUTH CIOJa XOKKEUC-
ToB U3 “Ak bapca”, HaoOopoT, ckopee MbI Oy-
leM TOTOBMUTH Jjwoaeil mis “Ax bapca”, - tak
00BsicHUI YepHeloB MPUOPUTETHI CBOEH pabOThI
B Yennax. 3aMecTUTeNb [MaBbl 100aBUI, YTO B
OJsivKaiilive MmsTh JIET Y Hallell KOMaHbl HET 3a-
JlauyM BBIATH B cyniepaury: “U eciu yepes aecsaTb
JIET HaM He yIacTCsl MPOUTH B CYNEepJIUry, Hallu
pebsiTa DoJXHBI UTpaTh B “Ak bapce”.

KPOCC HAIIUHA

Opranusatopsl “Kpocca Hauuit” yuiu omuo-
KU TIPOLIUIOTO TOJa M BHECIM KOPPEKTHBHI B TUTaH
MPOBEAEHHUSI 3TOI0 MacIITAOHOTO MEPONPUSITHSI.

Bo-miepBBIX, Ha 3TOT pa3 TOYHO U3BECTHO Bpe-
MsI CTapTa Pa3JIMIHBIX TPYII YIaCTHUKOB, UM HE
MpUIETCS, KaK B MPOLLJIOM IOy, YacaMu XIaTh
cBoeii ouepenu. Bo-BTopbix, GyTOOIKH ¢ HOME-
pamMu OyoyT Bpy4eHBI yIaCTHUKAM 3apaHee, B MO-
MEHT nojaauu 3asiBKu. EcTb 1 3anac @yT00J10K Ha
clyyaii, eCJIM yYaCTHUKOB OyneT OoJiblie 25 Thi-
cs4. B-TpeThux, B yCHMIIECHHOM pexkuMe OyaeT pa-
00TaTh TPAHCIOPT, YBEJUUYUTCS KOJIMYECTBO aB-
TOOYycoB 1o mnpocnekTy CloioMOuKe, MOCKOJIbKY
Yynman nepekpoloT. M, HakoHell, B MHOTOYUC-
JIEHHBIX Kade Ha TeppuTopur MaiinaHa Bce ydyac-
THUKHM KpOCCa CMOTYT GECIJIaTHO BBIITUTH TOPSI-
Yhil yall ¢ caxapowm.

B 11.30 Ha MaiigaHe COCTOUTCSI TOpXKe-
CTBeHHOe OTKphiTHe Kpocca Hamuit, u o
16 yacoB 3mech OyAeT MATU Mpa3gHUYHBIN
KoHLepT. B 16 yacoB HarpagaT moGeauTe-
Jel COpeBHOBAHMUIA.

I'n. pemakrop
E. AHTUIIMHA
e-mail: antipina@kamaz.org

Tamesana THMATITHHOBA

...JIBa XymOXXHMKA — CTaphlif,
YBEHYAHHBIA CIaBOM, U MOJIO-
IO, MaJOOMBITHBIN, - yda-
cTBOBaIM B cocTsa3aHuu. Cra-
PpBIii el UCKaTh KPacoTy, A0-
CTOIHYIO €T0 TIOJIOTHA, 3a TPU-
NIEeBSITh 3eMeIb U TyCTUJICS B
nmyTb. MoJ1010} K€, Topa3MbIC-
JIMB, CKa3aJl: «A s HaIMIIy Iop-
TPET CBOEM JTIOOUMMOIA JEBYILKUA
— 30pbKu». 30pbku?! DTO 3asB-
JIEHUE BBI3BAJIO TPOMKMM XO-
xoT. Bce 3Hamu: 3opbpka He
OaucTana HapyXXHOCTbIO.

[Iponereno Bpems. [Tpuiuia
opa 1oKa3aTh HapoIy CBOM TBO-
penust. Crapblit MacTep oOHa-
KT TIOJIOTHO, W JTFOMY axHYJIH:
Ha HUX IJs1esla HeBepOSITHOM
npenectu aeBa. Bee B Hell ObUIO
COBEpILICHHO — YMCTHIN oOpa3sel!
COpocHII TOKPOB CO CBOETO XOJI-
cTa ¥ MOJIOJIOM XynoxXHUK. Pa3-
JaJICST CMeX, HO TI0 Mepe TOro,
KaK JTII0IM BCMaTPUBAJIMCh B 4ep-
Thl M300paXKeHHOU MEeBYILKM,
CTaHOBWJICS BCE€ HeyBepeHHee,
MOKa, HaKOHEIl, He CMOJK. B
TOJITIE JTFOOOMBITHBIX BBIAEIISICS
cTapuK-KamMeHIIuK. Hacnanus-
LIUCh TIEPBBIM TTOPTPETOM, OH
PEBHUMBO IepeBesl B3SO Ha
KeHY. YBbI, BO3pacT He Mmoula-
JIAJ ee: cTapyxa Oblia 6e300pa3-
Ha. 30pbKa OTYETrO-TO BhI3BajIa
B HEM COBCEM HHbIE UYYBCTBa.
Crapuk BHUMaTeJIbHEEe BCMOT-
peics B MOPIIMHKUCTOE JIUILIO
CBOEH XO3SMKM U YBUIET BAPYT
IOHYI0, TIPEKPAaCHYIO ICBYIIKY,
KOTOPYIO MOJII00M KOTIa-To, U
KOTOpasi OTBETUJIA eMy B3aMHO-
cThl0. BocmoMrHaHMs HAXJIBIHY-
JI1 OTHO 3a IpyruM. «Jla Oyzet
EnuHopor (Tak 3Bajid MOJIOAO-
ro XyIOXHHUKa — OT aBT.)
TPMKIBI BEeHYaHHBIM!» - 3aK-
puyas CTapuk, M ToJMa MOM-
mepxajnaa ero. Moxomoit Xy-
JNIOXHUK TTOOEIUII...

ITouemy-TO 3TOT pacckas,
«Cocrsizanme», Bukenrtust Bepe-
caeBa MpUIIENT Ha yM, Koraa s
MepecTynuia mNopor KapTUHHOM
rajepen 9 CeHTSOps, - YeTHUH-
ckuii xynoxxHuK KOpuit CBUHMH
BBICTABJISIT CBOM KapTUHBI B
oosbiioM 3ainie. Jla, B oO1IeM,
MOHSITHO, TTOYEMY: MAJIOM3BECT-
HBIIl mucaTeab XX BeKa XOTel
TIOHECTH JI0 HAC MBICIH O TOM,
YTO WCTUHHBIC IPOU3BEICHMUS
HCKYCCTBA, B OTJIMYME OT JIOX-
HBIX, BCerJa HaBOAAT Ha pas-
MBIIIJIEHYSI, POXIAIOT YyBCTBA,
BBI3BIBAIOT BOITPOCHI, HABEBAIOT

BOCIIOMUHAHUSI. A ellle OHU He-
HaJyMaHHO caMOOBLITHHI. Bor,
HarpumMep, KaKoi «CIOXKeT» MOX-
HO noa00paTh K padote «XoJo-
HO»? 3aTepsiHHAs «B [JIYLIU Jie-
COB COCHOBBIX» JIEPEBHSI, CYyIPO-
Obl, TEIM BajioM 13 Tpy6? Xopo-
wo. Ho Benp 310 yxe ObL10! JIpy-
roe Jie1o — cobaka, Jexariast Ha
KaHAM3aIIOHHOM JIIOKe... Mmi:
«YTpo 46-ro kommiekca». B
BOOOPaXXEHNUU PUCYIOTCS CTaH-
JAPTHBIE UIVJUTUYECKIE CIOKET-
ubl, a y CBUHMHA Ha TIEPBOM
UIaHe — JIBa MOKOCHBLIMXCS My-
COpHBIX 0aKa, BOPOHBI, HE TIO-
JIETMBILIVE JTAKOMBII KyCOK, Opo-
JsT4ast KOILKA 3/1eCh Xe, M0 Co-
CEJICTBY, U JIUIIb TOOATh — 3a-
KyTaHHBI{ MAJIbILL, C UTHTEPECOM
HaOJIIOAaIoLLMIA 3Ty ClieHKy. He-
JIaKUPOBaHHbBIE KapTUHBI HAIIIEH
C BaMH JIefICTBUTETBHOCTH.
PaGoThI YeTHMHCKOTO XyIOXKHM-
Ka BBI3BIBAIA MHOTO BOIIPOCOB.
Iepen HEKOTOPbIMY CTUXMITHO 00~
Pa3OBBIBAINCH KPYXKH, [Ie Mpo-
XOIUJIO OXUBJICHHOE O0CY:KIIEHHE.

«OT0 YTO, OHA BCEX HAC TAKUMU
BUIMT?! — XKEHILIMHA paccMaTpyBa-
et padoty «[Tamsiti Moeit cobaku
Aibdbl». Ha Helt 3Ta camas Ajib-
(a mpezcTaeT B OKPYXeHUH 111ap-
3KEBO UCKXXEHHBIX YEJIOBEYECKIX
JINII, HE CTPAITHBIX, HO CMeEIII-
HbIX. — [Touemy?! 51 He X04y OBITH
TaKOM Jae B I7Ia3ax MCUHbI» A BOT
¢ nosiotHa «OXOTHUKU-bamOyTi»
(tmxt «Adprka — 3») Ha HaC B3U-
paer CTpanaroLLIMi IJ1a3 TOBEPXKEH-
Horo cfioHa. He B cutax momHsITh-
cs, BETMUECTBEHHOE XKMBOTHOE
TPY3HO JIEXUT Ha 3eMJie, IPUHYX-
JIEHHOE CJTBIIAT U3IeBaTe/ThCKUI
MOOeIHBIN K4 MajTbumiliek. «ba-
OyI1IKa, a CJIOH XXUBOI? — IOHBII
COpBaHell, He OTPbIBast UCTIBITYIO-
1IIETO B3IJISIa OT KAPTHHBL, Jiepra-
€T 32 PYKaB MOXWIYIO XEHILUHY.
— NnrepecHo, 0 4eM oH aymaet?..»

Ects y Opus Ceununa u
cMmelHbie paboThl. Tombko cMex
3TOT KaK-TO BCe OOJIbIIE TPYCT-
HBI, TTOTOMY 4YTO B IEHTpE
BHUMAaHMSI MacTepa He KOMeINU
MOJIOKEHUIA, a Halllu OYyIHWU,

KAPTHHbI

AbHOGTY

Takue, KaKue eCTh: CepoBaThIe,
0GEeCXUTPOCTHBIE, HO €CITH YYTh-
YyTb OTCTPAHUTBCS U TIOCMOTPETh
IJ1a3aMU IIOCTOPOHHETO YeJIOBe-
Ka, - OYeHb Jaxe 3abaBHEBIE.
B3atb XOTS1 OBI UK PUCYHKOB
u3 BCMII: «I1puem enpi», «Be-
yepHUii mocyr» u T. 1. Cepbes-
Hasl TeMa, HO... XyJI0XHUK U300-
paxaer IiazHoe OThesleHue. A
Terneph MpeICTaBbTe cebe Maccy
OOBIKHOBEHHBIX JIOJEH C MAPAT-
CKMMM TIOBS3KaMU Ha TJ1a3ax —
U BaM CTaHET MOHSITHO, YTO TaK
paccmenmio CBUHMHA.

006 oco0oii punocopuu pa-
60t lOpust CBUHIHA TOBOPMIIOCH
JAaBHO U MHOTO, HO, JINIIb MO~
ObIBAaB Ha €ro MepCcOHaJIbHOMN
BBICTaBKE, BbI MOXeTe K Heil
TIPUOOIIUTHCS, TTOTIBITATECS €e
TIOHSITH U IAX€e IPOYyBCTBOBATb.
st 9TOro Hy>KHO BCEro JIMIIb
KynuTb ounet. M ecnu nuuHoe
«OTKpbITHEe» CBUHMHA IS Bac
COCTOMTCSI, YBEpEHa, Bbl TakK
Xe, KaKk U s, He 3a0ymere ero
YK€ HUKOTJA.

Lo

FOpuii Ceunun (creea) u npedcedamens Habepeicnoueisnunckoeo omoenenus

Corsa xydoxcruxoe PT Xawsza Hlapunos

Esrennm ®enopoBHsI.

KonniekTuB cOTpyTHUKOB AeTIapTaMeHTa TeJIeKOMMYHMKa-
it OAO «KKAMA3» BbIpaxkaeT UCKpeHHee co00JIe3HOBA-
Hue aupekTopy Korany A.M. 1o ciyyai cMepTH MaMbl

Esrennn ®e10poBHLL

AnMuHKcTpanus 1 podcoro3Hbiii KomuteT OAO «KAMA3»
MPUHOCIT CBOU CO0O0JIE3HOBAHUS OJU3KUM U POJHBIM AU~
pextopa AT Korana A.M. mo ciaydai cMepTU €ro MaMbl

OAO «KMCM» npurnamiaer Ha pa6oty B otaena CAITP uH-
KeHepoB-1IporpaMMucToB ¢ YITY u MHXKeHEePOB-TEXHOIOTOB C
YITY. Tenedon miast cnpabok: 37-44-71, 7-08-88, 7-06-28.

OAO «KMCM» npurnaiiiaet Ha paboTy: TOKapeii-yHuBepca-
JIOB, TOKAPE-PACTOYHUKOB, ClIECAPE-MHCTPYMEHTAJIBIINKOB,
1M @oBUIMKOB, (pe3epoBlinKoB. OrmaTta gocroiiHas. Coll.
nakeT. O6palaTbest B OTAET Kaapos: 55-14-62.

BripaxkaeMm cepaeuyHylo 0J1arogapHocTh pyKOBOACTBY
ToproBo-drHaHCOBOII KOMIIAaHUM, ITpeacenaTes o npod-
coto3a TOK B.A. YacrtoBoii, coBetry BeTepaHoB TOK u
OyxrajaTepuu 3a OKa3aHHYIO MOMOILb B OPraHU3aluu Mo-
xopoH TokapeBa Bukrtopa CremaHoBHYa.

Poonsie u onuskue

KommeiorepHas Bepctka H. XYPMATOB,

E. KYUKO.

Koppexkrop JI. LHIAKHMP3HOBA
®orokoppecrnionaeHT B. YUBUJINXNH

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE

PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB Ta3eTHBIX ITyOIMKALIUI
MOTYT HE COBITanaTh C MHEHHEM
penakimu. 3a J0CTOBEPHOCTb Mpejyiarae-
Moii nHMOPMALMH 1 COIEPXaHKe
OOBSIBIIEHMIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
ABTOPBI MATEPUATIOB 1 PEKJIAMOZIATEITH.

[OPOCKOIT
HA HEAEAIO

19 — 25 cenrabps
OBEH

MMpunio Bpemst Ui MTAHKPOBA-
HUS ¥ TIOCTETIEHHOTO BOTUIOMICHMUS
MpoeKTOB B Xu3Hb. He oboiinercs u
0e3 M3MEHEHUST HEKOTOPHIX IUIAHOB -
pEaNTbHOCTh BHECET CBOU TOTMPABKH.
IMoe3nku 1 KOMaHAMPOBKM, €CIIM OHU
BaM TPEJCTOSIT, MPOWIYT BEChMa yjau-
Ho. bimskue, eciv Bbl TOJNBKO HE OT-
KaXeTech, CMOTYT MOMOYb B PEILICHAN
HEKOTOPBIX BAIIMX MPOOJIEM.

TEAEL

JloBepbTeCh MHTYMLUU - U BB
CMOXETe pealn3oBaTh BCE IUIAHBI U
3aMbIcibl. YeTBepr - OarompusSTHbIN
TIeHb JUI Hayala [ONTOCPOYHbIX MPO-
ekToB. [IpekpacHo MOUAYT nena,
CBSI3aHHBIE CO CTpaxoBaHWEM M Ha-
ciaenctBoM. [lpunaraiite Gosblie
YCWJIMI JUTS TIOMCKA TOTONHUTENBHO-
ro 3apaborka. ITo3aboTbTech 0 mMo-
BBILIEHUU YPOBHSI KBalU(DUKALUY.

BAN3HELIbI

Dra Hemens MOXET IMOJApUTh
BaM JIaBMHY BO3MOXHOCTEH s aK-
TUBHOTO OTAbIXa. [lOHEIETbHUK -
YAQUHbI JEHb IJISI TBOPYECKUX KO-
MaHAMpOBOK. Bo BTOpHMK M cpexy
MOMEHbIIIEe AYMaiTe O COOCTBEHHOM
BBITOJIE — pEe3yJbTaThl OKaXyTcs
BeCbMa CTOSAIMMU. B maTHHIY
OylIeT TPYIHO CBSI3ATHCSI C HYXXHBIM
BaM YEJIOBEKOM - 3TO MOXET IO-
BJIeYb MpoOieMbl, KOTOpPbIE 0aro-
MOJIyYHO PEINATCs B BOCKPECEHBE.

PAK

IMpexpacHast Hexenst 1 TBOpYe-
CTBa M Kapbephl. Bama paborocmo-
COOHOCTb OYHeT YOMBIATH OKPYyXaro-
mux. CocpefoTOYEeHHOCTb U Jes-
TENIbHOCTb OyleT OTMeYeHa M, BO3-
MOXHO, BO3HarpaxieHa. A BOT JIMY-
Hble OTHOLUEHHUS JIyYLle HE BBISICHSTD:
OyleT TPYAHO NPUUTH K E€IMHOMY
MHeHuto. HaubGonee Omarompusit-
HBIM JUIS Bac IHeM Oyner cpera.

AEB

[TocTtapaiiTech He MPUHUMATh
BCEPbE3 BHIMAABl BAIIMX OMIOHEH-
TOB U COMEPHUKOB: OHU HE CTOJb
Cepbhe3HBl M OMACHBI, KaK BaM Ka-
KeTcs. YUUTeCh MpUCIOCa0IMBaTh-
Cs K CUTYallMH - BOWHY MOXHO BEC-
TH M JUIUIOMATHYECKUMHM METOMIa-
MH, COBCEM HEOO0s3aTeNbHO OTHEM
M MEYOM. A €CM 3TOr0 TPYAHO OT
ce0s mo0uThesl - MrpaiTe!

AEBA

JleiicTByiiTe, HE TOPOMSACH, Ha-
CTOMYMBO TIPOIBUTASCH K TOCTaBICH-
Hoii uenu. He B3BanuBaiiTe Ha mie-
4y yyxue 3a00Tel. B cpemy u uer-
BEpPT CaMbIM Da3yMHBIM IEHCTBHEM
OKaXeTcsl 3aKpelieHHe BallUX Mpo-
(beccroHaNbHBIX yCNeXoB. B maTHHM-
1y BO3MOXHO IPEIJIOXEHUE O Tepe-
X0lie Ha HOBYI paboty. Bare pe-
IIEHUE JOMKHO OBITh MPOXYMAHHBIM.

BECHI

He neperpyxaiite ce6st paboToii,
BaM HEOOXOAMMO TOJHOIEHHO OT-
noxHyTh. [locrapaiiTech ympaBisTh
CBOMM 3MOIMOHATBHBIM COCTOSHU-
€M, Y4TOOBI OHO HE CTAIO Pa3pyIlu-
TeJTbHBIM JUTs OKpyXatommx. Ceityac
BpeMsl JUIsl TOJBEIEHHUs ONpeneieH-
HBIX MTOTOB M PEILCHHsI CTAPbIX MPO-
OneM, a He JUIA HAYMHAHUS HOBOTO.

CKOPIMNOH

Hacrtynatomas Hemenss MoxeT
0Ka3aTbCd 7S Bac BecbMa Oiaro-
NpPUSITHOM, M Naxe MUHUMATIbHbIE
YCWJIUSI CIIOCOOHBI OYIyT HaTh CyIie-
CTBEHHBIE pe3yJbTaThl. BaMm mpen-
CTOUT COBEpILIATh HEOPAMHAPHBIE
MOCTYNIKM - TOYHbIE MO HCIONHE-
HUI0 M TPaBUJIbHBIE MO CYTH. B
MSTHUILY B3aMMONOHMMAaHUE C OK-
DYXAIOIUMUA MOXET O0Ka3aThCs
npobnemMarnyHbeM. Jleno MOXeT oc-
JIOXHUTh HEA0CTaTOK MHGOpMALMK.

CTPEAEL

[Topa 3aHATHCS OOHOBIEHUEM
UMHDKA WM XOTS Obl MpPMBEAEHUEM
ce0s1 B MOPSANOK C KOCMETUYECKOi
TOukM 3peHus. Ha sToil Henene Bam
npuaeTcs MPUHUMATh BaXHbIE pe-
IIEHUS] M TIOXWHATH WX TUIOnbl. Bos-
MOXHBI TMO€3/1Ka, BCTpeya M BaX-
Hble OrOBOPEHHOCTU. Bo BTOpHUK
BAIlle 3aBETHOE XKEJAHWE WCIOJIHUT-
cs, TOJbKO He Melnaite cyabOe.
B nsarHuiy OyabTe 0COOEHHO BHM-
MaTeJIbHBl K JETSIM U POAHBIM.

KO3EPOI

Bxiouasick B paboTy Haj peanu-
3al(ieil He CBOMX IUIAHOB, BaM Clie-
TlyeT PacCUMTHIBATH CBOM CHJIBI U BO3-
MOXHOCTU. Bbl OyneTe CKIOHHBI MX
npeyBennuuBath. [lociencTBus xe
TaKoW OIIMOKM Mpeyranath HECIOX-
HO. B moHenenbHMK BaM MPUAETCS
CIENIHO 3aBepuiaTh HEKOTOPbHIE
nena. B maTHuWIy Bac Moryr 3aBa-
nuTh pabotoil. He crout Bbimiec-
KUBaTh SMOIMU HA OKPYXAIIIMX.

BOAOANEV

V Bac OygeT mpakTHYeCKH Bce
nonyvyatbes. OmHAKo B cpeny fe-
JIOBBIE TAPTHEPHl MOTYT BOCMOJIb-
30BaThCs Balleil SMOLMOHAIBHOC-
THIO U CIPOBOLMPOBATH KOHMIUKT-
Hylo cutyauuto. Moryr ObITh 0Ja-
TONPUATHB JTMYHBIE MOe3AKU. JIyu-
1€ TIOCBSITUTH HEJENI0 OTIBIXY, TOT-
1a MHOrMe MIeH BOIMJIOTATCS B
KU3Hb. Bo BTOpPHUK Balla MHULM-
aTUBa MOXET BCTPETUTH COMPOTHB-
JIEHWE CO CTOPOHBI HAYaJlbCTBA.

Pblbbl

[MoHenenbHUK MOXET TOpPafoBaTh
Bac yIayHoil enoBoii BcTpeyeil. Bo
BTOPHMK C HAYaJbCTBOM Jy4llle He
CIOpPUTH. 3aBepluaiiTe HEOTIOXHBIE
IeNa, a ¢ HOBBIMM 3aMbICIAMH JIy4-
e MOBPEeMEHUTh 10 cpelbl. Bam
MOTYT TPEIOXUTh CMEHHUTb PaboTy.
3Be3bl TMOMAraloT, YTO 3TO XOpollee
NpeIOoXEeHNe, OHO TO3BOJUT YTBEP-
TIUTBCSL B CBOMX BO3MOXHOCTSIX M 3asl-
BUTh 0 cebe Kak o mpodeccroHale.

a3eTa oTreyaTaHa O()CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa

T 0

penakuyy “BK” B I'YIT YP “UkeBckuii nommrpaduyeckuit KomOuHat”.
Tunorpaduu: , I. xeBck, BoTkuHckoe 1 ,180.

Anpec orpa 1426039, r. Mxesck, Bo ckoe 1occe, 180

Bpemst moanucanust
B mievars - 20 vac.
[Toxnucano

B nevarts - B 20 yac.
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