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Ïðåçèäåíò Êàçàõñòàíà     Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ, âûñòóïàÿ â Êàçàíè
íà ñàììèòå ãëàâ ñòðàí ÑÍÃ, îòìåòèë ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí ñ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Â ÷àñòíîñòè, îí ãîâîðèë î íåäàâíî
ïðåçåíòîâàííîì ÑÏ �ÊÀÌÀÇ-Èíæèíèðèíã�.

Â ïîíåäåëüíèê, 29 àâãóñòà  â ×åëíû ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì
ïðèáûë ãëàâà êîìèòåòà ïðè ñîâåòå ãëàâ ãîñóäàðñòâ ñòðàí ÑÍÃ ïî
äåëàì âîèíîâ-èíòåðíàöèîíàëèñòîâ Ðóñëàí Àóøåâ. Îí ïîáûâàë
íà �ÊÀÌÀÇå�, âñòðåòèëñÿ ñ êîìàíäîé �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�, à òàê-
æå ïîñåòèë ãîðîäñêîé ïðàçäíèê öâåòîâ.

�Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé   àâòîöåíòð ÊÀÌÀÇ� íàãðàæäåí äèï-
ëîìîì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèè �Çà çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ýêîíîìèêó ãîðîäà, àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè
ÒÏÏ�. Äèïëîì ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ÐÔ Åâãåíèåì Ïðèìàêîâûì.

Ó ãëàâû ×åëíîâ Èëüäàðà Õàëèêîâà íîâûé çàìåñòèòåëü ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì. Âìåñòî Ðàìèëÿ Íóðóòäèíîâà, êîòîðûé íàïèñàë
çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè, â äàííîé äîëæíîñòè áóäåò ðàáîòàòü 40-
ëåòíèé Èãîðü Êðþêîâ. Íîâûé çàìãëàâû â ñâîå âðåìÿ îêîí÷èë
ÊàìÏÈ, ñåé÷àñ ïîëó÷àåò âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå � ýêîíîìè-
÷åñêîå.

16 äåïóòàòîâ ãîðñîâåòà íà äíÿõ áûëè íàãðàæäåíû ìåäàëÿìè �Â
ïàìÿòü 1000-ëåòèÿ Êàçàíè�. Ñðåäè íèõ ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåí-
äèðåêòîðà � èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Âàñèë Êà-
þìîâ è ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ãó-
ìåð Íóðåòäèíîâ. Âñåãî ïîäîáíûìè íàãðàäàìè îòìå÷åíû òûñÿ÷à
÷åëíèíöåâ.

24 àâãóñòà â 13 ÷àñîâ â Ìîñêâå íà Êðàñíîé Ïðåñíå ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ
öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ ãëàâíîãî àâòîôîðóìà ãîäà, 9-é Ìåæäóíàðîäíîé
àâòîìîáèëüíîé âûñòàâêè �Ìîòîð øîó-2005�. Êàê è â ïðîøëûå ãîäû, îíà
îðãàíèçîâàíà ÎÀÎ �Àâòîñåëüõîçìàø-õîëäèíã� è êîìïàíèåé ITE Group Plc. ïðè
ïîääåðæêå Ìèíïðîìýíåðãî ÐÔ, Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû è ïðè ñîäåéñòâèè ÇÀÎ
�Ýêñïîöåíòð�.

Âûñòóïàÿ íà îòêðûòèè, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîñ-
ñèè Àíäðåé Ðåóñ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ó÷àñòíèêàìè �MIMS-2005� ñòàëè 1076 ýêñïîíåíòîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ 30 ñòðàí ìèðà: �Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû íàøèõ ïðåäïðèÿòèé àâòî-
ïðîìà ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ ñîçäàíèåì ñîáñòâåííûõ êà÷åñòâåííûõ è íàäåæíûõ àâ-
òîìîáèëåé â êîîïåðàöèè ñ ìèðîâîé ñèñòåìîé  àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Àâòîïðîì � êî-
ëîññàëüíûé ñåãìåíò ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, è ê 2010 ãîäó ìû îæèäàåì óâåëè÷åíèÿ
îáîðîòà â ýòîé îòðàñëè äî 31 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ�. Àíäðåé Ðåóñ íåñòàíäàðòíî çàâåð-
øèë ñâîå ïðèâåòñòâèå ó÷àñòíèêàì �Ìîòîð øîó�: �Êîãäà �ÊÀÌÀÇ� ïîáåæäàåò íà �Äà-
êàðå�,  ó âñåõ ðîññèÿí ïðîñòî õîðîøåå íàñòðîåíèå ìíîãî äíåé ïîäðÿä. Âñåì ñîáðàâ-

øèìñÿ ÿ æåëàþ òàêèõ æå ïîáåä, êîòîðûå ïðèâåäóò ê ðîñòó è ýêîíîìèêè, è áëàãîñîñòîÿíèÿ
ëþäåé�.

ÊÎÃÄÀ VIPÛ ÕÎÄßÒ ÏÅØÊÎÌ?
Çàòåì íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ âûñòóïèë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèè Àëåê-

ñàíäð Ìèøàðèí, êîòîðûé ñêàçàë, ÷òî íîâûé àâòîìîáèëü ïðåäúÿâëÿåò è íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê äîðîãàì, ê ñîçäàíèþ ñêîðîñòíûõ ìàãèñòðàëåé. Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà òðàíñïîðòà è
ñâÿçè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû Ïàâåë Çëàòèí îòìåòèë, ÷òî àâòîïðîèçâîäèòåëè ñåãîäíÿ íå
òîëüêî íàðàùèâàþò ñâîè ìîùíîñòè, íî è èùóò ïóòè îçäîðîâëåíèÿ ðàáîòû òðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì. Âèöå-ïðåçèäåíò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèè Âëàäèìèð Ñòðàøêî çàÿ-
âèë, ÷òî íûíåøíÿÿ âûñòàâêà �îáðå÷åíà íà óñïåõ� íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íà íåé ïðåäñòàâ-
ëåíû íîâûå àâòîìîáèëè è òåõíîëîãèè, íî è ïîòîìó, ÷òî ïðîõîäèò îíà ñ ó÷àñòèåì çàâî-
äîâ-ïðîèçâîäèòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé öåëîãî ðÿäà ìèíèñòåðñòâ. Îðãàíèçàòîðû âûñòàâêè
ïîæåëàëè, ÷òîáû Ýêñïîöåíòð ñòàë äëÿ ó÷àñòíèêîâ íå òîëüêî âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêîé, íî
è ïëîùàäêîé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ êîíòðàêòîâ.

ÊÀÌÀÇÛ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ
ÊÈÒÀß

Ïåðâûå ïÿòü äíåé ñåíòÿáðÿ
äâà ÊÀÌÀÇà áóäóò ãîñòÿìè
Ìåæäóíàðîäíîé âíåøíåòîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé ÿðìàðêè â
ãîðîäå Óðóì÷è Ñèíüöçÿí-Óé-
ãóðñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè
Êèòàÿ.

Ýòî ñàìîñâàë ÊÀÌÀÇ-6520
è ìàãèñòðàëüíûé ñåäåëüíûé
òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-6460. Îíè èç-
ãîòîâëåíû â êîìïëåêòàöèè,
ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ êèòàéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Àâòîìîáèëüíûé ðûíîê Êè-
òàÿ èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íîå êîììåð÷åñêîå è ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ           �ÊÀ-
ÌÀÇà�. Äåëî â òîì, ÷òî ýòà
ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñà-
ìûì åìêèì àâòîìîáèëüíûì
ðûíêîì ìèðà, íî è áûñòðî
ïðîãðåññèðóþùèì ïðîèçâîäè-
òåëåì àâòîòåõíèêè. Î ñåðüåç-
íîñòè íàìåðåíèé íàøåé êîì-
ïàíèè ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî
ìû ïðåäñòàâëÿåì ñâîþ òåõíè-
êó â Êèòàå óæå âòîðîé ðàç â
ýòîì ãîäó.

Çà 17 ëåò ðàáîòû íà àâòî-
ìîáèëüíîì ðûíêå Êèòàÿ ïðî-
äàíî 12 òûñÿ÷ ãðóçîâèêîâ ñ
áåðåãîâ Êàìû. Êîìïàíèÿ ïðî-
âåëà ìàñøòàáíóþ ñåðòèôèêà-
öèþ ñâîèõ ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé ïî ìåñòíûì è ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè
è ýêîëîãèè. Àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ òåìàòèêà îðãàíèçàöèè
ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â
êîíòàêòå ñ êèòàéñêîé êîìïà-
íèåé-èíâåñòîðîì. Ïëàíèðóåò-
ñÿ íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
êîìïàíèÿìè - ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è
ïðèâëå÷ü ìåñòíûå ôèðìû ñåð-
âèñà. �ÊÀÌÀÇ� ñîòðóäíè÷àåò
ñ äèëåðàìè â ãîðîäàõ Äàëÿíü
è Óðóì÷è.

Â Êèòàå óñêîðåííûìè òåì-
ïàìè ðàçâèâàþòñÿ ñòðîèòåëü-

íûå è äîáûâàþùèå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
ìåæäóãîðîäíûå è ìåæäóíàðîä-
íûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîç-
êè. Ìåñòíûé ïîòðåáèòåëü çà-
èíòåðåñîâàí â ýôôåêòèâíîì
àâòîìîáèëå, ñïîñîáíîì ïðè-
íåñòè ìàêñèìàëüíóþ îòäà÷ó
âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó
âûñòàâî÷íûå îáðàçöû ïðåä-
ñòàâëÿþò íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûå âèäû íàøåé òåõíèêè.
Îáà ãðóçîâèêà îñíàùåíû îáî-
ðóäîâàíèåì, áåç êîòîðîãî íå-
âîçìîæíà ïðîäàæà èíîñòðàí-
íûõ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå
ÊÍÐ.

Â ÑÒÎËÈÖÅ
ÑÈÐÈÈ

Íà Ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
ìûøëåííîé âûñòàâêå �52-th
Damascus International Fair�,
îòêðûâàþùåéñÿ â ñóááîòó â
ñòîëèöå Ñèðèè, �ÊÀÌÀÇ�
ïðåäñòàâëÿåò ñîâðåìåííûå è
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå íà
ðûíêå ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòî-
êà ìîäåëè àâòîìîáèëåé.

Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî-
ïóëÿðíûé íà âñåõ ðûíêàõ ñáû-
òà ñàìîñâàë ÊÀÌÀÇ-6520
(6õ4) ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 20
òîíí � îðèãèíàëüíàÿ ðàçðàáîò-
êà ïîñëåäíèõ ëåò, ïåðâåíåö è
áàçîâàÿ ìîäåëü ñåìåéñòâà êàì-
ñêèõ áîëüøåãðóçîâ ïîâûøåí-
íîé ãðóçîïîäú¸ìíîñòè.

Äâà áåòîíîñìåñèòåëÿ ñ
îáúåìîì ñìåñèòåëüíîãî áàðà-
áàíà 7 è 8 êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ
ñîîòâåòñòâåííî íà øàññè
ÊÀÌÀÇà-53229 (6õ4) è
ÊÀÌÀÇà-6520 (6õ4) - òàêæå
õîðîøåå ïîäñïîðüå äëÿ ðàçâè-
âàþùåéñÿ ñòðîèòåëüíîé èíäó-
ñòðèè ðåãèîíà. Ìàãèñòðàëüíûå
ñåäåëüíûå òÿãà÷è ÊÀÌÀÇ-
5460 (4õ2) è ÊÀÌÀÇ-6460
(6õ4) ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü
âîçðàñòàþùèé ñïðîñ ñòðàíû è
åå ñîñåäåé íà �äàëüíîáîéíóþ�
òåõíèêó.

Ïðèãîðîäíûé àâòîáóñ
ÍÅÔÀÇ-5299-16 ïðåäñòàâëÿåò
ñðàâíèòåëüíî íîâîå íàïðàâëå-
íèå ðûíî÷íîãî âòîðæåíèÿ
�ÊÀÌÀÇà� íà Áëèæíèé Âîñ-
òîê � îñâîåíèå ñåêòîðà ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà è àâòî-
áóñíûõ øàññè. Ýêñïîíèðóåìûé
íà Äàìàññêîé ÿðìàðêå àâòîáóñ
� ýòî îäèí èç 100 ëó÷øèõ òî-
âàðîâ Ðîññèè ïðîøëûõ ëåò.

Ñîâðåìåííàÿ Ñèðèÿ ïðåä-
ïðèíèìàåò àêòèâíûå øàãè äëÿ
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó. Ñîãëàøåíèåì î äîëãî-
ñðî÷íîì òîðãîâîì, ýêîíîìè-
÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ìåæäó íàøèìè ñòðà-
íàìè ïðåäóñìîòðåíî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå îòíîøåíèé â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ ñèðèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå è àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

�ÊÀÌÀÇ� ñòàë ñåãîäíÿ îä-
íèì èç âàæíûõ äâèãàòåëåé ýòî-
ãî ïðîöåññà. Ðèòìè÷íûå ïî-
ñòàâêè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé
âîçîáíîâèëèñü òðè ãîäà íàçàä.
Çà ýòî âðåìÿ ñèðèéöû ïðèîá-
ðåëè áîëåå 500 ãðóçîâèêîâ, è
ñ êàæäûì ãîäîì ðàçìåð ïîñòà-
âîê òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ. Â
ñòðàíå äåéñòâóåò îôèöèàëüíûé
äèñòðèáüþòîð êîìïàíèè,
îáúåäèíÿþùèé òðè äåñÿòêà
àãåíòîâ è ñóáäèëåðîâ âî âñåõ
êðóïíûõ ãîðîäàõ.

ÍÎÂÛÉ
ÑÎÂÅÒ
ÍÀ «ÇÌÀ»

Íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ èçáðàí 26 àâãóñòà íà
âíåî÷åðåäíîì Îáùåì ñîáðà-
íèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �ÇÌÀ�.
Äîñðî÷íî ïðåêðàùåíû ïîëíî-
ìî÷èÿ ÷ëåíîâ ïðåæíåãî Ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ, óòâåðæäåí Óñ-
òàâ â íîâîé ðåäàêöèè. Ïîë-
íîìî÷èÿ èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà ÎÀÎ �ÇÌÀ� ïåðåäàíû
ïî äîãîâîðó óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèè ÎÀÎ �Ñåâåð-

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

ñòàëü-àâòî�.
Âîøåäøèé â ñîñòàâ Ñîâåòà

äèðåêòîðîâ Àëåêñàíäð Êîð-
íåé÷óê ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
�ÇÌÀ� è áóäåò ðóêîâîäèòü âñåé
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ óæå íà îñíîâå
äîâåðåííîñòè îò óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè, à íå Óñòàâà îáùå-
ñòâà, êàê ýòî áûëî ðàíåå.

Â íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÇÌÀ� òàêæå
èçáðàíû Ñåðãåé Ãîðåëèê � íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ôèíàí-
ñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ ÎÀÎ
�Ñåâåðñòàëü-ãðóïï�, Âàäèì
Øâåöîâ � ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ �Ñåâåðñòàëü-àâòî� è
äðóãèå òîï-ìåíåäæåðû ÎÀÎ
�Ñåâåðñòàëü-àâòî�: Âëàäèìèð
Äóêåëüñêèé � äèðåêòîð ïî ïðî-
äàæàì, Çîÿ Êàèêà � äèðåêòîð
ïî âíåøíèì ñâÿçÿì, Àëåêñåé
Ðàõìàíîâ � äèðåêòîð ïî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, Íèêî-
ëàé Ñîáîëåâ � ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð, Àäèëü Øèðèíîâ -
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð, à òàê-
æå Àëåêñàíäð Òèìîôååâ �
ïàðòíåð, ïðåäñòàâëÿþùèé
ÎÎÎ �Þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà
�Ëèíèÿ ïðàâà�.

Êàê ñîîáùàåòñÿ â îôèöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè, ïåðåäà÷à
ôóíêöèé åäèíîëè÷íîãî èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà óïðàâëÿþ-
ùåé êîìïàíèè �Ñåâåðñòàëü-
àâòî� åñòü ðåàëèçàöèÿ òîé êîð-
ïîðàòèâíîé ïðàêòèêè, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü íà âñåõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ êîìïàíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò
ðàçðàáîòàòü îáùóþ ñêîîðäèíè-
ðîâàííóþ ñòðàòåãèþ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ çàâî-
äîâ õîëäèíãà, à òàêæå öåíòðà-
ëèçîâàòü êëþ÷åâûå ôóíêöèè.

ÑÒÅÏÜ
ÏÎÊÎÐÈËÈ

Íà äíÿõ â Êàëìûêèè çàâåð-
øèëñÿ ÷åòâåðòûé ýòàï ×åìïèî-
íàòà Ðîññèè ïî ðàëëè-ðåéäàì
«Âåëèêàÿ ñòåïü», ïîáåäèòåëåì
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êîòîðîãî ñòàë ýêèïàæ êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïîä ïèëîòèðî-
âàíèåì Âëàäèìèðà ×àãèíà.

Èç-çà òðàãè÷åñêîé ñëó÷àéíî-
ñòè â ãîíêå íå ñìîã ïðèíÿòü
ó÷àñòèå âòîðîé ýêèïàæ êîìàí-
äû â ñîñòàâå ïèëîòà Èëüãèçàðà
Ìàðäååâà, ìåõàíèêà Èëäàðà
Êàáèðîâà è øòóðìàíà Ñòàíèñ-
ëàâà Êîíîïêî. Çà äâà äíÿ äî
ñòàðòà ðàëëè-ðåéäà ãîíî÷íûé
àâòîìîáèëü Èëüãèçàðà Ìàðäåå-
âà ïîïàë â àâàðèþ. ÄÒÏ ïðî-
èçîøëî ïî ïóòè ê ìåñòó ñòàðòà
ãîíêè, â 120 êèëîìåòðàõ îò
Ñàðàòîâà. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäè-
òåëÿ êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»
Ñåìåíà ßêóáîâà, ïåðåä
ÊÀÌÀÇîì Ìàðäååâà íà âñòðå÷-
íóþ ïîëîñó ñ áîëüøîé ñêîðîñ-
òüþ âûëåòåë àâòîìîáèëü «ÂÀÇ-
2109». ×òîáû èçáåæàòü íåìèíó-
åìîãî ñòîëêíîâåíèÿ, ïèëîò ðåç-
êî âçÿë âïðàâî, ïîñëå ÷åãî ãðó-
çîâèê çàíåñëî â êþâåò. Ñ òÿæå-
ëûìè òðàâìàìè ãîíùèêè áûëè
äîñòàâëåíû â îäíó èç ñàðàòîâñ-
êèõ áîëüíèö. Ñåãîäíÿ æèçíü
ñïîðòñìåíîâ âíå îïàñíîñòè.

Ïî èòîãàì ïðîøåäøèõ òðåõ
ýòàïîâ ×åìïèîíàòà Ðîññèè ïî
ðàëëè-ðåéäàì â êëàññå ãðóçî-
âèêîâ ýêèïàæ Èëüãèçàðà Ìàð-
äååâà ëèäèðîâàë. Âòîðîé ýêè-
ïàæ êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð» â ñîñòàâå ïèëîòà Âëàäè-
ìèðà ×àãèíà, øòóðìàíà Ñåìå-
íà ßêóáîâà è ìåõàíèêà Ýäóàð-
äà Íèêîëàåâà ïîñëå àâàðèè
ïðèíÿë ðåøåíèå íå îòêàçû-
âàòüñÿ îò ó÷àñòèÿ â ãîíêå è
ïðîäîëæèòü áîðüáó çà ïðèçî-
âîå ìåñòî. ÊÀÌÀÇ-4911, ïè-
ëîòèðóåìûé Âëàäèìèðîì ×à-
ãèíûì, ïðèøåë ê ôèíèøó
ïåðâûì, îïåðåäèâ áëèæàéøèõ
ïðåñëåäîâàòåëåé íà äâà ÷àñà.

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ
ÄËß ÄÈËÅÐÎÂ

Çàâòðà â ×åëíàõ ñîñòîèòñÿ
ñîâåùàíèå äèëåðîâ.

Âñòðå÷à çàïëàíèðîâàíà êàê

Óâàæàåìûå êàíäèäàòû
â äåïóòàòû ãîðîäñêîãî Ñîâåòà!

Ðåäàêöèÿ ãàçåòû
«Âåñòè ÊÀÌÀÇà» äîâîäèò

äî âàøåãî ñâåäåíèÿ ðàñöåíêè
íà ðàçìåùåíèå

ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ðåêëàìà

Ñêèäêè çà êîëè÷åñòâî ïîâòîðîâ:
2 � 10 %,       3 � 15 %,      4 � 20 %.

2, 3-ÿ è ïîñëåäíÿÿ ñòðàíèöû      80 000

    4, 5, 7-ÿ ñòðàíèöû           40 000

Ñòîèìîñòü ðàçìåùåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû (ðóá.).
Ðàñöåíêè óêàçàíû äëÿ ôîðìàòà À2 (373 ìì  578 ìì).

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 37-12-19

+

ñóãóáî ðàáî÷àÿ. Ãëàâíûìè òå-
ìàìè îáñóæäåíèÿ ñòàíóò ïîëè-
òèêà ïðîäàæ, öåíîâàÿ ïîëèòè-
êà è íîâàÿ ñèñòåìà ñêèäîê, ñî-
áëþäåíèå òåððèòîðèàëüíîãî ðåã-
ëàìåíòà, óòâåðæäåíèå ÑÒÏ è
ñòàíäàðòîâ äèëåðñêîãî öåíòðà.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî
âîïðîñà, òî ïðîåêò ÑÒÏ áûë
ðàçîñëàí ó÷àñòíèêàì ñîâåùà-
íèÿ çàðàíåå. Îðãàíèçàòîðû
ïðèãëàñèëè íà âñòðå÷ó 15 íå
ïðîñòî ñàìûõ îïûòíûõ è óñ-
ïåøíûõ ïîëïðåäîâ «ÊÀÌÀÇà»
â ðåãèîíàõ Ðîññèè � ëèäåðîâ
ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà
ðûíêå. Ñâîèìè ìûñëÿìè î
ãëàâíîì ïîäåëÿòñÿ «ôèëîñîôû
ïðîäàæ», âñåãäà èìåþùèå
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò ñå-
ãîäíÿ êîìïàíèÿ ê äèëåðàì,
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñòðîãèìè.
Ñâîþ ðàáîòó âñå îíè äîëæíû
ñòðîèòü ïî åäèíûì ïðàâèëàì
è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ åäèíûìè
ïðèíöèïàìè.

ÍÅ ÁÎËÅË?
ÏÎËÓ×È
ÏÎÄÀÐÎÊ!

Íà «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíò-
ñïåöìàøå» ðåøèëè ìàòåðèàëü-
íî ïîîùðèòü òåõ, êòî íå áîëå-
åò è íå íàðóøàåò òðóäîâóþ äèñ-
öèïëèíó. Ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîñòàíîâëåíèå ïîäïèñàëè ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðè-
ÿòèÿ Þðèé Êëî÷êîâ è ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà Ëþäìèëà Ïîëÿêîâà.

Åñëè â òå÷åíèå ãîäà ðàáîò-
íèê ïðåäïðèÿòèÿ íè ðàçó íå
áûë íà áîëüíè÷íîì, à òàêæå
íå îïîçäàë íà ðàáîòó è ïî èíî-
ìó íå íàðóøèë òðóäîâîé ðàñ-
ïîðÿäîê, òî â êîíöå ãîäà åãî
îáÿçàòåëüíî îòìåòÿò öåííûì
ïîäàðêîì.  Èòîãè ïîäâåäóò â
êîíöå äåêàáðÿ. Ïîäàðêè áóäóò
âðó÷àòü íà ñîáðàíèÿõ òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ.
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�ÌÎÒÎÐ ØÎÓ-2005�:
ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÁÛÒÜ

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
Ïî óñòàíîâèâøåéñÿ íà �MIMS� òðàäè-

öèè, ïåðâûìè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îñ-
ìîòðåòü âûñòàâêó ïðåäñòàâèòåëè ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ÑÌÈ. Íî åùå äî îôèöèàëüíîé öå-
ðåìîíèè îòêðûòèÿ ñòåíä ÎÀÎ  �ÊÀÌÀÇ�,
ðàñïîëîæèâøèéñÿ ñëåâà îò âõîäà â ãëàâíûé
âûñòàâî÷íûé ïàâèëüîí, íà÷àë ïðèíèìàòü
ïîñåòèòåëåé VIP. Â ÷èñëå ïåðâûõ ïîáûâà-
ëè çäåñü ïðåäñòàâèòåëè ãåíåðàëèòåòà Ìèíî-
áîðîíû ÐÔ: íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî àâòîáðî-
íåòàíêîâîãî óïðàâëåíèÿ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê
Âëàäèñëàâ Ïîëîíñêèé, åãî çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàë-ëåéòåíàíò Íèêîëàé Êîâàëåâ.

�Â àðìèè ÊÀÌÀÇû èñïîëüçóþòñÿ â
îïåðàòèâíîì çâåíå, ýòî õîðîøèå, íàäåæ-
íûå ìàøèíû, - ñêàçàë Íèêîëàé Êîâàëåâ.
� Íè îäíà ìàøèíà, êðîìå ÊÀÌÀÇà, íå
�õîäèò� áðîä ãëóáèíîé ìåòð âîñåìüäåñÿò.
Íîâûå ýêñïîíàòû, êîòîðûå ìû óâèäåëè íà
âûñòàâêå, î÷åíü ïåðñïåêòèâíû è èíòåðåñ-
íû äëÿ àðìèè, ìíîãèå èçãîòîâëåíû ïî
íàøèì òåõíè÷åñêèì çàäàíèÿì, ÿ äóìàþ,
ó íèõ áîëüøîå áóäóùåå. Íàïðèìåð, àâòî-
ìîáèëü 8õ8�.

Ñåðãåé Ìèòèí, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè, îñìîòðåâ
ñòåíä     �ÊÀÌÀÇà�, íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ ïðîÿâèë ê ãàçîâîìó äâèãàòåëþ. �Êàê
îñíîâíûå ïîêóïàòåëè àâòîìîáèëüíîé òåõ-
íèêè, èìåííî ìû äîëæíû âûäâèãàòü çà-
âîäàì-èçãîòîâèòåëÿì ñâîè òðåáîâàíèÿ.
Ñåãîäíÿ öåíû íà æèäêèé óãëåâîäîðîä ðà-
ñòóò, ïåðåøàãíóëè óæå 60 äîëëàðîâ çà áàð-
ðåëü. Äî 30 ïðîöåíòîâ ðàñõîäîâ, êîòîðûå
íåñóò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
ïðèõîäèòñÿ íà ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðè-
àëû. Íàïðàâëåíèå ïðèìåíåíèÿ ïðèðîäíî-
ãî ãàçà � îäíî èç îñíîâíûõ â äåëå ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è ñîêðà-
ùåíèÿ çàòðàò. Â ïðîãðàììå, êîòîðóþ ñå-
ãîäíÿ ïî ýòîé ÷àñòè ìèíèñòåðñòâî ðàçðà-
áàòûâàåò, �ÊÀÌÀÇû�, ÿ äóìàþ, áóäóò
èìåòü ïðèîðèòåò�.

Íå ìîã íå ïîáûâàòü íà âûñòàâêå ðîäíî-
ãî àâòîçàâîäà ïåðâûé ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð �ÊÀÌÀÇà� Ëåâ Âàñèëüåâ.

�Òî, ÷òî ñåãîäíÿ äî 30 ïðîöåíòîâ ïðî-
äóêöèè �ÊÀÌÀÇ� îòïðàâëÿåò íà ýêñïîðò,
ÿ ñ÷èòàþ ñåðüåçíûì è çíà÷èòåëüíûì äîñòè-
æåíèåì êîìïàíèè�, - ïðîêîììåíòèðîâàë
80-ëåòíèé �ãåíåðàë� ïîñëåäíèå íîâîñòè.

Êàìàçîâñêóþ ýêñïîçèöèþ óæå ïîñåòè-
ëè ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
�Àâòîñåëüõîçìàøõîëäèíã� Àëåêñàíäð Êîâ-
ðèãèí, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
Îëåã Ìîðîçîâ, ïðåäñòàâèòåëè ðÿäà èíîñ-
òðàííûõ ôèðì. Íà äðóãîé äåíü êàìàçîâñ-
êèå ýêñïîíàòû îñìîòðåë ìèíèñòð Ì×Ñ
Ðîññèè Ñåðãåé Øîéãó.

ËÀÂÐÛ � ÍÎÂÈÍÊÀÌ MIMS-2005
Îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ñîáûòèé âòîðî-

ãî äíÿ ðàáîòû Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîä-
íîé âûñòàâêè �Ìîòîð øîó-2005� ñòàëà
öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé êîí-
êóðñà �Ãðàí-ïðè æóðíàëà �Êîììåð÷åñêèé
Òðàíñïîðò�. Ðàçäåë êîììåð÷åñêîãî òðàíñ-
ïîðòà íà ñàìîé âûñòàâêå ïðåäñòàâëåí â Ýê-
ñïîöåíòðå âåäóùèìè àâòîïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè: �ÌÀÇ�, �ÊÀÌÀÇ�, �ÃÀÇ�, �Óðàë-
ÀÇ�, �Ëüâîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä�,
�ÓÀÇ� è äð.  Øåñòü íîìèíàöèé ó÷ðåäèëè
÷ëåíû æþðè � âåäóùèå ñïåöèàëèñòû àâ-
òîòðàíñïîðòíîé îòðàñëè, äàáû äîñòîéíî
îöåíèòü ýêñïîíàòû ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, íîâèçíû ðåøåíèé,
äèçàéíà è áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ïðèñïî-
ñîáëåííîñòè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì ýêñ-
ïëóàòàöèè. Îáùåå ðåçþìå îñíîâûâàëîñü íà
ñóììèðîâàíèè áàëëîâ, âûñòàâëåííûõ ýê-
ñïåðòàìè.

Â äâóõ ïðåñòèæíûõ íîìèíàöèÿõ ïðèçû
æóðíàëà �ÊîìÒðàíñ� äîñòàëèñü             �ÊÀ-
ÌÀÇó�. Ëàâðû ïîáåäèòåëÿ â íîìèíàöèè
�Ëó÷øèé ñïåöèàëüíûé àâòîìîáèëü MIMS-

2005� - ó àáñîëþòíîé íîâèíêè âûñòàâêè,
àâòîïîåçäà ÊÀÌÀÇ-43085. Âòîðîå ìåñòî,
óñòóïèâ ëèøü îäèí áàëë �ÊðÀÇó�, ïîëó-
÷èë ïîëíîïðèâîäíîé àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ-
6560 â íîìèíàöèè �Ëó÷øèé âíåäîðîæíûé
ãðóçîâèê MIMS-2005�. Ïîëó÷àÿ ïðèçû èç
ðóê ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà �Êîììåð-
÷åñêèé Òðàíñïîðò� Àëåêñàíäðà Ñîëíöåâà,
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Äà-
íèñ Âàëååâ ïîáëàãîäàðèë çà âûñîêóþ îöåí-
êó è îòìåòèë, ÷òî íàãðàäû ïîëó÷èëè äåé-
ñòâèòåëüíî ñàìûå íîâûå è ïåðñïåêòèâíûå
ðàçðàáîòêè êîìïàíèè. Íà íèõ âîçëàãàþò-
ñÿ áîëüøèå íàäåæäû è íà âíóòðåííåì, è
íà âíåøíåì ðûíêàõ. Òðåòüå ìåñòî â ýòîé
íîìèíàöèè ïðèñóæäåíî àâòîìîáèëþ
�YAROVIT Gloros-5464�. Â íîìèíàöèè
�Ëó÷øèé ãðóçîâèê MIMS-2005� ïåðâîå
ìåñòî äîñòàëîñü ñåäåëüíîìó òÿãà÷ó �Óðàë-
6464�, ñ áîëüøèì îòðûâîì ïî ÷èñëó áàë-
ëîâ îò íåãî âòîðîé ïðèçåð � ÇÈË-5301
ÂÅ, íà òðåòüåì � ÌÀÇ-437130. Ëó÷øèì
ïèêàïîì �MIMS� ïðèçíàí àâòîìîáèëü
GREAT WALL DEER G3, à ëó÷øèì ôóð-
ãîíîì � �ÓÀÇ Êîìáè 29092 Ì�. Ñïåöè-
àëüíîãî ïðèçà çà îðèãèíàëüíîñòü êîíñòðóê-
öèè óäîñòîåíû àâòîìîáèëü ÒÐÝÊÎË-39041
(ïåðâîå ìåñòî) è ÃÀÇ-2705 �Êàáðèîëåò�
(âòîðîå ìåñòî).

Óñòðîèòåëè êîíêóðñà (à ïðîâîäèòñÿ îí
óæå â ïÿòûé ðàç ïðè ïîääåðæêå îäíîãî èç
îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâêè, ÎÀÎ �ÀÑÌ-õîë-
äèíã�) íà öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ îòìå-
òèëè, ÷òî �ãðóçîâîé áóì� â Ðîññèè ïðî-
äîëæàåòñÿ, â 2004 ãîäó çàôèêñèðîâàí ðå-
êîðä ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ � îòå÷åñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè âûïóñòèëè áîëåå 204
òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé ïîëíîé ìàññîé îò ïî-
ëóòîðà òîíí, ÷òî ïðåâûñèëî ïðîãíîç àíà-
ëèòèêîâ. Â íûíåøíåì ãîäó, ïî ïðîãíî-
çàì Ìèíïðîìýíåðãî, åìêîñòü ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà ãðóçîâèêîâ ñîñòàâèò íå ìåíåå 250
òûñÿ÷ åäèíèö.

Âðó÷åíèå ïðèçîâ æóðíàëà �ÊîìÒðàíñ�
äëÿ �ÊÀÌÀÇà� ñòàëî íå åäèíñòâåííûì
ïðèÿòíûì ìîìåíòîì äíÿ. Íåñêîëüêî ïîç-
æå ïðÿìî íà ñòåíäå êîìïàíèè ñîñòîÿëîñü
âðó÷åíèå Êóáêà è äèïëîìà ïðîãðàììû
�Êàðäàííûé âàë� è òåëåêàíàëà ÄÒÂ-Viasat.
Êàê ñîîáùèë ãëàâíûé ïðîäþñåð ïðîãðàì-
ìû Îëåã Ìàêñèìåíêî, íîìèíàöèÿ �Ñà-
ìûé îæèäàåìûé àâòîìîáèëü� ó÷ðåæäåíà â
ýòîì ãîäó âïåðâûå, è ïî èòîãàì íûíåø-
íåé âûñòàâêè ïîáåäèòåëåì ïðèçíàí   ÊÀ-
ÌÀÇ-65201. Òàêîé àâòîìîáèëü, ïðîêîì-
ìåíòèðîâàë Äàíèñ Âàëååâ, äåéñòâèòåëü-
íî, íà ðûíêå áûë îæèäàåì, è      �ÊÀ-
ÌÀÇ� ïðîâåë î÷åíü ñåðüåçíóþ ðàáîòó, ÷òî-
áû íîâûé ñàìîñâàë ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 25
òîíí çàíÿë äîñòîéíóþ íèøó.

Ìû ïîïðîñèëè îòâåòèòü ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ ñðàçó æå
ïîñëå íàãðàæäåíèÿ.

- Äàíèñ Õàäèåâè÷, äîñòèãíóòû ëè öåëè,
êîòîðûå      �ÊÀÌÀÇ� ñòàâèë ïåðåä ñîáîé,
îòïðàâëÿÿñü íà âûñòàâêó, ìîæíî ëè ñêàçàòü,
÷òî íàäåæäû îïðàâäàëèñü?

- ß áû åùå ðàç ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðî-
äóêòîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè � ðàçðàáà-
òûâàòü è ïðîèçâîäèòü àâòîìîáèëüíóþ òåõ-
íèêó, êîòîðàÿ âîñòðåáîâàíà íàøèì ïîêó-
ïàòåëåì. Ïðåäñòàâëåííàÿ íàìè ïðîäóêöèÿ
çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû íà íåå îáðàòèëè
âíèìàíèå, è â ýòîì ñìûñëå îæèäàíèÿ îï-
ðàâäûâàþòñÿ, èíòåðåñ î÷åíü áîëüøîé. Êà-
ìàçîâñêàÿ ýêñïîçèöèÿ â öåëîì � îäíà èç
íàèáîëåå äîñòîéíûõ.

- Íà âàø âçãëÿä, æþðè áûëî îáúåêòèâ-
íûì?

- Ìíå òðóäíî ñóäèòü, ïîñêîëüêó ÷ëåíû
æþðè äåéñòâîâàëè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë. Âîçìîæíî, ìû ñäåëàëè íåêîòî-
ðóþ îøèáêó â îöåíêàõ îáðàçöîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íàøèìè êîíêóðåíòàìè. Íî òî, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� âçÿë äâà ïðèçà � ìíîãîãî ñòî-
èò, õîòÿ, ïî íàøèì îöåíêàì, ïîëíîïðè-
âîäíîé àâòîìîáèëü ìîã çàñëóæèòü è áîëü-
øåå ïðèçíàíèå. Ïðèÿòíî, ÷òî çàìåòèëè
è îòìåòèëè àâòîâîç ÊÀÌÀÇ-43085, ìû
íèêîãäà åãî åùå íå ïîêàçûâàëè.

- Íîìèíàöèÿ �Ñàìûé îæèäàåìûé ðûí-
êîì àâòîìîáèëü� äëÿ 65201 � àäåêâàòíàÿ?
Åãî äåéñòâèòåëüíî æäàëè?

- Ìû ìíîãî ðàç ïîëó÷àëè ïðåäëîæåíèÿ
îò ïîêóïàòåëåé, îñîáåííî èç ìåñò, ãäå âå-
äóòñÿ êðóïíûå ñòðîéêè, - èç  Ìîñêîâñêî-
ãî ðåãèîíà, Ïèòåðà - ðàçðàáîòàòü àâòîìî-
áèëü, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåë
áû ãðóçîïîäúåìíîñòü íå ìåíåå 25 òîíí, ñ
äðóãîé - áûë áû êîíêóðåíòíûì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåì, ÷òî ïðåäëàãàþò ñåãîäíÿ çàïàä-
íûå êîìïàíèè. ÊÀÌÀÇ-65201, èìåþùèé
ãðóçîïîäúåìíîñòü 25,5 òîííû, � ýòî ðàñ-
øèðåíèå ñåìåéñòâà àâòîìîáèëåé òÿæåëîãî
êëàññà, ïðè ýòîì ñîáëþäàåòñÿ ïðèíöèï
âûñîêîé óíèôèêàöèè. Îí ìîæåò ðàáîòàòü
êàê â óñëîâèÿõ äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòè-
åì, òàê è áåçäîðîæüÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî îí
áóäåò âîñòðåáîâàí êàê ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûé, à òàêæå êàê øàññè äëÿ ìîíòàæà òÿ-
æåëûõ óñòàíîâîê, íàïðèìåð, 9-10 êóáî-
âîãî àâòîáåòîíîñìåñòèòåëÿ èëè àâòîáåòî-
íîíàñîñà. Ìû äîëãî ãîòîâèëèñü ê �âûâîäó
â ñâåò� ýòîãî àâòîìîáèëÿ, ïîíèìàÿ, ÷òî
ïîêóïàòåëü áóäåò ñðàâíèâàòü íàøó íîâèíêó
íå ñ òîé òåõíèêîé, êîòîðóþ çíàë ðàíüøå,
à ñ ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè. Ïîýòîìó îí
äîëæåí áûë ïîëó÷èòüñÿ íå ïðîñòî íå õóæå,
íî è ëó÷øå ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì.
Âî-âòîðûõ, ïîêóïàòåëþ íóæåí è ñåðâèñ,

ìû ïîäãîòîâèëè íàøè ñåðâèñíûå ñòàíöèè
ê ïðèåìó ýòîãî àâòîìîáèëÿ äëÿ òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà.  Ïîýòîìó
ñåãîäíÿ îí ïðåäñòàë â òàêîì âèäå, è, äó-
ìàåòñÿ, ìû íå ïðîãàäàëè, õîòÿ, ìîæåò
áûòü, è ãîòîâèëèñü äîëãî.

- ×òî ìîæåòå ñêàçàòü îá àâòîñàëîíå â
öåëîì?

- Î÷åíü ìíîãî íîâèíîê. Ìîæåò áûòü,
ìåíüøå â ÷àñòè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, âñå-
òàêè åñòü èçþìèíêè, åñòü ïîäâèæêè ïî
àâòîáóñíîé òåìàòèêå, ìíîãèå ïðèøëè íà
ýòó íèøó, ó÷àñòâóþò è çàðóáåæíûå êîì-
ïàíèè. Íàì íàäî ãîòîâèòüñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü è ïðîäâè-
ãàòü íàøó ïðîäóêöèþ.

Ó ãëàâíîãî ïðîäþñåðà ïðîãðàììû
�Êàðäàííûé âàë� íà ÄÒÂ-Viasat Îëåãà Ìàê-
ñèìåíêî ìû ïîèíòåðåñîâàëèñü, ñ ÷åì âî-
îáùå ñâÿçàíà �ïðåìüåðà ïðèçà� è ïî÷åìó
îí áûë âðó÷åí èìåííî           �ÊÀÌÀÇó�?

- Ðîæäåíèå íîìèíàöèè ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ýòî ñàìàÿ ïåðâàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ
âûõîäèò íà ýêðàíû íà ïîñòîÿííîé îñíî-
âå, â ñëåäóþùåì ãîäó ìû îòìåòèì åå 10-
ëåòèå. Â ÷åñòü ýòîé äàòû ó÷ðåæäåí ïðèç,
êîòîðûé, ÿ äóìàþ, ìû è âïðåäü áóäåì
âðó÷àòü íà âûñòàâêàõ. �Êàðäàííûé âàë
ïëþñ� - ýòî, ôàêòè÷åñêè, ìèíè-àâòîìî-
áèëüíûé êàíàë. Àâòîìîáèëüíûé ìèð çà-
íèìàåò îãðîìíîå ìåñòî â íàøåé æèçíè.
Ñ óâàæåíèåì îòíîøóñü ê òîìó, ÷òî äåëàåò
�ÊÀÌÀÇ�, èçâåñòåí èìèäæ êîìàíäû
�ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�, íî ñïîðò åñòü ñïîðò,
ãëàâíîå äëÿ çàâîäà âñå æå � âûïóñê ñå-
ðèéíîé ïðîäóêöèè. Ñ óäîâëåòâîðåíèåì
îòìåòèë ðûâîê, êîòîðûé âû ñäåëàëè çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ.

- Âàøà ïðîãðàììà ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê
êîììåð÷åñêàÿ?

- Â íåé åñòü êîììåð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ. Íî ìû ÷åñòíî òåñòèðóåì ìàøèíû,
äàåì èì îöåíêó, ïðè ýòîì ñòàðàåìñÿ áûòü
èíôîðìàöèîííî ìàêñèìàëüíî íàñûùåííîé
ïðîãðàììîé è íå êðèâèòü äóøîé.

- ×åì ïîêàçàòåëüíà, ïî âàøåìó ìíåíèþ,
âûñòàâêà �ÌÈÌÑ-2005� äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî àâòîïðîìà?

- Íàø îòå÷åñòâåííûé àâòîïðîì â ïëà-
íå ãðóçîâîé òåõíèêè, àâòîáóñîâ ðàçâèâà-
åòñÿ äèíàìè÷íî, çäåñü óäàåòñÿ èäòè â íîãó
ñî âðåìåíèì, åùå íåìíîãî � è ìû âûé-
äåì íà çàïàäíûå ðûíêè. Ýòî êàñàåòñÿ è
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, è íîâûõ
ìîäåëåé. ×òî êàñàåòñÿ ëåãêîâîãî àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ, ïðè âñåì ìîåì óâàæåíèè ê
ÀâòîÂÀÇó, ðîññèéñêèå çàâîäû, áåçóñëîâ-
íî, îòñòàþò îò çàïàäíûõ êîðïîðàöèé. Àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèå êàê îòðàñëü íàì íóæíî,
è îíî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ. Ïðèíÿò ïðèí-
öèï ðàçóìíîé êîîïåðàöèè ñ ìèðîâûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè �  ìû âõîäèì â ñîâðå-
ìåííûé ìèð, íå òåðÿÿ ïðè ýòîì ñâîå
ëèöî. Ýòî âåäü íå òîëüêî òåõíèêà, ýòî è
ïðîáëåìà çàíÿòîñòè, ýêîíîìèêè.

�ÍÅÔÀÇ� � ÄÂÀÆÄÛ ËÀÓÐÅÀÒ
26 àâãóñòà áûëè ïîäâåäåíû èòîãè êîí-

êóðñà �Àâòîáóñ âûñòàâêè�. Ïî óñëîâèÿì
êîíêóðñà, îðãàíèçîâàííîãî æóðíàëîì �Àâ-
òîïåðåâîç÷èê� è ÎÀÎ �ÀÑÌ-Õîëäèíã�,
ïðèçû ó÷ðåæäàëèñü ïî òðåì êàòåãîðèÿì: â
ðåçóëüòàòå îïðîñà ïîñåòèòåëåé, ïî çàêëþ-
÷åíèþ ýêñïåðòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ è ïî
èòîãàì ãîëîñîâàíèÿ ÷ëåíîâ æþðè.

Â íîìèíàöèè �Ëó÷øèé ìåæäóãîðîä-
íûé (òóðèñòè÷åñêèé) àâòîáóñ� ñðàçó äâà
äèïëîìà ïîëó÷èë àâòîáóñ �ÍÅÔÀÇ-Òó-
ðèñò�. Ðåàëüíûé ïëîä êîîïåðàöèè èçãî-
òîâëåí ïðè ó÷àñòèè òðåõ ôèðì:          �ÊÀ-
ÌÀÇà�, �ÍåôÀÇà� è ãîëëàíäñêîé ôèðìû
�DAF�. �Ïðèç ïðîôåññèîíàëîâ� è �Ïðèç
æþðè� ïðèñóäèëè åìó ýêñïåðòû è ÷ëåíû
æþðè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ðóêîâîäèòå-
ëÿ äåïàðòàìåíòà Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîð-
òà Ðîññèè Åâãåíèÿ Ìîñêâè÷åâà. Îí îòìå-
òèë, ÷òî ñîâïàäåíèå ìíåíèé ýêñïåðòîâ è
æþðè âïîëíå îáúÿñíèìî è íå ñëó÷àéíî,
ïîçäðàâèë ïîáåäèòåëåé è âðó÷èë äèïëî-
ìû òåõíè÷åñêîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ �ÍåôÀÇ�
Âëàäèìèðó Ñþòêèíó.

Ëó÷øèì ãîðîäñêèì àâòîáóñîì ýêñïåð-
òû ïðèçíàëè �ÏÀÇ-ñèòè�, ëó÷øèì ìèê-
ðîàâòîáóñîì � �ÃÀÇ-322132�. ×ëåíû æþðè
â íîìèíàöèè �Ëó÷øèé ãîðîäñêîé àâòîáóñ�
îòäàëè ñâîè ãîëîñà ËèÀÇó-5292 ñ ãàçîâûì
äâèãàòåëåì (ýòîò æå àâòîáóñ ïðåìèðîâàë
çà ýêîëîãè÷íîñòü ãåíåðàëüíûé ñïîíñîð,
êîìïàíèÿ �Texaco�), à �ÏÀÇ-ñèòè� ïðå-
ìèðîâàëè êàê ëó÷øèé àâòîáóñ ìàëîãî êëàñ-

ñà. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíûå ïðèçû æóð-
íàëà �Àâòîïåðåâîç÷èê� âðó÷åíû ïðåäñòà-
âèòåëÿì Ìèíñêîãî àâòîçàâîäà è Òóøèíñ-
êîìó ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó çàâîäó, ýêñ-
ïîíèðóþùåìó åäèíñòâåííûé íà âûñòàâêå
òðîëëåéáóñ. ×òî êàñàåòñÿ ïîñåòèòåëåé, òî
áîëüøèíñòâî ñèìïàòèé îêàçàëîñü íà ñòî-
ðîíå àâòîáóñà �Âîëæàíèí-527006�.

Òàê ñîâïàëî, ÷òî äèðåêòîð �ÍåôÀÇà�
Ðàèô Ìàëèêîâ èìåííî íà �MIMS-2005�
âñòðåòèë äåíü ñâîåãî ðîæäåíèÿ. Íàäî ëè
ãîâîðèòü, ÷òî íàãðàäû è ïðèçíàíèå â ïî-
äîáíûõ ñëó÷àÿõ � ëó÷øèå ïîäàðêè?

- Ê àâòîáóñó ïðîÿâèëè èíòåðåñ âñå íàøè
ïàðòíåðû, - íå ñêðûâàë óäîâëåòâîðåíèÿ
Ðàèô Ñàëèõîâè÷. - Ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðìû �Ìåðñåäåñ-Áåíö�
è êîíöåðíà �EâîÁóñ� ïî âûïóñêó àâòîáó-
ñîâ. Âïå÷àòëåíèÿ � ñàìûå ïîëîæèòåëüíûå,
åñòü òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ïî äàëüíåé-
øåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíñòðóêöèè
íàøåãî àâòîáóñà, îáîþäíûå èíòåðåñû. Äî-
ãîâîðèëèñü î òîì, ÷òî ñëåäóþùàÿ âñòðå÷à
ñîñòîèòñÿ ó íàñ, â Íåôòåêàìñêå, íàøè ñïå-
öèàëèñòû òîæå ïîáûâàþò â ýòîì êîíöåð-
íå. Öåëü - ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ,
÷òîáû íàø ÍÅÔÀÇ áûë ñàìûì ëó÷øèì.

- Â ÷åì óíèêàëüíîñòü âûñòàâî÷íîãî ýêñ-
ïîíàòà, íàìíîãî ëè îí äîðîæå ñåðèéíûõ?

- Óíèêàëüíîñòü â òîì, ÷òî óñòàíîâëåí
äâèãàòåëü ôèðìû �DAF� «Åâðî-3», íåìåö-
êàÿ êîðîáêà, ìîñò RABA, âíóòðåííÿÿ îò-
äåëêà ñäåëàíà â Åâðîïå � òî åñòü, îí ïî
âñåì ïàðàìåòðàì ñîîòâåòñòâóåò åâðîïåéñ-
êèì îáðàçöàì. Óäîðîæàíèå íåáîëüøîå:
åñëè äâèãàòåëü ÊÀÌÀÇ ñòîèò îêîëî 8 òû-
ñÿ÷ åâðî, DAF � 13 òûñÿ÷ åâðî, îòäåëêà â
Åâðîïå îáîøëàñü â ñóììó ÷óòü áîëåå 50
òûñÿ÷ åâðî. Ïðåäïîëàãàåìàÿ öåíà àâòîáó-
ñà � 170 òûñÿ÷ åâðî. Â Åâðîïå òàêîé àâ-
òîáóñ ñòîèò â äâà ðàçà äîðîæå. Íî ìû ðàñ-
ñ÷èòûâàåì, ÷òî èì çàèíòåðåñóþòñÿ è åâ-
ðîïåéñêèå, è ðîññèéñêèå ïîêóïàòåëè. Íà-
äååìñÿ íà ðåøåíèå ãëàâíîé çàäà÷è - çàê-
ëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ.

- Áóäóò ëè ïðîäîëæåíû êîíòàêòû ñ ôèð-
ìîé �DAF�, èëè ýòîò �Òóðèñò� òàê è îñòà-
íåòñÿ óíèêàëüíûì ýêñïîíàòîì?

- Ñ ôèðìîé �DAF� äîãîâîðèëèñü îá îò-
äåëêå åùå îäíîãî àâòîáóñà, ãîðîäñêîãî
êëàññà. Äåéñòâóåì â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà.

- Ïîÿâÿòñÿ ëè ó íàñ àâòîáóñû ñ ïðàâûì
ðóëåì?

- Òàêîå øàññè áóäåò ñîçäàâàòüñÿ, ýòèì
ìû ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ.

ÏÀÖÈÅÍÒ ÑÊÎÐÅÅ ÆÈÂ, ×ÅÌ ÌÅÐÒÂ
�Ñëóõè î ìîåé ñìåðòè ñèëüíî ïðåóâå-

ëè÷åíû�, - ñêàçàë îäíàæäû Ìàðê Òâåí,
ïðî÷èòàâ íåêðîëîã î ñåáå â îäíîé èç ãà-
çåò. Íå ñëó÷àéíî ïðèøëà íà ïàìÿòü ýòà
ôðàçà íà âûñòàâêå. Ïî÷òè òåìè æå ñëîâà-
ìè ìîã áû ðåçþìèðîâàòü ñâîå ñîñòîÿíèå
ðîññèéñêèé àâòîïðîì, ïîñòàâëåííûé â óñ-
ëîâèÿ âûæèâàíèÿ è óæå ìíîãîêðàòíî �ïî-
õîðîíåííûé� ïðåññîé. Èìåííî íà âûñ-
òàâêàõ, ïîäîáíûõ �Ìîòîð øîó� (êàê,
âïðî÷åì, è íà ëþáûõ êîíêóðñàõ), îñî-
áåííî çàìåòíî ýòî ñòðåìëåíèå ñîîòâåòñòâî-
âàòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Âñå âåäóùèå
àâòîçàâîäû ñòðàíû âûíóæäåíû ñëåäîâàòü

�ìîäå�, êàñàåòñÿ ëè îíà �âíåøíîñòè�,
òî åñòü äèçàéíà, èëè �âíóòðåííåãî ñîäåð-
æàíèÿ�.

Êóðñ îòå÷åñòâåííûõ àâòîçàâîäîâ íà êî-
îïåðàöèþ è èíòåãðàöèþ ñ ìèðîâûìè
ãðàíäàìè ñåãîäíÿ óæå îáóñëîâëåí íå æå-
ëàíèåì áëåñíóòü è ïîðàçèòü, íî íåîáõî-
äèìîñòüþ âûæèòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè.

Âûñòàâêè ïîêàçûâàþò: íèêòî ñåãîäíÿ íå
äðåìëåò, à ïîòîìó íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü
è óñèëèÿ �çàêëÿòûõ äðóçåé�, è ïîÿâëåíèå
íîâûõ èãðîêîâ íà ðûíêå. ×òî êàñàåòñÿ ïîñ-
ëåäíèõ, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿ èìåþ â âèäó
Êèòàé, �îòêóïèâøèé� âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûå ïëîùàäè â ãëàâíîì âûñòàâî÷íîì ïà-
âèëüîíå äëÿ äåìîíñòðàöèè êîìïëåêòóþùèõ
è ïðåäñòàâèâøèé, íàðÿäó ñ �Ðóññêèìè àâ-
òîáóñàìè�, ýêñïîçèöèþ ïîä íàçâàíèåì
�Êèòàéñêèå àâòîáóñû�. Ïóñòü ïîêà îíè åùå
íå ëàóðåàòû è íå äèïëîìàíòû, íî ñåðüåç-
íîñòü çàÿâêè î÷åâèäíà. Íå çà ãîðàìè, âå-
ðîÿòíî, è ýñêîðò êèòàéñêèõ ãðóçîâèêîâ �
ïî êðàéíåé ìåðå, ïèêàï óæå ïîëó÷èë ïåð-
âîå ïðèçíàíèå. Ñî ñâîèì àâòîìîáèëåì
TATA óæå âûñòóïèëà è áëèæàéøàÿ ñîñåä-
êà, Èíäèÿ. Ïîìèìî èçâåñòíûõ, ðåàëüíûå
êîíêóðåíòû        �ÊÀÌÀÇó� ðàñòóò â �ßðî-
âèòå�,  Ëèêèíñêèé àâòîáóñíûé çàâîä ýê-
ñïåðèìåíòèðóåò ñ ãàçîâûì äâèãàòåëåì
(ïóñòü ïîêà ïðîèçâîäñòâà Cummins).�

Èíîñòðàííûå ôèðìû, ñïåöèàëèçèðó-
þùèåñÿ íà âûïóñêå òîé èëè èíîé ïðîäóê-
öèè, íå ïðåìèíóëè ïðåäñòàâèòü ñâîè íî-
âèíêè � êîìïëåêòóþùèå, àâòîýëåêòðîíè-
êó, ñîâðåìåííûå àêóñòè÷åñêèå ñèñòåìû è
ïðî÷. Íå ñëó÷àéíî â ñèìáèîçå ñ �MIMS�
áëàãîïîëó÷íî ñóùåñòâîâàëà è 3-ÿ ìåæäó-
íàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà
�Àâòîìîáèëüíûå òåõíîëîãèè è ìàòåðèà-
ëû�, ñîñòîÿëèñü 7-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ àâòî-
ìîáèëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ �Äâèãàòåëè äëÿ
ðîññèéñêèõ àâòîìîáèëåé� è 3-é êîíãðåññ
òåõíîëîãîâ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ.

Íî �Ìîòîð� - ëèøü ÷àñòü, î÷åíü ñå-
ðüåçíàÿ, ãëàâíàÿ ÷àñòü ñòîëè÷íîé âûñ-
òàâêè. Îðãàíèçàòîðû è ó÷àñòíèêè ïîñòà-
ðàëèñü ñîáëþñòè âñå çàêîíû è äðóãîé ÷à-
ñòè � øîó. Íå áûëî íåäîñòàòêà â âèêòî-
ðèíàõ, êîíêóðñàõ, ïðîâîäèâøèõñÿ íà
ñòåíäàõ ýêñïîíåíòîâ, ÷òî, åñòåñòâåííî,
ïðèâëåêàëî ïîñåòèòåëåé. Êîãäà ðàññ÷åò
íà ïîëó÷åíèå ïðèçîâ îïðàâäûâàëñÿ, ñâîé
âîñòîðã ïîáåäèòåëè âûðàæàëè øóìíî è
ðàäîñòíî. Ðàçíîöâåòíûå ôëàãè, áàííå-
ðû, âîçäóøíûå øàðû è äàæå...� òàíöû âîê-
ðóã øåñòà � äëÿ âñåãî íàøëèñü è ìåñòî,
è ïóáëèêà. Ïîòîìó ÷òî àâòîñàëîíû ïðè
âñåé èõ äåëîâîé îðèåíòàöèè � ýòî åùå è
ïðàçäíèê, è ã-í Ðåóñ íå ñëó÷àéíî ïðî-
âåë àíàëîãèè ñ íåäàâíèì àâèàøîó, ïðè-
ðàâíÿâ åãî ê èñêóññòâó. Ýêîíîìè÷íîñòü,
òåõíîëîãè÷íîñòü, ýêîëîãè÷íîñòü ïëþñ
íåêîòîðàÿ ýêñòðàâàãàíòíîñòü,� âîò, ïî-
æàëóé, îáùèé ñòèëü, êîòîðûé ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë êëóá ïîä íàçâàíèåì �Ìî-
òîð øîó-2005�.

            Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ,
ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò �ÂÊ�

íà �MIMS-2005�.
Ìîñêâà � Íàáåðåæíûå ×åëíû.

×ÅËÎÂÅÊ ÑÎ ÇÍÀÊÎÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Îòâåòñòâåííûé, íà ñòî ïðîöåíòîâ íàäåæíûé, äîáðîñîâåñòíûé, àáñîëþòíî íå óìåþùèé
ëãàòü. ×åëîâåê, êîòîðîìó ìîæíî ïîðó÷èòü ëþáîå äåëî è ñ êîòîðûì íå ñòðàøíî ïîéòè â
ðàçâåäêó. Òàê â áåñåäå ñ êîððåñïîíäåíòîì �ÂÊ� îõàðàêòåðèçîâàë ñëåñàðÿ ìåõàíîñáîðî÷íûõ
ðàáîò 5-ãî ðàçðÿäà Ãèëüìåòäèíà Õóñíåòäèíîâà íà÷àëüíèê öåõà ïíåâìîèíñòðóìåíòà ÎÀÎ
�ÊÈÑÌ� Õàñàí Íóðòäèíîâ. À åùå äîáàâèë, ÷òî ó Ãèëüìåòäèíà Íèçàìåòäèíîâè÷à åñòü ñâîå
ëè÷íîå êëåéìî, è ïðîäóêöèÿ ñ ýòèì êëåéìîì íèêîãäà íå âîçâðàùàåòñÿ íà çàâîä.

Íà ó÷àñòêå ñáîðêè âîäÿ-
íûõ íàñîñîâ, êàê âûÿñíè-
ëîñü, íèêàêîãî Ãèëüìåòäè-
íà Íèçàìåòäèíîâè÷à íå çíà-
þò�. Çàòî î÷åíü õîðîøî çíà-
þò �Ãðèøó�, ïðè÷åì çîâóò
åãî òàê è ðîâåñíèêè, è ìî-
ëîäåæü. Íå î÷åíü âûñîêîãî
ðîñòà, õóäîùàâûé � îí èç
ïîðîäû ëþäåé, ïðî êîòîðûõ
ãîâîðÿò: �Ìàëåíüêàÿ ñîáà÷-
êà � äî ñòàðîñòè ùåíîê�. È
òîëüêî ïîãîâîðèâ  ïî äó-
øàì, íà÷èíàåøü ïîíèìàòü,
êàêîé çàïàñ ïðî÷íîñòè, íà-

äåæíîñòè è íåáðîñêîãî äîñ-
òîèíñòâà çàëîæåí â ýòîì ÷å-
ëîâåêå. Îáùàÿñü ñî ñâîèì
ãåðîåì, ÿ íåâîëüíî âñïîìè-
íàëà ðóññêóþ áûëèíó ïðî
Ìèêóëó Ñåëÿíèíîâè÷à. Òîæå
âåäü ñ âèäó áûë íåêàçèñòûé
ìóæè÷îê, ñ íåáîëüøîé è,
êàçàëîñü áû, íåòÿæåëîé êî-
òîìêîé çà ïëå÷àìè. Îäíàêî
òó êîòîìêó íå ñìîãëè äàæå íà
âåðøîê ïðèïîäíÿòü îò ïîëà
ñàìûå ìîãó÷èå áîãàòûðè.
Ïîòîìó ÷òî â íåé áûëà âñÿ
ñèëà çåìëè. Òà îñíîâàòåëü-

íîñòü è íàäåæíîñòü, ÷òî ÷óâ-
ñòâóåòñÿ â Ãèëüìåòäèíå Õóñ-
íåòäèíîâå � òîãî æå ñâîé-
ñòâà, îò çåìëè, îò êîðíåé,
ïðî÷íî â ýòó çåìëþ âðîñøèõ.
È õîòü áîëüøàÿ ÷àñòü åãî
æèçíè ïðîøëà â ãîðîäå, à
ïî÷òè âñÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñâÿçàíà ñ �ÊÀÌÀ-
Çîì�, îñíîâà òàì � â ðîä-
íîé äåðåâíå Áóðáàø Áàëòà-
ñèíñêîãî ðàéîíà, â ìíîãî-
äåòíîé ñåìüå Íèçàìåòäèíà
Õóñíåòäèíîâè÷à è Íóðçèãàí
Ãèìðàíîâíû, ãäå ñ ñàìûõ

ìàëûõ ëåò íàõîäèëîñü è äåëî,
è íóæíîå ñëîâî êàæäîìó èç
ñåìåðûõ äåòåé.

À â Íàáåðåæíûå ×åëíû äå-
âÿòíàäöàòèëåòíèé Ãèëüìåò-
äèí ïðèåõàë â 1969 ãîäó.
�ÊÀÌÀÇ� áûë åùå òîëüêî â
ïðîåêòå, è ïàðåíü óñòðîèëñÿ
ñòðîèòåëåì â �Êàìãýñýíåðãî-
ñòðîé�. Â ñîñòàâå ÑÌÓ-5
ñòðîèë çàâîä ñèëèêàòíîãî
êèðïè÷à. ×åðåç òðè ãîäà ïîñëå
ïðèåçäà ïî íàáîðó ïîïàë íà
ÐÈÇ è ñðàçó æå áûë îòïðàâ-
ëåí íà äâà ãîäà íà ñòàæèðîâ-
êó â Ìèíñê. Òàì, íà
«ÌÀÇå», îñâîèë ïðîôåññèþ
çàòî÷íèêà è â 1974-ì âåðíóë-
ñÿ â ×åëíû. Ýòî áûë ãîä ïóñ-
êà ïåðâåíöà �ÊÀÌÀÇà� è,
êîíå÷íî, ìîëîäîìó ðàáî÷åìó
âìåñòå ñ òîâàðèùàìè äîñòà-
ëîñü è äîâîäèòü çàâîä ïîñëå
�òîðæåñòâåííîé ñäà÷è� äî
óìà, è ðàáîòàòü íà óñòàíîâêå
îáîðóäîâàíèÿ è ñòàíêîâ. Ñ
îñîáîé òåïëîòîé ñåé÷àñ âñïî-
ìèíàåò Ãèëüìåòäèí Íèçàìåò-
äèíîâè÷ òî âðåìÿ, ñ÷èòàÿ,
÷òî ëó÷øèå ãîäû �ÊÀÌÀÇà�
âñå æå áûëè òîãäà, è, ïî

ïðèâû÷êå ìíîãèõ êàìàçîâ-
öåâ, äåëÿ èñòîðèþ àâòîçàâî-
äà íà �äî� è �ïîñëå� ïîæà-
ðà. Êñòàòè, ñ ïîñëåäñòâèÿ-
ìè òîãî ïîæàðà ñâÿçàí è
êðàòêîâðåìåííûé ïåðåðûâ â
êàìàçîâñêîì ñòàæå íàøåãî ãå-
ðîÿ. Â ñåðåäèíå 1997 ãîäà îí
âûíóæäåí áûë óâîëèòüñÿ,
÷òîáû íàéòè ðàáîòó òàì, ãäå
ïëàòÿò õîòü êàêèå-òî äåíüãè.
Íî óæå ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà, â
1999 ãîäó, âåðíóëñÿ íà ðîä-
íîé çàâîä, ïîòîìó ÷òî åãî
ïîçâàëè íàçàä.

Ñ òîãî ñàìîãî âðåìåíè îí
è ðàáîòàåò íà ó÷àñòêå ñáîðêè
âîäÿíûõ íàñîñîâ, ïðè÷åì ðà-
áîòàåò íà ñàìîé îòâåòñòâåí-
íîé � çàâåðøàþùåé ñòàäèè,
êîãäà ïðîäóêöèÿ ïðîõîäèò
èñïûòàíèå íà ïðî÷íîñòü.

Çà 33 ãîäà ðàáîòû íà  �ÊÀ-
ÌÀÇå� Ãèëüìåòäèí Íèçà-
ìåòäèíîâè÷ íå óäîñòîèëñÿ
îñîáûõ íàãðàä, çàòî íåî-
äíîêðàòíî (â ñîâåòñêèå
ãîäû) çàðàáàòûâàë çâàíèå
�Óäàðíèê êîììóíèñòè÷åñêî-
ãî òðóäà�, à ïî÷åòíûìè ãðà-
ìîòàìè ìîã áû, åñëè áû çà-

õîòåë, îáêëåèòü íå îäíó êîì-
íàòó â ñâîåé òðåõêîìíàòíîé
êâàðòèðå, ãäå ñåãîäíÿ äðóæ-
íî æèâóò îí ñàì ñ ñóïðóãîé
Ôèäàëèåé Øàðèïîâíîé,
äâîå èõ ñûíîâåé � Ðàíèëü è
Ëåíàð, æåíà ñòàðøåãî ñûíà
è äâîå âíóêîâ. Êñòàòè ñû-
íîâüÿ ïîøëè ïî ñòîïàì îòöà
è ñåãîäíÿ òðóäÿòñÿ òàêæå íà
�ÊÀÌÀÇå�, íî íà äðóãîì
çàâîäå �  ÏÐÇ.

Çàâòðà íàøåìó ãåðîþ èñ-
ïîëíÿåòñÿ 55 ëåò. Ïî õàðàê-
òåðó ðàáîòû åìó óæå ìîæíî
è íà ïåíñèþ ïîéòè, òîëüêî
îí, êîíå÷íî, íå óéäåò. Íå
îòïóñòÿò, äà è ñàì íå çàõî-
÷åò. È íå çíàþ, ïîâåñÿò ëè
íà ãðóäü Ãèëüìåòäèíó Íèçà-
ìåòäèíîâè÷ó â ñâÿçè ñ þáè-
ëååì êàêóþ-íèáóäü ìåäàëü.
Çàòî òî÷íî çíàþ, ÷òî, êîãäà
ïîíàäîáèòñÿ âûéòè íà ðàáî-
òó â âûõîäíûå èëè ïîðàáî-
òàòü ñâåðõóðî÷íî, êîãäà áó-
äåò íåîáõîäèìîñòü èçãîòîâèòü
îñîáî êà÷åñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ, ïåðâûì äåëîì âñïîì-
íÿò î íåì. È îí, êàê âñå-
ãäà, íå ïîäâåäåò.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

×ÈÑÒÀß ÈÃÐÀ, ÈËÈ ÇÀÊÓËÈÑÜÅ
ÊÓËÜÒÓÐÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Óòðîì 24 àâãóñòà ó âîðîò ÎÎÎ �Ýëåêòðîòðàíñïîðò�
ñîáðàëàñü âíóøèòåëüíàÿ ïî ÷èñëó è çíà÷èìîñòè ëèö äåëåãàöèÿ.
Ïðåäñòàâèòåëè äâàäöàòè ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
- ðóêîâîäèòåëè, ãëàâíûå èíæåíåðû, íà÷àëüíèêè îòäåëîâ
îõðàíû òðóäà ïðèåõàëè ñþäà, ÷òîáû ïðîâåñòè ñâîåîáðàçíûé
àóäèò óðîâíÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì «àóäèòà» áóäåò
ñîñòàâëåí ïðîòîêîë çàìå÷àíèé è
ïîñòàâëåíà îöåíêà. À èòîãè öå-
ëåâîé ïðîâåðêè îïðåäåëÿò ïîëî-
æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â òóðíèðíîé
òàáëèöå ñîðåâíîâàíèÿ ïî êóëüòó-
ðå ïðîèçâîäñòâà. Çà òðè ãîäà ýòîò
êîíêóðñ ñòàë ïîïóëÿðíûì â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ �ÊÀÌÀÇà�, à ðóêî-
âîäèòåëè ñòàëè óäåëÿòü îñîáîå
âíèìàíèå âîïðîñàì êóëüòóðû
ïðîèçâîäñòâà è îõðàíû òðóäà.

Îñîáåííî íàïðÿæåííàÿ áîðü-
áà èäåò â âåðõíåé ÷àñòè òóðíèð-
íîé òàáëèöû, çà ïðàâî ïîëó÷èòü
ãëàâíóþ íàãðàäó � Çîëîòîé Êó-
áîê. Íå ñàìûå óñïåøíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîñòÿçàþòñÿ â íèæíåé
ïîëîâèíå ñïèñêà, çà ïðàâî íå îêà-
çàòüñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå: íè-
êîìó íå õî÷åòñÿ äåðæàòü â ñâîåì
êàáèíåòå ñèìâîë áåñïîðÿäêà �
×åðíóþ Ìåòëó.

Íà÷àëî ìåðîïðèÿòèÿ ÷óòü ïðè-
ïîçäíèëîñü. Æäàëè �ïðåäñåäàòå-
ëÿ� æþðè. Íà ýòîò ðàç ðàáîòó äå-
ëåãàöèè âîçãëàâèë äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè Ðàçèí
Áàòûðøèí.

Îñìîòð òðàäèöèîííî íà÷àëñÿ

ñ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Ïåðâûìè â ñïèñêå ñòîÿëè
ðàçäåâàëêà è äóøåâûå. Ðàçèí Òà-
ãèðîâè÷, åäâà ïåðåñòóïèâ ïîðîã
ïîìåùåíèÿ, òóò æå ïîñòàâèë
�äèàãíîç�: �Âåíòèëÿöèÿ çäåñü íå
ðàáîòàåò�. Íå ïîíðàâèëèñü ïðî-
âåðÿþùèì è çàêîëî÷åííûå äâå-
ðè äóøåâûõ êàáèí è òóàëåòîâ.
Ïðè÷èíà òàêîãî ïëà÷åâíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ïî ñëîâàì âåäóùåãî èí-
æåíåðà ïî îõðàíå òðóäà, îêàçà-
ëàñü âïîëíå óâàæèòåëüíîé - ïå-
ðåïëàíèðîâêà è ðåìîíò áûòîâî-
ãî ïîìåùåíèÿ äîëæíû çàêîí-
÷èòüñÿ ÷åðåç ìåñÿö. Çàòåì äåëå-
ãàöèÿ íàïðàâèëàñü â çäðàâïóíêò.
Ôåëüäøåð åäâà óñïåâàëà îòâå÷àòü
íà âîïðîñû î ïðîâîäèìûõ ïðî-
öåäóðàõ, äàííûõ àíàëèçà çàáîëå-
âàåìîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðàõ, ïðîâîöèðóþùèõ ðàçâè-
òèå ïðîôçàáîëåâàíèé. Çàìåñòè-
òåëÿ äèðåêòîðà ÄÊèÏÁ Âàëåíòè-
íà Àëåøêèíà, âçÿâøåãî â ðóêè
æóðíàë ó÷åòà òðàâìàòèçìà, ñìó-
òèëà ïîñëåäíÿÿ çàïèñü, îòíîñÿ-
ùàÿñÿ åùå ê ïðîøëîìó ãîäó.

�Íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ìîæåò áûòü, è íå
áûëî, íî ÿ íè çà ÷òî íå ïîâå-

ðþ, ÷òî ëþäè íå îáðàùàëèñü â
ìåäïóíêò çà ïîìîùüþ ñ ìèêðî-
òðàâìàìè�, - çàÿâèë îí.

Ïðè áîëåå òùàòåëüíîì îñìîò-
ðå äîêóìåíòàöèè îáíàðóæèëè è
íàðóøåíèÿ. �Ïî ïðîòîêîëó�,
ñòðàíèöû æóðíàëà ó÷åòà òðàâìà-
òèçìà äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâà-
íû è ïðîøíóðîâàíû. Íàðóøåíèå
ñàíèòàðíûõ ïðàâèë íåîæèäàííî
îáíàðóæèëè â ñòîëîâîé. Íà îä-
íîì èç ñêëàäîâ ñïåöèàëèñòû íà-
òêíóëèñü íà �àíòèñàíèòàðíûå� äå-
ðåâÿííûå ñòåëëàæè � äàëè óêàçà-
íèå ñðî÷íî çàìåíèòü èõ íà ìåòàë-
ëè÷åñêèå. Â òóàëåòå ïðîâåðÿþ-
ùèå îáíàðóæèëè ïîòåíöèàëüíûé
èñòî÷íèê òðàâìàòèçìà: ïðîâîäà,
òîð÷àùèå èç ñóøèëêè äëÿ ðóê. Äå-
ëåãàöèÿ íàøëà èçúÿíû äàæå â ïî-
ìåùåíèè íåäàâíî îòðåìîíòèðî-
âàííîãî êîíôåðåíö-çàëà. Ñïåöè-
àëèñòû ïî ïîæàðíîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäëîæèëè  äåìîíòèðîâàòü
íàâåñíîé ïîòîëîê, ÷òîáû ïðîâå-
ñòè ïîâåðõó ïðîòèâîïîæàðíóþ
ñèãíàëèçàöèþ. Ïîñëåäíåå çàìå-
÷àíèå, ñäåëàííîå êîìèññèåé â àä-
ìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîì êîðïó-
ñå, íîñèëî èäåîëîãè÷åñêèé õàðàê-
òåð. Ñòåíä ïî îõðàíå òðóäà â ÎÎÎ
�Ýëåêòðîòðàíñïîðò� íå áûë óêîì-
ïëåêòîâàí äîëæíûì îáðàçîì.
Òàì îòñóòñòâîâàëè íàçâàíèÿ òðåõ
ãëàâíûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîò-
íèêîâ, ïîðÿäîê äåéñòâèé ïåðñî-
íàëà ïðè âîçíèêíîâåíèè ÷ðåçâû-
÷àéíîé ñèòóàöèè, ïåðå÷åíü îïàñ-

íûõ è âðåäíûõ ôàêòîðîâ äàííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Íå íàøëîñü òàì ìå-
ñòà è äëÿ ãëàâíîãî äîêóìåíòà, îï-
ðåäåëÿþùåãî äåéñòâèÿ ðóêîâîä-
ñòâà - �Ïîëèòèêè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
â îáëàñòè îõðàíû òðóäà è áåçî-
ïàñíîñòè ïåðñîíàëà íà 2005 ãîä�.

Â ïðîèçâîäñòâåííîé çîíå
ïîëû áûëè òùàòåëüíî âûìåòåíû,
à ñòåíû, øêàôû è äâåðè áëåñòå-
ëè ñâåæèì ñëîåì êðàñêè. Ïî-
ñêîëüêó ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé ñ ãðàôèêîì ïðîâåðîê çíà-
êîìÿò çàðàíåå, ó íèõ åñòü âðåìÿ
íà òî, ÷òîáû ïðèâåñòè ïîìåùå-
íèÿ â ïîðÿäîê. Îäíàêî ïî ïðè-
áûòèè íà ìåñòî êîìèññèÿ âñå-
òàêè íàõîäèò è ôèêñèðóåò âñå îò-
ñòóïëåíèÿ îò íîðìàòèâîâ êóëü-
òóðû ïðîèçâîäñòâà. Ïî õîäó äâè-
æåíèÿ Ðàçèí Òàãèðîâè÷ Áàòûð-
øèí óñïåâàåò çàñûïàòü íåóäîáíû-
ìè âîïðîñàìè è ðÿäîâûõ ðàáî-
÷èõ, è ìàñòåðîâ, è ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîõîäÿ â ðå-
ìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ ìèìî øëè-
ôîâàëüíîãî ñòàíêà, îí íàæèìà-
åò íà êíîïêó ïóñêà. Êðóã íà÷è-
íàåò íàáèðàòü îáîðîòû. À ïî íîð-
ìàòèâó âêëþ÷àòüñÿ òàêîé àãðåãàò
äîëæåí òîëüêî îò ñïåöèàëüíîãî
êëþ÷à-áèðêè. Çíà÷èò, íàëèöî
åùå îäíî íàðóøåíèå òåõíèêè áå-
çîïàñíîñòè. Òàêèå äåæóðíûå àð-
ãóìåíòû, êàê �÷óæèå çäåñü íå õî-
äÿò�, êîìèññèåé íå ïðèíèìàþò-
ñÿ. Òåì âðåìåíåì ïðîâåðÿþùèå
�áåðóò íà êàðàíäàø� ïîòåíöèàëü-
íûå èñòî÷íèêè òðàâìàòèçìà: íèç-
êèé îãðàæäàþùèé áîðòèê íà ëå-
ñòíèöå, áåëûé íàðîñò, îáðàçî-
âàâøèéñÿ íà ñòåíêå åìêîñòè èç-
çà âûòåêøåé êèñëîòû,  áîðò ãðó-
çîâèêà, ïðèñëîíèâøåãîñÿ ê âî-
ðîòàì çäàíèÿ. À íà ìàëÿðíîì
ó÷àñòêå, áëàãîóõàþùåì ÿäîâèòîé
ñìåñüþ êðàñîê, êîìèññèÿ îáíà-
ðóæèëà, ÷òî æåíùèíû ðàáîòàþò
áåç ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çà-
ùèòû. Âìåñòî îòâåòà íà âîïðîñ
î íàëè÷èè ðåñïèðàòîðà íà ðàáî-

÷åì ìåñòå ìàëÿð ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëà ñâåæåðàñïàêîâàííîå óñòðîé-
ñòâî. À íà äîâîäû èíæåíåðîâ ïî
îõðàíå òðóäà î íåîáõîäèìîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÑÈÇ ïîêàçàëà íà íà-
ñòåæü ðàñïàõíóòûå âîðîòà � ìîë,
âåíòèëÿöèÿ îáåñïå÷åíà. Ìåæäó
òåì, ïðåíåáðåæåíèå ïåð÷àòêàìè,
î÷êàìè, áåðóøàìè è ïðî÷èìè óñ-
òðîéñòâàìè íàíîñèò óùåðá çäîðî-
âüþ ðàáîòíèêîâ. Òîëüêî çà ïîñ-
ëåäíþþ äåêàäó àâãóñòà ïî ýòîé
ïðè÷èíå ïðîèçîøëè äâå òÿæåëûå
òðàâìû.       Ðàáîòíèê      ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�, íå çàñ-
òåãíóâøèé êàñêó, óïàë ñ âûñîòû
è ïîëó÷èë ÷åðåïíî-ìîçãîâóþ
òðàâìó, à ñòàíî÷íèöà «ÊÈÑÌà»,
ðàáîòàâøàÿ áåç çàùèòíûõ î÷êîâ,
ñåðüåçíî ïîâðåäèëà ãëàç îòëåòåâ-
øåé ñòðóæêîé.

Ïåðåä îòúåçäîì êîìèññèÿ ïîä-
âåëà èòîã ñâîåîáðàçíîãî àóäèòà,
ïðîâåäåííîãî â ÎÎÎ �Ýëåêòðî-
òðàíñïîðò�. Íàèáîëåå ÷àñòî íà
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ âñòðå÷à-
ëèñü òàêèå íàðóøåíèÿ òåõíèêè áå-
çîïàñíîñòè, êàê íå ïðîìàðêèðî-
âàííûå äâåðè ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé, íåáðåæíî âûïîëíåííàÿ
ýëåêòðîèçîëÿöèÿ, ñêðóòêè íà
òðóáêàõ ïîäâîäà âîçäóõà, â êîòî-
ðûõ äàâëåíèå äîñòèãàåò 5-6 àòìîñ-
ôåð, íàëè÷èå ïðèáîðîâ ó÷åòà íà
äàâíî îòêëþ÷åííûõ òðóáîïðîâî-
äàõ. Ñðåäè ïîæåëàíèé ïðîçâó÷à-
ëî ïðåäëîæåíèå î ïîýòàïíîì îá-
íîâëåíèè ìåõàíè÷åñêîãî ïàðêà.

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî äíåé íà
ïðåäïðèÿòèå èç äåïàðòàìåíòà êî-
îðäèíàöèè è ïðîìûøëåííîé áå-
çîïàñíîñòè áóäåò îòïðàâëåí ïðî-
òîêîë ñ îöåíêîé êóëüòóðû ïðî-
èçâîäñòâà è ïåðå÷íåì çàìå÷àíèé.
Ñðîêè óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèé îï-
ðåäåëÿòñÿ ñîâìåñòíî ñïåöèàëèñ-
òàìè ÄÊèÏÁ è èíæåíåðàìè ïî
îõðàíå òðóäà ÎÎÎ �Ýëåêòðîòðàí-
ñïîðò�, à âûïîëíåíèå âçÿòûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïîäòâåðäÿò îò÷åò è
ïîñëåäóþùàÿ ïðîâåðêà.

×ÅËÍÛ ÑÝÊÎÍÎÌÈËÈ
ÄÅÍÜÃÈ

- Âïåðâûå ÿ ïðèåõàë â Ðîñ-
ñèþ íåçàäîëãî äî òîãî, êàê ìîé
äðóã Ãóìåð Õàñàíçàíîâè÷ Íóðåò-
äèíîâ ñòàë ïðåäñåäàòåëåì ïðîô-
ñîþçíîãî êîìèòåòà, - âñïîìèíàåò
Ñïåíñåð. - Â òî âðåìÿ ÿ åùå ðà-
áîòàë â êîìïàíèè �Ôîðä�, âíà-
÷àëå íà ïðîèçâîäñòâå, çàòåì - â
çàêóïî÷íîé è êîíñòðóêòîðñêîé
ñëóæáàõ. ß íå êîììåðñàíò, íå
ïðîäàâåö, è, ñëàâà áîãó, íå
ôèíàíñèñò. Ïîñëå ìîåãî âûõîäà
íà ïåíñèþ Åâðîïåéñêèé áàíê
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ïðåä-
ëàãàë ìíå ïîðàáîòàòü íàä íåñêîëü-
êèìè ïðîåêòàìè. Ê ìîåìó áîëü-
øîìó óäîâîëüñòâèþ, ïåðâûì èç
íèõ áûë ïðîåêò â Ðîññèè, íà
«ÃÀÇå». Ýòî áûëî íà÷àëî ïåðå-
ñòðîéêè, ìíå óäàëîñü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ Ðîññèåé 1985 ãîäà. ß
ïîáûâàë íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðüêîâñêîãî àâòî-
çàâîäà è áûë ïîòðÿñåí íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûìè óñëîâèÿìè òðó-
äà ðàáî÷èõ. Ïðîøëî äâàäöàòü
ëåò, íî ýòî íåáîëüøîé ñðîê äëÿ
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Ñåãîäíÿ ìû ïîæèíàåì ïëî-
äû ñêîðîñòè ïðîèçîøåäøèõ èç-
ìåíåíèé. Ìíå êàæåòñÿ, ïðîöåññ
àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì
èìåííî íà �ÊÀÌÀÇå� ïðîõîäèò
êàê íèãäå áåçáîëåçíåííî. Ìîæåò
áûòü, ÿ ñðàâíèâàþ ñ ìåíåå óäà÷-
íûì îïûòîì â Àíãëèè, ãäå ñáîð-
êà è ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé ïî÷òè ïîëíîñòüþ èñ-
÷åçëè. �Ôîðä� òîæå áîëüøå íå
çàíèìàåòñÿ ñáîðêîé àâòîìîáèëåé
â Àíãëèè. Íà åãî ïëîùàäÿõ ñî-
áèðàþò �ßãóàð� è �Ëåíäðîâåð�.
Íî ýòî âñåãî ëèøü ìàëåíüêàÿ
äîëÿ òîé îãðîìíîé îòðàñëè àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèÿ, êîòîðàÿ
ðàíüøå ñóùåñòâîâàëà â Àíãëèè.
È îäíà èç ïðè÷èí òàêîãî ïîëî-
æåíèÿ äåë � ýòî òî, ÷òî ìû íå
ñìîãëè íàéòè îïòèìàëüíûé âà-
ðèàíò ñîòðóäíè÷åñòâà.

ÎÒ×ÅÃÎ ÂÎÇÍÈÊÀÅÒ ÄÅÏÐÅÑÑÈß?
Íà îäíîì ñáîðî÷íîì çàâîäå

ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñóùåñòâî-
âàëî 14 ïðîôñîþçîâ. Îíè èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèëèñü èç ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé. Êàæäûé áîðîë-
ñÿ çà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Ìîæåòå
ïðåäñòàâèòü, êàê ýòî áûëî òðóä-
íî äëÿ àäìèíèñòðàöèè! Ñ îäíèì
ïðîôñîþçîì ìîæíî áûëî äîãî-
âîðèòüñÿ, ñ äðóãèì - íåò, èëè
æå ñàìè ïðîôñîþçû íå ìîãëè

Íà îäíîì èç çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà àâòîãèãàíòà Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ è ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè Ýëàí Ñïåíñåð
ðåøèëè îðãàíèçîâàòü âñòðå÷ó ñ ïðîôñîþçíûìè ëèäåðàìè
ïîäðàçäåëåíèé. Æåëàíèå âñòðåòèòüñÿ çà êðóãëûì ñòîëîì è
îáñóäèòü íàñóùíûå êàìàçîâñêèå ïðîáëåìû áûëî îáîþäíûì. Ñïåíñåð
ðàññêàçàë î ñåáå è ïîïûòàëñÿ ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû î òîì,
ïðàâèëüíûé ëè ïóòü âûáðàëè  ïðîôñîþçû �ÊÀÌÀÇà�.

äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé.
Ñêîëüêî ñèë ìû ïîòðàòèëè â áåñ-
ñìûñëåííîé áîðüáå! Ñëó÷àëèñü
äàæå çàáàñòîâêè è îñòàíîâêè ïðî-
èçâîäñòâà. È ïðîèñõîäèëî ýòî
ïîâñåäíåâíî.

Òî æå ñàìîå ñëó÷àëîñü è íà çà-
âîäàõ íàøèõ ïîñòàâùèêîâ. Êàæ-
äîå óòðî ÿ íàõîäèë íà ñâîåì ñòî-
ëå äîêóìåíòû ñ ïåðå÷íåì îñòà-
íîâîê ïðîèçâîäñòâà.  Îçíà÷àëî
ýòî îäíî: ó íàñ íèêîãäà íå áûëî
êà÷åñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà.
Êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëè-
ñòû íå ìîãëè ðàáîòàòü â òàêîé àò-
ìîñôåðå, ê òîìó æå ó íàñ, ê ñî-
æàëåíèþ, áûëî ïëîõîå ðóêîâîä-
ñòâî, ÷òî óñóãóáëÿëî ïðîáëåìû ñ
ïðîôñîþçàìè. ß íå õî÷ó âèíèòü
òîëüêî ïðîôñîþçû. Êàæåòñÿ, è
â ðóññêîì ÿçûêå åñòü âûðàæåíèå:
�Íåèçâåñòíî, ÷òî ïåðâè÷íî - êó-
ðèöà èëè ÿéöî�. Êîãäà 6 ëåò
íàçàä ÿ íà÷àë ðàáîòàòü â Ñîâåòå
äèðåêòîðîâ �ÊÀÌÀÇà�, àâòîãè-
ãàíò âñå åùå ïåðåæèâàë øîê ïîñ-
ëå ïîæàðà íà çàâîäå äâèãàòåëåé.
È íå òîëüêî íà �ÊÀÌÀÇå�, íî
è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-
äóêöèÿ áûëà íå òîé, êîòîðóþ òðå-
áîâàë ðûíîê. ß èñïûòûâàë ÷óâ-
ñòâî äåïðåññèè, ãëÿäÿ íà ýòó ïðî-
äóêöèþ, è äóìàë ëèøü î òîì,
êàê ìíîãî åùå íóæíî ñäåëàòü.

Íî åñòü ó íàñ îäíî öåííîå êà-
÷åñòâî, îäíî áîãàòñòâî, êîòîðûì
ìû äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ. Ìîæ-
íî áåñêîíå÷íî êðèòèêîâàòü ãîäû
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ, íî ñî-
öèàëèçì íàì äàë îáðàçîâàííûõ
ëþäåé, êîòîðûõ íåò íèãäå â
ìèðå. Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü
ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà
�ÊÀÌÀÇå�, î÷åíü âûñîê. Òàê
æå, êàê âûñîêè óðîâåíü îðãàíè-
çàöèè ðàáî÷èõ â îäíîì ïðîôñî-
þçå è ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà
òî, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ðîäíîì
ïðåäïðèÿòèè. Ýòî îïÿòü æå ãî-
âîðèò î ïîòåíöèàëå óïðàâëåíöåâ
è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Çàìå-
÷àòåëüíî è òî, ÷òî ìåæäó àäìè-
íèñòðàöèåé è ïðîôñîþçàìè ñî-
çäàíû ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ. Ìû
íà÷èíàåì ïîäúåì â ãîðó ñ äîâîëü-
íî òâåðäîé ïî÷âû. À â Àíãëèè ÿ
îùóùàë ñåáÿ ñòîÿùèì â áîëîòå.
Ê ñîæàëåíèþ, àâòîìîáèëüíîå
ïðîèçâîäñòâî â Âåëèêîáðèòàíèè
â ýòîì áîëîòå è ïîãèáëî.

ßÏÎÍÑÊÈÉ ÐÅÑÓÐÑ
Âåðíóñü ê ÿïîíöàì. Äåñÿòü ëåò

íàçàä �Ôîðä� êóïèë 30 ïðîöåí-

òîâ àêöèé êîìïàíèè �Ìàçäà�. È
íå áûëî òàì òàêèõ ñèòóàöèé, î
êîòîðûõ ÿ çíàë èç �àíãëèéñêîãî
îïûòà�, êîãäà íå ïðåêðàùàþòñÿ
ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ. Òàì áûëè
èñòèííûå ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ â ßïîíèè
èñïîëüçóåò êàæäûé èìåþùèéñÿ
ðåñóðñ. È ýòî íå òîëüêî ìóñêó-
ëû, íî è óìñòâåííûå ñïîñîáíî-
ñòè ðàáî÷èõ. ßïîíöû òâåðäî âå-
ðÿò â òî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, çà óìåíüøå-
íèå çàòðàò � ýòî íå îáÿçàííîñòü
èíæåíåðíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñëóæá. Îñíîâîïîëàãàþùèå èçìå-
íåíèÿ ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû
òîëüêî ëþäüìè, çàíèìàþùèìè-
ñÿ ïðîèçâîäñòâîì. Âîò ïðèìåð.
Ïî îêîí÷àíèè ñìåíû ëþäè, âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû áåæàòü â ðàçäå-
âàëêó, ñîáèðàëèñü â êðóæêå êà-
÷åñòâà è îáñóæäàëè ïðîáëåìû ðà-
áî÷åãî äíÿ. Îíè ñ÷èòàëè ýòî ñâî-
åé îáÿçàííîñòüþ. ß õî÷ó ñêàçàòü,
÷òî è íà �ÊÀÌÀÇå� åñòü ýòî ïðå-
èìóùåñòâî - îáúåäèíåííàÿ ñòðóê-
òóðà, åäèíåíèå â ðàáîòå ìåæäó
àäìèíèñòðàöèåé è ïðîôñîþçà-
ìè. Åäèíñòâåííûé ìîìåíò, êî-
òîðûé ìíå íå ïîíÿòåí, íàñêîëü-
êî ìû ãîòîâû è æåëàåì ëè ìû
îñâîèòü ýòó íîâóþ ïðàêòèêó è
íîâûå ìåòîäû, ïðèíÿòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî è ñî-
êðàùåíèå çàòðàò?

Íà Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, â ðàì-
êàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâè-
òèÿ �ÊÀÌÀÇà�,  äëÿ ìåíÿ ëè÷-
íî âàæíûì ìîìåíòîì áûë ðàç-
äåë �èíâåñòèöèé â ëþäåé�, ÷å-
ðåç îáó÷åíèå, âíåäðåíèå áåðåæ-
ëèâîãî ïðîèçâîäñòâà è âîâëå÷å-
íèå â ýòó ðàáîòó  íàøèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ. Âåäü åñëè ìû íå âêëþ-
÷èì èõ â äàííûé ïðîöåññ, âñå
íàøè óñèëèÿ áóäóò òùåòíû. ß íå
õî÷ó íåâåæëèâî îòçûâàòüñÿ î ïî-
ñòàâùèêàõ ïðîäóêöèè, íî åñëè
ó íàñ íå áóäåò êà÷åñòâåííûõ êîì-
ïîíåíòîâ, ìû íå ñìîæåì ñäå-
ëàòü õîðîøèé àâòîìîáèëü. Ðîñ-
ñèéñêàÿ ñèñòåìà ïîñòàâîê è
ñíàáæåíèÿ áûëà äîâîëüíî ïðè-
ìèòèâíîé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïî-
íåíòîâ áûëà öåíòðàëèçîâàííîé,
íå áûëî íèêàêîé êîíêóðåíöèè
ìåæäó ïîñòàâùèêàìè, à â ëþ-
áîé çàïàäíîé ñòðàíå êîíêóðåí-
öèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè î÷åíü
èíòåíñèâíàÿ.

ÌÛÑËÈ ÏÎ ÏÎÂÎÄÓ�
- Ðàáîòíèêîâ �ÊÀÌÀÇà� âîë-

íóåò âîïðîñ î ïðîäàæå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàêåòà àêöèé â ÷àñòíûå ðóêè.
Êàêîâî âàøå îòíîøåíèå ê ýòîìó è
êàêèõ ïîñëåäñòâèé ìîæíî îæèäàòü?

- ß íå äîëæåí êðèòèêîâàòü
÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, íî ÿ
âñå-òàêè ñäåëàþ ýòî. Ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëåé ÐÔ â ðåøåíèè

êîíöåïòóàëüíûõ çàäà÷ íå ñîâñåì
ÿñíî. Êîãäà ñîñòàâ ÷ëåíîâ Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ îò ÐÔ ïîìåíÿë-
ñÿ ïî óêàçàíèþ Ïóòèíà, íàøè
ïðåäñòàâèòåëè íå ìîãëè ãîëî-
ñîâàòü è âûñêàçûâàòü ñâîþ òî÷-
êó çðåíèÿ. Îñóùåñòâëÿòü ãîëî-
ñîâàíèå îíè ìîãëè, òîëüêî ïî-
ëó÷èâ äèðåêòèâó îò ïðàâèòåëü-
ñòâà. Åñëè àêöèè íå áóäóò ïðè-
íàäëåæàòü ÐÔ, ýòî ìîæåò áûòü
è õîðîøî, íî ñàìîå ãëàâíîå, ê
êîìó îíè ïîïàäóò. Åñëè àêöèè
öåëûì ïàêåòîì ïåðåéäóò â ñîá-
ñòâåííîñòü, ñêàæåì, êàêîé-òî
îäíîé èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèè, ýòî ìîæåò áûòü ïîëåçíûì:
òàêèå ëþäè ìîãóò îáåñïå÷èòü ÿñ-
íûé àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä.
Òàêæå áóäåò íåïëîõî, åñëè àê-
öèè ÷àñòÿìè óéäóò îáùåñòâåí-
íîñòè èëè áóäóò ïðîäàíû íà
áèðæå. Â äàííîì ñëó÷àå ïîâû-
ñèòñÿ èíòåðåñ íàñåëåíèÿ ê ðà-
áîòå êîìïàíèè. Âåäü âëèÿíèå
÷àñòíîãî àêöèîíåðà â Ðîññèè ñå-
ãîäíÿ íàõîäèòñÿ íà çàðå ñâîåãî
ñòàíîâëåíèÿ. Íàäî îòìåòèòü,
÷òî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â Àìå-
ðèêå, Àíãëèè, Ãåðìàíèè îòëè-
÷àþòñÿ îò çäåøíèõ. Íà �ÊÀÌÀ-
Çå� îíè ïðîõîäÿò áîëåå òèõî è
ñïîêîéíî. Ìíîãèå àêöèîíåðû
ñ èíòåðåñîì ïîäõîäÿò ê ïðîâå-
äåíèþ ñîáðàíèé, äàæå åñëè êî-
ëè÷åñòâî èõ àêöèé íåçíà÷èòåëü-
íîå. Ãîðàçäî àêòèâíåé, ÷åì,
ñêàæåì, äåïàðòàìåíò ïðàâè-
òåëüñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
î÷åíü âàæíî ïîñëå èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû àêöèîíåðîâ ñîõðàíèòü
äðóæåñêîå ïîêðîâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèéñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà. Çíàþ,
÷òî â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ðàñõî-
æàÿ ôðàçà: �Åñòü ëè ó òåáÿ êðû-

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÈÉ ×ÀÑ

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Íàêàíóíå òûñÿ÷åëåòèÿ Êàçàíè ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè ñäåëàëè ×åëíàì ïîäàðîê �
ïåðå÷èñëèëè ñðåäñòâà íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà Ëåäîâîãî äâîðöà. Îá ýòîì
ñòàëî èçâåñòíî íà ñåññèè ãîðñîâåòà, ñîñòîÿâøåéñÿ íà ïðîøëîé íåäåëå.

Ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ñòîÿë íà ïî-
âåñòêå äíÿ, - ðàñïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ, ïîñòóïèâøèõ â ãîðîäñêóþ êàç-
íó çà ïåðâîå ïîëóãîäèå. Ïðîåêò èõ ðàñïðå-
äåëåíèÿ íàðîäíûå èçáðàííèêè ïîäðîáíî
èçó÷èëè íà îäíîì èç ïðîøëûõ äåïóòàòñêèõ
çàñåäàíèé. Íàïîìíèì, òðåòüþ ÷àñòü äîõî-
äîâ � 25 ìèëëèîíîâ ðóáëåé � íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâ Áðèëèàíò Ðèçàòäè-
íîâà ïðåäëîæèëà íàïðàâèòü íà çàâåðøåíèå
ñòðîèòåëüñòâà Ëåäîâîãî äâîðöà. Âîïðîñ
äàæå íå îáñóæäàëñÿ, äåïóòàòû ñîãëàñèëèñü
åäèíîãëàñíî, è äîêóìåíò îñòàâàëîñü óòâåð-
äèòü íà ñåññèè. Íî çäåñü Ðèçàòäèíîâà çàÿ-
âèëà, ÷òî íåîáõîäèìàÿ ñóììà ïîñòóïèëà èç
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Ïîäàðîê îêà-
çàëñÿ êàê íèêîãäà êñòàòè.

×òî äåëàòü ñ äåíüãàìè, êîòîðûå óäàëîñü
ñýêîíîìèòü, â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïîêà
íå ðåøèëè. Ïî êðàéíåé ìåðå, íà÷àëüíèê
ôèíóïðàâëåíèÿ ñ òðèáóíû îá ýòîì íè÷åãî
íå ñêàçàëà. Ñóäÿ ïî âñåìó, îôèöèàëüíî î
ðàñïðåäåëåíèè îñòàòêà áóäåò îáúÿâëåíî â
îêòÿáðå � êîãäà ôèíóïðàâëåíèå áóäåò ñ÷è-
òàòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû, ïîñòóïèâøèå
â êàçíó ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ. Æåëà-
þùèõ ïîëó÷èòü ðåçåðâíûå äåíüãè ñðåäè ìó-
íèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé
íåìàëî: Òàòàðñêèé äðàìòåàòð, Ìóçåé èñ-
òîðèè ãîðîäà, õîêêåéíûé êëóá «×åëíû» è
äðóãèå. Ïîêà æå ïàðëàìåíòàðèè óòâåðäè-
ëè ðàñïðåäåëåíèå îñòàâøåéñÿ ÷àñòè äîï-
äîõîäîâ � 48 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Íàïîì-
íèì, 36 ìèëëèîíîâ ðóáëåé ïîéäóò íà ïðè-
îáðåòåíèå òðåõ çäàíèé � 4/2/1, 3/10 è
19/01 (ïîäðîáíî î çàïëàíèðîâàííîé ñäåë-
êå ìû ïèñàëè â îäíîì èç ïðîøëûõ íîìå-
ðîâ). Îñòàòîê ïîäåëÿò ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà,
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, æèëèùíî-
êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì è íåêîòîðûìè
äðóãèìè ñôåðàìè. Â çàâèñèìîñòè îò íóæä

îíè ïîëó÷àò îò 200 òûñÿ÷ äî òðåõ ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé: íà çàêóïêó íåîáõîäèìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íà ðåìîíòíûå ðàáîòû, îïëàòó
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, íà óñòà-
íîâêó ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè è äðóãîå.

Êðîìå òîãî, íà ñåññèè äåïóòàòû óòâåð-
äèëè íîâîå ïîëîæåíèå î ïåðåâîäå æèëûõ
ïîìåùåíèé â íåæèëûå. Íåîáõîäèìîñòü â
íåì, ïî ñëîâàì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëà-
âû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Âàñèëÿ Øàéõ-
ðàçèåâà, âîçíèêëà íå ñëó÷àéíî. Äåëî â
òîì, ÷òî ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íóæ-
äàþòñÿ â íåæèëûõ ïîìåùåíèÿõ, êîòîðûõ
â ×åëíàõ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî. Î÷åíü
÷àñòî îíè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê êâàðòè-
ðàì, ðàñïîëîæåííûì íà ïåðâûõ ýòàæàõ
æèëûõ äîìîâ. Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà, êàê
âûÿñíèëîñü, íå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ïî
ñîñåäñòâó ñ ãîðîæàíàìè ðàñïîëàãàëèñü ìà-
ãàçèíû, ïàðèêìàõåðñêèå, õèì÷èñòêè, çóá-
íûå êàáèíåòû è äðóãîå. Íàîáîðîò, ãðàäî-
íà÷àëüíèêè ðåøèëè ñîäåéñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ «äîìàøíåãî» áèçíåñà. Áëàãîäàðÿ âíîâü
ïðèíÿòîìó äîêóìåíòó ïðîöåññ ïåðåâîäà
æèëûõ ïîìåùåíèé â íåæèëûå áóäåò ñîêðà-
ùåí  äî 30 äíåé. È òàêèì îáðàçîì, áþ-
ðîêðàòèÿ ñâåäåòñÿ ê ìèíèìóìó.

Øàéõðàçèåâ çàÿâèë, ÷òî àäìèíèñòðà-
öèÿ ãîðîäà ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè îðãàíà-
ìè îáÿçóåòñÿ òùàòåëüíî ñëåäèòü çà ïî-
äîáíûì áèçíåñîì. Âåäü ãëàâíîå, ÷òîáû
âëàäåëüöû òàêèõ òî÷åê íå ìåøàëè æèëü-
öàì, è â ïðîöåññå îáóñòðîéñòâà ñâîåãî
áèçíåñà íå ïîìåíÿëè åãî íàïðàâëåíèå.
Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ïðè îôîðìëå-
íèè äîêóìåíòîâ ïðåäïðèíèìàòåëè çàÿâ-
ëÿëè, ÷òî îòêðîþò â ïîäúåçäå ìàãàçèí,
à íà ñàìîì äåëå îòêðûâàëè êàôå. Åùå
îäíî óñëîâèå, êîòîðîå îáÿçóþòñÿ âûïîë-
íÿòü êîììåðñàíòû, ñîãëàñíî îôèöèàëü-
íûì äîêóìåíòàì, � íàëè÷èå îòäåëüíîãî
(îò æèëîãî) âõîäà.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
ÒÐÅÁÓÅÒ ÆÅÐÒÂ

ÏÅÄÑÎÂÅÒ

Ðàáîòíèêè ÷åëíèíñêîé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ïîäâîäÿò èòîãè. Ïðîøåäøèé ó÷åáíûé
ãîä ñòàë äëÿ íèõ îäíèì èç ñëîæíûõ. Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ øêîë è íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå âûÿâèëè ðÿä ïðîáëåì. Îá
ýòîì øåë ðàçãîâîð íà åæåãîäíîé àâãóñòîâñêîé ïåäêîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ
ñîñòîÿëàñü íà ïðîøëîé íåäåëå.

Çàäà÷à, êîòîðóþ îïðåäåëèëè ïåäàãî-
ãè íà ïðåäûäóùåé êîíôåðåíöèè, - ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ � îñòàåòñÿ
àêòóàëüíîé è ñåãîäíÿ. Ðåôîðìà, çàòåÿí-
íàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, â ×åëíàõ ïðîòåêàåò êðàéíå ñëîæ-
íî. Ðå÷ü èäåò î åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì
ýêçàìåíå. «Ïî÷åìó âûïóñêíèêè íå õîòÿò
ñäàâàòü ÅÃÝ?! - êðèòèêóåò êîëëåã íà÷àëü-
íèê óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðàìèëü Õà-
ëèìîâ. Ïî÷åìó ìû òàê ïëîõî ñïðàâèëèñü
ñ ýêñïåðèìåíòîì?! Ïî÷åìó øêîëû, êî-
òîðûå îáû÷íî âûäàþò ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû, ÅÃÝ ïðîâàëèëè?!»

Ýêñïåðèìåíò (ïðîáíûé ýêçàìåí), êî-
òîðûé áûë îðãàíèçîâàí âåñíîé ñðàçó â íå-
ñêîëüêèõ ãîðîäàõ Ðîññèè, äåéñòâèòåëüíî íå
óäàëñÿ. Ñ çàäàíèåì, íåâàæíî ïî êàêîìó
ïðåäìåòó (ìàòåìàòèêå, ðóññêîìó ÿçûêó èëè
äðóãîìó), ñïðàâèëñÿ ðåäêèé ÷åëíèíñêèé
øêîëüíèê. À ëåòîì, êîãäà ïåðåä âûïóñê-
íèêàìè ñòîÿë âûáîð, åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí âûáðàëè ÷óòü áîëåå ïî-
ëóòîðà òûñÿ÷ ÷åëîâåê � âñåãî 22 ïðîöåíòà.
Â ñëåäóþùåì ãîäó èíòåðåñ ê ÅÃÝ äîëæíî
ïðîÿâèòü áîëüøå ðåáÿò - òàêóþ çàäà÷ó ñòà-
âèò ïåðåä ó÷èòåëÿìè óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèÿ. Íî óäàñòñÿ ëè èì èñïðàâèòü ñèòóà-
öèþ? Çíàÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà, âîç-
ìîæíî, íå ìíîãèå  çàõîòÿò  ðèñêîâàòü.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà íîñèò äåìîãðàôè÷åñ-
êèé õàðàêòåð, íî îíà, êàê âûÿñíèëîñü,
áûëà âîñïðèíÿòà åùå áîëåçíåííåå. ×åë-
íàì ïðèõîäèòñÿ ðàñõëåáûâàòü ïîñëåäñòâèÿ
íèçêîé ðîæäàåìîñòè, êîòîðàÿ áûëà çàôèê-
ñèðîâàíà ñåìü-âîñåìü ëåò íàçàä. Â ïðî-
øëîì ãîäó ïîÿâèëñÿ îôèöèàëüíûé äîêó-
ìåíò, ñîãëàñíî êîòîðîìó â àâòîãðàäå ïðè-
ñòóïèëè ê ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Øêîëû, ãäå êî-
ëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ íå ñîîòâåòñòâîâàëî ïðî-
åêòíîé ìîùíîñòè çäàíèÿ, ñîêðàùàëè, ïå-
ðåïðîôèëèðîâàëè, îáúåäèíÿëè. Ñîäåðæàòü
ïîëóïóñòîé îáúåêò â óñëîâèÿõ íîðìàòèâ-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - êîãäà áþäæåò îï-
ðåäåëÿåò ñðåäñòâà, èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà
ó÷àùèõñÿ - íåâîçìîæíî.

Âïðî÷åì, íåêîòîðûå øêîëû èìåëè øàíñ
íà âûæèâàíèå. «Ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå
ïîäâåðãëèñü ðåîðãàíèçàöèè, áûëè ñëàáû
íå òîëüêî ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, íî è ïî
êà÷åñòâó ñîäåðæàíèÿ. Íåêîòîðûì ìû ïðå-
äîñòàâèëè âîçìîæíîñòü èñïðàâèòüñÿ, íî
ðåàêöèè íå áûëî!» - çàÿâèë íà÷àëüíèê óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðàìèëü Õàëèìîâ.

Êàê, íàâåðíîå, ìíîãèå ïîìíÿò, ïîñ-
ëå ïîÿâëåíèÿ ïðèêàçà î ðåñòðóêòóðèçàöèè
â  àäìèíèñòðàöèþ ãîðîäà ïîøëè ãíåâíûå

ïèñüìà � è ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé, è ñî ñòî-
ðîíû ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ. Ïåðâûå áîÿëèñü
ïîòåðÿòü ðàáîòó, âòîðûå - ïåðåæèâàëè çà
äåòåé. Õàëèìîâ ñ÷èòàåò, ÷òî íåïîíèìà-
íèå ñèòóàöèè âîçíèêëî ïî îäíîé ïðè÷è-
íå � ñ ëþäüìè íå ïðîâåëè äîëæíûõ ðàçúÿñ-
íèòåëüíûõ ðàáîò.

Âòîðîé ýòàï ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòî-
ðûé óæå íà÷àò, ïðîòåêàåò áîëåå ñïîêîé-
íî. Â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó ïðåêðàòèëà ñó-
ùåñòâîâàíèå øêîëà ¹ 36. Åå ó÷åíèêè îò-
íûíå õîäÿò â ñîñåäíèé êîìïëåêñ -  â øêî-
ëó  ¹ 43. À â îñâîáîäèâøååñÿ çäàíèå ïå-
ðååõàë Òàòàðñêî-òóðåöêèé ëèöåé ¹ 79.
Ðå÷íîé ëèöåé îáúåäèíèëñÿ ñî øêîëîé ¹
42, è òåïåðü ó÷ðåæäåíèå íîñèò ñòàòóñ ìíî-
ãîïðîôèëüíîãî ëèöåÿ ¹ 83. Ïðîãðàììà
ðåñòðóêòóðèçàöèè ðàññ÷èòàíà íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, è âåðîÿòíî, çà îñòàâøèåñÿ ÷å-
òûðå ãîäà ñîêðàòÿò åùå íåñêîëüêî íåçàãðó-
æåííûõ øêîë. Íà÷àëüíèê ÃÓÎ Ðàìèëü Õà-
ëèìîâ â î÷åðåäíîé ðàç çàâåðèë, ÷òî îñâî-
áîæäàþùèåñÿ òèïîâûå ïîìåùåíèÿ íà àóê-
öèîí âûñòàâëÿòüñÿ íå áóäóò.

Åñòü â ÷åëíèíñêîì îáðàçîâàíèè è òà-
êèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò
íå ïîääàþòñÿ óñòðàíåíèþ. Îäíà èç íèõ -
íåñîîòâåòñòâèå íà ðûíêå òðóäà ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ. ×åëíèíñêèå âóçû ïî-ïðå-
æíåìó ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ, íåíóæíûõ
ãîðîäñêèì ïðåäïðèÿòèÿì. Îá ýòîì ïåäà-
ãîãàì çàÿâèë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî ïåðñîíàëó è êîðïîðàòèâíîìó
ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Æàìèëü Òàãè-
ðîâ, ïîçæå åãî ïîääåðæàë ãëàâà ãîðîäà
Èëüäàð Õàëèêîâ. «Çàäà÷à íîìåð îäèí �
îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûìè
ñïåöèàëèñòàìè, - ñêàçàë Õàëèêîâ, îáðà-
ùàÿñü ê çàëó. � Ñòàðøåêëàññíèêè äîëæíû
ïîíèìàòü, ÷òî íàì òàê æå, êàê è ãîä íà-
çàä, íå íóæíû þðèñòû, ýêîíîìèñòû è
ïñèõîëîãè».

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, áåçáîëåçíåííàÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ øêîë, îðãàíèçàöèÿ ðà-
áîòû â óñëîâèÿõ íîðìàòèâíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, èñïðàâëåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå
òðóäà � îñíîâíûå çàäà÷è íà íîâûé ó÷åáíûé
ãîä. Íî êî âñåìó ïðî÷åìó, â ×åëíàõ íàìå-
ðåíû ðàñøèðèòü ìàñøòàáû ïðåäïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêè, íà÷àòü ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå
íàãðóçêè íà øêîëüíèêîâ, ïðîäîëæàòü ðà-
áîòó ïî ñîçäàíèþ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäîê � òàêèõ êàê ìíîãîïðîôèëüíûé ëè-
öåé, è ìíîãîå äðóãîå. Êàê ñêàçàë Èëüäàð
Õàëèêîâ: «Ó íàñ íåò îòäåëüíîãî äåòñêîãî
ñàäà, îòäåëüíîé øêîëû èëè îòäåëüíîãî
âóçà. Ó íàñ åñòü åäèíàÿ çàäà÷à � ðàáîòàòü âî
áëàãî íàøèõ äåòåé, íàøåãî ãîðîäà».

øà?� Òàê âîò ó íàñ ñàìàÿ ëó÷øàÿ
êðûøà â ñòðàíå, è íàì åå íå õî-
÷åòñÿ òåðÿòü.

- Êàêèå ïåðñïåêòèâû âû âèäè-
òå äëÿ ðàçâèòèÿ �ÊÀÌÀÇà� ïîñ-
ëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ?

- Ó íàñ âîçíèêàëè òå æå âîï-
ðîñû, êîãäà ðå÷ü øëà î âõîæäå-
íèè Àíãëèè â Åâðîïåéñêèé
ñîþç.  Ðîññèÿ, ñîâåðøåííî òî÷-
íî, ñòîëêíåòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè
ïðîáëåìàìè. Íî ýòî áóäåò âûçî-
âîì è ñòèìóëîì. ß ãîâîðèë î ïî-
ñòàâùèêàõ, êîòîðûå ðàáîòàëè â
ÐÔ äâàäöàòü ëåò íàçàä. ß áû ñî-
ãëàñèëñÿ ñ âûðàæåíèåì, ÷òî êîí-
êóðåíöèÿ � ýòî ïóñòàÿ òðàòà
ñðåäñòâ è ðàçðóøèòåëüíîå ÿâëå-
íèå, êîòîðîå íå ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì. Íî èñòèíà
ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
êîíêóðåíöèÿ äåëàåò íàñ áîëåå äèñ-
öèïëèíèðîâàííûìè. Ê ñ÷àñòüþ,
ìû âõîäèì â òàêóþ îðãàíèçà-
öèþ, êîòîðàÿ èìååò ãëîáàëüíîå
ìûøëåíèå. Ñåé÷àñ ìû ÿâëÿåìñÿ
ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, îò êîòîðîé Ðîññèÿ áûëà îã-
ðàæäåíà â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè
èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî
âûñîêàÿ ãîðà, êîòîðóþ íóæíî
ïðåîäîëåòü, íî ìû ñòîèì íà òâåð-
äîì ôóíäàìåíòå.

- Ïðîáëåìó âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ
ìû îáñóæäàëè â Ìîñêâå íà ñúåçäå
ðîññèéñêèõ ïðîôñîþçîâ, - äîáà-
âèë ê ñêàçàííîìó Ýëàíîì Ñïåíñå-
ðîì Ãóìåð Íóðåòäèíîâ. - Âíà÷àëå
êàòåãîðè÷åñêè çàÿâèëè, ÷òî ìû
ïðîòèâ. Íî, ê âåëèêîìó ñîæàëå-
íèþ, ãîñóäàðñòâî õîòü è ïðèñëó-
øèâàåòñÿ, âñå ðàâíî äåëàåò ñâîå
äåëî. Òåïåðü ìû ïðîñèì, ÷òîáû
áûëè ïåðåñìîòðåíû óñëîâèÿ íàøå-
ãî âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ.

ÝËÀÍ ÑÏÅÍÑÅÐ: �ÌÛ ÍÀ×ÈÍÀÅÌ ÏÎÄÚÅÌ Â ÃÎÐÓ
Ñ ÒÂÅÐÄÎÉ ÏÎ×ÂÛ�
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Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ



1 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 4

ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  12100

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  À. ÕÈÑÌÀÒÓËËÈÍ,
Å. ÊÓ×ÊÎ

Êîððåêòîð Ò. ÁÐÀÂÈÍÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 1844

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

Äîëæíîñòü Ïðåäïðèÿòèå Òåëåôîí Ïðèìå÷àíèå

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
ïî ñòðàõîâàíèþ

Äåïàðòàìåíò ýêîíîìèêè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

37-11-19
e-mail: sayranov@kamaz.org

Â/î - ýêîíîìè÷åñêîå, îïûò
ðàáîòû â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ
íå ìåíåå 3-õ ëåò.

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
ïî ñîïðîâîæäåíèþ
ïðîãðàìì ëèçèíãà

Äåïàðòàìåíò ëèçèíãà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

37-11-19
e-mail: sayranov@kamaz.org

Â/î � ýêîíîìè÷åñêîå, îò 25 äî
35 ëåò, îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå
ìåòîäîëîãà íå ìåíåå 3-õ ëåò.

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
ïî ëèçèíãîâûì îïåðàöèÿì

Öåíòðàëüíàÿ áóõãàëòåðèÿ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

37-11-19
e-mail: sayranov@kamaz.org

Â/î � ýêîíîìè÷åñêîå, îò 25 äî 45
ëåò, îïûò ðàáîòû â äîëæíîñòè
âåäóùåãî áóõãàëòåðà  íå ìåíåå 3-õ
ëåò, çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî
îòðàæåíèþ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé.

Ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîíòó
è îáñëóæèâàíèþ

Äåïàðòàìåíò ãëàâíîãî
ìåõàíèêàÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

37-11-19
e-mail: sayranov@kamaz.org 3-6 ðàçðÿä.

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ÍÀ ÏÎÑÒÎßÍÍÓÞ ÐÀÁÎÒÓ ÒÐÅÁÓÞÒÑß:
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»

ÄËß ÐÀÁÎÒÛ ÍÀ ÍÎÂÅÉØÈÕ ÑÒÀÍÊÀÕ  ÔÈÐÌ
«ÌÈÒÑÓÁÈÑÈ», «ÌÎÐÈÑÅÉÊÈ»

ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ  ÑËÅÄÓÞÙÈÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ:

- ÍÀËÀÄ×ÈÊ ÑÒÀÍÊÎÂ Ñ ÏÓ 5-6 ðàçð.
- ÒÎÊÀÐÜ 5-6 ðàçð.
- ÔÐÅÇÅÐÎÂÙÈÊ 5-6 ðàçð.

À òàêæå äëÿ ðàáîòû â äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ»:
- ÍÀËÀÄ×ÈÊÈ À/Ë 5-6 ðàçð.
- ØËÈÔÎÂÙÈÊ 5-6 ðàçð.
- ÒÎÊÀÐÜ-ÐÀÑÒÎ×ÍÈÊ                5-6 ðàçð.
- ÎÏÅÐÀÒÎÐ À/Ë 3-6 ðàçð.
- ÎÏÅÐÀÒÎÐ Ñ ÏÓ (ìóæ÷èíû) 3-4 ðàçð.

- ÂÎÄÈÒÅËÜ ÏÎÃÐÓÇ×ÈÊÀ 3-6 ðàçð.
- ÑËÅÑÀÐÜ-ÐÅÌÎÍÒÍÈÊ 3-6 ðàçð.
- ÝËÅÊÒÐÎÌÎÍÒÅÐ 3-6 ðàçð.
- ÝËÅÊÒÐÎÃÀÇÎÑÂÀÐÙÈÊ 3-6 ðàçð.
- ÑËÅÑÀÐÜ ÌÑÐ 3-6 ðàçð.

1. Ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà.
2. Âûïëà÷èâàåòñÿ äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-

òà â ñîîòâåòñòâèè ñ êâàëèôèêàöèåé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ìàñòåðñòâîì.
Òåë. äëÿ ñïðàâîê:  37-42-40, 37-43-47

�ÃËÀÂÍÀß ÂÛÑÒÀÂÊÀ ÃÎÄÀ - �×ÅËÍÛ-ÝÊÑÏÎ-2005�
Âíèìàíèå! Ñ 7 ïî 9 ñåíòÿáðÿ â ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, â

ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà», áóäåò ïðîõîäèòü XI Âñåðîññèéñêàÿ ìíî-
ãîîòðàñëåâàÿ âûñòàâêà �Ïðîìûøëåííûé ñàëîí �×ÅËÍÛ-
ÝÊÑÏÎ�2005�. Îðãàíèçàòîðàìè âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ àä-
ìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû è âûñòàâî÷íîå

ÃÀÇÇÀÅÂ ÓÃÀÄÀË
Ñ ÇÀÌÅÍÎÉ

�Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �ÊÀÌÀÇ� - 0:1 (0:0). 29-é òóð. 25 àâãó-
ñòà. Àñòðàõàíü. Öåíòðàëüíûé ñòàäèîí «Âîëãàðü-Ãàç- ïðîì». 6000
çðèòåëåé (âìåùàåò 18000). 25 ãðàäóñîâ.
Ãîë: Êîáîçåâ, 73.

�Âîëãàðü-Ãàçïðîì�: Óñìèíñêèé, Êàëåøèí (Àóòëåâ, 81), Õà-
òàæåíêîâ, Åðøîâ, Ìååðîâè÷, Èâàíîâ (Ìàãæàíîâ, 65), Êåí-
êèøâèëè, Àìèðîâ, Áåñòàåâ (Çàïîÿñêà, 57), Òèùåíêî, Óçäå-
í î â .
�ÊÀÌÀÇ�: Çàõàð÷óê, Òåìðþêîâ, Áåëîçåðîâ, Ãàéíóëëèí, Çóðà-
åâ, Öîðàåâ, Äåìåíêî, Åìåëüÿíîâ (Êàðñàíîâ, 80), Æäàíîâ (Êî-
áîçåâ, 53), Ìîíàðåâ (Ïèþê, 67), Êóëèêîâ (Êàëèìóëëèí, 59).

Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Çàõàð÷óê (Ê), Ìååðîâè÷ (Â), Åìåëüÿíîâ (Ê).
Ñóäüÿ: Êóíèöà (Êðàñíîäàð).

�Âîëãàðü-Ãàçïðîì� â ðîä-
íûõ ñòåíàõ âûñòóïàåò óâåðåííî,
î ÷åì áîëåå ÷åì êðàñíîðå÷èâî
ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà.
Ëèøü â ïîíåäåëüíèê â ïåðåíå-
ñåííîì ìàò÷å 30-ãî òóðà �Õèì-
êè� ñìîãëè ïðåðâàòü áåñïðîèã-
ðûøíóþ äîìàøíþþ ñåðèþ
ýòîé êîìàíäû, äëèâøóþñÿ
ïî÷òè ïîëòîðà ãîäà. Çà ýòî âðå-
ìÿ àñòðàõàíöû íà ñâîåì ãàçîíå
25 ðàç ïîáåæäàëè è ÷åòûðåæäû

äåëàëè íè÷üþ. Íåëåãêî ñëîæè-
ëàñü âñòðå÷à ñ âîëæàíàìè è ó
�ÊÀÌÀÇà�. Àâòîçàâîäöû ñó-
ìåëè çàáèòü åäèíñòâåííûé
ìÿ÷, ñòàâøèé ðåøàþùèì, çà
15 ìèíóò äî îêîí÷àíèÿ ìàò÷à.
Ïðè÷åì ãëàâíûé òðåíåð    �ÊÀ-
ÌÀÇà� Þðèé Ãàççàåâ âíîâü
óãàäàë ñ çàìåíîé - âîðîòà �Âîë-
ãàðÿ� ïîðàçèë âûøåäøèé íà
ïîëå â íà÷àëå âòîðîãî òàéìà
Ýäóàðä Êîáîçåâ.

ÍÅËÅÃÊÈÉ ÒÓÐ

ÄËß ÔÀÂÎÐÈÒÎÂ
�Ëó÷-Ýíåðãèÿ� âíîâü äî-

áèëàñü ïîáåäû ñ ïîìîùüþ
ïåíàëüòè, êîòîðûé ñóäüÿ
íàçíà÷èë âî Âëàäèâîñòîêå
çà 6 ìèíóò äî îêîí÷àíèÿ
îñíîâíîãî âðåìåíè. Ñ 11-
ìåòðîâîé îòìåòêè ñìîãëè
ñêëîíèòü ÷àøó âåñîâ â ñâîþ
ïîëüçó è ìàõà÷êàëèíñêèå
äèíàìîâöû, çàáèâ â ãîñòå-
âîì ìàò÷å òàêæå â êîíöîâ-
êå èãðû. Ñ òðóäîì äîáûë
òðè î÷êà è �Ñïàðòàê� èç
Íàëü÷èêà, â óïîðíîé áîðü-
áå îäîëåâøèé â Áëàãîâå-
ùåíñêå �Àìóð�. �Àíæè�,
�Êóáàíü� è �Õèìêè� è âîâ-
ñå ïîäåëèëè î÷êè. È åñëè
ïåðâûå äâå êîìàíäû âñòðå-
÷àëèñü ìåæäó ñîáîé, òî â
Ñàðàòîâå Ïîäìîñêîâíûå
ôóòáîëèñòû íå ñóìåëè ïî-
áåäèòü àóòñàéäåðà òóðíèðà -
�Ñîêîë�. Áîëüøå âñåõ óäè-
âèë �Óðàë�, óñòóïèâøèé
íà ñâîåì ïîëå çàíèìàþùå-
ìó 18-å ìåñòî �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññó�. Ïîñëå ñûãðàí-
íûõ ìàò÷åé  �ÊÀÌÀÇ� òå-
ïåðü çàíèìàåò â òóðíèðíîé
òàáëèöå óæå 2-å ìåñòî. À
ëèäèðóåò ñ îòðûâîì îò íà-
øåé êîìàíäû â 4 î÷êà ïî-
ïðåæíåìó �Ëó÷�.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÂÒÎÐÛÅ
Â ÏÅÐÂÎÉ ËÈÃÅ

�Ñîêîë� - �ÊÀÌÀÇ� - 1:2 (0:1).
30-é òóð. 28 àâãóñòà. Ñàðàòîâ. Ñòàäèîí �Ëîêîìîòèâ�.

4850 çðèòåëåé (âìåùàåò 15000). 28 ãðàäóñîâ.
Ãîëû: Áåëîçåðîâ (Åìåëüÿíîâ, óãëîâîé), 23 - 0:1. Øè-

ïèöèí, 47 1:1. Öîðàåâ, 86 - 1:2.
�Ñîêîë�: Ïðèõîäüêî, Õëåñòîâ, Áóãàêîâ, Ëóêîøåâè÷è-

óñ, Ñàõàðîâ (Áàêóðñêèé, 33. Ãàðèí, 82), Ïàâëîâ, Ðÿáûõ,
Øèïèöûí, Ìóðíèí, Ðîìàíåíêî, Áëèçíþê (Òàêàì, 86).

�ÊÀÌÀÇ�: Íîâîñàäîâ, Òåìðþêîâ, Áåëîçåðîâ, Ëîæêèí,
Çóðàåâ, Ïîëÿíèí, Äåìåíêî (Êàðñàíîâ, 59), Åìåëüÿíîâ,
Êîáîçåâ (Öîðàåâ, 64), Ìîíàðåâ, Êàëèìóëëèí (Ïèþê, 55)

Ñóäüÿ: Àíäðååâ (Íîâîñèáèðñê).
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Ïàâëîâ (Ñ), Öîðàåâ (Ê), Õëåñòîâ (Ñ).

Ñ íà÷àëà èãðû  ôóòáîëèñ-
òû �ÊÀÌÀÇà� çàâëàäåëè
èíèöèàòèâîé. Íà èñõîäå
÷åòâåðòè òàéìà Ñåðãåé Åìå-
ëüÿíîâ ïðîñòðåëèë íà Ðîìà-
íà Ìîíàðåâà, íî òîò ïðîáèë
÷óòü âûøå âîðîò. Ëó÷øèé
áîìáàðäèð äèâèçèîíà ìîã
îòëè÷èòüñÿ è â ñëåäóþùåì
ýïèçîäå, îïåðåäèâ ãîëêèïå-
ðà õîçÿåâ, îäíàêî, Ïðèõîäü-
êî ïîäñòðàõîâàë çàùèòíèê.
Àòàêè àâòîçàâîäöåâ ñòàíîâè-
ëèñü âñå îïàñíåé. Äìèòðèé
Ïîëÿíèí âûäàë ïåðåäà÷ó íà
Êàëèìóëëèíà, è ÷åðåç ñå-
êóíäó Ðóñòåì îêàçàëñÿ íà ãà-
çîíå. È âñå æå ñòàðòîâûé

íàòèñê �ÊÀÌÀÇà� ïðèíåñ
ñâîè ïëîäû íà 23-é ìèíóòå.
Åìåëüÿíîâ óäà÷íî âûïîëíèë
íàâåñ ñ óãëîâîãî, à Àëåê-
ñàíäð Áåëîçåðîâ âêîëîòèë
ìÿ÷ â ñåòêó �1:0.

Ñàðàòîâöû â êîíöîâêå
òàéìà ïîïûòàëèñü îòûãðàòü-
ñÿ, íî Àíäðåé Íîâîñàäîâ óâå-
ðåííî äåéñòâîâàë â âîðîòàõ.
À â íà÷àëå âòîðîé 45-ìèíóò-
êè õîçÿåâàì óäàëîñü ïðîâåñ-
òè ãîë - ïîñëå äàëüíåãî óäà-
ðà çàáèë Ùèïèöèí.

Ïîòåðÿ î÷êîâ ÿâíî íå âõî-
äèëà â ïëàíû êîìàíäû Þðèÿ
Ãàççàåâà. Ñòðîãî ñûãðàâ â
îáîðîíå, ÷åëíèíöû ñîçäàëè

äî êîíöà âñòðå÷è åùå íå-
ñêîëüêî çàïîìèíàþùèõñÿ
ìîìåíòîâ. Îòëè÷èòüñÿ æå
ôóòáîëèñòàì �ÊÀÌÀÇà� óäà-
ëîñü òîëüêî â ïîñëåäíèå ìè-
íóòû èãðû. Òðåíåð àâòîçà-
âîäöåâ âíîâü ïðîâåë ðåçóëü-
òàòèâíóþ çàìåíó. Íà ýòîò ðàç
�äæîêåðîì� îêàçàëñÿ Äàâèä
Öîðàåâ. Êðàéíèé ïîëóçà-
ùèòíèê îò óãëà øòðàôíîé
ñìåñòèëñÿ â öåíòð è ïðîáèë
âïðèòèðêó ñî øòàíãîé, ïðè-
íåñÿ ïîáåäó ñâîåé êîìàíäå.

ÒÓÐÍÈÐÍÎÅ ÏÎËÎÆÅ-
ÍÈÅ ÊÎÌÀÍÄ:

1. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� (64
î÷êà), 2. �ÊÀÌÀÇ� (60), 3.
�Äèíàìî� (Ìõ) (57), 4. �Êó-
áàíü� (56), 5. �Õèìêè� (55),
6. �Óðàë� (53), 7. �Ñïàðòàê�
(Í÷) 5(28), 8. �Àíæè� (47),
9. �Ñïàðòàê� (×á) (39)� 22.
�Ìåòàëëóðã� (16).

Áîìáàðäèðû: Ìîíàðåâ
(�ÊÀÌÀÇ�) � 14. Àëõèìîâ
(�Ëîêîìîòèâ�), Ïîðîøèí
(�Ñïàðòàê� Í÷), Ñìèðíîâ
(�Ëó÷-Ýíåðãèÿ�) - 12.

Â 31-ì òóðå, 4 ñåíòÿáðÿ
âñòðåòÿòñÿ: �Ôàêåë� - �Óðàë�,
�Ìåòàëëóðã� - �Ñïàðòàê� (×á),
�Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ñî-
êîë�, �×êàëîâåö-1936� -
�Âîëãàðü-Ãàçïðîì�, �Õèìêè�
- �Êóáàíü�,       �ÊÀÌÀÇ� -
�Àíæè�, �Îðåë� - �ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ�, �Àâàíãàðä� - �Ëó÷-
Ýíåðãèÿ�, �Äèíàìî� (Ìõ) -
�Ïåòðîòðåñò�, �Ñïàðòàê� (Í÷)
- �Äèíàìî� (Áð).

ÎÂÅÍ
Æåëàòåëüíî ñòðîãî ïðèäåðæè-

âàòüñÿ ïëàíîâ. Îäíàêî â ïîíå-
äåëüíèê âîçìîæåí ñðûâ íàìå÷åí-
íûõ ðàíåå âñòðå÷, à ñ îôîðìëå-
íèåì îôèöèàëüíûõ áóìàã áóäåò
ìíîãî ïðîáëåì è íåðâîòðåïêè,
îòëîæèòå ýòè äåëà äî ïÿòíèöû.
Â ÷åòâåðã ïîñòàðàéòåñü ñãëàäèòü
êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ, è âàø
àâòîðèòåò âîçðàñòåò.

ÒÅËÅÖ
Âàì ïîíàäîáÿòñÿ âíóòðåí-

íåå ñïîêîéñòâèå è óðàâíîâå-
øåííîñòü .  Ïðèäàéòå  ñâîèì
ìûñëÿì ñòðîéíîñòü è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü .  Áåñïîùàäíî
ðàñïðàâëÿéòåñü ñ õàîñîì â âå-
äåíèè äåëîâûõ áóìàã, íå çàáû-
âàéòå  î  âàæíûõ ïîðó÷åíèÿõ .
Íîâàÿ èíôîðìàöèÿ îáîãàòèò
âàñ áåñöåííûì îïûòîì. Íåæå-
ëàòåëüíî çàòåâàòü  ñóäåáíûå
ðàçáèðàòåëüñòâà .

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Åñëè ó âàñ ìíîãî èíòåðåñíûõ

èäåé è ïëàíîâ, íåîáõîäèìî ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûõ. Ïîäóìàéòå î íîâîì
èñòî÷íèêå äîõîäà. Åñòü âåðîÿò-
íîñòü, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ çàíÿòü-
ñÿ æèëèùíûì âîïðîñîì. Ïîðà-
äóéòå áëèçêèõ êàêèì-íèáóäü ïî-
ëåçíûì ïðèîáðåòåíèåì. Íåêî-
òîðîå âðåìÿ ïîñâÿòèòå  íàëàæè-
âàíèþ äåëîâûõ ñâÿçåé.

ÐÀÊ
Íåäåëÿ ñëîæíàÿ è íàïðÿæåí-

íàÿ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ. Âî
âòîðíèê íàñòóïàåò áëàãîïðèÿò-
íûé ìîìåíò äëÿ íà÷àëà íîâîãî
äåëà, ïðèîáðåòåíèÿ ïîëåçíûõ
ñâÿçåé. Âîçìîæíà ïîìîùü îò
âëèÿòåëüíûõ ïîêðîâèòåëåé. ×òî-
òî èëè êòî-òî ïîñïîñîáñòâóåò
òîìó, ÷òîáû âû íà÷àëè ñìîòðåòü
íà ìèð íåñêîëüêî èíà÷å. Ýòî
ìîæåò ìíîãîå âàì äàòü.

ËÅÂ
Óäèâèòåëüíûå âñòðå÷è è çà-

áàâíûå ñëó÷àè íà ýòîé íåäåëå
áóäóò ìåëüêàòü, êàê â êàëåé-
äîñêîïå. Âðÿä ëè âàì óäàñòñÿ
çàñêó÷àòü .  Ëîâèòå óäà÷ó,  èñ-
ïîëüçóéòå ýòî âðåìÿ íå òîëüêî
äëÿ ðàçâëå÷åíèé, íî è äëÿ äåëà.
Âàì ïî ñèëàì îðãàíèçàöèÿ ëþ-
áîãî èíòåðåñíîãî è íåîáû÷íî-
ãî ìåðîïðèÿòèÿ. Õîðîøàÿ íå-
äåëÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ âûãîäíûõ
äîãîâîðîâ .

ÄÅÂÀ
Âòîðíèê óäà÷åí äëÿ ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòîâ, ðàíåå êàçàâøèõ-
ñÿ ôàíòàñòè÷åñêèìè. Ðàñøèðèò-
ñÿ êðóã îáùåíèÿ, îòêðîþòñÿ íî-
âûå âîçìîæíîñòè. Ðàäè õîðîøèõ
îòíîøåíèé ñ äåëîâûìè ïàðòíå-
ðàìè æåëàòåëüíî íåìíîãî óìå-
ðèòü ñâîé ïûë è ïðèñëóøàòüñÿ ê
èíòóèöèè. Íà ðàáîòå ïîñòàðàé-
òåñü ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî äëÿ
âàñ ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì, à
÷òî âòîðîñòåïåííûì.

ÂÅÑÛ
Íàñòàëî âðåìÿ äëÿ òðóäîâîé

àêòèâíîñòè. Íåäåëÿ î÷åíü ïîä-
õîäèò äëÿ òâîð÷åñêèõ èçûñêà-
íèé. Ïî âîçìîæíîñòè, áóäüòå
âíèìàòåëüíåå, ïîñêîëüêó óäà÷à
íå òåðïèò îøèáîê. Íûí÷å âàì
ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü íàëà-
äèòü ëþáûå ñâÿçè è êîíòàêòû,
êàêèå òîëüêî ïîæåëàåòå. Âàì
íåîáõîäèìî ðàçðÿäèòüñÿ - òîëü-
êî, ðàäè âñåãî ñâÿòîãî, íå íà
îêðóæàþùèõ.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ìîæíî ïîðàäîâàòüñÿ âàøèì

êàðüåðíûì óñïåõàì. Çâåçäû
âèäÿò, ÷òî âû îêðóæåíû ëþäü-
ìè, êîòîðûå ãîòîâû ìíîãîå
ñäåëàòü äëÿ âàñ è âìåñòå ñ âàìè.
Ïîíåäåëüíèê óäà÷åí äëÿ ïîåç-
äîê è ïóòåøåñòâèé, êîìàíäè-
ðîâîê è ïåðååçäîâ.  Âî âòîð-
íèê âåðîÿòíî ïîñòóïëåíèå âàæ-
íîé  èíôîðìàöèè. Â âîñêðå-
ñåíüå ðåøàòñÿ ìíîãèå ôèíàí-
ñîâûå ïðîáëåìû.

ÑÒÐÅËÅÖ
Â íà÷àëå íåäåëè ó âàñ áóäåò

îòëè÷íàÿ âîçìîæíîñòü  áëåñ-
íóòü  òàëàíòàìè íà ïóáëèêå .
Êòî-òî çàèíòåðåñóåòñÿ âàìè ñ
ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè çðå-
íèÿ .  Âî âòîðíèê âû âïðàâå
ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü è ïîä-
äåðæêó äðóçåé .  Òàêæå ìîæåò
ïîÿâèòüñÿ âîçìîæíîñòü  ñìå-
íèòü ðàáîòó ,  åñëè,  êîíå÷íî,
âû ýòîãî ïîæåëàåòå.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íå çàáûâàéòå ðàçáèðàòüñÿ ñ

òåêóùèìè ïðîáëåìàìè. Îáðà-
òèòåñü çà ñîâåòîì ê êîëëåãàì
ïî ðàáîòå,  è îíè ïåðåñòàíóò
âîñïðèíèìàòü âàñ ñ ðàçäðàæå-
íèåì.  Ýòîò  ìàíåâð ïîçâîëèò
óïðî÷èòü âàø àâòîðèòåò. Ïÿò-
íèöà óäà÷íà äëÿ ïîåçäîê, êî-
ìàíäèðîâîê è íà÷àëà äàëüíèõ
ïóòåøåñòâèé.  Â ñóááîòó äðó-
çüÿ  âàì ïîìîãóò  â  ðåøåíèè
ïðîáëåì.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ýòà íåäåëÿ ïîìîæåò ïðîÿñ-

íèòü ñòàðûå è ñôîðìóëèðîâàòü
íîâûå çàäà÷è, êîòîðûå âàì íå-
îáõîäèìî áóäåò ðåøèòü. Åñëè
âû âûáåðåòå íåñêîëüêî ìèíóò
è â  ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå
ïðåäñòàâèòå îáúåêòèâíóþ êàð-
òèíó, òî óâèäèòå îïòèìàëüíûå
ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Îñòîðîæíåå
ñ  èíôîðìàöèåé:  ñëåäèòå  çà
ñâîåé ðå÷üþ.

ÐÛÁÛ
Â ïîíåäåëüíèê íå ñòîèò

ïëàíèðîâàòü ñåðüåçíûõ äåë è
ñäåëîê áåç êðàéíåé íåîáõîäèìî-
ñòè. Âî âòîðíèê âû ñìîæåòå
ñîñòàâèòü áåñïðîèãðûøíûé
ïëàí äåéñòâèé, åñëè â òîì âîç-
íèêíåò íåîáõîäèìîñòü. Åñëè â
ñðåäó âàñ ÷òî-íèáóäü íàñòîðî-
æèò âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå, ñòîèò
êîððåêòíî, íî òâåðäî ïðîÿñ-
íèòü ñèòóàöèþ.

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

(5 - 11 ñåíòÿáðÿ)

ïðåäïðèÿòèå �ÝÊÑÏÎ�ÊÀÌÀ�. Íà âûñòàâêå Âû óâèäèòå
íîâèíêè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ ýòîé âûñòàâêîé â ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» áóäåò ïðîõî-
äèòü VI Âñåðîññèéñêàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà �Ìå-
áåëü ãîäà. Äåðåâîîáðàáîòêà è ñòîëÿðíûå èçäåëèÿ-2005�.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ïî
òåëåôîíàì: (8552) 34-67-53, 35-92-43, 35-90-44.

ÁÓÄÓÙÅÅ �ÊÀÌÀÇÀ�
Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

«Âàøà çàäà÷à � óëó÷øèòü áèçíåñ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ äîñóãà.
Áèçíåñ � èìÿ ñóùåñòâèòåëüíîå, äîñóã � ïðèëàãàòåëüíîå», -
çàÿâèë â ïðîøëîì ãîäó íà âñòðå÷å ñ ìîëîäåæüþ «ÊÀÌÀÇà»
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîðïîðàöèè Ñåðãåé Êîãîãèí. Ñ òåõ ïîð
ìîëîäûå êàìàçîâöû íå ïåðåñòàþò öèòèðîâàòü ñâîåãî
«ãåíåðàëà», äîêàçûâàÿ êîëëåãàì, ÷òî, îáúåäèíèâøèñü, îíè
íå òîëüêî îòäûõàþò, íî è òðóäÿòñÿ íà áëàãî ðîäíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðîøëîé íåäåëå ðåáÿòà ïîäâåëè èòîãè
äåÿòåëüíîñòè çà 2004-2005 ãîäû.

Ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ íà «ÊÀÌÀÇå» ïîÿâèëàñü íåñïðîñ-
òà. Ê êîíöó 90-õ àâòîãèãàíò ñòîëêíóëñÿ ñ ñåðüåçíûì äåôèöèòîì
êàäðîâ. Ïîñëå ïîæàðà íà çàâîäå äâèãàòåëåé çàÿâëåíèå îá óâîëü-
íåíèè íàïèñàëè òûñÿ÷è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ,
ïðèåì ìîëîäåæè áûë ïðåêðàùåí. Êàê ñëåäñòâèå - ê 1999 ãîäó
ñðåäíèé âîçðàñò êàìàçîâöåâ äîñòèã 37 ëåò. Íàçðåëà ïðîáëåìà
ñìåíû ïîêîëåíèé. Ïåðåä êàäðîâîé ñëóæáîé «ÊÀÌÀÇà» ïîñòàâè-
ëè çàäà÷ó ïðèâëå÷ü ê ïðîèçâîäñòâó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïåðâûå ñîâåòû ìîëîäåæè ïîÿâèëèñü â ÍÒÖ è íà ÏÐÇ, â
2000 ãîäó ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü ðåáÿòà ëèòåéíîãî çàâîäà,
«ÊÈÑÌà», «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ» è «ÇÌÀ». Ñåé÷àñ íà àâòîãèãàíòå
äåéñòâóåò óæå 33 ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèÿ. Âìåñòå îíè ñîñòàâëÿ-
þò åäèíóþ ìîëîäåæíóþ îðãàíèçàöèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», êóäà
âõîäèò 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Âîçãëàâëÿåò åå Äàíèÿð Ìèãðàíîâ.

Çàäà÷à îðãàíèçàöèè � îòñòàèâàòü èíòåðåñû ìîëîäûõ êàìàçîâ-
öåâ. Òàê, çà 2004-2005 ãîäû ìîëîäåæü ïðåäïðèÿòèé îðãàíèçîâà-
ëà áîëåå ñòà ìåðîïðèÿòèé: ÊÂÍ, áðåéí-ðèíã, êîíêóðñ êðàñîòû
«Ìèññ «ÊÀÌÀÇà» è äðóãèå. Íî îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû
îðãàíèçàöèè âñå æå ÿâëÿåòñÿ íå äîñóã. Çäåñü àêöåíòèðóþò âíè-
ìàíèå íà íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ: íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì, ïðî-
èçâîäñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîì, êàäðîâîì, èíôîðìàöèîííîì,
ñîöèàëüíîì, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîì è äðóãèõ. Ê ïðèìåðó, íå
òàê äàâíî íà «ÊÀÌÀÇå» áûë ñîçäàí êîìèòåò ìîëîäåæíûõ ïðîåê-

òîâ, êóäà âîøëè äåñÿòü ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé è
îðãàíèçàöèé êîðïîðàöèè. Âíîâü ñîçäàííîå ïîäðàçäåëåíèå ðàç-
ðàáîòàëî è âíåäðèëî îäèííàäöàòü ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, íà àâ-
òîãèãàíòå ïðèíÿòà ïðîãðàììà, ïî êîòîðîé âíîâü ïðèíÿòûå ìî-
ëîäûå ðàáîòíèêè èìåþò ïðàâî ïðîéòè ñïåöèàëüíûé êóðñ îáó÷å-
íèÿ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ïðîãðàììû «Æèëüå»
67 ìîëîäûõ êàìàçîâöåâ  ïîëó÷èëè êâàðòèðû. Â íåãîñóäàðñòâåí-
íîì ïåíñèîííîì ôîíäå «Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé àëüÿíñ», îä-
íèì èç ó÷ðåäèòåëåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «ÊÀÌÀÇ», ïîáåäèòåëÿì
êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà îòêðûëè èìåííûå ñ÷å-
òà. Çàâîä÷àíå â âîçðàñòå äî 30 ëåò, âñòóïèâøèå â áðàê, à òàêæå
âåðíóâøèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèå ïîñëå äåìîáèëèçàöèè èç Ðîññèéñ-
êîé àðìèè, ïîëó÷àþò åäèíîâðåìåííóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü.

Äîêàçàòåëüñòâîì òîìó, ÷òî ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ «ÊÀÌÀÇà»
(êñòàòè, ñàìîñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî) äîñòîéíî ðåàëèçóåò
çàäà÷ó, ïîñòàâëåííóþ Ñåðãååì Êîãîãèíûì, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå
åå ñî ñòîðîíû ðåñïóáëèêàíñêîé âëàñòè. Ïî èòîãàì 2004 ãîäà êàìà-
çîâöû çàíÿëè âòîðîå ìåñòî ñðåäè âñåõ îáùåñòâåííûõ ìîëîäåæíûõ
îðãàíèçàöèé Òàòàðñòàíà. À â ãîðîäå îíè óâåðåííî çàíèìàþò  ïåð-
âîå. Êñòàòè, ìîëîäåæü äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé àâòîãðàäà íå ñêðûâà-
åò, ÷òî çàâèäóþò êàìàçîâöàì. Ãîâîðÿò, ÷òî òàê, êàê «ÊÀÌÀÇ»,
íèêòî íå ïîääåðæèâàåò ìîëîäûå êàäðû. Ñóùåñòâåííûé ïîêàçà-
òåëü: â ïðîøëîì ãîäó íà ïðîâåäåíèå ìîëîäåæíûõ ìåðîïðèÿòèé è
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ àâòîãèãàíò âûäåëèë áîëåå òðåõ ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé, à â ãîðîäñêîì áþäæåòå íà âñþ ðàáîòàþùóþ ìîëî-
äåæü ×åëíîâ çàëîæèëè â òðè ñ ëèøíèì ðàçà ìåíüøå.

×åì ìîòèâèðîâàíî òàêîå îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè
ê ìîëîäûì ñîòðóäíèêàì? «Âû � áóäóùåå «ÊÀÌÀÇà», - çàÿâèë
íà îò÷åòíîé êîíôåðåíöèè äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Ðàôàýëü Ìóõàìàäååâ. � Ñóäüáà
ïðåäïðèÿòèÿ â âàøèõ ðóêàõ. Ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî 30 ëåò
ñîñòàâëÿåò íà «ÊÀÌÀÇå» ÷óòü áîëåå 20 ïðîöåíòîâ. Ìû õîòèì,
÷òîáû òàêèõ êàê âû íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè áûëî áîëüøå».

Åñòü è åùå îäèí ïîêàçàòåëüíûé ìîìåíò: îïûò «ÊÀÌÀÇà» ïî ðàáîòå ñ
ìîëîäåæüþ óæå âíåäðÿåòñÿ íà äðóãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè.

P.S. Îòíûíå ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» èìååò
ñâîþ ñèìâîëèêó. Èç òðåõ ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ äåëåãàòû
îò÷åòíîé êîíôåðåíöèè âûáðàëè òîò, íà êîòîðîì èçîáðàæåíû
íå òîëüêî âñåì èçâåñòíûé ëîãîòèï «ÊÀÌÀÇà», íî è ôëàãè Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûáîð � ïîëèòè-
÷åñêè âåðíûé.

ÒÅÁÅ, ËÞÁÈÌÀß ÑÒÎËÈÖÀ

 À åùå áûëî íåìàëî ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé:
Øóðàëå Ãàáäóëëû Òóêàÿ, «Áîëòëèâàÿ óòêà» Àáäóëëû Àëèøà, «Âîäÿíàÿ» è äðóãèå ãåðîè òàòàðñêèõ ñêàçîê.

ÄÅËÀ ÌÎËÎÄÛÕ

ÝÕÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ

 Ëþáèòåëè öâåòîâ, êàê âñåãäà, ñîâìåñòèëè
ïðèÿòíîå ñ ïîëåçíûì: ëþáîâàëèñü öâåòî÷íûì îôîðì-

ëåíèåì ïëîùàäè, à òàêæå ïîêóïàëè è ïðîäàâàëè...�

Ïðàçäíèê öâåòîâ ïðè Èëüäàðå Õàëèêîâå ñíîâà ñòàë ïðîâîäèòüñÿ òàì,
ãäå èçíà÷àëüíî çàðîæäàëñÿ � íà ïëîùàäè ïåðåä ìýðèåé. Êðàñàâèöû,

ïðåòåíäóþùèå íà çâàíèå Êîðîëåâû öâåòîâ.


