Ckonvko cmoum yac npocmos?
“O4yeHb MHOTHE PYKOBOIUTEIU HaleKd OT
MOHUMAaHUS TOTO, YTO 3HAUYUT OepexINBOe
MPOU3BOACTBO”, — YTBEPXKAAaeT PYKOBOJAUTENIb
CyX0bl peuHkuHupyrHra [1aBes [TonTopbixuH.

Cmp. 2

«Mne 6 600uurxu nonume...»

C 5THM CKPOMHBIM XeJlaHueM KoppecroHAeHT «BK»
OTIpaBUJIach Ha aBTOMOOWIBHBIA 3aBon. Ho
HaKaHYHE 3KCKYPCUHU PELIWIA U3YYUTh BOIIPOC «B

TEOPUU»...
Cmp. 2

ﬂEﬂbHAﬂ FA3ETA OAQ

pIEHE

KA MA3~

AODPOIA
HE BbIAEPKANA

KANAZ

NENOXEP PEOAKLWW 37 27 23/ ABOHEHT 305

Bempewu na Koavive
Ha nnsix 13 MaragaHa BepHY/IMCh TTMJIOThI KOMaH/IbI
«KAMA3-Mactep», moObIBaBIIME TaM IO
MPUTNAIIEHUI0O OUPEKTOpPa MaragaHcKoro
aBroueHTpa «KAMA3» A Kapuesa.

Cmp. 2

«Boicmpenry - ¢ pabome

«KAMA3» mpucTtynusi K cOOpKe ouepeaHou
napTum OpPOHUPOBAHHBIX aBTOMOOUJE
compoBoxaeHns - KAMA3-43269. MaiuuHbt
OyIyT U3rOTOBJEHBI YK€ B aBrycre, Ha 6aze 3A0

«Pemnuzenb».
Cmp. 2

[lpucsea no-xamazoecku
Bwmecte ¢ POOUTETIAMU KaMa30BCKUX IMTPU3bIBHUKOB
Ha TpaaULIMOHHOM BOMHCKOM IpasgHUKE —

BEHSHH

MPUHSITUN TIPUCSATU — B TOANIE(HON BOMHCKOM | . S o
yactu Ne83466 mpucCyTCTBOBal W Hall : s 3
KOPPECITOH/IEHT.

Cmp. 3

[lpednpazonuunsie «yuernus»
Konkypc mnpodpmactepctea B 00O
“IIpomxennoprpanc-CepBUC” peIIMIN POBECTH
HaKaHyHe TIpo¢heCCUOHAILHOTO Mpa3nHuka — JIHs
KeJIE3HOIOPOKHUKA.

Cmp. 3

KXKX: peghopma b6yxcyem
HpaBI/ITeJILCTBO TaTapCTaHa HEOOBOJIBHO XOIOM
pedopMUPOBAHMS KIIUITHO-KOMMYHAaJIbHOTO
Xx0351icTBa. YMHOBHUKU YTBEPXIAIOT, UTO
IpoHEeCC TOPMOSBAT KUJIbLHBL...

Cmp. 4
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bydem cxandan?
YenHbl oXugaeT oyepenHass BOJHa KOH(JIUKTOB.
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HaxaHyHe cTpouWTeIbCTBa TOPOLCKOTO LIEHTPa 0N R N 5,-“,;'}“
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BJIaCTHU IIOIIPOCUJIN «IIOABUHYTLCA» BJIAACIIBLICB
PaCIOJIOXKEHHBIX HAa 3TOM MECTE CTOSIHOK M

rapaxem.
Cmp. 4

byoeme xopowumu cocedsmu

ITo cpaBHEHMIO ¢ MPOILUIBIM TOAOM B HalleM
rOpoJie YYACTUIIUCh Cy4au KBAPTUPHBIX KPax U
rpabexeil. Kak He cTaThb XepTBOil BOpPOB U

rpabuteseii?
Cmp. 7

mHUCTOM TeruioBo3a. «Ha Gamance «II2KAT-Cepsuca» 154
KUJIOMeTpa XeJe3Hoil moporu. B mocnenHue aBa-Tpu roga
Mbl €e aKTMBHO PEMOHTHUpYyeM. B mpoiisioM roay 3amMeHWIn
15 ThICSY 1MTaj, B TEKylLIeM TUIAHUpYeM 3aMEHUTh He MEHee
10 thicstu, — ckaszan Jdamup BammpoB. — OmgHaKo, y4WTHI-
Basl, YTO B MPOILIbIE TOAbI Mbl MOTJIM TTO3BOJIUThL CE0E€ MEHSITh
He 6oJjiee 2-3 THICSY ILTIAJT B TOM, COCTOSTHUE MHOTUX YUYaCTKOB
JIOPOTY OCTAETCsl HEe BIOJHE YIOBIETBOPUTENbHBIM. UTOOBI MOJI-
HOCTbIO 3aMEHUTb 1IMajbl, & KOE-TAE U PEJIbChbl, MPOJOXKEH-
HBIe B Tombl cTpoutelbcTBa «KAMA3a», moHagoOuUTCs, Ipu
HBIHELIHUX TeMIIax, elle roja Tpu».

BoccraHoBuTebHBIE pa0OTHI HA aBApUITHOM Y4acTKe BEJIU pa-
ootk OO0 «J1KAT-Cepuc» um OAO «Poccuiickue xe-
Jie3Hble noporu». [locneaHue MoaorHaav B MOMOIIb PEMOHTHBIM
cocTaB U3 ByrynbMbl.

Lamup bawupos ésipasun 61a200apHocms 6cem, Kmo onepa-
IMUBHO OMKAUKHYACA HA NOMOUb PEMOHMHUKAM. be3 ux noddepic-
KU 3aKOHYUMb 6 CPOK DPEMOHIMHO-80CCINAHOGUMENbHBIC PAOOMbl
0blI0 Obl HEBOZMONCHO.

B munyeuiyro cybbomy Ha 5-m Kuiomempe Hepecona mMexncoy
cmanyusmu Kpyeroe llone — Cudopoeka npousouina asapus
— couten ¢ peabcoe cocmae us 8 éaeonoe u I yucmepnss ¢
OUCAHBIM MONAUBOM.

B Baronax Ovuim nemeHT u 1esumono3a it KBK. Conep-
JKMMOE HM BaroHOB, HU ITUCTEPHBI He TocTpanaio. Yero He
ckaxellb o gopore. OTpe3ok, NnpoTrsxkeHHocThio 300 met-
POB, OKa3aJicsl MOJHOCTbIO BBIBEAEHHBIM U3 cTpost. OmHaKo
yXke K 14 yacam BTOpHMKA XKeJIe3HOTOPOXKHUKY €T0 BOCCTAHO-
BWJIM. B Hacrosiiee Bpemsi, KaK Hac 3aBepusl HayalbHUK
ciayx6b1 TOMYC OAO «<KAMA3» PaBunbs HyptanHos, nBu-
XKeHHe Ha JAaHHOM yd4acTKe B0300HOBJIeHO. CyMmma yiiepbOa
YTOUHSIETCSI.

ITo cnosam renepanbpHOro ampekTopa OO0 «ITXKIT-Cep-
Buc» Jlammpa BamupoBa, aBapusi Morjia IIPOM3OMTH IO He-
CKOJIbKMM TpPUYMHAM: M3-32 U3HOILIEHHOCTH TMOJIOTHA (pesib-
COB W IMai), KoTopoe mpaktuuecku 30 jeT 3KCIuTyaTupoBa-
JIOCh 0€3 PeMOHTa, WJIM Ke M3-3a MPEBBIIEHUS CKOPOCTU Ma-

CoMHeBaTbcs BO BCEM M BCEMY BEPUTH - JIBE
OMMHAKOBO YMOOHBIE TMO3UIINU, KOTOPhIE PaBHO
U30aBISIIOT OT HEOOXOAUMOCTU TyMaTb.

Anpu I[TVAHKAPE
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OAKTbl / KOMMEHTAPUM

KAYEGTBO
NOATBEPXKAEHD
NPABUTEALCTBOM

B narauny, 22 uwons, B MUHUCTEPCTBE MpO-
MBIIIEHHOCTH 1 9HepreTuku PD cocrosiiack 1ie-
PEMOHWVSI HaTpaXIEHUST TUTTIOMAHTOB €3KEeTOTHOTO
KOHKypca Ha couckaHue [1pemuu [IpaButenbcTBa
P® B obmactn kayectBa. COOTBETCTBYIOILIME Ha-
rpaasl MOOEIUTENSIM BPYUIMJI 3aMeCTUTENTb MUHM-
CTpa MPOMBILIIEHHOCTH ¥ 3HepreTuku Poccuiic-
koit ®eneparum Annpeii Peyc.

Junnomamu [TpaBurenscta PO Harpaxmaiorcs
poccuiickue MpearpusITUs 1 OpraHu3aluy Jo00i
(bopMbI COOCTBEHHOCTH U OTPAC/IEBOM MPUHAITEXK-
HOCTH, KOTOPBIM YAAJTOCh TIONTBEPAUTH CBOU JIOC-
TYDKEHUST B 00JIACTU Ka4eCTBa MPOMYKIIUU U YCIYT
B Ipoliecce UCCIIeI0BaHMs, TPOBEICHHOTO Ha Me-
cTax mnpezactaButesiMu CoBeTa 1o TIPUCYKISHUIO
npemuii [IpaButenscTBa PD. 1o ntoram 2004 rona
JUTUTOMaHTaMU KOHKYpca CTaiu 13 mpeanpusiTuid,
Cpeny KOTOPBIX JINJEPhl OTEYECTBEHHOTO aBTOMPO-
mMa — OAO “KAMA3” u OAO “ABTtoBA3”.

B npuBeTCTBEHHOM CJIOBE 3aMECTUTE]Ib MUHU-
CTpa TIPOMBIIIIIEHHOCTH 1 3HepreThku AHjpeil Peyc
3asBwT: “IIpemust MpaBUTETBHCTBA B 00JIACTH Kave-
CTBa — 3TO MHCTPYMEHT, MTO3BOJISIOIINI KOHKYP-
CaHTaM OOBEKTUBHO OIIEHUTD CBOIO JIESITENTBHOCTD 1

bd

CpaBHUTDb €€ ¢ 3TaJloHoM”. JIeio B TOM, UTO Me-
TOJIOJIOTHSI OLIEHKY KOHKYPCAHTOB, IIpUMEHsIeMast
CoBeTOM 10 MPUCYXKICHUIO TIPEMUM, BO MHOTOM
WICHTUYHA KPUTEPUSM OLIEHKM YYACTHMKOB I10-
JIOOHBIX KOHKYPCOB B cTpaHax EBpocoro3a. Boixo-
IUT, TToOena B POCCUIICKOM TIPaBUTEILCTBEHHOM
KOHKYpCE BIOJHE MOXET CTaTh IIOBOIOM JUISI TIO-
JlauM 3as1BKM B aHaJIOTMYHbIe 0OlleeBponeiickre
KOHKYPCHI.

B cBoeM uHTEpBBIO XXypHanucTaM AHapeii Peyc
3asIBUIL:

— “KAMA3” n “ABToBA3” — neiicTBUTEIHLHO
JIyYILH€ OTEYECTBEHHbIE TPOU3BOIUTEIN aBTOMO-
ouneii. I oueHb XOpOILIO 3HAKOM C 3TUMU TMpea-
TIPUSITUSIMU, ST TIOMHIO, B KAKOM COCTOSTHUY OHU
HaxXoAWIKCh JIeT 15 Tomy Hazaa. Ha Hux mpoBe-
JIeHa orpoMHasi pabota. DT0o KpyIHeliue npo-
WU3BOIUTEIM B CTPpaHe, U MBI C yBaXeHUEM U
OUEHb CEPbE3HO OTHOCUMCS K HUM. Teneps, mocie
MOJIyYeHUs] TPABUTEIbCTBEHHOIO AUILIOMA 32 Ka-
YeCTBO, M TTOTPEOUTETH CMOXET HEMHOTO M3Me-
HMTb CBOE OTHOILIeHHE K HUM. Cortacutech, Ipa-
BUTEJILCTBEHHAsI Harpaja — 3TO OYEHb XOpollast
pekjaMma.

Ot umenn OAO “KAMA3” aurioM moaydus
3aMECTUTE/Tb TeHEPAIIbHOTO TMPEKTOPa IO KAUeCTBY
Huxkonait Eropuiun. Tlo ero cioBam, ceromHsii-
HsIsI Harpaja Juisi KOMIIaHUW CTaHeT OMHOM U3 ca-
MBbIX 3HAUUMBbIX, MOTOMY KakK “KAMA3” noayuun
3Ty OLICHKY He KaK KaueCTBEHHBII TIPOU3BOIUTEITH
KaKoro-11b0 KOHKPETHOTO TOBapa WU YCIIyTH, a
KaK KOMIIaHUS B LIEJIOM.
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KAMA3bI
BO BLETHAME

Ha MexnyHapoaHoii BbICTaB-
Ke B ropoae XOUIMMHUH, TPO-
BOAMMOI ¢ 4 110 7 aBrycra u 1no-
CBSIIEHHOM 60-JIeTHIO BHET-
HaMCKOM MPOMBIIIEHHOCTH,
“KAMA3” npeyiaraer Kak yxe
3HAKOMbIE MECTHOMY ITOTpEOM-
TEJII0 U XOPOIIO IIPOIaBacMbIe
MOJeu OOJIbIIerpy30B, TaK U
HOBBIE, aKTUBHO TTPOIBUTaEMbIE
Ha PBIHOK B HACTOSIIIEe BpeMsi
aBTOMOOWIIH.

Tpu aBTOMOOWISI W3 YETHI-
PEX BBICTABJISIEMBIX U3TOTOBJICHBI
C YBEJIMYEHHBIM OObEMOM ILIAT-
dopmer. 3to KAMA3-55111,
CaMBblIii MOMYJISIPHBIN U3 KAMCKUX
CaMOCBaJIOB, COOMpaeMbIil, KaK
1 ero 15-TOHHBIN coOpar
KAMA3-65115, mns BoerHa-
Ma 13 COOPOYHBIX KOMILIEKTOB
netayieil Ha COOPOYHOM TIpen-
MPUSATUA B SKOHOMUYECKOM
3oHe Kam ®a. CamocBajbl
KAMA3-6520 1 KAMA3-
65115 — 3T0, MOXHO CKa3aTb,
BTOPOE TIOKOJIEHNE BLETHAMCKHX
xutoB “KAMA3a”, Oynyuiee
PBIHOYHBIX TIPOIaK KOMITAaHUH B
IOro-BocTouHoii A3uu.

BopToBoii aBTOMOOUIL Ha
maccu KAMA3-53229 Takxke
XOPOIIO U3BECTEH MOKYMATEIIO.
B XomumuHe npeacranieH 00-
paselr KaMa30BCKOM COOPKH.

TEXHOITAPKY
UCIIOJTHWICA
TOJI

PoBHo ron Hazan, 29 utons,
Ha tepputopun 3A0 «Pemmu-
3eJIb» COCTOSIOCHh pabouee coBe-
LIaHKE, TTOCBSIIIEHHOE X0y pa-
00T TIO0 CO3MaHUIO HA TEPPUTO-
puu 3aBoma Kamckoro nHmyct-
puanbHOro napka «Macrep». 9ta
JaTa cTaja JHeM POXICHUS HO-

BOTO KPYITHOTO TPEATIPUSITHS,
YIPETUTENISIMUA KOTOPOTO CTaTN
NpaBUTEbCTBO TarapcraHa u
pykoBoactBo «KAMA3a».

[To noroBopy, IPaBUTETLCTBO
PT Bnoxwuno 150 MuainoHoB
pyo6seii B ooMeH Ha 50 TmpougeH-
ToB akumii. OAO «<KAMA3» tipe-
JOCTaBUJIO MPOU3BOJACTBEHHBIE
TUTOLIAIM Ha Ty e CyMMYy U TO-
JIYYUJIO B COOCTBEHHOCTD IPYTYIO
MOJIOBUHY aKUMUI MPeNnpusITUsI.

BormiomieHue B Xu3Hb Mpo-
€KTa WHIYCTPUAIBLHOTO TapKa
MpOJOJKAeTCs A0 CUX mop. B
JIETHUE MECSILIbI CTPOUTEINH TIPO-
BOIWIN BHYTPEHHIOI OTIENKY
aIMUHHUCTPAaTUBHOTO 3IaHUSI.
DTN pabOThI MPAKTUYECKU 3aBEep-
IIeHBI: TTOJTHOCTBIO CIAHBI Tpe-
TUU U BTOPOW 3Taxu, B Oau-
XKaiillee BpeMsi OyieT 3aBepileH
peMoHT mnepBoro ataxa ABK.
Benyrcst paboThl o KpoBiie —
CTPOMTEJIU OrlepekatoT rpauk 1
HAIEIoTCsI CAATh KPBHIIITY B KOHIIE
aBrycTa - Hayajie CeHTSOps.
Bokpyr TexHonapka 6aroycrpa-
WBAETCS] TEPPUTOPHUSI, CTPOUTCS
aBTOCTOSTHKA Ha 150 MammH.

OpraHu3aTophbl 03a00TUIUCH
U O TIPAaBOBBIX OCHOBAaX pabOThI
apeHnatopos. [loanucaH uenbii
psll TIPUKA30B U JOTOBOPOB:
JINIIEH3UOHHOE COTJIallleHNe
Mexay OAO «KAMA3» u OAO
«KHIT «Mactep» ¢ paBoM 3aK-
JIIOYEHUsT CYOIUIIEeH3NOHHOTO
COTJIAIEHUsI C apeHIaTOPOM.
YyacTHUKaM NpoeKTa MpeocTaB-
JITIOTCSI TapaHTUX 3aKYIOK MU-
HUMYM 40 TPOIIEHTOB MOTPeO-
Hoctu OAO «KAMA3» B 3ar-
YacTsaX MPH YCJIOBUU TIpUeMIIe-
MOTO KauecTBa U IEHBI.

Ycunusa pecnyOoaukKu u
«KAMA3a» yBeHYaIUCh ycre-
xoM. Ha ceromusimiHmii meHb
claya TPOMBIILIEHHOM 30HbI B
apeHfy cocTasisieT 60 MmpoleH-
ToB. Hamnbonpiium crpocom
TOJIB3YIOTCST O(OUCHI TEXHOTIAPKA:
CBOOOIHBIX YK€ He OCTaJIOCh.

B nenp poxmeHust TexHomap-
Ka, 29 uofsi, COCTOUTCS Mpa3i-

HAYHOE MEpPOIIPUSITHE C Y4acTU-
€M IMPEKTOPOB (DUPM-YIACTHUKOB
KUIT «Macrep». [lpurnaiieHst
pykoBomutei OAO «<KAMA3» u
71aBa afMUHUCTPALY TOpoa.

K CIIYXBE
B APMUMA
IroTOB!

C 22 1o 24 utost B paiioHe
mocenka HoBeIit mpoxomun Bo-
€HHO-CIIOPTUBHBIN CJIET C yyac-
THEM KaMa30BCKOIl MOJIOIEXMU.
Ilo cioBaM opraHM3aTOpPOB Me-
POTIPUSATHSI, OCHOBHASI €T0 LieNb
— BOCMHUTAHME MATPUOTU3MA Y
Mosiofbix paboTHukKoB OAO
«KAMA3». AKTUBUCTHI 0OI1Ie-
CTBEHHOI opraHusauuu “Mojso-
nexxb KAMA3a”, kotopbie, co6-
CTBEHHO, 1 BBICTYITWJIN UICHHBI-
MU BIOXHOBUTEJSIMU CJIETA, J10-
CTaTOYHO OTIEPaTHBHO OTpearv-
pOBAJIM Ha BbILIEAIIYIO OyKBaJIb-
HO JIB€ HelleJIM Ha3al, Mporpam-
my [paButensctBa PD o marpu-
OTMYECKOM BOCTIMTAHUY TPAXKIAH
Poccuu Ha Grvpkaiiiige msiTh JieT.

— 3amavya odwuImanabHasT —
NPUOOLIUTL HApOd K CIIyX0e B
apMUM, 4TOObI pedsita He 00s-
JIUCh VITU CITYyXKWUTh, OBUTU TO-
TOBBI K JIMIIEHUSIM W HEeymoo-
CTBaM, — KOMMEHTUPYET IJIaB-
HbII cynbsi copeBHOBaHMIA Uibst
Kapnensinekuii. — JInuHO MHOIO
TpecyiefyeMble e — BbIsIBIIe-
HUE JIIOJeH, C KOTOPHIMU MOX-
HO Oyner paboTaTh Aajbllie, YTO
Ha3bIBAETCsl, XOTh B Pa3BEIKYy
uaTu. B ycloBUSsIX, OTAQIEHHBIX
OT TOPOJICKUX, TIe MOJIONON Ye-
JIOBEK TIPUBBIK XUTb C KOMbOop-
TOM, HauboJIee SIPKO MPOSIBIISIIOT-
Cs1 BCE €T0 BHYTPEHHME KauecTBa.

OnHUM 13 IyHKTOB MPOrpam-
MBI cJieTa ObUI BbIE3[l HAa BOCH-
Hoe cTpenbouiie. 11 komaHa no
2 YenoBeKa B KaXIOW cOCTsI3a-
JIMCh 32 3BaHUE JIyYIlIUX B cOOp-
Ke-pa30opKe aBTOMaTa 1 CTPelTb-
6e u3 AK. BoiblmHCTBO pebsT

BIIEPBBIE B CBOEH KU3HU B3SUTU
B DYKU OTHECTPEJIbHOE OpYyXUe.
PykoBomumbie opuriepamu MUC
MOJIOAbIE KaMa3OBLbI T'PHI3IN
TPaHUT BOEHHOI HayKM.
3aBepIIIcs ClIeT COPeBHOBA-
HUSIMU 10 neiiHTO0My. 1o uto-
raM BCEX BOEHHO-CITOPTUBHBIX
KOHKYPCOB, KaK M ITojIaraercs,
omnpenech nooeaureny. Hau-
0oJ1ee OATOTORIEHHOM K CITYK0e
B apMMM OKa3zajach KOMaHIa
000 “TOd® “KAMATpaHccep-
BHC”, BTOPOE MECTO 3aHsiia coop-
Hasl “IBIKKOB”, TPETBUMU CTa-
s Mononple padotHuky HTLI.

HOBEINJIN
HA KJIACCE

B Martue, oTKpbIBaBLIEM TSI
¢yroonuctoB “KAMA3a” BrO-
poii xpyr yemrnmonata Poccuu B
NMepBOM JIMBU3UOHE, OHU
BCTPEUYAJIMCh Ha CBOEM TIOJe C
OopstHecKuM “JInHaMo”.

Bce B aToit urpe permioch
yxe B miepBoM Taiime. Ha 20-ii
MUHYTE, TOCJIe TIOAa4YU YIJIOBO-
ro Cepreem EMenbsiHOBBIM, TO-
JIOBOM MsI4 B BOpOTa rocTeit 3a-
oun Anexcanap benosepos.
VYIBOWI MPEUMYILIECTBO aBTO3a-
BOMIIEB Uepe3 3 MUHYTHI Pyctem
Kanumynnuz. YeTHUHCKUI Ha-
najgaolurii ynapoM oT 60KOBOM
JIMHUU TIPUMEPHO ¢ 35-TU MeT-
POB CyMeJT 3acTaTh BPACILIOX TOJI-
kunepa “JIuHamo”. B nanbHeii-
1IIeM, HeCMOTpPsI Ha MOMEHTHI,
CO3MaHHbIe 00eMMM KOMaHa-
MU, cYeT 10 KOHIAa UTPHI OC-
TaJICSl HEU3MEHHBIM.

Tlocne chirpaHHBIX MaTueii 23
Typa “KAMA3” ¢ 42 oukamu
pPaCTIONIOXMIICS Ha 5-M MecTe.
Bo3miaBnsiior TypHUPHYIO Ta0u-
1y “Jlyu-Bueprus” n “KybaHn”,
Ha UX CYeTy 1Mo 46 OYKOB.

OuepenHyio BCTpedy Halla
KOMaH[1a MPOBEAET TAKXKe TOMa.
29 M0l CONMEPHUKOM aBTO3a-
BoaleB Oyaer komaHga “Iler-
porpect” u3 Cankr-IletepOypra.

KOPOTKHME
BECTA

OAO “He¢A3”, Bxojsiiee B
rpyry komnanuii OAO “KA-
MA3”, B TedyeHHMe Mecsla I0-
craBut B JIumnenkyio obmacts 20
aBTOOYCOB: 12 TIPUTOPOTHBIX, 7
TOPOICKMX M OMH MEXIYTOPOJI-
Hblii. [IpaBo Ha MOCTaBKy CBOEi
npoaykuuu Hedrekamckuii aB-
TO3aBOJ ITOJYYWJI, BHIUTPAB CO-
OTBETCTBYIOLLWIA TEHIEP.

B aBrycre ueTHUHIBI OyayT
otMmeuats [eHb ropona. B naH-
HbI/i MOMEHT B aIMMHUCTPALIU
YesTHOB COCTaBIISIIOT TPa3IHUY-
HYyIO ITPOrpamMMy, O KOTOpO¥ Ipa-
JIOHAYAJTLHUKM COOOIIIAT TMO3Ke.
IToxa e M3BeCTHO, YTO CO THS
Ha JieHb TOPOJI HAYHYT YKpaIllaTh
OaHHEepaMM U MO3IPABUTEIbHBI-
MU peKJIaMHbIMU 1MTamu. Ha-
MoMHMM, B 3ToM romy HaGe-
peXxHbIM YerrHaM MCTIOTHSIETCS
75 ner.

Ha amax Havan paboty ro-
POICKOU COLMAIbHBINA LIEHTP,
pacmojioXeHHbI B MOCENKe
I'DC, B nome 4/2/2. B pekoH-
CTPYMPOBAaHHOM 3IaHUU PaCIO-
Joxunuch ¢unmran Llentpa ma-
TEepUaTbHOUW TOMOIIU, OTIHEN
ynpagieHust [TeHcnoHHoro hoH-
Iia, 00IIeCTBO MHBAJIUIOB U 00-
LIECTBO TITYXUX.

3astpa, 29 wmions, crapTyeT
oYepenHOil aBTOMOOUIbHBII
MpoGer CIIOPTCMEHOB-UHBAIIH-
noB “Tarapcran-Kaszaxcran”. 3a
IBEHAIIATh JHEW yJacTHUKaM
MapadoHa MPeICTOMT PEOAOTIETh
2500 xunomeTpoB. MapuipyT
JIEXXUT Yepe3 ropona: Yoa,
OpeHoOypr, Ypanbck, Bysynyk,
Byrynbma, AJlbMeTbEBCK U APY-
rue. BepHyTtcst cropremensl 10
aBrycra.

B pecny0smkanckoii cnapra-
KHaJe cpeld BOCIUTAaHHUKOB
IIKOJI-MHTEPHATOB TIPYHSUIN y4a-
cte 6osee 250 pebsar. Crenu-
aJIbHBIN TIpU3 — KyOOK, KOTO-
pblii moarotoBuia (GyTooIbHAs
koMaHna “KAMA3” — nocrai-
Cs1 BOCIIMTAHHUKAM YeJTHUHCKOI
LIKOJTBI-MHTEepHaTa Ne66.

TAETHO-KHUKHOE U3AATEABCTBO ([8a52) 37 2a 70

Tpyoen nymeo uepes noyuenus, Ho kopomox yepes npumepst / Jlyvyut Annenr CEHEKA
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MPOEKTbl / MEPCMEKTVBbI

BEPEXXAVBOE  MPOU3BOACTBO

CKONbKO GTOMT YAG NPOGTOR?

[Iporpamma 1Mo peMHXWHUPUHTY KaMa30B-
CKMX CTPYKTYp TOTOBA M OTIaHa Ha pacCMOTpe-
Hue Cepreto Kororuny. ITo cioBam pykoBoau-
Tens ciyx0bl peuHxkuHupuara OAO “KAMA3”
[TaBna IMoaTopbixvHa, B IpOTpaMMy 3aJI0KEHO
26 mpoekToB. 1o HEKOTOPHIM M3 HHUX paboTa
yXe Havajack. B wacTHOCTH, paccMaTpuBaeTcs
BOIIPOC ONTHMAJILHOTO MCIOJIb30BaHMUS TPAHC-
nopra Ha “KAMA3e”. [IpoBeaeHHBII crielua-
JIUCTaMU CITy>KOBI PEMHXXUHUPWHTA aHATHU3 TT0-
Ka3bIBaeT, YTO MPOOJIEMbI B 3TOM BOIIPOCE ECTh.
B nepByilo ouepenb, 3TO KacaeTcsl rpy30BOro
tpaHcmnopra. [To ciosam ITasna [TonrtopeixuHa,
ObIBaeT TakK, YTO OOJIee TOJOBUHBI PabOYETo Bpe-
MEHHM Y BOAUTEJICi IPY30BUKOB YXOAUT Ha 0hop-
MJICHUE Pa3IUYHBIX TOKYMEHTOB, CTOSHUE Ha

KIIIT u Tomy nomoGHoe, a yac paboyero BpeMe-
HU ctout 220 pyOneid.

“K coxajleH110, O4eHb MHOTHE PYKOBOJIUTE-
JIM IajieKu OT TMOHWMAaHHUs TOTO, YTO 3HAYMT
OepexJIMBOe MPOM3BOIACTBO, — IOIEJHUIICS C
HaMmu npobsuemoii [Tasen ITaBnoBuy. — Hanpu-
Mep, HeJJaBHO OTO BCEX 3aBOIOB MBI 3aTpeboBa-
1 “”HOOPMALIWIO TIO MCIIOJIb30BAHMIO aBTOTPaH-
crnoprta. HekoTopbie yxke OTBETUJIN: HE YUUThI-
BaloT. Majio Toro, He BEeAyT pa3nebHOro yyeTa
3aTpart Ha JIeTKOBOI M TPy30BOii TpaHcmopT. Her
— HeT KpuTepueB OlLleHKU. Bce miaHupoBaHue
BeleTcs Mo (hbakTy MpeabIAylIero mepuonma. A
eciy TaM ObLTM HeaddekTuBHBIE 3aTpaThl? OHU
aBTOMATUYECKHU JIOXKATCSI B OCHOBY IlJIaHA CJie-
nylolero roma”.

TPAANLINN

17106 bbiAD HA KOID PABHATbGH

Ommnvire duszenucmel OAO “KAMAS3” npu npuxode na pabomy 6
nepeyio ouepeds OYoyim GUOemb MEMOPUATBHYIO OOCKY C UMEHEM
Buxmopa [llomauwosa, nepeoeco dupexmopa 3a600a oeuzamesnell.
Loneoe epems Buxmop Jlenucosun ocmasaica 6 gomoarsbomax u
namsamu nepevix kamazoeyes. Haxoney, yepes oo nocie e2o yxooa
uz ocusru 22 urong na cmere ABK-1 OA0 “KAMA3-uszens ” 6
MOPIHCECIBEHHOU 0OCMAH0GKe OMKPBLIU HAMIMHYIO OOCKY €

Oapervegom nepeoeo dupexmopa.

BukTop IloraiioB u3 ko-
TOPTHl MEPBBIX AUPEKTOPOB
“KAMA3a”. B 1950 rony on
OKOHYMJI MEXaHWYeCKUN WH-
cTuTyT, ¢ 1959 roma Bo3rna-

BWJI 3KCITEPUMEHTAJIbHBIN 1IeX
JBUTaTeIeii 000OPOHHOTO Ipe-
npusTtus ropoga bapuayna. B
1972 romy, octaBMB Ha Ipe-
JKHEM MeCTe BCE COILIMaJIbHbIE

onara, Buxkrop Ilotanios npu-
exan Ha “KAMA3”. OH ocra-
BWJI OTPOMHBII Cliel B UCTO-
pun npeanpusitus. [lortamos
1 B IpPsSIMOM, M B IEPEHOC-
HOM CMBICJIe 3aJI0XMI pyHIa-
MEHT 3aBOJia IBUTATEJICH.
“YenoBeK, KOTOPHI MOT
OBITH YEJIOBEKOM BO BCEX UIIOC-
Tacsx. PykoBomuTesb, KOTOPBIiA
BCETIA YeIOBEYHO OTHOCUIICS K
CBOMM MOTYMHEHHBIM. Havasb-
HMK, CyMEBIIWI TOOUTHCS MC-
KPEHHO JIPYXECKUX OTHOILICHUIA

BpeMsi” - TakMM OBUIO Kpelo
Buxropa JleHucosuua. Hauu-
Hasi Kakoe-I1bo Ae10, OH He yc-
MOKauBaJCsl, IOKa He TOBOAUI
€ro 0 KOHIa. 3aBOJ IBUTaTe-
JIell cTan caMbIM JIIOOMMBIM Jie-
tuileM [loramosa. “OH BIOXUIT
YaCTUYKY CBOEH TyIN B KAXKIbIA
nBuraresib KAMA3a, uyto coiuen
C KOHBeiiepa”, - TOBOpSIT €ro
OBIBIIIIE COPATHUKMU.

JAu3enucThl CYUTAIOT, YTO
3TOT MOYMH — 3afeyarieHue B
OpoH3€e MamsITh ObIBILIETO TUPEK-
TOpa — BCJIE 32 HUMU U ObIB-
M 3MA TOJDKHBI TTOAXBaTUTh
u apyrue 3aBogbl OAO “KA-
MA3”. Ytobbl He TIpepbIBaach
MaMsTh O JIy4dlllMX, ¥ ObLIO Ha
KOTO PaBHSITHCSI HOBBIM TTOKOJIE-
HUSIM KaMa30BIIEB.

CO BCEMM OKPYXAIOIIMMH, HE
Tepsisl CBOETO TIOJIOXKEHUS”, -
9TU CJIOBa B €r0 aIpec IMpou3-
HOCST ObIBIIME COPATHUKH, BE-
Tepanbl “KAMA3a”. YBomuThb-
cs ¢ 3aBoga ot Buktopa Ilora-
1IoBa ObLIO OYeHb TpyaHO. OH
CYMTAJ, YTO JIy4llle BBIPACTUTh
CBOETO CIEIMAIMCTa, YeM B3STh
Ha €ro MecTo ApYyroro, mycTb 1
nyqiero. “OauH TUTOX0i TIpe-
celatesb KOJIX03a 3a MSITh JIeT
cienaet OoJiblie, YeM ISITh XO-
POIIMX TIpeacenaTesieii 3a To Xe

“BbIGTPEN” - B PABOTE

OAO “KAMAS” npucmynuio x coopxe ouepeorou napmui OPOHUPOBAHHBIX A6IMOMOOUACH
conpoeoxwcoenus - KAMA3Z-43269. Mawuns: 6yoym uzeomoenernst yyce ¢ aseycme, na 6ase 340

“Pemouzens”.

BponeBuk, pa3paboTaHHBII B paMKax KOPIO-
pPaTHUBHOI 1iesieBoii TTporpaMMbl “CrienranbHbIe
apromoomnn”, mig “KAMA3a” — momenb HO-
Basg. OMHAKO MOTeHIMAIbHbBIE TTOTPEOUTENN yKe
oleHuUIM MaumHy. KoHctpykuusa “Beictpena”
oKazajiach ONTUMAJBHON IS apMuUM, WHKAacca-
LIUM, TIOXAPHOM OXpaHbl U T. I.

KAMA3-43269 HeoqHOKpaTHO IEMOHCTPUPO-
BaJICSI HA POCCUICKMX U MEXITYHAPOTHBIX BBICTaB-
Kax, W elle HU pa3y He ocTaBaics 0e3 BHUMA-

Husl. B mapre Ha JIMUTPOBCKOM aBTOIOJIMUIOHE,
pacrnojiokeHHOM Ha 0a3e HayyHO-TeXHUYECKOTo
LIEHTPA T10 VCTIBITAHUSIM U TOBOJKE aBTOMOTOTEX-
HMKHU, OpPOHEBUK MpoaeMoHcTpupoBanu [1pe3uneH-
Ty Poccuiickoit @enepauvu Brnamumupy [lytuny.
[1pe3uneHT Mo JOCTOMHCTBY OLIEHU TEXHUYECKUE

XapaKTCpUCTUKN KaMa30BCKON HOBUHKU. A B UIOHE

TEKYIIIETO rofla Ha BBICTaBKEe BOOPYXKEHMS U BOCH-
HOM TeXHUKH CyXOIyTHBIX Bo¥cK “BTTB-Omck-2005”
KAMA3-43269 ynocroeH ['paH-mipu Xiopu.

BGTPEYH HA KOAbIME

Banenmuna JTHMIYVK

Ha onax uz Macadana eepryiuce nusomer komarnos: «KAMA3-
macmepy Pupdaye Kabupoe u Biadumup Jacun. Ha nobepexcse
Oxomcko2o Mopa UX npueesa meopyeckas KOManoupoeKa no
npuztauenuro oupexmopa mazadarckozo asmoyermpa «KAMAS3»

Anu Kapuesa.

YBaxkaeMblii B Kpae UesloBeK,
PYKOBOZIUTEb OTHOTO U3 JIyYILIKX
MUJIEPCKUX LIEHTPOB KaMCKOTO
aBTO3aBO/IA JAABHO SIBJISIETCS TIO-
KJIOHHMKOM M IPYTOM KOMaH/Ibl
«KAMA3-mactep». MUMeHHO
Onarozapst €ro yCUIusIM, XXuTe-
JIM «Kpasi 3eMJIM POCCHICKOI»
XOPOILIO OCBEIOMJICHBI O Jejax
KaMa30BCKUX CIIOPTCMEHOB, KO-
TOpBIE TIPOCTO HE MOTJIM HE OT-
KJIMKHYThCSI Ha TIPUIJIAlICHUE
Anu KapueBa oceTuThb CrielaB-
TOLIEHTP, MaragaH v BCTPETUTh-
CsI ¢ MHOTOYMCIIEHHBIMM TTOYH -
TaTeNsSIMU KOMaHIbI.

Tpu aHSI, TpenIIecTBYIOIIMX

npue3ny Kabuposa u YaruHa B
MaranaH, B MectHbix CMU 1111a
MH(OPMAITMOHHAsT TTOATOTOBKA
BCTPEUU.

- He ycnenu coiitu ¢ Tpana
camoJIeTa, - AEJMTCS BIevyatie-
Hussmu @uppayc Kabupos, -
KakK IMoexajlu B aBTOLIEHTP
«KAMA3». C nepBbIX MUHYT
TTOYYBCTBOBAIN HETIONIENbHBIN
HHTEpeC K KOoMaHIe, ee
CHOPTUBHBIM AenaM. [lopasuiio
TO, KaK MHOTO OHM O Hac 3Ha-
IOT, YTO OBLIO OYEHb MPUSTHO.
YyscrByercst padoTta Anu 'miib-
IUMOBUYA, KOTOPBIII BOT YXe
[Ba rojia MOAPSIA MpUJIETaeT B

Haxap BCcTpeyarhb Hallly KOMaH-
ny. T'oBopunu moiaro m o MHO-
roM, Kak cTapble J0OphIe Ipy-
3bsi. Pasymeetcs, ocMoTpenu
cIieliaBToleHTp. b ymuBie-
HBI €T0 TEXHUYECKUM OCHAIIIEHU-
eM, CJIaXEHHOI paboToil KOJj-
JIEKTHBa, aBTOPUTETOM PYKOBO-
nutens. [locne aToro moHuma-
eub, OTKyna B MaranaHe
cronbko Hammx KAMA3oB: 1 Ha
CTpOKax, U B KOMMYHAJIbHOM
XO3s#CTBE, U B AaJIbHUX Tepe-
Bo3kax. He ckpolo, u Hac ¢
Bononeit oxBatuia ropmnocTs 3a
cneuaBToleHTp «KAMA3».
3aTeM KaMa30BCKHUE TTHJIOTHI
BCTPETUIMCH C OOIIECTBEHHOCTHIO
Maranana. Berpeya sta, Hachl-
LIeHHAasg ¥ MHTepecHasl, COCTO-
SI1aCh B TOPOICKOM MOJIOIEXKHOM
1eHTpe. «KTo LIEHUT CUIIbHBIX
JIIOIEH U XOUYET CTaTh TAKUMU —
MPUXOOUTE» - 3TOT MPU3BbIB Ha
PEeKJIaMHBIX IJIaKaTax Kak HUKa-
KO Apyroit cnoco0CTBOBA MO-
MyJSIPHOCTH MEPONPUSTHUSI.

ITy6nuka cobpanachk camasi pas-
Has — OT IOHBIX BOCITUTAHHUKOB
MaragaHCKOro  BOEHHOTO
CTIIOPTUBHO-TEXHUYECKOTO KITyba
«[TomBuT» MO CTAPOKIIIOB TaeX-
HBIX OKpecTHocTeii MaragaHa.
Monoaexp B NMEpBYIO ouyepenb
HMHTepeCcoBas BOIIPOC, KaK CTaTh
roHiukoM. [1o BceMy 4yBCTBO-
BaJloCh, YTO, WIS Ha BCTpeuy,
MHOTHE MOJIOZIbIE JIFOIH YKe XO-
POILIO TIPENCTABIISIN Ha KOTO UM
XOUETCSI TOXOIUTb.

- J1aBHO MBI HE TOBOPWJTH TaK
JIOJITO U TI0 IylIaM ¢ HallUMK
«OpaThsIMU MO KPOBU» - JaNb-
HoOoitukamu, - ropoput Ka-
OMpPOB, - HACTOSAIIMMM TepOsi-
MM TaeXHbIX Tpacc. MbI-TO XO-
PpOIIIO 3HaeM, UTO TaKOEe PYJIUTh
HeAeIsIMU KPSIAY, OCTABJISIS TIOM,
KOJiIeCaMM MHOTHE THICSIUM KHU-
JIOMETPOB 3a OJHY IOE3IKY.
HHTepecHbIi BBIIIET Pa3roBOp:
U Mbl, U OHU TOACTUINCH 000-
IOHBIM OTIBITOM 3KCIITyaTalliu,
TEXHUIECKOTO OOCTYKUBaHUS 1
pemoHTa aBTomoouneit KAMA3
B 9KCTPEMAJIbHBIX CHUTYaITUsIX,
TTOBBILIECHUS UX HAZESKHOCTU Ha
JIIOOBIX Tpaccax U B JIFOOBIX YCIIO-
BUSIX. A IPUMEPOB C 0OEUX CTO-
poH — XOTb oTOaBnsAil. OueHb

MPUSITHO, YTO OHU TaK BBICOKO
OlLIEHUBAIOT Hauly paboty. A
MBI, €CTECTBEHHO, UX Teponyec-
KUU TPyI.

Berpeyanuch Kama3oBcKUe
TOHIIVKU C TIPENCTABUTENISIMU
6usHeca u MectHeix CMMU, ne-
JIOBBIMM TTapTHEPAMM aBTO3a-
BOJa M CHEIaBTOIEHTpa
«KAMA3». W'y Bcex ObLT CBOIA
MHTEPEC K KOMaHJe.

- Ho omgHo oOiee Ha Bcex
YYBCTBO IMOCTOSTHHO HATOTHSIIO
BCE MarajgaHCKHe BCTpEUH,
npusHanucek u Kabupos, u Ya-
TMH, - TO, KaK MOTYT JIIOOU
HCKpEHHE PajoBaThCsl HaIIMM
no6eiaM, BOCIPUHUMATh CBOIO
POCCHIICKYIO HAIIMOHATIBHYIO CO-
NMpuYacTHoCTh K HUM! CBoIO
JIOJTIO AMOLIU# B aTMOC(hepy 00-
1ieHust 00aBUI U GUIbM, CO-
3naHHblii Ren TV «Pycckuit a-
Kap: Mo Ty CTOPOHY MeIajei»,
KOTOPBII MbI IPUBE3/IU C COOOIA.

He ckpbiBan cBOMX YyBCTB U
Anu Kapues:

- 4 odeHb moBOJNEH ATOW
BCTpeueil. Sl u3HavabHO cBsI3al
cBo1o XMu3Hb ¢ «KAMA3om»,
IaBHO OPYXy ¢ KomaHmoir. Ho
TO, 4TO §1 WCIBITAJ Ha MOCye-
nHeMm pamau — «bapcenoHa —

Haxap-2005», Oyayun ero ode-
BUJILIEM, OYEHb TPYAHO NepenaThb
cjoBaMU. MOXHO cKa3aTh TaK —
S UCTIBITAJT LICHSIYMIT BOCTOPT,
BUJS HAIIUX pebsT B pOJM TO-
oenureneit. Korma HaxoauIbest
pSAOOM C HUMHU, QU3NYECKU
OIIYyILAENIb; 3TO HaIpsKeHUe,
9710 O0pBOA, 3TO a3apT, ITO ce-
KYHJIBI, pagy KOTOPBIX, KaXeT-
Csl, OHM TOTOBBI OTIATh XU3Hb.
B Takue MUHYTHI OlIylIaellb
ce0st KaMa30BLEM — POCCUSTHH-
HOM J10 MO3ra KOCTei, 10 Ioc-
JIeTHeW YaCTUIIBI CBOETO CYIIe-
ctBa. M moHmMaelb, 4to 3TH
MOpOCThie pedsiTa B JaNeKOn 4y-
KON CTpaHe OTCTauBalOT YECTb
Hamreii PomuHbl, oTmaBast Bce
CUJIbI U 3M0POBbE HE 3a ICHBIM,
a pamu mnpectuxa Poccuum u
KAMA3a. Bepnyncst momoii u
MOHSIT — HE CMOTY YCIIOKOUTCS
JI0 TeX TIOp, TIOKa He TIPUTJIAIIy
MX Clofla, YTOOBI BCE, UTO TMepe-
XKUJ 51, CMOTJU MepeXHuTh,
BCTPETUBILNCH C KMBOW JIET€H-
JION OTEYEeCTBEHHOTO aBTOCTIOP-
Ta, paOOTHUKM HAIIEro CIielaB-
TOLIEHTpa, nmapTHepbl «KAMA-
3a», ropoxane... Criacubo Ko-
MaHIe, YTO yCTpoMJa 3TOT
MPa3IHUK OOIIEHUS.

“MHE b BOAWYKA NONHTD...

Tamesgna PE/IOHOXKHHA

C smum cxpomrsim Hcerarnuem xoppecnondenm “BK”
OMAPasUAAcs Ha aemomooursnbll 3a600. Ho narkanyne
IKCKYPCUU PEUIUNA UVHUMb BONPOC “6 meopuu ",

Hacrosiiast netHsist xxapa 100-
pajach [0 Hallero ropoja Juilb
onuxke K KoHiy utonsg. Ho B
U3PSITHO 3arbUIEHHBIX MPOM3-
BOJICTBEHHBIX KOPITyCaXx IUTb XO-
yeTcs He Tosbko npu + 30 rpa-
nycax 1o Lenscuto. OgHako mno-
HACTOSAILEMY YTOJIUTD XaxXJ1y Ha
3aBOJICKMX BOJIOTIOSIX MOXKHO Ja-
JIEKO He Bcerma.

Ha xaxgom 13 3aBomoB mpo-
Osema obecrieyeHus] MUTHEBOTO
peXuma pelaercsl o-CBOEeMY.
['ne-To yepes kaxibpie CTO METPOB
CTOSIT caTypaTophl, MoJalolue
XOJIOMHYIO Ta3MPOBAHHYIO BOAY,
a IJe-TO BCEro JIMIb MUThEBbIE
(oHTanurku. Cratea 8.1.5. Ho-
BOIO KOJUIEKTUBHOTO J0roBOpa,
00s13y10111a81 0becrieYrBaTh paboT-
HUKOB LIEXOB 1 YYaCTKOB ra3npo-
BaHHOI BOJIOii, MpU3BaHa ObuUIa
YPABHSITD YCIIOBHST YTOJIEHHST SKaK-
nel. Ha BbIIeneHHbIe U3 CPencTB
COLMATBHOTO 3aKa3a AeHbI - 13
MWJLIMOHOB 949 ThicsIu pyOseit
CHayaJia peliviv 3aKyluTh KyJe-
pbl C OYTBIMPOBAHHOM BOAOM,
HO Ha MeCTax, B3BECUB TUTIOCHI U
MUHYChI IPOEKTA, PACCYAMUIH T1O-
CBOEMY.

“Hy, nmocraBuM MbI B 1ieXax
9T YCTAaHOBKH, W YTO NaJibliie?
W ux cnoMalioT B TIepBBIit ke
NIeHb, WIX B JIy4llIEeM CIydae 3Ty
BOAYy, NpeIHa3HAYEHHYIO s
YTOJIEHUS XaXIbl B LIeXax, J10-

MOt OyIyT HOCUTL”, - TaK Olle-
HWIN TIEPCTICKTUBBI 3TOTO IPO-
€KTa pajeiole 3a KaMa30BCKOe
JIOOPO MHKEHEPHI TT0 OXPaHE TPY-
Jia ¥ PO COI03HbBIE JTUACPHI He-
KOTOpBIX Tpeanpusituii. Pac-
CyXIeHMs1 00 ONTUMAIIBHOM pac-
XOZIOBaHWU BbIIEJICHHBIX CPENICTB
BBUIMJIUCh B MHUCHbMA, U Ha OC-
HoBaHMM obpaiieHuit ot OAO
“KAMA3-Mertannyprusi” u aB-
TOMOOUJIBHOTO 3aBOJIa ObLIO pe-
meHo (GOPMYIUPOBKY CTaTbU
“Ob6ecneuyeHre pabOTHUKOB
Bcex 1exoB M yyacTkoB OAO
“KAMA3” rasupoBaHHOI BO-
JIO” M3MEHUTD Ha “Pacxombl 1o
obecrnieyeH1I0 PabOTHUKOB K-
ThEBOI BOAOI (IMpuobGpeTeHue
ra3upoBaHHOM BOJbI, MOKYIKa
caTypaTopoB U Ipouee)”. A 3a-
MECTUTEIb AUPEKTOPA JerapTa-
MEHTa KOOpAWHAIlUM W TIPO-
MbIIILIEHHOM 6e3onacHocTu Ba-
JIHTWH AJICIIIKVH B CBOVIX TIPE/I-
JIOKEHUAX TI0 YITyYIIEHUIO TH-
TBHEBOTO peXMMa Ha TIPEATpHUsi-
THUSIX aBTOTUTAHTa PEKOMEHJIO-
Baix, B yactHoctu OAO
“KAMA3-Mertannyprus” 3a-
KYTIUTh 8 COBPEMEHHBIX MUThE-
BBIX YCTAHOBOK JIJISI Ky3HEYHOTO
u 18 115 nuTeitHOro 3aBOJIOB.
ABTOMOOUJIILHOMY 3aBOIY
TIPEIIOKEHO 3aMEHUTD TIMTHEBbIE
OHTAHYMKM WM HA COBPEMEH-
HBIE TTUTHEBBIC YCTAHOBKU C CHC-

TeMoi (UIbTPALIMU MOJOTPeBa
U OXJIaXIEHMs] BOAbI, WU YC-
TAHOBUTb (DUITBTPBI OUMCTKH.
YT0OBI Y3HATH, KaK BOILIO-
1IAIOTCS B XKNU3Hb PEKOMEHIAIIAM
10 YJIy4YIIEHWIO TTUTHEBOTO pe-
XKHMMa, KoppecroHaeHT “BK”
OTIpaBWJIaCh Ha aBTOMOOWIIb-
Hblit 3aBox. [1o uexam nmpencra-
BUTENb PEJAKLIUU XOIUIT BMeC-
Te C 3aMEeCTUTENIEM TpercenaTe-
5 npopkoma Mabpmatom Ha-
Bpo30BbIM. OKaszalloch, OBa
MecsILia Haza KOMUCCHSI BO IJia-
Be ¢ PO CO03HBIM KOMUTETOM
yXe TpoBepsiia UCIPaBHOCTh
(bOHTaHYMKOB U IPOOOBAJIA BOLY
Ha BKyc. W3 nBamuatu hoHTaH-
YUKOB paboTanu Toraa Bce, HO

B ST TOYKax Oexana Teruias
BOJA, €11i€ B OJHOM ObLIO IJI0-
X0€ NIaBJieHUe. Yxxe Torga u3
TIATH HOBBIX CATypaTOPOB YEThI-
pe He NEeVCTBOBAIM.

JlaHHBIEe HAIIIETO peiina Toxe
He pamoBanu. Bce Takxke u3
ATH (POHTAHIMKOB TEKJIa TeTl-
J1asg Bofa. 3acTalld Mbl PSIIOM C
MepBOM JMHUEN COOPOUYHOTO
KOHBEWepa HOBEHbKUI Kpaca-
Bel-catypaTop. CrakaHa npu
aBToMare He ObUIO, KaK BIPO-
YyeM, M peaklMy Ha Halll Ma-
HUTTYJISIIAY ¢ KHOTTIKaMU Ha HO-
BEHBKOI cepeOprCTOit TaHEH.

- He myuaiitech, He paboTa-
€T, OH TOTeK Cpa3y Xe, KakK
TOJTBKO YCTAHOBWJIU, - COYYB-

CTBEHHO OPOCHIT TTPOXOIUBIIIIA
MMMO pabOUMii.

YT0oa9Th XKaxkny MNpUILIOCHh
BCE M3 TOT'O 3Ke IEKYPHOro (hoH-
TaHYMKa, HO BOJIa OT/AaBajla BKY-
COM TO JIM XeJje3a, TO JIU XJIOop-
Ku. B obuiem, auiHuil pa3 K
TaKOMY BOJIOTIOIO TTOIXOANUTh He
XOUETCSI.

O cynp0e ocTalbHbIX caTypa-
TOpPOB, UCUYE3HYBIINX M3 3aBOMI-
CKMX KODITYCOB, MBI PEIIIMIIH y3-
HaTh Yy IJITABHOTO HEPreTHKa 3a-
Bona BsuecnaBa ['opaeesa.

- A BBI 3HaeTe, MoYyeMy Mbl
HUX BBIHYXIE€HbI PEMOHTHUPO-
BaTb, - BOIIPOCOM Ha BOIPOC
otBeTws OH. — [ToTOMYy 4TO CO
CTOPOHBI PabOTHUKOB 3aBOjA
“Mes MecTo hOPMEHHBI BaH-
nanu3M. XOTs BCE aBTOMAThI
OBUTM YKOMTIIEKTOBAHBI CTaKa-
HaMU, OHU BHITSITHBAJIU TPYyO-
KM, M3 KOTOPHIX IOjaaBajiach
BOIA, BUAMMO, IIJISI TOTO 4YTO-
Obl HAJIUTh €€ B IMJACTUKOBBIC
OYTBIJIKM M, TaKUM 0Opa3oMm,
JloMajnu caTypatopbl. Bce ux
MPUIILIOCh PEMOHTUPOBATH, U
MocJjie 3TOr0 OHU BHOBb OyIyT
YCTaHOBJICHBI B II€Xax 3aBoja.
Ceityac MBI cOGMpaeMcsT OTIpO-
6oBaTh ellle ONHY HOBUHKY -
(oHTaHUMK ¢ cucTeMoit Huib-
TpaLMM 1 OXJIAXKICHUS, Ha THSX
Ha yJ4acTKax MOSIBUTCS 1Ba Ta-
kux “Bomomnosi”. Eciam Hamm
HaJeXIbl HOBasl yCTaHOBKA OI1-
paBaeT, Ha BbIAEJIEHHBIE CPeI-
cTBa OyHeT 3aKyruieHo 27 Ho-
BBIX (POHTAHYUKOB.

Hogast mporpamMma nmutheBo-
ro pexuma yTBepXkKIeHa U B
OAO “KAMA3-Mertamtyprus’”.
ITo ctoBaM r1aBHOTO CrieLIAN-
CTa OTJIeJIa OXPaHbI TPYA JIUTEI-
Horo 3aBozma ['abmpaxmana ba-
KUpPOBa, Ha Hee BBIAEJICHO TO-
psinka 645 teicsy py6neit. Ha st

CpEeNCTBa IOJKHBI OBITh 3aKyTI-
JICHBI KOMITPECCOPHI Y (PYITBTPHI
IUTSI pPeMOHTA CaTypaTopOB, Opra-
HU30BaHBl MYyHKTH pa3gadu
(GUIBTPOBAaHHOI BOMBI, 3aKYyTI-
JieHbl HacToNbHbIe (40 MTYK) U
HamojbHblE (8 IITYK) KyJephl,
OTPEMOHTUPOBAHBI IECITD CaTy-
PaToOPOB C ANEKTPOHHBIM YITIpaB-
JneHueM. [IporpamMmy riaHUpY-
€TCSI BBITTIOJTHUTB JI0 KOHIIA Tofa.

OnHako, MOCKOJBbKY pPEBO-
JIIOLIMOHHBIH TTEPeBOPOT B 0bOec-
MeYeHUH IMUTHEBOTO PeXUMa Ha
KaMa30BCKMX 3aBOJaX HAKaHYHE
HACTYIIICHUS XKapKuX JHEH cre-
JIaTh TaK ¥ HE yAaJIoCh, OCTAeTCs
YIIOBaTh Ha yJIy4dllleHUe KayecTBa
BOAbI, mocTtaBiasgemoit 3A0
“YenueiBogokaHan”. C Bompo-
COM O TOM, KaKUM 00pa3oM KOH-
TPOJIMPYETCS KauyeCTBO BOIbI,
MOCTYIAIOLIEH Ha TMpearnpus-
TUs, KoppecnoHneHT “BK” 06-
paTuiIach K BeIyIieMy UHXeHepy
XUMHUKO-0aKTePUOJIOTMYECKOI
JTabopaToOpuu TI0 UCCIIEIOBAHUIO
Box [1BI1 Amune CyHIyTOBOIA.
BoisicHMIIOCH, YTO crienMaIu-
cTaMM JabopaTopuu IO CIie-
LMaJbHOMY IpadMKy pa3 B Me-
CsII] Ka4yeCTBO BOIBI MTPOBEPSI-
eTCs B KaXIOW M3 MSITHaIIa-
TH KaMa30BCKUX TOYEK.

- B ocHoBHOM, KadecTBO
Mpo0 COOTBETCTBYET HOpMaM, HO
WHOTIA B BOIE TIPEBBIIIEHO CO-
nepXaHue Xejesa, - 3asBuia
A. CynnyrtoBa. - [TockobKy
Ha TIPOM3BOACTBE BOIOIOITO-
TOBKM MBI TOJIy4aeM XOPOILYIO
BOIY, “XECTKOCTb” - 3TO pe3yJib-
TaT BTOPUYHOIO 3arpsi3HEHUSI.
[MocreneHHoO W B TOpoJe, U Ha
CeTSIX aBTOTMTIaHTa TPYObl MEHSI-
I0TCSI, HO OOBbEMBI 3THUX padboT
3aBUCST OT (PMHAHCHPOBAHUS,
W OJHUM JHEM 3Ty IPoOJIeMy He
PELLINTb.

SKCTMPECC-OMNPOC

KAKDE COBbITWE MPOIIERLIEN
HEAEAW NPOW3BEND HA BAG
OGOBOE BMEYATAEHHE?

l'aymma Exm3aposa, yacTHas npeInpHHAMATEIbHHIA:

- 51 paboTaio Ha pbIHKe “AJlaH” U MOTY CKa3aTb, y MEHS HET HU
OJTHOTO 3HaKOMOTO, Ybe OBl Cep/ilie He COIPOTHYJIOCh, KOTa CTalo
M3BECTHO O MOBTOPeHUU TepakToB B JIoHmoHe. A Kak xe! KTo, Kak
He MBI, 3HaeT U MOXET ITOHATH O0JIb OT IMTOTEPH CTOJBKUX NECSITKOB
COOTEUECTBEHHUKOB. U ellle He mepecTar0 BOCXMIIATHCS HAIIUM,
HMCKOHHO PYCCKMM MUJIOCEPAMEM W BEJIMKOAYIIMEM: KakK Obl HU OT-
HOCWINCH K HaM aHTJIMYaHe, Kak Obl HM OCYXIaJIN 3a BOiHY B Yeu-
He, ITOCOJIbCTBO BennkoOpuTanu B MoCKBe Ha CleIyIONIMi Tocie
TepakTa JeHb ObUIO 3aBaJIE€HO LIBETAMU — 3TO 51 110 TEJIEBU30PY CMOT-
pena. Bce MbI monn. ..

OnHO cTpaHHO: MOTpeboBaTach OMHA-CAMHCTBEHHASI Tpareausl B
AHruu, uroosl CoBeT EBpOITBI IPUHSUT JOKYMEHT O O0phOe C Tep-
popusmMoM. CKOJILKO HM 00paIIlaIiCh 32 9TUM Xe POCCUIICKUE Bla-
CTH, - HampacHo. BUIHO, COTHM MOTMOIIMX POCCHUSIH B CYET He
uayT. 3a AepxkaBy, 3HaeTe JIM, OOMIHO.

Penar Iaiinyninn, nencuonep:

- MeHst moTpsACIO TMOCelIeHre HaIlero IMOYTOBOTO OTHCACHUS.
[puien s MOayYUTh MPUYUTAIOLIMECS MHE JILIOThI — 51 uHBaM 111
TPYIIbBI U BETepaH Tpyna, - HO He TyT-To ObL1o! CripaBeuIMBOCTH
pamu cKaxy, 4To C SIHBapsI 110 Maii MHE TIaTWIM uctpaBHo. [1pas-
Ja, cyMMbl Bce pasHble Obuid: oT 200 mo 800 pyOneit. A BOoT B
HIOHE-U10JIe “TIOYTOBMKU” He MpUHECHU HUM Koneiiku. K Heromo-
BaHMIO BCEi OUepear COTPYIHUIIA TIOUYTHI OOJIbIIIE ABAAAT MUHYT
MCcKajla MEHs B CIIMCKax, a Tak ¥ He Hauuia. Ha Moe HenoymeHue
TOJIBKO TUIeYaMu NoxaJsa. A 3aBeaylolas ckasajia: “Takux, Kak Bbl,
6abaii, MOTEePSBLIMXCS, TOJIBKO T10 HallleMy TIOYTOBOMY OTHEICHUIO
okojio 400 yenoBek”. B yeM mpuuMHA TaKOM HEMWMJIOCTH, He Oe-
pych cynuth. IIpuiiiocs odopaTuThest B paiicobec. Llenas Be4HOCTh
TOJIBKO Ha “mo3BoH”! M BOT, HakoOHell, JeBYIIKA OTBETHWIA, a,
Korja Hailla Mol (GaMuiIvdio B KOMIIbIOTEpE, HOJT0 03aJaueHHO
MoJyana, motoM — “otTdyréonuna” k cneumanucty B 17/11. Ceii-
Yyac TOPIOI0, YTO HYXXHO OyImeT IMOTpaTWTh He OAMH IeHBb, YTOOBI
MonacTh Ha npreM. TakoBa Ha Jiejie “MOHeTU3alusl” JbroT.

Okcana Tuxonosa, cexperaps KJIK “KAMA3a”:

- JlaBHO XoTena monacTh B KazaHb Ha ThICSYETIeTHE, HO Ha 3TOM
Helesie y3Hajla, 4TO, OKa3bIBAETCS, MUJIMIUS OLIEMUT TOPOX IO
MepUMETPY, a TOCTel, MpUe3KAIoIIMX Ha MPa3nHUK, — S UMEI0 B
BUJIY TIPOCTBIX TpaXKIaH — OYIeT IMOABEepraTh KeCTKOMY IacIIOPTHOMY
KOHTPOJII0. MOTHB — MpenyrpexaeHue TeppOPUCTUUECKUX aTak. U
BooO1Ie, TOBOPAT, ceiiyac B KasaHu xaoc, rpsi3b, MoJHAs Hepas-
Oeprxa Ha JOPOTax, Ja U CTPOUTENIN, KaK M TPEeICKa3biBaIi MHO-
rve, He YCTEBAIOT HE TO YTO BO3BECTH HOBBIE OOBEKTHI, HO HaXe
3aJ1aTaTh MPOPEXU U CAeIaTh KOCMETUYECKHUIA “hacaaHbIil” pPEMOHT B
crapbix. Kopoue, Tereps s yxxe MMpu3agyMasiach: Tak JIM YK HYXKHO
MHe exath B Kazanbs? KoMdopTHO 1 6e301macHo Tam OyneT TOJIbKO
VIP-niepcoHam, misg KOTOPBIX, COOCTBEHHO, BCe U yCTpauBaeTCs,
M JOPOTH JIJIST HUX BCE TMEPEKPOIOT, a TIPOCTHIM JIIOASM TPUACTCS
MepeABUTaThCs MO TOPOAY NMEUIKOM WIM B OUTKOM HAaOMTOM OOlIe-
CTBEHHOM TpaHcropTe. Pa3Be xe 3To npa3nHuK?

Annpupa Xapucosa, omeparop arperatubix ctankoB OAQ
“KamIIP3”:

- HeonpenenenHoe Hacrosiiiee, Herpeackasyemoe oyayiiee “KA-
MA3a”, mymato, BOJHYeT KaXmoro. BoiHyeT He TOJBKO TeX, KTO
CTOUT Y CTAHKOB, HO BCEX 0e3 MCKITIOUCHUS TOPOXKAH: MTOTHUMATU-TO
“KAMA3” Bcem mupoM! XoasT CIyXu O TOM, YTO, HAUMHasl C aBry-
CTa 3TOTO TOfa, KAMa30BCKHE TONpPasIeNieHHsI PacpoanyT B 4acT-
Hble pyKu. BeiHyxneHHas u oo Mepa? K yemy ona npusenet? Uro
CTaHET C TOPOJIOM, JAECSTKU ThICSIU XUTENIEi KOTOPOro TPYASTCS Ha
3aBomax? PyKoBOICTBO He OTBeuaeT Ha 3TH BOMPOCHL. EcTecTBeHHO,
U 51, ¥ BCE MOM KOJUIETH TPEBOXMMCSI TT0 3TOMY ITOBOJY.

W3 cobbiTHil cO 3HAKOM “IIIIOC” HE MOIY HE OTMETUTb Tpora-
TeJIbHOE JUTSI BCeX IMPaBOCIaBHBIX KaK TarapcrtaHa, Tak U Poccun
Bo3BpailleHue nkoHbl Kazanckoii boxweit Marepu. M Huuero, 4o
s mycyabMaHka! ToT dakr, yTo Halll Hapoa oOpes CBOIO CBATHIHIO,
MHE KaXeTcsl 0COOEHHO 3HaYMMBIM, TIOTOMY YTO 3TO MPOM3OIILIO
MMEHHO CETOIHSI, UIMEHHO ceifuac, KOrma Mbl U130 ITHS B I€Hb CJIbI-
IIMM O TepakTaX, MpPeCTYIUIEHUSIX Ha PeJIMTMO3HOM mouBe. MHe,
HampuMep, XOpOIIIo 3aIIOMHMJIMCH cJioBa Haiero [Ipe3naenTa MuH-
tumepa lllaitmuena: “HeobxonuMo caenaTh Bce BO3MOXHOE panud
COXpaHEHUsI MUpPA U COTJIACUST MEXKITy HApoJaMHM B Hallleif MHOTOHa-
LIMOHATILHOM pecITyOJIMKe, B Hallleil MHOTOHAITMOHAIBHOM CcTpaHe”.
Kaxk 6»I X0Tenoch, 4YTOOBI 3Ta HEe HOBAsl, HO OUEHb IICHHAsI MBICITh
XKWJIa B KaXIOM M3 Hac.

Huna Konosasiosa, somycknnna “KamITN”:

- MeHs ceifyac HIUTO TaK He BOJHYET, KaK BOIIPOC MOETO CO0-
CTBEHHOTO TPYIOYCTpoiCTBA. Sl TOJBKO YTO OKOHYMJIA SKOHOMM-
yeckuii ¢akynpreT KamITU — npuyem He ckaxy, U4TO TIOXO OKOH-
Yyyia, a HAIPOTUB — OUYEHb JaXe XOPOIIO, ¢ HECKOJbKUMM “YeT-
BepKaMu” - a pabOTy HATH He MOTY. XOTeJI0Ch ObI TPYAUTHCS B TOI
OpraHu3aluu, Tae s MPOXOAMWIa MPAKTUKY, K TOMY Xe BaKaHCHSI,
TOBOPSIT, UMEETCSI, HO PYKOBOIUTENb TO JIU B OTITyCKe, TO JIN B
oTbesne. Mexay mpounm, He g ogHa Takas! [Toutu Bce MOM OTHO-
TPYIITHUKY B TOM JX€ COCTOSTHMM OXMIaHus, 4yTo M s1. Heompeme-
JIEHHOCTb 3Ta ITyTaeT.

Mancyp Cadnn, macarennb, KypHAJIHCT:

- B cy0060Ty, 23 utosist, ObUT yKe YeTBEPTHIi 10 CUYETY IeHb MaMsi-
TH M3BECTHOTO YEJTHUHCKOTO THUCAaTelIs, Jlaypearta MeXIyHapOIHOM
npeMun 1o 1pose, wieHa Coroza nucareneit Poccun Muxauna Bo-
JlocTHOBa. Ha Bcio cTpaHy ero mpociaBujio npousBeacHue “Hecyc-
BetHoe B [loraHoukax” - BbI HaBepHsIKA Ha3BaHWeE CIbIIIAM?.. B
2001 romy Muxaun Tparu4ecku Morud — ero couaa MallvHa.

B artot meHb apy3est BomoctHOBa — TMcartenu ropoga — cobpa-
JIMCHh BMECTE M BBIEXaIM Ha ero poanHy — B ceso bepcyt. Tam Mbr
BCTPETWJIACH ¥ TIOOOIAMCH C MECTHBIMU XUTEISIMA U BOZJIOXWIN
LIBETHI K MaMSITHUKY. OTpagHO OBLIO BUIETh, YTO 3eMJISIKM pOMa-
HHCTA TIOMHST €T0 W TO-TIpeXHeMy JTi00sT. CTOIBKO BOCITIOMUHA-
HMI1, CTOJIBKO 3MOIIMi1, YYBCTB B 3TOT JI¢Hb HAXJIBIHYJIO...

[loozomoeuna Tamesna THMATITHHOBA
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Haune TVEAHTIVILTHH

NIPUGAIA
N0-KAMA30BGKA

Yemeepmas epynna nosobpanyeeé bvuia omnpaesiena “KAMA3om” na caync6y 6 nodute@ryro
BOUHCKYIO Hacmb NoS3466, pacnotoxcennyro 6 copode Mockee. [lpoeoods: cocmosaucs 17 uwns, u
yorce uepes mecay Cosem Moa00excu Opeanu308an noeoKy PoOUmenet npusbleHUK08 Ha
MPaCULUOHHBIE GOUHCKUH NPA3OHUK — NPUHSIMUe npucaeu. B smom pasz éemecme ¢ pooumenimi
omnpaeuica koppecnonderm “BK”.

Bownnckasg yacte Ne83466,
OHa Xe aBTOMOOuWJIbHas 0asa
T'ABTY TI'enmradba P®, pacno-
Jlaraetcsi 1o aapecy PyoneBckoe
mocce, 68/2. Hemnomaneky oT-
Clo/la HAUMHAETCS PAifiOH CaMbIX
JIOPOTUX OCOOHSIKOB CTOJIMIIBI.
ToBopsT, B Iape KUJIOMETPOB
OTCIO/Ia HAXOJWTCS ava ObIBIIIe-
T0, HbIHE OMAJIbHOTO MPEeMbep-
muHucTpa KacksiHoBa — Ta ca-
Masi, YTO TIOCTYXWJIA TTOBOJOM
K MPETEH3UsIM CO CTOPOHBI TPO-
Kypatypbl. BonHckast yacTh cum-
Taetcs obpasuoBoil. UMeHHO
3[1ech MPOXOAAT ChEMKHU MpPO-
rpaMMbl TIEpPBOro KaHajia “Ap-
Melickuii MarasuH”. Bmecrte ¢
pedsiTaMK 13 HBIHEILIHETO BECeH-
Hero npusbiBa CIyxk0y B 3TOM

KasbiBaia ¢poTorpaduu u MUCh-
Ma u3 apmuu. Tenepb ApreMy
u JIuMe 0CcTanoch CIIyKUTh BCe-
ro Tpu Mecsaua. Aprem Tkauyk
— IMMOMOIIHUK KOMaHINpa POTHI
obecrie4yeHNsI, MECTHOTO “aH-
TUTEpPpOpa”, KOTOPBII OXpaHsi-
eT nepumetp yactu. Auma MBa-
HOB — PSIIOBOM TOTO K& TOMI-
pasnenenusi. Pebsita mepxkarcst
JIPYT 32 IPYXKY CO CTyleHYec-
KuX JeT. JIBa roma Haszaln OHU
BMECTE€ OKOHYMJIU TEXHUKYM,
BMecTe noaaiich Ha “KAMA3”.
OIHOBpPEMEHHO HaIKCaIu 1 3a-
SIBJIEHUME O XeJJAaHUU CIYXUTh B
Mockae.

Ha mpaBax ctaporo 3Hako-
MOT0, IyCTh U 3a04YHOTO, 5 10~
MPOCUJT TTapHe# MoKa3aTh MHE

IPEYHEBYIO Kally ¢ KyCKaMu
Msica, BETYMHY, YEPHBIN XJI€0,
OyJIKY U1 yaii.

Jlerkoii “nembenbckoit” mo-
XOJIKOI1 pedsiTa MOKAa3bIBAIOT MHE
My3€il ITOI OTKPBITHIM HEOOM.
Bowunckast 4acTb OTHOCHUTCSA K
aBTOMOOWJIBHBIM BOMCKaM, U
SKCIIOHATHI 31€Ch COOTBETCTBY-
romme. Ha mocrameHTax packpa-
LIEHHAas B 3allUTHBII LIBET CTO-
WUT cTapasi TeXHUKa: “JICHUH-

CKMi1” OpOHEBUYOK, BOCHHBII

“Busuinc”, monytopka, ['A3-
51. Henopaneky — coBpeMeH-
Hble aBTOMOOWIN: YA3 1 Ypat.
He BunHo Toneko KAMA3o0B.
HagepHoe, 1M Hekoraa cTosTh
B My3ee — Bce B pabore.
Aptem TkauyK B3sUICSI TIPO-

YyacTH HecyT OoJiee LIECTUACCATH
oHoweil ¢ “KAMA3a”. boib-
ITUHCTBO U3 HUX yXe TIepelni
B pa3psiji CTapOCTyKaLKX.

B stoT pa3 Ha mpucAry or-
TIPABWJIMCH HE TOJILKO POIMTEIT
HOBOOpAHILIEB, HO U POAUTEIUN
coJiIat mocrapiie.

ABTOOYC IIpUe3KaeT B pacro-
JIOKEHME YacTU 3a Yac 1O Ha-
3HaYeHHOro BpeMeHU. Bosne
KIIIT yactu poauteneit BEIXOAAT
BCTpeYaTh UX JETH — BO3MYXKaB-
e ¥ nos3pocaeBuivie. Cmy-
LLIEHHO YJIbI0a0TCsl OpaBble COJ-
JIaThl, KOT/Ia UX TUCKAIOT U BUC-
HYT Ha Illee MaTepu U CECTPBHI.
OTibl BenyT cebs caepkaHHee,
HO UX JIULIA CUSTIOT HE MEHBLIUM
cyacTbeM. HeBrnoman chimmor-
¢S BOIIPOCHI M OTBEThI: “/la Thl
noxynen?”, “fl koHper nprBe3-
na...”, “Bce Ha OQHO JULO, He
cpasy U y3Haelllb...”.

B cropone ctosT, Habm0-
Jasl 32 pagoCThlO TOBAPHUILEH,
IBA MOJIONBIX TapHS: OIUH B
MOroHax pPsSAOBOTO, NPYrou -
crapiuuii cepxxaHT. K HUM po-
IUTEIN He mpuexaiu. DTo
Omutpuii MBanos ¢ TIP3 u
Aptem Tkauyyk ¢ JUTEIHOIO
3aBofa. ApTeMa s y3Ha — elle
B OBITHOCTb MOIO KOPPECIIOH-
JEHTOM MHOTOTHUDPAXKU
“KAMA3-Metannyprus” s
obuasncs ¢ ero Marepbto, Jiu-
nueit Tkauyk. Torma oHa mo-

pacrnoyioxeHue yactu. [Tonyr-
HO BBIBEIBIBAIO TMOAPOGHOCTH
apMelckoro ObITa.

Boanie Bxoma B yacTh rocteit
BCTpEYaeT AePeBSIHHAS LIEPKOBb.
Kak 1 Bce BOKpyr, OHa BBICTPO-
€Ha pyKaMu BOEHHOCIYXallIMX.
3aTeM B30pY OTKPBIBAIOTCS 31a-
HUST BOGHHOTO TOPOJIKA: aMUHU-
CTpPaTUBHBIN KOPITyC, 1ieXa U TPU
NITUATAXKU. OKa3bIBaeTCs, 3TO
— KaszapMbl. Bce 3maHust oOuim-
Thl COBPEMEHHBIM YTETIIUTETIEM,
CBEPKAIOT IJIACTUKOBBIMU OKHA-
mu. Ha kpbillie — KpacHasi yepe-
MUYHas KPOBJIS.

“Kak Tyt ¢ efoit”? - cripanim-
Bato Imutpusi. Boripoc Herpasn-
HBIIf — YaCTO MOJIOZIbIC COJAATHI
JKQJTYIOTCSl Ha TIOCTOSIHHBIN To-
qon. OkaspIBaeTcs, 3T0 HEe TOT
cayvait. “BenukonenHo”, - or-
BevaeT JImutpuii. BoeHHoCTyXa-
1K€ TTOTYYalOT CTOJIBKO KMJTOKa-
JIOPUM, CKOJIBKO TOJIOXEHO IO
ycTaBy. Jla He KaKylo-HUOYIb Beu-
HYyIO TTepJIOBYIO Kallly Jia BoJloca-
Toe cano. DpyKThl, OBOIIM —
KaXIblii 1eHb. 32 TMTAHUEM COJI-
JIaT BHUMATEJTLHO CJIEIUT KOMaH-
TOBaHME, KAXKIYIO HEMIENIO B CTO-
JIOBOI ObIBaeT MpoBepKa. 3ade-
ras BIepel, CKaxy, 4To B XOpO-
11IeM KayecTBe eIbl MHE TIPHUIILIOCh
ybenutbes nuuHo. Ha obene B
COJIIATCKOM CTOJIOBOM Hapsiay C
COJIIaTaMK MBI TIOJTYYIJTA KaITyCT-
HBIM cajaT, MOJIOYHBIMA CYII,

BECTH 9KCKYPCHIO TT0 MECTY pac-
MOJIOXKEHHUSI POThI, BHYTPU Ka-
3apMbl. “A TycTST?” — WHTE-
pecytoch. Hy, eme 6b1. Tkauyk
— IOMOIIHMK KOMaHOWpa, B
€ro NMOAYMHEHUU 88 UesloBeK.
Oka3sbIBaeTCsl, BHYTPEHHEE
yOPaHCTBO BIIOJIHE COOTBETCTBY-
eT Hapy:XHoMy. EBpopeMOHT B
KazapMe — 3TO YTO-TO HOBOE.
Ha nocty Bo3ne TyM00uKu CTO-
WUT JHEBaJbHbIN, KaK €IMH-
CTBEHHOE HAlTOMUHAHKE O TOM,
yTO0 MBI B apMuu. CTpoifHBIE
PSIIbI aKKYpaTHO 3arpaBieHHbIX
koek. B cocenHeil komHate —
TEHHMCHBI! CTOJI C paKETKAMHM.
HanpotuB — TpeHaxepHbIii 3a1.
C noTonka cBrcaeT GoKcepcKast
rpyia. Oka3bIBaeTCsl, poTa BbI-
urpaja ee B KaKux-To COPeBHO-
BaHUSX IO JIBDKHBIM TOHKaM.
Crnenom pacriojiaraeTcst ObIToBast
KOMHaTa, ¢ psaaMu IJaaujib-
HBIX IOCOK ¥ TTapUKMaXepCKUM
KpeciioMm nocpenuHe. Ha crene
— IUIaKat ¢ oOpa3uaMu mmpuye-
cok. OkasbIBaeTcsi, B Halle
BpeMsI COJIAaTaM TI0JIaraeTCsl TpU
TUTA MPUYECOK: “TIOA HOJb”,
“noayboKC” M BIOJHE TIpax-
JIaHCKas “MoJjiomexkHas”.
Bosne BhIxOma u3 KazapMbl
BMCHT MAHHO ¢ (hoTorpacprsMu.
[purnsameBmcy, 3amMevaro Ha
(oTo 3HaKOMBIEC BCe JMIA: TIe-
Buily 3eMbupy, nioymeHa Ama-
sgKa AkomnsiHa W npyrux. “B

MeCHII 10 HECKOJIbKY pa3 3ae3-
KaloT 3HAMEHUTOCTH, - OOBsIC-
HAOT pebsara. - Ha npouutoit
Henene Obu1 JleoHun AryTuH c
“OT1nerbiIMyU MOILIEHHUKAMK ™.

“CBOMM-TO XOTh ITOMOTae-
Te”? - HAMoOCJIeA0K NHTEPECY-
och y napHeit. “KoHeuHo.
J1711 9TOTO y Hac eCTh BCE BO3-
MOXHOCTHU. 31eCh BO BCEM
MOJIHBI MOPSITOK, HO B JIIO-
OOM cilyyae UMETb 3eMJISIKOB
BCeraa XopoIo”.

Hakonen, Hactynaer oTtBeT-
cTBeHHast MuHyTa. K Topxke-
CTBEHHOMY TIPUHSITHIO TIPUCATH
HOBOOPAHIIbI HAYAI TOTOBUTh-
cs1 32 TPU HENEeJN, W BCE TIPOXO-
IIUT KaK Ha perieTuiu. YekaHs
KX/l 111ar, Ha IJall BbIXOAUT
CTpOii HOBOOpAHIIEB B HOBEHb-
Koii mapamHoit ¢popme. B HacTy-
MUBLLEHN TUILLIMHE OHU IO 0Yepe-
II TOBOPSIT CJIOBA TIPUCSITH.

Bce crmoBa ckazaHbl, U Ha-
CTyINaeT TOP>KEeCTBeHHasl YacTh.
BoeHHHIIT opKecTp 4YacTu,
KCTaTH, IMOJYYUBIINN BTOpOE
MECTO Ha COPEBHOBAHMSIX MOC-
KOBCKHMX BOEHHBIX OPKECTPOB,
WCITOJTHSIET Ka3alKylo TIECHIO
“Oii, To He Beuep...” U Mapul
“IIpoutanue cnaBssHku”. [loc-
Jie 4yero “BMHOBHUKAM TOpXe-
cTBa” NAaloT AeCiITh MUHYT Ha
O0IIIEHUE C POIUTEIISIMU.

[Monw3ysick mepepuiBOM, S
BBITSTUBAIO HayaJbHMKA YaCTH
nosjkoBHUKa Binagumupa Iorio-
Ba Ha pa3roBop. Ha Borpoc, uto
OH IyMaeT O KaMa30BCKUX MpH-
3bIBHUKAX, HAYaJIbHUK BOWH-
ckoii yactu otBeTw Tak: “IToka
YTO TPMHAALIATh HOBOOPAHIIEB C
“KAMA3a” enie HUKaK He yc-
e nposiBuTh ceds1. Ho monas-
Jisirolee 60JIbIIMHCTBO MPU3bIB-
HUKOB 13 HabepexHbix YesnHOB
JOCTOIHO CIIPABJISTIOTCSI CO CBO-
MMM 3a7ayaMM, KOMaHIOBaHUE
MMM JIOBOJIbHO”.

Brumn omacenus, uro 1o Ka-
KUM-TM00 IPUIMHAM KOMaHI0-
BaHUE HE OTIYCTUT “MOJIOAEKD”
B yBosbHeHUe. OraceHus He
ONpPaBIATUCh: BCE TOJBKO YTO
MPUHABIIKME TMPUCSATY HOBO-
OpaHIIbl TIOJNIYYWJIU paspele-
Hue. Briepenu y HuX — uenble
CYTKM Ha OOILEHHE C POAMTE-
M. 1S conpar u ux poam-
TeJIe MOJIOAEXHAsl OpraHu3a-
s “KAMA3a” opraHuzoBaia
npoxuBaHue B Mockse.

[MoHypo rIImST Ha YyXylo
pajocTh COJIaThl, KOTOPBIX B
3TOT pa3 HWKTO HE HaBECTHUIL.
HexoTtopbie XUTpsIT: IPOCST He-
3HAKOMOI'0 BU3MTEpa YacTH Ha
BpeMs OOBITh UX “OTLOM” WU
“TeTeil”, YTOOBI MOMYYUTh 3aBET-
Hoe yBosibHeHMe. [Ipu3HaThes,
aBTOP ITUX CTPOK TOXKE HE yrIep-
JKaJICS M TIOTTBITAJICS 3a0paTh Ofl-
Horo cosgatuka. OgHaKo CTpo-
TWi, HO CIPAaBEIJIUBBINA Ipa-
MOPILKK T0CJIe Taphl YTOUHSIO-
LLIMX BOIIPOCOB OBICTPO pa3Bep-
HyJl HOBOSIBJIEHHOTO “Opara” u
HECOCTOSIBLIETOCS “YBOJIBHSIIII-
Ky”. YUto Xk, He cyabba.

ITo moeit mpockbe HayaIbHUK
BOEHHO-y4YeTHOro ctojia Bacu-
it CaxHEHKO B 04YepeIHOM pa3
pacckasajl, YTo HYXXHO C/eJaTh
MoJonoMy padoTHUKY “KAMA3a”
JUTSI TIOCTYTIJICHUSI B TIOALLIE(DHYIO
BOMHCKYIO yacTh. s Havana
JKeJaTeJIbHO 00JIanaTh OMHOM 13
BOMHCKOM CIEeNMUaTbHOCTEN: BO-
IUTeNs, TOKaps, hpe3epoBIIn-
Ka, aBTocjecaps, moBapa, IiBe-
11a WIM MY3bIKAHTa, MOJOXH-

TEJIbHO XapaKTepHU30BaThCsl U HE
VMETh TPUBOIOB B MIUIUIIIO.
Ecnu Bce Tak, Torma mpu3bIB-
HUKY TpsiMasi A0pora B 3aBOJIC-
koit CoBet Monmonexu. JInbo —
HEMOCPEACTBEHHO K HavyalbHU-
KY BOEHHO-y4YeTHoro croja Ba-
cunuto CaxHeHko. OH JTUYHO
nodecenyeT C MPU3BIBHUKOM.
Panee oH ob1aincs ¢ poauresi-
MU, HO yOemWCs, UTO JIMIHAS
Oecena MOMOTAeT JIyyllie MOHSITh
HacCTPOEHUE U UHTEPECHl HOBO-
Opanua. Ha crnemyromuii stan
oTOOpA MpHEAET ODULIED - TTPE/I-
CTaBUTENb YaCcTU, MPOCMOTPUT
JIMYHBIE JieJla TIPU3IBHUKOB.

Y100l UICKITIOYUTH HEHYKHBIE
CJIy4aiiHOCTH BO BPEMsI MPU3bI-
Ba, HAYATBHUK BOEHHO-Y4ETHOTO
crona OAO “KAMA3” Oynmer
JINYHO COMPOBOXAATH TPYIITY
TIPU3BIBHUKOB 10 COOPHOTO TTyH-
kra B Kazanu. 3nech oH mox-
JIeTCsI, TTOKA UX He 3a0epeT npea-
CTaBUTENIb YaCTH — YTOOBI He
“ykpanu” gpyrue “IokKymnare-
M”, 1a “kKazaHCcKue” He IoMe-
CTWJIM Ha “Haille” MECTO CBOETO
HOBOOpaHIIa. A TO Beab “Tipa-
BWIbHBIN” 1a pabOTSLLIMIT COJI-
IaT HBIHYE B TeHe!

CIuIIKOM yX uaealbHas
KapTUHA TONYyYaeTcsi, CKaXxeT
KPUTUYHO HACTPOEHHBIIN YNTa-
Tenb. [1a ¥ ¢ TOUKM 3peHust Kyp-
HaJIMCTa, HE MOXET OBbITh Bce
xopouro. B m0060M coObiTUN
€CTb KaK TIO3UTUB, TaK U Hera-
TUBHbIE MOMEHTH. B aTom
ciyyae s MHOTO pa3ayMbIBall,
Hia “obpaTHYIO CTOPOHY Mezia-
nu”. I B KOHEYHOM UTOTe Ha-
1IeJT Ty HeIOCKa3aHHOCTh, YTO
TaK cMyIaia.

J1o06secTHYI0 pOCCUICKYIO ap-
MUIO PYTaloT 3a HEYCTPOSHHOCTb,
HUIIETY OBbITa, HEYCTABHBIE OT-
HollleHUs1. B maHHOM e KOH-
KPETHOM cJTydae, Cyas TTO OT3bI-
BaM M “crapociyxamux”’, u
TOJIBKO YTO MPUHSIBILUX MPUCS-
ry HoBoOpaH1eB ¢ “KAMA3a”,
HEeT U ciiega NogoOHbIX “Tipese-
creit”. A uto ects? [IpuBbIYHAS
paboTta B lLexax, pa3MepeHHas
ciayx6a B Mockse, 0e3 TIroT u
TPEBOJHEHUM.

B oO1ecTBe OBITYET yCTOMYM-
BO€ MHEHHE O TOM, YTO MOJIO-
JI0€ TTOKOJIEHUE BCEMU CIIOCO0a-
MU XeJaeT U30erHyThb CJIYXObI B
apMmuu. SIKoObI, HBIHEILIHUE TU-
HEUIKEPBl CUUTAIOT €€ JIMIITHEH
Tparoii BpeMeH!. OIHaKO 3TO He
coBceM Tak. JIto6oit oduriep Bo-
€HKOMaTa Ha30BeT C IeCSITOK (a-
MWIMIA IOHOIIIEH, HE TOOHBIX K
CTPOEBOII CITyk0Oe, HO BCEMH CH-
JIAaMU TIBITAIOIIMXCS TIOTIONHUTD
PSITBI BOOPYKEHHBIX CHJI. MHO-
TYE MATBIUIIIKY MEUTAIOT O CITY3K-
0e B crienHase, BJ/IB, mu6o, Ha
Xy[IOi KOHEll, B MOrpaHBOMCKaxX
u Mopdnorte. 3axoTdT i1 Takue
MOMTH “KPYTHUTH Taiiku” Ha TIpo-
TSDKEHUM Bceld cimykOb1? Boib-
1IOM BOMPOC.

OmHako, YTO KacaeTrcsi poau-
Tejei, TO Mepes HUMU 3TOT
BOIIPOC HaBepHsIKa HE CTOUT.
Bpsin 11 KTO-HMOYIb 3axo4yeT
BUJIIETb CBOEro pebeHKa Ha ¢o-
Torpacduu C aBTOMaToM Harepe-
BEC B KMBOITUCHBIX OKPECTHOC-
1ax 'ymepmeca. IToatomy mns
HUX CJTy>X0a B MOCKOBCKOW MOJI-
wedHo YacT — uaeaNbHbIN
BapUaHT, B KOTOPOM €CTb U CIIO-
KOMCTBUE 32 JAIIBHEWNLLYIO CYb-
Oy IUTATH, U YBEPEHHOCTb, YTO
yepe3 Ba roja CblH BEPHETCS
“He MaJIbuYMKOM, HO MyXeM”.

NPEANPASAHNHDIE

Tameana BETOHOXKHHA

“Y4ERUR™

21 urona pabouui 0enb MHOCUX
compyonurxose 000
“Llpomancendopmparc-Cepeuc”
Hauaica Ha vac pansue. Ha
amom paz deno Oblio 606ce He
& npueme 0cooo GaNCHOU
denezayuu unu CpotHo2o
epy3a, NEPenonox MeCcmuoeo
SHAUEHUA GbI36AN KOHKYPC
HPOPeccUOHaNbHOCO
MAcmepcmea, 6nepeble
OPeaHU308AHNbII 30ech NOcae
doneoeo nepepviea. Xoms
COPEBHOBANUCH BCecO MpPU
KOMaHObL, nepeuens
npogeccuii Ovin 8ecoma
conuoneim. JJoxazame Ha oeie
BbICOKUL KAACC MACMEPCINBA
0ANCHBL ObLIU MAUUHUCING!
MENnI0603a, ONEPamopsl
nocma 2L, cocmasumenu
710€3008, PEMOHMHUKU
cayacoer CILIP,
NPUEMOCOAMYUKHU, MOHINEDPLL
MY U PeMOHMHUKY
HOOGUNCHO2O COCMABA.

ITo yciaoBusIM KOHKypca, IMPpaKTUYECKUe 3a1a-
HUSI TOJKHBI ObLTY BBIMOJHATBCS KoMaHaoi. Yto-
Obl CIIPAaBUTbCS C 3aJaHMEM, TPeOOBAJIOCH MSTh
MPEACTABUTENEN PAITUYHBIX XKeJIe3HOIOPOXKHBIX CIIe-
uuanbHocteii. I1o JereHne KOHKYPCAHThI TOJDKHBL
ObLIM CHavasa pacopMHUPOBATh COCTAB U3 TPEX Ba-
TOHOB Ha JIBE€ YaCTH, KaXIYl0 U3 KOTOPBIX Mepe-
CTaBUTh Ha 3aJaHHBII yTh, a TOTOM OITATh CHOp-
MUPOBAaTh B IOPSIIKE, TPOIMKTOBAHHOM TEXHUYEC-
KUM PacCIoOpSAMTEIbHBIM aKTOM CTaHIIMK. 3a1auKy
YCIIOXHSIIM IBA MOMEHTA: OIMH ITOJIyBaroH yCJIOB-
HO ObIT “3arpyeH XJopoM”, U BO BpeMs ITPOBe-
JIEHUsT MaHeBpa MPOMCXOAMIa “roTepsl KOHTaKra”
B paboueil 1ienu nepesoja cTpesnku. [1puemocnar-
YUKU JTOJDKHBI ObUIM HAWTU BCE Orpexu “yIakoB-
K1’ YCJIIOBHOTO Ipy3a.

UJteHBI KIOpY OLICHUBAIN HE TOJILKO CKOPOCTh,
Ka4yecTBO, COOITIONEHUE TeXIpoliecca, TeXHUKU Oe-
30IaCHOCTU M KYJIBTYPBI IIPOM3BOACTBA, HO U CO-
IJIaCOBAaHHOCTb AEUCTBUII KoMaHabl. Kcratu, Gpu-
rajibl U3 y9aCTHUKOB KOHKYpCa COOMPAINCh Ha Ha-
IIMX IJ1a3ax myTeM xkepeObeBKu. Y TOIbKO MOHTe-
PBI IYTU ¥ PEeMOHTHHMKY ITOIBMXKHOTO COCTaBa UC-
MTOJTHSUTH G0JTee IPUBLIYHYIO MM COJIbHYIO TTapTHIO.

WIPA B LAXMATDI

B mpuHLMIIe, KOHKYPCHOE 3aJaHue - 3TO TH-
MMUYHasT IPOM3BOACTBEHHAs CUTyalus. ExemHes-
HO OIEepaTopy 3JIEKTPOLCHTPAIM3alN CTaHIUKA
“ABTO3aBOICKAsA” MIPUXOTUTCSI BMECTE C OpUramou
CMEHBI IPUHUMATh ¥ COPTUPOBATh COCTABHI U TIO
NBaLIaTh, U MO TpUALATH BaroHoB. [lomyyarenu
TPY30B XKIIyT CBOI TOBap Ha OJIM3/IEXAIIMX CTAaHIIN-
ax: “KAMA3”, “Jlureitnas”, “Ctpoiibaza”,
“IIpomkom3oHa”. [TpuopuTeT Ipu 0OCTYKMBaHUU
OTHAeTCsl, KOHEYHO Xe, IMOJyJaTesissM C aBTOTM-
ranTa. [1o MeTKoMy omnpeeIeH1I0 OJHOTO U3 KOH-
KYPCaHTOB, paboTa 3Ta HaIOMMHAET UTPYy B IlIaX-
MaThl: Ha T0JIe B JIMHEWKY BaroHbl HAIO IepeMe-
1IAaTh TaK, YTOOBI TP MMHUMAJIbHBIX 3aTpaTax Bpe-
MEHH ¥ TeTJIOBO3HOT'O TOILIMBA 3alIUTUTh MHTEPE-
Chl COOCTBEHHOTO KOJIJIEKTUBA M YIOBJIETBOPUTH
3anmpochl KIMEeHTOB. Ho MpoOUTpHIl B 1IaXMaTHOM
MapTUM B Xy[ALLIEM cIydae ypeBar MmoTepeit nmpusa,
Ha XXeJIe3HOI Jopore OIMOKa CTOUT ropasao 10po-
XK€, 32 HEM CTOSIT XU3HU JIIOAEH 1 3KOJOTMYECKOe
OJ1arornoyyyre peruoHa.

Bor yXx nBaaiiath BoceMb JIET KOMaHIYeT CO CBO-
ero nocra B aucneryepckoii Cepacduma Banryiie-
Ba, a B JICHb KOHKYpPCa T0JIOC MpeaaTeJbCKu apo-
KUT. CKa3bIBaeTCs BOJHEHUE. 32 KAXIbIM €€ CJI0-
BOM U IBWXXEHUEM CJICAUT BeAyLIW MHXeHep Oc-
3onacHocTH ABvxKeHus1 Mapust CoppoHoBa - oHa
CTPOUMT CBOIO METUIMIO, OTMEYAET OLUIMOKH, KO-
TOpbIe ellie He pa3 OyayT oTpabOTaHbl BO BpeMsi
“pa3bopa nosetoB”. Tem BpemeHem Cepadpume
HukonaeBHe, npokiaapiBarolleil MapipyT 1151 CO-
CTaBa, KpOMe 3aIllJIaHUPOBAHHbBIX MPUXOAUTCS pe-
aTh “CTUXUIHO” BO3HUKIIME “1apansl”. Ha omn-
penesieHHbII KOHKYPCHBIM 3agaHueM 11-ii myTh He
MOMeEILIAOTCS MOJYBAaroH ¢ XJIOPOM U TuiaTdopma -
13-3a NPUOBIBLIMX HOYbIO M MTOTOMY HE 3arllaHu-
POBAHHBIX BarOHOB C META/UIOM. A BTOPbIM Ipe-
MSITCTBMEM Ha MyTH COCTaBa OKa3bIBAETCSl HAJIMB-
Has uucrepHa. Ho aMcneryepy Ha pellieHue 3aaa4y
MoTpeboBaioch He Gosee mapel MUHYT. U “lieH-
30p” Ha BTOT pa3 OTMEYaeT OIEPATUBHOCTb MpPHU-
HATUST PEIIeHMs.

“HeucnpaBHOCTb” CTPEJIKU YCTPAHSETCS TaKKe
Ha BBICIIeM ypoBHe. IIpu coGmoneH BceX Mep
MPEeIOCTOPOKHOCTY “3aeBILLUMIA” MEXaHU3M PEMOHT-
HUK cyx0bl CLIb nepeBoaut npu momouiu crie-
LAATEHOTO TIPUCIIOCOOIEHUST MEXaHMIECKUM ITy-
TeM, 1 B CKOPOM BpPEMEHHU COCTaB IMOIXOMUT K
(bUHUIITHON TPSIMONA.

Cyns 1o yibioKaM, KOMUCCUS Pe3yJIbTaTOM pa-
GOTHI ITepBOIl OPUTAIBI TOBOJIBHA, CEPhE3HBIE TIPe-
TEH3UU Y WICHOB KOMUCCUY JIUIIh K PETJIAMEHTY
TeperoBopoB. BoJiero xkpebust Ha KOHKYpCe B CBSI3KE
MallIMHUCT TEeTUIOBO3a - orepaTop rocta D1 oka-
3aJIUCh JIIONW, MPpopaboTaBIIMe PSIIOM He OIUH
TOIl, ¥ YaCTO TEePErOBOPHI 110 PAIMK “Che3Kann” ¢
0(UIIMATIEHOTO sI3bIKa Ha TMPOoQheCCUOHATBHBIN
CJICHT.

BGEIAA B TOHYGE

I[To MoMM AMJIETAaHTCKMM HaOJIONEHUSIM, Ca-
Mas XJIONIOTHAsT IOJDKHOCTD Y COCTABUTEJIsI BATOHOB.
B cinyyae BO3HUKHOBEHUS JIIOOOTO TMPEISTCTBUS
Ha pa3BelIKy OTHpaBIIsIeTCs UMEHHO OoH. OTBevaeT
3TOT CHELIMAIKCT 1 3a IPaBUIIbHYIO COOPKY cOCTa-
Ba, U 3a KperocTh ero “craiiku”. I[1pu aTom pabo-
yee MECTO COCTaBUTEJIsSI BATOHOB HaXOIMTCS Ha...
CHEIMATBLHOM TIOMHOXKE BaroHa, 3aMBIKAIOIIIETO CO-
ctaB. M xaraeTcs OH Ha HEll - OTKPBITBI BCEM
Kamnpu3aM Torofbl. B mroThIT MOpoO3, yparaHHBI

Mapupym dusa cocrmaea nporradsieaem
onepamop 1] Cepagpuma Baszymesa

BeTep, IpO3y M CHEromam Ha ‘“Xepmouke” ero
yIepXXUBAET JIMIID CUa COOCTBEHHBIX pyK. M3-
3a 3TOT0 MNpU TPUOMKEHUU K TEHCUOHHOMY
BO3PACTy C TUCTAHIIMK BBIHYKICHBI CXOIUTD JaXKe
caMbI€ OTBITHBIE COCTABUTENN TTOE30B.

Heob6xonuMo Bcerna ObITh B TOHYCE U MOH-
TepaM IyTH. Bompeku crepeoTnmnaM - TpoM-
6aba co mmanoit HanepeBec - B “Ilpomken-
noptpaHc-CepBuce” TIepelIMBKOM ITyTH, 3aMe-
HOM IIIMal W Mpodeil TsSkenoi (pusmdyeckoi
paboToii 3aHMMAIOTCS TOJILKO MYX4uHbI. He-
JIaBHO UM Ha TIOMOIIb MPUIILIA CPEACTBA Ma-
JIOU MEXaHU3aLMU, HO TIPU UAYLIEA CEMUMUIIb-
HBIMH 1IaTaMM 3aMeHe 11ajl paboThI XBaTaeT 1
MoHTepaM. Ha KoHKypce KaXablii 13 Tpex Impe-
TEHIEHTOB HAIlePEeTOHKM CHavaja JOJKEeH ObLI
PACIIMTD XeJIE3HOMOPOXKHBIIM MyTh, a 3aTEM 3ar-
HaTb KOCTBIIM B CIieIIMaTbHbIe TPOOKU, YKpPEI-
Jstolye nopory. BupryosHee npyrux padoran
Anekcanap TapacoB. JIoBKo opynyst myTeiicKum
MOJIOTKOM, OH BBIIIEJ BIIepea C OOJbIIUM OT-
pbiBoM. OKa3zajaoch, BeCbMa U3SIIHAS C BUILY
WUTrpYyILIKa BECUT HUKAK HE MEHbIIIEe TPEX KUJI0-
rpaMMoB. OJHAKO Ha BOIPOC 00 OTHOLUEHUU
K paboTe mooeaunTeIb OTBETHUJI BCTPEYHBIM Mpeji-
JIOKEeHUEeM: “A pa3Be IJIOX0 ObITh BCeraa B X0-
polueii ¢pusuyeckoii popme?”

Kunenu ctpacty 1 B peMOHTHBIX MacTepc-
KHUX JIeTo, IIe ciaecapsiM MOIBMXKHOTO COCTaBa
MPEeICTOsIO MOMEHSITh (OPCYHKY au3ens. U3-
PSIIHO TIEPEeBOJTHOBABILMECS B OKUAAHUU “TIPU-
€MHOM KOMUCCHUM” MYKYUHBI, B3SBILUCH 3a
JIeJI0, JIETKO CIPaBWIMCh C KOHKYPCHBIM 3aja-
HMEM 32 MEHBLIUI MPOMEXYTOK BPEMEHU, YeM
YCTaHOBJIEHO HOPMATUBOM. 3a ITPaBUIbHOCTBIO
HCTIOJTHEHUS ONepaliMi BMECTE C HaYaJIbHUKOM
CJIy>KObI TToaBMXKHOTO coctaBa Hanexmoii ITsix-
Typ M HayaJbHUKOM yuyacTka ['asg3om XycHyT-
JNIMHOBBIM Ha0JI10/1aJ1 ¢ KPBILIY TETJI0BO3a IJ1aB-
HbIIA MHXeHep npennpusaitus Buktop Cmup-
HoB. KayecTBOM MCIOJTHEHUsI BEICOKME KOHT-
POJIePBI OCTATTUCH TOBOJIBHBI.

ITocnenHeil BO3MOXHOCTBIO PeadOMIMTUPO-
BaThCs U TOAHSTH OOLIUI Oasul cTasia /Ui KOH-
KYPCaHTOB TeopeTrndecKasi YacTh. KaxbIii M3 HUX
IOJDKEH OBbLT OTBETUTH HAa OIWH M3 NECATU Ou-
JIETHBIX BOITPOCOB. M TyT monroroBka okasauach
BBIIIIE BCSKUX ITOXBANT - BOT YTO 3HAYUT €XETOI-
Hasl aTTectaius nepcoHana. I1o Bepaukry cyneit
nobenuTes MU KOHKypca pusHaHbl: Mapar 'a-
PUTIOB — JIyYINW{ MAIIWHUCT TerioBo3a, Oier
[IIMaTBITMH — JIY4IIUii cocTaBUTENb TIoe310B, Ce-
pacduma Banryiesa — Jyduivii oneparop mnocra
OL, Esrenunit KoHapaTbeB — JydlllMii peMOHT-
HuK ciyx0bl CLLB, I'yzanusa ApciaHoBa — Jyd-
UM mpueMocnatyuk, AnekcaHap TapacoB — yd-
it MoHTtep nytv U Pamwip Lllaxmaes — syu-
IV PEMOHTHUK TIOJABUKHOTO COCTaBa.

YecTBoBaTh noCTOMHEMILIMX OyIyT Ha [He xe-
JIE3HOOPOXHUKA, KOTOPBIM MPOMIET B HAvyase
asrycra. Ha mpasnHuke mobeaurensiM KOHKypca
OymyT Bpy4eHBI TOYETHBIE TPAMOTHI U TIPEMUH B
pasMepe MUHUMATBHOUN 3apabOTHOI TUIATHI TIO
OAO “KAMAS3”. YyacTHUKH, 3aHSBIINE 2-€ U
3-e MecTa, MoJy4yar MmoyeTHbIe TPaMOTHI U 1IeH-
HBIE TTOJAPKH.

Hezparowu 3abueaem Kocmeowiu 6 mnaso
monmep nymu Arexcandp Tapacos
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COLUMAABHBII MOHUTOP

[TPOBAEMbI

PELLIEHINSI

MKK: PEDOPMA BYKGYET

Ceemnana [VPAIAHOBA

[pasumenscmeo Tamapcmana HedosoasHo xo0om
DePopmuposaniss HCUuUMHO-KOMMYHANBHOCO XO3IHCINEA.
YQunoenuxu ymeepicoarom, 4mo npoyecc mopmo3am HCUIbYbl,
KOmopble He MOV ONpeoesumscs, 6 4ou PYKu nepedams
YHpaeaenue rcunsim QorHoom. O mom, Houemy mamapcmaniybl
omrazeiearomes om TCXK, u novemy KKX ne npuerexaem
UHBECIIOPOB, 2080pUAU HA PECHYONUKAHCKOM COGCUAHUN C
yvuacmuem llpemsep-munucmpa Tamapcmarna Pvemana

Munnuxanosa.

TCX — ToBapuIecTBO CO0-
CTBEHHUKOB XWJbsl, MO MHeE-
HUIO TIPaBUTEIBCTBA PECITyOIIn-
KU, aeajabHas popma yrpabJie-
HMS KWIbIM (POHIOM U, B Tep-
BYIO OYepe/ib, TSI CAMUX KXWJTb-
oB. Hacenenue nosyyaer Bo3-
MOXHOCTb PACIOPSIKATHCST KOM-
MYHaJIbHBIMU TITaTeXXKaMK CaMO-
CTOSITEIbHO. 2KMITBLIBI BIIpaBe
peluTh, Kylda HampaBUTh CO-
OpaHHbIE Cpe/ICTBA: Ha Oyaroyc-
TPOWCTBO MPUAOMOBOM TEPPUTO-
pYM, PEMOHT MOAbE3a, 3aMe-
HY CAHTEXHUKH VTN TPYTHE KOM-
MYHaJIbHBIE HYXIBI.

Ho TCX no-npexHemy oc-
TaeTCsl HeMPUBJIEKATETbHBIM ISt
TaTapCTaHIIEB, ¥ HA BOMIPOC TTO-
yemy, Yy MUHUCTPA CTPOMTEIIb-
cTBa, apxuTeKTyphl U KKX Ma-
para XyCHYJUIMHA €CTh CBOU OT-
Ber. “I'maBHast mpobGiema, KO-
Topasi CIepXXMBaeT Tepexol Ha
TCX, - roBoput MUHUCTp, -
3HAYMTEIbHBII HEMOPEMOHT K1 -
Jioro ¢oHaa”.

Ilo crnoBam rnaBel YenHOB
Hnbpapa Xanukosa, TOJIbKO Ha
KalUTaJdbHbI PEMOHT KMJIbIX
JIoMOB aBtorpana Tpedyercst 800
MWIIMOHOB pyOJeit, a Takux
CPEICTB B FOPOJCKOM OroIKeTe
Hetr. [lpoGnemy OymnyT peluartb
MOCTEINEHHO, IpaduK peMOHTa
pacriican 1o 2008 ropa. A oka
Xe YIpaBIsITh aBapUIHBIM XO-
3SMICTBOM Y YEJTHUHIIEB HET HU-

kakoro xenanust. TC2K mpuBeT-
CTBYIOT JIMILIb KUTEJM HOBBIX J10-
MOB, TJIe¢ BOMPOCHI THIA “Kak
OTPEMOHTUPOBAThL KPORIIO?” I
“rme B3SITh CPEACTBA, YTOOBI 3a-
MEHUTb KOMMYHaJIbHbIE CeTU?”
He CTOSIT. AHaJIOTMYHAsI CUTya-
LIMS CJIOXKWIIACh U B APYTUX TO-
ponax pecryOJuKu.

B Yennax Ha ceromgHs 23 To-
BapuIIIECTBA COOCTBEHHUKOB XXM~
JIbsl, @ TI0 PecIyoIMKe B LEJOM
— 463. B mpOLIEHTHOM COOTHO-
LLIEHUW KapTUHA BBITJISIIUT Clie-
nytonmM obpasoM: B Kazanu u
B 3eJICHONOJILCKE B YIIpaBICHUN
TCX nHaxomutcs 6 TMPOLEHTOB
HenBrkumocty, B Enabyre — 4,
B Byryieme — 1,6, a B YenHax u
BoBce — 1,4. “Kunoit ¢oHn
JIOJDKEH 00PEeCTH KOHKPETHBIX X0~
351€B, KOTOpbIE NOJDKHBI CaMu
pellUTh, KTO OyIeT 3aHUMAaThCS
HMX KOMMYHaJIBHBIM OOCITY>XK1Ba-
HMEM, — TIOMUepKHYT XYCHYJ-
nuH. — Ilpesupent TatapcraHa
Muntumep [laitmMueB noctaBuI
3anavy nepeiitu Ha TCXK B non-
HOM 00beMe K MapTy 2006 roaa.
Ocrtayioch ceMb MecSILIEB”.

YuurteiBag, yto B TaTtapcra-
He 60see 50 ThICAY JOMOB, XKM-
TeJISIM KOTOPBIX ITPEICTOMT Opra-
HuzoBath TCXK, YMHOBHUKHU C
3aJayeil Mpe3uIeHTa BPSL JIU
cnpaatcsi. Ho munuctp Xyc-
HYJUIMH TaK He cuuTaeT: “B pe-
¢opmupoBanuu 2KKX erie MHO-

TO TEXHUYECKUX 1 (PTHAHCOBBIX
BorpocoB. Ho ocHOBHOI1 I1acT
paboThl yXe chaenaH. DTo maer
HaM YBEPEHHOCTb B TOM, UYTO C
3a7laHUeM IPe3UIeHTa MBI CIIpa-
BUMCA”, - CKa3aJ OH.

IToxka xe Ha pbIHKe pecIty0-
nukaHckoro XKKX ycranosie-
Ha XeCTKas MOHOIOJIMU3ALHs.
Ha ceroans B Tarapcrane neii-
ctByeT 120 yrnpaBisiionmx KoM-
TaHWii, U TOJIBKO ILECTb U3 HUX
— yactHble. OTCI0a HEKOHKY-
peHTocnocobHocTh B KKX.
“Curyalusi okasartesbHa, U ee
clieqyeT MEHSTh”, - CUMTacT
MUHUCTD CTPOUTENbCTBA, ap-
xutekTypbl 1 2KKX Mapat Xyc-
HyuH. [IpaBna, YenaHoB 310
He KacaeTcsl: U3 IIECTU YaCTHBIX
YNPaBJSIIOUIMX KOMIAHUN ye-

TBIpe paboTalOT B aBTOrpae,
MpUYEM TOCTATOYHO YCIIEIITHO.
Pedopma 2KKX 3necy Hauanach
elle Bo BpeMeHa Pamura Xa-
ManeeBa. PellleHne riaBel TO-
pona o nepenayde cepsl B yac-
THBIE PYKM MHOTHE TOpoXKaHe
TOTIa MIPUHSUIA B IITHIKH, & €T0
KOJIJIETM — TpaJoHayaJbHUKHU
IPYTUX TOPOAOB PECIyOJIUKN —
MoJT4a HaOJIIooaIu 3a IIPOUCX0-
agmuM. “YacTHUKU, KOTOPbIE
B3SUTUCH 32 XKWJIUIIHO-KOMMY-
HaJbHOE XO3SMCTBO TOpoa,
Hac MOJIHOCTBIO YCTPauBaloT, —
3asBUJI Ha coBelllaHuu Mnbnap
XamukoB. — WM MBI He Hame-
PEHBI OTKa3bIBaThCS OT MX yC-
ayr”.

[Toka >XuIbIBI OTIpeeNsIoT-
csl, KTO 3aiiMeTCs] KOMMYHaJlb-

HBIM OOCITIyXWBaHUEM IoMa,
Ie OHM TIPOXMUBAIOT, CIIEIH-
AJKMCTBl KOHCTAaTUPYIOT IPYroii
(akT: moaroToBKa K 3MUMHEMY
Mepuony Mo CpaBHEHUIO C
MPOLIJIBIM TOAOM MAET cjlabo
— HeT uHBectuuuit. [IpeMbep-
MUHUCTp pecnyonuku Pycram

Ob 3TOM [OBOPIT

BYAET KDHWMAWKI?

MUHHUXaHOB clenal 3ameyda-
Hue yuHoBHUKaM. “Iloyemy

Ceemnana [VPHPIHOBA

Tak ciabo paboTaeM IO MpHU-
BJIcueHMIO MHBeCTOpoB?! Pa6o-
taoT “TataHepro” u “I'a3uH-
BECT”, IPYTUX MoKa HE BUXY.
Ecnu Mbl He Haiimem Hamex-
HBIX WHBECTOPOB, BCSI Hallla
paboTa MOXET MOWTU HacMap-
Ky”, - npeaynpeaunt MUHHU-
XxaHoB. YTOOBI pelInTh 3a1auy
MO TPUBJIEYCHUI0 WHBECTH-
Wi, YUHOBHUKAM TIPEICTO-
UT YpeTyJIupoBaTh Maccy BOTI-
pOCOB, OOWH U3 KOTOPBIX —
enrHbIe TaprQbl Ha KITUIITHO-
KOMMYHaJIbHBIE yCIyTu. B

MPOTHBHOM CJIydae MX 3asiBlie-
Hug o ToMm, yto KKX Kkak
OM3HEC JOCTATOYHO IIPUBJIEKA-
TenpHas cdepa, MepecTaHyT
OBITh aKTYaJIbHBIMM.

Otpe3ok npocnekra CiolomMouke, oT 15-ro mo
21-To MUKpopaiioHa, ObLT OTpeaesieH MO LIEHTP
elle MpeAbIIyIIM TeHIUIAHOM, pa3paboTaHHBIM
OoJjiee TpuaLIaTH JieT Hasax. Ha Borpoc, mouemy
IJIoLIAIKA He ObLIa 3aCTPOEHA I10 IPOEKTY, a 3¢M-
JIIO TIONEIMIIN MEXIY YaCTHUKAMMU, €CTh OOUH OT-
Bet. [Tocye moxapa Ha “KAMA3e” roponckas ka3-
Ha OCKyJena, U OTHUM U3 OCHOBHBIX HICTOYHHUKOB
JIOXOIOB CTaJl 3eMeJIbHBIN Hajor. [TocKoIbKy me-
HeT Ha CTPOUTENILCTBO IIEHTpa He OBbLIO, a Teppu-
TOpUS MyCTOBaJIa, 3€MJIIO Pa3Naid OM3HECMEHAM.

Ceituac, Koria ropoJICK1e BJ1acTU OKOHYATE b~
HO ONpEIeIWINCh, TAe pa3BepHETCs LIEHTP (Kak
BapUaHThl PACCMATPUBATIHCH TUIOIIAIb TIEPe]T aTMH-
HUCTpalueil ropoga u OyibBap DHTY3UMACTOB),
BCTaJI BOIPOC: YTO AeJaTh C rapakaMu U aBTOCTO-
STHKaM¥, KOTOpble 0O0OCHOBAJIMCh, KaK BBISCHU-
JIOCh, B HEHYXXHOM MecTe?

“IleHTp ropoja B TAKOM BHJIE CYILIECTBOBATh HE
MOXeT ¥ He OyIeT, — 3asiBWJI HaYaJIbHUK yITpaBie-
HMSI TPAIOCTPOUTEILHOM TIOUTUKY, MHBECTULIMIA
u pa3Butus Tepputopuii Padap Lllakupos Ha BcTpe-
4ye ¢ MpeANpPUHUMATESIMA. — AIMUHHUCTPALIMS
YeTHOB MPOCUT BAac TMOMOMTU K BOIPOCY KOHCT-
PYKTUBHO. HaMm He HYXHbI MOAX0bl TUMA “3HaTh
Hudero He xouy”. [Ipunercst nepeesxaTh, Ipyroro
BbIXOJa HET”.

Llena Borpoca — 50 reKkTapoB 3eMJI1, HECKOJIbKO
JIECATKOB OTKPBITHIX AaBTOCTOSTHOK Y COTHU KaIh-
TaJIbHbIX rapaxei, BlaaeabliaMi KOTOPbIX SIBISIOTCS
33 npeanpuHumaresi. [ToHsiTHOe €10, YTO OU3-
HECMEHbI He 3aXOTSIT CBOPauYMBaTh CTAOMIbHbIN OU3-
Hec U Mepee3xaTh Ha APYTYIo MoKy, KOTopast
OyaeT npeutoxKeHa B3aMeH. 3aCTpONIIMKY 3eMeb-
HBIX YYaCTKOB IOKa HE MPOTECTYIOT, HO, CyIs IO
BCEMY, MacllITabHOTO CKaH/aajda He MUHOBATb. All-
MUHUCTpalusl YeTHOB Bpsa JIU TOMIET Ha YCTYII-
KU, Bellb IPYTUX TEPPUTOPUIL MOA CTPOUTEIHCTBO
LIEHTpa HET: BO-TEPBbIX, reorpaduyecku, a BO-
BTOPBIX, C TOUKU 3PEHUsT UMEIOILMXCS 31eCh MH-
JKE€HEPHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX CETEM.

Lloxoorce, Qennet oxcudaem ouepednas eonna konguurxmos. Harxanyne cmpoumenscmea
20POOCKO20 YEHMPA GAACITU OOPAMUAUCE K G1A0ENbYAM 3EMENBHBIX VHACINKOB,
PaAcronoxcerHbIx Ha meppumopuu 15-eo u 19-eo muxpopatiornoes. llpeonpunumamenei
HPOCIIN CEEPHYIND OUSHEC & HENOAONCEHHOM MECIHIE.

I'pamoHavaIbHUKY MpejIaraoT MpeanpuHIMA-
TeJIAM clieayloliee peleHue. MHBeCTOpbl, KOTO-
pbIe 3aMHTEPECOBAHBI B CTPOMTEIBLCTBE LICHTPA,
MpeIOXAaT UM APYTYIO, 00YCTPOCHHYIO, TeppH-
Toputo. “Ho Kak ObITb ¢ TapaxkaMu, KOTOPBIE yXkKe
TIPUBATU3NPOBAHBI aBTOMOOWIIMCTAaMK?” — CITpa-
IIMBAIOT YAaCTHUKU. “AHaAJIOTUYHO, — OTBEYaeT
Pagap IllakupoB. — MHBecTOpbl MOMpPOCIT UX
rnepeexaTb B ApPyrue rapaxu, KOTOpble, CKopee
Bcero, pacrnojioxarcs 328 MOCKOBCKMM MPOCIEK-
TOM, W BBITJIATST JEHEXHYIO KOMIIEHCALUI0”.
Bpsn v yeTHUHIEB, YbM Fapaku HAXOASTCS TTOL,
OKHaMM JIOMa, YCTPOUT Takoi oTBeT. Beab mins
HUX TJIaBHOE yaoOCTBO, U Majlo KOMY MHTepec-
HO, UTO Ha MecTe, Te OHU XpaHST 3UMHUE 3a-
nachl, IOJDKHBI pa3MEeCTUTHLCS IETCKAasl TUIOIIaIKa
wiu ouepenHoit ¢onraH. Ha atoM poHe mMoxeT
BO3ZHMKHYTb JIpyrasi mpooJiemMa: eciv MpoLecc oc-
BOOOXIEHUSI 3eMeJb 3aTSIHETCSI, MHBECTOPHI OT-
KaxyTcsl OT yyacTusi B rpoekre. [IpencraBurenn
KazaHcKoi komnaHuu “Jloroc”, kotopas njaaHu-
PYET BBICTYITUTh B KAYECTBE OMHOTO M3 MHBECTO-
poB, 3asBuiu: “IToka Mbl OLICHUBAEM, BO CKOJIb-
KO 000IeTCsl IEPEHOC CTOSTHOK U rapaxeit. On-
HO3HAYHO MOXEM CKa3aTb, €CJIM CTPOMUTEIBbCTBO
CO BCEMM MOATOTOBUTEIbHBIMU PabOTaMU 3aTs-
HeTcsl 0osiee YeM Ha J1Ba rofia, Mbl OTKaXXeMCsI OT
yJacTusi B MpoekTe. Beab B MPOTMBHOM cilyyae
KOMITaHUSI MpOUrpaet”.

Kak Oynmyt pa3BuBaTbCsl COOBITUSI, MBI YBM-
UM B omkaitiee Bpemsi. Ho B mo0boM cityuyae
rpaJioHavYaTbHUKK TOTOBBI K COMPOTUBIIEHUIO CO
CTOPOHBI KaK OM3HECMEHOB, TaK W BJaJeblIeB
OTIEJbHO B3STBIX Fapaxen.

KcraTtu, utobbl B YenHax B CBSI3U ¢ 00YyCT-
POICTBOM LIEHTpa He BOZHUKJIO MPOOJeMbI Map-
KOBOK, B aIMMHUCTPALIMU TOpOAa FrOTOBST Crie-
LIMAJIbHYIO TTPOTPaMMYy CTPOUTEIbCTBA MapKo-
BOoyHOTo KoMruiekca. Co IHS Ha JeHb MPOEKT
OyneTt paccMoTpeH riaBoit YenHoB Unbmapom
XaJIMKOBBIM.

[NEHCNOHHbBIE BOIMPOCHI

YT0 KAMABIA ADAKEH 3HATD O NEHCUM
W KAK EE JAPABOTATD GETOAHA

Mot yoce ne paz nybauxoeaiu 6 eazeme UHPOPMAYUIO O HE2OCYOAPCMEEHHOM
neHcUoHHoM Qorde “Ilepesiil npomsiuinennbli arbanc”.

HITD “[lepesiir npombiunennsil arsanc” ¢ 2003 eo0a s619emcs KOPHOPAMUSHBIM
@ondom “KAMAS3a’, ocyuecmensem HeeocyoapcmeeHHoe NEHCUOHHOE 00ecneHerue U
HEHCUOHHOE CMPAXOGAHUE €20 paboOmHUK06. B Hacmosuee 6pems opeanu3ayuy
“KAMA3a” saxarwoquiu nencuonnsle 002080psl 6 NOALIY PAOOMAIOUUX Y HUX EPANCOAH
(a 5mo okono 49 moicay 4en06ex), nepeHUCIUal NEeHCUOHHBIE 83HOCHL, U3 KOMOPBIX
Dondom Hauamo: HEPEbIE NEHCUOHHBIC GbINAAME.

B 2004 eody Dono 3ariaronun bonee 20 molcau 00e060poe NEHCUOHHO20 CMPAXOBAHUA,
0016UIAT HACHb KOMOPBIX MAKNCE NPUUAAC Ha pabomHuukoe “KAMAS3a”. Fmo ewe pas
noomeepicoaem xKopnopamueHyio vanpaeierHrocms DoHOT U €20 HAYCICHHOCNb Ha
OanbHetlulee pazeumile NeHCUOHHBIX Npospamm o1 pabomuuxoe “KAMA3a .

[lencronHas cucteMa GOJBIIMHCTBA CTPaH
MUpa TPEJICTABIISIET ABYXYPOBHEBYIO MOMIEIb.
C 0ofHOIl CTOPOHBI JIOACT MUHMMAIbHOI
NeHcKel obecrieunBaeT rocy1apcTBo, C Ipy-
TOll — O IOTIOTHUTETFHON TTEHCUU 3a00TSIT-
cs paboTonmatesb Ui caM pabotHrK. Ha oc-
HOBE MPUHLMIIA COBMECTHOTO Y4acTHsI IIpei-
MpUSITUSI-paboTOAATENSI U paOOTHHMKA OBLIO
paspabotano u “IlojioxkeHue o Herocyaap-
CTBEHHOM ITEHCMOHHOM 00ecrieYeHUH paboT-
HrkoB OAO “KAMAS3”. B HacTos11ee Bpe-
M4 uzet arnpobdauus 3toro [lonoxenus, or-
pabatbiBaeTcsl MeXaHU3M (hOPMUPOBAHMS
TIEHCMOHHBIX B3HOCOB U 3alIIUTHI MHTEPECOB
pabOTHUKA, TIPOCUYUTHIBAIOTCSI BO3MOXKHOC-
TH TIPEANPUSITHS U TUTAHUPYETCsI 3aITycK 3TO-
ro [lonoxeHust 1O Bceil Tpyrie opraHu3a-
unit OAO “KAMA3”.

PeanbHble 11ary, MpeanpuHUMaeMble py-
koBozcTBoM “KAMA3a” u ®onna, Harpas-
JIEHHBIE HA YIYYIIeHWEe COIUAIbHOTO KITU-
MaTa, PoXIaloT MHOTO BOMPOCOB — KaK B
00JIaCTV TeOpPEeTMIEeCKNX 3HAHUU TTEHCUOH-
HOTO JIeJ1a, TAK ¥ BO3MOXHOCTEIl ero mpak-
TUYECKOTO MPUMEHEHUs1. Mbl BCTPETUINUCH
¢ pykoBoautesieM HIT® “TlepBblit TpoMBbIIII-
JIEHHBIN anbstHe” — Onbroii AJeKcaHapOB-
Hoii ['opOyHOBOIA ¢ LieJbI0 60Jiee MOAPOOHO
PacKpbITh CyTh Iporcxozsuiero Ha “KAMA3e”
OTHOCHUTEJIbHO HETOCYIapCTBEHHOTO TIEHCH -
OHHOTO 00ECTIEYEeHHSsI €ro pabOTHUKOB U JaTh
OTBETHI HA HEKOTOPHIE BOIIPOCHI, TIOCTYTIMB-
1IMe K HaM B PeJaKIuio.

- Urtak, Osbra AjleKCaHapoOBHA, MBI YXKe
3HAaeM O TOJIOBBIX Pe3yJbTATAX JeATEILHO-
ctu @onja, OHM HEABHO MYOJIAKOBAIACH
B Hameii razere. Moxerte am Bbl paccka-
3aTh HAM O TOM, HAJ| YeM padoTaer ceroa-
Ha OoHA M KaK WAET peajn3anns NeHCcH-
OHHO¥i mporpamMmbi?

- IleHcuonHas mporpamma “KAMA3a”
paboTaeT yxxe TpeTuii To. DTo MepBbIi Ta,
KOTODBI ObUT 3aITAHMPOBAH HaMU U HO-
CUJI XapaKTep HakonuTeabHoro. Oosi3areib-
CTBa TI0 B3HOCaM Ha (opMUpoBaHUe Oyy-

1Iei MeHCUM pabOTHUKOB BBITIOTHSUT MOKa
TOJIBKO paboromatens, T.e. “KAMA3”. B
HacTostIIee BpeMsl TIPOBE/IEH CePhe3HbIl aHa-
JIU3 TeX MPUHIUIIOB, KOTOPbIE ObUIM 3aJI0-
>KeHBI B KAMA30BCKOIA TIPOrpaMMe, KOe-4To
MOTPeOOBAJIO YTOUHEHUSI M U3MEHEHUsI, U
5TO HOPMAJIBHO.

CeronHs pykoBoactBoM “KAMA3a”
0n00peHbl MPUHLUIIBI, HA KOTOPBIX OyIeT
peaNbHO OCYLLIECTBISIThCS AOMOTHUTETbHOE
TIEHCOHHOE 0becTieueHre ero paboTHUKOB.
Cpasy oroBopioch, YT0 OTOOPEHHBIN Mexa-
HU3M pa3paboTaH B paMKax AeiCTBYIOLIEH
TIEHCOHHOM TPOTPaMMBbl I HOCHUT XapaKTep
€€ YTOUHEHUSI 1 JOTIOTHEHNST UCKITIOUNTEITh-
HO B LIEJISIX ee YCOBepLIeHCTBOBaHUsI. B pe-
3yabTaTe Jioau OymyT GoJiee 3alllUINEeHBI,
TOJTyYaT PeaTbHYI0 BOZMOXHOCTb YBETMYUTh
CBOI “TIEHCMOHHBII KanuTaja”, pacCMOTPEThb
pa3Hble BAPMAHTHI CBOETO YUaCTHs U CETaTh
COOTBETCTBYIOLIMI BHIOOD.

Teneppb naBaiiTe MOroBOpuM Kak pas o
T€X CaMbIX MPUHIMUIIAX, KOTOPBIE 3aJI0Xe-
Hbl B mpoekT [lomoxeHust o Herocymap-
CTBEHHOM IE€HCUOHHOM OOEeCIieueHuun pa-
6oTHHUKOB OAO “KAMA3”, moaroToBjieH-
HOTO B paMKax BBILIIEYKAa3aHHOU TIEHCUOH-
Hoi1 TIporpaMMmbl.

[TepBoe: B 3aBUCMMOCTH OT BO3PACTHOM
TPYIIbl paOOTHUKOB OTpee/ieH HEKUI “Tie-
PEXOIHBIN” TIEPUOJ CPOKOM C HACTOSILLIETO
momeHTa 1o 1 guBaps 2007 roma. B sror
rieprof pabOTHUKY, HE YCTIEBAIOIINE TT0 TEM
WIX MHBIM MIPUYUHAM TPUHATH yyacTue B
MEeHCUOHHOM MporpaMmMe, OyayT obecreun-
BaThCSI TOTIONTHUATETHHON TIEHCHel Ha TIpe-
xHUX ycnoBusax. M yxe ¢ 1 guBaps 2007
rojia pabOTHUKH, YBOJIbHSIOIIMECS C 3aBO-
JIa Ha TIEHCHIO, TIOJKHBI NIMETh BO3MOXKHOCTD
TOJTy4YeHUs] HeTOCYJapCTBEHHOU MEeHCUU B
nopsinke, ycTaHoBJIeHHOM [looxeHueM.

Bropoe: ocHoBHOIT ipuHIIMTI (HOPMUPO-
BaHUSI AOMOTHUTETbHOU EHCUU PabOTHU-
KOB — 9TO COBMECTHOE YYacTHe KaK CaMOro
paboTHUKA, TaK U ero padbotoaaress B Ghop-

MHUPOBAaHUM CPEICTB, U3 KOTOPHIX OymeT
BBITUTAYMBATHCSI HETOCYIAPCTBEHHAST TIEHCUS
TaKoMy paOOTHUKY. DTO 03HAUYAET, UYTO pa-
0oTozatesb OyAeT BHOCUTb €XETOHbIE M1a-
TeXH B TIOJIb3Y TOTO MJIM WHOTO YeoBeKa
MpU YCJIOBUHU, UYTO M TOT BBHINIOJHSIET Tpe-
0GoBaHME O BHECEHUH JIMYHBIX B3HOCOB B YC-
TaHOBJICHHOM pa3mepe B Ponn. WMHbIMEH
CJIOBaMM, €CJTM paOOTHUK BHEC, HATIPUMED,
100 py6neit, To u “KAMA3” BHeceT aHa-
JIOTHYHYyI0 cymmy. Ho 3To, ecTecTBeHHO,
He 10 6eckoHeuHOoCTU. EcTh cTaHmapTHBIC
OrpaHWYEeHUSI IO pa3Mepy BHOCHMBIX Opra-
HU3aLMeil CPeACTB B MOJIb3y pabOTHHMKA B
pacdeTe Ha TO[.

KpoMe exeromHbIX B3HOCOB, KOTOpEIE
3aBUCST OT 3apIUIaThl pabOTHUKA, €T0 CTaXa
B OpPraHM3alMy M YPOBHS KBaJU(UKAINH,
CYLIECTBYIOT €1le U eAMHOBPEMEHHbIE B3HO-
CBI, KOTOPBIE BHOCATCST paboTOAaTeNIeM TIpU
YBOJIBHEHUM paOOTHWKA Ha TIEHCUIO WM B
BUIE MOOUIPEHHUsI 32 OCOObIE 3acayru (Ha-
npyMep, TOOeIUTENIIM KOHKYpca mpodMa-
CTepCTBa, B CiIydae HArpakIeHUsS W T. 1.).

Bce nepeuncasiemble caMuM pabOTHUKOM
U eTo paboToaartesieM CpencTBa HaKarInBa-
1otcst B DoHIIE 10 TOCTIKEHUST pAOOTHUKOM
MEHCUMOHHOTO BO3pacTa, MPU 3TOM TaKOMY
PabOTHWKY OTKPBIBAETCS CHELIMATBHBIM aHa-
JINTUYECKUIT cueT (TICHCMOHHBINA cYeT), Ha
KOTOPOM OTpaxaeTcsi, CKOJIbKO CPENCTB I1e-
PEUYMCITIIT OH CaM 1 CKOJIBKO - €ro paboTo-
JaTelb, a TaKKE €XETOMHO HAYMCIISIEMBbIi
JIOXOJ1 ¥ TIOC/IEYIOIIME TTPOM3BOAMMBIE BbIIT-
JIaTHl e TTocjie Ha3HaYeHUsT eMy Herocy-
JApCTBEHHOM MeHcuu. J10Xo Ha TaKue TIeH-
cruoHHble cyeta DOHI HAYMCIISIeT OAMH pa3
B TOI, U OH (POPMHUPYETCSI CIAECAYIOIINM 00-
pa3oM: Bce, YTO ObIIO 3apaboTaHO 3a OTYET-
HBII TOI, 32 BBIYETOM 00513aT€IbHBIX HAI0-
TOBBIX TJIaTeXel M cOOPOB, MOKPHITUS U3-
nepxek @oHma, 3aTpar Ha HOPMHpPOBAHUE
CTPaxOBOI0 pe3epBa, MaThl CeLIeno31Ta-
pUIO U YIPaBISIONICH KaMITaHWM, TOIJIe-
KUT pacripenesicHuio Ha cueta. [Ipu atom
Ha MOKPBITHE U3IEPKEK MOXKHO HAIPaBJISTh
He Oosiee 15 MpOLEHTOB OT J0X04a, JaHHOE
OTrpaHUYEHHNE YCTAHOBJICHO 3aKOHONATEIEHO.
Tak, Hanpumep, no utoram 2004 roga, Ko-
TOPBIiA OBUT JOCTATOYHO TPYICH B TUIAHE pa3-
MEIICHUST aKTUBOB (3TO U MafieHNe KOTUPO-
Bok u3-3a FOKOCa, yrpo3za 0aHKOBCKOTO
Kpusuca), @oHI NPUHST pelleHre Hampa-
BUTb Ha cueTa CBoMX KiieHToB 100 nmpoueH-
TOB MOJIyYEHHOTO 3a I'OJl 10X0/a, YTOObI 3a-
LIMTUTh UX OT PHIHOYHBIX KOJUIM3UIA, 0bec-
MEYMB TEM CaMbIM PEaIbHYIO JOXOIHOCTh B
pa3mMepe 13,2 npolieHTa rofoBbIX. DTO OYeHb
XOPOIIKMe MPOLEHTHbIE CTABKU MPU cOalaH-

CHPOBAaHHOM KOHCEPBATUBHOM TMoOpT(dese
BJIOXEHUU, U 3TOT O0XO[ yXe (hakTUIecKu
3aUMCJIEH HAllUM OYIyUIMM MEHCUOHEepaM.

[To BoOmpOCY MOXOMOB XOTENOCH OBI ele
OTMETUTH, yT0 DOH HE MOXET TapaHTUPO-
BaTh IOXO[, YCTAHABIMBATh FAPAaHTUPOBAHHBIE
CTaBKM, HaM 3TO 3arperieHo. Pacmpemernsi-
€TCsl JOXOJ B TOPSITKE, YCTAHOBIEHHOM 3a-
KOHOM, HE peXe OIHOro pa3a B IO, U MbI
9TO TpeboBaHME BHITIONHSIeM. Exeromao
HAlll KJIUEHTHI TIOTyJaloT BBIITUCKH CO cYe-
TOB, OTKDBITBIX B WX IOJIb3y, U MOTYT BU-
NIeTh, KaKrie B3HOCHI OBUTH TIPOM3BEICHBI MU
CaMMMU, KAaKWe OpPraHu3aluen, Kakou Jo-
X0/ TIOJTyY€H 3a UCTEKIIIUIA TOl M KAKOBa CyM-
Ma HaKOIUIEHW Ha KOHKpeTHyIo maty. Co-
OTBETCTBEHHO MOXHO KOHTPOJIMPOBATh U pa3-
Mep hopMUpyeMoi Oyayileit eHCUH.

Tpetne: IlonoxeHne mpemycMaTpuBaeT
BO3MOXHOCTh IIPABOIIPEEMCTBA KaK B MEpU-
OJl HAKOTUIEHMS (10 TOCTUKEHUST IEHCUOH-
HOTO BO3pacTa), TakK W B MEPUO. TIEHCUOH-
HBIX BBITUIAT. DTO O3HAYaeT, YTO B CIydyae
CMepTU pabOTHMKA, BCE €ro MEeHCUOHHBIE
cpenctea oHI pacTpeenT Ha TeX JIIOIei,
KOTODBIX IaHHBII PAOOTHUK yKa3ajl B Kaue-
CTBE CBOMX MpaBONpPeeMHUKOB. [loaToMy
0COOEHHO BAaXKHO OIPEEIUTHCS MO JaHHO-
MY BOIPOCY Cpa3y MpH 3aKTIOYEHUN IOTO-
BOpa, YTOOBI TTOTOM M30€KaTh CYIeOHOI BO-
JIOKUTBI, CLIOPOB U Bo3MyllleHUit. Kak mpa-
BWJIO, B KAYECTBE TAKUX MPABOMIPEEMHUKOB
YKa3bIBAIOT XEeH (MyXeii), neteil, poaure-
seii. Ho Mbl Bcerma mpeaymnpexinaeM, 4Tto
B CJTy4yae BCTYIUIEHUS B IIpaBa HECOBEPIIIEH-
HoneTHUX aeteit PoHI OyoeT MCIOMHSTDH
rnepen HUMU CBOM 00s13aTeIbCTBA JIUMOO MO
TOCTYDKEHUH UMY COBEPIIEHHOJIETHSI, TMOO
MPY BBIMOJHEHUM OMEKYHOM BCEX 3aKOH-
HbIX TPeOOBAHUIA.

YeTBeproe: paboTomaTes b CTPOTO CIETUT
3a TeM, KaK paOOTHUK BBITTOJHSIET YCIOBUS
CBOEro TPYIOBOTO JIOrOBOpa UM KOHTPaK-
Ta, He HapyllaeT M OH €ro yCJIOBUS, He
HaHOCHUT JIM yluepd opraHu3allu, HEe OCy-
LIECTBJISIET JIU Ha MPOU3BOJCTBE MPOTUBO-
MPaBHEIX NeiicTBUil. B Takmx ciydasx mpe-
JIyCMaTpUBAIOTCS YETKO OMpPEIeSIEHHbIE MEPBI
HaKa3aHUsl, CPer KOTOPBIX MOXHO Ha3BaTh
MpeKpallleHre BHECEHUS NAIbHEUIINX [eH-
CUOHHBIX B3HOCOB paboToAaTesIeM B MOJIb3Y
Takoro paboTHUKA-HapylIUTENsI, OT3bIB
(TIOJTHBIN WM YaCTUYHBIN) paHee Tepedrc-
JIEHHBIX paboToAAaTeNeM CPEICTB C €ro MeH-
CHOHHOTO CYeTa U MepepacrnpenesieHue Ux B
TIOJTB3Y PYTUX PaboTHUKOB. Ho MBI TIOHU-
MaeM, 4TO TaKhe Mepbl NOJDKHbI ObITb He
MPaBUJIOM, & CKOpee UCKIIOUEHUEM, U KaX-
NIbIil Takoii cyyail OyaeT pacCMOTPEH MeH-

CUOHHOI KOMMCCHei, KoTopast TOJKHA pa-
0oTaTh B KaXIO0W OpraHu3aluM.

[IsTOC: HaCcTYIUIEHHE IEHCMOHHOTO BO3-
pacta u HazHaueHre PoHIOM Herocymap-
CTBEHHOM MEHCUU OCYIIECTBISETCS 10 CO-
[JJACOBAaHHMIO ¢ CaMUM PabOTHUKOM, HO C
y4eToM TpeOOBaHMIA TIEHCMOHHBIX JOTOBO-
poB. CpoK#M BHITUIAT, pa3Mep OyaylIeii TeH-
CHHU, €€ TIEPMOAUYHOCTh — BCE 3TO OMpe/e-
JITETCSI B MOMEHT €€ Ha3HAuYeHUs U 0hopM-
JIIeTCs COTJIallleHNeM O TICHCUOHHBIX BBITI-
narax. UMeHHO Tam Oyayluuii eHCHOHEP
YKa3bIBaeT BCe CBOM MEPCOHATbHBIE TAHHBIE,
PEKBM3UTHI JJISI TOJYYCHUS NEeHEXHBIX
CPEICTB U OIpenessieT MPaBONpPEeeMHUKOB
(ecnu OHU He OBUIM OIpedesieHbl paHee).
[Mocne HasHaueHuss DoHO MpUCTYIIaeT K
BBITIJIATaM, TPU 3TOM YyIEep>KUBaeTCsl I0-
TIOXOIHBIN HAJIOT, HO HEe CO BCEeX BBIILIAT,
a TOJIBKO M3 TOI MX YaCTH, KOTOpasi IIpon3-
BOIMTCSI U3 CPEencTB paboromatenis. Beim-
JIaThI U3 CPEACTB, BHECEHHBIX paHEe CaMUM
PabOTHMKOM, ITOIOXOIHBIM HAJIOTOM He 00-
naratorcsi. MMHorma GaHKM TIpU BBHITLIATE
TIEHCUY YCTaHABJIIMBAIOT CBOI0 KOMMCCHIO,
JIOXOASIIIYIO 10 1 TIpOlIeHTa OT BHITIIauMBa-
€MOll CYMMBI, Ha 3TO CJIeAyeT oOpaTUTh
BHMMaHUe TIpu 0(popMIIEHNH CBOETO GaH-
KOBCKOTO cYeTa, MpeIHa3HauYeHHOTO JJIs
MOJIyYeHUsI HETOCYAapCTBEHHOM NIEHCUH, U
10 BO3MOXXHOCTU O(OPMIISATH CBOM cYeTa
Tam, TJIe JaHHBII KOMUCCHOHHBIM cOOp CHU-
JKEH WJIM OTCYTCTBYeT coBceM. [loscHeHust
10 TAaHHOMY BOIIPOCY MOXHO IOJYYUTh B
HaieM dunuare.

- Cnacu6o. Bce ouen» noapo6Ho u 10-
craToyHo sicuo. Korma MoXHO 0XMAATh
npunaTas [loiokenns W BCTYIUICHAS €ro B
neiicreue?

- B HacTtosiiee BpeMst Bce O3ByYEeHHBIC
BBIIIIe TIPUHIIUITBEI OJOOPEHBI, a CaM TEKCT
JIOKyMEHTA JTOJDKEH OBITh MPUHAT B caMoe
onmkaiiiiee Bpemsi. OH 006s13aTeIbHO OyIeT
noBeneH no pabotHukoB “KAMA3a”, u
MBI, KaK BCerna, caejlaeM 3TO 4epe3 Ballly
rasety. CeromHs yxe ueT padota 1o ogpop-
MJICHUIO TTEPCOHATBHBIX IOTOBOPOB C TPaX-
JlaHAMU Ha yCJIoBUsIX JaHHoro [lonoxeHwus.
DTO MO3BOJUT ONPEACTUTh CyMMbI B3HOCOB
paboTonaTtessi, KOTOPbIe JOJDKHBI OBITh BHE-
CEHBI YX€ B TIOJIb3y 3TUX KOHKPETHBIX JIUII,
HauymHas ¢ 2006 roma. UMeHHo ¢ 1 ssHBaps
2006 roma paGoToare I HAYMHAIOT PACIIpe-
JieJIeHNe paHee BHECEHHBIX CPEICTB U BHECe-
HKME HOBBIX B3HOCOB B IOJIb3Y KOHKPETHBIX
pabOTHUKOB, KOTOpPHIE YK€ CETOMHS MOTYT
MPUHATH Y9acTUE B TIEHCUOHHOM Mporpam-
Me “KAMA3a”, opopMUB MEHCUOHHbIMI
noroBop ¢ MOHIOM B CBOIO TOJB3Y. st
3TOrO MBI OOYYMJIM areHTOB, TIOATOTOBMIIN
Turnorpadckue O0JaHKU IOTOBOPOB U IMPO-
BOAUM paboTy B opraHu3auusx. Yem ObICT-
pee pabOTHUK BCTYIUT B MPOTPaMMy, TeM
0oJIbllIe CPEACTB OH CMOXET CHOPMUPOBATH
B CBOIO 1M0J1b3y. O0 3TOM HaJ0 3HATh U YeT-
KO TJTAaHMPOBATh CBOE Oymylee.

- CkaxuTe, a KaK OyIyT BHOCHTLCS B3HO-
Cbl PADOTHHKOB: JJMIHO B Kaccy Ponna, me-
peunciieHHeM WA HHBIM CIIOCODOM?

- Cmacu6o 3a Borpoc. JlelicTBUTENbHO,
0OCJTY>KUTb TAKOE KOJIMYECTBO PA0OTAIOIIUX —

3aj1aya HerpocTasi, I03TOMY MbI pa3paboTa-
JIM CTaHIApTHYIO (hopMy 3asiBieHUsT Ha Tiepe-
YUCIIeHUEe IEHCMOHHBIX B3HOCOB PabOTHUKA,
KOTOPOE OH MOKET 3aIOJIHUTh OTHOBPEMEH-
HO CO CBOMM JIOTOBOPOM, TOJIyYUTb 00 3TOM
pAacMucKy W, MepeaaB Takoe 3asiBjieHUe Ha-
1IeMy areHTy, ObITh YBEPEHHBIM B TOM, YTO
TOT IOCTABUT 3asiBJICHHME B OyXraaTepuio opra-
Hu3aluu. A oHa yxXe OyleT MpoM3BOIUTH
COOTBETCTBYIOIIVE yIepKaHWs U3 3apabOTHOM
IaThl pabOTHMKA MO €ro A0roBopy ¢ MoH-
noM. B3Hochl OyIyT OCTymaTh Ha pacYeTHBIM
cuer DoHA 1 OTpaxkaThCsl HAa TIEHCUOHHOM
cyete TaKoro paboTHMKa. Takoil MeXaHU3M
ynoOeH IS TpaXaH, HO JOCTATOYHO TPYIO-
eMKUII B Hayajie ero 3alycka W OTJIajKu.
TToaToMy B HacTosiiIee BPEMsI MbI TIPOBOTUM
po6Hoe ohOpMIICHHE TaKUX 3asiBICHUIA B
TOJIOBHOI OPTaHMU3aIlK, C TEM YTOOBI Uepe3
MECSIL-TIONITOPa 3aIyCTUTh €ro yxe BO BCEX
opranmzauusx “KAMA3a”.

- OyeHb YaCTO 3BYYHT CTABKA 4 MPOIEHTA
NPH pacyeTe NEeHCHOHHOro KanuTana. Yro aro
— HEKHii rapaHTHpoBanHbIiA POHIOM NPONEHT
WM 9TO-TO Ipyroe?

- CraBKa 4 TIpoLIeHTa TOIOBBIX — 3TO BCETO
JIMIIb pacyeTHasi HOpMa MPY aKTyapHbIX pac-
yetax MoHmAa. AKTyapHBIE pacdyeThl — 3TO
crielpUIHOe TIOHSTHE, UCTIONB3YeMOe JIIsI
olLIeHKH Oyayiiux oosizatenbeTB DoHa, T.e.
BHYTPEHHHE pacueThl, IpuMeHsieMbie PoH-
JIOM TIpH OTIpeNieNIeHn Oyay1eil CTOMMOCTH
JIEHEXKHOTO TTOTOKA. DTO (pMHAHCOBasT Ma-
TeMaTvka U Hudero Oosee. CtaBka 4 mnpo-
1IEHTa HOPMAaTUBHO PEKOMEHJOBaHA HaM B
Ka4yecTBe PAcYeTHOM, a peaibHble CTaBKU
JIOXOJ1a COBEPILIEHHO MHbIE. MBI 00 3TOM To-
BOpWIIM BbIlIe. HBIMU clTOBaMU, JUIST pac-
YyeTa B3HOCOB MbI UCIIOJIb3YEM CTaBKY 4 Mpo-
LieHTa, a B OyjyllieM Mpu pacyere MeHCUU
OpPUEHTHPYEMCS yXe Ha peaJTbHO HaKOTLIeH-
HBIC CPE/ICTBA.

- To ecTb, 4 mponenTa - 3TO HEKOE CPEI-
Hee 3HAYEHHe, KOTOPOe Bl NPUMEHsieTe NpH
pacuerax, a 3a9MCiseTe HA CYeTa TO, YTO
HOJIYHTE PEAIbHO, H, KAK NPABHUJIO, ITA JI0-
XOMHOCTD rOpa3/io BbilIe, TAK?

- CoBeplilleHHO BepHO. PeanbHyto 10-
XOIHOCTb KJIMEHT BCET/a YBUAUT B HAILIUX
OGUIMATIBHBIX €KETOMHBIX OTYETaX M B CBOEH
BBITTHCKE.

- A nocaennumii Bonpoc. Ecim yxe naga-
Jioch oopMiieHHE I0TOBOPOB C PAOOTHHKA-
MH, TO T/ie H KaK 3TO MOXHO C/IeJIaTh, Ha-
npumep, yxe ceromua? U padoraer i @onx
C HHBIMH TPAXKIAHAMH, He SBJISTIOIMMHCS Pa-
ooromkamn “KAMA3a”?

- besycnoBHo, PoHI 3aKIIOYAET MEH-
CHOHHBIE TOTOBOPHI HE TOJBKO ¢ pabOTHHU-
kamMn “KAMA3a”, HO ¥ ¢ TI0OBIMH XeJa-
IOUIMMU TULIAMK (OpraHu3alusiMu, Ipax-
JaHaMu). Y3HaTbh BCe YCJOBUS, MONYYUTh
OTBEThl Ha CBOM BOTPOCHI U OPOPMHUTH C
®DOHJIOM MEHCUOHHBII JOTOBOP MOXHO Y
HaIllMX areHTOB, a TAKXKe HETOCPENCTBEH -
Ho obpatuBimch B @unuan @oupa mo an-
pecy: yauua PybaHenko, nom 1/07, satax
3,5. Eciu ecThb 3aTpyaHeHUs, MOXHO T10-
3BOHUTSH 110 TenedoHy 37-18-95 u pemruts
BOIIPOC O BBIE3/I€ areHTa ISl 3aKJII0UEHUS
JIOTOBODA.

DAD “TOPTOBO-®HHAHGOBAH KOMNAHWA “KAMA3”
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Tpyoen nymeo uepes noyuernus, Ho Kopomok yepes npumepst / Jyvyui Anne CEHEKA
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 1 ABI'YCTA

06.00 Tenmekanan «/IoOpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «OCTaThCS B KUBBIX».

10.50 HderektuB «JItoOUTENIbHULIA YACTHOIO
cbicka [lama BacuibeBa».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.20 ®unpm «BuBar, rapmemapuHbi!»
15.00 HoBoctu (¢ cyoTtuTpamm).

15.20 Cepuan «I'epoii Halero IieMEeHM».
15.50 Cepuan «boraTcTBo».

16.50 Cepuan «Xo3siika CynbObI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamMu).
18.10 KpumunanbHass Poccus.

«YepHast Mackar.

18.40 ®unbMm «[IBe CymbObI».

19.50 XKnu wmeHs.

21.00 Bpewmsi.

21.30 Komenus «K-9: Cobaubss paboTar.
23.20 Komenust «KKI'b B cMOKMHTE».
01.10 Komenust «CasiilieHHbIE Y3bI Opaka».
02.40 ®unbm «IlobGer ¢ miaaHeThl
00€e3bsTH».

03.00 HoBoctu.

03.05 ®unbm «[lober ¢ rIaHeTbl 0GE3bsSTH».
04.20 MomnomexHasi My3bIKaJbHasT TIPEMUSI.
05.00 HoBoctn.

05.05 MononexHasi My3bIKaJbHasI TIPEMMUSI.

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 NerextuB «JIEJO «ITECTPbIX».
10.45 Bectu. [lexypHast 4acThb.

11.00 Bectn.

11.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Tok-moy «YacTHas XW3Hb».

12.45 Cepuan «TEHU MCYE3AIOT

B TTIOJIAEHDb».

13.50 Bectu. exypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 Komenus «<HOKHYTBIU
[TPO®ECCOP».

16.30 Bectu. JlexXypHas 4acTh.

16.40 MecrHnoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectn.

17.10 KynaruH ¥ mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MCHEJEHUE
JIOBOBbIO»

19.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJbIIIn!
21.00 Cepuan «HEOTJIOXKKA».

21.55 Cepuan «CAPMAT».

23.00 Bectu+.

23.20 «Taitna tubemm «I[laxTakopar.

0.15 Bectu. HdeXypHasl 4acTb.

0.30 Cepuan «[TPOLIAJIBHOE 3XO».
1.25 JIopoXHbIii TaTpyJib.

1.45 ®unbm «BBICOTBI CBOBO/1bI».
3.45 Cepuan «AHTEJIbl YAPJIN».

4.30 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.15 Iporpamma mepemay.

10.25 Cepuan «OtmeabHBIE MHPBI».
10.55 100 net co mHs poxaeHusi Albl
Boitimk. X/d «COPOK TTEPBbIW».
12.00 «®ukc u Dokcu». MynbTcepual.
12.45 «BepllKu U KOPEHIKH».
MynbThuiasm.

13.00 «Benukue pomaHbl ABaIUATOrO
Beka». EBa BpayH um Anonwsd I'mtiep.
13.30 Cepuan «IIEPPU MBUCOH».

14.20 /b «YeTBepTbie MOJOAEXKHBIC
Henbdurickue urpbl Poccuu».

14.50 «Mplub AepeBeHCKask U Mblllb
ropojackasi». MynbTcepual.

15.35 «Bonk m TeneHOK». MynbTOWIBM.
15.50 /b «OtkpwiTue AbeneBar.
16.20 K 100-metnio co IHA POXIECHUS
Jleonupa Jlenua. «CEAHC
T'MITHOTU3EPA». Tenecnekrakib.
17.25 Cepuan «Erumer: 1mo Ty CTOPOHY
MUpaMuI».

18.15 Il. YaiikoBckuii. KoHuept

it bopTenuaHo ¢ opkectpom Ne2.
Hcnonnsiror [I. Manyes

1 MOCKOBCKHMI1 TOCylapCTBEHHbBIN
aKaJieMMYeCKuil cCUMMMOHUYECKUII OpKecTp.
Hupuxep I1. Koras.

19.00 «TearpanbHas JETOIUCH».
Bragumup 3enbauH.

19.30 HoBoctu KyabTyphl.

19.45 Cepuan «IUTAIEb».

20.40 70 nmer Bukropy CrnaBKHHY.
«Bnu301bl».

21.20 «AtnaHTbl. B mouckax HMCTUHBI».
21.50 X/d «TEHU 3ABBITBIX
MPEAKOB».

23.30 «Kto MBI?»

«KpoBb Ha pycckoil paBHHMHE».

0.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

0.20 Cepuan «Ilonutuyeckue yOMIACTBa».
1.20 PeanbHast ¢aHTacTHKA.

1.35 Ilporpamma mnepenad.

1.40 X/p «COPOK TTEPBBIT».

2.45 «®enpamapiian IlynbkuH. [lo
KoMapam!» MyJbThUIBM Ul B3POCTbIX.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 “Bectu -
Tartapcran”.

7.45, 13.50 “Bectn. [exypHas 4acTb.
Tartapcran”.

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.
23.00 “Bectut”.

s

6.20 «CeMb OHE».

7.00 «Xosepne upta, Tarapcran!»
7.55 Tatapcran x203piape.

8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepnan «Kypausren Oyicas.
10.00 «IlepekpecTok cyme6».

11.00 X/d «KeBuH c ceBepa».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKunme itonmsis».

Tarap XbIpiapbl XUT-TIapajbl.
13.40 «[astH xomm9p».

13.55 Tartapcran x363pispe.

14.10 «Tamubl».

14.25 «Illexepe3ama». MynbTcepual.
14.55 Hosoctu TatapcraHa.

15.10 «My3bIKanb coxuda».

15.30 «Cropr-Taiim».

16.20 «Tatap XxaJbIK >XbIpJapbi».
16.50 Cepuan «KypausreH Oyica».
17.45 «Ky4raHau».

18.00 Cepuan «AHactacusi».

18.55 HoBoctn TatapcraHa.

19.25 «ABTOMOOMJIb».

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «Ksed HMuexk?»

20.55 «Xouy MynbTPHIBM!»

21.05 Poccuiickoe KUHO.

«[opu, ropu, Mos 3Be3dar.

22.45 «XKuge fonapiz».

23.00 K 1000-netuto Kazanm.
«[Tanopama» mpencrapisieT: «MoauTsa
B OeccoHHylo Houb. Katrom Hackliipu».
23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 Tarapctan x363pispe.

BTOPHUK / 2 ABI'YCTA

06.00 Tenekanan «/IoGpoe yTpo».

09.00 Hogoctu.

09.20 Komenust «<KI'b B cMOKMHTE».
10.20 JderekTus «JIro0uTeaIbHMLA
yacTHoro ceicka Jlania BacunbeBa».

11.30 OucHeii-knyo: «Yunm n deitn
CIIENIaT Ha TTOMOIIIb».

12.00 HoBoctu (c cybtuTpamm).

12.20 ®unsMm «B 30He ocoboro
BHUMAHMS».

14.00 Cepuan «CeryH».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.20 Cepuan «I'epoii Halllero mjieMeHU».
15.50 Cepuan «boraTcTBo».

16.50 Cepuan «Xo3siika CymbObI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamM).
18.10 KpumunaneHast Poccus.
«TpuHamuaTHIl IPaKoH».

18.40 ®unbM «/IBe CcymabObI».

19.50 «DemepanbHBIN CYIbsI».

21.00 Bpewmsi.

21.30 Komenus «Cobaubst paboTa - 2»
(K-911).

23.10 Komenuss «KI'b B cMokuHTre».
3aKk/II0YUTebHbIE CEPUU.

01.00 Komenus «J/laBaii cmeiaem 3TO
JIETaJIbHOY.

02.40 ®unbMm «[locnenHuii repoii».
03.00 Hosoctu.

03.05 ®uneMm «[locienHuii repoii».

04.25 Cepuan «ledeKTUBHBIA NETEKTUB».
05.00 HoBoctu.

05.05 Cepuan «/leheKTUBHBIN HETEKTUB».
05.15 «[TogBomHBIT MUp AHApes
MakapeBuya».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPABO HA 3ALIUTY>.
9.45 «Jlioan-o6e3bsiHbl. CeKpeTHbIE
ONBITEI JOKTOpa M BaHOBa».

10.45 Bectu. JlexxypHasl 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
11.50 Tok-1oy «YacTtHasi KM3Hb».

12.45 Cepuan «TEHU MCYE3AIOT

B MMOJIAEHDb».

13.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
14.30 «Cyn upet».

15.30 Cepuan «CAPMAT>.

16.30 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

16.40 MecrtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.10 KynaruH ¥ mapTHepHI.

17.45 Cepuan «KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «<MCHEJIEHUE
JIIOBOBbBIO».

19.45 Bectu. HdexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoiiHOM HOYM, MAJIbIIIHN!
21.00 Cepuan «HEOTJIOKKA».

21.55 Cepuan «CAPMAT».

23.00 Bectu+.

23.20 «Cmactu CCCP.

Wnes BoTBuHHUKAa».

0.15 Bectu. [exypHasi 4acTb.

0.30 Cepuan «[TPOIIAJIBHOE 5XO».
1.25 ®unem «TBICSYA AKPOB».

3.35 JIopoXXHBII MaTpyJib.

3.50 Cepuan «3AKOH M TTOPAOOK>.
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoCcTH KYJIBTYpHI.

10.15 Tlporpamma mnepenau.

10.25 Cepuan «OTaenbHble MHUPBI».
10.55 X/ «BTOPXXEHWE»>.

12.20 «®ukc u Pokcu». MynbTcepual.
12.45 «B roctsix y THOMOB». MyJIbT(MUIBM.
13.00 «Benukue pomaHbl ABAILATOrO
Bekar. Jliocusib bong u [1a3u Aphas.
13.30 «[IEPPY MDUCOH>». Tenecepua.
14.20 «Poccuiickuii Kypbep».

14.50 «Mplub AepeBeHCKask U Mblllb
ropojckasi». MynbTcepual.

15.10 KuHo - geTsam.

«3ABTPAK HA TPABE-».

16.20 «3a cemblo TIeYaTAMM».

16.50 Cepuan «Bctpeua ¢ mpemgkamu».
«[TocnenHsisi kepTBax.

«PsimoM ¢ mpeakamu».

17.50 «Iloemem B Llapckoe Ceno».
«Yapnz Kamepon».

18.20 C. PaxmanmuoB. Konuept No2
1151 OPTENIMAaHO C OPKECTPOM.
Hcnonusitor Jleiid OBe AHucHec

u Poccuiickuii HalMOHAJIBHBIN OPKeCTp.
Hupwmxep M. IlmetHes.

19.00 «TearpanbHas JETONHUCH».
Bragumup 3enbauH.

19.30 HoBocTu KyJnbTYpBHI.

19.45 Cepuan «UUTAIEb».

20.40 «bonpiie, yem JOOOBb».

Oner u JIuza Hdanb.

21.20 «AtnaHTel. B mouckax MCTHHBI».
21.45 X/b «AEJJO CAMOYBUMUIIbI».
23.30 «KTo MBI?»

«KpoBb Ha pyccKoii paBHUHE».

0.00 HoBocTH KyJIBbTYpHI.

0.20 I/d «Ilouck moxHecckoro
YyJTOBMILA».

1.20 Iporpamma mepenay.

1.25 X/d «BTOPXEHME».

HIB

06.00 «<CET'OAHS YTPOM».

07.10 Xosepine uptd, Yamisl!
Hobpoe yrpo, YemaHsbr!

08.15 «YHLUMKIJIOMEAWUS TAWUH>.
09.00 ®unbm «'BAPOUS».

10.00 «CETOAHS».

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBI MOEAWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHBI BOITPOC».
13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «CBOBOJHAA
XKEHIINHA - 2».

15.35 «<UTPbl PABYMA».

16.00 «CETOOHS».

16.20 Tok-moy «I[TPUHIIUII
JOMMUHO».

17.25 Cepuan «<MAHI'YCT».

18.35 «<4YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosocrtu.

19.55 OmepatuBHasi CBOAKA.

20.05 Hﬂaﬂblmap.

20.20 Xut-mapan “Hamm nouiu!”
20.45 Cepuan «KAPYCEJIb».

21.50 «<YPE3BLIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE>.

22.00 «<CETOAHA 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
T'OPOJE».

00.00 «CEI'OH:».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3ALIWUTDI».
01.20 ®unpm «<KM3HDb
OBETOBAHHAS».

03.10 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTO - IV».

04.00 «CETOAHS».

04.15 Cepuan «MOPCKAA TMOJULHUA:
CINEUOTOEI».

05.05 Cepuan «<HEWM3BECTHAS
BOUHA».

6.00 My3bIKalbHBIA KaHal.

6.30 IIporpamma “YTPO”.

8.35 1I/d “Hssun Konmepouin -
MacTep WITIO3UK”.

9.30 UndopmaunoHHas nporpamma “24”.
9.50 X/¢d “YerBepo MOXOPOH M OfHA
cBagpba”.

11.55 /b “Benukue taitHel 1 MUMBI
XX Beka. TaitHa Marel Xapu”.

1%43”0 HNudopmauroHHasi nporpaMmma
13.00 “Yac cynma”.

14.00 /b “Ilpoext OTpaxeHue:
noasemMka”.

15.15 Mynbrcepuan “IlepemeHka”.
15.40 Mynbrcepuan “Iepkynec”.

16.00 Cepuan “MsrexHblii ayx”.

17.00 “Yac cyma. Jlena cemeifHble”.
18.00 Cepuan “OTHEBOPLbBI”.

19.00 UudopmanmonHas mporpaMmma
“TopPop”.

19.40 Iporpamma “ITEPEXBAT”.
19.50 ®dantactuka “YIAP U3
BYAYUIETO”.

21.15 ®unpm kommanun “TaTrpaHcras”:
“Crparerust ycrexa”.

21.45 Tlporpamma “ITEPEXBAT”.

22.00 MHdopmaumoHHasi nmporpaMmma
“TOPOL”.

22.30 Cepuan “Conmatbl”.

23.40 Cepuan “Banmutckuii ITetepOypr”.
00.55 Cepuan “IIpaBo Ha 11000BB”.
2.00 UudopmaumoHHasi nporpamma “24”.
2.30 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

CKAHBOP/]

13}

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 “Bectu -
Tarapcran”.

7.45, 13.50 “Bectn. [IexXypHas 4acTb.
Tarapcran”.

9.45 “Mup KynapTypbl”.
10.15 “XaHbpIM”.
11.30 “Bectn sKOHOMUKU”.

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.

23.00 “Bectu+”.

s

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcTan Xx303pispe.

7.00 «Xasepne uptd, Tatapcran!»

7.55 TatapcraH x303piaspe.

8.05 «/lodpoe yrpo, Tarapcran!»

8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Kypausren Oysca».

10.00 Cepuan «AHacrtacus».

11.00 X/ «Topu, ropu, mMosi 3Be3nar.
.55 «Kbipnpliik amel»

13.40 «IlasiH xo5m9p».

13.55 Tarapcran x3063piape.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepuan.

14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 Cepuan «I1epBOOTKpBIBATEIN».

15.45 «JIka30Bblil MEPEKPECTOK».

16.20 «Sl1IBA3p TYKTAJIBILLIbL».

16.50 Cepunan «Kypausren Oysca».

17.45 «KyuyTaH3u»

18.00 Cepuan «AHacTacusi».

18.55 HoBoctu TartapcraHa.

19.25 «Bupeocnopr».

19.55 Tarapcran x3063piape.

20.25 «Aypa J100BU».

20.55 «Xouy MymbTOWIBM!»

21.05 Menompama «/laBail MOXEHUMCs!».

22.30 «XKunge ionnmpis».

23.00 K 1000-netuto Kazanwu.

«[laHopama» TipencTaBJIsieT:
«Konomenr MapmxaHu».

23.30 HoBoctu TatapcraHa.
23.45 Tarapcran x303pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xosepne uptd, Yasmisr!

Ho6poe ytpo, YemHsr!

08.15 Snambikmap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUS 3ALIUTDI».
10.00 «<CETOAH».

10.20 <Y4UCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHMUE».

10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepuan «KM3Hb - TIOJIE
JJ1d OXOThI».

13.00 «<CETOOHA».

13.30 Cepuan «CBOBOOHA4
XKEHUINMHA - 2».

15.35 «<MITPbl PABYMA».

16.00 «CETOAHS».

16.20 Tok-woy «I[TPUHIINII
JOMMHO».

17.25 Cepnan «MAHI'YCT».

18.35 «YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Ton vautbutbiIap 63ipaMe.
20.10 fAnanbpikaap.

20.25 Bbymakks xbip. [lecHs B momapok.
20.45 Cepuan «KAPYCEJIb»

21.50 «<YPE3BBIYAMHOE
MNMPOUCIIECTBHEN»>.

22.00 «CET'OAH4A 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.00 «CETOOHS».

00.15 Cepuan «JIMHUA 3ALIUTDI».
01.20 Cepuan «KJIMEHT BCETIA

MEPTB - II».

02.35 bunbspm.

03.10 Cepuan «3A TPAHbIO
BO3MOXHOTIO - IV».

04.00 «CETOHS».

04.15 Cepuan «MOPCKA TTOJIULIMA:
CIHELOTAOE».

05.10 Cepuan «<HEWM3BECTHAZ
BOMHA».

6.00 UudbopmanonHasi mporpamma “24”.
6.30 Ilporpamma “YTPO”

8.25 Cepuan “Ilewepa 3onotoii Posbi”.
9.30 UndopmaunonHas nporpamma “24”.
9.50 Cepuan “IIpaBo Ha J1060Bb”.

10.50 Cepuan “banmurckuii [letepOypr”.
11.55 O/} “Benukue TaitHpl 1 Mucdsr XX
Beka. TaitHa Opecchl”.

12.30 MUudopmaumoHHasi nporpaMmma
«y4”

13.00 “Yac cyna”.

14.00 Cepuan “CongaThi”.

15.15 Mynbrcepuan “IlepemeHka”.

15.40 Mynbrcepunan “I'epkynmec”.

16.00 1/d “OHu mbITATKCH,

HO MbI TOOeauIn”.

18.00 Cepuan “OTHEBOPLLbI”.

19.00 MudopmanroHHas mporpamma
“TOPOL”.

19.40 Mporpamma “ITEPEXBAT”.

19.50 Jpama “B O)KI/IIIAHI/II/I DXA”.
21.30 HporpaMMa FOBopMT u
MOKa3bIBaeT paauo’

21.45 TIporpamma “HEPEXBAT”

22.00 MHdbopmauroHHas mporpaMma
“TOPOL”.

22.30 Cepuan “Conmatsl”.

23.40 Cepuan “bangutckuii Iletepoypr”.
00.55 Cepuan “IlpaBo Ha JOOOBB”.

2.00 NUudopmaunonHasi mporpamma “24”.
2.30 My3bIKalbHBIM KaHall.

CPEDA / 3 ABI'YCTA roccus

06.00 Tenekanan «Jobpoe yTpo».
09.00 HoBoctn.
09.20 Komenust «KI'B B cMOKUHTre».

10.20 JdetektuB «JI10OMTENBHUIIA YACTHOTO

coicka Jlama BacunbeBar.

11.30 ducHeii-kny0: «Kpsk-Opsik».

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.20 ®unem «apaemapuHbl - 3».

13.10 Cepuan «CeryH».

14.10 /b «DanpluuBbie TabICTKU».
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

15.20 Cepuan «I'epoil Hallero ruieMeHU».
15.50 Cepuan «borarctBo».

16.50 Cepuan «Xossiika CyanObI».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CYyOTHUTpaMm).

18.10 KpumunanbHass Poccus.
«TpuHaguaTHIl ApaKOH».

18.40 ®unbM «/IBe CyabObI».

19.50 «®enepaibHbIN CYIbsI».

21.00 Bpewmst.

21.30 Komenusa «Cobaubst paboTa - 3».
23.10 ®dyr60a. Jlura 4eMIHUOHOB.
«JlokomoTuB» (MockBa) - «PaboTHUUKU»
(MaxkenoHus).

01.10 [detektuB «O0GxK0pa».

02.50 ®unbm «[locneaHuii repoii».
03.00 Hosocrtu.

03.05 ®unapm «IlocaenHuii repoii».

04.35 Cepuan «/leheKTUBHBIN JAETEKTUB».
05.00 Hosoctu.

05.05 Cepuan «/leeKTUBHBIN TETEKTUB».
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5.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPABO HA 3ALIUTY».
9.45 «X035MH 30HbI».

10.45 Bectu. [lexypHasi 4acThb.

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.

11.50 Tok-1oy «YacTtHasi XM3Hb».

245 Cepuan «TEHU MCYE3AIOT
MOJIAEHDb».

13.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

14.00 Bectw.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
14.30 «Cyn uner».

15.30 Cepuan «CAPMAT>.

16.30 Bectu. [exypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.10 KynaruH 4 mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «<KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MCHEJIEHUHE
JIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJbIln!
21.00 Cepuan «<HEOTJIOXKKA».

21.55 Cepuan «CAPMAT>.

23.00 Bectu+.

23.20 «YepHblit OM3HEC Pa3BUTOTO
coumanuama. LlexoBuku».

0.15 Bectu. [deXypHast 4acTb.

0.30 Cepuan «ITPOLIAJIBHOE 5XO».
1.25 Herektus «[JIAIUATOP

MO HAVIMY>.

3.15 J1opOoXHBIii maTpysb.

3.30 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOKS>.
4.20 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHL.

10.15 TIporpamma mepenad.

10.25 Cepuan «OtnenbHBIE MUDPBI».

10.55 95 met co mHsT poxnmenusi Bairiasa

HBopxeukoro. X/d «IEHA

BO3BPATA».

12.15 «®ukc nu Dokcu». Myabrcepual.

13.00 «Benukue pomaHbl ABaALATOTO

Beka». JIxxon u bo [epek.

13.30 Cepuan «[IEPPU MDWCOH>».

14.20 «Poccuiickuii Kypbep».

14.50 «Mpllb AepeBeHCKast U MbIllIb

ropoackasi». MynbTcepual.

15. Kuno - nmersam.

«3ABTPAK HA TPABE»>.

16.20 «3a ceMblo TeyaTIMM».

16.50 Cepman «Bcrpeua ¢ mpeakamMus.

«YepHasi pyka». «[IpuHuecca B ropoue».

17.50 «Iloemem B Llapckoe Cemno».

«LlapckocenbCKUil phillapb».

18.20 C. Ilpokodnes. Konuepr Ne2 mnst

¢oprenuano ¢ opkectpoMm. McmomHsiior
Pynp m Poccuiickuii HalMOHAIBHBIN

opkectp. upuxep B. CnuBakos.

19.00 «TeaTpanbHasi JETOMUCH».

Bragumup 3enbpouH.

19.30 HoBocTu KyJIbTYpHI.

19.45 Cepuan «IIUTAIEIb».

20.40 IMamatu Anbdpema IlauTtKe.

«JlyX ABIIINT, TIOE XOYEeT».

21.35 «Arnantel. B mouckax MUCTUHBI».

22.05 X/d «CJIOBO MOET'O OTLA».

23.30 «Kto MBI?»

«KpoBb Ha pyccKoi paBHHMHE».

0.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

0.20 O/ «dsH KpuKIISHK: peilgepsl

MPOMABILEr0 MCKYCCTBa».

1.20 TMporpamma mepenady.

1.25 X/ «CITYYAU B TAUTE».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 “Bectu.
Tarapcran”.

7.45, 13.50 “Bectun. [exypHas 4acTb.
Tarapcran”.

14.10,
23.00 “Bectu+”.

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TaTtapctan x303pispe.

7.00 “Xsepne uptd, Tarapcran!”
7.55 TatapcraH x303piaspe.

8.05 “lobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctn TarapcraHa.

9.05 Cepman “Kypausren Oyica”.
10.00 Cepuan «AHacTacus».
11.00 X/d «I'pomunbi».

16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.

12.50 TenemarasuH.

12.55 «Smsy same».

13.40 «My3bIKanb caxuda».

13.55 TarapcraH x3063piape.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepual.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHopama» mpeaCcTaBIsIeT...
15.45 «Bungeocnopt».

16.20 «YenoBeK 3aBUCUCMBIii».

16.50 Cepuan «KypaqareH Oyncar.
17.45 “KyuytaHau”.

18.00 Cepuan «AHacTacus.

18.55 Hosoctu Tarapcrana.

19.25 «MoHeTHbIi 1BOD».

19.55 Tarapcran x3063pi3pe.

20.25 «AnTblHY3Y». My3bIKadb-IUTbPU
coxH? (M. CamumoBa, BypyHayKoBckasi).
20.55 «Xouy MynbTMIBM!)»

21.05 BoeBuk «KpyTbie CTBOJBI».

23.00 K 1000-netutro Kazanu.
«ITanopama» mpencraBnsieT: «Kusu 1000
set. Puza PaxpeTanmHOB».

23.30 HoBoctn TartapcraHa.

23.45 Tarapctan X303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xosepre upta, Yamrsr!

Hobpoe ytpo, YemHsr!

08.15 fAnanbiknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUS 3AUINUTDI».
10.00 «CETOOH».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepuan «<KM3Hb - T1OJIE
AJIA OXOThbI».

13.00 «<CETOAHS».

13.30 Cepuan «CBOBOOHAS
XKEHUIMHA - 2».

15.35 «<MITPbl PABYMA».

16.00 «CETOOH».

16.20 Toxk-oy «[TPUHLIUII
JOMMHO».

17.25 Cepuan «MAHI'YCT».

18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBUE».

19.00 «CETOOHA».

19.40 OTKpOBEHHBII AUAJIOT.

20.20 Hama wucropusi. 75-netuto ropona
MOCBSIIIIAETCH. ..

20.25 fAnanpkmap.

20.35 Hosoctu.

20.45 Cepuan «KAPYCEJIb».

21.50 «<YPE3BBIYAMHOE
[MTPOUCIIECTBUE».

22.00 «CETOAHA 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIBILIOM
T'OPOJE».

00.00 «CETOAHS».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3ALINUTDI».
01.25 Cepuan «KJIMEHT BCEIJA
MEPTB - II».

02.35 bunbspm.

03.10 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTO - IV».

04.00 «CETOHS».

04.15 Cepuan «MOPCKAA TTOJIULIMA:
CINHELOTAET».

05.05 Cepuan «<HEWU3BECTHAA
BOWHA»>.

6.00 MudbopmaunonHas nporpamma “24”.
6.30 Ilporpamma “YTPO”.

8.25 Cepuan “Ilewepa 3onotoii Posbi”.
9.30 UndopmannonHas mporpamma “24”.
9.50 Cepuan “IIpaBo Ha J10060BL”.

10.50 Cepmnan “banmutckuit IletepOypr”.
11.55 /b “Benukue taitHbl U MudBI

XX Beka. TaitHa mHa D”.

}%439 HNHbopmanmonHas nporpamma”
13.00 “Yac cyma”.

14.00 Cepuan “Comnmatbl”.

15.15 Mynbrcepuan “IlepemeHka”.

15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.

16.00 Cepuan “MsrexHbiii ayx”.

17.00 “Yac cyna. [ena cemeitHbie”.

18.00 Cepuan “OIHEBOPLIbBI”.

19.00 MHdopmauroHHas mporpamma
“TOPOL”.

19.40 TIporpamma “ITEPEXBAT”.

19.50 ®unpm “MAPC”.

21.30 l'[porpaMma “FOBOpHT "
M0KAa3bIBaeT Paruo

21.45 Tlporpamma ° ‘TIEPEXBAT”

22.00 I/IH(l)opmauHOHHaﬂ nporpaMMa
“TOPOL”.

22.30 Cepuan “Connmatsl”.

23.40 Cepuan “Banaurckuii IletepOypr”.
00.55 Cepuan “IlpaBo Ha J100GOBB”.

2.00 NUudopmauronHasi mporpamma “24”.
2.30 My3bIKaJlbHBIN KaHal.

Betep CeB. 3-6 m/c BeTep CeB. 4 m/c BeTep 3an. 4 m/c Betep CeB. 4 m/c BeTep BocT. 2 m/c BeTep 10.-B. 1 m/c BeTep Boct. 1 m/c BeTep 3an. 2 m/c

= Bc. 31 nons MoH. 1 aBrycTa BT. 2 aBrycra Cp. 3 aBrycta Yr. 4 aBrycra Nart. 5 aBrycra Cyb. 6 aBrycTa Bc. 7 aBrycTa
= e [HEM +26 OHEM +25 OHEM +24 LOHEM +26 [HEM +28 aHéMm +30 OHEM +31 OHEM +29
Q ENEOEE Ho4blo +21 HOuYblO +22 HOublO +15 HOYblO +12 Houblo +14 HOuYbIO +16 Houblo +17 HOuYblO +19
5 Y P 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB ocagku 6e3 ocagkoB ocaaku
]

AENAPTAMEHT NO KAYECTBY DAD “KAMA3” [8392) 37 18 17

Tpyoder nymeo uepes noyuenus, Ho Kopomok uepe3 npumepst / Jyyui Annett CEHEKA
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

HYETBEPI / 4 ABI'YCTA

06.00 TenekaHan «/{o6poe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 Komenusi «KI'b B cMOKUHTE».
10.20 JdetektuB «JI1oOMTENbHUIIA YACTHOIO
coicka [lamma BacuibeBar.

11.30 ducHeli-kny0: «Kpsk-0psik».

12.00 HoBoctu (¢ cydTutpammu).

12.20 ®unpm «[apaemapusbl - 3».

13.20 Cepuan «CeryH».

14.30 «Epanam».

15.00 HoBoctu (¢ cydtutpamu).

15.20 Cepuan «I'epoil Haliero IjeMeHU».
15.50 Cepuan «borarcTBo».

16.50 Cepuan «Xossiika CyabObI».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C cyOTUTpamm).
18.10 JJoKyMeHTaJIbHBIN NETEKTUB.
«BoiiHa Ha urpoBoMm moJie».

JHeno 2005 rona.

18.40 ®unbM «/IBe CymabObI».

19.50 «®enepanbHblii Cyabs».

21.00 Bpewms.

21.30 ®Ounbm «IloGer».

23.40 ®unbMm «Kamepar.

01.40 Komenus «Buepa, ceromus,
3aBTpa».

03.00 HoBoctn.

03.05 Komenusi «Buepa, ceromssi, 3aBTpa».
04.00 ®unpm «IleHa puckar.

05.00 Hosoctu.

05.05 ®unpm «IleHa puckar.

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[IPABO HA 3ALIUTY».
9.45 «Hrwopu6epr. [locnenHsst cxBaTKa.
10.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

1.00 Becru.

1.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
1.50 Tok-moy «YacTHasi XXU3Hb».

2.45 Cepuan «TEHU MCYE3AIOT

B TTOJIAEHDB».

13.50 Bectu. exypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 «Cyn umet».

15.30 Cepuan «CAPMAT»>.

16.30 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Becru.

17.10 KynaruH ¥ mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MMCLHHEJTEHUE
JIIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoiiHOW HOYM, MaJIbIln!
21.00 Cepuan «HEOTJIOZKKA».

21.55 Cepuan «CAPMAT».

23.00 Bectu+.

23.20 «I'enmii mapoguu. Hemonrass Xu3Hb
Buxropa YwuctsikoBar.

0.15 Becru. [dexypHasi 4acTb.

0.30 Cepuan «I[TPOLIAJIBHOE 5XO».
1.25 ®unsm «JIEAAHOW BETEP».

3.45 JIopOXHBIN IATPyJib.

3.55 Cepuan «3AKOH U TTOPAAOKS>.
4.45 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

10.15 Tporpamma mepenad.

10.25 Cepuan «OTnenabHble MUPBI».
10.55 80 ner co must poxnenusi Ceprest
SxosneBa. X/d «10M C
ME3OHUHOM>».

|
1
|
1

12.20 «®ukc nu dokcu». Mynbrcepual.
12.40 «HoBocenve y bparua Kponukar.
MynbTuIbM.

13.00 «Benukue pomaHbl IBamllaTOrO
Beka». [xon @®. KenHegu-mmamimmi
u Kapomun bBuccet

13.30 Cepuan «l'[EPPI/I MBHICOH>».
14.20 «Poccuiickuii Kypbep».

14.50 «Mpiib nepeBeHCKass M MBIIIb
ropojackasi». MynbTcepual.

15.10 Kuno - nmerssm. «BOBA 1 CJIIOH».

16.15 «3a cemMblo mevyaTsiMu».

16.50 Cepuan «Bcrpeua ¢ mpeakamu».
«[lotepstHHble ayin». «DpaHIy3cKuit
CBs3HOI», miu TaitHa ocTtpoBa JIuxy».
17.50 «IMoemem B Llapckoe Ceno».
«AHTeNn mevanu».

18.20 100 ner co aHst poxnenusi bopuca
AnexcannpoBa. «BoeHHBIN mupuXep
bopuc AnexkcaHapoB».

19.00 «TeaTtpanbHas JETOMHUCH».
Bragumup 3enbauH.

19.30 HoBocTu KynbTYpHI.

19.45 Cepuan «UUTAIEIb».

20.40 Macka mo mpossuiny LlupBuHAT.
21.20 «AtnaHTbl. B mouckax MCTHHBI».
21.50 X/d «CPE3KMW».

23.30 «Kt0 MBI?»

«KpoBb Ha pycCKON paBHHUHE».

0.00 HoBocTH KyJIBbTYpHI.

0.20 O/ «dan KpukimaHk

1 TOTepsiHHbIE COKpoBuIila KaOynas.
1.20 IIporpamma mepemay.

1.25 X/d «10M C ME3OHUHOM».
2.45 «Kwmm-6bud...» MynsTdUIbsM
JUISL B3POCJIBIX.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 “Bectu -
Tatapcran”.

7.45, 13.50 “Bectu. JlexXypHasi 4acCThb.
Tatapcran”.

9.45 “3amanpmam”. YpMmaH raimme
Oxmanpymta I a3U3YJUTHH.

10.15 “SIna camam”

My3biKajlb IPOrp amma

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.

23.00° “Bectu+”.

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcraH X203pJ3pe.

7.00 «Xasepae muptd, Tatapctan!»
7.55 TatapctaH x203pispe.

8.05 «[dobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan “Kypauaren Oyica”.
10.00 Cepuan «AHacTacus».

11.00 X/ «boxbu KOpoBKM».
12.55 Tok-10y «DH03T raiibsT».
13.40 «My3bIKanb coxuda».

13.55 Tarapcran x363piape.

14.10 «Illexepe3ama». MyabTcepuall.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «ITyTth».

15.30 «<HBII» (HeneranabHOE
9KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
15.45 «Buneocnopt».

16.20 «Mosa Kazaub».

16.50 Cepuan “KypausreHn Gyica”.
17.45 “Kyuytanau”.

18.00 Cepuan «AHacTacus».

18.55 HoBoctu Tatapcrana.

19.25 «MyXcKoe neno».

19.55 Tarapcran x303pape.

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyJILTd)MJILM'»

21.05 X/b «[letekTop JKu».

23.00 K 1000-nmetuto Kazanmu.
«[Manopama» mpencrasiser: «Kusu 1000

set. Puza ®axpeTanHOB».
23.30 HoBoctu TatapcraHna.
23.45 Tarapctan x303pispe.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xsepae upts, Yamibi!
Hobpoe ytpo, YemaHbr!

08.15 SHambikiap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUSA 3ALIUTDI».
10.00 «CETOOHS».

10.20 CemeH ANBTOB B IpOrpaMme
«PACTUTEJIbHAA XKMW3Hb».
10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepuan «KM3Hb - TTOJIE
IJIA OXOThI».

13.00 «<CETOHS».

13.30 Cepuan «CBOBOJHASA
XKEHIIWHA - 2».

15.35 «<MTPbl PA3YMA».

16.00 «CETOdHS».

16.20 TOK—LL[Oy «[MTPUHLMUTI
JOMUHO».

17.25 Cepnan «MAHI'YCT».

18.35 «<4YPE3BHIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

19.00 «CETOdHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Peruon 16.

20.05 Snambikiap.

20.20 TopMbIll MU3TEIIIPE.

20.45 Cepuan «<KAPYCEJIb».

21.50 <YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIUECTBUE».

22.00 «<CETOAHA 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.00 «CETOOHS».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3ALIUTDI».
01.20 Cepnan «KJIMEHT BCETJA
MEPTB - II».

02.35 bunbsapa.

03.10 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTI'O - 1V».

04.00 «CETOOHS».

04.15 Cepuan «MOPCKAH MOJIULNA:
CINEUOTAEN

05.10 Cepuan «HEI/I3BECTHAH
BOIMHA».

6.00 MudopmaumonHas mporpamma “24”.
6.30 Ilporpamma “YTPO”.

8.25 Cepuan “Ilemepa 3onotoit Po3br”.
9.30 MudopmanvonHasi mporpamMmma “24”.
9.50 Cepuan “IlpaBo Ha J106OBb”.

10.50 Cepuan “banmutckuii ITetepOypr”.
11.55 /b “Benukue TaiitHbl 1 MUQBI

XX Beka. TaitHa Ilpoekta MaHX3TTeH”.
‘1‘%43’9 WHudbopmanmoHHasi mporpamMmma
13.00 “Yac cyma”.

14.00 Cepuan “ConmaTbl”.

15.15 Mynbrcepuan “Ilepemenka”.

15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.

16.00 Cepunan “MsrexHbiil ayx”.

17.00 “Yac cyma. Jlema ceMeitHbIe”.

18.00 Cepuan “OI'HEBOPLLbBI”.

19.00 MHdbopmaumnoHHas mporpaMmma
“TopPop”.

19.40 Ilporpamma “ITEPEXBAT”.

19.50 Komenus “I'OJIYBASI KPOBb”.
21.30 HporpaMMa ‘TOBopI/IT u
MOKa3bIBAET Paanuo

21.45 Tlporpamma * ‘TIEPEXBAT”

22.00 I/IH(bopMauMOHHaﬂ nporpaMMa
“ropPop”.

22.30 Cepman “Conpuatbl”.

23.45 Cepuan “bangutckuii IletepOypr”.
00.55 Cepuan “IIpaBo Ha J1OOOBBL”.

2.00 MubopmamoHHas mporpamMma “24”.
2.35 My3bIKaJbHBIM KaHal.

CYBBOTA / 6 ABIr'YCTA

05.50 ®uapM «Majblil - KapaTUCT».
06.00 Hosoctu.

06.10 ®unbpM «Mablill - KapaTHUCT».
08.20 HMrpaii, rapMoHb TH0OMMas!

09.00 CnoBo macTbIps.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOTuTpamm).

10.10 «Xupocumar.

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

12.10 Hctopus ¢ reorpadueii.
«[Tocnennuit noner «Komymouu».

13.10 YMHULIBI U YMHMKH.

13.50 HapucoBaHHOEe KWHO.

Komenusi «MypaBeit AHTL».

15.10 Anekcanap PosenGaym, TaThsiHa
OBcueHko, Anekcanmp Mapiman

B KoH1epTe Tpoduma.

16.10 Komenusa «/leByiika 6e3 amapeca».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpamm).
18.20 Komennst «Yk KTO OBI TOBOPWII».
20.00 «KTo xo4er ctaTh MHJUIMOHEPOM?»
21.00 Bpewmsi.

21.20 ®wasM «Hu XMB HH MEPTB».
23.10 «BHe wurphi».

IOmopuctuyeckasi mporpamma.

00.10 Tpunnep «laBaHa».

02.50 ®uabMm «[IBoitHast pokupoBka - II».

POCCuUs 6

6.00 do6poe ytpo, Poccus!

7.40 3onoTOi KIIOY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
8.20 Pycckoe noTo.

8.55 YrpenHsst moura.

9.25 Herexktus «[TYAPO ATATHI
KPUCTHU. POXIECTBO BPKIOJIA
I[MYAPO».

11.00 Bectu.

11.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
11.20 B moumckax MpUKIIOYEHUIA.

12.20 KomHaTa cmexa.

13.15 «CoBeTckass umnepus.
HapomHblii aBTOMOOMIIB».

14.00 Bectu.

14.20 derextunB «ITPOITAXKA
CBUIAETEJS».

16.00 «3eMHOe U HeOecHOe.

Cnacu u CoxpaHu».

16.40 «3emHOe M HebecHOE.

Jleto T'ocriomHe».

17.20 HerektuB «['MBJIOE JEJIO».
18.00 IIpa3mHUYHBINA KOHIIEPT,
rocBsiieHHbIN [JIH0 Bo3nynrHo-necaHTHBIX
BOWCK.

20.00 Bectn.

20.25 «YecTHBI OETEKTUB».

20.55 Jlrogmuna T'ypyenko, Muxaun
XKsaneukuii, Anekcanap IupBuHAT,
Muxaun [depxaBuH M ApKanauii ApKaHOB B
1o0useiiHoM Bevyepe Onbaapa PszaHosa.
22.35 Tpunnep «BEPAUKT

3A JTEHbI'N». .

1.10 ®unbm «CJIIEITIOU TOPU3OHT».
3.10 Topstuast mecsaTka.

4.05 ®unbm «CEMbS PUKO».

5.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 Ilporpamma mepemau.

10.10 Bubneiickuit croxer.

10.40 X/p «JIMYHAA KU3Hb
KY34EBA BAJTEHTUHA».

11.45 «EBrenmii BecHmk.

Kypbessl, Tearp, KMHO, XU3Hb».
12.10 HdeTckmii _ceaHc.
«[MPOOAHHBI CMEX>».

14.25 /b «Cypukathl - equHasi KOMaHIa».
15.15 K 110-meTvio co AHS POXICHUS
Co¢ppu I'maumnrosoit. B. Ceprees.
«OCEHHUX THEMN OYAPOBAHbBE>.
Tenecnekrakiib.

16.30 «Kun-6b11 mec». MyJabThUIBM.
16.40 1/ «3abwbiThie rosnoca». «B ropax u
nmommHax Jlaoca. KopeHHoit Hapom».
17.35 «PomaHTnKa poMaHca».

18.15 X/d «TPU T'OOA».

20.35 «Cdopepbi».

21.15 Brned-xiyo6.

22.00 HoBocTH KYJIBTYpBI.

22.20 X/ «AJEBYIIKA HA MOCTY».
23.55 Muxaun KBaHeUKUI.

Haenuue c¢ co0oii...

0.55 Cepuan «Camble TPpOMKHE
MpecTyIuieHust ¥ npouecchl XX Bekar.
1.20 IIporpamma mepemay.

1.25 X/d «JIMYHAA XKWU3Hb
KY34EBA BAJIEHTUHA».

2.30 «Kunu-6nu1u...» MynabTduiiem
IUTST B3POCIIBIX.

vy

TPT

8.10, 11.10 “Bectu - Tatapcran”.
16.00 “Bectu - Tarapcrtan”.

O0630p COOBITUIT HEHENH.

16.25 “JloBepue 1 0Ge30macCHOCTL”.
16.35 “Spatkan xsipaap”.

17.00 “JIouku-matepu”.

17.15 Bpemsa “TatHedTn”.
“HeckyuHble KaHMKYJbI”.

17.30 “Koed Huuex?”

My3sbIKajb Mporpamma.

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapctan x363paspe.

7.00 «Kup CyJIbIIbI».

8.00 X/¢d «Ba-6aHK».

9.35 ®wibM - IETIM.
«[Mpuxmouenus: ManeHbkoro Myka».
11.15 «KaHukynbl!»

11.30 «Ambasp TyKTasbILIbI».

12.00 «Audy sme».

12.45 «CyHMbac ionbi3nap».

13.00 «Tarapnap».

13.30 «Kanyn. ITapaameHT. 2K3MTBISATb».
14.00 dyr60a. Yemnuonat Poccuu.
«Pyoun» (Kazanp) - «JlokomoTus»
(Mocksa). Tpaucnsiuusg u3 Kazanwu.
16.00 «KBH-decTuBamb».

16.30 «ABTOMOOWMIIb».

17.00 «Ctunp 7».

18.00 «OHbITa anMbliiM». PeTpo-KOHIIEpT.
19.00 «TarapcTaH. ATHaJBIK Ky33Ty».
19.40 «XKupge itonapi3».

20.00 «Tarapctan. O630p Hemean».

20.45 «KbIpablifk 271e».

21.30 «BumeocnopT-aBTO».

22.00 X/ «Koe-4To 0 AeByLIKax».
23.40 KuHo He ansi Bcex.
«OTYasiHHBIA TO0OET».

HIB

06.05 ®uisM «TIXKEJIBIN CIYYAU».
07.35 HammonansHoe reorpacduyeckoe
OOIIIECTBO JETSIM.

08.00 «CEIT'OHA». N .
08.15 Cepman «I[TOJIMLUEMCKHUU
KOBTTC U ETO COBAKA».

09.25 SHanbikiap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOAHA».

10.15 Bopuc IllepbakoB B mporpamme
«PACTUTEJIbHAS KW3Hb».

10.55 «KYJIMHAPHBIM MMOEAWHOK:
ITOBAPA XII». .

11.55 «<KBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «<CETOOHA».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

13.55 YHEMIITMOHAT POCCHUU

[1O ®YTBOJIY. «<PYBUH» -
«JIOKOMOTMUB». Ilpsimasa TpaHCASILIUS.
16.00 «CETOHA».

16.15 <KEHCKHWHW B3TJSO».
Cgpernana CBeTanvHasl.

16.55 «CBOSI UTPA».

18.00 bymakks xbIp. IlecHs B momapox.
19.00 «CETOOHA».

19.35 TIPO®ECCHUMA - PEITOPTEP.
20.05 boesuk «HEKYIA BEXATDb».
22.15 Komemusa «[TOJJUMIENCKAA
AKAJTEMUA-5: 3ATIAHUE

B MAMAMWM».

00.10 «<MUPOBOM BOKC.

HOYb HOKAYTOB». N

00.50 ®ectuBanp «XAPJIEU
A5BUJCOH» B Mockase.

01.25 «PAKTOP CTPAXA».

02.15 boesuk «BE3YMHbBIN MAKC».
04.00 «CETOAHS».

04.15 ®umem «OCTPOB
T'OJJOBOPE3OB».

6.30 My3bIKaJlbHBIA KaHal.

7.30 “Iluxkast riaHera”:

n/¢ “duxue xeHumHbl BupamoOb1”.
8.25 Mynbrcepuan “IIpukiouyeHus
Konana-BapBapa”.

9.15 Mynbrcepuan “Kommapsr Hama”.
9.45 Mynbrdunsm “Dyrypama”.

10.45 “OueBupgern”.

11.45 Cepuan “Ilsth qHei 10 MOMyHOUM™.
12.50 KpuMuHanbHOE YTHBO:
KapTOYHBII 1ysiep”.

13.30 MHdbopmauroHHas mporpaMmma
“24”.

13.50 X/d “Tpoe B mytu”.

15.50 “Jloporast mepemaua”.

16.25 Mynabrdpunem “Kpokomun I'ena”.
17.00 X/db “MaHbsSK-noauiiencKuit
HaHOCHUT OTBETHBIN ynap”.

19.00 MudopmanmonHas nporpamma
“ropon”.

19.40 Iporpamma “ITEPEXBAT”.
19.50 dpama “JIOBEL] COJIHLA™.
21.45 Tlporpamma “ITEPEXBAT”.
22.00 MHbopManiMoHHasl MporpaMmma
“TOoPOL”.

22.30 X/d “OxoTHUK 3a youiLamu”.

NATHULIA / 5 ABI'YCTA

06.00 TenekaHan «Jo6poe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 Komenusa «KI'B B cMOKHMHTE».
3aKJII0YMTeNIbHASL Cepusl.

10.20 JderektuB «JI100MTEIbHUIIA YACTHOTO
ceicka [lama BacuimbeBar.

11.30 ducHeii-kny6: «BembpMar.

12.00 HoBoctu (c cyotuTpamm).

12.20 ®unpm «Komanma «33».

13.50 Cepuan «CeryH».

15.00 HoBoctu (¢ cyOoTUTpamu).

15.20 «AHEKIOTHI».

15.50 Cepuan «borarctBo».

16.50 Cepuan «Xo3siika CyabObI».

18.00 BeuepHue HoBocTH (C cyOTUTpamm).
18.10 BHe 3akoHa. «Ox0oTa Ha BOJIKOB».
18.40 ®unbM «/IBe CymabObI».

19.50 «ITone uwymec».

21.00 Bpewmsi.

21.25 «KpuBoe 3epkaio».

23.00 OunbM «XHULIHUK>.

01.00 ®unpM «DBEIUH».

02.40 ®unpMm «Touka KUIIEHUS».

04.30 Cepuan «deheKTUBHBIN OETEKTUB».
05.20 «LlupkoBbIe TMHACTUM». 3alalllHbIC.

poccus O

5.00 Hobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[TIPABO HA 3ALIUTY>.
9.45 «Moi1 cepeOpsHBII 1Hap.

KnaBaus IllynabxeHKO».

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
11.50 Komenus «MT'PAU KAK
BOKXEM».

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
14.30 «Cyn unet».

15.30 Cepuan «CAPMAT>.

16.30 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.10 KynaruH 4 mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «<KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MCHEJIEHHE
JIIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [exypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MaJbIlIn!
21.00 «babwl, BHEpen!»

22.50 ®unbm «PYCCKASA PYJIETKA».
0.30 ®unpm «MHCTUHKT>».

2.50 JJopOXHBII HaTPyJib.

3.10 Tpwuiep «DPA BAMITMPOB».
5.05 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.15 Ilporpamma nepenau.

10.25 Cepuan «OTaenbHbIe MHUPBI».

10.55 X/ «I[MTPOITABLUAS TPAMOTA»>.
12.10 «®ukc nu Pokcu». MynbTcepual.
13.00 «Benukme pomaHBI IBaaLIaTOrO
BeKa». OMuiust Ipxapt u JIKopmx
IMaTHaM. .

13.30 Cepuan «[TEPPU MBUCOH».

14.20 «Poccuiickuii Kypbep».

14.50 «Mpllb AepeBeHCKass U Mblllb
ropojckasi». MynbTcepual.

15.10 Kuno - nersm. «KPACHBIN
MNETYX INNIUMYTPOK>».

16.15 «3a ceMblo MevyaTIMu».

16.50 Cepuan «Bctpeua ¢ mpenkamu».
«[loxap B Yeppu XUHTOH».

«OXOTHUK PaBHUHBI».

17.50 «Iloemem B ILlapckoe Cemo».

«$1 xeHat u cyacTIuB».

18.20 A. Cxpsi6bun. KoHuept nist
¢opTrenraHo ¢ opkectpoM. McnonHurtenu
B. KpaiineB u l'ocymapcTBeHHBII
aKkaneMu4eckuii cuM(pOHUYECKUIT OPKECTP
Poccuu. dupuxep M. T'opeHIUTEeH.
18.45 Yepuble nbipbl. benblie msTHa.
19.30 HoBocTu KynbTyphl.

19.45 X/ «CEPJALUA YETBIPEX».
21.20 «JluHUS XU3HU>.

JIro60Bb [Tomuuiyk.

22.15 X/ «dA 3JPABCTBYET
CUHLOPA!»

0.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

0.20 I/d «YBumetb 50
JNOCTONPUMEYATETbHOCTEN - U YMEPEeTb».
1.20 IIporpamma mepemay.

1.25 X/ <«I[MTPOITABILIAS TPAMOTA».
2.40 /b «berosas, 22».

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 “Bectu -
Tartapcran”.

7.45, 10.45 “Bectu. [JexypHasi 4acTb.
Tartapcran”.

11.30 “Becru. IMompobHOCTH”.

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tarapcran”.

s

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TartapcraH Xx203pJape.

7.00 “Xsepae uptd, Tatapcran!”
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 “Iobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «KypsusreH Oyica».
10.00 Cepuan «AHacTacus».

11.00 X/db «/deTekTop JIxKu».
12.55 «OnbiTa anmbiiiM». PeTpo-KoHIIEpT.
13.55 Tarapcran x3063pJape.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepuall.
14.55 Hosoctu Tatapcrana.

15.10 «Mcnam ceromusi».

15.50 «MoOHeTHBII IBOp».

16.20 «HachIitxaT».

16.50 Cepuan «Kypausren Gyica».
17.45 «Ky4raHau».

18.00 Tox-1oy «DiOAT raitbaT».
18.55 Hosoctu Tatapcrana.

19.25 «Yectp umerol»

19.55 Tarapcran x303pape.

20.25 «CanaBaTra KyHaKTa».

20.55 «Xouy MyJabT(hUIBM.

21.05 Komenusa «B 110y TOJBKO OEBYLIKW».

23.00 K 1000-nmetuto Kazanmu.
«[TaHOpaMa» TIpeaCcTaBIsET:
«M3rHanue B paili. Myca burues».
23.30 HoBoctu TatapcraHa.

23.45 TarapctaH Xx363piape.

HIB

06.00 «CETOAHSI YTPOM».

07.10 Xsepne upta, Yamwis!

Ho6poe yrpo, YenHsl!

08.15 SHambiknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUA 3AILIUTHI>.
10.00 «CETOOHS».

10.20 «<BOEHHOE OEJO».

10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepman «KWU3Hb - TIOJIE
IJIAd OXOThI».

13.00 «CETOOHS».

13.40 Boesnk «OTBETHBIN XO[».
15.35 «<MT'Pbl PABYMA».

16.00 «<CET'OIH».

16.20 Tok-oy «[TPUHLMII
JOMUHO».

17.25 Cepuan «<MAHI'YCT».

18.35 «<YPE3BBIYAMMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

19.00 «CETOAHS».

19.35 Hosoctu.

19.55 Kberitona.

20.10 Snansiknap.

20.25 Yan Tapuxisl Kaja.

20.45 Yannbl TaTap Apama TeaTpbIHbIH
“SIp” crekrakie.

22.00 «CETOOHA 22:00».

22.35 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

23.55 ®usm «JTFOBOBHASI UICTOPHSI».

02.10 bunpsipa

02.40 «KOMA ‘BTO TITPABJIA».

03.10 Cepuan «3A TPAHBIO
BO3MOXHOTI'O - IV».

04.00 «<CETOHS».

04.10 Ce Man <<MOPCKAH noanuud:
Cl'[ELIO JEJ

05.05 Cepuan «HEI/I3BECTHA}I
BOUWHA»>.

6.00 MudbopmanroHHas porpamMma “24”.
6.30 IIporpamma “YTPO”.
8.25 Cepuan “Ilemepa 3onoroii Posnr”.
9.30 UndopmauroHHas mporpamma “24”.
9.50 Cepuan “IlpaBo Ha J11000BBL”.
10.50 Cepuan “banaurckuii [TetepOypr”.
11.55 /b “Benukue taitHbl u Mudbs XX
Beka. TaitHa ozepa Jlox-Hecc”.
‘1‘%43’9 MudbopmanimonHasi mporpamMmma
13.00 “Yac cynma”.
14.00 Cepuan “banaurckuii [TetepOypr”.
15.15 Mynabrcepuan “IlepemeHka”.
15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.
16.00 Cepunan “MsrexHbiil ayx”.
17.00 “Yac cyma. Jena cemeitHble”.
18.00 Cepuan “ITOJIOCATOE JIETO”.
19.00 MHdopMauroHHass mporpaMma
“ToPo.”.
19.40 Ilporpamma “ITEPEXBAT”.
19 50 KuHo Ha BbIOOD:

“MUCC (DEI/IEPBEPK”
2 “ITAPHU TIOROKY™.
3. “3ATHAHHbIN”.
21.30 HporpaMMa “T'oBoput U
TTOKA3bIBACT PAINo
21.45 Tlporpamma © ‘TIEPEXBAT”
22.00 I/IH(bopMauMOHHaﬂ nporpaMMa
“ToPoO.”.
22.30 X/(l) “MaHbsSIK-TIOJULENCKU I
HAHOCUT OTBETHBINM ymap”.
0.30 MudopmauroHHas nporpamma “24”.
1.00 X/ “Oprazm Dmu”.
3.00 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

BOCKPECEHbBE / 7 ABIr'YCTA

06.00 Hosoctu.

06.10 /b «dymaror 1 aeabGOUHBI?».
06.40 ®unbM «34-i1 CKOpBIii».

08.10 Cnyxy OtuusHe!

08.40 ducHeii-Kny0:

«C nobpbiM yTpoM, Mukku'».

09.10 «B mupe XUBOTHBIX».

10.00 HoBoctu (c cyoTtutpamm).

10.10 «HemyTeBble 3aMETKU».

10.30 IToka Bce moma.

11.10 Odor-uroy.

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

12.10 Xwupoit Mwup.

«[Iporynku ¢ OAMHO3aBpaMu».

13.20 JducHeii-Ky6:

«JloHanpa [lak mpencTaBisieT».

13.50 «<KBH-2005». Bwicurast nura.
[MepBbiit yeTBEpPTHGUHAI.

16.10 1/d «[Mocnennue 24 yaca
Annpess MupoHOBa».

17.10 BockpecHblii «Epanai».

17.30 Anna IlyraueBa, Oner I'a3maHOB,
Jlapuca Jlonuna, rpynna «JI1063» u apyrue
B 0OJIBLIOM TPa3AHUYHOM KOHILIEpPTE.
19.20 ®wuibM «OcTaThCst B XKUBBIX».
21.00 Bpewms.

21.20 ®unpMm «MeKcUKaHeL.

23.30 bokc. Aprypo Tattu -

Dnoiin Meityasep.

00.10 Jlerkass atinetmka. YeMmmumoHat
mupa. Ilepenaya u3 OUHATHIUY.
00.40 CymepuenoBexk.

«PeanbHast XU3Hb KOMMaHIOC».

01.40 Cepuan «CeKpeTHBIE MaTepUallbl»
(«X-files»).

03.20 Tpumiep «JoOpblil CHIHOK».
04.50 Cepuan «/ledeKTUBHBIN NETEKTUB».

POCCHA ‘

6.00 dob6poe yrpo, Poccus!
8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
8.20 Crynust «310pOBbE».

8.50 Bcepoccuiickas norepest

«TB BuHro moy».

9.05 Herextus «[IYAPO AI'ATHI
KPUCTHU. TAMUHA

OTOPBAHHOM TPAXKHN».

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
11.20 «T'opomok». HaiimxecT.

11.55 Cepuan «[TPUKIIOYEHUA
MATA».

13.00 «B mouckax pas.

WHauiickve poOMH30HBI».

14.00 Bectm.

14.20 «Putunp No49».

Catupuyeckuii TeexypHall.

15.05 Menonpama «<HACTYIIUT 3ABTPA
NI HET».

17.00 Bectm.

17.10 Menoapama «HACTYIIUT 3ABTPA
NI HET».

18.05 «AHuutar» Ha YepHoM Mope.

20.00 Bectn.

20.25 CneuuanbHblif KOPPECTIOHAEHT.

20.50 Komenus «<4OKHYTHIN
[MPO®ECCOP-2».

22.55 Komenust «<HOTTUHT-XWUJT».
1.25 Tpumnep «AKYIA3A».

3.35 Cepuan «[TPOYHAS CETDb-2».
4.25 Kanan «EBpoHbioC».

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IIporpamma mepemay.

10.10 CmexoHOCTaNbIUs.

10.40 X/ «BOJITA-BOJITA».

12.20 «JlereHObl MUPOBOTO KHHO».
['puropuii AnexcaHapos.

12.50 «IIpuknioueHust bBypatuHo».
MynbTduibm.

14.00 /b «Jleonapm».

14.55 «lllegeBpbl MUPOBOTO
My3bIKaJIbHOrO Teatpar. Jx. IlyuyynmHu.
«Mangam bBattepdistii».

17.25 /b «3abbiThie TrosI0Ca».

«fpaBa - 3ampeTHasi BCTpeyar.

18.20 /b «Anekceit I'epman

u «CenpMast neyaTb» MHrmapa beprmanas.
18.45 X/d «CEAbMASA TTEYATD».
20.20 K 60-neruio I'eoprus MoBcecsiHa.
«Bokpyr cmexa». HoH-cTorm.

21.00 A/ «Cmeptb Mapunun MoHpo».
21.45 Tlporynku no Bpoxgero.

22.10 X/ «<HAPE3KA KAJIPOB».
1.20 ITporpamma nepenady.

1.25 X/®& «<HACPEOJAWUH B BYXAPE».
2.45 «BemukonenHbiii omar.
MynabThUIBM 1UIST B3POCTIBIX.

L8

8.10, 11.10 “Bectn - Tartapcran”.

6.00 TatapctaH. ATHAaJbIK KY33Ty.

6.35 Tarapcran. O630p Henesu.

7.10 X/ «Ba-6ank - 2».

9.00 «TaH XwIspe amia».

10.00 ®unbM - neTsIM.

«Jletn xarmmrana I'panTa».

11.30 «TaM4bI».

11.45 «CanaBaTTa KyHaKTa».

12.15 «PexBu3UTHI OBLION CyeTbI».
12.30 KoHuepT cTUIEeHIATOB
MunuctepcTBa KyabTypbl PT.

13.00 «Aypa 1100BU».

13.30 «ANTBIHYDY».

14.00 3. XokuM. Crnekrakib «fBa Kapiap».
16.15 «My3biKaib Coxuda».

16.30 «MyXckoe [eno».

17.00 X/ «KoponeBa GEH30KOJIOHKU».
18.20 «IlaHopama» TpencTaBIsIET:
«Kblpnait».

19.00 «Cemb nHeii».

20.00 «XKune inongss».

Tarap XbIpjaapbl XUT-IApajbl.

20.45 K wobwmreo «TaTpaHcrasar.
«Terno u yor Bamemy nomy».
[Ipa3gHUYHBIN KOHLIEPT.

22.45 K 1000-netuto Kazanu. «Mbi He

ucuesHeM. J[IuHactus [abaiiu».
23.15 «JIXa30BBIii TTEPEKPECTOK».

HIB

06.35 Mynbsropuism «HOBDBIE
BPEMEHCKME->.

07.30 «CKA3KI BAXKEHOBA».
08.00 «CETOHS». . .
08.15 Cepuan «IMTOJUITEUCKUU
KOTTC U ET'O COBAKA».

08.40 «MIX HPABBI».

09.25 <EOIVUM OOMA!»

10.00 «CETOOHSA».

10.20 «<YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUE>.

10.45 «<TOP GEAR». TIPOTPAMMA
IMPO ABTOMOBWIJIN.

11.25 ®unem «JETU JOH KMUXOTA».
13.00 «CET'OAHS».

13.20 «<BOEHHOE OEJO».

13.55 ®uniem «<AOPUKAHEIL>.
16.00 «CETOOHS».

16.20 «TAMHBI PA3BEOKW».

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Cepuan «KOJIEKC YECTH».
19.00 «CETOHSA».

19.35 «<YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHE.

OB30P 3A HEIEJIO».

20.10 BoeBuk «<POMEO JOJIXEH
YMEPETb».

22.35 <HOBASI BOJIHA - 2005».
«IUCKO».

23.55 «®AKTOP CTPAXA». .
00.50 ®unem «BOATWU OT BE3BYMHOMU
TOJITIbI».

04.00 «CET'OHS».

04.15 Komenua «OKCITEPTbI».

6.30 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

7.30 “lukas miaHeTa”:

n/d “Hedrsnas ucropus”.

8.25 Mynbrcepuan “IIpukimodyeHust
Konana-Bapsapa”.

9.15 Mynbrcepuan “Kommapsr Hama”.
9.40 Mynbrcepuan “CUMIICOHBI”.
10.40 Ilporpamma “AnpiMHap”.

11.10 “doporast mepemaya”.

11.45 Cepuan “IlsaTh aHe# OO MOJYHOUM”.
12.50 “BoenHast TaitHa”.

13.30 MHbopmaumoHHas mporpaMma
“24”.

13.45 “YectHast urpa”.

14.00 X/ “OxotHuK 3a yoOwuitnamu”.
16.00 ITporpamma “BACKET TB”.
16.30 Mynbsrdunem “Bacumuca
MuxkynuirHa”.

16.50 X/¢p “Tamioka”.

19.00 MudopmauroHHasi nporpamMmma
“TOPOL”.

19.40 TIporpamma “ITEPEXBAT”.
19.50 dpama “ITPOCTASA UCTOPUA™.
22.00 MudopmanronHas mporpaMmma
“TOoPOL”.

22.30 X/¢ “Kapnarckoe 30510TO”.
0.45 X/ “TatympoBka no0BU”.

2.50 My3bIKalbHbBIA KaHal.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

“PACTAILINJIM MEHS,
HO {1 CYACTJIUB...”

Marnug MAKHATOBA

Hyxcern au 2opody myseii Boicoyxoeo? Cyos no momy, 4mo
20p00 6 uYe YIpacieHus Kyasmypsl NPUHANL Y HACIHHOCO
Komnexyuonepa Barepus Pedrouenxo apxué eco domMauneo
My3eq U evloenun noo Heeo nomeujerue, myseu Bradumupa
Beicoyroeo eopody éce-maxu nyncer. Ho, ecau yuecmeo, 4mo
Oeree Ha pemonm He daru u Barepuii Hivuy eviryicoen éce
Oenamp 3a ceol U PeOKUX 0AacomEopumenet cuem, my3ei
Oonvute Hyxcen éce ice camomy Dedwowenko. Brupowem, denee ne
6v10enUnl, cKopee 6ceco, NO OaHANbHOU NPUYUHE: UX Hem 6
Orwoxncemnon cmpore. A Ham, paoosvim, Max cKa3ams,
yennunyam Hyscen mysei Boicoyxoeo? H kakoi on Ham Hyxcer?

PEMOHT

XKanb, yto M3-3a OTCYTCTBUS
JIeHeT KOMHATY TIpy Teatpe «Ma-
cTepoBble» (ObIBIIMI MHTEpKITYO)
BOBpEMsI HE OTPEMOHTHPOBAJIH,
U My3eil He OTKpPBUICS B JICHb,
KOIZIa MBIl OTMETMJIM CKOPOHYIO
naTy - 25 JeT co IHS CMEpPTH T0-
aTa U Gapaa. Bto ObLIO OBbI J0C-
ToiiHO. C Ipyroii CTOPOHBI, JaTh
JaTaMM, a XuBOM Bricolkuii -
Ha IUTeHKaX, KacceTax, TUIacTHH-
Kax, a Terephb yke 1 IUCKaXx - BCe-
raa ¢ Hamu. TToaTomy, Korma Obl
HU OTKPBUICSI 3TOT My3eil - Bce
OyneT Xopouio.

BhIBILIMIT KAMA30BCKMIA MHXKe-
Hep, a HbIHE <«IIPOCTO TEHCHO-
Hep», Kak OH caM TMIIIeT Ha BU-
3uTKax, Bajgepuit ®DemionieHKo
HavaJT COOMpaTh «MaTepUaTbHbIC
CBUIICTEITHCTBAY TipeObIBaHMS Bria-
numupa BhICOLIKOTO Ha YeTHUH-
ckoit 3emsie 18 et Hazan. OueHb
CKOPO €ro KBapTrpa IpeBpaTiach
B JOMallIHMI My3eil. B mocre-
JTHUE TOIbl TaM ITPOXOIWIIN JaKe
LIKOJIbHBIE OTKPBITHIE YPOKH, TT0-
CBSILLIEHHbIE 0apJIOBCKOM IECHE.
PasymeeTtcsi, cTeHbl KBapTUPBI
JIABHO YK€ CTaJIV TECHBI MY3€I0 U,
Kak rooput Banepuit Mibuy, o
OueHb O1aronapeH ropoackou afi-
MUHUCTPALMH, YTO €r0 KOJUIEK-
LIMIO TaM COIJIACJIMCh MPUHSITh HA
XpaHEHUe B My3eil UCTOPUU TO-
poma ¥ CrelyaibHO TIOI Hee BhI-
Jeauau momMeltieHue. Yro xaca-
€TCs1 BCETO OCTAIbHOIO, TO C pe-
MOHTOM 1 HEOOXOIUMBIM 000pY-
JIOBAaHUEM MOTYT TIOMOYb TOJILKO
CITIOHCODBI.

Ha pemonT, mo nmoxcuyetam
Deno1eHKO, HYX)XHO BCET0-TO
5 Thicsy pyoseii. Banepuii Mib-
WY JeHET UCKaTh He CTaJl, a Io-
1IeJT IO CTPOMTEIBHBIM OpraHuU-
3auusaMm. [ne-to nob6wl1 Oec-
aTHo obou. B npyrom mec-
T€ IOTOBOPHUJICS, UTO eMy 3a
MOJILEHBI MPOAAAYT HEKOHIM -
LMOHHBIN nHONeyM: «HyxXxHO
2700 pyGaeit, ceityuac moiimy
CHUMY cBolo neHcuio. Ee, ko-
HEYHO, HE XBATUT, BBHITIPOIIY
HEIOCTAOIIIYIO YACTh Y KEHBI».
Elue HyXXHO cTeKJIO AJisl 1IKa-
dboB, koTopoe emy maxke mo-
obelanu 0ecruiaTHO Hape3aTh B
«OpnoBcKOM 0a3ape», TOJBKO
BOoT cTekya HeT. Ho camoe
cioxHoe m1s1 Banepus ®demto-
LIEHKO - 3TO MoToJioK. JleT 30
311eCh TIOTOJIKM ObUIM HaBECHBIE,
OT BO3pacTa OHM Havajlu pas-
JlaraTbCsi, 1 K TOMY Xe, KakK
ckazan Banepuit Mnbuy, Ha-
BECHBIC TOTOJIKM YMEHBIIIAIN
BBICOTY KOMHaThl Ha 30 caH-
THUMETPOB, TTO3TOMY OH UX YO-

pan. To, 94TO OTKPHIIOCH B30-
py, TPYAHO Ha3BaTh COOCTBEH-
Ho noTtonkoM. Huyem He npu-
KpBITBIe OETOHHBIE TIJIUTHI,
1IEeTU MEXIy KOTOPBIMU Aaxe
HE 3aMa3aHbl LeMeHToM. Ba-
siepuii Mnbuy monbITasncs ObL1o
3aMa3aTh UX caM, Aa He TyT-TO
ObUIO - eMeHT Bblnanaet. [1o-
TIPOCWJT O TIOMOIIIM OHY CTPO-
uTenbHyo dupmy. Oberanu
MPUATU TOCMOTPETh, YTO MOXK-
HO cnenath. Jo cux mop
«unyT». «MHe Obl KaK-TO 3aK-
PBITb 3TU ULIENU, BBIPOBHSTH
TOTOJIOK W HAKJIEUTh Ha HETO
o6omn», - ckazan PeqloleHKo
U HayaJl OMNUCHIBaThb, Kak Oy-
IeT BBITISANETh My3el, Korma
Bce OyIeT chenaHo.

BbICOLIKOI'O
HYXHO

CJIYHIATD

Hrak, nmortonmok. Ha ob6osx,
HaKJIeEHHBIX Ha MOTOJIOK, OyIeT

M300pakeHO CO3Be3aue, B KO-
TOPOM €CTh 3Be31a UMeHU BbI-
comkoro. Eiie Ha motonke Oy-
JIET JIIOCTPA C BOCEMbIO CBETHJIb-
HUKaMU Ha TIpUIIENKax, CBET
KOTOPBIX MOXXHO OYIIEeT HarpaB-
JIITh Ha pa3Hble YaCTU KCITO3U-
muu. CrpaBa OT OKHa, KOTO-
poe Banepuit demionieHko co-
OupaeTcs 3aKPbITh LLIMTOM (00JIb-
11Ie SKCITO3UIIMOHHOM TIIOIIAIN 1
He OyIyT BBITOPATh KCIIOHATHI),
PACIOJIOXKUTCS OCTOSTHHAST 9KC-
no3unust «Beicoukuit Ha «KA-
MA3e». D10 Macca pororpadmit
C KOHLEPTOB, KOTOpbie Brnamu-
mup CeMEeHOBMY JaBajl HEMmoC-
PENCTBEHHO Ha CTPOUTENIBHBIX
molankax aproruranTa. Ciesa

; “ m m
b r——
-, el Tozem

e e U

- u3o0paxeHue Tuolaau Bei-
COILIKOTO B HallleM TopoJie ¢ Ma-
MSITHUKOM B LIEHTpe. Psmom -
Oosbliasg dororpadus, a, Mo-
JKET, U MakKeT Kopabis «Bmagu-
mup Beicoukuit». CrnpaBa or
BXOJTHOU JIBEpU - U300paxeHue
TOPHOTO XpebTa ¢ MepeBaioM
umeHu Boiconkoro. Cnesa 3a
NIBEPbIO - Oosblas potorpadust
u3 ¢puabMa «MecTo BCTpeuH m3-
MEHUTh HEJIb3sT» U MHGhOpMAaLIHs
O TOM, 3a YTO M Korga Bmamu-
Mupy BriconikoMy mpucynuiu
T'ocynapcrBeHHyto npemuio Co-
103a CCP (nmocmepTHO, B rofbl
nepectpoiiku). Bponab creH -
CTeJUIaXH U LIKadbI C OCTATbHON
YacThl0 KCIIO3UIINHU, KOTOpPas,
KOHEYHO Xe€, BCS Ha CTEHBI He
nomecturcs. To, uro Oyzer Je-
XaTh B IKadax, MOXHO Oymer
BpEMSI OT BpEMEHU JI0CTaBaTh U
yCTpauBaTh TEMAaTUYECKHUE BbIC-
taBku. Kak ropopur demroieH-
KO, eciu Obl ceituac My3eit yxe
ObLI TOTOB, MOXHO ObLIO ObI
OTKPBITh BEICTABKY, ITOCBSIIIEH-
HYI0 YETBEPTU BEKa C TOM MOPHI,
Kak Bricoiikoro He ctajo. Eie
B Iekabpe, Aymasi, YTo My3ei
Oynet nucnouuposatbes B KK
«KAMA3a», Banepuit Unbuy
X0TeJl O(OPMHTDL IKCITO3UITUIO
«Boiconkuit Ha «KAMA3e», a
B Mae - TIOCBSILIEHHYIO BOCHHBIM
necHsiM Bricoiikoro. Bripouem,
MOBTOPIOCH, UTO COBEPIICHHO
Heo0s13aTeIbHO MPUBSI3bIBATHCS K
«KpYIJIbIM» fiaTaM. Bee 310 BO3-
MOXHO U B OyIyIleM, €ClIi My-
3€il COCTOUTCSL.

A OH COCTOWTCS, €CJIH, TIO-

MHUMO 3KCIIO3ULINU, OYIET elle
koe-uto. Yro? Ilo cioBam Ba-
niepyist PeoIEHKO, Y HETO MHO-
ro BMAeoMarepuaia ¢ puibMa-
MU M CIIEKTAKJISIMH, B KOTOPBIX
urpan Brnagumup Beicoukuii, a
TaKke ¢ GpuwIbMaMM M Iepena-
yamu 0 caMmoM BeicoikoM. Bu-
NEOMAarHUTO(MOH Y KOJUIEKIINO-
Hepa eCTh, a BOT TeJeBU30pa
HeT. «<He mpuHecy xe s cBoit
€IMHCTBEHHBIN U3 TOMa», - pe-
30HHO 3amevaeT oH. Kpome Te-
JIEBU30pa HY>KE€H 1 BUAEOIIPOEK-
TOp C 9KpPaHOM, IOTOMY YTO,
ecl MpUAET LEJBIA KIacCc Ha
OTKPBITBIA YPOK, TeJleBH30pa
oyzner mano. «BbIcolKoro HyX-
HO CIylIaTh. 3HAYUT, HYXHa

aymvoarmaparypa. Ceitgac MHO-
rvue Matepuaibl 0 BhICOLIKOM -
Ha KOMITBIOTEPHBIX THCcKax. Best
0a3a JaHHBIX Y MEHSI IOMa - TOXE
Ha KOMIIblOTepe. 3HA4YUT, Xe-
JlaTesieH XOTh KaKOi-HUOyIb Ma-
JIOMOIIHBINA, HO KOMITBIOTEP.
Hy, a nns toro, uyrobwl 3arme-
yaTieBaThb BCE MEPOINPUSATHS,
KOTOpBIE OYIyT 30eCh TPOXOIUTh,
HyXeH 1dpoBoii hoToarnmapar.
IIpo Bumeokamepy s yk BooOLLe
He TOBOPIO - OyIy MCIOJIh30BATh
cBOIO JoMauHiow. U camoe
LiIeHHOe - HyXHa cBsa3b! Tene-
¢oHHasg TOYKa OYEHb HYXHA,
YTOOBI MOXKHO ObLJIO BBIXOAUTD B
HHtepHeT U 110 TenedoHy CBsI-
3BIBAThCI CO BCEMM TMOKJIOHHU-
KaM¥ TBopuecTBa Bricolkoro, ¢
JIPYTUMU MY3€SMM, YTOOBI pEK-
JJaMUPOBaTh Halll My3eil, HaKO-
Hell». Bpsim M TOKYTIKY Bcero
BBIIIEONIMCAHHOTO MOTSHET
Hallle yINpaBJieHUe KyJbTYpHI,
3HAYNT, HAOCAThCS TMPUXOIUT-
¢ TOJIKO Ha 0JIarOTBOPUTEINIEH.
Ay, OTKJIMKHUTECH!

3AYEM MY3EHN
HYXEH HAM?

Wmu toit yacTm «Hac», KO-
Topas Bceraa Joduia, JI0UT U
OyzeT JOOUTh, OYEBUIHO, YXKe
JI0 KOHIIa CBOMX JTHEI BCE TBOP-
yecTBO Bricorikoro?

Yrobb! 3HaTh mnpay. [Totomy
YTO Y3Ke cpasy TocJie CMepTH T03Ta
HavyaloCch TO, YTO OH T€HUAIBLHO
MpeBUIET B CBOEM CTUXOTBOpE-
Hun «IlamsgaTHUK». [TomHUTE?
«M ¢ MeHs1, Korma B3si1 51 1a yMep,
>KMBO MAcKy MOCMEPTHYIO CHSUIU
PACTOPOITHBIC WICHBI CEMBH, - U
He 3Halo, KTO UX HAmOyMuI, -
TOJIBKO C THTICA BYMCTYIO CTeCaTN
a3uarcKue CKyJIbl Mou..» U masee:
«CaBaH CIepHYJIH - KaK 51 00yXeH,
- Hate, cMepbTe! Heyxenu Takoit st
BaM HyXeH 1ocite cmepti?». Kto
BUIIEN TIAMSITHUK BhIcolikoMy Ha
ero Morwie Ha BaraHpkoBo, Ha-
BepHSIKA BCTIOMUHATN 3TH CTPOKH.
Tak oH «o0yxeH». [TomHuUTCS,
MapuHa Braau B cBoeii KHure
«Bnagumup, win TlpepBaHHbIi
TIOJIET» TTMCaJIa, YTO XOTesIa BUIETh
Ha MOTWIE MyXa IUIUTY C BbIOM-
TOI Ha HEW CIMPAJIbIO, YXONSILEH
B 6ecKOHeUYHOCTh. OTell 1103Ta Ha-
CTOSUT Ha TOM BapUaHTe, KOTOPbII
€CTb TeTiepb. A HEZIABHO NIOBEJIOCh
YCIBIILIATh TIeCHU Bricomkoro,
apaHXMPOBAHHBIE MO/ PECTOPAHHO-
OnatHoit 1aHcoH. [Tpencrapnsiere?
Bepercs 3amick, 4yTh-4yTh YCKO-
PSIETCS 11 HA Hee HaKJTA/IbIBAeTCsT «aK-
KOMITAaHEMEHT» TUTap, (PopTerTbs-
Ho, elle yero-To. He 3Haio, Mo-
KET, «aQBTOPbI» MEUTATU IOBTOPUTH
3HAMEHUTBIN «(ppaHIy3CKUI»
JIVCK, TOJIBKO, €CJIM TaM BCe ObLIO
ClIeIaHO JIETMKATHO M CO BKYCOM,
TO 371€Ch NPOCTO To1wI0. Y orisith
BerioMHWICS «[TaMsiTHUK>: «Moit
OTYastHhEM COPBaHHBII TOJIOC CO-
BpeMEHHBIE CPEICTBA HAyKH TIpe-
BPATWIM B IIPUSITHBII (DaJIbLIET. . ».

Hy, a B HaieM Mmy3ee, KOTO-
DBIiA TTOYTH BAMIIATH JIET TIOTION-
HsU1, cobupait u xpaHui Banepuit
De/mio11eHKO, OyIET TOIBKO IpaB-
na. U ewe tam Oyzmer (ectw!) ca-
MOg LICHHOE, Yero OOJIbIIIe HET HU
B KaKMX JPYTUX My3esix BbIcoLiko-
TO - CBHJIETEJILCTBA €T0 TIpeObIBa-
Hus Ha «KAMA3e», B HallleM ro-
pone. I'opone, rae OH 1uel, IO
BOCIIOMMHAHMSIM peXXuccepa Teatpa
Ha Taranke lOpus Jlro6mumoBa,
«KaK 1mobeauTesb, Kak Crnaprak»,
TTOTOMY YTO M3 K&XIIOro OKHA Ha-
BCTpeUy eMy 3BY4YasIl €ro TIECHM.

nemupa TAHHY TITHHOBA

AKusno xKaxcoou neeuyst — Mo 00EPHCUMOCHIL MY3bIKOU, ee
0COOBIM MUPOM, KOMOPIL MAUM 6 cebe O0McecmeeHHoe
Hauano. Toabko e040¢ UCHOAHUMENT MOJCEM NEPEOanb
ayoumopuu OyuLy, 3aN0HCEHHYIO 6 MeA00UU.

Acust AXMETIIMHA XUBET B HALLIeM TOPOJIE U IapUT YeTHUHIIAM
cBoe TBOpYeCTBO yxke B TeueHue 30 jer. OHa poauiachk B MeH3e-
JINHCKOM paiioHe B fepeBHe bakubl Capait 55 et Hazazn. Ymop-
CTBO, TAJIAaHT U TPYAOJIO0KME TTOMOTJIM CHEIATh SIBBIO MEUTy JeT-
CTBa: OHA CTajla MOMYJSIPHOW TMEBUIIEH, ee JI00ST, U OHA TOJy-
yupja 3BaHue “3aciyXeHHbI paOOTHUK KyabTypel PT” 3a 06oJib-
IO BKJIaJ B MPOJABMKEHUE TATAPCKOW MY3BIKH.

21 w0151 Tpoles ee I0OMIEHHBIN KOHILEPT ¢ y4acTUEeM BCeX YWICHOB
ceMbu AxMmeTiMHbIX (Aiinap — Pesena (Kaszanb), Dmyapn — OkcaHa
(Kanudophus, wirar Texac), Acust — Bacum (HabepexxHbie YenHbr)).
OnHu OBUTM pafibl, YTO MOBETOCh BbICTyNaTh BMecte. [locie monroit
pa3TyKy CeMbsl BHOBb BOCCOEIUHUIIACH - CTapILUMii CHIH U ero XeHa,
TTOCTOSTHHO JXMBYIIIE B AMepHKe, He TIpre3Xaur B YeTHbI IeBAT JIeT.

[locne ucnonHeHus nepBoii MecCHU Acus NMpU3HAIach, YTO OHA
OYeHb XJala 3TOro Beuepa, KOraa Ha cLieHe OyayT TOJIbKO POJIHbIE,
M TIECHM OHa OyHeT IMeTh TOJBKO Te, KOTOPbIe COUMHWII il MyXK.
(Bacum AXmeTIIMH SIBISIETCSI OMHUM U3 TAJTAHTIMBEHIINX KOMITO-
3UTOPOB HAILIETO ropoja, MOJYYMJI 3BaHUe “3aciIy>KeHHbBIN IesTeNb
uckycctB PT u P®”). TleBuiia MCIOMHMIIA TIECHA 13 CBOETO CTapo-
TO ¥ HOBOTO perepTryapa, 3HaKOMbIe BCEM (MX 4acTO KPYTST 1O pa-
IIM0) W TOJBbKO OOpeTarolive MomyaspHocTb. [locne Kaxmoil oHa
AKTUBHO OOINAJIACh CO 3PUTEIISIMU, IITyTHIA.

AYIIHA J1JIA
3PUTEJIEA IIOET

Domo H. TVIAHOBA

Bce mecHu meBuia ucnonHsIa BXUBY0. Ha (oprenmano urpan
Bacum AxMeTiinH, Ha cakcodoHe — Dayapa, a Ha CMHTe3aTope —
Aiinap. Bce uneHbl ceMbu - TBopyeckue monud. Hampumep, Oxca-
Ha, XXeHa Dayapa, BeJIMKOJIeITHO TaHIyeT. OHa MmpodecCuoHaIbHO
MCIOJHWIA TaHUbL: KoBOoMckuii, River Dance, ucnaHckuii 1 ame-
pUKaHCKyIo yeuyeTky. OKcaHa cama IIbeT KOCTIOMbI M TOTOBUT I€KO-
palmu K CBOMM TOCTaHOBKaM. A Diyaps BUPTYO3HO UTpaeT Ha caK-
cooHe, HO B AMEepUKE OH UIpaeT TOJbKO JKa3, a 3IeCh MOJYYM
BO3MOXHOCTb MOYITPaXKHSITLCS B TATAPCKOI acTpane. “I'BozaeM” mpo-
rpaMMBI CTAJIO BHICTYIJICHHE BCEX apTUCTOB BMecTe. Pesena u Acust
AXMETILHHBI MeJIU TTecHI0 “Max206031”, Dauk, Aiinap u Bacum Ax-
METLIMHBI UTPAJIM HA UHCTpyMeHTax, 1 OKcaHa TaHLeBasa.

Konuepr npotien Ha “ypa”. 3putenu ObIIM OYSHD TOBOJIBHBI, a
apTUCTHI - pajabl. Acrs AXMETILHA TOJyYusIa OT CBOUX TTOKJIOHHM-
KOB U APY3€il OrpOMHOE KOJTMYECTBO LIBETOB U MO3PaBICHUM.

VIIPABJEHUE KAUECTBOM:
VHKEHEP + MEHEIJKEP

B coBpeMEHHBIX YCIOBUSIX KAYECTBO TOBAPA WJIM YCIYT SIBIISIETCS
OCHOBHBIM HX aTpuOyTOM, a obeclieueHre KayecTBa - HEeOoOXOmu-
MBIM YCJIOBHEM IJIST YCIIELITHOTO Pa3BUTHS JTIIOOOTO MPEATIPUSITHUS.
Ho xBanmbumpoBaHHBIX CIIELUATACTOB, CIIOCOOHBIX ITPOBOINTH
OLIEHKY M KOHTPOJIb KaueCTBa MPOMYKIINY BHITYCKAIOIIETO MPEeIIpH-
ATHS, MOXHO TepecunTaTh Mo MmajbliaM. Hailla sKoHOMUKa mepe-
JKUBAET OCTPYIO HEXBATKY IIPEACTABUTEEN JaHHOI IIpodeccuu.

B c¢Bsi3u co cnoxuBlieiicsi 00CTaHOBKOI Ha pblHKe Tpyaa B MH-
CTUTYTE SKOHOMMKMU, YIIPABJICHUS Y TpaBa OTKPHIBAETCS HOBAsT Cle-
maabHocTh 340100 “Ynpasiienne KagecTBOM”. 31eCh BCe JKeJalolIye
CMOTYT npuodpecT KBanudukaluio “MHxeHep-MeHemkep” 1o cre-
HMaau3auny “YnpapieHre KaueCTBOM IPOMBIIIIEHHBIX MaTepyra-
JIOB, M3IEIWIA U TEXHOJOTHI”.

O0:1acTh NPoecCUOHANILHOM AeSITeTbHOCTA MHXXeHepa-MeHeIKepa
- DKCIEepTH3a M yIpaBlIeHHe KaueCTBOM MPOAYKIIWU, TEXHOJIOTHIA,
cucTeM (PYHKIIMOHMPOBAHUST TIPOU3BOACTB; CEPTU(DUKALINS, ayIr-
TOpcKasi, MH(GOPMALIMOHHO-aHAIUTUYECKAs, KOHCYIbTallMOHHASI,
TeIarornyeckast ¥ MHasi IesITeIbHOCTh 110 YIIPaBJICHUIO U obecreye-
HUIO BBICOKOTO KaueCTBa TOBAPOB U YCITYT.

HHxxeHep-MeHemKep MOMOTaeT PyKOBOACTBY CTPOUTh 3(PheKTUB-
HYIO TIOJIUTUKY B 00JIACTU KaueCTBA: BHIITYCKATh MPOMYKIINIO HEOOXO0-
JIIMMOTO YPOBHS KauecTBa, MOAAepKUBaTh 3 (PEeKTUBHOE (PYHKIIVO-
HMPOBaHUE CUCTEM YIIPABJIECHUSI BCErO MPOM3BOACTBA. DTa CIIELU-
AJILHOCTh 0OBEIMHSIET B cebe KauyecTBa TEXHOJIOra U MEHeIKepa.

IToMMMO TyMaHUTAPHBIX, COLMATEHO-3KOHOMUYECKUX, MaTeMaTH-
YeCKMX U €CTeCTBEHHO-HAYYHbIX AUCLIAIUIMH, HA 3TOM CIIELMAIbHOCTI
TaKKe M3Y4aroTCsl METPOJIOTHSI, CTaHIApTHU3alusl, cepTUdUKALIMS,
JKCIepTH3a TOBAPOB, MCCIIeIOBaHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TIPO-

EKTHPOBAHUE CUCTEM YITPaBJICHHUST KA4eCTBOM; MHHOBALIMOHHBIM, CTpa-
TErMYECKMIA, TIPOM3BOJACTBEHHBIN U (PMHAHCOBBI MEHEIKMEHT, MEX-
JyHapOIHBIE CTAaHIAPTHI KadecTBa. TONBKO TO TIpobieMaM KadyecTBa
CTYIEHTHI TIPOCITYIIIAIOT OOJIee AECSATH CITEIKYPCOB, YTO TOBOPHUT 00
OCHOBATEJIbHOM MOATOTOBKE CMELUATMCTOB 3TOT0 MPoMuIIs.

BeimmyckHMKY TIOC)Ie OOYUEHUS TTOTYYatoT AUTIOM KBTI~
POBAHHOTO CIIEIIUAIMCTA B 00JIACTH YIIPABIICHUS KAueCTBOM U TIPH-
00pETaIOT CJIeAYIOIIME HABBIKK: BJIaJicHUEe OCHOBAaMU ITPOM3BOICTBEH-
HBIX OTHOIICHUI Y TIPUHIIMIIAMU YIIPaBJICHUS C YYETOM TeXHUYEC-
KX, PMHAHCOBBIX 1 YEJIOBEYECKMX (PAKTOPOB; pa3paboTKa METONOB
TEXHUYECKOTO KOHTPOJISI M MCTIBITAHUS MPOAYKLIMU; BJaaeHUE Me-
TOJaMU OLIEHKH Y KOHTPOJIS Ka4eCTBa B CBOCH IESITEJIbBHOCTH; CIIO-
COOHOCTh pa3pabaThIBaTh U MPUHUMATh yJacTUE B pean3aliii Me-
POMPUSTHIA TTO MOBBILIEHNIO 3(D(HEKTUBHOCTA MTPOM3BOACTBA; 3HA-
HME METOIOB YIPABJICHUS TIEPCOHAIOM.

Bomyckuuk UBYull, momyduBimii crieriuanbHOCTD “YTIpaBie-
HUE KauecTBOM”, MOXET paboTaTh Ha JIIOOOM MPEATIPUATUN, 3aUH-
TepeCOBAaHHOM B CO3MAHUM KOHKYPSHTHOM MPOMYKIIMW, BHE 3aBU-
CUMOCTH OT TIPOMWIST TPOU3BOAMMON TTPOMYKIIUU U YCITYT.

st v co cpeaHuM ITpodecCUOHATbHBIM M BBICIIIMM 00pa30oBa-
HYEM TIPOU3BOINTCS 3aYHCIICHHE Ha 00yYeHUE C COKPAIlEHHBIM CPO-
KoM — 3,5 rona.

Adpec npuemnoi Komuccuu:
Mockoeckuii np-m, 0. 67
(ocm. “Iuexmpomexnuros”, 62/23), ayoumopus 110.
Teaegponvt: 32-18-43, 32-18-59, 32-19-62, 32-18-63.
Junensus cepus A No001723 , MOuH PD om 19.02.2004.
Ha npaeax pexramer

AHTUKPUMNHAA

bYJAbTE XOPOILLIMUMU COC

Hauns TVEAHIIYIUTHH

[lo cpasuenuro ¢ npouinbim c000m 6 Haulem 20pooe YHaAcCmunUcy CAyHaU KEapmupHbx
Kpaxc u epabexcetl. Ho emecme ¢ mem 603p0C u RPOYEHI PACKPbIMUSL IIMUX
npecmynienul. TaKyro crmamucmury 036yHul Ha 6CHpPede ¢ JCYPHANUCIAMY
3amecmumens nHavarenuxa VB Pooepm Xazues. 4mobwr uckaonums auuinee obuenie ¢
NPABOOXPAHUMENHBIMU OPCAHAMU 6 KAYECMBE HOMEPNECBULUX U HE HONOAHUMb COO0U
CIMAMUCIUKY 3aPeCUCHIPUPOSAHHBIX NPECHYIACHU, Mbl NPeOLa2aem YUmamenim Haulel
2a3emsl O3HAKOMUMBCA ¢ HEOOAbUIUM HAOOPOM NPAGUA, GbIHOIHEHUE KOMOPBIX
ROMONCEN U30excams yiepoa om Oeticmeutl 80poe iU epabumenel.

KAK HE CTATb XXEPTBOW
KBAPTUPHBIX BOPOB

1. Yemanosume cenesnyio deeps u na-
dexcnbiii 3amok. Ecin XuBeTe Ha MepBOM
3Taxe, BAM HEOOXOIUMBI PEIIeTKH Ha OK-
Hax. MiMeliTe B BUy: peeuHbIil 3aMOK CITy-
SKUT JIMLIb YKpallleHWeM Balleil ABepU U I
OITBITHOTO IOMYIITHUKA TIPETISITCTBYST HE TIPe]T-
craBnseT. Hanpumep, KBapTupy ¢ peeuHbIM
3aMKOM B 45-M KOMILJIEKCE 0OBOPOBBIBAIU
IBa pa3a. B mepBbIif pa3 BeIHECU MyOJIeH-
Ky. Yepes monaTopa mMecsiia mpor3011IeN BTO-
poii caydaii kpaxu. Torma xo3seBa JMILK-
JINCh COTOBOTO TejiehoHa. PeeuHblit 3aMOK
JIO CUX TIOP CTOUT Ha IBEPU IBaXKIbl OOBO-
POBAHHOI KBapTUPbI, TAK YTO BO3MOXEH U
TPETHIA BU3UT HETIPOIIEHBIX TOCTEH.

He cnacator u 3aMKu ¢ cepaeyHUKOM U3

MsiTKoro MeTtayuia. OHU JIETKO, TPaKTUYEeCK!
3a CYNTAHHBIEC CEKYH/IbI BbUTAMBIBAKOTCS U3 IBC-
pM ra3oBbIM KimouyoM. Kpome Toro, cyas 1o
CTaTUCTHKE, OKOJIO YeTBEPTH KBAPTUPHBIX KPask
B HallleM TOpoJie COBEpIIAeTCs MPU TIOMOIIIN
noadopa Kioueid. Jlydilie mocTaBUTh pyresib-
HbIi 3aMOK. [TomoOGpath KITIour K HeMy HEBO3-
MOXHO, J1a ¥ BBJIOMATh JOBOJIGHO TPYIHO.

2. HakoHeu, cdadme xcurve nod onexy
enesedomcmeennou oxpans.. OOOPyIOBaHUE
CUTHAJIN3ALMEN ONTHOKOMHATHOW KBAPTUPHI
oboiigeTcst B 3-4 ThicsluM pyOJeit, exeme-
csyHast tutata — 120 pyGneit. Ora cymma
CpaBHMMa CO CYETOM Ha OILIaTy KabeJIbHOTO
TeneBuaeHUs. Eciu OONBIIMHCTBO XUTeei
rOpoJia MOTYT ITO3BOJIUTH ce0e MONKITIOUCHIE
TPUILIATY TEJIEBU3MOHHBIX KaHAJIOB, TO Ha-
BEpHsIKa CMOTYT OIUIaTUTh U 6e30MacHOCTb
XKWIMIIA. AJBTepHaTABA CUTHAIU3AUU U
OIlHAa M3 caMbIX 3(PHEKTUBHBIX MEpP — 3TO

KMBasi OXpaHa, TO €CcTh BaxTa y BXoma B
nonbe3n. K coxaneHuio, B HalleM ropope
BaXTHl YK€ YXOIST B MPOIILIOE.

3. Hemanas monst KBApTUPHBIX KPaxk cO-
BepluaeTcsl myTeM “CcBOOOJHOro AocTymna”,
KOTJIa KepTBa caMa OCTaBJISIET ABEPb OTKPbI-
TOH, BBIXOAS “Ha MUHYTKY” K cocemsMm. K
TOM XK€ KATerOpUu OTHOCSTCS CIy4YailHbIe
3HAaKOMCTBA M COBMeCTHBIE Tomnoiiku. [lo-
ITOMY He OCInaeaaime 08epu OMKpPsImoiMiy v
Hay4yMTeCh pa3duparbcs B Joasix. Beioupaiite
COOYTBLTbHUKOB.

4. [loddepicusaiime xopoutue omuouenus
¢ cocedamu, KOTOpbIE B ciiydyae orpabieHust
Ballleil KBapTUPbI HAOEPYTCs PEIIUTETBHOC-
TU TIO3BOHUTH B MUIMIIMIO. Bynpre Takumu
K€ XOPOUIMMHU COCEISIMU: YBUIIEB IMOJO3PU-
TEJIbHBIX JIMYHOCTE! C BEIlAMU B PyKax, He
CTecHsiiTeCh U He Oolitech MO3BOHUTH (2.
Bam rapanTtupyetcst 6e301macHOCTb M aHOHUM-
HOCTb. bosee Toro, Bl MOXeTe MOTYyYUTh
JIEHEXHOEe BO3HATPaXIeHHE.

be3 momoum HaceneHus STOT BUI TIpe-
CTYIUIEHUIA PaCKPBITh OYEeHb cJIoxkHO. Hanpu-
Mep, BECHOI1 IBOe TIapHel 3aie3 B KBap-
THpy B nome 16/08. MHorue cocean Buie-
JIY, KaK OHY BBIHOCUJIM UMYLLECTBO U BIIOC-
JIENCTBUY JTaJIA TIOPOOHOE OTMCaHue TIpe-
CTYMMHUKOB. BOT TONTBKO HU OUH U3 XUJTb-
LI0OB HE MO3BOHWI B MWIULMIO. JJoMYIIHK-
KOB UIIIYT IO CUX TIOP.

IIMU

[ pyroii noka3ateyibHblii Cily4aii Iporu30-
1IeJ1 He Tak gaBHO B moMe 23/15. IapeHn
TpUBET JOMOW NEBYILKY JETKOro MoBese-
HUSI, KOTOPYI0O OH B TIEpBBIN pa3 BUIEI.
KcraTtu, ona cocrout Ha yuere B [THJI kak
JIMLO, YIOTpebsiiolee HapKOTHYECKUE Be-
mectBa. Korma mapeHb 3acHyn, neBylIKa
coOpasia IIEeHHOCTH! U IeHbIM — Bcero Ha 47
THICSTY pyOJieii. B maTh yacoB yTpa BhI3Bajia
TaKCH U XOTeJa yxe yobITh K cede. Ho coce-
IVl YBUZIEJIU TIPBITKYIO NIEBYIIKY C OXAIKOW
Bewlelt ¥ no3BoHmwu 02.

5. IlonoBrHa KBapTUPHBIX KpaX B 3TOM
romy ObLia coBeplilieHa cpeny oena aHs. bob-
1€ BCEr0 HOYHBIX KPax MPOUCXOAUT B BbI-
XOMHbIe. MUTMIIUS OXKUIAET MUKA TIPECTYI-
JICHWIA B WIONe, aBrycTe M TIEPBOIl JeKamie
ceHTsI0psl. B eTHHe Mecsiipl xo3sieBa KBap-
TUD Ye3XaloT OTAbIXaTh - KTO Ha 10T, KTO B
JIEPEBHIO, a B TIEPBBIX YHCIIAX CEHTSIOPSI MHO-
rue OTOBIBAIOT Ha YOOpKY ypoxas. B aro
BPEMSI XKWJTbE TPXIIAH OCTaeTcs 63 MPUCMOT-
pa. [Toatomy, ecnu BBl HAIONTO TIOKWIAETE
KWINLLE, He Haoo 0eiams Moo OeMOHCMpPa-
muero. He xBanurech Ha KaXIOM YTy, 4TO
cobpamchk B otmyck. He mokasbiBaiite Bcem
CocCelsIM U BCeMy OBOpPY, UTO HAAOJIIO OC-
TaJjsieTe xuuiie. OCTapisiiTe 1oMa MOXUTb
KOTO-HHMOY/Ib U3 POJICTBEHHUKOB.

CpenHuii opTpeT YeTHUHCKOTO TOMYIII-
HMKa — paHee CyIMMBI HapKO3aBUCUMBIi

MoJsionoi 4enoBeK. Hurme He yuuTtces, He
paboTaeT, BeleT acoLMalIbHbIM 00pa3 Xu3-
HU. bosee 1MosoBrHBI 3aiep>KaHHbIX 32 KBap-
TUPHBIE KpaXkyl TIOAXOASIT UMEHHO TOJ Ta-
Koe omnucaHuve. Hampumep, B MIOHE OTaen
10 PaCKPBITUIO KBAPTUPHBIX Kpax 3aepka
rpynny MacxapoBa 1 Yiuakosa. JlokazaHa
HX MPUYACTHOCTD K 14 KBAPTUPHBIM KpaKaM.
00a — paHee cyTMMBIC HAPKOMAaHBI, TpaTH-
JIU JEHBI'W TOJIBKO HAa €1y M HapKOTUKM.
[IpenmnourTany nonagatek B Yy>XK1e XKUIMILA
yepe3 OKHO WJIA OaJIKOH.

KAK HE CTATb XXEPTBOW
TPABUTEJIENA

BonpiinHCTBO Tpabexeir u pa3dboeB B
Habepexnbix YesrHax coBeplaeTcst Be4epoM
U Houbto, ¢ 18.00 mo 8 vacoB yrpa. Yarie
BCETO MPECTYITHUKOB MHTEPECYIOT HEOOJTbIIIIE
LIEHHBIE BELIM, KOTOPbIE JIETKO COBITh — 3TO
COTOBBIE TeJie(hOHBI, JAEHBIU, 30JI0TO, KeH-
CKHE CYMOYKM M OapCeTKU.

B ocHOBHOM XepTBaMM CTaHOBSITCS MO -
BHIIMMBIINE TOPOXaHE, KOTOPBIE BIIOCIIEI-
CTBUU HE MOTYT OITO3HATh CBOMX OOMIYM-
koB. U npyrasg 0Oe3zaliuMTHasi KaTeropus
rpaXkiaaH — XeHIIWHBI ¥ HECOBEPIIIEHHOIET-
HUe.

Kaxkoit coBeT MOXXHO 1aTh 1O 3TOMY MO-
Bony? He depicume comoewiti meregpon Ha
6udy. He npoBoumpyiite Ha rpabex. B moc-
JIefIHee BpeMsI pacIpOCTpaHUIUCh CIIyYau,
KOIJIa rpabuTe I Ha OETy BhIXBATHIBAIM CYMKU
u tenedoHbl y XeHiuH. “IIpocnaBuics”
JlunaTtoB Asiekceii — Ha €ro cyeTy cemb Ta-
KUX TOKa3aHHBIX 3113010B. K ToMy ke mpa-
BOOXPAaHUTEJIbHBIE OpraHbl byryneMbl u Ye-

PEMIIIAHCKOTO paiioHa XKeJIaroT obeceI0BaTh
C HMM I10 TIOBOIY HECKOJBKMX KBAPTUPHBIX
KpaX, COBEPLUEHHBIX B “TIPOBMHLIMN”.

CBoeoOpa3HbIit peKop/ MOCTaBUJI MapeHb
u3 3/01. 3a monTopa yaca OH ycresa COBep-
1IUTh TpU rpadexka. [lepsoiii pa3 Bozne 2/17
OH BbIPBaJI CyMKY Y XKEHIIMHbI, BO3BpaLlaB-
1eiicst ¢ paboThl co CMeHBI. B cymouke oka-
3JIMCh TOJILKO Kmoun U 20 pyOneit JeHer.
Heynaua 060311i1a, 1 ye yepes nonyaca oH
COBEPILMT TPabeX B YETBEPTOM KOMILICKCE.
Jlaee oH HampaBWICS B 16-i1 KOMIUTEKC, TIe
orpabui B Tpetuii pa3. Hapsin marpyiabHO
CITyXOBI 3aIepKaJl €ro TaM Xe, B 16-M KoM-
IJieKce, B HEAOCTPOEHHOM 3[IaHMM.

Munuuust IpenynpexnaeT — vem pansise
nociae epabexca 6vl OOpamumecs 3a nOMOUbHO
no menegony 02, mem borvute Gyoem uancoe
noayuumes Hazao ceoe dobpo. Ilpu coobuie-
HUHM HeMEIJICHHO BEpOSITHOCTb PaCKPBITHUS
cocraBisier 100 mpoueHToB. Ecim ke ue-
JIOBEK TOCJIE BCTPEUH C TpabuTesieM elle yac
no6upaeTcs IOMOI, 1 yXe IIOTOM 3BOHUT B
MWJIMLMIO — TOTAa BO3MOXKHOCTb PACKpPhI-
THUSI OJIM3KA K HYIIO.

He noxynaiime comoeste menegons: u ope-
mexnury “c pyk " 6e3 doxymenmoes. CTpemie-
HUE K “DKOHOMUM” CKOpee yAapuT IO Ba-
1eMy KoienbKy. [IpecTyrmHuKy Ha crencTBum
ObIBaeT BHITOJHO paccKas3aTh, Kyda OH CObLI
HarpabjeHHoe. MHauye oH OymeT u3 cBOEro
KapMaHa BO3BpAIllaTh CTOMMOCTb ITOXUIIIEH-
Horo. be3 konebaHuil OH yKaxeT Baul aj-
pec, U Toraa y Bac KOH(MCKYIOT KpaIeHYIo
Belllb. K ToMy ke, B MUTMLIMM BeneTcst 6a3a
JAHHBIX TI0 YKpaJleHHBIM TenedoHam. bia-
roaapsi eii B 2005 rony 84 MOOMIIbHUKA ObLITU
BO3BpAIIlEHBI BIA/IENbIIaM.
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YVK-DHA C

“BK”

POMAR
L MAYOM

Banenmuna JHMIYVK

Hoero ecmpemumosca ¢ Hosuuxom @ymooisHoeo
Kavoa “KAMA3’, komopeui 3a noseoda
HPEObIGaHUS 6 COCHIABe KOMAHObL YCHen CHamb
JVHUIUM OOMOGPOUPOM NO UMOSAM HEPEOCO Kpyed
yemnuorama Poccuu é nepeom dususuone, 5
HPAKIUHECKU YCHENa NOXOPOHUIMB. YHC O4EHb
BOCIIPEOOBAHHBIM OKAZANCS HOBOUCHEHCHHIL
a6IMo3a600ey 6 HCYPHANUCIICKUX Kpyeax. Xoms
cam Poma monsko yXmblisics maKomy
aNCUOMANCY BOKPYe CEOCH NEPCOHBL, MO,
‘Daszeée decams 20106 3a HOACE30HA - IMO
pesyavmam? A donxcen Obur 3a0ume 20106
15-16, a mou auunvie docmuxcerus 6yoym 4mo-
MO FHAYUMb AUUb M020d, K020ad KOMAHOA
peuium 2iasnyro 3adayy”

Bce y Pombl HauMHanoCh Kak y 00JbIIMHCTBA
Manpuuiiek. [1poGoBan oH cebst U B 11axmarax,
U B IUIaBaHWU, U B ruMHactuke. Dyr6on xe
TTOKA3aJICST CAMBIM MHTEPECHBIM Y a3apTHBIM BU-
oM criopta. U xorna TpeHep npuBe3 B OAAPOK
Maiiky “ManHyectep oHaiTen”, BOIPOC O BbIOO-
pe BUa criopTa ObIT 3aKPHIT.

- Ilepexoamblii BO3pacT He H3MEHMJ NIAHOB,
He OBLIO XeJanus yiATd u3 pyroona?

- ¥ MeHs1 apyras ucropus. S yuuics B IHeI-
POTIETPOBCKOM CIIOPTUHTEPHATE, T/Ie TTOYJMII Ce-
pbe3Hylo TpaBMy cruHbl JIBa roma, ¢ 14 mo 16
JIeT, 51 BOOOILE He Urpaj, MHE ObUIO MPOTHUBO-
Moka3aHo aaxe 6eratb. Mama Obl1a OUeHb HE0-
BOJIbHA, KOTAA 5T IPUHSLI peLeHUE CBSI3aTh CBOIO
KU3Hb ¢ (HyTOOIOM, OHA MEHS BUJEA KEM Yo/~
HO, TOJIBKO He (dyrooaucrtom. B 16 jer orelr
Jaxe Ky MHE KOMITBIOTED, YTOOBI ST MOT “Haii-
1 ce6s1”. Ho MeHs XBaTWjio MakCUMyM Ha JBa
Mecsua... Mama Moiya “nporjiotuia”, a oTerl
CKa3al: xouelllb — Brepen. Sl Hayas 3aHMMATbCS
C IOHOLIIAMHU, TSKEJIO ObLIO HAaUMHATh MOCIIe TPaB-
MBL. Y BCceX OIHA TPEHUPOBKA, Y MEHS — IIBE, Y
BCEX — JIBE, Y MEHSI — TpH.

- TBos neJieHaANPaBIEHHOCTH OMOLJIA Te0e Mmo-
NACTDb NPSAMHKOM B KOMAH/y BbIcIIeii arn?

- Jla, TIOMyYMJIOCh TaK, YTO B3sUIM MEHS B
KomaHay “3Be3ma KupoBorpama”, HO B OCHOB-
HOM COCTaBe sl He Urpajl, TOJIbKO TPEHUPOBAJICSI.
[lepBblit KOHTpaKT noamnucai B 17 jiet, cran Bbl-
XOOUTh Ha 3aMeHbl. OIUH U3 MaTyeii, TPOBOAU-
MbIXx B KueBe, mocetun Bropoii TpeHep “Auna-
Hun” Hukomnaii JlaTein (ceityac BTOpoit TpeHep
mockoBckoro LICKA). OH 3aMoiBWJI 3a MEHSI
CJIOBO TJIaBHOMY TpeHepy Banepuio I'azzaeBy, u
B CKOPOM BPEMEHU $1 MOTMCAT TTOTYroI0BOI KOH-
TPaKT C 3TUM KITyOOM.

- IIpaBna am, 9yTo NpHIMHOI yxoaa U3 “Ana-
Han” cTan KoH(umkT ¢ Banepuem I'eopruesuaem?

- He 3Ha10, MOXXHO JIM 3TO Ha3BaTh KOH(IUK-
ToM. BHauase OH MeHS TIPOCHMJI OCTaThCs, He-
CMOTpSI Ha TO, YTO MEHSI yXe TOraa XOTelIo BU-
JieTh MockoBcKoe “Iunamo”. S cormacuics, npo-
1IeJT OMHU cOOPBI U Y3HAJ, YTO ST Ha TpaHcdep-
te. [IbITasics BBISICHUTH B YyeM MpuunHa. OKaza-
Joch, uto n3 “Criapraka” Ha MOe MECTO B3sUTU
Kanumesa. YtoObl He mepxaTh IBYX (yTOOIUC-
TOB Ha OHOM MeECTe, MEHST MOIPOCUIIN TIOMIbIC-
KaTh cebe apyroit kiy6. Ilo momomoctu et s
BCIBUIWI, HAarOBOPWJI TPEHEPY MHOTO HEMpPUSIT-
HbIX Bemleil... Hamocnenok ckasan, uro Gynere
3BaTh B KOMaHIy, s K BaM OoJbllie He MOMmy.
Ceiifuac Obl KOHEYHO 5 TaK He MocTynuI. TpeHep
BCer/a Mpas, KaKoe Obl pellieHre OH HU TIPUHSLL.

- TBoOH cJIOBa OKA3aJIMCh POPOICCKUMHU?

- Tak mony4ywsioch, 4yto s mepeiien B Moc-
koBckuii LICKA, rae TpeHepoM ObLT OKOWMHbBIM
CanpipuH. [Tocrne ero cMepTy y pyJisi CTaHOBUTCSI
Banepuii I'eoprueBuu I'azzaeB. C 3TM KI1yoOM Y
MeH$I ObLT OJYToJ0BOM KOHTpPAaKT. Tak mosy4yu-
JIOCh, UTO B KOHIIE TOfa 1 3aKPEemnucs, IpoBes
HECKOJIBKO XOPOIIMX UTP, PyKOBOICTBO KiTy0a pac-
CUMTHIBAIO HA MEHSI U MPEUIATAIO XOPOIIINe JIM-
Hble ycjoBus. EnuHCTBEHHOU mpobieMoit ObLT
TIPUXOI HOBOTO TPeHepa.

- M1 KaK cocTosuIach 3Ta HCTOPHYECKAs BCTpe-
qa?

- 4 O6b1 He Ha3Bazn ee ucropuueckoit. Toraa s
CKazaJ: cracubo, ¢ 3TUM TPEeHEpOM s paboTaTh
He Oymy. OH O4YeHb 3MOLIMOHAIBHBINA, CBOEOO-
Ppa3HbIi YesIoBeK ¢ TsDKeNbIM xapakTepoM. Henb3st
CIIOPUTD C TEM, UTO OH SIBJISIETCS JIUISPOM, JIaXe
JTMKTATOPOM, HO BCET/A YETKO CJIEAYET CBOEH LieSn
U, KCTaTH, TOOUJICS ee, Halo OTIaTh eMy IOJIK-
Hoe - 3aBoeBal KyGok YE®A, a IICKA cras
OIHOM U3 CWIbHeHIX KoMaH B EBporre.

- Kcrarn o Kyoke. Te0s 1miH0 KaKue 3MOIuA
3aXJIECTHYJIH, KOria apmeiinb 3aBoeBaiu Kyook
YE®A?

- 41 ouenn nepexuBan. Tam ocrajoch MHOTO
MOUX Jpy3eit. DToMy KJIyOy s1 OTIas MmoJjiTtopa roga
Y HAYETO TUIOXOTO O HEM 51 He Mory cKa3atb. Ho
€CTb JIMYHBIE OTHOLUEHMSI MEXIY UTPOKOM U Tpe-
HEpoM. DTO HOpPMaJbHO, 3TO (yTOON M 3TO HE
TOJIBKO MOSI MICTOPWSI.

- ! Bce-Takm Tl NOKMHYN pacnopsukenne Ilen-
TPAJLHOTO CHOPTHBHOIO KiTy0a apmuu?

- Her. MBI roBopuin ¢ pyKOBOJICTBOM KJIy-
0a, oHU yOexaaau MeHsI, UTO Bce OyaeT Xopo-
110, TOJbKO WMrpail. Sl HamOMHWII, YTO TIpelie-
JIEHT yXe ObLI, MEHs TakxXe yOexXnaau, a MoTOM
s1 OKA3aJICSl HE HYXKEH.

- Cyns mo TBOeMy yBepEHHOMY TOHY, Thl peaib-
HO OLEHMBAJ CBOM CHJbI H 3HAJ, YTO CMOXKeMNb
ce0s1 nposIBATH B JTI000M Kinyoe?

- Ha cto mpoueHToB s1 He ObUT yBEpeH, 4TO B
LCKA y mMeHs uto-To nonayyutcs. bbuio orpom-
Hoe xenanue urpatb, LICKA — 310 Mapka, ypo-
BEHb, U UCKATb YTO-TO APYTOE, €CIU TeOS 30BYT B
3TOT KTy, HE CYMTAIO TIPABUIIBHBIM. TaKoi 11aHc
HEe KaXIOMYy B XM3HU BbIMafaer. S peuwmn mo-
NnpoOoBaTh U He Xaiet o0 3ToM. S mposen rom,
HE CBITPaB HU OJHOI UTPbl B OCHOBHOM COCTaBe.
Ho a10 yxe otnenpHas ucropusi. ['on okazancs
CKOMKaHHBIM, XOTI 5 TTOJy4YWJI TOTJa cepedpo Ha
yeMIMoHaTe, 1 Kyook Poccuu 3aBoeBanu. Ilanka
0 JIBYX KOHIIax: Bpojie Obl perajinii mpruoaBUIoCh,
a MOPAJIBHOTO YJIOBJIETBOPEHUST HE TIOTYYMIL.

Tazeta 3apeructpupoBaHa
B MuHucTepCTBe MH(OPMAITIK
u nieyat Pecryonvku Tarapcran

No 258 or 24.05.1993 r. Yupenurens:

OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE
obiectso “KAMA3”.

Beixomut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDI/IOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEIECITIO.

- M rie ke Thl B HTOre HAaIIEJ MOPAJbHOE YAOB-
JieTBopenne?

- 51 He Mory ckasatbh, 4yTO s ero Hauena. O6
3TOM MOKHO OYJIeT TOBOPUTH TI0 OKOHYaHUY Kaph-
epol. [loka g geiicTBylommii GpyTdOONIUCT, MOABO-
IIUTh UTOTH €LLE PaHO.

Bcxkope st ipuHsin peliieHne BCe-Taku MMOKUHYTh
KOMaHIy, KJIy0 He XOTeJI CO MHOI paccTaBaThesl U
nepenan MeHs B apeHay “Topneno-Metamtypry”,
ceituac ato @K “MockBa”. Bbul OTHOCHUTETBHO
XOPOIIIN TOM, MBI OCTAJTUCH B BhICIIIei mre. [Tocne
ObL1a rmosyromoBast apeHnaa B Knuesckom “ApceHa-
ne”. Tlepvoa B CIOPTUBHOM IIJIaHE HEyTAuHbIA.
XOT$ BO3BpallleHUE TOMOI ObLIO sl MEHS COObI-
TUEM KyZaa 6ojiee 3HAUUMBbIM.

- B ciexyiomue moJjiroa Tl HAKY/AA He MONAJ,
3aKOHYMJICS MEPHOJ A03AABOK. ..

- la, s npo3eBasl TpaHC(EPTHOE OKHO, U MHE
ocTaBasioch 6o cunets B myose LICKA, mubo me-
pexonuth B “KeHUC” AcTaHa, KOTOPBIA CTal Tpe-
HUPOBaTh AJleKcaHp 3aBapoB, UTPABIIUN 33 K-
eBckoe “JImHamo”. B KazaxcraHe st cebst 4yBCTBO-
BaJI KaK B cChUTKe. 2Kapa HeBRIHOCUMAsT, OfIMH MaTd
MBI TIPOBOAWIIM TpU 52 Tpagycax. XOAUTb HEb34,
a mpuxoausoch oerathb. Jla u cama atmocepa, ypo-
BEHb UYEMITMOHATA, Ty[a HYXXHO eXaTb 3aKaHUYMBaTb
(yTOOJIbHYIO Kapbepy.

- IIpaBna sm, 9T0 THI HE 3HAJ O CYHIECTBOBAHAH
@K “KAMA3”? XoaaT ClyxH, YTO HA TBO¥ mepe-
X0/l B aBTO3aBOJICKYI0 KOMAH/ly MOBJIHSIM HEKHE
POICTBEHHBIE CBA3M. ..

- Huuero nmogo6Horo. TenedoHHbIN pa3roBop
¢ IOpuem TI'azzaeBbiM coctosiicst B Kuepe. 4 He
cpasy TOHsUI, modeMmy 3BOHUT [a33aeB. Torma s
TIOHSITUS HE MMEJI, YTO eCThb elre onuH [a3zaes. A
o cymectBoBanun @K “KAMA3” 1 rie oH Haxo-
TUTCS, NEeMCTBUTENILHO HUYero He 3Hai. HOpuio
®ap3yHOBUUY ObLIO M3BECTHO, YTO I HA TPAHC-
depre y HCKA. Okazanoch, OH MeHsI IOMHUT el1le
¢ “Ananun”.

Yepe3 WMHTepHeT y3Hal, rae Haxomutcsl yt-
60mbHbIIN KTy0 “KAMA3”, Kak UrpaeT, Kakux yc-
nexoB nobuicsl. B siHBape mpuexan Ha TiepBble
coopsl. [lepBocTenieHHBIE TPaBa Ha MEHS TIPUHAI -
nexat LICKA, a ¢ “KAMA3oM” y MeHSI KOHTpaKT
Ha TpW TOja.

- EcJH KOCHYTbCS MATEPHANLHO# CTOPOHBI BOM-
poca, 1o ¢ nepexoaom B ®K “KAMA3” Th cTai
TOJIYYaTh HA MOPANOK Menbie. Kakopa Torna mo-
THBaIMA nepexona?

- He Ha mopsinok, a Ha yeTblpe nopsigka. A
MOTHBALMSI COBEPILIEHHO OYEeBUIHAS (BO3BPAILASICh
K BOIPOCY O MOpajJbHOM YIOBJE€TBOpeHUU). B
(yT0O MrpatoT He LIETYIO0 X13Hb, @ KAKOK-TO OI-
penesieHHBIN Tiepuon. BpeMmst mmeT, XodeTcsT Wr-
paThb U 4yBCTBOBaTb cebOsi BOCTpeOOBaHHBIM. st
ceOsT ST OIpeNeIII, YTO CMOTY 3IeCh UTPaTh, pea-
JI30BaTh ce0s, BbIpacTu Kak ¢ytdonuct. ['oBopsr
Ke, Hallo cAenaTh Liar Has3aj, YToObl IOTOM Cle-
JIaTh ABa Briepen. MoxkeT ObITh, 3TO KaK pa3 TOT
ciydaii. [a, s MOHU3WI CBOI YpOBEHb, BeAb HU-
KOT/Ia paHbllle s He UTpaJl HYDKE BBICIICH JIMTH.
Exatb croma, yToOBI UTpaTh B MEPBOIi JIMTe, OBLIO
OnpeeseHHbIM PUCKOM, HO 51 JUIsSl ceOsl pern:
mouemy Obl BMecTe ¢ “KAMA3oM” He BBINTH B
BBICLLYIO JIUTY U TIOTOM HE UTPaTh B HEW?

- Tede mocuacTIMBHIOCH IOPAOOTATH C ODOMMH
I'azzaespiMu? Kotopsiii I'az3aes 0oubie HiMIonu-
pyeT JHIHO Tede?

- bbu10 GBI HETAKTUYHO 3TO OOCYXAATh, MOTO-
My uto ¢ Banepuem ['eoprueBnyem y MeHs CIOXHU-
JIUCh HaTMpsDKeHHBIE OTHOIIeHUsI. HukTo He 3Ha-
eT, yeM 31ech Bce 3akoHunTcesa. C IOpuem dapay-
HOBHMYEM Y HaC Xopoliiie paboure oTHoleHus. Oba
la33aeBbl 0UYeHD LieNieyCTPEMICHHbBIE, CTaBSIT LIEJb
M IBVIKYTCST K HEl, MpaBaa, MOXHO CKa3aTh, pa3-
HBIMM CTIOCO0aMU. A B OCTATBHOM, 3TO J1Ba abCO-
JIIOTHO DPa3HBIX YeJIoBeKa: TIOHMMaHWe, BHUICHHE
(ytOoma, TPEHUPOBOUHBIN TIpOIECC, TOBEICHUE
110, BO BPeMSI U MOCJIe UTPBI, XapaKTePbl dTUX IBYX
TPEHEPOB BOOOIIE HE COMTOCTABUMBL.

- OcTanemncs JM Thl B KIy0e, eCJiH Bce-TaKd
“KAMAS3” ne soiiiner B IIpembep-ary?

- He xotenock 661 roBoputh “ecin “KAMA3” He
BBIIIET”, sI HAJEIOCh, YTO BCE-TAaKW BhIiimeT. Bpe-
M1 okaxkeT. Ho ecnii Bce ke OTyCTUTh Takoe pas-
BUTHE COOBITHIA, IyMalo, YTO YK€ Ha CJICAYIOLIMIA
roll KOMaHIa TIOCTaBUT YETKYIO 3amady BBIXOIa B
[Mpembep-nury 1 B 11000M ciydyae ee pewut. JIpy-
roro OBITH He MOXeT. BpeMst He Xouercsl TepsITh.
[MepBast smra — 3T0 TaKOE CUTO, Yepe3 KOTOpPoe He
TaK MPOCTO BBIUTU B BBICILYIO JUry. MHOrue Ko-
MaHJIBI XOTSIT 9TO CIIeNIaTh, Y MHOTHX CEpPhe3HbIE OO
KEThI, U HE TOJIbKO Mbl XOTUM Ha BBICILIEM YPOBHE
UTPATh.

- B oanom m3 mutepsbi0 Thl Haszpaa PK
“KAMA3” aMOMIMO3HBIM OT HIPOKOB JI0 PYKOBOJI-
cTea? B yeM nposiBiseTcs ero aMOMIMO3HOCTD?

- AMOUIIMY TOJDKHBI TTOAKPETUISITBCS PE3yiTh-
taToM. BpIBaer, 4To KiIy6 CTaBUT 3amady HE BbI-
JeteTb. MOXeT, OH M PeaJlbHO OLIEHMBAET CBOM
BO3MOXHOCTH, HO 3TO He aMOWIIMO3HBIN KITyO,
OH Ha Nopore CTaHOBJIEHUsI. AMOULIMK — 3TO ObITh
MEePBBIM.

I'n. pemakrop
E. AHTUITUHA
e-mail: antipina@kamaz.org

[PUMETDI

BPEMEHI

GYAGTDE

TAKAR TPYAHAR LUTYKA

Onvea EPAITOBA

He ¢ cunax cxpsims docady, 2 paccmpoero ycmasuiace Ha
JI00UMYIO YAUWEYKY, KOMOPasa euje CeKyHoy Ha3ao Oviia yeiou-
He6peouMoll, a ceutac moYHoO KpUeo yavloansacs MHE OMOUMbIM
KPaeuwKom. cavuatno ynaguiee Ha Hee 60 Gpemsa Mblinbsa O1100ye
6bl6e10 600 napy uz cmpos. “Ha cuacmoe!” - mym e
pazoanocs 3a cnunol. [lodpyicka, npuuedias ko mMHe 6
20CIMU, HOCHEUAA NPOUIHECU NEPEOe, VIMCUUMENbHOE CI0GO.
“He nepexcusait! Imo xce xopowas npumema/ [locyoa 6vemecs —
xcou yoay! Torexo 6s16poch cpazy, Hi 6 KoeMm cayiae U3 Hee He
netl, uUHa4e 6ca JcusHb pazoumas 6yoem!” “Moxcem,
nocmaeums ee ¢ cepeanm?” - Mue He Xomeaocs paccmagamscs ¢
Kpacueou yauikod. “Hu 6 koem ciyuae! — 3anpomecmoeaia
nodpyea. — Xpanume 6umyro nocydy — oonu Henpusmuocmu.!”

B3noxHyB, 51 He 6e3 coxaie-
HMS TIOCJIeoBala COBETY U TO-
IyMaja: KaK 4acTo TMPUMEThI 1
CyeBepHs JIOBJICIOT HaJ HaMU,
HEe3aBMCHMO OT Halllero Bo3pac-
Ta, oOpa3oBaHMsI, Jaxe HalU-
OHAJIbHOUN MPUHAMJIEXKHOCTH.
Yro Xe 3acTaBisgeT Hac, TaKMX
MPOABUHYTHIX, KOMIIbIOTEPHO-
IrPaMOTHBIX, HE TOJIbKO Tiepea-
BaTh B ITOKOJICHUSIX ahOpUCTH-
yecku 0(hOPMIICHHBIH OTIBIT CY-
€BEPHBIX MPEIKOB, HO U CO3/1a-
BaTbh M 3aTIOMUHATh COBEPLIEHHO
HOBBIE “TipemynpocTu’?

He nbiTasich 00bSITH HEOOBSIT-
Hoe, TIpeyIaralo COCPenOTOYNTh-
csT Ha criennUIEeCKHX, TOMalll-
HUX TpUMETax, CBS3aHHBIX C
OBITOM U B3aUMOOTHOLIEHUSIMU
¢ 6u3kumMu JoapMu. Yto xaet
Hac TaM, 3a TeM IIOPOTOM, 4e-
pe3 KOTOPHIi He 3I0pOBAIOTCS 1
He TIPOIIAIOTCS, HE TepeaaroT
3a0bIThIC BEIIW M T. I1.?

Ecau npu Bac cymouka, HU
B KOEM CJIyJae He CTaBbTe ee Ha
TIOJT; COBpEeMEHHasT IpMMeTa IJia-
CUT, 4TO TaK MOXXHO 00€CTIEUNTh
ceOe HYKaMILMii ypoBeHb 01aro-
cocrosiHus. Ecnu Baill BU3UT 1o
BpPEMEHU COBIAT C 00eIOM-YKH1-
HOM X035I€B, - MOXKeTe ObITh YBe-
PEHBI: 3TO MPOCTO 3I0POBO, U
03HayYaeT, YTO Bac OYECHb JIOOUT
(wm OygeT JMOOUTh) CBEKPOBh
(W Teia, B 3aBUCUMOCTH OT
TOTO, KaKyl 4YeJOBEYECKYIO
0co0b BBl Tpencrapisere). 3a
CTOJI MPUIJIALIAOT He MO0 MpH-
MeTaM, a I0 OObIualo, HO TYT
Hano OBITh HAYEKY: UIMEHHO TTPH
BKYIIEHUM HAIUTKOB U SICTB
MOKUIAIOT YeJloBeKa TaKue
HIOAHCHI 3THUKETa, O KOTOPBIX
KOEe-KTO U He TTOI03peBall.

ITo3HakoMbTeCh C ayTUTOPH-
eil: BecbMa 11eJIeCO00pa3HoO OThIC-
KaThb T€30K U CECTh MEXKIY HUMH,
4TOOBI 3aranaTh XeaaHue. Eciamn
BaM 3TO ITOJICKA3aJIH, - CTapaTh-
cs1 Oecriosie3Ho, MeuTa yxXe He
cOyneTcs, TOTOMY UTO IIOMHUTh
0 TaKUX JIEJIMKATHBIX BEIl[ax Ha-
JIOOHO CaMOMY.

BHuMaTe1bHO OCMOTpPUTE
ckatepTb-caMoOpaHky. Eciu
OKa3aJICS Ha HEW JIMIIHUK CTO-
JIOBBIi TPUOOP — ObITH HEXKIAH-
HoMmy roctio. CiyJaiiHO Tiepe-
CEeKJINCh Ha CTOJICIIHUIIE IBa
HOXa WJIM HOX U BUJIKA, - OBITh
ccope. Hox BooOr11e cpeau opy-
NI TTpYUeMa MUILK BbLAEISIeTCS
CBOEH “MYXCKOI” TIpUHAIIEX-
HocTbl0. OmHaKo OOIIEU3BECT-

HBIC TIPUMETHI MBI CETOMHSI HE
oecrokouM. Ho BoT ecnu HOX
CIy4aifHO OKaXeTCs Ha CTOJIe
MEXIYy CUASIIAMU, €TO HeMell-
JIEHHO yOUpaloT — 1a0bl He BO3-
HUKJIO KOH(]JIMKTA.

AJIKOrojib ¥ BCe, YTO CBsI3a-
HO C €ro YIOTpeOJeHueM, Io-
Kalyi, TUAMPYET MO TUIONOBU-
TOCTH IpUMeT. YOKHYTHCS pIoM-
KaM# ¢ OJMKHUMU — CBSITOE
JIeJI0, HO TIpU BTOM OyabTe Oc-
TOPOXKHBI: Ballla pIOMKa HUKAaK He
JIOJIDKHA BO3BBILLIATHLCS B CEH 3a-
MeuarteTbHBII MOMEHT HaJl PIoM-
KaMU CcTapliMX IO BO3pacTty!
KeHuumHbl 00513aTENBHO JOJIXK-
HBI CTPEMUTBCST YOKHYTHCS B 3aK-
JIIOYEHUE MPOLIEAYPhI ¢ MYXKUK-
HOM, XeJTaTeIbHO — ¢ HeXeHa-
ThIM, TOTIa B NMEPCHEKTHUBE —
6orarctBo. Heponutyio proMky
HE OCTaBJISIIOT — UHAYe TOCT rpo-
3UT COBITbCS HE TOJHOCTHIO.
Henw3st nomusats u3 cBoero dy-
JKepa cocedy MO 3aCTOJIbI0 WU
MPUHUMATH OT HETO TaKylo Xe
YCJIYTY: CUMTAETCs, YTO TaK CO-
XpaHsSIeTCSl YHUKAJIbHOCTb CO0-
CTBEHHOI cynb0bl. TOCTOB ObI-
BaeT MHOTI'O, HO “II0-0COOEHHO-
My” mibeTcs “3a 1000Bb”: GoKa
Hazo B39Th B JIEBYIO PYKY, HOTH
HEMPEMEHHO TIPUIIOIHATh Ham
MoJIOM W — JI0 Ha, O JHA...
Ilyctyto OyTbUIKY, U3 KOTOpOit
pa3UTHI TIOC/IEHYE KaTlIi BU-
HOTpaJHOro HeKTapa, TYT Xe
cyieyeT yoparhb CO CTOJIa Ha IOJT:
HMHaye 6e3 AeHer OCTaHeTCs BCs
YyecTHasT KOMITaHUSI.

Ecmu Bo BpeMs embl y Bac
BIpYT ymajd (Ha KOJIeHM, Ha
MoJj1) Kycouek xjeba, - 3TO K
pamoctu. KakoBbl muporu, Ta-
KOBa 1 X03siiKa: MATKHE, TTHIIII-
HbIe TOBOPSAT O HE3JI00MBOM Hpa-
Be, KpoTocTu. TecTo moxecTye
TOBOPHT O KaTeTOPUIHOCTH aB-
TOpa BBIMEYKH.

YaiiHple LIEPEMOHUM 3aCiIy-
JKMBalOT BHUMaHMS HE MEHBbIIIE,
HEXeJIM Pa3iuThe HAIUTKOB C
rpanycamu. M3 omaceHust BO3-
HHMKHOBEHMSI CCOPHI HE TIepeMe-
LIMBAKTE B 3aBapOYHOM YaliHU-
K€ JIOXKEUYKOM ero CoaepX1umMoe.
Camblii TOPXKECTBEHHBIM MUT —
HaloJIHeHWe yJaiuek. Paszmuics
yail — Xau HeyassHHocTH. EnBa
JI HEe BCE KaMa30BIIbl, HE3aBU-
CHMO OT TOTO, A€ MPOUCXOIUT
YyaemnuThe, JoMa WIA Ha pabo-
T€, C BOJITHEHMEM CJISIST 3a Mpo-
eccoM. BozaylrHble my3bIpbKr
— BOT OHM, BECTHUKHU CYIbOBI!

Bam kpymHO TI0Be3710, ecim Ty-
3BIPHKOB MHOTO M BCE OHU CO-
Opayuch B cepenvHe yaiku! He
MeIUIsl HU CEeKYH/IbI, MOrpyxai-
Te... TTaJiel] B CaMyIo CepPeINHKY,
YTOOBI MY3bIPbKU K HEMY “TIpU-
KJIEWJTCh”, CKOpee MaXbTe MX
Ha Makyuky! DTo o3Hayaer: 30-
JIOTOI ACHEXXHBII T10XKIb B 011~
Xaifiee BpeMst TIPOJTbETCs TIPsi-
MO Ha Baily rosioBy. Hy, He
XOTUTE NOXIS, - TaK 3ariXU-
BaiiTe My3bIPHKK B KApPMaH — 3TO
IU1s1 0c000 GepesxiuBbiX. Ho Mbl
3a0bUTH O TeX, KOMY CETOIHS He
MOBE3JI0, TO €CTh UbU ITy3bIPbKU
LIETIOYKO} Pa3oILTUCh IO KpasiMm
yaiku. Boopyxkaiirech JI0KKOM,
cobepuTe MX BCe M BbIOpOCHTE,
BBIOPOCHTE B MOIKY: 3TO pacxo-
IIbl, 2 OHU BaM HE HYXXHBI.

Ho BoT 3acTonbe 6113uTCs K
KOHIly. Ymacu Bac bor HaHec-
TU TIPEBEHTUBHBIN yIap 10 MbI-
ThI0 TTocyabl! MOMEHT OUMILICHUST
— He s Bac. JleMKaTHBIE XO-
3STKY M300pesTi HOBOE TTOBEPhe:
MOIOIIUI B TOCTSIX MOCYAY “BbI-
mbiBaeT” neHbru! Ilo 3Toit Xe
TIPUYMHE TIOCIIEe YXOAa ApYy3eil He
MOIATe ITOJT Ha HOYb U HE BBIHO-
CUTE MO3HO BEYEPOM MYCOPHOE
BeApo (Kak Obl BaM 3TOr0 HU
XOTEJIOCh), a KPOIIKU CO CTOJIa
CTPSIXMBAWTE TOJIBKO TPSITIOYKOM.
Byner 3aBrparnrnawmii neHb — TOT-
Jla U HaBeleTe MOPSIIOK, A He
3a0yIbTe 10 OKOHYaHWH TIOCTa-
BUTh TOPYKOM BBEPX BEHHMK MJIU
1Babpy, ecu TaKOBBIE PETUK-
BUY B 3T10XY MOIOLIUX TbUIECO-
COB ellie coxpaHuIuch. JlaHHOe
TOJIOXEHNe O3HAavyaeT MPUTOK
OoraTcTaa.

Ha MHorve uckoHHbIE NpU-
METBl U WX TNPOM3BOAHBIC BCE
0O0JIbl1Ie HAK/IAIBIBAIOTCS JIEMEH-
ThI KyJIBTYpbI (poH-11yii. Ho 3nech
— TOIIXOJ CTPOTO UHIMBUIYallb-
He1it! He nosepstiite Henpodec-
cuoHanam! CHavana ornpeaenu-
TeCh ¢ “BallUM” YMCIIOM U, YK
WCXONST M3 3TOTO, pelIMTe, Ka-
KH1e YyacTu CBeTa JUIsl Bac GJaro-
TIPUSITHBI, @ KaKe — Hao0opoT,
BBISICHUTE, TJe y Bac “CEKTOp
3M0POBBs”, “CeKTOp GorarcTa”,
“cexTop ceMeitHol xu3Hu”... Ho
3TO OTAENbHAs HayKa, KOTOpYIo,
TOXOXe, MBI TPK HallleM MeH-
TaJIUTETE TOXE FOTOBBI PACTALLUTD
Ha npumethl. [amanTepeiiHas
TOPrOBJISI MOOUIPSIET MyOJIUKY,
Tpeiarasi BCSKYI0 BOCTOUHYIO
(roau pazdoepuch) epyHAUCTHKY,
IMy3aTeHbKUX OOXKOB, KOJIOKOJTb-
YUKW, JIEHTOYKW U T. TI.

JleHer, 3TOro BeUHOro (heTu-
1112, BOOOIIIE peKoe TIOBephe He
Kacaercsl. YX KOJM ciaydaeTcs
JlaBaTh UX B IOJT WK BO3Bpa-
marh B BEYepHee BpeMs, - TO,
MOoXaJyicra, ToJbKo ¢ roja!l Hu
B KOEM CITyyae He TepenaBaTh U3
PYK B PyKH, MHa4e O1aromnoiy-
Yue OCTaBUT W 3aMMOIaBIa, U
JOJDKHYKA.

OtnenbHas MeCHb — TOJAPKHU.
BricTpo mipuiien B HETOMHOCTH
MOJAPEHHBIN MPEAMET, - HE OT
nyumu, 3Hayut. Ha cBannOy
HEJIb3s51 JAPUTh Yachl (3Ta Xe aK-
LIUSI He TMPUBETCTBYETCS] MEXIY

BITIOOJICHHBIMU U JTaXe MEXIY
MyXeM U XeHoit). He Hamo na-
pUTB 3epKaya. 3a CTOJIOBBIN Ha-
00p, B KOEM IPUCYTCTBYIOT OCT-
pbie TIpeIMEThI, €CIIU YK WHOMI
npe3eHT (aHTa3us U KolleJIeK
c/ieaTh He TO3BOJISIOT, MOJIO-
JIO>KEHBI IOJKHBI 3aIUIaTHTh CHM-
BOJIMYECKYIO TUIaTy — 00s13aTelb-
HO HEYEeTHOE YMCJIO KOIIeeK.
Jaxe 0n1u3Kas rmoapyra He J0J1-
XKHA TapuTh KEHIIMHE WU Jie-
BylIKe Oenbe. “IIpoTuBosiaue” -
CclieNaTh MPY CITyJae aHATIOTUYHBII
OTBETHBIN TIpe3eHT. LIBeThl —
LeJIbliA “3Taxk” B TUIIEpMapKeTe
“ITomapxu”! ABTOpY 3THX CTPOK
M3BECTEH CJIydJail, Korma MoJo-
JIOM YeJIOBEK IT0 HE3HAHUIO TIpe-
TTOTHEC TIPEAMETY CBOEH CTPACTH
YETHOE KOJIMYECTBO PO3 — U3 ap-
MUM MYaJICS K Hell, pOIUTeNTb-
CKMi1 JOM ITpoMaxHyi1. [leBy1ika
Kak B3si1a OyKeT B pyKH, KaK Tie-
pecuMTaa, - Tak M pa3pblaaiach
oT HameKa! CuacTIMBBIi 1eMOEITb
B TOJK HE MOT B3§Tb, MOYEMY
BO3MIO0JIEHHAsT BHIOpOCHIIA oA~
POK eMy TTOJl HOTY U 3aXJIOTTHYJIa
nepen HUM aBepb. [1osxke y3Ha:
npuMeTa rtoxas! Y Benp cObliach
npumeta-to! He coeamHuimn
cynb0bI 1Ba Kosblia! He moito y
MOMX TepOeB JIEJIO IO TOTO, UTO-
Obl KaXIblii pa3, paccTaBasiCh
Jake Ha JIeHb, KPETKo IIeJIoBa-
JIM OHU JPYT ApyTa B ycTa — JIy4-
LU, TOBOPST, obeper I JIro-
OSIIMX HaTyp!

Beputb v He BepuTh B IIpU-
METBl M CYeBEepHs, - KaXKIbIit
petaetr caM. SI3bIYecKMii CTpax
JPEBHETO YeJIOBeKa Iepejl Chila-
MU CTUXMM XOTb U TPaHCHOpMHU-
PpOBAJICS 3a THICSYENIETHSI, HO CO-
XpaHWICS B CBOed “Hecropae-
MOI” CYTH: CYaCThe — TaKasi TPy~
Hasl IITyKa, HeTIPeICKa3yeMOCTh
CYIIIECTBOBAHMSI TPEBOXUT HAC U
MTOHBIHE, HEYBEPEHHOCTD B 3aB-
TpalllHEM JHE 3aCTaBJIsIeT Ha BCe
CMOTPETb C OIJISIAKOM, OOSIThCS
CIJIa3UTh OJIaronojyJne, Hapeub
Ha cebs 3aBUCTb. HeBO3ZMOXHO
3aCTpaxoBaThCs OT CITydast, BHE-
3aMHOM 00JIE3HU, HECYacThsl...
OGocHOBaHUU ST CyeBepuid
(KcTaTu, peJurueit ocyknaeMbix)
B MOBCEIHEBHOW KU3HU Ooee
YeM JIOCTaTOYHO. “ATaBU3MBbI”
HMMEIOT CBOMCTBO K MYTallMH.
XKeHuHBI, Kak TOKa3bIBaeT
MpakThKa, 0oyiee BOCIPUUMYM-
BBl K HUIM, HO U MYXYMHBI TIPH
BCEM BHEIIIHEM KOHCEpBaTHU3Me
HEpeNKO MOMYMHSIIOTCS MSITKUM
HEHaBSI3YMBHIM COBETaM CBOUWX
COYTHULL Wiu u3bpaHHuu. U
BOT yXe 6€30TYEeTHO, 3a0bIB UTO-
TO IOMa U BEPHYBLUUCH C TIOJIO-
poru, cMOTpUTCS (Ha BCSIKHUI
ciayyait!) B 3epkano, CUISICh
VJABIOHYThCS caMOMYy cebe, Heo-
Tpa3uMbIi Madyo, KOTOpPOMY C
€ro-To JIMMY3MHOM BpOJIe U caMa
YyepHast KOIIIKa HUMoueM... Jltonu
OnacHbIX Mpodeccuit, Kak mnpa-
BUJIO, OoJiee CyeBEepHbI, HEXe-
JI1 Te, KTO MeHbIIIe TOABEpXKEeH
PUCKY. A TIOCKOJIBKY XKypHaJIUC-
THKA TOXE CUMTAETCS HE TaKUM
YK 0€3BpEeIHbIM 3aHSTUEM, Balll
ITOKOPHBIN CIyra, yBaXkaeMble
YUTATENN, TOXE OCTABIISIET cebe
MpaBoO Ha HEKOTOPBIE 3aMOPOY-
ku. [lpodeccus, Hanpumep,
HaBceraa oTyyusa MeHs 1apuTh
PYYKM ¥ BOOOIIE TTMCEMEHHBIC
MPUHAUIEKHOCTH OYEHb OJIn3-
KUM JPY3bsIM U J1aXKe POICTBEH-
HUKaM. XOTS BbIpaxXeHue “co-
Opathbs 10 Mepy” HbIHE 3BYYUT
YHCTO CUMBOJIMYECKU: TIPAKTH -
Yyeckd BCE KOJUIETM YXe repe-
1IUTA Ha KOMITBIOTEPHBIC OPYAVS

Tpyza...

CMBEHH020 NUMarusa.!
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Pyxkoricu, mpuciaHHbIE B PENAKIIMIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS M He BO3BPAILIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB Ta3eTHBIX ITyOIMKALIUI
MOTYT HE COBITaaTh C MHEHHEM
penakimu. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii nHMOPMALH 1 CONEPXaHMe
OOBSIBIIEHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPBI MATEPUATIOB 1 PEKJIAMOIATEITH.

[OPOCKOI]
HA HEAEAIO

1-7ABI'YCTA
OBEH

XKenatenpHo u30eraTb WMITYJIb-
CUBHOCTM W [eHCTBOBaTh MOCJE-
noBaTelbHO. HaumHasg co cpemsl,
Bbl MOXeTe BOIJIOLIATh B XHU3Hb
CBOM TUIAHBI U 3aMBICHIBl - B 3TOT
NeHb BaM MHOroe OyaeT ynaBaTb-
cs. Ho HeoOxoauMo TuiaTeabHO
MpoBepsTh MOCTymawuylo MHOOp-
Manuio. IlaTHuma OymeT ymayHa
IUISL 3aBepleHMs cTapbix aen. Boc-
KpeceHbe OJAarompusITHO sl TBOP-
YyecTBa.

TEAEL

Bamr 60eBoil HaCTpoOii MO3BOJIUT
MPEeON0JeTh MHOTHE MPETSITCTBUSA.
B moHenenbHMK BO3MOXEH OOMaH
CO CTOPOHBI HOBBIX MAPTHEPOB: Clie-
IIUTe BHUMATEJIBHO 32 CBOUM OKpY-
XeHueM. Bo BTOpHUMK OymyT ycmer-
HBl KOHTAKThl C aIMHHUCTPATUBHO-
COLMANbHBIMU OpraHamu. YerBepr
Jyylle MOCBATUTH AoMy. B koHue
HelleIn BEPOsSITeH KOH(JIUKT ¢ 6u3-
KUMHU JIOAbMH.

BAN3HELIbI

Bo3MoXHBI MpobaeMbl ¢ KoJuie-
raMi: He BCTYIMalTe B MPEpeKaHUs
U BBISICHEHMs] OTHOLIEHWil, MHaye
BBl WX YCyryouTe. 3BE3Ibl MPEATO-
JIaraloT, YTO peanu3auusi AaBHUX
uneil crnocobHa MPUHECTH MOpalb-
HOE ¥ MaTepuaibHOE YIOBIETBOPE-
Hue. B mATHUIy Bamr HecTaHIapT-
HBIil B3IJISLT HA BEI[M MOXET BbI3-
BaTh HENOBOJBCTBO PYKOBOJCTBA.

PAK

B moHenenpHUK HEOIArompusiT-
HbI MOE3IKU U MEPeroBophl. B maib-
HIOIO JIOPOTY JIYYIlle OTHpPAaBISATHCH,
HayMHas cO BTOPHMKA. YUMTECh
HaXOIUTh HOBOE B TPHMBBIYHBIX Be-
max. YcHeuwHbl TMeperoBopsl Hu
KOHCY/NbTAllUU, PELICHUE HOPUIK-
YeCKMX BOMPOCOB. B 1enom Hene-
NIl IOJDKHA MPUHECTH XOpOllee Ha-
CTpPOEHMUE, MHTEJUIEKTYalbHBIi
MOABEM M yoauyy B Kapbepe.

NAEB

Bbl MoOXeTe cTaTh MpPOCTO He3a-
MEHHUMBIM Yel0BEKOM, 0e3 Bac He
CMOTYT pelruTh MHorHe 3amauu. OT
BacC XAYT MOAAEPXKM U MOMOLIU.
Tonbko He 3aHMMAMTECh 3TUM B
yluep6 Jau4yHoi XusHu. [loHemenb-
HUK - TOCTATOYHO OJarompHsITHBINA
NeHb 171l pabothl. B yerBepr Oymyt
YIa4YHBI MOE3IKM M KOMAaHAWPOBKH.

AEBA

Henenst mpemocTaBUT BaM Hawu-
Jy4IlKe YCIOBUS IS peaju3aliu
miaHoB. He Goiitech MycTUTh B XOX
Bce Ballle obasHME, Beib CHMIIa-
TUYHOMY OIIMOHEHTY TPYIHEE BO3-
paxatb. [IpakTuyecku BO BCEM
OymeT comyTCTBOBAaTh ymaya. Bam
moTpedyeTcss TOYHOCTh, METOIMY-
HOCTh M NMCUUIUIMHA, KOTOPHIE B
COYETAHUU C OPTaHMU3ATOPCKUMHU
CMOCOOHOCTSIMU MOTYT TBOPHUTH
yyneca.

BECHI

Oka3spiBaiiTe MOANEPXKKY TONBKO
TeM, KTO JJISl Bac NEHCTBUTEIbHO
BaXXeH M MHTEpEeceH, mocTapaiitech
He pacIbUIATh BpeMs W CHJIB. B
MOHeeIbHUK W BTOPHUK XJOMOTHI
MOTYT TPUHECTH OJECTAIIMI W HEo-
KUIaHHbIM pe3ynbTar. [locrapaii-
Tech OBITh BHUMATENbHEE K OJM3KUM
moasM. [lo3BonbTe cebe OTIOXHYTh
M HAayYUThCsl YeMY-HUOYIb HOBOMY.

CKOPMNOH

CoObiTHSI OYAYT CMOCOOCTBO-
BaTh BallleMy ycIexy. BTopHHK
OymeT MOCTATOYHO HATPSKEHHBIM
M HACHIIIEHHBIM COOBITHSMU.
DTOT NeHb MOXET BHECTH HEOXH-
TaHHbIE KOPPEKTUBBI B BallM ILIa-
HBl. B cpemy BHl Haiilmete pasym-
HOE pelieHue 1060l mpoodaeMbl.
B werBepr nyyiie HUYEro cepbe3-
HOTO He MJIaHWpOBaTh. A B IISIT-
HUIly cMeJio OepuTech 3a camble
TPYAHBIE O€ja.

CTPEAEL

B Havane Hemenau BEPOSATHBI
TPYAHOCTU B OOLIEHMU C POJACTBEH-
HUKaMM WIM coceisiMu. BropHuk -
HE caMo€ YIauHOoe BpeMs Ui Tpo-
NBMKEHUS HOBBIX MIEl Ha pabore.
JleHeXHble BOMPOCH MOTYT OKa-
3aThCS B LEHTPE BHUMAHUS - MO-
cTapaiTech JOUCKATbCSA O CaMoii
CyTH Mpo0JieMbl, 4TOOBI He co3ja-
BaThb Ce0€ HEMPUATHBIX CUTYyaLUid.

KO3EPOL

Hewmaino cun mpupeTcs MpuUiio-
XuTh B pabore. Ho He mevambrech:
Bam 00eBO¥ XapakTep MOMOXET
Bce mpeonojetb. He uckioyeHo,
4TO HACTYNUT BeChMa BaXHBIN TIe-
puox B kapbepe. Cpexa - Xopo-
MU TeHb U TeX, KTO yCTpamBa-
€Tcs Ha HOBYI pabGory. YerBepr
MOXET MPHHECTH MHOTO CYeThl, HO
3aTO0 pe3yJbTaT MPEeB30IAET BCE
BAaIlld OXHUIAHUS.

BOAOAEN

BaM mpuroasrtcs Takume Kaye-
CTBA, KaK YCHIYMBOCTb M COCPEIO-
TOYEHHOCTb. [IposiBUTE OOJblIE
BHUMAaHMs K [eTalsiM - UMEHHO OT
HUX OyoyT 3aBUCETH PE3YJIbTaThl Ba-
wux geiictBuil. OTIOXHUTE BCe K-
CINIEPUMEHTHl C BHELWIHOCTbIO. B
cpeny, yToObl M30eXaTh ABYCMBIC-
JIEHHBIX CHUTYyallUMil, IMocTapanTech
Ha clyx0e roBOpuUTb TOJBKO O pa-
0ounx mpobiemax.

Pblbbl

Bokpyr Bac, mo MHEHMIO 3Be3I,
Ha 9TOM Helele MOXET BOSHUKHYTh
HachllleHHOe MHPOPMAaLMOHHOE
noje. Bel He Bcerga Oymere cro-
COOHBI MepeBAPHBATH HOBBIE CBEME-
HYsI, TIOCTYMAIOLINEe CO BCEX CTO-
poH. OfHAKO MOMHHTE, YTO OT
00beMa BHITOJHEHHO# paboThl Oy-
IIeT 3aBHUCETh BO3HArpaXueHue, Ko-
Topoe Bbl moiyuyute. Hauunaiite
0CBaMBaTh HOBbBIC S3BIKH.

a3eTa oTreyaraHa 0()CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHMHAJI-MaKeTa
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penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Tunorpaduu: , I. ixeBck, BoTkuHCKoOe 11 ,180.

Azpec orpa : 426039, r. Mxesck, Bo ckoe 1iocce, 180

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
[Tonnucano

B nevarts - B 20 yac.

3aka3 1563
IMonmucroi namekc 00017

Tupax 12100



