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”SVWVH

E\—\EﬂEanAH FA3ETA OAQ »

KA MA3 ”

Maeuqeckaa cura 3Haka

KonunyectBo nen mo ¢akram HE3aKOHHOTO
HCIIOJIb30BaHUSI TOBAPHOTO 3HaKa, GPMPMEHHOTO
HaMMEHOBAaHMS, COAEepXalIuX abOpeBUATYPY
“KAMA3”, B 3TOM roay Bo3pocjio Kak HUKOTA.

Cmp. 2

KAIT “Macmep ”:

cocmu U napmiepol

ITycToBaBiuue rogpamu riomaau “Pemausens”
CEepbEe3HO OITyCTOIIAM KapMaH MaTepUHCKOM
KoMmaHuu. HakoHell B 3TH KopIllyca CHOBa
BEpHYJIUCh JIIOAU — CTPOUTH, PEMOHTHUPOBATh U

pabotatb.
Cmp. 2

Aemomobunro —

BMOPYIO MOA000CID

YyTh OOJIbIIIE TPEX MECSLIEB MPOIIIO C MOMEHTA
3amycka npoekTa “Trade In”. Kak olieHmBaroT
3Ty MpOrpaMMy MpPeACTaBUTEJM TOPrOBOM U
cepBucHoii cetn “KAMA3a” Ha mecTax?

Cmp. 2

Hoeoe zeanue nusoma Mapoeesa

3BaHue “IloyeTHBIN TpaxmaaHUH Tropona
Ha6epexxHbie YesHbl” Ha JHSIX ObLIIO MPUCBOECHO
oty KoMaHael “KAMA3-mactep” Unbruzapy

Mapneesy.
Cmp. 3

MdellpO&'dHHd}Z mexnomapa
B mpouiom romy ObUIO MPUHSTO pelleHUE
MPOU3BOIUTH 3aKyNKy u PEMOHT
TPOU3BOJCTBEHHO Tapbl LEHTPATU30BAHHO HA
ypoBHe OAO “KAMA3”. Kak obcTosT aena ¢
KOpITOpaTUBHOI Tapoii ceifyac?

Cmp. 3

[loez0 6o e3pociyro srcuzne

W3 narepst “CmeHa”, pacrnojoXkeHHOro Ha
YepHOMOPCKOM T00€EPEXbEe, BEPHYJIACH TPYIIa
JIeTeil KaMa3oBleB. VX OoTObIXx Ha Mope ObuI
OoIUTayeH W3 CPeACTB COIMAJBbHOTO 3aKasa

aBTOTUTAHTA.
Cmp. 4

“Ipyonste demu” u ux podumenu

KaxapIit BeIpalMBaeT CBOU “LBETHI XKM3HU ™ TIO-
CBOEMY: OMHU — TIpoOYysl Ha HMX HOBEWIIIME
CpeicTBA MU METONMKHU, APYTMEe — M TaKUX
GOJIBIIMHCTBO — UCKITIOUMTEILHO MO HAUTHIO.

Cmp. 7

Lllmpagosams cmaru borvule
YeTHUHCKUM ABTOMHCIIEKTOpAM HE€ XBaTacT
BpPEMEHU, YTOOBI HECTH BaXTy Ha JOPOrax ropoja.
BMmecTto 3TOTO OHM BbIHYXKJICHBI BbIC3XaTb Ha
pacciieaoBaHuE MEJIKUX aBapPIﬁ.

Cmp. 7

Oyenka “yooeremeopumenso”™
I[To uToraM BBICTYIUICHUS B TEPBOM Kpyre
yeMmnuoHata Poccuu (repBoM OMBU3UOHE)
Opuii 'az3aeB poBen Mpecc-KOHMPepeHIINIO.

Cmp. 8§

NAMASATA B “NOADAE™

Ceemnarna IVPAAHOBA

Manvii KAMAS3-4308 axmuero 3a6oecsiéaem psiHox
epysonepeeosok. llpouseodumenam “botuxoe” u “Syopam”
cmoum 6cepve3 3adyMamoca. ¢ NOAGACHUEM SPVI0BUKA HOBOCO
HOKONCHUA HUCAO KOPHOPAIMUGHBIX KAUeHM o6 3a60006 “SHII” u
“MA3” moxcem coxpamumecsa. Komnanusz “Yeanvi-Xonoo”,
uzeecmras 6 Poccuu kak npouzeooumens MopoICeHozo,
nenvmenetl, polOHOU U Opyeou npodykyul, Oetaem 6v100p 6
HOAB3Y KAMAZ0BCKO20 CPEOHEMOHHANCHUKA. Bnpouem, 060 écem
10 NOPAOKY.

ABroMoOMITBHBIN TTapK OAO “YemHbI-Xom01” HaCUUTHIBACT OKOJIO
CTa eVHULL TEXHUKH, TIOUYTH TPETh U3 HUX COCTABISIIOT KaAMCKUE
rpy3oBuku. CpenHeToHHaXHbIX KAMA30B y npennpusiTusi BCero
IIBa, 1a ¥ Te, OTKPOBEHHO TOBOPSI, MPUOOPEHM paay SKCIePUMEH-
ta. [leno B ToM, uto KAMA3-4308 Ha pbIHKE Ipy30BbIX aBTOMOOM-
Jiell — MojIeNTb CPaBHUTETTbHO HOBasI, e1lle HeM3BEeCTHAsI IIMPOKOMY
Kpyry notpeduresieit. [To Bcell BUAMMOCTHU, TOTEHIIMANBHBIX KIIH-
€HTOB CMYILI[AeT U TOT (HaKT, YTO KAMCKUI aBTOTMIAHT PaHee CIielt-
TM3UPOBAJICS TOJIBKO Ha OOJIbIIErpy3ax, a 3TOT aBTOMOOUIIb — He-
tunmueH st “KAMA3a”, oH npyroii BecoBoii Kateropun. OmHako
BBIBOJ, crenaHHbIi Boguteasmu OAO “Yemnbl-Xonon” mocie AByX-
MECSTYHOM KCIUTyaTalli TIPMOOPETEHHBIX TPY30BUKOB, TIPEB30ILEST
Bce Bo3MOXHBIe oxunanus. KAMA3-4308 — yHuKaibHasT Maim-
Ha, TOBOPSIT MEPEBO3YMKHU, KOTOPBIM MOCYACTIMBUIOCH CUAETD 3a
pyJeM MaJibIX I'py30BUKOB. “MajbiiliaM” aaxe MPUCBOUIN UMSI —

« OVO v13ev. yyHAUIT

ENENS

YesioBeK, KOTOPBIA IIOYyBCTBOBAJI BETEP ITE€-
PEMEH, IOJDKEH CTPOUTH HE LIUT OT BETPa, a BET-
PSIHYIO MEJIbHMILY.

Mao [[SEAVH

KAMA3sra.

PykoBonctBo OAO “Yennpi-Xos0a” Tenepb 0GULIMATBLHO 3asIB-
JISIET, YTO 1O KOHIIA 3TOTO rofia MPeANpUsATHe HAMEPEHO 3aKyITUTh

Moposhenoe,
 1oAYhatpukam,

 pbl6iHyio npogyhyue

enle Heckolbko KAMA3o0B 43-ro cemelicTBa. “Mpbl IJIaHUPYEM TO-
CTENEHHO M30aBUTHCS OT IPY30BUKOB APYTMX MPOM3BOAUTENEH U e~
peiith Ha cpeaHeToHHaxkHbie KAMAD3EI, - roBopur Cepreit Mu-
1Iyp, 3aMeCTUTENIb TEXHUYECKOTO aAupekTopa mo tpaHcrnopty OAO
“Yemubr-Xomon”. - YecTHO TOBOpS, HAIIM BOAUTENU OBLIM YIUB-
JieHbl, Koraa onpoboBai KAMA3-4308 na tpacce. Xopolasi MOLL-

HOCTb, JIETKas! YIPaBJIsieMOCTb MAIlIMHBI, HAJIEXKHbIE TOPMO3a, 10C-
TATOYHAs TPY30MOABEMHOCTh, KAOMHA MOBBIILIEHHO KOM(OpPTHOC-
TH... Eclii cpaBHMBaTh €ro ¢ aHaJOTMYHBIMU TPY30BUKAMU, TO OH
nopoxe. Ckaxem, croumocth KAMA3a-4308, B oTimuue oT Ma-
30BcKoro “3ybpeHKa”, BbIlIe IpuMepHO Ha 150 Teicsau pyoneit. Y
Hac 3TOT (hakT nmoHavajy cepbe3Ho cmyiiai. Ho y KAMA3a npyrue
npeumyiectsa. Bot, Harmpumep, pacxoa TOIUIMBA pealbHO HUXKe:
npu ckopoctu 80 kMm/4yac Ha 100 KrsloMeTpoB HEOOXOMUMO He 60-
nee 19 nutpoB. A aBToMoOWIIb Tpou3BoacTBA MA3 3a Takoe ke pac-
cTosiHMEe pacxomyeT 22 jautpa. Mbl MOCUMTAIU U BBISICHWIU, YTO
pa3HMIIa B LICHE OKYMHUTCS yXe uepe3 monroaa”.

KAMA3b1-4308 kommanueii “YeaHbl-Xoj101” 3KCILTYyaTHPYIOTCS
JIJIST TIEpEBO30K TesibMeHel u MopoxkeHoro. “KAMA3eHoOK Ha ce-
TOIHSILIHUI ICHb caMasi ymoOHast MallliHa [UTS TePeBO3KM MOPOXKe-
Horo, - nponomkaeT Cepreit Mutyp. - B ero ¢ypron Bmeriaercs
Ha 100 KOpoOGOK MOPOXKEHOTO MEHBIIIE, YeM B OOJIbIIETPY3, HO TOT
pacxonyet 30 TUTPOB Ha CTO KUJIOMETPOB, a 3TOT, KaK s yXe TOBO-
pun, 19. IonyyaeTcsi, 4TO IpU MEHBLIUX pacxonax, Oiaromapsi
KAMA3sTam, Mbl iepeBo3UM 0o0Jiblie MponykKuuu. B oguH Takoit
IPY30BUK BMelllaeTcsl 6osiee TSTH TOHH TIPOMYKIIAN .

(Okonyanue na 2-ii cmp.)

OAKTbl / KOMMEHTAPUA

AUTIAOM 3R DOGCTWKEHUA

B OBAAGTH KAYECTBA

3 urons ¢ Murucmepcmee npomMbluAeHHOCHIU U
onepeemuru Poccutickor Dedepayuu cocmosiocs
sacedanue Coeema no npucysIcoenuro npemut
[Ipasumenscmea Poccutickou Pedepayuu ¢
oonacmu Kkayecmea, Komopali 603e1a6139em
3amecmument MUHUCINPA HPOMBIUACHHOCHIU U
anepeemuru Poccutickoi Pedepayuu Andpeli Peye.

OpraHu3alOHHO-TEXHUUECKOe ODecIieueHue Jie-
siresibHOCTH COBeTa M IpoBeieHre KOHKypca Ha co-
HCKaHME MPEeMMIA B 00JIACTH KAaueCcTBa OCYIIECTBIIS-
et denepaibHOE areHTCTBO MO TEXHUYECKOMY PEry-
JIMPOBAHUIO ¥ METPOJIOTHH.

CoBeT oATOTOBWII [UTs TIpecTaBieHus B [1pa-
BUTENbCTBO Poccuiickoit Meneparivivt peuioKeHusT
Mo TIpUcyXneHuto Tpemuii [IpaBurensctBa Poc-
cuiickoit ®enepaunu 2004 roga B 06JaCTH Kade-
cTBa 11 opraHu3anUsIM-KOHKYPCAHTaM 3a JOCTU-
>KeHUE 3HAYUTETBHBIX PE3YJIbTATOB B 00JIaCTH Kaye-

CTBa MPOAYKLUHU U YCIyT, obecrieyeHus ux 06e30-
MAacCHOCTH, a TAKXKe 32 BHEAPEHHE BICOKOI(D K-
TUBHBIX METOIOB YIIPABJICHMSI KAUeCTBOM.

st HarpaxneHus: numiomoMm CoBeTa 3a 10-
CTHXKEHMS B 00J1aCTH KayecTBa ObUIM OTpeaesie-
Hbl 13 opranuzauuii. B ux yucao nonaiu OAO
“KAMA3” u OAO “ABTOoBA3”.

22 vioasa B 11 yacoB B MuHuUCTEpCTBE MPO-
MBIIIJICHHOCTH ¥ 3HepreTMKu Poccuiickoit Me-
NepaIyi COCTOUTCS IIEPEMOHUS HarpakKaeHUsT
OpraHu3aluii-IMIUIOMaHTOB KOHKYypca. Jurmio-
Mbl CoBeTa 3a JOCTHXKEHHUs B 00JJaCTU KavyecTBa
PYKOBOIMTEJISIM OpPTaHW3alluii BPYYMT TIpeice-
narenb CoBera 1o npucyxaeHuto npemuit [pa-
BuTeIbcTBa Poccuiickoit @enepaninu B 06aacTl
KayecTBa, 3aMEeCTUTEIb MUTHUCTPA TIPOMBIIIUIEH-
HocTH M 3Hepretukn Poccuiickoit denepanyn
Annpeii Peyc.

AHTUMOHONOAbHAA CAYXKBA AATEGTAHA

SAIIUTHAR “KAMAJ™

Kax coobwaem ungopmayuonnoe aceHmcmeo

‘REGNUM”’, ¢ VYnpasrenue @AC Poccuu no
Jacecmany oopamusoce OAO «KAMA3» ¢
3aaeaenuem o mom, 4mo 340 «KAMAS3-
Aemocepeuc» (e. Xacaswopm, ya. loeors, 22) ¢
CEOEM PUPMEHHOM HAUMEHOBANUU UCHOABIYEM
yacme @upmennoeo naumernoearnus OAO
«KAMA3». (Zaseumens npedcmasun konur
ceudemenscmea No48465 na moeapruiii 3HaK,
GBIOAHKBII KOMUMEMOM RO 0eNaM UZ00PemeHUl
u omrpoimui npu CM CCCP om 6 geepans
1974 eooa.)

Kak coobmunau koppecnoHaeHty WA

“REGNUM?” B Ynpasnernnu ®AC Poccuu o [la-
rectaHy, KOMHUCCHSI JareCTAaHCKON aHTMMOHOTIONb-
HO¥ CJTyKO0bI 14 110J1s1 3TOTO rojia, pacCMOTPEB JIEJIO
Ne116 o napymrenuu 3A0 «KAMA3-ABTocepBuc»
10-i1 ctatbu 3akoHa PD «O KOHKYpeHLMH 1 Orpa-
HUYEHUH MOHOIOJIMCTUYECKON AeATeTbHOCT Ha
TOBapHBIX PHIHKAX», TIOCTAHOBUJIA, YTO, COTTIACHO

3aKOHOJATeNbCTBY, McHoJib3oBaHue 3A0
«KAMA3-ABtocepsuc» cnoBa «<KAMA3», cxon-
HOTO /IO CTeTIEH! CMELIEHHUs C 3apEeTUCTPUPOBAH-
HbIM TOBapHbIM 3HaKOM OAO «KAMA3», gBis-
eTcst hopMoit HeMOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUU.

[IpaBoBoii pexxuM TOBAPHOTO 3HAKA TIO3BOJISIET
TPaBOO0JIaIaTe IO 3aIIPETUTh UCIOIb30BaHUe Oe3
€ro pa3pelieHnsl B TpaXXIaHCKOM 000pOTe Ha Tep-
putopun P® TOBapHOTO 3HAaKa WJIM CXOTHOTO C
HHMM JIO CTeTIeHM CMeIlleHUs 0003HAYeHUsT B OT-
HOIIIEHUY TOBapOB, B TOM YKCJIe Ha TOBapax WU
Ha JIOKyMEHTAIlMH, CBSI3aHHOI C BBENEHUEM TO-
BapoB B rPakIaHCKUI 000pOT.

ITo pesynbratam paccMmoTrpeHust neina 3A0
«KAMAS3-ABTOCEPBUC» BBIIAHO MPEATUCAHUE O
MPEeKpalIeHUU HapyLIeHUs] aHTUMOHOTIOJIbHOTO
3aKOHONATEIbCTBA.

IMompoGHeit 0 TOM, KaK 4acTO KaMa30BCKUM
IOpHCTaM MPUXOIUTCS BCTaBaTh Ha 3alUTy COO-
CTBEHHOCTH, UMTAlTe Ha 2-i CTpaHMIIE.

3APILIIATA
BbBIPOCIJIA

Ha 3aBone “KAMA3uHcTpy-
MEHTCIIeIMaII” COCTOSIIaCh Ove-
pemHasi BCTpeya TeHepaJbHOTO
nmupekropa lOpus Kioukosa c
KOJIJIEKTUBOM. PykoBonmuteisb
TIPEATIPUATHS TIPOMH(MOPMHUPO-
BaJl COTPYIHUKOB U pabounx o0
uTorax paboThl 3aBojga u
“KAMA3a” B 1enom 3a mnep-
Boe noiyroaue 2005 roma. B va-
CTHOCTH, OBLJIO CKa3aHO, YTO
ousHec-miiaH KMCMa no BbI-
ITyCKY TOBAPHO TIPOYKITMH BbI-
nojiHeH Ha 105%, npoaykiyu
nmuBepcudukay — Ha 116,9%.
[Tpu 3TOM MONOBMHA BBITTyCKa-
€MOU MPOAYKLINU MTOCTABJISIETCS
Ha TJIaBHbIA KOHBENEp.

3apruiara ¢ Havaia roya Tak-
K€ yBEJIMYWIACh W Ha CETOMHS
COCTaBJISIET B CPEHEM 10 3aBO-
ny 7834 pybnsa. B xome BcTpe-
Yy ObUTH TaKXe 3aTPOHYTHI He-
KOTOpPBIE BOIIPOCHI, IPO3BYYaB-
1IMe Ha TIOCIeIHEeM 0 BpeMe-
HU coOpaHWU aKIMOHEPOB
OAO “KAMA3”.

3amecTUTeNlb TeHepaTbHOTO
MUPEKTOpa MO SKOHOMUKE U
¢uHaHcaM AHapeit ByToH npo-
aHAJIM3UPOBAJT COCTOSTHUAE PBIH-
Ka OTEYEeCTBEHHOTO aBTOIIPOMA 1
I KOMMEHTapuu MO TOBOLY
Beryruienus: Poccun B BTO B
2007 romy.

3amMecTUTeNb TeHEPATIBHOTO
MUPEeKTOpa IO TPOU3BOACTBY
bopuc T'apeeB B cBOeM BbIC-
TYIUIEHUU clenan aKLUeHT Ha
3aKpeTIeHNN MOJIOIBIX pabo-
YUX Ha TIPENTPUSITUN.

B 3akmouenue KOpuii Kiou-
KOB TIOJIBEJI UTOTH BCTPEUH, OT-
METUB TOJIOXUTETbHBIE TeHIEH-
UM B paboTe KOJUIEKTHUBA, U
OTBETUJI Ha BOIIPOCHI 3aBOIYAH.

Kpome Toro, FOpwuit Kiou-
KOB OTAEJIbHO BCTPETUJICS C MO-
JIONBIMUA pabOYMMHM, HETaBHO
MOCTYNMUBIIMMU Ha 3aBoxa. C
HWHTEPECOM MOJIOble MapHU U

JIEBYIIKM O3HAKOMUJIUCH C MC-
Topueil 3aBoma-TmepBeHIIA
«KAMA3a», y3Hanu o mepc-
MEKTUBAX Pa3BUTHS TIPEATIPU-
SITUSI 1 O BO3MOXKHOCTSIX TBOP-
YeCKOro M MpoheCcCUoHaIbHO-
TO POCTa CITEeINATNCTOB.

ITo pesynbTataM HegaBHO
MPOBEACHHOTO COLMAJIbHOTO
MoHuTopuHra Ha “KAMA3uH-
CTpyMEHTCIelMalle” OTMedyeH
0JIarONPUSATHBIN COLMATBHO-
MCUXOJIOTUYECKUIA KiauMar. U
11eJ1b ITOAOOHBIX BCTPEY — IOMOYb
BHOBb IPUOBIBIIMM PaObOUYUM
BIIUTBCS B JPYXKHBIN, CTAOWIIb-
Hblii KoektuB KMCMa.

3A JIVIIIEE
PABOYEE
MECTO

TpanuuUMOHHBIN Mpa3IHUK
MacTepoB IPECCOBO-PaMHOTO
3aBoJia MMpolies Ha 6a3e OTabIXa
“JlecHas ckaska”. OH TPOBO-
TUTCST €XKETOTHO B TEUCHUE T10-
YTW ABaALATU TATH JIET, U 10
CHX TIOp OCTaeTCsl BOCTpeOOBaH-
HbIM, KaK BOCTpeOOBaHa U caMa
npocdeccus MacTepa.

Bens iMeHHO MacTep BBICTY-
aeT CBSI3YIONIMM 3BEHOM MeX-
Iy pabounMK ¥ aIMUHUCTPAIN-
€ TIPENIPUSITUS, HECS HA CBO-
HX TUTeYaX HEMAJTYIO JOJTIO OTBET-
CTBEHHOCTH 33 COCTOSTHUE TPY-
JOBOI JVCUUTUIMHBI, KYJIBTYPY
MPOU3BOACTBA, BHITTOJHEHME
TPOM3BONICTBEHHOTO TIIaHA, Na
U 32 TICUXOJIOTMYECKUI KITMMaT
B KOJUICKTHBE.

[MoaTomy HecnmyuaitHO exe-
TOOHO OpraHu3yeTcs Ha
“KamITP3” u cMOTp-KOHKYpC
“Ha nyyiiyio opraHu3aluio pa-
6ouero Mecta mactepa”. CocTo-
SUICSI OH U B HBIHELIIHEM TO1y, a
nodeauTe I MOJYYUIU CBOU
Harpajsl Ha Mpa3mTHUKE MacTe-
poB. HarpaxneHue cocrosiioch
cpasy 1ocJie Toro, Kak Haa “Jlec-
HOI CKa3Koil” B3MBLT B HEOO
dbnar npennpusTus, a Mactepa

WUCHONHUIU cBOi TUMH. C mpa3s-
THUKOM, a mobeauteneir - ¢
3aCITy>KEHHOW HAarpamou mo3apa-
BWIM JUPEKTOP MO MPOM3BOJ-
ctBy Cepreii CTEHSIKWH U 3aMe-
CTUTETh TIpeJicenaTesnst mpodro-
ma Mapust MpakoBa. OHM Xe
BPYUWIN TTOOETUTENISIM TIPU3HI.
MWuKpOBOTHOBAS TTEYh TOCTANIACH
PEMOHTHO-MEXaHUYECKOMY LIEXY
(TIpencenaTesib COBETa MaCTEPOB
nexa Cynrarymma WU.M.), ko-
TOPBIA MPU3HAH JIYYLIUM LIEXOM
IO COCTOSTHUIO Paboumnx MecT. A
mactep Cepreii Llladap (L1O-2)
CyMeJl OpraHu30BaTh JIYYILHHi
OpUragHbIi YrojoK, 3a 4YTo eMy
B Harpajly M0CTajlach MarHUTO-
na. JlyymvMu B OpraHu3auuu
cOoOCTBEHHOro paboyero mecra
obuUM Tipu3HaHbl 10 MacTepoB
3aB0J1a, KOTOPbIE TAKXKE MOJTy4H-
JI1 B Harpay [eHHbIe TTOTapKU.
He octanuce 6e3 Harpaasl U mno-
OeauTe HoMUHALMI “Jlydimit
OpUTagHBI TIpecc-UeHTp” |
“Jlyyuiee BeJeHUE NOKYMEH-
ToB”. TloolpUTeNbHBIE MPU3BI
32 OpraHU3aInIo paboyero Mec-
Ta MOJTYYMJIN elIe TSATh YeJIOBEK.
TTocne no3opaBneHuii v Bpy-
YEeHMs1 Harpal sl YY4acTHUKOB
Tpa3IHUKA MacTepOB HACTYITHIIO
BpeMsi OTAbIXa, BECEIbs,
CMOPTUBHBIX cocTsi3aHuid. Oco-
OGEHHO 3alIOMHWJIACH OTIbIXaro-
MM Becenasi octacdera, couep-
Kallasi HeMaJio FOMOPUCTUYECKHX
3alaHUi, TPEOYIOILUX CMEKAJIKU
M XOpOIIIero YyBcTBa tomopa. He
obouutoch 0e3 HarpaxaeHui u
371eCh: TIOOSIUTENN B COCTSI3aHUM
TUPEBUKOB, B APYKECKUX MaTyax
no ¢yTooIy 1 Boseiiboy, nepe-
TSTUBAHWM KaHaTa ObUTM Takke
OTMEYEHbI LIEHHbIMU TIPU3AMU.

CO CTAJIMOHA —
HA KOHBEUMEP

Buepa, 20 utonst, B YenHax
craproBaia I11 PecriyonmkaHckast
JICTHSISI CTIapTaKuaa BOCITUTaH-
HUKOB JIETCKUX TOMOB U IIKOJI-
WHTepHaToB. B aBTorpanm cobe-

Xanuch 0ojee 250 neteit co Bee-
ro Tarapcrana. IKonbHUKU
MPUHUMAIOT YJacTHe B COPEBHO-
BaHUSIX MO MUHU-(PyTOOIY,
CTPUTOOITY, JIETKOM aTJIeTUKE U
JIPYTMIM BUaM criopta. Mepori-
pYSITHSI, KOTOPBIE MPOXOASIT Ha
cramoHe “Crpowutens”, 3aBep-
watcs 22 vioins. [To okoHyaHuU
CIrlapTakuanabl JjIs1 JeTeil Oymer
OpraHM30BaHa Macca pas3BlieKa-
TEJIbHBIX U TTO3HABATEJIHBIX Me-
POTIPUSATHIA, B TOM YUCITE U DKC-
kypcust mo 3aBomam OAO
“KAMA3”. PebsaraM IiaHu-
PYIOT TTOKa3aTh LieXa JUTEHHO-
T0 3aBOJA U TJIaBHBI KOHBEU-
ep aBToruranTa. O6 stom “Be-
cram KAMA3a” coobuunu B
VnpapieHuu o0pa3oBaHuUst aj-
MUHHUCTPALMU TOPOJA.

JIETHA
HA 3ABOJIE

Ha Bpewms seTHUX KaHUKYT
B OAO “KAMA3-Meramyp-
s’ TUIAaHUPYETCS TPYAOYCTPO-
UTh OKOJIO 60 HIKOJBHUKOB.
Bce oHu - metm paGOTHUKOB
TIPEATIPUSITHS.

Kak Ham cooO1unu B oTiae-
Jie KaIpOB, CErOIHS Ha JIMTEW-
HOM 3aBojie Tpynsarcs 12 yeno-
Bek, 8§ — Ha ky3Hwuile. Coriac-
HO TPYZOBOMY 3aKOHOHATeJNb-
CTBY, pabOUMii IeHb IIKOJbHU -
KOB cocTaBysieT 4 yaca. PeGsita
MOMOTaloT “I0 XO3AiCTBY” B
ABK, 3aHuMatorcs y6opkoit u
O3eJICHEHUEM TePPUTOPUU
TIPETPUSTHUS.

T'oponckoit LieHTp 3aHsITOC-
TH BBIIJIATUT Kaxaomy 1o 720
pyonei. Ilmoc xk atomy 650
pyoneit - 3aprutata ot OAO
“KAMA3-Merannyprusa”. Ta-
KUM 00pa3oM, y TOIPOCTKOB
€CTb PeaTbHbII LIIaHC 3apaboTaTh
Ha KapMaHHBIe pacxoibl. B Ha-
CTOsIIIIee BPEeMsl YK€ COCTaBJIe-
HBbI CIIMCKH XeJIaloLIMX mopabo-
TaTh B aBryCTe: CIPOC Ha BaKaH-
CUM 3HAYUTENHHO TPEBBICUT
MpeIoXeHue.

KOPOTKVE
BECTA

TocTeii, mpuexaBIIUX Ha
npazgHoBaHue 1000-1etns Ka-
3aHU, OyIyT BCTpeyaTh aBTOOY-
cbl Majoro kjiacca “HedA3”
TPOM3BOICTBA JOYEPHEl KOM-
manun OAO “KAMA3”. Ta-
KOBO pacriopstkeHue [1pembep-
MWHUCTpa peciryonmvku Pycra-
Ma MUHHUXaHOBA.

Ha npomoii megene Metan-
JIypTU, B TOM YUCJIE U COTPYI-
Hukn OAO “KAMA3-MeTain-
JIyprus”, oTMedaiu mpodeccu-
OHaJbHBIN mpa3gHuk. C obu-
IIMAJTbHBIM 00pallleHueM K pa-
OOTHMKAM 3TOI oTpacau oopa-
THJICSI TICPBBIA 3aMECTHUTENb
IIpembep-mMuHucTpa Pecryou-
ku TartapcTaH, MUHHCTD 3KO-
HOMWKHU W TIPOMBIIIIEHHOCTH
Bopuc IlaBnos.

B ouepennom “Jlakape”,
KOTODBI CTapTyeT B SIHBape
2006 roma, MpUMYT ydacTHE
0oiee CeMHMCOT eMMHUI] TeXHU -
ku. Takum obpa3om, mapadoH
3a BCIO MICTOPHIO CYIIECTBOBA-
HMSI OTJIMYUTCST PEKOPITHBIM KO-
JIMYECTBOM YYacTHHUKOB. Poc-
CHIO B KJIACCE TPY30BBIX aBTO-
MOOWIel MO-MpexXHeMy OyneT
MpeacTaBIATh KoMaHna u3 Ha-
oepexHbix YenHoB “KAMA3-
macrep”.

B Yeanax pacreT KoJiMye-
cTBO Oe3paboTHbIX. Ha ceron-
HsI TAKOBBIX B ropoaickoM LleH-
Tpe TPyIa 1 3aHSATOCTH 3aperi-
CTPUPOBAHO OKOJIO CEMU C IO-
JIOBUHOM ThICSY.

Macrep cnopra mo apmpe-
cTauAry Dmxke XaMuIyJIMHA
MpeacTaBieHa K IpPaBUTEb-
CTBEHHOI Harpange. YeTHMHKe
OymeT BpydeHa Meiajib OpieHa
“3a 3acayru nepen Oteue-
CTBOM” 2-ii CTETICHH.
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MPOEKTbl / MEPCMEKTVBbI

SALINTA COBCTBEHHOCTA

BO3bMEM TGEBADHHM,
MR MATWHEGKAR GHAR 3HAKA

Onvea EPAIITOBA

Kax u npedcxasviéanu Heckoabko Mecayee Ha3ao KamazoecKue
10pUCBL, HUCAO Oen N0 PAKMAaM HE3AKOHHO20 UCHOAbI0BAHUA
MOBAPHOO 3HAKA, PUPMEHHOCO HAUMEHOBANUA, OOMEHHO0
umeru, codepycauux avopesuamypy “KAMA3”, ¢ smom eody
6o3pocio Kax Hukoeoa. [llo-eudumomy, eraernoe momy
00BSACHEHUe — 6 MOM, 4O CaMa KOMAAHUA 001ee NPUCIPACINHO
cmana nooxooums K GONpPOCam, panee Ka3aeuluMca He Crioab
eaxcusimu. Camoseanyst yce, ¢ YCHeXoM HOAbIVIOUUECT
U3BECTIHBIM UMEHEM UZBCCIMHOU PUPMBL, OYEGUOHO, PACCYICOQRU
Ha smom cuem no-ceoemy: om ‘“Goavutoco “KAMA3a”, mox, He
y6yoem. He o0HoMYy eapascHomy Koonepamuey “Kamazo8cKull
HCeGOOHUM ” NOCAYHCUA HPONYCKOM 6 MuUp Ouzneca. Mexcdy mem,
cam-mo “KAMA3” ceoe npaco uckarwouumervHoco noab308anus
IMOBAPHBIM FHAKOM NOAVYHUN eue 6 Qespare 1974 coda — o yem
umeem Ceudemenscmeo Komumema no deram uzoopemenu u
omxpsimuil npu Coseme munucmpos CCCP.

Yto ObLIO, KAaK TOBOPUTCS,
TO OBLIO: YUecTb IMOCT(HAKTYM
CYMMBI TIpuunHeHHBIX OAO
“KAMA3” yOBITKOB B pe3yJib-
TaTe MOAOOHbIX ACUCTBUIA 32 He-

3aBTpalllHEM, BbIABUTas TPeOO-
BaHUSI: IPEKPaTUTh HETOOPOCO-
BECTHYIO KOHKYPEHIIUIO, 3aIpe-
TUTh UCIMOJIb30BaHUE “BCye”,
CHUpeYb — HE3aKOHHO, CJIOBa
“KAMA3”. Terniepb u HaBcerza.

PEBECTH XKeJlaeMoe B pa3psil Ieii-
crtBUTebHOTO. B HOs10pe 2003
Tona U3 HU 0 YeM He TOBOPSIIIIe-
ro Ha3BaHMSl OOLIECTBA - MPO-
CTOM PyCCKOM (haMUJIUU C IIPU-
0aBkoii “Ko” BBIPOCIIO B pe3yJib-
TaTe MepeperucTpaluy Ipyroe,
yke 0osee conuaHoe: “byneHoB-
ckuit KAMA3-IlenTp”. Corna-
CUTEChH, 3BYUUT HerIoxo. MmMeH-
HO 3TO “OJj1aro3Byuue” JIETJIO B
OCHOBY 00bsicHeHUIT B Komuc-
cuu YrpasineHus: @enepanbHoit
AHTHMMOHOIOJIbHON CITYyKObI 10
CTaBpOIMOJILCKOMY Kparo, Kyna
0OAO “KAMA3” obpatuioch ¢
3asIBJICHMEM Ha JIEUCTBUSI “Oy-
JNIEHHOBIIEB”, CTOJb MPOCTO
BKJTIOUMBIIUX B CBOE Ha3BaHUE
4acTb (GPMPMEHHOTO HAMMEHOBA-
Huss OAO “KAMA3”. Mano
TOTO, B PETMOHAJILHOM rasere
“BectHuk [Tpukymbs” 001IECTBO
U BOBCE 3asiBUJIO, UTO SIBJISIETCS
odummanbHbiM aunepoMm OAO
“TOK “KAMA3” B BOCTOYHOM

CKOJIbKO JIECSITKOB JIET BPSII JIU
MPENCTaBISICTCS] BO3MOXKHBIM.
IOpunuyeckast ciayx6a Komra-
HUU, TIPEJCTABIISIONIAs MHTepe-
CBHI MCTIA B CYIEOHBIX U MHBIX
MPABOBbIX MHCTAHLIMSIX, AeIaeT
aKLEHT Ha IHE CEeTOMHSIIIHEM U

HEHIBECTHBIE “KYMOBbA”

06 ogHoM u3 OO0 CraBpo-
MMOJIbCKOTO Kpasi, HaBepHOE,
MOXHO CKa3aThb, YTO €r0 X03s1e-
Ba OYEHb ObLIM ObI HE TIPOYb TTe-

peruoHe CTaBpOIOJbLCKOTO
Kpasi. Bunumo, He CMYTHIIO €ro
TO, YTO MECTHOE J0o4YepHee 00-
1LIECTBO — O(ULIMATBHBIN qUIIep,
NIEVCTBYIOIINIA HA OCHOBE T€HE-
paJbHOTO COTJAalleHUus ¢

“KAMA3oM”, KaK TOBOPUTCS,
JKUBET U 30paBcTByeT. C “OyneH-
HOBUAMM ™ J1aXke HUKAKWX JOro-
BOPOB Ha TTOCTAaBKY aBTOMOOWMIIEH
U 3ar4acteil He 3aKJII04aioCh.
O TOM, uTO 6€3 paspelleHUs
MpaBoo0OIagaTeNIsl Helb3sT UC-
TOJIb30BaTh €T0 (PMPMEHHOE HaK-
MEHOBaHMe, Kak nosicHuan Ko-
muccun pykosomutean 00O,
OHU He 3HaJIM M He TIpe/rioJiara-
JI, YTO 3TO FPO3UT UM HEraTUB-
HBIMU MTOCTIEACTBUSAMMU. [IpYyKUTh
¢ “KAMA3oM”, a He cCOPUTBCS
UM OYeHb Jaxe xoueTcs. bonee
Toro, oHU obpaiamics B 000
“KAMA3-]JloH”, ¢ KOTOpPHIM
IaBHO COTPYIHHUYAWOT, C
MPOCKOOIA TIPU3HATh UX B Kave-
CTBe O(UIMAIBHOTO AWIEpa.
OTBeT ObUI TaKUM: peanusyere
exeMecsiyHO TipoayKimio TOK
“KAMA3” He MeHee uyeM Ha
MWJUIMOH B pYOJIEBOM SKBUBA-
JIeHTe, - oxainyiicta. Han atum
1 paboTaOT B JAaHHBI MOMEHT.
Komuccust Bce 10BO/IbI BbIC-
JIylIajia v caesiana BbIBOIbL. XOTs
yiiep6a IeJ0BOil penmyTauuu
“KAMA3a” peiictBusimu OO0
“bynenosckuit  KAMA3-
Lentp” He OBLIO HaHECEHO,

“JIMI10, HETTPABOMEPHO HCITOJTb-
3yI0ILIEe Yy>KO€ 3aperucTpupo-
BaHHOE (PMpMEHHOE HAMMEHOBA-
HUeE, 10 TpeboBaHUIO 0banaTe-
JIs TIpaBa Ha (pUpMEHHOE Hau-
MEHOBaHMe 00513aHO TIPEKPaTUTh
€r0 HCIIOJIb30BaHUE M BO3MeEC-
TUTh IPUYMHEHHBIE YOBITKH . A
(bupMeHHOE HaMEHOBaHME, KaK
¥ TOBApHBII 3HAK, 3HAK 00CITy-
KUBaHUS, SBISIETCS OOBEKTOM
WHTEJUIEKTYTbHON COOCTBEHHO-
CTH — Ha OCHOBaHUU cTaThy 138
I'K P®. Kak ormetiiia Komuc-
CUsI, OHO, TIOJyYMB TTPU3HAHUE
Ha PbIHKE, MMEET CYILIECTBEHHOE
3HAYEHUE B KOHKYPEHTHOWU
0opnbe 3a MmoTpeduTesss TOBa-
POB, paboOT M YCIIYT, BBIIOTHS-
€MBIX IOPUINYECKUM JIUIIOM, a
TaKKe ISl MPUBJICYCHUST Kpe-
JIUTHBIX PECYpPCOB.

Ilpennucanue, BbIAAHHOE
“OynenHoBuaM” Komuccueit
YOAC no CraBporoiabcKoMy
Kpato, 00513aJ10 UX “NpeKpaTUTh
HapyllleHre aHTUMOHOTIOIEHOTO
3aKOHONATEJILCTBA B YACTH pac-
MPOCTPAHEHUST JIOKHBIX, HETOU-
HBIX, MCKaXXeHHBIX CBEICHUI,
CIOCOOHBIX MPUYUHUTD YOBITKU
IPYTOMY XO3AMCTBYIOILIEMY
CyOBeKTY JIMOO HaHeCTH yuiepo
ero aeaoBoil pernyrauuu”. be3
cormacuss OAO “KAMA3” ero
TOBapHbIA 3HAK HE MCIOJb30-
BaTh. B ciyyae ykjoHeHHUs OT
ucrnonHeHus [Ipenmucanus Ha-
JlaraeTcs wrpad, Tak ykazaHo B
TIOKYMEHTe.

OTAEAbHBIE THNBI W ADFOTHMBI

J1oGpanrch I0pUCThI HE TOb-
KO JI0 MaJIOM3BECTHBIX (hUPMO-

YyeK, HO U J0 “OTHEeJAbHBIX Yac-
THBIX JIUL” . ApOUTpaXKHBIN CyI
TaTtapcTaHa He Tak JaBHO pac-
cMotpen neio 1o ucky OAO
“KAMA3” K ogHOMY U3 yell-
HUHCKHUX WHIWBUIYaJIbHBIX
MpeanpuHUMaTesieit, NCIoJb-
30BaBlIEMY JIOroTuIl “kamaz” B
JIOMeHHOM uMeHHM. Hamo m
BIABaThCsl B IOSICHEHUSI, UTO
noJjib3oBarenu cetu MHTepHeT
UIEHTU(PUIUPYIOT MOIO0OHBbIE
MMEHa, eCTECTBEHHO, C pealib-
HbIM “KAMA30om”? OTBeTYMK
Ha 3acellaHue He SIBUJICS, OT-
PAaHUYMBILIKCH MPEACTABICHUEM
CIIpaBKH 00 ymaJeHUH TOMEHa
u3 b/l perucrparopa — ogHako
TEM CaMbIM YK€ TIPU3HAaB 3asB-
JIEHHBIC MCTIIOM TpeOOBaHUSI.
CormnacHo yactu 2 crateu 4 3a-
koHa P® “O ToBapHBIX 3HAKaX,
3HaKaxX OOCIy>KMBaHUSI U MECT
MPOUCXOXIEHUs TOBAPOB”, UC-
MOJIb30BaHKME TOBAPHOTO 3HAKa
0e3 paspelleHusl paBoodJiaga-
TeJis B IPaXXJIaHCKOM 000poTe
Ha tepputopun PP, B ToMm
yucie B cetu MHTEpHeT, B ya-
CTHOCTH, B JOMECHHOM UMEHHU,
MPU3HAETCS HE3aKOHHBIM.

ApOUTpaxXHBIA Cyl pelni
ynoBiaeTBopuTh uck OAO
“KAMAS3”: 3anpeTus1 4aCTHU-
Ky Mcronb30Bath UMs “KAMA3”
B IOMEHHOM UMEHU U B3BICKATh
C HEro Bce CyIeOHbIE U3IEPXKKHU.

Bce atu dakTel — yacTh no-
JIUTUKY KOMITAaHWU, HaMpaBIeH-
HOM Ha 3allUTy KOPNOPaTUBHOMN
cooctBenHocT OAO “KAMA3”.
HWHTennekTyalbHO — B TOM
quche.

KAMASATA
“KONOAE”

(Okonyanue. Havano na 1-ii cmp.)

KAMA3eHoK, koToporo koppecnoHaeHT «BK» 3actana Ha mo-
rpy3ouHoit miomanke OAO “Yenns-Xomon”, MPOKoIeC yxe 16
ThICSIY KujloMeTpoB. HenaBHo “Manbiin” e3nun Ha nutepckuit Ca-
0aHTyil, OPraHN30BaHHBIN YETHUHLIAMU. XOTSI KAMA30BCKUIA Cpel-
HETOHHaXHWK HE PACCUMTAH Ha JajbHUE MApIIpPyThl, PACCTOSTHUE
GoJiee THICSUM KMUJIOMETPOB OH MPEOI0JIe JIETKO (Yero He CKaxelllb
o ero nomnytyrkax). Bogurenbr KAMA3a-4308 Xanun l'apurnos, 3a
IIe4aMu KOTOporo 33 roma BOOUTENHCKOTO CTaxka, TOBOPHUT, YTO
TPY30BUK B IOPOTe HU pa3y He modecrnokou. “Takoe penko ciydya-
€TCs1, HO Ha Tpacce aBTOMOOWJIb HU pa3y He MoJioMascsl, — paccKa-
3bIBaeT OH. — be3 0CcTaHOBKYM TIPEOI0IIesT MOYTH CEMBCOT KUJIOMET-
poB, criokoiiHo 6epet 110-120 kumomeTpoB B yac. MaiinHa B 10-
pore He TpsiceTcsl, B KabMHe HeT HUKaKoro iyma. M B Kakoit Obl
TOPOI S HU TIpUeXay, BOIUTEIN C 3aBUCTHIO CMOTPSIT Ha BTOT
KAMAS3, xBanar. HekoTopsle MpocsT moKaTaThes”.

EnuncrBennbiit Munyc KAMA3a-4308, 0 KOTOpOM B OMH ro-
JIOC TOBOPSIT IOTPEOUTENIN, — OTCYTCTBHE B KAOWHE CIIaTbHOTO Me-
CTa, ero sSIBHO He XBataeT BoauTessiM. Ho nmpousBonutenu obeia-
JI UCTIPABUTBCS, KOHCTPYKTOPBI HAyYHO-TEXHUYECKOTO LIEHTPa KOp-
TTOPALIY CO JHS Ha IEHb IOJKHBI TIPUCTYIUTH K Pa3paboTKe “crajib-

HHUKa”.

HamoMHMM TexHMYecKHe XapaKTepUCTUKHN CPeTHETOHHaXKHOTO
KAMA3a-4308, 4To 110 JOCTOMHCTBY OLIEHUJIM TpaHCTTOPpTHUKY OAO
“Yemubi-Xonon”. I'py30BUK YKOMIUIEKTOBAH AU3EIBbHBIM JABUTATE-
neM MolHocTbio 180 solanuHeix cuil ot koMnanuu “Cummins”
(“EBpo-27). MoTop oTiMyaeTcsi BHICOKOI HaJeXXHOCTbIO, HU3KUM
ypoBHEeM pacxona ToruimBa. Ha 6a3e HM3KOpPaMHOTO Iaccu
KAMA3-4308 usroraBiauBaiotcs (pyproHbl pa3anyHOro mnpeaHas-
HayeHUsI, 9BaKyaTOPhI, aBTOTUIPOTIOILeMHNKHA, KOMMYHATbHAsT TeX-
HuKa 1 MHoroe apyroe. OAO “Yexasl-Xonon” ¢ yyeToM crieludu-
KU cBOeil paboThl Tpuodpesio y “KAMA3a” aBToMoOMIN, Ha 11aCCH
KOTOPBIX YCTAHOBJIEHBI M30TepMUUYeCKUe (DyproHbI.

MPELIEAEHT

ABTOMOBHAR -
BTOPYIO
MOADROCTD

Onvea EPAITOBA

Yymo Oonsute mpex mecayes npouLIo ¢ moeo

ong, koeda “KAMA3” oguyuaisro obeseur o
s3anycke npoexma “ITrade In”. [loayuumes
COBEPUIEHHO HOBBLI ABMOMOOUND G3AMEH CINAPOCO
URH NOUMU HEYIHABACMbLI MOOEDHUIUPOBAHHBLI
— NPeoNoNcerUs, ¢ KOMOPbIMU 3a IMOM CPOK
npedcmasumentt Mopeosol U CEPEUCHOU cemi
“KAMA3a” na mecmax cmoeru 03HaKomums
MHOCUX HOMEHYUANDHBIX KAUEHINOB.

Bornee 20 aBTOLIEHTPOB M CEPBUCHBIX LIEHTPOB, 1O
naHHbIM OAO “KAMA3Ttexo0cykruBaHUe”, ITOIKITIO-
YIWIMCh cefuac K peaim3aly mpoekTta. [Iporvcky
noayyus oH B “YurareorpaHce”, B TyJbCKOM aBTO-
eHtpe, B OO0 “Texunkom” (Mockga), “Me30oH-
ABT0” (Yha)... ITpn 3TOM OIHM — Kak, Harpumep,
HabGepexxHOUYeTHUHCKUI aBTOLIEHTP, OCBAaMBAIOT
“Trade In”, Tak cka3arb, B UMCTOM BUJE, pealu3ys
HOBYIO TEXHVWKY B OOMEH Ha cTapylo, Apyrue Gosee
CKJIOHHBI 3aHUMAThCSI BOCCTAHOBJICHUEM, MOJIEPHU-
3anueli oTpaboTaBIIMX CBOI CpoK aBToMoOmMeid. MH-
Tepec KO BTOPOMY BapHaHTY, KaK MOKa3bIBACT MPaK-
TUKa, JaXe OOoJbllle, 4YeM K TepBoMy. B umcie oc-
HOBHBIX TIPO0OJIEM, BOJTHYIOLIMX CEPBUCHUKOB, MOX-
HO Ha3BaTh MEXaHM3M 00eCIeYeHUsT HEOOXOMMMBbIMU
3aImyacTsIMi, MalmkoMIriektamMu. Ho, Kak cooOrm-
JIM HaM B JemaptaMeHTe 1o 3amyactaM TOK “KA-
MAS3”, 3anaya 3Ta pelaercs IByMsI CIocodaMi: oo
3a CYeT MPSIMBIX ITOCTABOK, JIMOO MPH TIOCPEICTBE pe-
THOHAIBHBIX CKIIANIOB.

B uncne npennpusaThii, “6JM3K0 K cepaiy”’ Ipy-
HSIBIIMX ITporpamMmy MonepHu3aiu KAMA3oB, 3Ha-
yutcst OO0 “CM3-ABto” n3 Chdpanu. Ceromss
Halll TOCTh — 3aMECTHTEJb INPEKTOpa (GPUPMBI IO 3KO-
Homuke Muxamn ®oMuUH.

- Muxann HukosaeBny, KaKue nmpeanoChLIKH,
HA Baml B3IJIA/l, CYIECTBYIOT ISl pean3anaM npo-
€KTa Ha CHI3PAHCKOI 3emiie?

- O0BEMBI TPY30BBIX aBTOIEPEBO30K € KaXKIbIM
TOIOM YBEJIMYMBAIOTCS. B CBSI3M ¢ 3TUM y KOMMa-
HMIA-TIEpPEeBO3YMKOB BO3HMKAET OCTpasi MOTPEOHOCTD
B MOABIXHOM cocTaBe. Ho, K coXaneHuIo, ux xe-
JIaHW€ YBEJIMYUTD IMapK aBTOMOOWMIIEl 4aCcTO HEOCy-
LLIECTBUMO M3-3a BBICOKOM CTOMMOCTHA HOBOM aBTO-
texHuku. [Tporpamma “Trade In”, mpemnoxeHHas
“KAMA3oM”, - 310 BbIxoa 1jist HUX. OHA TO3BO-
JISIeT 3a CPaBHUTEJILHO HEOOJBIINE CPEICTBA MOJTY-
YUTh aBTOMOOWJIb, JIUIIb HEMHOTUM YCTYTAIOLINI
HoBoMy. B koH1ie anpesns atoro roga “CM3-ABTo”
MPOIIIO aTTeCTAlUI0 M TOJYYUJIO CBUAETEILCTBO
cepBucHoro 1eHtpa “KAMA3” Ne01/2005-071C-055
TUTST OKa3aHUSI YCIYT 1O TEXHUYECKOMY OOCTYXK1Ba-
HUIO U pEMOHTY aBTOMOOUJIbHOM TexHUKU KAMA3
Ha Tepputopun Camapckoii odjgacti. BHumaTesnb-
HO U3Y4YMB €€ CaMU, Mbl TTO3HAKOMWJIM C HEW Au-
peKTopa KpyrnHoro npeanpusitisi “ChI3paHbrpy3aB-
TO”, 3aHATOrO B chepe Ipy30MepeBO30K, U MpoBe-
JI1 MapKETUHIOBbIE MCCIIEA0BaHUSI B CBOEM PErHo-
He. BbIBOI ObUI ClIEAYIOLIMM: €CJIA 110 MyTH TTOMC-
Ka KJIMeHTa, TOTOBOTO CaTh CTapblii aBTOMOOWIIb U
MPUOOPECTU HOBBIIA, HAM MPEACTOUT WATH €1le T0-
IO ¥ TPYIHO, TO BapuaHT Ne2, TO ecTh pear3arust
MOACP>XKaHHOTO aBTOMOOWJISI MOCJie MOAEPHU3a-
LIMU, - KaK TOBOPUTCSI, Ha MmoBepxHOCTU. I[lep-
BBIi1 1OroBOp Ha npuodpereHue 20 eAMHUL BOC-
CTAHOBJIEHHOM TEXHMKM KaK pa3 v ObLI 3aKJII0YEeH
¢ “CpI3paHbIpy3aBTO”.

- YTo MOXHO CKa3aTh O XH3HEHHOCTH TPOEK-
Ta, 0 NoTeHnMaNLHOH KauenType? Hackoubko Be-
JIAKA CcTeneHb M3HOMEHHOCTH aBTONAPKA B BalieM
pernoHe, Kakoro “Bo3pacra” TeXHHKa Oyjer npu-
HAMATHCSA IS BOCCTAHOBJIEHHSA ?

- TexHUKM, TIOWTEXKAIIIel BOCCTAHOBRICHUIO, B pe-
TMOHE OYeHb MHOTO - TaK e, KaK e¢ BIIaJieJIbIIEB, XKe-

JIAIOIIMX TIOJTyYMTh B3aMeH BbIPAOOTABIIIETO PECypC,
TIPOIIICAIIIETO COTHH THICSTY KMJIOMETPOB aBTOMOOM-
15 rtouty HoBeHbKUiT KAMAS3, 1mostoMy peanusa-
1IMsT HOBOW TPOTpaMMBbI BBITOTHA KaK TIePeBO3IM-
KaM, TaK ¥ HallleMy CEepBUCHOMY IIEHTpY. AHaIN3
TEXHUYECKOTO COCTOSTHUSI TTOIBVKHOTO COCTaBa TPy-
30BOTO aBTOTPAHCIIOPTA B PETMIOHE ITOKA3BIBACT, UTO
OCHOBHBIMH OOBEKTAMU BOCCTAHOBJICHNS OY/IyT aB-
Tomobm KAMA3 BospactoM ctapiue 15 jiet u ¢
npoderom ot 700 mo 1200 teic. kM. To ecTb 31O
ABTOMOOWIIH, TOJJIEXAIIME CITMCAHUIO, B HEPaOO-
TOCITIOCOOHOM cocTosTHIM. KommaecTBo aBToMOOu-
Jield, KOTOpBIe TIOTEHIIMATBHO MOTJIN ObI OBITH BOC-
CTaHOBJICHHI B HAIIIEM CEPBUICHOM IIEHTPE, YXKe UC-
yucrsieTcs necsitkamu. boree Toro, yxke ceituac, Ha
TIEPBOM 3Tarle, YCIIEIIHO BEIyTCs IIEPETOBOPHI C aB-
TOTPAHCTIOPTHBIMU TIPSATIPUSITUSIMA M OpraHK3a-
LIMSIMU, BIAICIOLIMMI TPY30BBIMU aBTOMOOMIISIMU
KAMAS3. Tak 4To IiepcreKTHBa eCTh!

- Co cBoeii cTOpoHBI, Bamie NpeaANpAsATHE 00-
JIajiaeT HeoOX0MMoii 0a30ii, CeUATMCTAMEA IS
Toro, Yro0ni crapsie KAMA3m o0penn “Bropyio
xm3nb”? Kakumu BuIiAYyT ITH aBTOMOOWIM (S
HMEI0 B BHY HX TeXHHIECKHE XAPAKTEPHCTHKH)
“Ha padoTy” mocje MOJICpHA3ANMA, H KaKOBa 0y-
nieT (X0t Obl OPHEHTHPOBOYHO) WX HeHa?

- [Ipu rpaMoTHOM MOAXOMIE TIPOrPaMMa TIPH-
HeCeT pealbHyl0 KOMMEpYECKyIo Bhiroay. B kBa-
JUUKAIMK CHEIMANNCTOB IIEHTpa COMHEHMIt
HET, TI03TOMY MBI CMEJIO B3sUTUCH 3a 3TOT IPO-
ekT. BoccTaHoBieHUe KaOMHBI U ABUTATENSI OY-
net npousBoauThesl B HabepexxHbix YenHax, Mbl
HaMepeHBI MPUBJIEKATh YSTHUHIIEB U B KAYECTBE
KOHCYJIbTaHTOB. M3MeHeHre (PYyHKIIMOHATBHOTO
Ha3HauYeHUsI aBTOMOOWMIIE BO3MOXKHO I10 XKeJla-
HUIO KJIMEHTa, TeXHUYECKHE XapaKTepUCTUKU
Oy/IyT COOTBETCTBOBAaTh HOPMATMBHO-TEXHUUECKOM
JMOKyMEHTALUK (MIpeanpusiTie cepTUULIPOBa-
HO). YTo KacaeTcsl SKOJOTMYHOCTH, 3T Tapa-
METPHI OYIyT 3aBUCETh OT Ka4eCTBa PEMOHTA JBU-
rareast B OAO “Pemausennb”, Tak Kak IO 3TOM
nporpaMmMme Mbl OyZieM KOMIUIEKTOBaTh aBTOMO-
OWJIM TOJIbKO €0 JBUTATEISIMU.

OCHOBHbIE MPUHLIMIIBI, KOTOPBIMU MbI Oy1eM
PYKOBOJICTBOBAThCS B Hallleil paboTe, — 3TO CO-
OnofaeHre TpeOOBAaHUI TEXHOJIOTUYECKOIO Ipo-
11lecca peMOHTa arperaToB U CUCTEM aBTOMOOM-
JIsT; 00s13aTe IbHbI KOHTPOJIb KaY€CTBA BBIMOTHEH-
HBIX pabOT; UCIIOIb30BAHME 3aTaCHbIX YacTel TOMb-
ko npousBoactBa OAO “KAMA3” unu peko-
MEHIOBaHHBIX 3aBOAOM IPOU3BOAUTENCH. DTO
MO3BOJIUT B KOHEYHOM MTOTE MOJTYyYUTh aBTOMO-
6uIb, uMeroLMii pecypc He Hike 80% ot mep-
BOHAYaJIbHOTO, a YPOBEHb 3aTpaT COCTABUT OKOJIO
60% OT CTOMMOCTM HOBOTO aBTOMOOWIIST. OpHeH-
TUPOBOYHAsI LieHa BoccTaHoBIeHHOro KAMA3a He
nmoikHa mpeBbiath 600-700 Teicsy pyonei, u
peanuzalys B TPAaHCMIOPTHOE Mpearnpusitue 0y-
JIeT MPOXOAUTH 1O JIM3UHroBoi cxeme. CoBmec-
THO ¢ HTLI “KAMA3a” niaHupyetcst yTBepAUTh
CcOOPOYHBII MAILIMHOKOMILIEKT, KOTOPbII MOCTaB-
Jistcst 6u1 ipsimo ¢ TOK.

- Co CTOpPOHBI NPAKTHKOB, PeaH3yIOMMX
NPOEKT B PeXXHME “peajibHOrO BpeMeHu”, Ha-
BEPHAKA €CTh YXKe BCTPEYHbIe MpeNIoKeHus
K “KAMA3y”?

- Ocyl1iecTBUTB 3aayMaHHoOe HerpocTo. OT uaen
IO €€ BOIUTOLICHUS B XKMU3Hb — MECSIIbI YITOPHOM
paboTHI BCETO KOJUIEKTHBA CEPBUCHOTO IIeHTpa. Ha
Halll B3IJISI, CYLIECTBYIOT TPOOJIEMBI, KOTOphIE
MOXHO PElIMTh Ha HAYaJIbHOM 3Talle, TaK Kak 3a
peaT3alIo IIPOSKTa HECYT OTBETCTBEHHOCTh He-
CKOJTBKO OpTaHM3aIHiA, K&XKITYIO U3 KOTOPBIX C MC-
TIOJTHUTEJISIMU CBSI3BIBAIOT IOTOBOPHBIE 00s13aTe b~
cTBa. MBI TIpemyiaraeM IMPOBOIMTH ATTECTALIUIO
TIPETPUSITHS Ha BO3MOXHOCTD PeaTi3aliiy JaH-
HOTO TIPOEKTa C 00S3aTeJIbHBIM TPUCYTCTBHEM
TIPeNCTaBUTENIS TaHHOM OpraHU3alny, a Takxke ¢
TOJTyJYeHWEM TTOJTHOTO TIaKeTa JOKYMEHTOB, yKa-
3aHHBIX B Tmporpamme: oT TOK — morosopa Ha
rmoctaBky; ot KTO — moroBopa Ha cepBrCHOE 00-
cayxuanue; or HTL — nuiieH3uoHHOro cora-
IIIEHST; OT IeTTapTaMeHTa JIN3MHTA — TIaKeTa TOKY-
MEHTOB KaK Ha TIOKYTIKY, TaK 1 Ha Tipoiaxy. beuio
Cpasy MOHATHO, YTO B MPOLIECCE PeaTM3aii BO3-
HHUKHET MHOTO BOITPOCOB, ¥ 3TO HOPMaJIbHO. TeM
6oJiee, UTO PAlMOHAILHOE 3¢PHO €CTh, MbI BEpUM
B IIEPCIIEKTUBHOCTh MPOTPaMMBI, 3TO TI03BOJISIET
HaM TIpeOIoJIeBaTh MPEMSATCTBUS M 3acCTaBiIsIeT
IBUTAThCS Briepen. Ha Moil B3mism, Tmoka XuB
“KAMAS3”, X13Hb HOBOMY TIPOEKTY OO€eCIIeueHa.

KHN “MACTEP”:

[OGTH W TIAP

Haunw TVEAHTIYILTHH
YEPE3 YETBHIPETOJIA
3/ECh BY/JIET TOPO/I-CAT!

B. MasaxoBcknii

KHAIT “Macmep” - monodoe, bbicmpo pazsusarujeecs
npeonpusmue ¢ 0e3yCA06HO CEPbEIHBIMU HEPCHEKINUGAMU.
Hemanyro donro eco nacmosuezo u 6ydyueeo ycnexa
ovecnenusaem noddepicka OAO “KAMA3”, eopodcxux u
pecnyonuxarnckux eracmen. H, ecmecmeenno, cama Ho8as
KOHYEnYus CO30aHUSA COBPEMEHHBIX, IKOHOMUMECKU
s@p@exmuenslx npouseodcms. Moiodoe npednpusmue
Hpuenexaem K cebe MHONCECINBO CAMbIX PAZHBIX 20CINell.
Eocednesro s0ece Ovieaem cmonbko nocemumenet, 4mo 6o4e-
Hesosell NPUXOOUMCSE NOOPA30eNaMb UX HA HECKOAbKO
rxamezopui. Compyonuxu KHIT “Macmep” ecmpeuarom,
BHUMAMENBHO BBICAVUIUBAION U CHAOICAIOM BCEX HEOOX0OUMOU

urgopmayuetl.

Busutepos Kamckoro unmy-
cTpuajbHOrO mapka “Macrep”
MOXHO Pa3leNUTh Ha TPU TPYTI-
nbl. [lepBbie — 3TO oduLMATb-
HBbIE JIeJIeTallii “TIepBbIX JIUIL .
“BbIcoKure rocT” HaBeIbIBAIOT-
CsI CTOJIb YacTO, UTO UX TOCEIIIe-
HUS yXe TIepecTaay BOCIIPUHU-
MaTbCsl KaK HEYTO HEOOBIYHOE.
He pa3 ciona 3ae3xanmu reHepaib-
He1it aupekTop OAO “KAMA3”
Cepreii Korornt u riiaBa amMu-
Huctpauuu ropoaa Unenap Xa-
JINKOB, PyKOBOAUTEN KaMa30B-
CKUX 3aBOJAOB, MpuUe3Xal U3
Kazanu I1pembep-munuctp PT
Pycram MunHuxaHnoB. Ha npo-
LLUTIOM Hepene B “Mactepe” oxu-
T “9KOHOMUYECKOTO” MUHU-
crpa I'epmana I'peda, HO TOT
MepeHec BU3UT Ha CIEIYIOIIUIA
MeCSIII.

Bo BrOpyIo rpymmy BXomsT
MPEACTABUTENIN CPEACTB MacCo-
Boil uH@opmaimu. Croaa yacto
3arySIIBIBAIOT KyPHATMCTHI Kak
TOPOJICKMX Ta3eT U TeeKaHaIOB,
TaK U MPEICTABUTETM MMEHUTBIX
pecry0IMKaHCKUX U o01Iepoc-
CUICKUX U3AHWNA.

TpeTbst KaTeropusi MOCETUTE-
JIel — 9TO TIOTeHIIMATbHbIE apeH-
maropbl U maptHepbl. K Tako-
BbIM OTHOCSITCS BCE, KTO UMEET
XOTb KaKO€-TO OTHOIIIEHHE K Ma-
JIoMy OU3HECY, OT CTYAEHTOB JI0
COJIMIHBIX TIPEATNIPUHUMATENEH.
B nmeHb mogoOHBIX BU3UTEPOB
MPUXOIUT OT LIECTU 10 BOCBMU.
Kax npaBuiio, noceruteneii uH-
TepecyioT nBe TeMbl. Cephe3HbIe,
COCTOSIBIIIVECS] TTPEATIPUHAMATE-
JIA BO BCEX MOAPOOHOCTSIX Y3HA-
0T YCJIOBUST apEH]IbI TIIOIIANEH.
Hauunaroiie 6u3HecMeHbI UH-
TEepPECYIOTCS MOANEPKKON YacT-
HOTO OUM3Heca: B Kakoil hopme
1 Ha Kakux ycnosusix KHUIT “Ma-
cTep” MOMOXET UM HayaThb CBOE
neno. MHorve U3 HUX yCIIblia-
JI1 O TEXHONApKe U3 TeJeBU3U-
OHHOI peKJIaMbl U Ta3eT U pe-
LIVJTH TIOTIONPOOHEe pa3y3HaTh O
HOBOM TIPEATIPUSTAN. ApeHIHAs

IJIaTa B CTEHaX TeXHoIapKa ca-
Mast HU3Kasl B peTMOHe U yCTpa-
WBaeT MHOTHX TOCETHTEJICH.
[MosToMy U TIpemTIOXeHMSI 10~
CTYMAIOT camble pa3Hble — OT
KOHKPETHBIX OM3HEC-TJIAHOB JI0
WHTEPECHBIX, HO HEJICTIBIX 1 He-
pealbHBIX TIPOXEKTOB. Kak-To
pa3 maxe Tpeuiaraii OTKPHITh
MPaYeyHyI0 M TOLINB OJEXK/IbI.

KHWII “Macrep” oprieHTHpO-
BaH Ha BBIITYCK 3aIT4acTeii K aB-
Tomoomimo KAMAS3. Tlostomy
yaile BCero BCe-Taku IMOCETUTe-
JIA TIPUXOIAT C MPEIOKEHNEM
Pa3MeCTUTh ITPOU3BOACTBO aBTO-
KOMITOHEHTOB. 31eCh YXe BBI-
ITyCKaIOT KAMa30BCKYIO CTYITHUILY,
pacnpenenuTebHbI Bajl, Mpe-
ITyCKOBBIE HATPEBATEITH, TOTLIMB-
Hele Oaku... Tem He MeHee, B
KHWII “Mactep” roToBbI NpHU-
HSATB JITO0OE IETTBHOE MPEeIUToKe-
HMe, eCJIM Jaxe OHO He OymeT

THEPDI

CBSI3aHO C BBIITYCKOM 3aImyacTeil.
Hanpumep, nouyepHee mpen-
npustue “TatHedTH” pazmec-
TWJIO B TEXHOTApKe JMHUIO 10
BBIIYCKY IJ1aCTMACCOBBIX U3/1e-
JIII, OpYyroe YeTHUHCKOE TTPe/I-
TIPUSITUE TIEPEBeNIo Cloaa Mpo-
WU3BOACTBO U3MEPUTENbHBIX MPU-
00poB HedTepa3BeaKu.

Ha ceropnsiuiHuit neHp Tex-
HOIapK 3aHUMaeT 45 ThICSY KBaJl-
PaTHBIX METPOB OBIBILIETO TPOM3-
BOIICTBEHHOT'O Kopityca “Pemmu-
3ea”. M3 HUX yXe caaHbl B
apeHay 26 Thics4 “KBagpaTtoB”
MPOU3BOJICTBEHHOTO 1ieXxa 1 6
TBICSTY KBaAPATHBIX METPOB O(U-
coB. 20 apeHIaTopoB 3aKITIOY-
JI TOTOBOPHI O pa3MelleHUuun
TIPOU3BONCTBA B WHIYCTpUATb-
HOM TIapKe, KOJIMYECTBO 3aHsI-
TBIX 37I€Ch pAOOTHUKOB yXe Tie-
peBaIIO 3a MATHCOT YENIOBEK.

B Hacrosiee Bpemsi cTpou-
TeJIM 3aKaHYMBAIOT OTIEJIKY Tiep-
BOTrO 3Taxa afIMUHUCTPATUBHO-
ro 3manus. Yepes nBa mecsiia,
B CEHTSIOpe, 3aBepILaTCs mocye-
IHUE PEMOHTHbIE PabOTHI IO
Kponite. YTo Kacaercs KauecTBa
pPEMOHTA, TO er0 MOXHO OIle-
HUTb KaK OTMEHHOE. DTO Jyu-
1ee, 4YTOo MOTYT TPeIIOXHUTh
apeHIaTopaM OCHOBATEIN UHIY-
CTPHMAJILHOTO TapKa. 3aMEHEHbI
Bce KOMMYHUKAIIMK, HACTUIA-
€Tcsl HOBast Hecropaemasi KpoB-
Jil — TIpeAMeT 3aBUCTU APYTUX
nouepHux npeanpudatuii “KA-
MA3a”. CHapyxu Kopryca 00-
1IMBaTCs yremuTeneM. “Ha-
neemcsl, 3MMOi OyzieT Terio”,
- TOBOPSIT apeHIaTOPHI.

Oducer 8 KUIT “Macrep”
COOTBETCTBYIOT BCEM E€BPOIIEHi-
CKUM HOpMaM. BMmecTo coBcem

HeIaBHEN pa3pyxu, TOJBIX CTEH
M OKOH 0e3 paM — HaBeCHbIE
TTOTOJIKY, TITACTUKOBBIE OKHA,
yXe€ BBIKpallleHHass B roj1y0oit
LIBET LITYKaTypKa. JlocTaTouHO
CKa3aTh, YTO CTAHIAPTHBII 0hrc
000pyIyeTCcsl BCTPOCHHOM KyX-
HEeH, a B CaHy3JIe YCTAaHOBJICHA
QylreBasi KaOMHKa — W CTaHO-
BUTCS TIOHSTHBIM, TTOYEMY Ta-
KHM CIIPOCOM B FOpOJIe MOJIb3Y-
0TCST 0UCHBIE TOMEIIeHUS
TeXHOIapKa.

O TOM, YTO MPUBJIEKAET B
KHII “Macrtep”, MBI peliu-
X TIOTOBOPUTH C CaMUMHU
apeHJaTopaMu.

Paccka3biBaeT IMpeKTOp
000 “Tuccan-1” Tasz Ucna-
MOB:

- CompynHuyats ¢ «<KKAMA3om»
Mbl Hauau B 1999 rony. Yixe B
2000-M cTanu MpPOBOAUTH MO-
CTaBKM Ha KoHBetiep. Haitia ripo-
OYKIHAST — 3TO MOJMaMUIHBIC
TPYOKM ISl TOTUIMBHOM U TOpP-
MO3HOM CUCTeM, BTYJIKHU, CITH-
paJbHBIE 3JIEKTPOIIPOBOIBI CO-
eIMHEHUS1 KaOUHBI U TMpUIIena,
MOKPHITHE TIOTMAMUIIOM PyYeK
3aropa KabuHBI U JAPYToe.

O npoekre KMIT “Macrep”
y3HAIM U3 TeJlepeKjIaMbl U ra-
3eT. 4 unraro “Bectu KAMA3a”
M He pa3 BCTpeyasl TaM MaTepu-
aJIbI 00 9TOM MPEATTPUATIH. MBI
MTOIYMAJTU-TTOAYMAJIN U PEIIVITA
CTaTh YYaCTHUKOM-IIAPTHEPOM.
Tak MBI OKa3bIBacMCs OpraHu3a-
umonHo 6omke Kk “KAMA3y”,
HalleMy KJIMEHTY. A 3TO Hema-
JIOBAaXXHO, YIUTHIBAsI KOHKYPEH-
THy10 O60pBOY Ha HallleM PbIHKE.
I'maBHBIM apryMEHTOM B MOJIb3Y
3TOTO PelIeHHs CTall TOT (aKT,
yto “KAMA3” oTmaeT mpuopu-
TeT B 3aKkazax yyactHukaMm KHMII
“Macrtep” M rapaHTUPOBAHHO
3aKymnaeT yacTb nporykuuu. 1
€elle - BCKOPE PSIABILIKOM OyIyT
YCTPOEHBI CKJIA/Ibl, OHM HaM I10-
HanobsTCs.

Y Hac oTiMyHOE 000pynOBa-
HME U KaueCTBeHHbIe MaTepua-
sibl. [Toamamun Uit Hallei npo-
IYKITIHM MBI 3aKymiaeM u3 ®@pan-

uvu. Mbl cepTUPULIMPOBAHBI
IO CHCTeMe MEHEIDKMEHTa Kave-
cta MCO 9001-2000. Ho ceii-
Yac cobrpaeMcsi IepeiTH K cep-
TUUKALMU 10 0oJiee KECTKOM
cUCTeMe, TIPUHSTOM B aBTOIPO-
Me — ISO TVY. B ar0ii cBS3U MbI
TECHO paboTaeM C IeTIapTaMEHTOM
kayectBa OAO “KAMA3”. bo-
Jiee Toro, K cepTh(dUKaIMy Hallle
MPEONPUSITAE TOTOBUT MUHU-
CTEePCTBO 9KOHOMUKM Pecriyomnm-
ku Tarapcran. Kpome Hac,
MunskoHomuku PT roroBur u
TECHO COITPOBOXJIAET €IIIE BCETO
JIALIb MATh MPEITPUATHI peTu-
oHa. { cuMralo, YTO BO MHO-
TOM 3TO 3aciIyra HallleTo yJac-
tus B ipoekte KMUII “Macrep”.

MBI yXe IpUCTYITINA HEeTIoC-
PEICTBEHHO K TIPOM3BOICTBY Ha
riolaasix TexHonapka. Ceituac
BBIITyCKaeM TaM MOJIMITUIICHO-
BYIO TpYOKY M cTsKKU. Hemas-
Ho or HTL “KAMA3a” noxy-
YWJIM 4YepTexXu, OyJeM pacilu-
PSITb TOBApHBII PsiiL.

Anekcannp lopodeen, au-
pextop 000 “MapkeTHnr-
CepBuc”:

- Hamre npennpusitie He BbI-
MycKaeT 3armyacTd K aBTOMOOU-
mo KAMA3. ¥V Hac apyroii
Nnpoduiib — NPOU3BOICTBO 000-
pyZIoBaHUS 17151 HE(TSIHOM Mpo-
MBILIEHHOCTH: TPUOOPOB JMar-
HOCTHUKW CKBaXKIH, CHAPSDKEHUS
Opuran KanuTaJabHOTO W TIOJ-
36MHOTO PEMOHTa CKBaXXWH.
Kpome Toro, Haiile npeanpusitie
SIBJIIETCSI KOHCUTHAIIMOHHBIM
ckiagoMm OAO “TarHedtsb”. Mbl
nocranisieM HeraHukam KATIT
MU aBTOMaTtWKy. Ha phIHKE MBI
yxe 11 ner.

CraTh Y4JaCTHUKOM TEXHOIIAp-
Ka MHE IOCOBETOBAJ 3HAKOMBIIA,
ObIBIIMI coTpyaHuK. Ilapy ner
HazaJ MbI KaK pa3 MCKaJIM MPo-
M3BOACTBEHHBIE TUIOImanu. Pe-
wuau, ytro KHUIT “Mactep” -
caMblii Jiy4iuii BapuaHt. Yrto
TyT Xopoiuo? To, 4ro mponsBoa-
CTBO U O(UC B OJHOM MecCTe.
[TpoMblllIZIeHHass 30Ha — 3TO
uaeaTbHBIE YCIOBHS. 31eCh yKe
BCE€ MOCTPOECHO: MOIbE3NHbIE
MyTH, APYre KOMMYHUKALIVH.
Hy u, koHeuHO, HU3Kas apeH]I-
Hasl IIJ1aTa Chirpajia CBOIO POJib.

Haie npeanpusitie yxxe Bbi-
myckaeT npubopbl B HabepesxxHbIx
Yennax. TToTMXOHBKY IepeBO-
3UM CTaHKM Ha HOBOE MECTO.
Bort, ceroanst maiuHy ¢ o6opy-
noBaHueMm otrnpaBwin. CKopo
3alyckaeM MeXaHOCOOpoYHoe
MIPOU3BOJICTBO.

Yez20 moneko He eudenu Ha céo0-
eM BeKY CimeHbl Obléueco 3a600a
no pemonmy deucamened. Hx
MOJNCHO HA36aMb CeUOemeNImMU
BpeMerl, Komopsle, KaK 3epKa-
A0, AyHUe 8cec0 Ompaicail éce
OVpHbBlE NEPeMeHdl, NPOUCXOOUE-
wue Ha “KAMA3e” ¢ nociednue
20 nem.

“BoiHywcdenno be3pabom-
Hote” ¢ 1996 eoda naowadu

“Pemousens” cepsesno onycmo-
wary KapmaH MAamepuHcKkou
Kxomnanuu. Harxowney 6 smu kop-
nyca CHO8a GEPHYAUCH NI00U —
CIMPOUMb, PEMOHMUPOSAMDb U
pabomams. Ouens xouemesa Ha-
deamescs, 4mo Ha IMom pasz onu
BEPHYAUCH HAD0A20.

AENAPTAMEHT AW3MHIA OAD “KAMA3” [83a2) 47 10 40
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MAPKMPOBAHHAR TEXHOTAPA

Haune TVEAHYILTHH

B urone npounozo eoda ¢ oonou uz nyonuxayuid “Becmu KAMAS3a” kocuyaucs memer obopoma
xopnopamuerou mapel 6 OAO “KAMAS3 . Toeda é none 3penus denapmamenma SKOHOMULECKOU
Oe3onacrHocmi Honata “mapa Memaitueckas MexHoI0euteckas’, cayicauas oisg nepesosxu
Odemavell u 3020moeox éHympu U mexcoy 3aeodamu “KAMA3a”. Comnumenvhoimu noxazarics
Dacxoobl Ha 3aKYNKY HOGBIX U ObIGUIUX 6 YHOMPeONeHuu Suuxoe. Beiacruiocs, 4mo yacmusie
@upmel, nodeusasuuecs Ha npooaxce mapsl 049 A6MOCUSAHING, 30 8ECbMA KOPOMKUN CPOK CyMeny
CKOAOMUmMb HA IMOM Oete Henioxue oenvey. Pe3yismamom npoeepKu CmMani ee HeCKoIbKo
BBIAGACHHBIX “Wlanocmeln”, a MaKice Cmpocul HPUKA3, KOHMPOAb 34 UCHOIHEHUEM KOMOPO2o
CCHEPANBHBIL OUPEKINOD BONONCUN HA C80E20 NEPpeoeo 3amecmumens. beuo peueno omubine
MPOU3BOO0UMb 3AKYIKY U PEMOHM HPOUZEOOCHIBEHHOU MAaPsl YeHMParu308anto Ha ypoere OAO

“RAMA3” u 3arpenumes smy QYHKYUI0 3a OenapmameHmom Yupaesierus npou3eoocmeom. Kpove
moeo, Oenapmamenmy ObLi0 NPeonucano 6HEOPUMs NPOSPAMMY IPPEKMUBHOCO UCHONb30GAHUL
Kopnopamueroid mapsl. Kax UCHOAHAENICS RPOSDAMMA, YO USMEHUAOCH 34 HPOUeOmul 200, U
KaKx 00cmosm deaa ¢ KOPHOPAmUeHol Mapoi cetyac — Ha My 60Npocsl Mol HORPOCUAU OMEENIUINb
HAYanbHUKa Oropo yHpasieHus npoussoocmeennol mapou Paucy Saeumogy.

- Panca CantoBHa, paccka-
JKHTE 0 NpebICTOPAM BONpoCca.

- Ha “KAMAS3e” TexHOI0rN-
YECKOM Tapoil 3aHUMAIIUCH BCE-
[1a, C Hayasia paboTHl 3aBOMA B
70-x romax. Bce ObLIO LieHTpa-
JIN30BAHHO — OBLIO yIpaBjieHUe
Tapoii, ObUT OTHE). 3aHUMAIIUCh
U3TOTOBJIEHUEM, PEMOHTOM,
y4eToM. BOT ToNbKO B “UepHbIe
IHU” Ui 3aBOJa LIEHTpalIn3a-
s paspyimiack. Bo BpemeHa
MOBWIBHBIX COKPALLEHMI HAalll OT-
nen pacgopmupoBanu. U ¢
1997-ro mo 1999-i1 3aBonb! pe-
LIaJTK BOTIPOCHI 110 Tape CBOMMMU
cunamu. OgHAKO TPOOJIEMBI,
CBSI3aHHBIE C 0OOPOTOM Taphl,
HUKyna He nenuck. B 1999 rony
Hallle Iofipa3eieHue BOCCTaHO-
BWIM yXe B Bume 6ropo. C Tex
mnop 6I0pO IEHTPATU30BAHHO
yIpaB/sieT 000POTOM Taphl Ha BCEX
3aBofiax U cryxkoax “KAMA3a”. Bee
TTOJPA3/IENIEHUST PETYIISIPHO TIO-
JAI0T HAM OTYETHI.

- Kro ceiiyac 3anmmaercs
HM3rOTOBJICHHEM H PEMOHTOM?

- B 90-x ronax u3rotoBieHu-
€M ¥ PEMOHTOM Taphl 3aHMMa-
JIUCh CTOPOHHME OPTaHU3alINN.
Ho B npouutoM rogy 0bu10 pe-
IIIEHO HEe BBIBOAWTH NEHBIU U3
cucteMbl “KAMA3a”. Or 3aKy-
MOK Tapbl Ha CTOPOHE OTKa3a-
JIUCh, TIEpeNaTd 3TH (QYHKIUN

3aBofaM. Tereps MpaBo Ha 3aK-
JIIOYEHUE JOTOBOPOB MMEET
TOJIEKO TIPBBII 3aMECTUTENTh Te-
HepanbHOTro mupekropa OAO
“KAMA3”, npaBo 3aKyIKH1 Me-
TaJjula Ha U3TOTOBJICHUE Taphl —
JieTapTaMeHT 3aKYIOK 1 JIOTUC-
tuku. OmnpeneneHa obuias
TpaHcdepTHas IIeHa Ha N3TOTOB-
JIeHWe W peMoHT. M3roTtoBie-
HHUEM TEXHOJIOTUYECKOI Taphl B
HACTOSIIIIUI MOMEHT 3aHUMAIOT-
ca OAO “KHMCM”, 000
“KAMA3MOHTaxX” 1 3aMHCKOE
000 “KAMA3aBroTexHuKa”.
PemoHT ceituac Bo3/okeH B oc-
HoBHOM Ha 000 “KAMA3aB-
tonop”. IlpaBma, ceityac ecThb
OJTHAa CTOPOHHSISI OPTAaHM3AIIS B
HixkHekamMcke, 3aHUMalOIIasICst
TeXHoJiornueckoi Tapoi. Ho
COTPYNHUYECTBO C HEWl UIeT
OYCHB JJABHO U OCHOBBIBACTCS HA
CTpaTernyecKnx MHTepecax. Mul
OCTaBWJIM 3aBOJaM HEMHOTO
CPE/ICTB Ha M3TOTOBJICHHE CIICII-
Taphbl. DTa Tapa NpucrnocoodieHa
VTS CTIEIATM3UPOBAHHBIX HYXKIT
3aBOJIOB M YYaCTBYET TOJLKO BO
BHYTPHM3aBOJICKOM 000OpOTE.

- Kak o0crosT nena ¢ KoJm-
gecTBoM Taphi? Habmomaercsa
H3JIHIIEK, HEeIOCTATOK?

- Ha xoprniopatiBHOM cepBe-
pe “Komera” exxeqHeBHO OOHOB-
JISAIOTCS OTYETHI MO 3TOMY BOII-

pocy. TamMm MOXHO OTCIEAUTH
BCE TePeIBIKEHNS TEXHOIOT -
YecKO# Taphl: 3a IeHb, 32 Me-
csm, 3a rox. JlemapramMeHT
TJIaBHOTO TEXHOJIOTA YTBEPXKIAET
MOTPEOHOCTH 3aBOAOB B Tape Ha
roa. CoOOTBETCTBEHHO, MBI BbI-
mosHsgaeM mporpammy 2005
roga. Crapaemcs 0o0ecrne4yuThb
3aBOJBI HOBOM M OTPEMOHTH-
pOBaHHOI Tapoi, YTOObl OHU
HE MpOCTauBaju.

- Cyns no panopry Ha 7 mions
2005 roxa, odmas roaopas no-
TPEOHOCTb ABTO32BOJA COCTAB-
Jsiet 230 ThiCHY WTYK. A KOJIH-
YeCTBO KOPNOPATHBHOM Tapsl B
Hasmuan — 165 ¢ monoBuHO#M
THICAY MITYK.

- DTy pasHUIly COCTaBJseT
JIeUUUAT Taphl.

- ! camblii Ooabmoii xedu-
AT — Y AaBTOMOOMIBHOTO (HYXK-
HO 21992 mTyKm, ecTh —
14308), y aureiinoro (Tpedyer-
ca 53556 mTyk, B HATMYHA —
24908), TOK u A3uJ1?

- Henp3st ckasate, uto rie-
TO e€CTh 0cOOBIi Aeduuut. Mbl
cTapaemcsi NepeHanpaBUTh IO
BO3MOXKHOCTHU Tapy TyAa, IIie OHa
Tpedyercs. K ToMy e, Tapa pas-
OuBaeTcs MO0 HOMEHKJaType. Y
Hac ecTb 0co00 neduiuTHAS
Tapa, ¢ KOTopoil paboTaloT Bce
noapaszaeaeHus1 U Kotopast 60J1b-

1Ie BCEr0 WCIIONB3YyeTcs. DTO
Tapa 4yeptexx 852.215. o Heit
TTOTPEOUTETIEM SIBJISICTCS JIUTEH-
HEIi1 3aBOJI, ITOTOMY MBI B TIep-
BYIO OUepe/b cTapaeMcst obecrie-
yuth ero. Eciu oH Oyner obec-
TeYeH, To 1 apyrue Toxe. [demno
B TOM, YTO JIMTCHHBIN, HAPSLY
C Ky3HEYHBIM U ITPECCOBO-PaM-
HBIM, SIBJISIETCSI 3aBOIOM-3aro-
ToBUTEJEeM. Tapa ke He CTOMT
Ha MecTe Ha CKJIajie, a BJIMBaeT-
cs B 060poT. Ecau Mbl obecrie-
YMM CHavaja 3arOTOBUTEbHbIE
3aBOMIBI, TO Tapa C 3aTOTOBKAMM
OTTYy/a MOMeT Ha APYyTUe 3aBO-
11 — TOT ke [TP3, aBTOMOOMITBL-
Hblit, “KAMA3-duzens” u Tak
Jlajiee 1O TEXHOJIOTMYECKOM Lie-
nouke. OHU, B CBOIO OYepelb,
BO3BPAIIAIOT ITYCTYIO Tapy Ha 3a-
TOTOBUTENILHBIE 3aBOJIBI.

- Ecim cynuTh mo ToMy ca-
MOMY panopry, TO B MeCsIl u3-
TOTABJMBAETCH OKOJIO THICSIH
Tap. Ho Beap ¢ TaKuMH TeMmna-
MH NpH rpyoOM mHOJCYETE MBI
3akpoem morpedonoctn OAO
“KAMAS3” B TeXHOJOTHIECKOi
Tape TOJbKO JieT Yepe3 mATh?

- 910 TaK. A eciu ToTpeo-
HOCTb OyIIeT pacTH, TO pacTu Oy-
IeT ¥ AeULUT — B 3aBUCUMOC-
TH OT TOrO, KakoB OyneT Ou3-
Hec-TUTaH Ha TeKyiwii rof. [Toka
YTO XMBEM IO CPEelNCTBaM.

- Kak npeTBopsieTcs B Xu3Hb
npeiiokeHne AenapraMenTa
3KOHOMHYECKO# 0€30acCHOCTH 0
MapKHPOBKE Tapbi?

- B mpuHmume, coriacHo
CTII, y Hac mpoBOAUTCSl Map-
KMPOBKaA Taphl ¢ yKa3aHUEM HO-
Mepa 4epTexa, Beca U Tpy30-
noareMHocTd. Ho rom Haszan
JDb BbICTYIWI C IPEATIOXKEHU-
€M HaHOCWTbH Ha SIIIUKW TOTIOJN-
HUTEJIbHO €Ll U KaMa30BCKYIO
cMMBOMKY. Ceituac mpeccoBo-pam-
HbIiA 3aBO/ LUTAMITYET TAKME TaOI4-
Ku ¢ jioroturioM “KAMA3a”. Ot
TabJIMIKY METOIOM CBapKU 3aK-
PETUISTIOTCST Ha HOBYIO Tapy U BO
BpeMsi pemMoHTa. Takum oOpa-
30M, TTOCTETIEHHO TIePEXOIuM K

TOMY, YTO MapKUpOBaHbl OyIyT
ce.

- Yro macr 3Ta cHMBOJIMKA?

- MoxHoO OyneT yBUAETh, YTO
3TO MIMEHHO KaMa30BCKasl Tapa.
DT0 OymeT apryMeHTOM B IOpU-
IUYECKHUX CIIopax O BO3BparTe.
Hdeno B TOM, 4TO MPUMEHSIOT
Tapy TeX Xe yepTexkei Ha “ABTO-
BA3e”, Ha npyrux NpearnpusITusix
aBronpoMa. Hamia tapa yxe He
“rorepsietcst”.

- Kakue eme HoBOBBEICHHSA
npeiycMaTpABaeT NPOrpamMma
3()PeKTHBHOr0 NCNOJIHb30BAHAA
KOPIOPATHBHOM IPOA3BOICTBECH-
HOI#i Tapb1?

- HemaBHO MBI Havamm skc-
TIEPUMEHT Ha JIMTEMHOM 3aBO-
ne. Tam ecTb Tapa, KOTOPYIO 1O
TEXHOJIOTUM WCTIOJB3YIOT TIOT
Mycop. M g toro 4toObI mon
MYCOp HE UCIOJb30BAIHU Aedu-
LUTHYI0O OOOPOTHYIO Tapy, MBI
PELIIN TTOKPACUTD SIIIUKY “TION,
mycop” B uepHbiii uBer. Ilo-
Kpackoii 3anumaercas 00O
“KAMA3aBronop”. Tapa mon
MYCOp — 3TO “BHYTPEHHSIS”
Tapa, KOoTopasi He JIOJDKHA BbIe3-
KaTh 32 MPeIeITbl TUTEIHOTO 3a-
Boga. Takum oOpa3oM, yepHast
Tapa u He OyneT Bble3XaTb. TeM
CaMbIM BHECEM ONpeneeHHYIO
JIOJIIO TIOpsiAKa B OOOPOT Taphl
Ha JINTeHOM 3aBoje. Ecim ak-
CIIEpUMEHT TMPOMIET YCIEeLIHO,
pacrpocTpaHUM 3TOT OIMBIT U Ha
NpyTUe 3aBOJbI.

- A ObIBaeT ciyyadm, Koraa
Tapy He XOTAT OTAABaTh?

- Y Hac Takoii cTatyc, 4To-
Obl HAM MOAYUHSIIUCH. MBI —
genapTaMeHT yNpaBiIeHUS
MPOU3BOJICTBOM.

- A Bcerma HaxoamTe Tapy
TaMm, rJie OHAa J0JDKHA OBITh?

- Jla, B HameMm Ol0Opo ecTb
TPyIIa COTPYAHUKOB M3 CeMU
yesioBeK. OHM eXeIHEBHO MPo-
BOJISIT OCMOTP BCEii TEpPUTOPUN
“KAMA3a”, omnpenensioT mpa-
BUWJIBHOCTD MOJIb30BAaHUSI TAPOU,
HaXOJISIT M3JIMIIKY — YTOOBI Tapa
HaXOIWJIach B TIPOU3BOJICTBE, HE
BaJIsUIACh TIe-HUOYIb C MyCOPOM
B yriy. x ungopmanus obec-
TeYNBAET TOJHYI0 KapTUHY W
JIaeT HailleMy O10po MpaBo YII-
PaBJISAITh BCEMU ITOTOKAMU Taphbl
Ha “KAMA3e”.

@

SKCTMPECC-OMNPOC

KAKDE COBbITHE HEAEMW
NPOU3BEND HA BAG
DGOBOE BREYATAEHME?

Wabnap, uacnexrop JAIIC:

- 3HaeTte, Mocjie HOYHOTO JEXypPCTBa TPYAHO MPUBECTH MbIC-
T B TIOPSIIOK. AX, J1a, BCMOMHMJI. MeHsI, KaK TpeCTaBUTeNsT
T'MBAJI Poccuu, He Moria He OCTaBUTh PABHOMYIITHBIM HOBOCTh
0 TOM, YTO YKpauHCKUI npe3uneHT Bukrop IOmenko noanucan
Yka3 o pacopmupoBanuu ['ocaBronHcniekimy. Terneps ee CTpyK-
TypHBIE TIOApa3aesieHns JOJKHBI Mpeobpa3oBaThesi B ['ocymap-
CTBEHHYIO CJyXO0y 0€30MacHOCTH JOPOXHOro aprxkeHus: MBJI
(IOPOKHYIO MITUITNIO) U TIATPYJIbHYIO ciryk0y MBJ/I. Moe mmu-
HO€ MHEHKME — MOXHO ObLJIO TPUIYMAaTh YTO-TO 00JIEE JIOSUIBHOE.
Tenepsb cTonbko Moaeii octaHyTcs 6e3 paborel. Ho — mpyras crpa-

Ha, Ipyrue€ 3aKOHHBI...

Oubra bananoBa, crapmuii HACIIEKTOP KOMHTETA KOPIOpa-
TaBHOr0 KOHTpoJsi OAO “KAMA3”:

- Ha s1oit Henene moemy oty Muxauny bagaHoBy Bpyuusin
Mmenanb “Berepan komaHabl “KAMA3-mactep”. U s UCIIBITHI-
Balo OOJIBIIYIO TOPAOCTH IO 3TOMY MOBOAY. DTO HE MepBast ero
Harpana. B 1996 romy ero Harpaauin Menaibio opieHa “3a 3ac-
nyru niepen oreyectBoM” 11 ctenenu u opaneHoM TpynoBoit cia-
BbI 111 crerrenn. Ha “KAMA3e” on ¢ 1974 roma, a B KOMaHzIe
pabortaert yxxe 10 et ciecapem B AenapTaMeHTe CIEeUATU3UPO-
BaHHOU TexHUKU. BOT OCHOBHasi pagoCcTb MUHYBIIEN HENENH,
He CUuTas MOCJIeAHNX JTHE! OTIycKa, 1a4u, MAJIVHBL. ..

Baagumuap YemepueB, Beaymuii SKCHEpT AeNAPTAMEHTA MPO-
nax asromoomieit TOK “KAMA3”:

- MeHst mopasuIo MaccoBoe OTpaBieHue rpudbamu B Bopo-
HEXCKOI obnactu. Sl caM 3asiiJiblii TPUOHMK, HO CIICAYIO XKeJe3-
HOU WICTHHE: He 3Haelllb, YTo 3a rpud, He G6epr. Kak MoxHO Tak
JIETKOMBICJIEHHO OTHOCHUTHCSI K CBOEMY 3IO0POBBIO, XKM3HU, HE

IIOHUMalo.

Bnagumup EpetrnoB, crynent KamMckoro rocyaapcTBeHHoro

ABTOMEXAHHYECKOro TEXHHKYMa:

- 3a HOBOCTSIMU CJIETUTH OBUTO HEKOTTIA, CAaBaJl BHIITYCKHBIE
9K3aMeHBI, 3aIUIIAT AUTDIoM. [110X0, 9TO 1Mo TOpoLy HaYaIiCh
OTKJIIOUEHUs ropsyeil Boabl. [la M XomomHyio B HaieMm 54-m
KOMITJIEKCE TOXEe JAIOT C MepedosMu. A Tak ¢ IpY3bsIMU patyeM-

Cd KapKUM JICTHUM OJCHbKAaM.

Ceerinana Ky3ssmMuuepa, ciykamas JUTEHHOr0 3aBoja:

- Cnpimana, uto B KpacHosIpcKe U3 JIeTHETO Jiarepst coexann
JIETU - BOCIIMTAHHMKU JETCKUX TIOMOB, KOTOPBIE OTIPABUIIMCH Ha
JIETHUM OTIBIX U3 HECKOJbKUX 00sacTHBIX JlIoMOB pebeHka. Pe-
OSITHIO MIIYT ITO BCEU OKPYTe M 0 CUX ITOp He MOTYT Haiith. Kak
TaKO€ MOIJIO CJIYYUThCS HEMTOHSTHO, BEllb B MTOAOOHBIX YUpeKIe-
HMSIX CYIIECTBYeT oxpaHa. BoT M 3amyMbIBaeIIbesi, Kak OOCTOUT
JIENIO C HAIlMMM JeTCKUMU JjtarepsiMu. CTaHOBUTCS XYTKO OT
MBICIIH, YTO U TBOI peOEHOK MOXET MPUHATH pelIeHre OTIIpa-
BUTbCS B “00JIbIIIOE MyTELIECTBUE” .

Jla, 1 ele OMHO COOBITHE ¢ yJacTUeM pebeHKa, KOTOpoe TI0-
BEPIVIO MEHS B IIOK: OUepeaHasl aMepruKaHKa U30uiIa 10 CMepTH
YCHIHOBJIEHHYIO POCCUICKYIO I€BOUKY. DTO MPOCTO KOIIMap Ka-
KOi1-T0. CKOJIBKO YK€ POCCHMCKHUX JETei TMOCTPamaio OT 3TUX
TICUXNYECKH HEYpaBHOBEIIEHHBIX IpakIaH “HOBOTO cBeTa”...

Tloozomosuna Banenmuna JJUMYIYK

ECTb [OBOA

Banenmuna JTHMIVK

Jeanue “llovemnosnl
PANCOaHUH 20p00a
Habepexcrste Yeanst ” na onsgx
0blA0 NpUCEOEHO Macmepy
CHOPMA MEeNCOYHAPOOHO20
Kaacca, yH4acmuuKy, npuzepy
U noGeoUmento paiutHsLx
amanoé yemnuornama Poccuu
HO A6MOpaiil, posvlepslila
Kybra mupa no enedoporcrsim
paniu-peroam u
cynepmapagona “llapuxc —
Larkap” - nunomy Komanobl
“KAMA3-macmep ” Haveuszapy
Mapoeeesy. Kax npuznaemcs
cam nunom 60e602o
IKUnaxNca, epyHenue cmonsb
BbICOKOU HAPaAOdbl U3 PYK
214661 AOMUHUCIPAYUL 20p00a
Hivdapa Xasuroea cmano ons
He2o NoaHou
HEONCUOAHHOCTIBIO.

- O Kakux-To OIIYLIEHMSIX
TTOKa TPYTHO TOBOPUTH, - HE YC-
MeB OIPABUTLCSI OT OTOPOLINB-
111eif €ro HOBOCTH, KOMMEHTHPY-
eT cobbiTre Mnbruzap A3atoBuy.
- Bo-nepBbIX, S M He Moao3pe-
BaJI, YTO MOAOOHOE MOXET MpPO-
U30MTH. OOBIYHO O BCAKUX TaM
TIPUCBOEHUSIX-HArpaaax XoTb Kak-
TO JIOTA/ILIBACTITHCS WU Y3HACIIb
0 HHX B TIpoliecce MOATOTOBKHU.
Tyt yX g HUKaK He oxunan...
korga Wnpmap IllagkaToBuu B
TOPXKECTBEHHOI OOCTAHOBKE BPY-
YT MHE YIOCTOBEPEHUE TIOYeT-
HOT'0 IpakJiaHlHa Topoja, 51 ObLT
HETOMA/IeIbHO YAUBIIEH.

- Koasnern oco3nanno Bac
JiepkKaji B HeBeJAeHHH WIH TaK
HOJYYnIOCh?

- He 3nar. CiyyaitHo 3T0
OBUTO WJIM OCO3HAHHO, HO TIO-
Jyuyuaoch 3aopoBo. Ecaum o
TIPEACTOSIIIIEM HarpaskIeHUN KTO-
TO U 3HaJ, TO TOJIBKO OYEHb y3-
KWW KpyT Joaei.

- BblI KaKk-TO yXe OCBOHIHCH
CO CBOMM HOBBIM 3BAHHEM, Ha-

HOBOE JBAHME
MNbIUIAPA MAPAEEBA

BEPHAKA, OHO HAKNAAbIBAET HA
YeJIOBEKA HEKHMH 0THEeYaTOK OT-
BETCTBEHHOCTH?

- besycnoBHo. Ha Hac u
paHblIIe CMOTpPEJIM KaK Ha JIio-
el myonuuHbix. CeromHsl xe
HEOOXOIMMO €111 JTy4lle CICAUTh
3a co0Oif M 32 BCEMU CBOMMU
NEUCTBUSIMU, BCE TIOCTYITKU CO-
M3MEPSTH CO 3BaHUSAMMU. [la, oHI
HaKJIaAbIBAIOT OMpeneeHHbIE
00s13aTeIbCTRA.

- Anbru3zap, Bbl He MEPBBIid
H3 JIETEHAAPHOT0 COCTaBa KO-
MaHIbl, KTO YAOCTOHJICH
CTOJbKO NOYETHOr0 3BAHHA.
Peaknusg kojuier mo Komamjie
ObLIa TPAAMIMOHHO OypHO#H?

- Korna Bpyuyanu auriom, s
BUIEN Jauua Bcex pedsar. He
3HAl0, KaK CO CTOPOHBI BBITJISI-
JIeTT s caM, HO KOJUTETH pamoBa-
JIMCh COBEPIIEHHO UCKPEHHE.

- Oren cemeiictBa Mapae-
€BbIX - B YHCJIEe MOJYyTOpa CO-
TeH odaanaTenei 3pannsa “Ilo-
YeTHBIi rPakAaHAR” CPeIH K-
TeJieil MOJYMALIHOHHOTO TOPO-

na... Jlomamnaue HaBepHAKa
pajabl OoJbIIE BAMIETO...

- OcobenHo getu. M ecam
elle BYepa HOYBIO YIOCTOBEpe-
HUE MPOCTO JIEXKaJI0 Ha TYMOOY-
Ke, TO, TIPOCHYBIIUCH CETOMHS
YTpPOM, s OOHApyXWJl €ro Ha
BUIHOM MeECTe Cpelau TMPOYrX
Harpaja ¥ mogaapkoB. JIist MeHs,
Kak JUTs KOPEHHOTO YeTHUHIIA,
9TO 3BaHUE OYEHb MOYETHO U
ZOPOTO.

- CoblH, HaBepHAKA, 0C000
oOpanmoBajica ycmexam oOTHa,
TaK KaK caM 3aHHEMaeTcHd
crnoproM. J[1s Hero 3T0 MoCJy-
KHT CTHMYJIOM B Oyaymem?

- 4 nymaro, pa. OH yxe He
TIEPBBII TOJ1 YBJIEKAETCSI aBTOMO-
OMJIBHBIM CIIOPTOM U CBOIO
TAJIBHEUIIYIO XXU3Hb TOXE, CKO-
pee Bcero, caspxeT ¢ “KAMA3om”.
IToaTOMy MHE HMKaK Helb3sl
OITyCKaTh IUIAHKY HIKE OTIpere-
JIEHHOTO YPOBHSI, MPUXOAUTCS
cTaparbesl. YCIexu oTma s
ChlHAa — TOKa3aTeNbHbl. f my-
Malo, ChIH IIarHeT ajIblle.

BO3POXAEHVE TPAAMLINA

wenrn KOTAA TIDET AYIIA

Kaszanoce Obt, npedcmasasme ancambne “Pusosvanka” kamazosyam He umeem cmlcid.
Kounexmue cywecmeyem na nomemwnem “KHCMe” ¢ 1978 eoda, u xocda-mo Hu 00HO 3Hayumoe
KamMaz06ckoe uay e0poocKoe Meponpusmue He ooxoourocs oes eeo esicmynienus. Kax, enpovem,
He o0xodumcs u meneps. Oonaxo HetHewnas “Puzoeuanxa ” - noumu Ha cmo npoyeHmoe Hoeblil
cocmase. Yeneeuiui, mem He Menee, 3a Hemoipe 200a NOCAe 80CCMAHOGACHUSA 3060€6aIMb NPUI0EHIE
MECMa 6 PaziuiHsIX KOHKYPCax, d elaeHoe - NONYAAPHOCIb U AH00086 6020 3DUMEIA.

W3 cocraga ctapoii “Pu3oByaHku” B aHCaMO-
Jie TIO-TIpeKHEeMYy TToeT b BetepaH “KICMa”
Jlronmuna [MaBnoBHa HukuimHa. Oto oHa BMe-
CTe C IBYMsI TTOAPYTaMHU ¥ OAsTHUCTOM COCTaBUIIa
B 1978 romy KocTsk Oymyliero ancamoOisi, Koraa
Ha 3aBOJl MPUIIUIa OCHOBATENb U TMEPBBIN PyKO-
BOIMTEJNb KOJUIeKTUBa EBreHust OpactoBHa Ap-
kaeBa. Torma 3TOT caMoNesITeNbHbIN KOJUIEKTUB
OUeHb OBICTPO TMOMHSJICS HAa BBICOKUI YPOBEHBb
HWCTIOJIHEHUsT M yxe B 1982 romy mojyuust 3Ba-
HMe HapomHOTo. “Pu3oBUaHKY” TMpUHUMANIA U
Y3HABAJIM HA UMIPOBU3MPOBAHHBIX KOHLIEPTHBIX
miotankax “KAMA3a” 1 MHOrOUMC/IEHHBIX CTPO-
SIIIUXCST B TOPOZie O0BEKTOB, a Takke B Kazanw,
3auHcke, Hedrekamcke, momiiepHbIX COBXO3aX.
BricTymaTh yaiire Bcero mpruXoauioch B 00eIeH-
HBIii TIepephIB, a HA TOPOICKUX MEPOTIPUSITUSIX —
B TMPa3qHUYHbIE W BBHIXOIHBIE THU.

TloToMm, Korma HacTaju TpyIHBIE BpeMeHa,
aHcaMOJTb TTocTenieHHO pacrasicst. COMCTH yXo-
JIVUTU: KTO-TO YBOJIWJICS C 3aBOJIA, KOMY-TO TIPH-
1IJ1a Topa MATU Ha TICHCHIO.

Bo3poxaeHHBIT KOJJIEKTUB Ha pyoOexe
2000-2001 roma Bosrinasuna TatbsiHa PenopoB-
Ha MBaHoBa. M noutu cpasy “PuzoBuaHka” 3a-
HslJIa BTOPOE MECTO B KOHKYpce “ABrorpan-20017.

CeronHs Bo IJ1aBe aHcaMOusl - AkcaHa Cra-
uyk. beiBiias nummdoBLImIa, ros Ha3al OHa CTa-
Jia pyKoBoauTeNieM “Pu3oBYaHKK”, a TAKXKE — CTY-
neHTkoir Emabyxckoro ¢buimana AKageMuu Kc-
KyccTB. B ancambne Akcana noer ¢ 2001 roxa,
TprdeM cpasy B3sUla BBICOKYIO TUIAHKY, CTaB B

J

TOM K€ TOTy TUTUIOMaHTKOM (hecTuBas “ABrorpan’”.
Eif >xe mprHAIIEXUT nriest 3aKa3aTh KOHIIEPTHBIE KO-
CTIOMBI Y U3BecTHOTO Mofebepa Onbru [TymakoBoit
B CTYIUM Iu3aiiHa ofexasl “Mox’o”. Unes okasza-
JIach TIOMOTBOPHOM, ¥ B OKTSIOpe TIPOIILIOTO ToIa
Ha ¢ectuBanb “Aprorpan-2004” KoJIEKTUB BbILIET
B HOBBIX KocTioMax. ([0 3T0ro, BCHOMUHAIOT yyac-
THUIIBI aHCAMOJTSI, IPUXOIMIIOCH TTOJTb30BAThCS KOC-
TIOMaMM TIpexXHel “Pr3oBUaHKM”, KOTOPBIX COXpa-
HIJIOCH TOBOJIBHO MHOTO.) [locTemneHHo sl KoJ-
JIEKTVBA TIPUOOPENT HEOOXOMMMYIO araparypy: Te-
TIepb €CTh BO3MOXKHOCTD 3aIMChIBATH “MUHYCHI” - My-
3BIKAJTBHOE COMPOBOXICHNE Ha MMHU-IHCKax. [1o-
CTENIEHHO BO3POXIAIOTCS U TIEBUECKUE TPATUIIIN
npexkHero Kojuiektura. CeronHs “PrzoByaHka” moer
TIECHM HapOJIHbIe: PyCCKUe M YKpanHckue. Mcmor-
HSIIOTCST ¥ aBTOPCKUE TIPOU3BEIEHNS, HATIPUMED, U3
periepryapa Exatepunsr [llaBpuHoit, apyrux 3Be3n
TIPOIILTBIX JIET.

[To muenuto Akcans! Cranyk, y “PuzoByanku”
XOPpOILWE TIEPCTIEKTUBbI: PYKOBOICTBO 3aBOJA BbI-
TeJIsTeT HeOOXOMMMBIe CPEeNCTBA Ha TIOIIMB HOBBIX
KOCTIOMOB (MX BI0OOABOK K MpexXHuM 11 mibet Bce
ta xe Onpra [Tynakosa), Ha 3amTCK apaHKMUPOBOK.

3aBoeBaB BeCHOI HBIHEIITHETO To/ia AUILIOM Jia-
ypeatoB (pectuBais “Camot [Todeabl”, KOMIEKTUB
TOTOB TIOKOPSATH HOBHIE BBICOTHI: “PuszoByaHke”
MPEACTOUT MPUHSTH y4acTHe B KOHKYpCE, MOCBSI-
1IeHHOM 1obuieto ropoaa. OH npoiiaer 30 aBryc-
Ta, He 3a Topamu “ABtorpan-2005”, a Tam — Ho-
Bblii rof, leHb 3aimmuTHuKa OtevyecTBa, 8 Mapra —
yCIeBaii TOJILKO TOTOBUTH HOBYIO IIPOTPAMMY...

COOBIIERHE O CYWIEGTBEHHOM MAKTE
“CBEAEHHA O PEWEHWAK OBWIMN COGPAHHI”

1.O6mue cBeneHus

O6mecTBo c OrpaHUYCHHOH

1.1.TTonHOE UpMEHHOE HANMEHOBAHUE IMHUTEHTA

(mnst HEKOMMepUECKOit OpraHu3aIuu — HauMEHOBaHHUE) OTBETCTBCHHOCTRIO «KAMA3-

P P ®UHAHC»

1.2.CokpameHsoe UpPMEHHOE HAUMEHOBAHNE DMUTEHTA 000 «KKAMA3-®PUHAHC»
Poccuiickas Denepanus,

1.3.MecTo HaX0XACHUSI DMUTEHTA Pecnybiuka Tarapcras, I.
Ha6epexubie YenHbl

1.4.0I'PH smurenTa 1031616038981

1.5.VMHH smurenrta 1650104633

1.6. YV HUKaNbHBIH KO SMUTEHTA, IPUCBOCHHBIN

A P 36044R
PETUCTPUPYIOUIUM OPTaHOM
1.7. Anpec crpaHunbsl B ceTd VHTEepHET, HCMIOJIb3YEeMOM
b Pari P v www.kamaz.net
SMUTEHTOM JUIs PACKPBITHA HHPOPMALIHMU
1.8. Ha3paHue MepHOAMIECKOTO MMEYaTHOrO M3aHus (M3JaHu i
puOx A (u31 ), T'azeta «Bectu KAMA3a»
HCII0JIb3YEMOT0 SMUTEHTOM JUIs ONyOJUKOBaHUS UHDOpMAIIUK

| 1.9.Koa (xkoap1) cymecTBeHHOro (pakra (GakTos)

1036044R19072005

2. CozmepxaHue COOOIIEHUS

2.1. Bun oGuiero cobpanusi (romoBoe, BHEOUYEPEIHOE):
pemenne npunsaTo OAO “KAMA3” — EnMHCTBEHHbIM yYac-
THHKOM 3MHTEHTA 0e3 co3biBa 00Imero coOpanus yIacTHH-
KOB.

2.2. ®opma 1poBeieHUs1 061Lero codpanisi: pemenne OAO
“KAMA3” - eIMHCTBEHHOT0 YYACTHHKA IMHTEHTA.

2.3. Jlata 1 MecTo NpoBezieHNst ob1ero coopanust: 19 mons
2005, r. Hadepexubie YenHbl.

2.3. KBopym obiiero coopanust: 100%.

2.4. Borpochl, MOCTaBJIEHHbIE HA TOJIOCOBAHKE, U UTOTU
rOJIOCOBAHUSI 110 HUM: FOJIOCOBAHHE HE MPOBOAMJIOCH, peule-
HHe NPUHATO ENMHCTBEHHBIM YYACTHHKOM SMHTEHTA.

2.5. ®OpMyIMPOBKU PEIICHUN, ITPUHSATHIX OOLIMM coOpa-
HUEeM:

1. Pa3mMecTHTh HEKOHBEPTHPYEMBbIE JOKYMEHTAPHBIE PO~
nenrhbie ooymraman 000 “KAMA3-®UHAHC” na npenbs-
BuTeNs cepun 02 ¢ 005A3aTeILHBIM HEHTPATH30BAHHBIM XPa-
HenneMm B Kommiectse 1 500 000 (oawm MHILTHOH NSTHCOT
THICAY) ITYK HOMAHAIBHOH cTouMocTbIo 1 000 (omHa ThICA-
4a) pyOJeii Kaxpaas, pa3memaembie MyTeM OTKPHITOH MOA-
NACKH, ¢0 cpokoM moramenns B 1820-i (omna Thics9a BO-
CeMbCOT ABAUATHIN) JeHb C AAThl HAYANA Pa3MEIEHHs 00-
JIMranuii Bpimycka (najee — OOJMrannm) Ha Ciaeayionmx yc-
JIOBHSX:

1.1. Ilena pa3memenns:

Ilena pa3memenns O0auranmii yCTaHABIMBAETCS PaB-
noit 1000 (oaHoii Thicsiue) pydueii 3a oany O0aMranmio, YTo
coorBercteyer 100 (cTa) MpoUEHTaM OT ee HOMHHAJIbLHOW
CTOMMOCTH.

Hauunas co BTOpoOro Jusi pa3MemeHns, NOKynarteb NpH
npuodperennn O0aMranumii ynjiaynsaeT HAKOIUICHHbIH KyNOH-
uelii Joxox (nanee — HKJI), onpenensiemplii mo ciieayiomei
dopmyne:

HKJI = Nom * C1 * (T — T0)/ 365/ 100%,

rae:

Nom - HOMAHAJIbHASI CTOMMOCTD 0HOM O0aMranum, pyo.;

C1 - pa3mep npoeHTHO#H CTABKH 1-r0 Kynona, B nponeH-
TaxX roJI0BbIX;

TO - naTa HaYajia pa3MemeHns;

T - Tekymas nata (1ata npuooperenus) OOmrammii.

Beanunna HKJI B pacuere Ha ogny O0JMranumio paccam-
THIBAETCSA € TOYHOCTDIO 10 O/IHOI KONEHKH (OKpYrJIeHHe npo-
H3BOJMTCS MO NPABHJIAM MATEMATHYECKOrO OKpPYIJEHHS 10
Oamkaiimero nesioro ynciaa. IIpu 3ToM nox npaBuioM Mare-
MAaTHYECKOT0 OKPYIJICHHS ClieyeT NOHMMATh METOJ OKpYT-
JIeHHsI, IPH KOTOPOM 3HAYEHHE IEJIOH KONeHKH (IeJIbIX Kore-
€K) He H3MEHseTCs, eCJIH CJeNYIomas 32 OKpyrisaeMoii nud-

pa pasua ot 0 10 4, 1 H3MEHAETCS, YBEIHIUBAACH HA €IHHH-
1y, ecii cieayiomas mud)pa pasua ot 5 10 9).

1.2. Cpok norameHnmus:

Jlaroit moramennss OOJMranuii HACTOANIETO BHINMYCKA
asasierca 1820-if (oaHa ThICAYA BOCEMBCOT JBAJNATBHIH)
JieHb ¢ 1aThl Hauaja pa3memenns Oomuranmii. /lata nayana
noramennsa Q0 uranuii ¥ aTa oKoHYanusa noramenuns 00-
Jmranmii cosnaat. Jlocpounoe noramenune QOoamranmii e
npeyCMOTPEHO.

1.3. ®opma 1 HOPANOK MOramIeHNs:

Tloramenne O0aMranuii MPOU3BOAUTCS IIATEKHBIM ATCH-
TOM 32 CYET H N0 MOPYYEHHIO IMHTEHTA.

IMoramenne Obumranuii npoussoautcs B Bamore Poc-
cuiickoii Menepanuu B Ge3HAIMIHOM NOPS/IKE B MOJIb3Y Bia-
neabues Ooauramuii. BozmoxnocTs Boidopa ¢opmbl mora-
menus QOOmMranuii He MpPexyCMOTPEHA.

IMoramenne OOJMranmii NPOM3BOAUTCA B MOJb3Y BJa-
nenbues Ooauranmii, ABISIOMAXCA TAKOBBIMH 1O COCTOA-
HHIO HA KoHel onepauuonnoro qus Hekommepueckoro Ilapr-
HepcrBa «Hanmonansuiii leno3urapnbiii Ientp» (3apern-
CTPHPOBaHHOE N0 3aKOHOAaTeJbcTBY Poccumiickoii Pene-
panun, MecTo Haxoxaenns: r. Mocksa, Cpennnii Kuciosc-
KHii mepeynok, a. 1/13, crpoenne 4), npemmectsyiomero 6
(mecTomy) padouemy aHIO 10 AaTHI noramenns O0IMranmii.
Ecym nara noramenns O0uranmii BoINasaeT Ha HepadoImii
JieHb, TO BBHILIATA HAJJIEXKAMEH CyMMbl NPOM3BOAMTCA B
nepBbiii padoYMii AeHb, CIeNyomuil 32 Hepadouum. Biane-
Jgen, O0iMranuy He WMeeT MPaBa TPeOOBATh HAYMCIECHHA
NPOLEHTOB HJIH KAKOH-JIH00 HHOIl KOMIIEHCAIMH 32 TAKYI0
32JePKKY B IIaTeke.

2. Cosepumats 000 “KAMA3-®UHAHC” B cooTBeT-
cTBHH c0 cT. 46 PenepansHoro 3axona ot 8 despana 1998
r. Ne 14-®3 “O0 odmecTBax ¢ OrpaHAYEeHHOI OTBETCTBEH-
HOCTBIO” W cT. 14 Ycrasa ObmecTBa, KPyHmHYIO C/EJKY, B
BHJIE B3aMMOCBSI3AHHBIX C/IEJIOK, N0 BBIIYCKY M pa3zmemie-
w0 000 “KAMA3-®UHAHC” mnyTreM OTKPBITO# MOA-
nuckn O0JMranmii, Ha yCJIOBHSIX, H3JI0XKEHHBIX B PENIEHHH O
pasmemenun OOJMranmii, ykazanuom B n. 1 Hacrosmero
Pemenus u npeyCMOTPEHHBIX PEMIEHHEM O BbINMYCKE H NPO-
cnekrom Ooumranmii.

3. Ha ocHOBaHMH H B COOTBETCTBHH C MPHHATHIM pemie-
HueM o pa3memennn Obmranuii, ykazanusim B . 1 Hacro-
smero Pemenns, yrsepaurs pemenue o Bbimycke Ooumra-
M.

4. Ha ocHOBaHMM W B COOTBETCTBHH C YTBEPKICHHBIM
pemenneM o Boimycke O0ymranmii, yKa3aHHbIM B II. 3 HACTO-
smero Pemenus, yrsepauts npocnext OQoiMranmii.

1enepassnoii dupexmop C.A. Apanacses
19 urons 2005 e.
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COLUMAABHBII MOHUTOP

2XO [PA3SAHVKA

KAK OTAbINAHT METARMYPIW

Heops DOMUH

Humepecro npoeeau epems ¢ cyboomy pabomuuxu OAQO
“KAMA3-Memannypeus ” na b6aze omovixa “Jlumedujux .
Haroney, nocie cxyunsix nHenacmusix Gyouned pacnoeoourocs.
Cmosan corHeunsili OeHeK, NPUneKalo Yucmo no-urascky. basa
pacnoiaeara Kk npazonuxy. laszons: u dopoxcku Ovstuan
yucmomou. C ympa nopansiie omrpslinucs oygem u iemnee
rage. Te, kmo, moponsce Ha parnut aemooyc, He yCneiu
HEPEeKyCUmb, MOSIU 30eCh E0CHOAHUMS HPOOE.

Henopaneky ot cueHsl pas-
BEPHYJIaCh BRICTaBKa CTCHTA3ET,
B KOTOPOW Y4aCTBOBAJIU Pa3jIAy-
Hble 1iexa u mpousBoactea OAO
“KAMA3-Meramnyprusi”. Te-
MaThKa ObljIa caMoii pa3HO00-
pasHoii. Kaxnplii crapaicsi, KTo
BO uTO ropasn. Mcropus npo-
M3BOJICTBA, TIEPENOBUKU, TPY-
noBble OyaHu. UMmena mecto u
catupa, Xrydyei KpanuBoi xje-
cTaBlIasl MPOTYJIbIIMKOB, “He-
Tpe3BeHHUKOB” u T.m. [loxa-
JIy#l, HanboJsee BHYLIUTEIbHOMN
obuta creHrazera y I1JIO - ee
MPU3HAIM TTOOeIUTEIbHULICH
KOHKypca. bonbuiue ¢oTo,
KpYImHbIA mpudt... Takoit n
JTOJIKHA OBITh HACTOSIIIAs CTEH-
razera: MOLIHOM, COJUIHOM.
OnHUMU U3 JIYYIIUX CTaJIU Ta-
3etsl [TYJI u TTCBJI. Psagom co
“B3pOCIION” 3KCIO3UIIMEH pac-
TTOJIOKMJTACh BBICTaBKA IETCKUX
pucyHKoB “lagum 111ap 3eMHOM
netsm”. [1pou3BOACTBEHHBIE
KOpIyca W CTAaHKWM CMEHWJIHU
NIOMMOBOYKH, OETOCHEXKH,
KapJICOHBI.

CoOCTBEHHO Mpa3gHUK Ha-
yajcs ¢ nogusatus ¢iara OAO

“KAMA3-Mertannyprusa”.
DTOM MOYETHON MUCCUU YIOC-

TOMJIUCh PEeMOHTHUKM WMBaH
30TOB (C JMUTEtHOTO) U AHa-
Tonuit CeHUEHKOB (C KY3HHIIBI).
PykoBonuTenu mpeanpusiTus
U npodKoma Teryio no3apaBu-
JIM BCEX 3aBOJYAH U MOXeJa-
JIM YCIIEeXOB, CTaOMIBHOCTH,
0J1arOIOJIy4Yus.

A nanpliie Hayajaach 3aKura-
TeJIbHASI KOHLIEPTHASI POTPaM-
ma. HebnaronapHoe aeno onu-
cbIBaTh 110y. Ero Hamo BUAETH.
VYaapHble 1WYyTKH, 3a0aBHBIC

CLIEHKH, yXapCKue TUISICKH, 04a-
poBatesibHble Menonuu... Cka-
KeM TIPSIMO: 3PUTEIM HE OCTa-
ek B Haknane. [locne 3aBep-
LIeHUS KOHLEepTa Havyaluch
TaHUBbI MO “KWBYIO” MY3BIKY.
Cocrosiach HEPEMOHUS Ha-
rpaxjeHus modenureneir Gyr-
0O0JIBHOTO TypHUPA, MTOCBSIIIEH-
Horo namaTth BukTtopa ®abepa.
3aBeTHBI KyOOK ObLI BpyuYeH
KOMaHJIe CTAIbHOTO TTPOM3BOI-
cTBa. HarmoMHMM, 4TO 1 B IIpO-

it
e wap0

LIUIOM TOAy €ro oGJamaTeassMu
cTaju napHu u3 “cranmu’”. JIyy-
UMY OBUTY TIPU3HAHBI: HaTla-
naomuit Butanuit Kpaseig
(ITCJT), mony3aliMTHUK AJeK-
canap Axywmes (ITYJI), 3awmT-
Huk Urops [Monos (ITLLJT).

[IpusitHO ynuBuiaa paborta
JIOCYTOBBIX IUToIAn0K. Ocoboit
HapoIHOM JTI0O0BbBIO TOJIH30Ba-
JIMCh TaKKe “MOICPHOBBIC” aTT-
PaKIIMOHBI, KaK 0aTyT, CKyTephI
u “cymo”.

A 3aBepuIWICs TMpa3IHUK...
Ha 1Tuiske. Hapon, nctockoBas-
LIWIACS C MTPOLJIOTOQHETO JIETa
IO COJIHLY M peKe, OyKBaJIbHO
3aT0JIOHWIT Geper.

“KomrmuiekcHasi” mporpaMmma
OTIbIXa ObLIa BBIMOJHEHA. B
TOpOJ JIIOAM ye3XKalu TOJHbIE
BIEYATJICHUI.

Penar BukTrarmpos, ciae-
caps:

— S ToABKO B 3TOM rofy yc-
TpOWJICSl clofia Ha TIPEeIIpUsI-
te. Ha 6a3y mpuexan Bnep-
Bbie. BoT, ¢ XeHoil BMecTe
BbIOpasicsi. HaM moHpaBuioch,
0co0eHHO KOHIEpPT. o aroro
Ha “gyacTHUKa” paboran. Tam
Jaxe OJIM3KO TaKOro HET, He OT-
JIOXHEUIb AylIoi. A 31ech Bce
MTO-Y€JTIOBEYECKH.

Anton m CpeTiaHa, HHXe-
HEpPHO-TEXHHYECKHE PAOOTHHKH:

— Ceityac B ropoJ BepHEM-
cs, OymeT Apy3bsM 3BOHUTH,
KOTOpBIE C HAMHM HE TOEXaju.
Pazpexnamupyem. Ckaxem: 3pst
He TIPUCOSTUHUINCH. MBI BOH
Ha CKyTepax IT0KaTaJiCh, UCKY-
nanuch. KoHeyHo, Hago OBLIO
paHo BCTaBaTh, YTOO Croja IPU-
exatb. Ho 310 TOTO CTOWMIIO.

Domo Pamunra PAPPAXOBA

NETO - AETIM

NOE3L BO B3POGAYH KH3Hb

Tamesrna BETOHOXKHHA

Ha npownon nedene uz aaceps “Cumena’, pacnorowcernnoco Ha Yepromopckom nobepexcse, 6
Habepexcnvie Yennvr éeprynace epynna demetl kamaszoeyes. Hx omosix Ha mope Ovli Oniauer u3
cpedeme coyuanvroeo 3axasza aemoeueanma. OO Ycio8Usx OmobixXa IOHbIX YeAHUHHYEE
Koppecnondenm “BK” nonpocuna pacckasames conposoxcoaroueco pynny Junapy 3eKyHoey.

- [Narcuonar “CMeHa”, B KOTOPOM OTIbIXa-
10T B 9TOM TOJy HalllM AETH, OOJIbIlIe OPUEHTU-
pPOBaH Ha pa3MellieHNE CTYICHTOB, - CUUTACT OHA.
- YcnoBust IpoxXuBaHus ObUIM KOMGOPTHBIMU,
MUTaHKE Pa3HOOOPAa3HBIM U KaJIOPUMHBIM, a BOT
OpraHM3alus J0cyra ocTaBsiia XeaaTh Jydllie-
ro. MeporpusaTus s BceX OTOBIXAIOIIMX TTPO-
BOAMJIMCH TOJIBKO IO BeyepaM, a JHEM HaJl opra-
HU3aIuell TOJe3HOTO BPEMSIIPEIIPOBOXICHUS
MPUXOAUJIOCH JIOMaTh rojioBy HaM. CBOOOIHBII
PEXUM OCOOEHHO IIPUILIEINC IT0 ayiue 15-16-mer-
HUM ToxpocTkaM. s Tex, KTo momMjanlie, 3ta
Moe3aKa CTajia TePBbIM YPOKOM B3POCIION K13~
HU, HO BO3HMKaIOIIMEe KOH(MIUKTHI, KaK MpaBH-
J10, OBICTPO pa3pelIajInCh.

Bo Bpemst oTnbixa pebsita MPUHSUIA yYacTUe B
MHOTOYUCICHHBIX 3KCKypcUsiX. OHM TTOOBIBAIN
Ha rope AXyH, OTTyZa C BbICOTbI ITUYLETO MOJe-
Ta OTKPBIBAETCS TPeKpacHas MaHopaMa, Che3Iu-
i1 B Coun, moObIBaJIM B Aeab(prUHApUHU, Ha CILIa-
Be. OIHMM M3 CaMBIX YIAYHBIX MEPOTIPUSITUI CTaj
OTPSIIHBIN IEHb POXXAEHbSI, HA KOTOPOM YECTBO-
BaJli cpa3y YeTBEpPbIX MMEHMHHMKOB. B decTh
repoeB Mpa3aHKMKa pedsiTa yCTPOWIM MUHU-CIIEK-
TaKJIb TI0 MOTHBAaM BOCTOUYHBIX CKa30K.

YeaHUHLIBI He pa3 JaBaiv (Gopy OTAbIXAIOUIUM
W3 IPYTMX TOPOMOB. DpyIWLIMEd M JTI00OBBIO K
WMIPOBU3ALMU OTIMYMINCh Mapar XycauHOB,
Jlronmuna Mensenesa, Juma FOmkos, Mrops Casi-
toxa, AHapeii Iluiko. He ObU10 paBHBIX HALLIUM
pebsiTaM 1 BO BpeMsI TaHIIEBAJIbHBIX Mapa(pOHOB.

JIHM OTIbIXa HAa YEPHOMOPCKOM MOOEpExKbe
MPOJIETEIM HE3aMETHO, U, CYIs II0 MHEHUIO pe-
01T, OHU TMOE3KOI TOBOJBHbBI: MHOTHE OJiaro-
Japst CBOEMY TIepBOMY ITYTEILIECTBUIO O0pEId HO-
BBIX Ipy3ei, cAeaaid HEMao OTKPBITUIA.

[poxommernmuposame smy ur@opmaniro Koppec-

nondenm “BK” nonpocuia 3aeedyrougyro omoeiom xci-
Abs, Oblma, Kyasmypsl U cHopma npogroma paoom-
Huroe OAO “KAMA3” /lwboes Andpusnosy:

- B nepBoii rpymre, nelicTBUTETIHO, Mbl OT-
npaBuu B “CMeHy” pasHOBO3PACTHBIX JETEH, -
3asiBUJIa OHA. - XOTSI M ObUIO PEKOMEHAOBAHO
npeacenaTessiM mpohKOMOB pacpeesisiTh myTe-
BKM cpenu 14-16-JleTHUX nOeTeil, BUAMMO, Ha
MecTax HallM MPeIOXEHUsT MPUHSUTU K CBele-
HUIO0, HO PYKOBOJICTBOBAIMCh BCE-TAKK MPUHLIM-
TOM TOOLIPEHHUST TYYIIHUX U3 JTYYIIHX PAOOTHUKOB
3aBona. M 3To Toxe mpaBUIIbHO, MMOCKOJIbKY Xe-
JIAIOLIMX OTIPABUTH IeTeil K MOPIO OBbLIO GOJIbIIIe
yeM gocraTouHo. [Togymaiite camu, osiHas cTo-
MMOCTh TyTeBKU cocTtapnseT 10 810 py6ieii, a
POAMTENH, Ubsl 3apriaTa MEHbLIEe CPeAHeW Io
“KAMA3y” — 7500 pyOneit, 3amiaTuiv 3a Io-
€3/IKy K MODIO BCEro-To MOAOXOAHBINM HAJOT C
3TOi cyMMbl. KaxkIplii U3 MpETEeHAECHTOB MpO-
1Ies1 yepe3 cBoeoOpa3Hblil KOHKYPC, TaK YTO BCE
roexapinye B “CMeHy” - IeTH PSIOBBIX PAOOTHU-
KOB aBTOTUTAHTa, XOPOILIO 3aPEKOMEHI0BABLINX
cebs1. Bol mpejzicTaBisieTe, Kakoe pa3oyapoBaHuUe
KIANo Obl CEMblO, €Clii Obl Mbl B TIOCJIEIHUI
MOMEHT PeIlMIN “TIEPeCTPOUTh PSObI”, OPUECH-
TUPYSICh UCKIIOUMTEIBHO Ha BO3PACTHOM LieH3!

Tewm He MeHee, BOTIPOC OPTraHU3ALMU OTAEIb-
HOTO OT/bIXa PA3HOBO3PACTHBIX IETEH YKe PelleH.
B cienyroluit 3ae3 o NpUOLITUU HA 10T TPYII-
MBI U3 68 KamassT, 1eTH B Bo3pacte oT 12 no 14
JIeT OYIyT HaMpaBJieHbl HAa OTIBIX B OOBIYHBIIN 03-
JOPOBUTEIBHBIN Jarepb. OpraHusalueil ux n10-
cyra OyIyT 3aHMMAThCSI BOXATbIe, TaM CO3/IaHbI
BCE YCJIOBMS JAJISl TOTO, YTOOBI TMOAPOCTKU HE
ckyyanu. Mmeercss B aTOM Jlarepe U 060opyno-
BaHHbBI OTOPOXEHHBIN TUISK. A Te, KTO TO-
cTapiiie, OCTaHyTcA B maHcuoHare “CMeHa”.

B GTHAE “NATHHD”

Tamesgna PEIOHOXKHHA

Tsopueckutl nodapok Koareeam peuuiu coetams AUoepsl-
OPeaHU3AMOPBI ABIMOMOOUNBHOCO 346004 HA CE0U
“nepconanvrbi ” lens monodexcu, cocmoseuiuiica 16 uions.

Cyns mo KOJWYEeCTBY IO-
NIAaHHOTO TpaHCMopTa - B yC-
JIOBJIEHHBIN Yac K MecTy c060-
pa nonbexanu 1ects “Heda-
30B”, - XeJlalolIMX ITOBece-
JIUTHCSI HA JIOHE TMPUPOIBI
6bLI0 60JIEe YeM 10CTaTOUYHO.

Benyuue pemmim He Meni-
KaTh C TOTPYXEHWEeM B JIaTh-
HOAMEPUKAHCKYIO Cpedy 1 Mpu-
BETCTBOBaIM 0O0OEBOI pe3epB
MOJIOIEKY aBTOMOOWILHOTO Ha
hcIaHcKoM s3bike. Huuero,
YTO BMECTO MajbM POCIU CO-
CHBI, a BMECTO MOpsl y Gepera
mwieckanach Kama, 3aTo conH-
11€ TIeKJI0 B 3TOT JIeHb TaK Xe,
kak B Puo-ne-2XKaneiipo.

“Ormyckanu ayury B pait”
aBTOCOOPIIUKHU IO TIPEITOXE-
Huto Benylmx Pydunst apuro-
Boii u [lenuca [1a3nHuKoBa mox
pEeB MOTOITMKJIOB acCOIMAIIN
OalixepoB “be3yMHbIil mMup”.
Ho Hopmuyeckuii MeHTanuTeT
YeJIHWHLA BCAKUMU TaM “My-
yayoc” U “KBUHAO OpaBUCCH-
MO” He Bo3bMelllb. M xora y
MHOTUX CHASIIIMX Ha JIABOYKaX
HOTY TIPOCWJINC B TUISIC, CBOMX
apTUCTOB CEHBOPUTY AWTYITh

(Aiirynms CabupoBy), 110y-6aet
“Ilpemuym”, Jyu bera (dumy
HukuTeHko), cTyauio TaHla
“AzapT” 3aBomuaHe TOAAEP-
JKWBaJIM JIUIIb IPYXKHBIMU ar-
nonucMeHTamMu. Ho mocie-
IHUE KaIIM COJIUTHOCTH 3pH-
TeJeil ucnapuiarch nocie de-
epuyeckoro Beixoma OJbTH
Hdemunoir ¢ TuMHOM (pabpu-
KM 3Be3n “3axuraii”. BoT yto
3HAYUT HAIOp MHXEHepa To
paboTe ¢ MOJIOIEKbIO aBTOMO-
OMJIBbHOIO 3aBOjA.
[MapamtenpHO rpemsiiieit mac-
KOTeKe Ha IUIoIIaAgKax IIIU
CIIOPTUBHbBIE COPEBHOBAHMSI.
Bonbiie Bcero 3eBak MpuBJIeK-
na “sikytckasi 6oprba”, B Tpak-
TOBKE aBTOCOOPILIMKOB OKa3aB-
masicss UCKJIIOYNUTETbHO XKeH-
CKMM BUIOM criopta. bomenu
B KpYTY, T/l IeBYLIKHU TepeTsi-
TMBajJu TaJKy, B OCHOBHOM
MyxxurHbl. Habnronas 3a non-
TATMBAHUSMM Ha TIEpeKIanHe,
crioptuHcTpykTop Crasa Pennep
BceX 0e3 UCKIIIOUeHUSI TpUria-
1L1aJT MOJKAYaThCsl B 3aBOICKOM
TpeHaxkepHbIi 3a51. Ocoboit mo-
MyJSIPHOCTHIO Ha TIpa3qHUKE

MOJIb30BAJICS BOJIEHOOJI, B HETO
JIOOWUTENIN UTPATN Jake Iociie
Bpy4YeHUs TIPU30B cebe B ymo-
BOJILCTBME BILJIOTH 0 MpMIJIa-
IIeHUST TOKWHYTH 6a3y OTIbIXa.
A BOT XeJalolIuX Cpa3suThCs B
MJSIKHBIM BapuaHT (yTOoia
ObUIO HEMHOTO, TIEPBOE U BTO-
poe MecTa pasieauIu ChIrpaB-
1€ OMWH MaT4y KOMaH/bI iexa
KOJIeC U TEeXOTea.

IlIxBan sMoumuii HaKpbLI
JIETHIOIO 3CTpaay BO BpeMs
KOHKYpPCOB “a-yig natuHo”. Ha
“ypa” MpOILIN YCIOBHO-3PO-
TUYHOE pasleBaHMe, obyaye-
HHUE B TyX W Tepbs, Jydllee
MMapHOe UCIIOJIHeHUE “caMObI”.
ITon 3aHaBec ObLIM M3OpaHbI
Jaxxe KOpoJib M KOpoJieBa Ipas-
IHUKA - TOYETHBIC TUTYJBI
ObUIM NPUCBOEHBI AHACTaCUU
BbpsHuyaHuHOBO#, paboTalo-
LIEW B L[EXE MEJIKUX CEPUN, U
Ponvony AHapueHko, 6oblie
M3BECTHOMY B acCOIMALIUK
OaiikepoB “be3ymHbIll Mup”
moJ, TiIceBIOHUMOM “bastH”.

JA KYANCAMU

OnHaKo KOPPECMOHIEHT
“BK” peuuna He orpaHu4u-
BaThCsl POJIBIO HabmomaTesst 1
3amIsgHyNa “3a KyJUCHl” TIpa3-
HUKa, YTOObI U3MEPUTH Y YYacT-
HUKOB BEYEPUHKH IpajlyCc MHTE-
peca K MOJIONIEXXHOM TTOJTUTHKE,
MPOBOIMMO# Ha TIPESATPUATHH.

3a cleHO#l Kumejia CBOS
XU3Hb. TyT B cymacuieauiem
TEMIIe COPTUPOBAINCH CITUCKHU
YYaCTHUKOB, TTOIaPKHU, KOCTIO-
Mbl U Tipoure atpuOyThl. Pe-
XUccep MOCTaHOBKM EBreHuit
DenopoB OBUI, MSTKO TOBOPS,
HEIOBOJICH:

- C ponbto Benymx Pyduna
lNapunosa u Jlenuc I1aznHukoB
CIIPABMWJIMCh XOPOIIO, HO IIO-
CKOJIbKY BpEMEHH Ha TIOATOTOB-
Ky Mnpa3gHuKa ObLIO OYEeHb
MaJIO, TIOSIBWJIMCH HeJIeTIbIe T1a-
y3bI ¥ TIPOYME TEXHUIECKUE HE-
yBsa3ku. (Mx OGbUIO He Tak yxX
MHOT0, ¥ HaBEpHSIKa OOJIbIINH-
CTBO 3puUTeJieit “OesbIX MITeH”
MPOCTO HE 3aMEeTUJIM — KOpP.)
S mpuen Ha 3aBoj ¢ Hamepe-
HUMEM JaTh pedsiTaM, MHTEpeCy-
IOLMMCST aKTEPCKUM MacTep-
CTBOM, CEphe3HYI0 0a30BYIO
MOATOTOBKY, - 3asBUJ OH. -
Ho uHTepec HyxXHO monorpe-
BaTh, XOTSI ObI HOBBIMM KOCTIO-
MaMM, eCTb Macca U IPYyTuX aji-
MUHUCTPAaTUBHBIX PHIYATOB.
IToka y pykoBozCTBa 3aBoza, Ha
MO¥ B3IJISIN, HE XBaTaeT 3alH-
TepeCOBAaHHOCTU B DPa3BUTHUU
MacCOBOr0 KyJbTYPHOIO JBU-
XeHUs1 cpeau mosoaexu. Or-
JISHUTECh, BbI BUIWUTE KOTO-
HUOYIb U3 TOI-MEHEIKXEPOB
aBTOMOOMIbHOrO? BOT M 51 He
BUXKY!

(OnmHako, Kak HaM OBLJIO 13-
BECTHO, 3aMECTUTENIb AUPEKTO-
pa 3aBojia IO YMpaBJIeHUIO Mep-
COHAJIOM M OPTaHU3AITMOHHOMY
passutuio Banepuit CMUpHOB ¢
yTpa B “MBojre” Bce Xe moObI-
Baj. HaBepHoe, 4TO-TO mome-
1I1aJ10 eMy TPUHSITH JaJTbHeiIIIee
y4JacThe B MOJIOICKHOM BeCeNbe
— Kopp.)

- [TocMoTpuTE, KaKk 310pOBO
JlnMKa TaHITyeT, Mbl C HUIM BMe-
cTe paboTaeM MHXeHepaMU-TeX-
HOJIOTaMM B OTJeJie aHajau3a
WHCTPYMEHTA, - PaJoBaJiCs 3a
kosutery Pycnan laTtuartysuivH.
— A BeIlb TAaHLIAMM OH 3aHMMa-
ercs HemaBHO. BooOle xopo-
110, YTO HAKOHEI[-TO TaM, Ha-
BepXy, HauaJIl XOTh YTO-TO JIe-
JIaTh JUIST 3aKPETIEHMS MOJIOIBIX
Ha npeanpusaTuud. OQHUM KHY-
TOM HUYETO He JOOBEIIbCsT, Kaxk-
JIOMY XOU€eTCsI 9yBCTBOBATh CeOS
HYXHBIM 3aBOJY U MMETb BO3-
MOXHOCTb CAMOBBIPaXXEHUST HE
TOJIbKO Ha pabodyeM MecTe.

C 5TUM MHEHHUEM OBUIM CO-
JIMAAPHBI MHOTHE U3 OMPOIIEH-
HBIX, a KOe-KTO 3[IeCh Ha Ipa3-
IHUKE TIPUHSIT PElIeHe 3aru-
caThCcd B CTYOMIO TaHIIA,
CIIOPTUBHYIO CEKIIMIO, B Teat-
pasibl. Tak 4TO ¢ TOUKU 3peHUs
TIPONBVXKEHUS KYJIBTYPHI B Mac-
CHI TIpa3mHUK B “KBonre” yman-
csl Ha BCe CTO.

MA3OK M3AWHBIA “AKBAPEREW”

Tameana BETOHOXKHHA

Bce Hauurnaemes co cayuaino
VCABIUUAHHOU MEA0OUU.
Sasucnye ¢ “wmyseixansrou”
eonoee Fausasemor
Macnosoui, ona ne moavko
BEPMUIMCA HA A3bIKE, HO eufe
U 0asum Ha KAaUuLy 3anycka
KPeamueHsix uoell...

[MocneaHuM nOCTMKEHUEM ee
JIETUIIA - TeaTpa MecHU “AKBape-
JI1” CTaJio HOBOE WUTIOCTPHPOBAH-
Hoe “IIpouTeHure” pomaHca “Xpu-
3aHTeMbl” (cioBa B. Illymckoro,
My3bika H. Xapuro). U3siiiHbie
Ma3KM IOCTAHOBKH: MCIIOJTHE-
HUe Ay3TOM Ha ¢oHe neduie
JIEBYILICK B YMOIIOMPAYNTETbHBIX
1IUTATIaX — TIPeo0pas3wiIv U3Bec-
THBIN pomaHc. be3HameXHOCTh
HOCTaJIbIMYeCcKOro akkopaa “a
JMOOOBB BCE KMBET B MOEM Cep-
nie 60J1bHOM” TIpeBpaTUiIach B
ele OMHY MacKy KOKETCTBa —
caMylo OpOCKYI0 yacThb aiicoepra
>KEHCKOU TyIIH.

DTa KOMIIO3UIIUs, KaK 1 BCE
OCTaJIbHBIE, - TIJIOJ KOJIJIEKTUB-
Horo TBopuectBa. Ceiiuac “Ak-
Bapesn” TpencTaBisioT co0oi
HOHeT, B HeM JIn3za Macnosa -
[JIaBHBIN peXuccep TPYIIbl, a
aBTOPOM XYAOXECTBEHHOTO
odbopmiteHus siBisietcst TaThsi-
Ha CabypoBa.

Mx BcTpeua Obuta cityyaii-
Holl. OKa3aBLIMCh B OMHOI CMe-
He, Ba MallTMHUCTa HACOCHBIX
YCTAHOBOK PAalfOHHBIX OYMCTHBIX
coopyxeHuii “YemHbIBOAOKaHA-
Jla” COILTUCh Ha TSre K co3uaa-
HUIO Yero-HuOylIb 3TAKOTO.
Ciy4aii, OICTEeTHYBIIUI 3Ty
CTpacTbh, He 3acTaBUI cebs
knath. OTHAXIBI TTOCTE CMEHbI
Kk EnmzaBete momoiia mpezice-
JaTesIb 1IeX0BOro KomuTera JIu-
nus JIuxayeBa U mepenana Ha-
ka3: “Ckopo JeHb Mpeanpusi-
tusg. Yem POC xyxe Ipyrux,
KPOBb U3 HOCY, a YIMBUTh BCEX
Hapo!”

Ha 310 npennoxeHue TBOp-
YeCKMI TaHIEM OTBETUJI ITOCTa-
HOBKOI “3umHuii can”. B pe-
aTu3alMu UIeU YCTPOUTh CBOE
1oy-neduie akTHBHOE yJacTre
NMpuHAiaa no4ys EnmsaBeTH,
Kensi, 3aHMMaro1IasICs B OMHOM
U3 TOPOACKHUX MOJIEJbHBIX
areHTcTB. [ToHauany nmonpo6o-
BaTh ceOS B pONU HECBYIIKH C
(ororpacduii NISHLEBBIX XKypHa-
JIOB XOT€JM MHOTMe, HO IbLI
TTOOCTYIVIT PEKUM PETICTUIIMIA:

XyIOXKECTBEHHOM caMoiesiTe/b-
HOCTbIO 3aHMMAJIUCh TOJIbKO B
BBIXOIHBIC THU U “OTCHIITHbIE”
cMeHBl. BHUMaHue 3puTteneit
peLININ MPUBJIeYb HEOOBIYHBI-
MM TIpUYeCKaMM. A TOJIOBHBIE
yOOpBI TEPOUHB TOTIA CMaCTepH-

o 99

JIX U3 “MOCKUTHOM” CETKM.

“YepHo-0en0e usmepeHue”,
“Ckop0b Matepu”, “benbrii Ta-
Hell”. Bce oHM ToONIb3y10TCS yC-
TeXOM KakK y KaMa30BCKOT0, TaK
U Y TOPOJCKOTO 3PUTEJIS.

A BoT cynp0a “XpuzaHteMm”
okazaiach moj Bornpocom. Ta-
ThsiHa CaOypoBa BO BpeMsl MO/~

tapuHa. Koctromsl misa Jlvmiun
CareeBoit, Mapunbsl besnoBoii,
Enuzasetst MacnoBoit, Mapu-
Hbl boukapesoii, Cetol ['oiy-
baesoii, KOnmuu HoBukoBoii u
Mapunbsl PUCIOK OHa CIIWIA
BCEro 3a mapy Hoyeil.
[TocreneHHO B OpOUTY TBOP-

He6tot npoussen ¢ypop. C
“camoM” ypmapHasi TBOpueckast
opuraga 3A0 “YemHbIBomoKa-
Haj” OTIpaBUIach Ha TOPOI-
CKOIi (pecTHBalb HaAPOAHOTO
TBOpuecTBa “JItoOMMBII roposa”
U B CaMOU TOIMYJISIPHONA HOMU-
Haruu “CoBpeMeHHas Xopeor-
padus” 3aHsIa MepBOe MECTO.

Peaxiinist KoJuter Ha X TBOp-
YecKWi ycrmex Obula HEeOmHO3-
HayHol. BooG1ie-To pykoBosa-
CTBOM MpPENNpPUSTHS TBOpYEC-
Kasi THUITMATUBA BCSTYECKU T10-
onIpsieTcs, Ho “Ha MecTax” pac-
CYIWJIU TTO-CBOEMY - BAPYT 3a3-
HAIOTCSl IEBYOHKU - U MTOTOMY
CTaJIM vallle KOHTPOJIMPOBATH
HCTIOIHEHUE WMU CITy>KeOHBIX
00513aHHOCTE.

Ho nonet TBOpUecKoit MbIC-
U TIpOBEpKaMu He OCTaHO-
Builb. OOMEHUBAsIChH 1O TOPO-
re Ha paboTy UIesIMU OTHOCH-
TEJIbHO 00111l KOHUEMIIUU OYe-
PEemHOIA 3aIyMKH, KaxIasi CBOIO
TeMy MpOeKTa pa3pabarbiBaia
WHAUBUIYAJIbHO, a “Yachl CBe-
psan” yxe Ha peneTuiusix. Tak
TIOSIBUWJIMCH Ha CIIEHEe TaKue T10-
CTaHOBKM “AkBapeneil”, Kak

TOTOBKM KOMITO3UILIMU TIOTMajia
Ha OOJIbHUYHYIO KOHKy. Kak
TOJILKO JI€JI0 TOIILJIO Ha MOTMpaB-
KY, PyKaMm CTaJIo CKYy4YHO, & MbIC-
JIIM MPOCTOPHO, OHa Mocjana
JOOMMOTO MYXa... 32 TPOBO-
JIOKO# “m1000i1, TUILIL ObI THY-
Jack”. VI3 HaliICHHBIX aJIIOMU-
HMeBbIX 00pe3koB TarpsiHa Hu-
KOJIaeBHA C/iejajia TepBhIit Kap-
Kac Uil TJIaBHOM WLISATBI, IO
3aKOHY KaHpa OHa JI0JKHA ObLia
YKpacuTh TOJIOBY HeBecThl. Ha
MOJIS1 ¥ TYJIBIO TIOIILJIU JIOCKYT-
KM MaTepuM, OCTaBLIMECS OT
MPEXHUX ITOCTAHOBOK.

TTotom yBuaenu cset “Mo-
Hamka” u “CseTcKas JIbBULIA”,
“ITacrymika” u “ITapuxkaHka”.
Ilepen mocTaHOBKOI HUKTO pac-
MpenejcHuEM poJieid He 3aHU-
MaJiCcsl, HO KOT/ia BCe 3TO BeJu-
KoJIeTiie, yKpallleHHOe 1iBeTa-
MU, TIAaBIUHBUMU TIEPHSIMU W
“BHHOTPAmHON J1030ii”, TMpH-
HeCcIM Ha OIWH M3 IPOTOHOB,
Kaxzast U3 COJIMCTOK TYT e Ha-
11U1a CBOIO 1LsAny! A ofesia Mo-
neneii u3 “YenmHplBogokaHama”
elle OJMH MallIMHUCT HACOCHBIX
ycraHoBok POCa Tanus Myc-

YECKOTO CO3UIaHMs 0Ka3aIuch
BTSIHYTHIMU CHavas1a Crieluaim-
CTHl IPYTUX TMOIpa3neeHU
“YeHBIBOIOKAHAA” - TETEPh
TOHKHE IEBUYbH TOJI0Ca CKper-
JIeHbI 0apUTOHOM ApTypa AKY-
eBa - a moToM U ux aetu. Ha
pabouyro CMEHY YYaCTHHUIIBI
“AxBapesieii” M Iuila, UM CO-
YYBCTBYIOLIME, B NMEPUOM pea-
JIU3aLMU OYepeHON OpeoBoi
WIeu WAYT KaK Ha Tpa3IHUK.
Kak TyT He coryiiacuthbcs ¢ mo-
IMyJISIPHBIM €l11le HeJIaBHO JIeBU -
30M TIPO TO, YTO TIECHST CTPO-
WUTb U XUTh IIOMOTaeT?

ITocne Gnaronony4Hoi ooKar-
KM OYepeIHON IMOCTaHOBKH,
EnuzaBera MacioBa 061er4yeHHO
B3IIbIXa€T U BCEPbE3 3aSIBNISIET 00
“yxone co cueHbl”. TatbsiHa Ca-
OypoBa B 3TO BpeMsI OCBauBacT
HOBBIE BB TIPUKJTAIIHOTO TBOP-
yectBa. OHA-TO 3HAET: MPOIAET
BpeMsl, U B ToOJiOBE Y TOAPYTH
3aCTPSIHET OYepPeIHON MOTUB. A
TTOCKOJIBKY TTPH ITOATOTOBKE KOM-
MO3UIIMY Kaxkaasi MUHYTa JI0pO-
ra, CBOMM CIIaCEHHEM HOBOPOX-
NICHHBII 1IeneBp OyneT o0si3aH 1
€€ OIBITY ¥ 3HAHUSIM.

AD “TOPIOBO-UHAHGOBAR KDMOAHHA “KAMA3” [8a52] 47 17 82
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[TPOIPAMMA

TENETTEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 25 UIOJIA

06.00 Tenmekanan «/IoOpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbM «OcTaThbCsl B KUBBIX».

10.50 [I/d «MHe ecTb, 4TO CIIETb».

12.00 HoBoctu (c cyotutpamm).

12.20 JletextuB «XKeHcKast JTOTMKa».
14.10 /b «KsaptupHbie adepbi».

15.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

15.20 Cepuan «I'epoii Hallero MIeMEeHU».
15.50 Cepuan «ChpIIIMKU».

16.50 Cepuan «Xo3zsiiika CyabObl».

18.00 BeuepHue HOBoOCTH (C CyOTHTpamm).
18.10 KpumunanwHast Poccus.

«YepHast macka».

18.40 «I1atp BeuepoB».

19.50 XKnu MeHs.

21.00 Bpewms.

21.30 Komenust «<KI'b B cMOKMHTE».
22.30 ®unbMm «Cnemnast IpoCThb».

00.00 Komenusi «BocemHanuaTh Jiet
CITYCTS1».

01.40 ®unbm «Ilox rraHeToit 06GE3bIH».
03.00 Hogoctu.

03.05 ®OunbeMm «Ilox muaHeToil 00E3bSH».
03.20 Tpumnep «TpeTrbss MUpOBast BOITHA».
04.50 /b «Kpbimm [Mapukar.

05.00 Hosoctu.

05.05 /b «Kpoim TTapuxar.

poccust &

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 ®unpm «[TOABUT PA3BEIUYUNKA».
10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe BpeMsi. Bectm - Mocksa.
11.50 Cepuan «I[TPOTUBOCTOAHUE».
13.05 «Xa». MajleHbKIE KOMEINU.

13.45 Bectu. [dexypHasi 4acThb.

14.00 Bectn.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
14.30 boesuk «IIATPYJIb BPEMEHM».
16.25 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.10 KynaruH ¥ mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «<KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MCHEJEHUE
JIIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [dexypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MecrtHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.
20.50 CrnokoifHOW HOYM, MaJbIln!
21.00 Cepuan «<KAMEHCKAZ/-3.
CTUIIUCT».

22.50 Bectu. [dexypHasi 4acTb.

23.00 Bectu+.

23.20 «Bnagumup Bricoukuii.

CMepTh TO3Ta».

0.20 Cepuan «I[TPOLIAJIBHOE 3XO».
1.20 JopoXHBIil MaTpyJb.

1.40 Komenusa «KYKJITA».

3.05 Cepuan «AHTEJIbI YAPJIN».

3.55 Kanan «EBpoHbIOC».

4.45 Bectu. [lexypHasi 4acTh.

7.00 Kanan «EBpOHbBIOC».
10.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.
10.15 IIporpamma mepemau.
10.25 Cepuan «OTtnenbHbIe MUPBI».

10.55 X/d «TAKOBA CITIOPTUBHAS
XKW3Hb».

13.05 «®ukc u Pokcur. MynbTcepuan.
13.30 Cepuan «[IEPPU MBDUCOH»>.
14.20 «IIucbma W3 MPOBUHLINU».
KanuHunrpan.

14.45 B. llykmmu. «x9HEPTUYHBIE
JIKOAW». TenecreKTakib.

17.10 K 90-netuio co AHSI pOXAEHUSI
Mapwuo [lenr Monako. «He3aGbiBaeMblie
roJioca».

17.30 Cepuan «Erumer: mo Ty CTOpOHY
MUpaMuI».

18.20 Yac My3bIKH.

19.00 «TearpanbHas JETOIHUCH».
Jleonun BponeBoii.

19.30 HoBoctu KymbTypBhl.

19.45 Cepuan «OH JYMAII,

YTO BbIT ITPAB».

20.40 «Peuent monroneTusi - JOOOBb».
Denop Yrios.

21.10 «AtnanTtel. B momckax MCTHHBI».
21.40 X/d «¥Y KAXIOTI'O CBOU
LIAHC».

23.30 «Pa3Benka, 0 KOTOpOi 3HaIu
HeMHoOTHe». ApHojba Jleiu.

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.20 IMamsatu Baagumupa Bricoukoro.
«Bnagumup Bricoukwuit. MoOHOIOT».
1.20 PeanpHas (aHTacTHKA.

1.35 TIporpamMma mepemauy.

1.40 X/d «TPU TOBAPUIIIA».

vy

TPT
6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 “Bectu -
Tarapcran”.
7.45, 13.45 “Becrtu. JlexypHas 4acTb.
Tartapcran”.

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.
23.00 “Bectu+”.

s

6.20 «CeMb IHEI».

7.00 «Xosepae upta, Tarapcran!»
7.55 TartapctaH x303piaspe.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Kypausren Oyica».
10.00 Cepuan «XKeHCKuii myThb».
11.00 X/d «3emns CaHHUKOBa».
12.50 TenemarasuH.

12.55 «XKupe fonmpis».

Tartap XbIpJapbl XUT-Tapaibl.
13.40 «agn xam13p».

13.55 Tartapctan x363pispe.
14.10 «Tamybi».

14.25 «Illexepe3ama». MyibTcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.
15.10 «Kanukymsi!»

15.30 «Cropr-Taiim».

16.20 «TaTtap XalabIK KbIpJapbl».
16.50 Cepuan «KypsusreHn Gyica».
17.45 «Ky4yransu».

18.00 Cepman «XKeHCKUiI IyThb».
18.55 Hosoctu Tatapcrana.
19.25 «ABTOMOOMJIb».

19.55 Tarapcran x3063piape.
20.25 «Koed Huuek?»

20.55 «Xouy MyabThUIbMD
21.05 X/d «Petpo BTpoem».
23.00 «[Ipyrast mpaBna».

23.30 HoBoctn Tartapcrana.

BTOPHUK / 26 NIONA

23.45 Tarapctan x3063piape.

HIB)

06.00 «CETOAHS YTPOM».
08.15 «dHUUKIIOIIEANS TAUH».
09.00 ®unpm «'BAPIUS».

10.00 «CETOHAA».

10.20 «<YPE3BBIYAWMHOE
[MPOUCIHECTBHE.

OB30P 3A HEIEIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBIM TTOEJWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHbBIM BOIIPOC».
13.00 «<CETOAHS».

13.40 ®unem «OITACHBIE TACTPOJIN».
15.35 «<MUTPbl PABYMA».

16.00 «CETOHS».

16.20 Tok-moy «I[TPUHIIAII
JOMMUHO».

17.30 «IOY CTENIAHEHKO».
18.35 «<YPE3BbIYAMHOE
[TPOUCILIECTBUE».

19.00 «CETOHS».

19.40 Hosocrtwu.

19.55 OmnepaTuBHasi CBOIKa.

20.05 Snambikiap.

20.20 Xur-napax “Hamwm mouiu!”
20.45 Cepuan «KAPYCEJIb».

21.50 «<YPE3BbBIYAMHOE
[TPOUCILIECTBUE».

22.00 «CET'OOHA 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
T'OPOJE».

00.00 «CET'OHS».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3ALLIUTHI».
01.25 ®unem «KAIIJIN JOXKI

HA PACKAJIEHHBIX CKAJIAX».
03.10 Cepuan «10 - 8».

04.00 «CETOOHS».

04.15 Cepuan «MOPCKAA TTOJIMLMA:
CIHHELLOTOE».

05.10 Cepuan «<HEM3BECTHAS
BOWHA».

6.00 My3bIKalbHBIA KaHal.

6.30 IMporpamma “YTPO”.

8.35 /b “Kopabnu-npuspaku”.

9.30 UndopmaumoHHas nporpamma “24”.
9.50 X/db “Kupoit umt”.

11.55 /¢ “Benukue TaitHbl 1 MUdbI
XX Beka. TaitHa Kometsi”.

12.30 MUudopmauroHHasi mporpaMmma
“24”.

13.00 “Yac cyma”.

14.00 /b “IIpoekt OtpaxeHwue:

YKOJI UTJIoi”.

15.15 Mynbrcepuan “IlepemeHka”.

15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.

16.00 Cepunan “MsrexHbiii nyx”.

17.00 “Yac cyma. [lenma cemeitHble”.
18.00 Cepuan “OTHEBOPLIbI”.

19.00 MudopmauroHHasi mporpaMma
“ToPoa”.

19.40 Iporpamma “ITEPEXBAT”.

19.50 Opama “JOJITASA JOPOTA
AOMON”.

21.35 TIporpamma “ITEPEXBAT”.

22.00 MudopmaumoHHasi mporpaMma
“ToPoa”.

22.30 Cepuan “Next-2”.

23.40 Cepuan “Banmurckuii IletepOypr”.
00.55 MudopmaimonHast nporpamMmma “24”.
1.25 Cepuan “HaBaxmenue”.

2.30 My3bIKaJbHBIN KaHal.

CKAHBOP/]

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 “Bectu -
Tarapcran”.

7.45, 13.45 “Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Tarapcran”.

9.45 “Uxar”.

10.15 “3amanpmam”. “ToOpMBIIIBIOBI3 STHA
OamutaHa”.

11.30 “Bectn 3KOHOMUKH”.

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.
23.00 “Bectu+".

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tatapctan Xx303paspe.

7.00 «Xosepne uptd, TatapcTtan!»
7.55 TartapcraH x303piaspe.

8.05 «obpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepnan «Kypausren Oyicar.
10.00 Cepuan «2KeHCKUii TyThb».
11.00 X/db «Petpo BTpoem».

12.55 «XKbIpabiiik amel»

13.40 «IllasgH X3u13p».

13.55 TarapcTtan x363pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepuan.
14.55 HoBoctu TarapcraHa.

15.10 Cepuan «IlepBOOTKpHIBATEIN».
15.45 «/IXa30BbIil MTEPEKPECTOK».
16.20 «S1IbA3p TYKTAJIBILIBL>.

16.50 Cepunan «Kypausren Oyica».
17.45 «KyuTsH29».

18.00 Cepuan «2KeHCKUii TyThb».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «BumeocmopT».

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «AmpMm OendH XaBa». Pammaod
X3M DCX3T XMCMITOBJIAP.

20.55 «Xouy MyIbTOMIBM!»

21.05 X/ «Pyoun Kaupar.
22.50 «XKwunme itonmpi3».

23.00 «YenoBek 3aBUCUMBIi».
23.30 HoBoctu Tartapcrana.
23.45 TarapctaH X303pispe.

HIB

06.00 «CET'OJHSI YTPOM>.

08.15 Ananbiknap.

08.30 HoBoctn.

08.55 Cepuan «JIMHUSA 3ALLIUTDI».
10.00 «CETOOHA».

10.20 <H4UCTOCEPOEYHOE
MMPU3HAHMUE».

10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepuan «KWU3Hb - T1OJIE
IJ1 OXOThI».

13.00 «CETOHS».

13.35 Komemusa «KOPOJIEBCKA4
PETATA»>.

15.35 «<T'Pbl PA3YMA».

16.00 «CETOHS».

16.20 Toxk-mioy «ITPUHIIUIL
JOMUHO».

17.30 «llIOY CTEMNAHEHKO».
18.35 «<YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIHECTBHE>.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosocru.

19.55 TUAT — mnaHeTa TBOpYECTBA.
20.10 fAnanbikmap.

20.25 Bbymakka xbip. [lecHs B momapok.
20.45 Cepuan «<KAPYCEJb».

21.50 <YHPE3BBIYAWNHOE
MPOUCIHECTBHEN>.

22.00 «<CETOAHA 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.00 «CETOHS».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3ALLIUTDI».
01.20 Cepuan «KJIMEHT BCEITJA

MEPTB-I1I».

02.35 bunbspm.

03.10 Cepuan «10 - 8».

04.00 «CETOHS».

04.15 Cepuan «MOPCKAA TTOJIULIMA:
CIIELOTAOEJ».

05.10 Cepuan «<HEM3BECTHA/
BOWHA».

6.00 MudbopmaunonHas mporpamma “24”.
6.30 ITporpamma “YTPO”.

8.20 Cepuan “Anusess U IpeKpacHBIN
MMpUHI”.

9.30 UndopmaunonHasa mporpamma “24”.
9.50 Cepuan “HaBaxneHwue”.

10.55 Cepman “Next-2”.

11.55 /b “Benukue TtaitHel u mubdbsr XX
Beka. TaitHa [anumonu”.

12.30 UudopmauroHHas mporpaMmma

13.00 “Yac cyma”.

14.00 Cepuan “banmgutckuii IletepOypr”.
15.15 Mynbrcepuan “Ilepemenka”.

15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.

16.00 Cepuan “MgarexHbiii ayx”.

17.00 “Yac cynma. Iena ceMmeitHbie”.
18.00 Cepuan “OTHEBOPLLIbI”.

19.00 UudopmanroHHas mporpaMmma
“TOPOL”.

19.40 TIporpamma “ITEPEXBAT”.

19.50 Menogpama “UCTOPUIA
JIIOBBU™.

21.20 Iporpamma “IIEPEXBAT”.

22.00 MudopmauroHHas mporpaMmma
“TOPOL”.

22.30 Cepuan “Next-2”.

23.40 Cepuan “banmutckuii IletepOypr”.
00.55 WMuadopmanmoHHass mporpamma “24”.
1.25 Cepuan “HaBaxneHue”.

2.30 My3bIKalbHBIM KaHall.

CPEQA / 27 NiONS

06.00 Tenekanan «JdoGpoe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 Komenuss «KI'b B cMokuHre».
10.20 derextuB «EBnamnug PomaHoBa.
CrencTBue BeleT OUJICTAHT».
3aKkII0YUTeNIbHASL CePUsI.

11.30 ducHeii-kny0: «Kpsk - Bpsk».
12.00 HoBoctu (¢ cyoTuUTpamm).

12.20 ®unbem «apaemMapuHbl, Brepem!»
13.40 Cepuan «CeryH».

14.40 «Epanaim».

15.00 HoBoctu (c cyGTtutpamm).

15.20 Cepuan «['epoit Hallero mieMeHu».
15.50 Cepuan «boraTcTBo».

16.50 Cepuan «Xo3zsiiika CyabObi».

18.00 BeuyepHue HOBOCTH (C CYyOTHTpaMm).
18.10 BHe 3akoHa. «bomba misa mpyra».
18.40 «IIsaTh BeuepoB».

19.50 ®unpM «YIHIBI Pa3oUTHIX
GoHapeii».

21.00 Bpewmst.

21.30 Komenust «<KI'b B cMOKUHTe».
22.30 Komemust «Bum cBepxy Jydiie».
00.10 ®uneM «B3pbiBaTenb».

01.40 Komenust «bonnuByn - TomtuBym».
03.00 Hosoctu.

03.05 Komenus «bomnuByn - TomanuBym».
03.50 ®unpM «Yuureno ¢ J1H000BBIO».
05.00 Hosoctu.

05.05 ®uapM «Yuuteno ¢ JI0O0BBIO».

POCCuUs §

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[TIPABO HA 3ALIUTY>.
9.45 <«JlecHbie Gpatbs.

JIutoBckMil packoi».

10.45 Bectu. [exXypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
11.50 ®unpm «30JIOTASA MUHA».
13.05 «Xa». MajeHbKrEe KOMEIUH.

13.45 Bectu. [exypHasi 4acTb.

14.00 Bectu.

14.10 MecTtHoe BpeMs. Bectum - Mocksa.
14.30 Cepuan «KPOT-2».

16.30 Bectu. [lexypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Bectu.

17.10 KynaruH u TapTHEpHI.

17.45 Cepuan «<KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MCHEJEHUWE
JIIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [exypHas 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMms. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHOI HOYM, MaJIBILIN!
21.00 Cepuan «KAMEHCKAS-3.
CEAbMAS XEPTBA».

22.50 Bectn. [dexypHasi 4acTb.

23.00 Bectu+.

23.20 «Cneunasz I'PY. Bosnkopasbi».
0.15 Cepuan «ITPOLHAJIBHOE 3XO».
1.10 ®unem «A0bI, UTU
BCEMHWPHAA MCTOPUA
OTPABJIEHU W ».

3.25 J1opOoXHBbIii maTpysb.

3.40 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOOK>.
4.30 Kanan «EBpoHBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

12.50 TenemarasuH.

12.55 Sy sme».

13.40 «My3biKanb coxuda».

13.55 Tatapcran x203piape.

14.10 «Illexepe3aga». MyabTcepual.
14.55 Hosoctu TarapcraHa.

15.10 «ITaHopama» mpeacTaBIIsieT...
15.45 «Bugmeocnopt».

16.20 «AnmaMm GensH Xasar.

16.50 Cepuan «KypausreH Oyicar.
17.45 “KyurtaHsu”.

18.00 Cepuan «XKeHCKuii myTb».
18.55 Hosoctu Tatapcrana.

19.25 «MoHeTHBII TBOP».

19.55 Tarapcran x303pnape.

20.25 «ANTBHIHYRY».
My3bIKalb-1IUTbPU CIXHI.

20.55 «Xouy MynbTHuILM!

21.05 boeBuk «IllTypm 4eTBepTOro
KYyToJia».

22.45 «XKune ionabi3».

23.00 «Benukue XeHUIMHBI BeKar.
Jlopen [lekoib.

23.30 HoBoctu TaTtapcraHa.

23.45 Tarapctan X303piape.

HIB

06.00 «CETOHS YTPOM».
08.15 SAnanbiknap.

08.30 Hosoctu.

09.00 Cepuan «IMHUSA 3ALIWUTHI>.
10.00 «CETOOHA».

10.20 «OCOBO OITACEH!»
10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».
11.55 Cepuan «<K1U3Hb - TIOJIE
I OXOTHhI».

13.00 «CETOHS».

13.35 ®umem «KKTO CTYUYUTCHA
B IBEPb KO MHE...».

15.35 «<TPBl PA3BYMA».

16.00 «CETOOH».

1 20.30 Mectnoe Bpems. Bectu - M'OCKBa' 10.00 HoBocTH KyJBTYpBL 16.20 Tox-1moy «[TPUHIIUIT
/ %(1)88 %gggg?‘fﬁ;ﬁgﬁg&‘}lﬁ? Myaik. \ Moxeta \ HapkoTtu, 4 10.15 Tporpamma mepenad. JJOMUHO».
06.00 Tenekanan «IoGpoe o CTWINCT» : KONICKTHE Monblwy 1 MPU3bIE. ...Coflep Momuue 10.25 Cepuan «OtnenbHBIE MUPBI». 17.30 «IIOY CTEMNAHEHKO».
: po¢ yIpo>. : AB 10.50 X/ «MACKAPAJI>. 18.35 «<4PE3BBIYAMHOE
83(2)8 E&Egﬁ;ﬁ' KIB B CMOKHHIG %%(5)8 %Z%TFI:I +,[[e>1<yp1—1a$1 4acrb. CTPM k orare 12.35 «®ukc u Dokcu». Mynbrcepual. [MTPOUCIIECTBUE>.
. « ». . .
10.20 derektuB «EBnmammust PomaHoBa. 23.20 «3aragmouHas xu3Hb Hukonas T * 113e2|'<535>> «EZT{I;I[];?B%%]\;?:LL ﬂﬁ%ﬂi}g;i iggg iii(:o]l:;ggﬂHH».
Cnencrteue BeIET TUIETAHT». OCTpPOBCKOTO». L 13 25.Ce EPPU MAICOH ’ ’ .
M . . . puan « ». 20.00 Hama ucrtopus.
11.30 Qucneit-kny6: «Hun u Heitn cnewar (1)}(5) Ic(eoﬂdeaﬂnél_ifl){()AL%[%gSﬁAgXOV LnwknH- 14.20 «ITucbMa U3 MPOBMHIIMK». 75-7€THIO TOPOIA TIOCBSIIIAETCA. ..
11-13 Ol'{_)o1\1410(1)11_3[32.T i (¢ cybTHTpavH) 51 OHIN I)-IIKA» CKWIA 3naK ?’rgg—B&myra (MypmaHckast 0671aCTb). gg% il_[HaJ‘lbIKJTap.
: : ol . BIlIb JEPEBEHCKAsE U MBbIIIb . €PBOIPOXOIIIHI.
12.20 ®unsm «[appemapunbl, Brepen!» 3.25 JIOpOXHBII IaTpyJib. « S
13.50 Cepman «Ceryi». 3.35 Cepnan «3AKOH U TOPSIIOK>. 7 roponckas. Mymstcepat - o 2040 Copyiar WKAPYCHID>.
15.00 HoBoctu (¢ cyOtuTpamm). 4.30 Kanan «EBpOHBIOC». Mouwka Jloxe ans 0 '3BE3P[I[HHOO_1\/[H€1\3[%L§JMKE l'Il'DOI/I«CU_IECTBI/IE
15.20 Cepuan «I'epoii Hamiero riemeHm». Orsep- rocya. ». .
15.50 Cepnan «ChilnKi» KyﬂbTYPW cTve nocnepH. % 16.15 «3a ceMbio mevaTsIMm». 22.00 «CETOOHA 22:00».
BaKTIOUNTCIBHAS cepnst : Mmac- B300Xa 16.50 Cepuan «BcTpeya ¢ mpeakaMu». 22.20 «<HOBASI BOJIHA - 2005».
16.50 Cepuan «Xossiika CYIBOBI». 7.00 Kanan «EBpoHBIOC». wraba «Bombe J10T0BO>. MexX1yHapOXHBIA KOHKYPC MOJIOMBIX
18.00 BeucpHHe HOBOCTH (C CYOTUTpaMH). 10.00 HoBOCTH KyIBTYpEL * «Jlama ¢ mecyaHoro Geperar. WCTIOJTHUTEJIEH TTOIYJISIPHOM MY3BIKH
18.10 Bue 3akoHa. «Bomba mis mpyrar. 10.15 TIporpamma mepenad. L Fo— 137;'50 «HoéﬂeM B Llapckoe S’Ieno». SIIOOSPM%H]S-F OJLES
18.40 «I1atp BeuepoB». 10.25 Cepuan «OtneabHbIE MUDBIY. [ TSa;(f):M‘lB oduM Haml MOJK?» 01.20 «C Ji J'[I/?HI/IS[ AALINTHL
19.50 ®unbM «YIuLBI Pa3OUTHIX 10.55 X/d «PUM - OTKPBIThHIU BOX/b : aC MY3BIKHU. : cpual « 11 >
doHapeii» TOPOJ» KUTaiMLLeB 19.00 «TeaTpanbHasl JETOMHUCH». 02.25 buibspa.
21.00 Bpews. 12.30 «®ukc u Dokcn». MymbTcepual. J};%‘g“ﬁgﬂgﬁ;?&ﬂypm 8‘2‘33 Cé%ﬂl%ﬁﬁgaM 1 3JIMC».
21.30 Komenust «KI'b B cMOKUHTE». 12.55 «Benmkue pomaHBl ABAmIATOrO : : WY« . )
22.30 ®unsm «Iloauueiickue». Beka». Muxaun u Pauca TopGauesbl. Cembs | 2 11{9{(1)5 BCEB_}/IEIIJ_TI I:;SE)BH AYMAIL, %4]_[1]§ Coegl/laé}[«MOPCKAﬂ MMOJNLNM:
00.20 ®ubM «MCcKyCCTBO BOWHBI». 13.25 Cepuan «[TEPPU MBUCOH». 10-3=| Mowron. |, Yactb | [Oeno - > HOTAEID.
02.30 Tpunnep «JIuto 3na». 14.20 «ITucbma M3 TPOBUHLMU». KOYeB- A 20.45 «Xonm K 3PUTENILHOMY 3aily...» 05.05 Cepuan «<HEM3BECTHAA
03.00 Hosoctu. Bosoroackast 06acth. Bsyecnas HeBuHHBIIA. BOMHA».
03.05 Tpwuiep «Jluio 3ma». 14.50 «MBpIiIb IepeBeHCKast U MBIIIb HUKOB 21.30 «Arnantel. B mouckax MCTMHBI>. OE
04.20 Cepuan «/ledeKTUBHBIN AETEKTUB». ropozckasi». MynbTcepual. * 22.00 X/¢ «XAOC». N
05.00 HosocTn. 15.15 Kuno - gersim. «CKA3KA 23.30 «Paspeiika, 0 KOTOpOil 3Hann s
05.05 Uckarenn. «Anekcanmp I. O 3BE3IJHOM MAJIbYUKE». HeMHorue». [laBen CynomiaTos. 6.00 I/IHQ)OpMaLLI/I(‘)‘HHaﬂ TporpamMma 24”.
TaitHa oTpeueHUsI». 16.20 «3a ceMbio MmeyaTsIMu». 0.00 HoBocTu KyJbTypbL. 6.30 Hporpah{zv[a YTPO”. .
16.50 Cepman «Bcrpeua ¢ mpemkami». 0.25 Cepuan «ITymemer». 8.20 Cepuan “Anusess W NpeKpacHbBII
POCCW «PUMCKas HaXoaKa». 1.10 A. XavatypsH. Tpu TaHua u3 Ganera npuHL”.
«3aragka po30BOTO Cajar. Koyras «TasgH9». 9.30 UHbopmanmoHHass mporpamma “24”.
5.00 JloGpoe yrpo, Poccus! 17.50 «IToemem B llapckoe Ceno». . Avenu- 1.20 ITporpamma mepenad. 9.50 Cepnan “Hapaxnenne”.
8.45 Cepuan «I[TPABO HA 3ALIUTY». «XKu3Hb - BEYHBIA MPA3THUK». Lienkuit | onna no 3eykosas KchiMFI Heropm. 1.25 X/ «<MBAH HUKVYJIMH - 10.55 Cepuan “Next-2”.
9.45 «[Ipyroit mup. Kapauku 18.20 Yac My3bIKH. NpoHbipa | Ajigazos- BbiCOTa b " neKcuka PYCCKHMUU MATPOC». 11.55 ﬂ/ﬂb “Benukue TaitHbl 1 Mudb XX
U BEJUKAHBD>. 19.00 «TeaTpajibHasi JETOMUCH>. cromy mycop 10’ Beka. Taiina ITarroHa”.
10.45 Bectu. JlexypHasi yacTb. Jleonun bponesoit. 12.30 l/lH(l)’(,)pc!VlaI,_EI/IOHHaH
11.00 Becru. 19.30 HoBocTu Ky/nbTYpHI. * + * * TeT . nporpamMma 24”.
11.30 MectHoe Bpemsa. Bectn - Mocksa. 19.45 Cepuan «OH JJYMAII, s 6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 “Bectn - 13.00 *Yac cyna”. ) .
11.50 Cepuan «ITPOTUBOCTOSAHUE». YTO BbLJI ITPAB». koponio, |y, Tarapcran”. 14.00 Cepunan “banmutckuit IletepOypr”.
13.05 «Xa». MajieHbKIE KOMEIWU. 20.40 «Bonbire, yem 11000Bb». Bacunmit cBar - 7.45, 13.59 “Bectu. JlexxypHasi 4acTb. 15.15 Mynbrcepuan “HepeMeHK?”.
13.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb. MepkypbeB u Mpuna Meliepxonba. MUHHCT Tarapcran”. 15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.
14.00 Bectu. 21.20 «AmnaHThl. B mouckax UCTUHBL». Py 14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”. 16.00 Cepuan “MsrexHbiit ayx”.
14.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa. 21.45 X/ «<HOYb CBATOI'O 23.00 “Bectu+”. 17.00 “Yac cyna. lena cemeitHbie”.
14.30 Cepuan «KPOT-2». JJOPEHILIO». BoeHHas BaxHas 18.00 Cepuan “OTHEBOPIIbI”.
16.25 Bectu. JlexypHasi 4acTb. 23.30 «Pa3Benka, 0 KOTOpOi 3HaIKU HeBoMA nepcoHa > Uy 19.00 MudopmanmonHas mporpamma
16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa. HeMmHorue». JleoHun JIMHULKUIA. “Topop”.
17.00 Bectu. 0.00 HoBocTu KynbTyphI. 6.00 HoBoctu TarapcraHa. 19.40 IIporpamma “IIEPEXBAT”.
17.10 KynaruH u napTHepbl. 0.25 Cepuan «Ilymemer». 6.30 Tarapctan x303piape. 19.50 Boesuxk “KPACHBbLIW IMTPUIINB”.
17.45 Cepuan «<KAPMEJIWUTA». 1.10 @. Kpeiicniep - C. PaxMaHMHOB. 7.00 “Xsepne upta, Tarapcran!” 21.40 TIporpamma “ITEPEXBAT”.
18.45 Cepuan «MCLHEJEHUE IBa Banbca. UcnonHsietr A. TmHIMH. Monoxe- 7.55 Tartapctan x303piaspe. 22.00 UudbopmaunoHHas MporpaMma
JIIOBOBbIO». 1.20 IIporpamma nepenau. Hue B waxm.[ > 8.05 “Mlobpoe yrpo, Tartapcran!” “TOPOL”.
19.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb. 1.25 X/d «ITOAKWNABILI». ur 8.55 HoBoctu TarapcraHa. 22.30 Cepman “Next-2”.
20.00 Bectu. 2.40 1/ «dobpoe yTpo, «MoCKBUYM»!» pe 9.05 Cepuan «Kypausren Oyscar. 23.40 Cepuan “Banpurckuii IletepOypr”.
10.00 Cepuan «KeHCKUil MyThb». 00.55 WMudbopmanoHHas mporpamma “24”.
11.00 X/d «[opoackoit poMaHc». 1.25 Cepuan “HaBaxmeHue”.
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

HETBEPI'/ 28 UIOJIA

06.00 Temekanan «JloOpoe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.20 Komemus «KI'b B cMokuHTE».
10.20 HdetextuB «JI10OMTENbHUIIA YaCTHOTO
ceicka Jlamma BacuibeBar.

11.30 ducHeit-kny6: «101 maamaTtuHel.
12.00 HoBoctu (c cydotuTpamm).

12.20 ®unbMm «[apmemapuHsbl, Briepem!»
13.30 Cepuan «CeryH».

14.40 «Epanam».

15.00 HoBoctu (c cybtutpamn).

15.20 Cepuan «I'epoil Hallero rieMeHu».
15.50 Cepuan «borarcTBo».

16.50 Cepuan «Xossiika Cyan0ObI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYOTUTpamMu).
18.10 JlokyMeHTalbHBIN NETEKTUB.
«HebecHas kapa». [eno 2001 roma.

18.40 «I1a1th BeuepoB».

19.50 ®unbM «Yauiel pa3oUThIX
¢oHapeii».

21.00 Bpewms.

21.30 Komenusi «<KI'b B cMOKuHre».
22.30 ®unbM «TpuHagLATHIE BOWH».
00.20 ®unbm «JIumHME Garaxs.

02.20 ®unbm «[locnenHuit moder».
03.00 HoBocTtn.

03.05 ®unem «[locneanuii mober».

04.00 Cepuan «Jle(eKTUBHBIN AETEKTUB».
05.00 HoBocTtn.

05.05 Cepuan «/leheKTUBHBINA NETEKTUB».

poccus O

5.00 Hob6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[TIPABO HA 3ALIUTY>.
9.45 «3a kynucamu LMpKa.

HeBunumbie MUpy clie3bl».

10.45 Bectu. [lexXypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mockaa.
11.50 ®unpm «30JIOTASA MUHA».
13.10 «Xa». MajieHpKrE KOMEINU.

13.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cepuan «KPOT-2».

16.25 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

16.40 MecrHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.10 KynaruH u mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «<KAPMEJINTA».

18.45 Cepuan «MCHEJIEHME
JIIOBOBbIO».

19.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokoifHOM HOYM, MAJIBIIIHN!
21.00 Cepuan «KAMEHCKAS-3.
CEJIbMAS XEPTBA».

22.50 Bectu. [lexypHasi 4acTb.

23.00 Bectu+.

23.20 «TaitHa cemeiHON XW3HU
nemarora MakapeHKO».

0.15 Cepunan «IIPOIIAJIBHOE 3XO».
1.10 ®unem «AYDJIb» (CLIA).

3.05 J1opOXHBIN IaTpyJib.

3.20 Cepuan «3AKOH U TTOPSAOOKS».
4.15 Kanan «EBpOHBIOC».

4.40 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.15 Iporpamma mepemauy.

10.25 Cepuan «OtnenbHbIE MUDPbI».

10.55 X/ «KAK TTOCCOPUJINCDH
MBAH MBAHOBWY C MBAHOM
HUKHWDOPOBUYEM».

12.05 TanueBanbHBIe pUTMBI ['py3uu.
12.55 «Benukue pomaHbl IBaILATOrO
Bekar. Jlunniuan XCIUIMaH

u Jommn XoMm

13.25 Cepuan <<l'IEPPI/I MBI COH».
14.20 «Ilucbma U3 mpoBUHIMM». fliKana.
14.50 «Mplb mepeBeHCKass M MBIIIb
ropojckasi». MynbTcepual.

15.15 KuHo - nmetsim.
«HEOBBIKHOBEHHBIE

MPUKITIOYEHUA KAPUKA U BAJIU».

16.20 «3a ceMblo meYaTIMMU».

16.50 Cepuan «Bcrpeua ¢ mpeakamu».
«Koctu Bo mBope». «Bowh».

17.50 «IToemem B Ilapckoe Ceno».
«llapckocenbcKasi MeuTaTeIbHULIA».
18.20 Yac My3BIKH.

19.00 «TearpanbHasi JIETOMUCDH.
Jleonnn BponHeBoii.

19.30 HoBoctu KymbTypHI.

19.45 Cepuan «OH JYMAII,

YTO BbIJI ITPAB». 3akmounTtenbHast cepusl.

20.45 «Onusonsl». JleB JloauH.

21.25 «AtnanTbl. B momckax MCTUHBI».
21.55 X/ «XAOC».

23.30 «Pa3Benka, o KOTOpoil 3HaIu
HeMHorue». bopuc bazapos.

0.00 HoBocTu KyNBTYpHI.

0.25 Cepuan «Ilymemer».

1.15 HI. TI'yHo. «Meducto».
®aHTa3ust Ha TeMbl orepbl «DaycT».
1.20 Tporpamma mepemay.

1.25 X/ «KAK IMTOCCOPUINUCH
MBAH MBAHOBUWY

C UBAHOM HUKHUDPOPOBUYEM».
2.30 «OyeHb cuHsISI Goponar.
MynbTdUIbM IS B3POCIIbIX.

vy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 “Bectu -
Tartapcran”.

7.45, 13.45 “Bectu. [JexypHasi 4acTb.
Tatapcran”.

9.45 “Jlopoxe OGorarcTpa”.
10.15 “Panmosbsie Poccun”.
14.10,
23.00 “Bectut”.

s

6.00 HoBoctn Tarapcrana.

6.30 TarapcraH X203pJ3pe.

7.00 «Xoaepae uptd, Tatapctan!»
7.55 TatapctaH Xx303pJape.

8.05 «/lobpoe yrpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Kypausren Oyica».
10.00 Cepuan «KeHCKHiI TyTh».
11.00 X/ «/IBe BepcUM OIHOTO
CTOJIKHOBEHUST».

12.55 Tok-1ioy «Di6aT raindar».
13.40 «My3biKanb coXuda».

13.55 Tartapctan x3063pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MyabTcepual.
14.55 HoBoctu TatapcraHa.

15.10 «PekBU3UTHI OBLION CYeThI».
15.30 /b «Myseun @PpaHumm».
15.45 “Buneocrniopt”.

16.20 «Most Kazanub». A. [MoHamapes.
16.50 Cepuan «Kypausren 6yica».
17.45 “KyuraHsu”.

18.00 Cepuan «XKeHCKUil MyThb».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «MyxXcKoe neno».

19.55 Tartapctan x3063pispe.

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyabThUIbM!

21.05 X/b «Y06eit MeHsI CHOBa».
22.45 «XKuge onabi3».

16.40, 20.30 “Bectu - Tarapcran”.

23.00 «Benukue XeHIIMHBI BeKa».
9. TlepoH.

23.30 HoBoctu TatapcraHna.

23.45 TarapcraH X303piape.

HIB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

08.15 fAnanbiknap.

08.30 Hosocrtu.

09.00 Cepuan «JIMHUSA 3ALIUTDI».
10.00 «<CETOOHS».

10.20 IMporpamma «PACTUTEJIbHAS
XKW3Hb».

10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepuan «<KM3Hb - T1OJIE
IJId OXOThI».

13.00 «CETOAHS».

13.35 Komemaus «HEXIAHHO-
HETAJAHHO».

15.35 «<MTPbl PABYMA».

16.00 «CETOOHS».

16.20 Tok-oy «I[TPUHIIUII
JOMUHO».

17.30 «lIOY CTEINAHEHKO».
18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE»>.

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosocrtu.

19.55 Peruon 16.

20.05 Ananbiknap.

20.20 Topmblii MU3IesIape.

20.35 MosoaeXHbIii KOKTEIb.

20.45 Cepuan «KAPYCEJlb».

21.50 «<YPE3BBIYANHOE
MPOUCIIECTBHEN»>.

22.00 «<CETOAHA 22:00».

22.20 «<HOBAS BOJIHA - 2005».
MesknyHapoaHbIii KOHKYPC MOJIOIBIX
MCIIOJIHUTENIEH TOMYJISPHON MYy3bIKU
B lOpmarre.

00.55 «CETOHA».

01.10 Cepuan «JIMHUA 3AUIUTHI».
02.20 Bunbspn.

02.50 Cepuan «<bPOM U DJIUC».
04.00 «CETOOHS».

04.15 Cepuan «<MOPCKAS MOJULIAA:
CITELOTOE».

05.10 Cepuan «<HEUM3BECTHAS
BOMHA».

6.00 MudbopmanroHHas IporpaMma “24”,
6.30 Iporpamma “YTPO”.

8.20 Cepuan “Anuses M IpeKpacHBII
IpuHI”.

9.30 UndopmauroHHas nporpamma “24”.
9.50 Cepuan “HaBaxneHue”.

10.55 Cepman “Next-2”.

11.55 /¢ “Benuxue taitHbl 1 muds XX
Beka. TaitHa Ilepa-XapOopa”.

‘1%43,9 WudbopmaimoHHasi mporpamMmma
13.00 “Yac cyma”.

14.00 Cepuan “banmutckuii [letepOypr”.
15.15 Mynbrcepuan “IlepemeHka”.

15.40 Mynbrcepuan “I'epkyiec”.

16.00 Cepunan “MsrexHbiii ayx”.

17.00 “Yac cyma. lena cemeitHble”.
18.00 Cepuan “OTHEBOPLIBI”.

19.00 I/IchopMauyIOHHaﬂ nporpaMmma
“ropPop”.

19.40 HporpaMMa “ITEPEXBAT”.

19.50 Komeauss “BbICHIAS JIMTA-2”.
21.40 Ilporpamma “ITEPEXBAT”.

22.00 MHbopmaMoHHas IporpaMMa
“ToPOL”.

22.30 Cepuan “Next-2”.

23.45 Cepuan “Bannutckuii IletepOypr”.

00.55 MudbopmalmoHHasi mporpamma “24”.

1.25 Cepuan “HaBaxneHue”.
2.35 My3bIKaJbHBII KaHaJl.

CYBBOTA / 30 U0JIH

06.00 Hosoctu.

06.10 /b «Jlyuiiue 3Bepu

Ha TeJeBUICHUU».

06.40 ®unpM «TaitHa OBYX OKEaHOB».
08.20 Mrpaii, rapMoHb Jr0OuMas!
09.00 CnoBo macTbIps.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).
10.10 «Tpu okHa».

10.40 «Kymupsbi». Jleonun Sxy6oBuuy.
11.20 «bonbiioe KymuHapHOE
MyTeLIeCTBUE».

12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamm).
12.10 Hcropust ¢ reorpacdueii.
«CMepTh CHEXHOTO YeJIOBEKa».

13.10 YMHUIIBI U1 YMHUKH.

13.55 ®yr6o0n. Yemnuonat Poccuu.
«JlokomoTtus» - LUCKA. Ilpsmoii adup.
16.00 ®uneM «Tpu IHA BHE 3aKOHa».
17.50 Knaccuka Yonrta [ducHes.
3onotele ronsl Mukku Mayca.

18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CYOTUTpamu).

18.10 CyG06otHwmit «Epanaii».

18.30 Jlapuca HonwHa, JleB JlemieHKoO,
®umunn Kupkopos u apyrue B
MPa3THUYHOM KOHLEPTE.

20.00 «KT0 X04eT cTaThb MWIIMOHEPOM?»
21.00 Bpewmsi.

21.20 HerexktuB «HabepexHass Opdesp,
36».

23.20 «BHe urpbl». FOMopucTuueckas
rporpaMma.

00.30 ®unbM «/IBoitHasE POKMPOBKa».
02.20 ®unbM «/IeBylika Homep 6».
04.10 Cepuan «[leheKTUBHBIN NETEKTUB».

poccus O

6.00 dob6poe yrpo, Poccus!

7.40 3onoToil KoY.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Pycckoe noTto.

8.55 Yr1peHHsia moura.

9.25 Jerektun «[IYAPO ATATHI
KPUCTU. YBUUCTBO POIKEPA
AKPOUA».

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
11.20 B momckax NpUKIIOYEHUII.

12.20 KomHaTa cmexa.

13.15 «KpemieBckue achl».

14.00 Bectu.

14.20 HerektunB «IIPEJABAPUTEJBHOE
PACCJIEJOBAHUE>.

16.00 «3eMHOe M HebecHoe.

Bes IMatpuapxa».

16.40 «3emHOEe U HebOecHOE.

KpecTHBIIT TTyThb».

17.20 «3omotoii romoc I'perun. Jlamapacs.

18.00 «Kybok omopa» ¢ ydyacTueM
Apkanusi ApkaHoBa, CeMeHa AJbTOBA,
Jlonutel, AHatonust TpylikuHa,
AnekcaHapa byiiHoBa U MHOTMX IPYTHX.
20.00 Bectu.

20.25 «YecTHBIA OETEKTUB».

20.55 «AHuuiar> Ha Antae».

22.45 Komenuss «CMATBIBAU
YIOUYKMH».

1.00 Tpwmiep «CITJIETHS».

2.55 Topsiuast mecsiTka.

3.50 Komenusi «BO3MOXKXHOCTH
IJ11 KAPBEPDI».

5.20 Kanan «EBpOHbBIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHboC».

10.00 Iporpamma mepenay.

10.10 bubmneiicKuii CIOXET.

10.40 X/ «MATPOC COILEJ
HA BEPET».

11.55 «E. Becnuk. Kypbe3sbl, Teatp,
KUHO, XW3Hb».

12.25 JleTckuii ceaHc.

«JE Tbl, BATUPA?»

13.40 Cepuan «HaemmHe ¢ mpupomoit».
«CTaHb XHUBOTHBIM».

14.15 Cnekrakib «CHACTJIMBOE
COBBITHUE».

16.30 I/d «3abbIThie rojoca.
«Mnabpu. [Iyxy 30JI0TBIX JIUCTHEB».
17.25 X/ «<BETCTBO MUCTEPA
MAK-KHWUHJIN».

19.55 «B Bamem mome». Mapusi I'yireruna.

20.35 «Cdpepbi».

21.20 Bned-kuyo.

22.00 HoBocTH KyJIbTYpEHI.

22.20 X/ «[MTOCJIEAHUN HAPSO».

0.05 O/¢ «Craphbiii anso60m».

0.55 Cepuan «Camble TpOMKUE

TIPECTYIUIEHUST U TIpolecChl XX BeKa».

1.20 Iporpamma nepenay.

1.25 X/ «<MATPOC COLLEN

HA BEPET».

2.35 K.®.D. bax. Konuepr mis ro6os.
(]

Ly

8.10, 11.10 “Bectu - Tartapcran”.

16.00 “Bectu - Tarapcran”.

00630p COOBITHIT Hemeu.

16.25 “JloBepue 1 6Ge30MacCHOCTD”.

16.35 “TarrpaHcrasz” - crtparerusi ycrexa”.

17.00 “douku-martepu”.

17.15 “3mopoBbe”.

17.30 “Ksed nHmuex?”

My3bIKajib MporpaMmma.

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TatapcraH Xx203pJape.

7.00 «XKup cynblbl».

8.00 X/ «bnusHer».

10.00 ®wibM - neTsIM. «AJble mapycar.
11.30 «S1wbasp TyKTaubILLbD».

12.00 «Ausy same».

12.45 «CyHmac onmbI3nap».

13.00 «Tarapmaap».

13.30 Amanysta. Crekrtakib «Kblablit
Kupam OGangarbi».

16.00 «KBH-decrupaib».

16.30 «<ABTOMOGHIIB>.

17.00 «Ctunp 7».

18.00 ®dyr60n. Yemnuonar Poccum.
«Pyoun» (Kaszanb) - «Mocksa».
Tpaucnsaus u3 Kaszanm.

20.00 «TarapctaH. ATHAJIBIK KYy33Ty».
20.40 «XKpipneiiik amel» Kapaoke.
21.30 «Tarapcran. O630p Hemeau».

22.10 «BugeocnopT-aBTO».
22.40 X/ <«dpyrue».
0.25 Kuno He mis Bcex. «I'BEHIOIMH».

HIB

06.00 ®unpm «POBOT-
MNOJJUUENCKHUW».

07.35 HaumonansHoe reorpacdudeckoe
0OIIIECTBO OETSIM.

08.00 «CETOAHS». . .
08.15 Cepuan «I[TOJJULEMCKHUU
KOTTC U ET'O COBAKA:
MMOXWUIIEHWE>.

08.50 «bE3 PELIEIITA». dokrop BpaHm.
09.25 SHanbikiap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHSA».

10.20 CemeH AJbTOB B IporpamMMe
«PACTUTEJIbHASL KU3Hb».

10.55 «KYJIMHAPHBIM MMOEAWHOK:
CAIIA + MAIIA».

11.55 «<KKBAPTUPHbBIN BOITPOC».
13.00 «CETOOH».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

14.00 JderektuB «BEPCUS
[TOJIKOBHUKA 30PUHA».

16.00 «CEIOOHA».

16.15 <KEHCKHWUW B3IJIA0».
Paitmonp Ilaync.

16.55 «CBOsA UI'PA».

18.00 bymakks xbip. IlecHs B momapox.
19.00 «CETOAHS».

19.35 IMTPO®ECCHS - PEITOPTEP.
20.05 Komenust «SI OCTAIOCb».
22.20 «<HOBAA BOJIHA - 2005».
MeXIyHapoAHbIi KOHKYPC MOJIOIBIX
WUCITOJTHUTENEN TONYJISPHONM MY3BIKUA
B IOpwmarte.

01.10 «®@AKTOP CTPAXA».

02.10 BoeBuk «MAWUAMMU BJIHO3».
04.00 «CETOAHS». .

04.10 HerextuB «BJIM3KUHN
HE3HAKOMEL».

6.30 My3bIKalbHBIA KaHal.

7.30 “Iluxkast ruiaHera”:

n/d “Iduxue xeHuMHb BrupamOb”.
8.25 Mynbrcepuan “IIpukimodyeHust
KonaHna-BapBapa”.

9.15 Mynbrcepuan “Yonrep Menon”.
9.45 Mynbrdunem “Dytypama”.

10.45 “OueBugern;”.

11.50 CemeiiHoe KUHO:

“JletexTuB ApTypa Xeuau”.

12.50 “KpumuHaabHOE YTUBO:

pabbl B 3aKoHe”.

13.30 MHbopmaLMoHHas IporpaMMa
“2473.

13.50 X/d “Cemeiika Poys”.

15.45 “Jloporas mepemaya”.

16.20 Mynerdunem “Ilec B camorax”.
16.45 X/ “Kynak [MonsipHoit 3Be3mbi”.
19.00 UudopmanmonHas mporpaMmma
“TOoPOL”.

19.40 TIporpamma “ITEPEXBAT”.
19.50 ®unpm “AbABOJMNLLIBI”.
21.45 TIporpamma “ITEPEXBAT”.
22.00 MHbpopmanMoHHas mporpaMmma
“TOoPOL”.

22.30 Konuept M. 3amopHoBa
“3amopHoB, REN TV.RU”.

0.30 My3bIKaJbHBINM KaHaJ.

NATHULIA / 29 NIOJIA

06.00 TenekaHan «J1o6poe yTpo».

09.00 Hosoctu.

09.20 Komenust «KI'B B cMOKUHTE».
10.20 HderextuB «JI10OUTENBHUIIA YACTHOTO
cbicka Jlama BacuibeBar.

11.30 ducHeii-kny0: «Bembmar.

12.00 HoBoctu (c cyoTMTpamm).

12.20 ®unpm «[apaeMapuHbl, Brepen!»
13.40 Cepuan «CeryH».

14.40 «Epanai».

15.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

15.20 «AHEKIOTHBI».

15.50 Cepman «boratcTtBo».

16.50 Cepuan «Xo3siika cyanObI».

18.00 BeuepHue HOBOCTU (C CyOTHUTpamMu).
18.30 «IIarb BeuepoB».

19.50 «Ilone uymec».

21.00 Bpewmsi.

21.25 «Kpusoe 3epkaino».

23.00 ®PunbM «Cmepu».

01.00 Tpumnep «Spmabi».

03.00 Tpwutep «CMepTeibHBIE Y3bl».
04.40 Cepuan «/ledeKTUBHbBIN AETEKTUB».

poccus O

5.00 Hobpoe yrpo, Poccust!

8.45 Cepuan «[TPABO HA 3ALIUTY>.
9.45 «Moii cepeOpsiHbIii 1Iap.

Jleonnn Kypasies».

10.45 Becrtu. JlexxypHasi yacTb.

11.00 Becru.

11.30 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - Mocksa.
11.50 Komenus «ATEHT 1O KJIMYKE
«CITIOT».

13.45 Bectu. JlexypHasl 4acTb.

14.00 Becru.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mocksa.
14.30 Cepuan «KPOT-2».

16.25 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bect - Mockga.
17.00 Bectu.

17.10 Kynarud ¥ mapTHEpHI.

17.45 Cepuan «<KAPMEJIUTA».

18.45 Cepuan «MMICLHHEJTEHUE
JIIOBOBbBIO».

19.45 Bectu. [dexypHast 4acThb.

20.00 Bectu.

20.30 MecTtHoe BpeMs. Bectm - Mocksa.
20.50 CriokoiiHOW HOYM, MaJbIlIn!
21.00 «AHuutar» Ha Antae.

23.00 boeBuk «IITEMII».

0.50 Komenusi «OXOTHUKHU

3A TIPUBUAEHUSAMMU-2».

2.55 JIopOXHBIN TATPYb.

3.10 ®unem «CEPALIE KJIAPBI».

5.05 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK»>.

KYNbTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTu KynbTyphl.

10.15 Iporpamma mepenauy.

10.25 Cepuan «OtmenbHBIE MHPEI».

10.55 X/ «[TOBECTb O HACTOSLIEM
YEJIOBEKE»>.

12.25 «®ukc nu ®okcu». Mysabrcepual.
12.55 «Benukue pomaHbI IBaaIaTOTO
Beka». bonHu [lapkep u Kunaiin Bappoy.
13.25 Cepuan «IIEPP1 MOUCOH».
14.15 «IlucpMa M3 TPOBUHIIUM».

Jlyra (JlenuHrpaackass o0;1acTh).

14.45 «Mpllb nepeBeHcKast U MbIllb
ropojackasi». MynbTcepuall.

15.05 KuHo - nmetsam.
«HEOBBIKHOBEHHDBIE

MPUKITIOYEHUA KAPUKA U BAJIW».

16.10 «3a ceMblo mevyaTsIMu».

16.40 Cepuan «Bctpeua ¢ mpenkamu».
«[lon 3HaKoOM opJar.

«Moruna, 3a0biTasi BpEMEHEM».

17.40 «IToemem B Llapckoe Ceno».
«[1BITH XOUETCS».

18.10 IHeBHMK (pecTUBaIS

«3Be3nbl OENbIX HOYEH».

18.50 YepHble apipbl. besble msiTHA.
19.30 HoBocTu KynbTyphI.

19.45 90 netr co mHsa poxneHust [laBnma
KanoyHukoBa. «['epoil cCOBETCKOTO
Hapoja».

20.25 X/ «1 TEBA HUKOTOA

HE 3ABY1VY».

21.50 «JIuHUST KU3HU».

Buxropust Tokapesa.

22.50 X/b «TAMAIL U IOJN».
0.00 HoBocTH KyIBTYpHI.

0.25 O/d «1914. BoeHHast peBOIOLUS».
1.15 TI. YaiikoBckuit. Anaxuo u3 OaneTa
«Crisiiiass KpacaBuiia».

1.20 TIporpamma mepemay.

1.25 X/d «TOPIYUE OEHEYKW».
Uy

TPT

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 “Bectu -
Tatapcran”.

7.45, 13.45 “Bectu. JlexypHas 4acTb.
Tartapcran”.

11.30 “Bectu. IMompobHOCTH”.

14.10, 16.40, 20.30 “Bectu - Tartapcran”.

T#B

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TartapcraH Xxa03pJape.

7.00 “Xsepae uptd, Tatapcran!”
7.55 Tarapcran x203pJape.

8.05 “lobpoe yrpo, Tarapcran!”
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «KypausreH Oysnca».
10.00 Cepuan «KeHCKHiA TyThb».
11.00 X/(I) «AdoHs».

12.55 O. 3apurnoska - 70 sub!
13.40 «My3bIKaib coxub».

13.55 Tarapcran xa03pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MyabTcepual.
14.55 Hosoctu TatapcraHa.

15.10 «MoHeTHBII OBOp».

15.45 Cepuan «IlepBooTKpbiBaTE M».
16.20 «HachIiixaT».

16.50 Cepunan «KypausreH Gysca».
17.45 «Ky4yraHau».

18.00 Tok-110y «DH03T raifbaT».
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «<HBII» (HeneraiabHOE
9KOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
19.40 «Dpa HOBBIX TEXHOJIOTHIA,
WU YPOKU OOJIbIION XUMUM».
19.55 Tarapcran x3063piape.

20.25 «CuH - MMHEKEe, MUH - CHUHEKE».
20.55 «Xouy MynbThuIbM!»

21.05 X/ «KeBuH c ceBepar.
22.45 «XKuge onabi3».

23.00 «Benmukue XEHIMMHBI BEKa».
Onpu XenbepH.

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 Tarapcran x303piape.

HIB

06.00 «<CETOAHS YTPOM».

08.15 Ananbiknap.

08.30 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUS 3AUIUTDI».
10.00 «CETOAHS».

10.20 «BOEHHOE JEJIO».

10.50 Cepuan «KAPYCEJIb».

11.55 Cepuan «<KM3Hb - TTOJIE
IJIs1 OXOThI».

13.00 «CETOAHS».

13.35 Boesuk «KPUMWHAJIBHBIN
KBAPTET»>.

15.35 «<MTPbl PA3YMA».

16.00 «CETOAHS».

16.20 Tok-oy «[TPUHLUII
JOMMUHO».

17.30 «IIOY CTEINAHEHKO».
18.35 <4PE3BBIYANHOE
MPOUCILHECTBHE».

19.00 «CETOAHS».

19.35 Hosoctu.

19.55 Kbritona.

20.10 fnanpikmap.

20.25 Yanm Tapuxibl Kajia.

20.45 KoHuepr.

21.50 «‘lPE3BbI‘IAI/IHOE
MPOUCIHECTBUE»>.

22.00 «<CETOAHA 22:00».

22.20 «<HOBAS BOJIHA - 2005».
MesknyHapomHbIii KOHKYPC MOJIOIBIX
UCIIOJHUTEJICH MOMYJSIPHONA MY3bIKU
B IOpmae.

00.55 Boesuk «4YETBEPTHIM AHTEJl».
02.55 Cepuan «<bPOM U BIJIUC».
04.00 «CETOOHS».

04.15 Cepuan «MOPCKA4 TOJULINA:
CINELOTOEJ».

05.05 Cepuan «<HEM3BECTHAA
BOMHA»>.

6.00 UndopmaunroHHas nporpamMma €247,

6.30 Mporpamma “YTPO”.

8.25 Cepman “Anusest U TpeKpacHBII

mpuHI”.

9.30 MudopmauroHHass nporpamma “24”.

9.50 Cepuan “HaBaxmenue”.

10.55 Cepuan “Next-2”.

11.55 /b “Benukue TaitHbl 1 Mupb XX

Beka. TaitHa Pymonmbda Iecca”.

12 30 MudopmaumroHHasi rporpaMmma

13.00 “Yac cyma”.

14.00 Cepuan “banaurckuii [letepOypr”.

15.15 Mynbrcepuan “Ilepemenka”.

15.40 Mynbrcepuan “I'epkynec”.

16.00 Cepuan “MsTexXHBIN TyX”.

17.00 “Yac cyna. Jlena ceMmeiiHble”.

18.00 Cepuan “OTHEBOPLIbI”.

19.00 l/lHq)opMauMOHHaH rnporpaMma

“TopPop”.

19.40 HporpaMMa “TIEPEXBAT”.

19 50 Kuno Ha BBIOOD:
“BECCMEPTHbIE BOMHA

MI/IPOB”

2. “IHOY-TEPJI3”.

3. “KOE 4YTO ELLlE”.

21.40 IIporpamma “ITEPEXBAT”.

22.00 I/IH(bopMauHOHHaﬂ rporpaMma

“ropPop”.

22.30 X/(b “Kynak IMonspHoit 3Be3mnl”.

0.25 WUudopmaumoHHasi nporpamma “24”.

0.55 X/d “Conneunas Oyps”.

3.05 My3bIKaJIbHBIN KaHaJ.

nongd

BOCKPECEHbDE / 31

06.00 Hosoctu.

06.10 1/d «Jlyuiiue 3Bepu

Ha TeJeBUICHUU».

07.00 ®unbM «TaifHa ABYX OKEAHOB».
08.10 Apmeiickuii Mara3uH

08.40 ucHeii-kiny6: «C moOGpbIM YTpOM,
Muxku!»

09.10 «B Mupe >XKMBOTHBIX».

10.00 HoBoctu (c cydrutrpammu).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKU».

10.30 IToka Bce noma.

11.10 dor-1oy.

12.00 HoBoctu (¢ cydoTtuTpamm).

12.10 XKwuBoit Mup.

«[poryiku ¢ AMHO3aBpaMu».

13.20 JducHeii-kiy6:

«[doHanbn Jlak mpeacTaBisieTs.

13.50 Komenust «MenoBblit Mecsiil».
15.30 Amna Ilyrauesa, Cepreii Ma3saes,
Anexcanap bapblkuH B 100MIeiHOM
koHuepre Bragumupa KyspmuHa.

16.50 «CMmellHbIE JTIOAM».

19.20 ®wibM «OcTaThCsl B XKUBBIX».
21.00 Bpewms.

21.20 ®unpm «Uyxoii-4: BoCKpelICHUE».
23.20 bokc. Poman Kapmasun -
Kacum Oyma.

00.20 CymepuenoBek.

«[Tocnegnuii HeaHaepTaeil.

01.20 Cepuan «CekpeTHbIe MaTepUaibl»
(«X-files»).

03.00 ®unpm «Canomest».

04.50 Cepuan «/ledeKTUBHbBIN NETEKTUB».

poccus O

6.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.00 Bectm.

8.10 MecTtHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
8.20 Crynust «310poBbe».

8.50 Bcepoccuiickas norepest

«TB BbuHro moy».

9.05 Ko [IHio BoeHnHo-Mopckoro duiora,
®umsm «<KOMAHJIUP CYACTIMBOM
«JHIYKMHN».

11.00 Bectu.

11.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
11.20 «T'opomok». Haiimxecrt.
Pa3pnexatenbHasi nporpamma.

11.55 Cepuan «[TPUKJTIOYEHUS
MATA».

13.00 «I'pom Hag many6oii.

Cynnba aBMaHOCIIA».

14.00 Bectm.

14.20 ®unem «<MOE UMS KIIOYH».
17.00 Bectn.

17.10 ®unbm «MOE UM KJIOYH».
18.10 Hawu necHu.

20.00 Bectm.

20.25 CneuuanbHblif KOPPECTIOHAEHT.
20.50 Komemnust «<4HOKHYThIN
[MTPOD®ECCOP».

22.40 ®unpm «KPOKOAWJT JAHAU
B JTOC-AHXEJIECE»>.

0.30 Tpwutep «<YEPHAS JbIPA».

2.25 YemnuoHaT MMpa IO aBTOTOHKaM
B kiacce «Dopmyna-1». I'pan-npu
Benrpuu. TpaHncasumsi u3 bynamenira.

3.30 Cepuan «[TPOYHAS CETDb-2».
4.20 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IIporpamma mepemau.

10.10 CmexoHOCTaIbIUSI.

10.40 X/ «MEUYTA».

12.20 «JlereHObl MHUPOBOTO KHHO».
®auna PaneBckas.

12.50 «JleBwa», «Ha necHoit Tpome».
MynbThUIBMBL.

13.45 Cepuan «HaemuHe ¢ TIpupomoii».
«YyBCTBUTEIbHBIE aKYJIbI».

14.20 «lllexeBpsl MUPOBOTO
My3bIKaJIbHOTO Teatpa». JIx. Bepau.
Onepa «@Panbcrad».

16.55 [1/d «3abbiThie rosocar.
«HauuoHnanbHble MeHbiMHCTBA KuTas.
CTpaHa TPHHIECCH.

17.50 «Boxkpyr cmexa». HoH-crorm.
18.30 «®@unbpMbl MOEil XKU3HU».

I/d «Cepreit ConoBbeB U «Jlama

¢ cobaukoit» Mocuda Xeitduiiar.

18.55 X/d «TIAMA C COBAUYKOW>».
20.25 /b «Csunmanue c¢ Onerom
[TonoBbiM».

21.20 Ha npasgHuke BaxTaHrosckoii
LIKOJIBI.

22.15 Cepuan «Erumer: 1mo Ty CTOPOHY
nupamuil». 3aKITIOUUTEIbHAST CEePUs.
23.05 Iporynku mo Bponsero.

23.35 X/ «<KABOPOHKMU

HA HUTKE».

1.20 IIporpamma mepemnau.

1.25 X/d «TPEBOXHAS KHOITKA».

LY

8.10, 11.10 “Bectu - Tatapcran”.

s

6.00 TatapctaH. ATHaJIBIK Ky33Ty.
6.35 Tarapcran. OG30p HeoeNIH.

7.10 X/ «JlyHo#l ObLT MOJOH can».
9.00 «TaH XuJIspe aiar.

10.00 ®unpM - geram. «BbelocHexKa».
11.30 «TaMybI».

11.45 «CuH - MMHEKE, MUH - CHHEKE».
12.15 «I1yTb».

12.30 «3akoH. ITapnameHT. OOIIECTBO».
13.00 O/d «B doxkyce».

13.30 «AJNTBIHYDY>.

14.00 3. XokumMm. CrekTakib

«SIBa kapnap».

16.30 «MyxkcKoe meso».

17.00 «ITepexkpectok cyneod».
CeMeifHOE TOK-IIIOY.

17.50 X/d «Camra-CaireHbKa».

19.00 «Cemb aHeii».

19.35 K 1000-netuto Kaszauu.
«MopzBa KapaTau: MeCHM Ha BETPY».
20.00 «XKune ionnbiz».

Tarap XbIpjapbl XUT-TApajbl.

20.40 X/ «AnHa KapeHuHa».

22.35 «JIXa30BbIil TTEPEKPECTOK».

HIB

05.55 Komenusa «I OCTAIOCb».
07.30 «<CKA3KH BAXKEHOBA»>.
08.00 «CETOOHM».

08.15 Cepmnan «[TOJJULIEEMCKUN
KOTTC U ETO COBAKA:

XKM3Hb ITPOJOJIKAETC».

08.40 «MIX HPABDI».

09.25 «<EAVM JOMA!»

10.00 «<CETOAHS».

10.20 <Y4UCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUE>.

10.45 «<TOP GEAR». [IPOTPAMMA
IMPO ABTOMOBMIIN.

11.25 ®unpm <MEPCEJEC» YXOAUT
OT MOIOHU».

13.00 «CETOOHS».

13.20 «<BOEHHOE OEJIO».

13.55 Komemus «<HAPABHE C OTLIOM».
16.00 «CETOOHS».

16.20 «TAMHBI PA3BEJIKMU».

16.55 «CBOS UTPA».

17.55 Cepuan «KOJAEKC YECTW».
19.00 «CETOOHS».

19.35 «<YPE3BBIYAMTHOE
MMPOUCIHECTBUE.

OB30P 3A HEOEJIO».

20.05 Komenusa «IOKTOP TOJIITVUBY».
22.20 «<HOBASI BOJIHA - 2005».
MeXayHapOIHBIA KOHKYPC MOJIOIBIX
WCTIOJTHUTEJICH TTOIYJISIPHOM MY3BIKH
B Opmae.

00.55 «®PAKTOP CTPAXA».
DKCTpeMaJibHOE 1110Y.

01.50 ®unpm «[TO3HAKOMbBTECH
C JOPOTHU AEHOPUIXK».

04.00 «CET'OHS».

04.15 Komenns «OTPABJIEHUE
MO-UTAJTBAHCKH».

6.30 My3bIKalbHBIA KaHal.

7.30 “Ilukag miaHeTa”:

n/d “IonspHblie 6pomsru”.

8.25 Mynbrcepuan “IIpukiodyeHust
Konana-BapBapa”.

9.15 Mynbtcepuan “Yonrep Menon”.
9.45 Mynbrcepuan “CUMIICOHBI”.
10.40 IIporpamma “AmbiMHap”.

11.15 “[loporas mepemaya”.

11.50 CemeitHoe KWHO:

“IletexTuB ApTypa Xeuau”.

12.50 “BoeHHast TaiiHa”.

13.30 MHbopmauroHHas mporpaMma
“24”.

13.45 YectHast wrpa.

14.00 Konuept M. 3amopHoBa
“3amopHoB, REN TV.RU”.

16.00 Iporpamma “BACKET TB”.
16.30 Mynbrdpunsm “Ipo Cumoposa
Bosy”.

16.45 X/d “YerBepo MOXOPOH M OIHA
cBanbpba”.

19.00 MudopmauuoHHas mporpamma
“ToPOL”.

19.40 TIporpamma “ITEPEXBAT”.
19.50 Ipama “AHHA KAPEHUWHA”.
22.00 MudopmanvonHas mporpamma
“TOPOL”.

22.30 X/d “bynbBapHbIii Teperuier”.
1.55 X/b “XKuznp u cmepts [lurtepa
Cestepca”.

3.50 My3bIKaJabHBIM KaHaJ.

HAYYHO-TEKHWHECKMM LIEHTP DAD “KAMA3™ [8552) 37 24 74
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ABTOIPAA

“TPYAHBIE AETA” W UX POAMTEAR

Tamesua THMATITHHOBA

“Demu — yeemor ocusnu” — HACMOABKO pacxoxncas, Npamo
CKaxcem, U30Umas UCmuna, 4mo u HO8MOpIms JUUHUE pa3
cosecmno, da éom npuxooumecsa. llomomy umo e npudymaro
ewuje Huueeo npagoueee u mounee. H ewje — nomomy 4mo pets 6

amo cmameoe notoem o Oemsx.

Kaxcowuii esipamueaem ceou “yeemeot ” no-ceoemy: 0onu —
HnpooOys Ha HUX HOGeUulle CPpedcmea U MemoouKi, opyeue — U
MAKUX OONBUILHCINGO — UCKAMOMUIMENbHO N0 HaAumurm, Kax boe
Ha dyuy nosoxcum. Ho eéce, abcoaromno éce — coobpazyace co
COOUMU NOHAMUAMU O IMOM, “4IN0 MAKOE XOPOULO U 4O MAKOE
niaoxo”. H ¢ cosecmoro. [feemor ¢ noas desmensrocmi 0o6poeo
CadoeHUKA PadyIom U e20 camoeo, u oxpyycaruux. Lleems: ¢
‘nons GezdesmensHocmu” mooace, KOHEUHO, pacmym, od
MOABKO camu no cebe, ouxue, KoawHue, OOCIMaAGIIIOUUe 6CeM

00HO becnokolcmeo.

Imo ece npuckaska. A éom u ckaska. Buecme ¢ yuumensmu
cpedneir ukonvt Ne34 xoppecnondenm “Becmett KAMASa”
OMAPaAsUAacs & pero Nno Keapmupam, 20e HCUEYM MAaAK

“«

HA3zbl6aeMble

mpyonsle ” ocnumannuku y4eoH0eo 3a6ederus, U

NOCMOMPENna Ha 6ce ceoUMU cadsdmiu.

GCHHAR TETPAAD

49-ii KoMIUIeKC, MO JAOMaM
KOTOPOTO HaM IPEICTONT ITPOMA-
TH, - TUIIMYHBIN pabOYMil MUK-
popaitoH. 31ech XMBET MHOTO
KaMa3o0BIleB. YBBI, B UMCIIE
“0c000 OTIMYMBILUXCA” €CTh U
UX JIETU.

MeHnst “B3siin Ha Oykcup”
IBa memarora 34-il IIKOJIbI 10
PYCCKOMY SI3bIKY U JIUTEpaType
— Csernana ['mMatouHOBa U
no tatapckoMy — ['yibHyp Xa-
MeToBa (KTO cKa3al, 4TO y4U-
Tesst ieToM oTabixaT?!). OHM
BOT yXe 0e3 MaJioro ABe Heje-
JIM MIOCEILAIOT CEMbH “TPYIHBIX
neTeil”: pa3roBapuBaloT C HUMU
CaMUMU 1 UX OJIM3KUMHU, TIPO-
BEPSIOT, YeM IIKOJbHUKM 3a-
HSITHI BO BpeMsl KAHUKYJ, TeX,
KTO TIOCTapllie ¥ OYEBUIHO JIU-
IIeH BHUMaHUS B3POCIBIX,
TTBITAIOTCS TPYIOYCTPOUTD WITH
HaIIpaBUTb B JIarephb OT MpedeK-
Typbl. 3a4eM OHU 3TO JealT?
3aTreM, YTO TakK 3aBENEeHO.
IlIkona oTBeTCTBEHHA 3a KaX-
JIOTO CBOETO ydyalllerocsl He
TOJILKO B TeUeHHe y4eOHOTO
roga, HO ¥ BO BpeMsI KaHUKYII.
HHble ponuTenn BecbMa ycrel-
HO 3TUM ITOJIB3YIOTCS.

Yuurens nmokaspIBaloT 00J1b-
LIYI0 CHHIOK TeTpaib, Tie 3a-
(bukcrpoBaHbI MTAHHBIE TIO KaX-
IIOMYy “IeBHMAaHTHOMY” peOEHKY
Kol Ne34 (MmosicHIO: Kpacu-
BBIM U 0OJIaTO3BYYHBIM CJIOBOM
“IeBUAHTHBIN” 0003HAYaCTCS
OTKJIOHSIOILIEECS] OT HOPMBI T10-
BeneHue). Bce B oOpaslioBom
MTOpSIIKE: Ha KaxKIOTO yJallero-
¢ — MO JIUCTY, B Havyajie KOTO-
pOro yKa3aHbl (haMWIUS U UM,
IO POXIEHUS, aapec, HIKe —
HEXUTpPbIe TIOMETKH T1€1ar0roB —
BITEYATICHHUsI OT YBUICHHOTO M
YCIIBIIIAHHOTO B TaHHOW KOHK-
petHoi kBaptupe. Hekoropbie —
yxacaloT: “Mama Oblia B HeTpe3-
BOM COCTOSTHUM, HO BCTpETHJIA
nobpoxenatenbHo”, “Ham He
OTKPBUIM, Pa3roBapuBajIi Yepe3
IBeph”, “...Korga MbI CKaz3aju,
YTO IIIKOJIa COCTABUT ITUCHMO B

MPOKYpaTypy 00 OTHOLLIEHUH PO-
TUTEJIEN K IETsIM, MaTh HElleH-
3ypHO BhIpyrajach”. U Tak ma-
Jiee, U TOMY MOoA0OHOE.

“Anema”, “Cama”, “Cse-
Ta”... - CTapaTeJbHO, KaJlJTUrpa-
(pryeckuM TOYEepKOM THcall B
TeTpamyd KTO-TO U3 y4YUTENeil.
N Benp He “Anekceil”, He
“Anexkcanap”, He “CseTyiaHa”,
a UIMEHHO TakK, TporaTeJbHO, I0-
JIETCKU. A MeXIy TeM 3a Tiie-
YyaMM OTHUX JIeTeH — yXe IIo-
B3POCJIOMY CEPhEe3HbIE ITPAaBOHA-
PYLIEHMSI: KPaXku, XyJTUTAHCTBO,
MOIIIEHHMYECTBO.

CuHssl TeTpalb XpaHWUT B
cebe uctTopuu 27 MajbyullIeK 1
JNIEBYOHOK, “moamnamamiux”’
MoJ, YHU3UTEIbHYIO PopMyIn-
POBKY “JI€BUAHTHBIA”, U, Ha-
BEpHOE, KAXXIOMY €CTh UTO pac-
cKaszaTb 0 cede 1 KaK-TO OMpaB-
JaTh CBOW TIOCTYTIKU. J]a TOJIhb-
KO BOT He ciymaeT HukTo. K
HEKOTOPBIM MBI 3alllJIM, MPO
WHBIX PaccKa3aj MOM CITyTHHU-

1Bl (10 TIOHATHBIM MpPUYMHAM
MMeHa U (paMUIINK TepoeB Myo-
JIMKAIIUY U3MEHEHBI).

MANEHBKHE TPATEAWH.
HE NYIKHH

bonbiive u ManeHbkue (a B
MpeacTaBIeHUH pebeHKa Beerna
TMTAaHTCKUE) CEMEIHBIE TpPaMBbI
3aCTaBIISIIOT €Tl “OTKIOHSITh-
cs1”. TTbTHCTBO OHOTO WK 000-
UX POIOUTENIel, YacThle CCOPBI,
pa3BOI — U XPYTIKUiA CTepXKeHeK
XapakTepa HaajlaMbiBaeTcs. A
TaM M yJIUIa MPUXOIUT Ha TOA-
MOTY — BOT BaM W ellle OJWH
“TPYyOHBIN".

Kpuctuna. Okonumna 10-i
kiacc. Ha ydere — 3a mporrycku
YpOKOB 0€3 mpuuuHbl. B pas-
TOBOPE C 3aBy4eM, KypUPYIOIIUM
napaiens, Kpuctuna 3assuna:
“Y MeHsa Her mMambl. OHa TIO-
rubnaa B aBTokaracTpode”. Ho
Mama ee xuBa. [Ipocto oHa 6po-
CuJIa IEeBOYKY, KOTaa TOi ObUIO
10 neT, a Korma, HECKOJIBKO JIET
CITyCTS, aKKypar § MapTa Harpsi-
HyJa “B TOCTH”, 10Yb BCTPETH-
Ja ee cioBaMu: “Yrto, ceds B
MoAapoK MHe IpuHecyaa?” - u
0TKa3aJ1ach OT Hee.

AneHa. 8-ii kimacc. Mama
OJlHAa BOCTIUTHIBAET JOYb B Tie-
pephiBax Mexy 3armosiMu. Tou-
Hee, BOCMUTHIBaJla. Temepb
AJleHa XUBET ¢ MYX4YUHOU U,
o ciyxaMm, XaeT pedeHka. Jle-
Bouke 14 jer.

Cnasuk. 10-it xnacc. Keprt-
Ba YJIMLIBI B caMOM 06e300pa3zHOM
ee nposiBieHUHU. BriepBelie mo-
MaJjI TIoJ MypHOe BIMSIHUE He-
CKOJIBKO JIET Ha3a — TOTIa YK-
paT U3 I0Ma 3HAYUTETBHYIO CYyM-
MY JECHeT W Tepefa CTapIiuM
MaJIbYMILIKAM “B BEYHOE MOJIb30-
BaHue”. Ceifuac mocTaBjieH Ha
YUET 3a TO Xe caMoe: CTSIHYI y
OTIIa TUTACTUKOBYIO KapTOUKY U
CHSII C Hee BCce HEeXUTphle Ha-
KOITIGHUsI POIUTENIEl — NecsTh

ThICSTY pyoseii. Tpu U3 Hux uc-
TPaTW C APY3bsSIMU, TIPO CYABOY
OCTAJILHBIX CEMU MOJIYUT, Kak
naptusaH. [Ipennonaraior, yto
BHOBb “TIOfapUJ1” BBIMOTATEIISIM.

CeMbs1 MarblieBbIX (ma-na,
TPENCTABBTE, HA YYET MOPOW CTa-
BAT LeJbIMU ceMbsiMu!). Pomu-
TeJIN, YTO Ha3bIBaeTCs, “He TPo-
ceIxaroT”. B TecHOil KBapTHpKe
MSITUATAKHOTO JI0Ma IOTSITCS Jie-
BATb YEJIOBEK: COOCTBEHHO YeTa
MatblieBbIX, TPY HECOBEPIIIEHHO-
JIETHUX peOeHKa — UX JIETU U elle
IBA — BHYKU W JIBOE B3POCIBIX
nereit. Jla 1 MOXHO 7 Ha3BaTh
ux B3pocibiMu? Bropast noub, 18-
netHsist Bansi, Koe-kak B cBoe
BpeMsi OKOHYMB JEBSITBIN KJ1acc,
ponuia mnepBoro, a 3aTeM U BTO-
poro pebeHka. Ilama ¢ Mamoii
OTPEearnpoBaIV BECbMA CTIOKOHO:
“OnHuM 6OJTbIIIE — OHUM MEHb-
we. Paznuipi-to?” Myxa 'y Banu
Her. OHa He paGortaer. Cemeii-
CTBO KOPMMTCSI 3apabOTKaMH...
MJIaIIeHbKUX, 14-neTHero AHI-
pest u 15-netHeit AneBTuHBL. OH
paboTaeT Ha aBTOMOIKE, OHa —
Ha aBTO3aIpaBKe. YUWTeNlel B
CcBoe Xvile MaJblieBbI HUKOT-
[1a He BITYCKAIOT.

“TPYAHBIE”:
AETH HAH B3POCAIE?

[Ipuiien BOpyr Ha yM HeMell-
KWii MUcaTeib-r'yMaHUCT XV Beka
CebacTbsiH bpaHT u ero kHUTa
CTUXOTBOPHBIX catup “Kopabib
nypakoB”. TaMm ecTb Takue CTpo-
KU:

PebGeHoK yuuTcst Tomy,

Yto BUAUT y cebs B TOMY.

Ponurenu — npumep emy.

“CoBeplleHHO CITPaBeInBO,
- TOPSIYO COIIANIAIOTCS MOU
crnyTHUUBI. — W He TolbKO po-
JIUATENU, HO M, KpOMEe HuX, Oa-
OYILKU-AEAYIIKA, OpaThsi-CECT-
pbl. B ob6uiem, Bce crapuiee mno
BO3pacTy OKpykeHue”.

3BOHUM B Jg0M 14-j1eTHero

b
¥

Bononu (uHTEpecHas aetaib: B
OOJIBIIMHCTBE KBapTUP, B KOTO-
PBIX MBI TIOOBIBAJIM, 3BOHKH OT-
cyTcTBOBaiu). Bosnons, B 006-
1eM-TO, HIYeM 0co00 He Haco-
qmua. OH “Bcero JMIIbL” KYpHT,
MbET, IPOIYCKaeT YPOKHU, a ECITU
M SBJISIETCS B IIKONY, IEP3UT
yuuTesiM. JIBepb HaM OTKphLIa
0abyiika. BecbMa Henpyzkeo0-
HO ONJISIIEB HAc, MOJIYa yaalu-
JIach B 3aJ1 U cejla CMOTPETh Te-
necepuan. [lo-Buaumomy, He-
JTIOBOJIBCTBO €€ OOBSICHSIIOCH TEM,
YTO MBI ee OTBIeKanu. Yto me-
JaTh, IPOXOAMM 3a HEM, HeE
TOXIABIIMChH TIPUIJIAIIEHUS, —
HE CTOSITh K¢ HaBBITSIKKY B KO-
punope! He ycnieBatot nemaroru
U pTa pacKphbITh, KaK U3 APYroi
KOMHATBl BBUIETACT Aed: “DTO
4yTO 32 MeHTOpcKMii ToH?! Thl
3ayeM MX clofa Bhyctuia?l —
TOBOPAYMBAETCS OH K KEHE. —
Bonbliie He Byckait HUKOTO U3
1Koibl! Y MeHsI TpeKpacHbIi
BHYK! B 3aropomHoMm sarepe, e
OH ObUI, Ha TOCYTOBOA ILI01LIAM-
K€ UM HaxXBaJIUTLCS HE MOTYT!
TonbKo 1IKOJA cetaja ero u3-
roem! He mpuxomute croma 60J1b-
wre! Bee paBHo He Bnyury!” Bee
BpeMsI, TIOKa MBI HaXOIWJINCh B
3TOM JIOM€, “BUHOBHMK TOpXe-
CTBA” CHUIEN B COCENHEN KOM-
HaTe. BoT Takoe yBaxXeHHe K
YYUTEJISIM, TIOHUMAEIIb. ..

“K coxaneHuio, Aeayiika
BBITAET XejlaeMoe 3a JEHCTBU-
TeJIbHOE, - KOHCTaTUPYIOT Teaa-
roru. — MBI yXe nepernpoBepsi-
Jm 3Ty uHGopmanuio. M Boxa-
ThI€ B JIarepe, U YIUTeNb (PU3-
KYJIBTYpPbI Ha TUTOLLIAIKE 3aMydH-
JMCh fienath Bomone 3amevyaHust.
Heympapnsiemblit mompocTok”.

JIBepb B CIIEIYIOLIYIO KBAPTH-
pY HaM OTKPBIBaeT HEBMEHSIEMO
MbSIHBIA CTapllnii OpaT BOCbMU-
kinaccHuka Kupunna. Ensa Bo-
poyast SI3bIKOM, OOBSICHSIET, YTO
HHUKOTO HET IOMa, ¥ CKPbIBAET-
cs B IyouHe Kopumopa. Crpa-
1IMBaTh €ro 0 4eMm-i1ubo Oec-
CMBICJICHHO. A TeTephb yramam-
Te, 32 KaKOi MPOCTYIIOK COCTO-
ut Ha yuete Kupwin? [1paBusib-
Ho! 3a pacnMTHe CIIMPTHBIX Ha-
nuTKOB. [TpeeMcTBEeHHOCTH TI0-
KOJICHUI HaJIULO.

Crenytolmii Ha o4yepeau —
Ogner. [locne BU3WMTAa K HEMY
MeHS1 HauMHaeT Tpsictu. “Ouer,
- paccKas3bIBalOT YYUTENS, -
“npociaBuics” TeM, YTO B Mae
3TOrO roja M30MJI IeBOYKY-OMI-
HOKJ1accHuUlly. M30ui1 xecToko.
IMankoii. Kornpa FOns Ha apy-
IOl JIeHb MPUIIIA B IIKOTY, Ha
pPYKax ¥ HOTax e¢ KMBOTO MeCTa
He Obu10. Jles10 OCIOXHSIIOCh
ellle ¥ TeM, YTO MaMa ee — TOpb-
Kasg mbsHULA. JleBouka ee He
uHTepecyeT. Kak Mbl HU yroBa-
pUBAJIM MaMallly Harycarh 3asiB-
JICHUE B MUJIUILIMIO, - O€3 TOJ-
Ky! Oner mo3TOMY CTOMT JIMILb
Ha BHYTPUIIKOJBLHOM y4eTe”.

B mBepHOM TIpoeMe BO3HM-
KaeT MyKcKasl (purypa, BUAMMO,
nena. [TestHBIN, KaK CarmoXXHMUK,

Hamaanva Japunosa: “Ipyonsie demu” esipacmarom

“npenok” cpasy MPUCTYIaeT K
neny: “Hy uyro? ITpuinm? A BoT
s ceifiyac BBIKMHY Bac C ISITOrO
araxa! Jlo-o-1ro jereTs Oynere!
— HO OBICTPO MEHSIET THEB Ha
MWJIOCTb, Y3HAB, YTO Mbl U3 LLIKO-
Jbl. — A-a. Tak Bbl U3 1IKOJIBI?
Toraga usBuHsitoch. A gyman -
KBOK”. Ha mym BblOeraer Oa-
OyI1IKa, OISITh Xe C TeJIeBU3NOH-
HBIM ITYJILTOM B pyKe. TOpoImBo
cooburaet: Oer MpoxoauT oTpa-
0OTKY, PEMOHTHpPYET KaOWHET
XVMWH, Bpoae OBl UCTIPaBIIsIeT-
cs. Uto X, 1 HA TOM criacu0o.

Hy u ¢ koro, ckaxure, ¢
KOTO B TAKMX CEMbSIX “TPYyAHBIM
netsam” 6patb npumMep? Ha koro
paBHSTbCA? 3a Beuep Halllero
“rpoMeHana” Mbl IIOCETUIN He-
CKOJIBKO CEMEN U JIMILIb OIHA —
omHa! — TMPOAEMOHCTPUpPOBaa
oOpasell peaJbHOTO, 3aMHTepe-
COBaHHOIO COTPYIHMUYECTBA CO
mKosoi. Mama 10-kiaccHuka
Hwuxkonast, y1m4eHHOTO B MO-
LIEHHUYECTBE, B HECKOJbKUX
cJoBax pacckasaia, 4To OBUIO
MPEINPUHATO TTOCE TOTO, KaK
Konast octynuncs. CblH Haxo-
JIUTCI TIOJ TTOCTOSTHHBIM KOHT-
posieM. Kyna Obl HU OTHpaBUI-
csl, yepe3 Kaxable IBa yaca “oT-
3BaHUBaeTCs1”, cooOllaer, rae
oH. JloMoil BO3Bpalaercsi He
no3aHee AecsaATy Beyepa. YToObl
no6osbliie obiiarecs ¢ Koseit,
OTell CIEeIMATBHO B3SIJT OTITYCK.
OHM YacTo XOAIT Ha PHIOAJIKY.

DT0, MOBTOPSIO, ObUT €IUH-
CTBEHHBI} TTpUMep, KOTIa POIU-
Teu 03a00TUIMCh TTPOOIeMaMu
chiHa. [lo cioBam yuurenei,
TaKye CeMbU — PEIKOCTb.

Ha crnenyronmii mocnue peiina
NeHb Mbl PELIMIM 3a4aTh He-
CKOJIKO BOITPOCOB 3aMECTUTEITIO
IUPEKTOpa MO BOCIUTATEIbHOMN
pabote 1mkoabl Ne34 Haranbe
3apuIoBoit.

— Hamanss Bradumuposna,

6 HEYCMPOEHHBIX CeMbAX .
umo wKoaa U, cmaio Obims, 00-
Wecmeo 6KAA0bIBAION 6 HOHAMUE
‘mpyonsii pederox ”?

— “TpynHble”, AU AeBUAHT-
HBIE - 3TO NETH, Ybe TMOBEACHUE
OTKJIOHSIETCSI OT HOpMBbI. Ecte-
CTBEHHO, B XYMIIIYIO CTOPOHY.
DTO IeTH, KOTOPBIE B CTOJIb He-
JKHOM BO3pacTe YCIeIn COBEp-
LIUTh MPaBOHAPYIIEHUsS] — Kak
KpYyIHbIE, TaKWe, KaK, Hampu-
Mep, Kpaxa WJIM MOILIeHHUYe-
CTBO, TaK M MeJIKue. XOTs eaBa
JIM MOXHO Ha3BaTb “MeJIOYblo”
HelIeH3ypHYyI0 OpaHb, KypeHHUE
WM YIOTpeOsieHre aJlKoroJist
MasiosieTkamu. CyllecTBYeT TpU
(GopMBI KOHTPOJIST 32 “TPYIHBI-
MU”: BHYTPMIIKOJBHBINA y4yeT
(BLIY) — yyaimuiics ctaBUTCS
Ha HEro 3a CpaBHUTEJIbHO He-
OosblIKe MPOCTYNKU, I'opoackoit
HapKOJIOTMYECKUI AMCITaHCep —
3a ynotpebjieHre CIIMPTHBIX Ha-
nuTKOB 1 MIHCTeK1us o aeaam
HECOBEPIIEHHOJIETHUX — 32 CEPb-
e3HbIe TipaBoHapyIeHus. K tomy
XK€ Mbl BHUMATEJIbHO CIIEIUM 32
HeO0J1aronoay4YHbIMU CEMbSIMMU.
JleT! TBIOIIMX pOAMTENIeH, KakK
TPaBUJIO, TOXE TOMOTHSIIOT PSIAbI
“TpyaHbIX”.

— Femo au xaxue-aubo
yepmel, XapaxKmepuzyrouue
UMEHHO CEecOOHAUHUX HOHbIX
npaeonapyuumenen?

— besycnoBHo, ectb. Bo-miep-
BBIX, KOHTUHTEHT “TPyIHBIX”
JeTeil 3HAYMTEIBHO OMOJIOIVII-
cs. B aToM romy MbI mocTaBu-
s Ha BIITY yxke nByx nsitMkiacc-
HHMKOB, B TOM YHCJI€ JEBOYKY —
OHa pyrajach MaToM. JTO B
ONMHHAALATL-TO JieT! Bo-BTO-
PHIX, IEBOYKU B CpPEIe TEBUAHT-
HBIX JeTell 3HAYUTETbHO “IIOJI-
BUHYJNU” MaJIbYUKOB. OHU Te-
Mepb M KypsIT, U MbIOT, U Gpa-
HSTCSI, ¥ KpaayT BEeLIU U JeHb-
ru. OnHa 10-knaccHuLA, K TpU-
Mepy, B Oecelle ¢ HapKOJOraMu

TPU3HANIACH, YTO YK€ HE MOXKET
OpOCHTb KypHUTb, a MTUBO MbET HE
pexxe IBYX-TpeX pa3 B Helesio.
M, B-TpeTbux, OOHOBUJICSI CO-
cTaB npaBoHapylieHuii. Toabko
3a TIOCJICITHYE MECSIIIBI ObUTHN 3a-
(bukcrpoBaHbI Kpaxka COTOBOTO
TeneoHa U MOLLIEHHUYECTBO —
CBIH CHSUT C KApTOYKM OTLIA KPYII-
HYIO0 CyMMYy JieHer (00 3TOM c1y-
Yyae Mbl pacCKa3bIBAJIU BbILLE —
MpPUM. aBT.).

— B kakxux cembax yaue éceeo
svipacmarom desuanmmsle demu?

— B monaasioeM 60sb-
IIUHCTBE — B HEYCTPOEHHBIX.
CKONBKO Ha MOEH MaMsITH DTUX
LyLIepa3IAPAIOLINX UCTOPUIA —
He niepevects! BoT BaM cTaHaapt-
Hasl: XXMBET CeMbsl — I1ara, Mama,
ChIH U 104b. [lonHEBI KoMII-
JiexT. Ho omHax el Giaronosy-
yye pyLIUTCS: BIEPEAU — pas-
Box. Iloka ponurenu pazoupa-
JOTCSI APYT C IPYTOM, TIEPeUnC-
JISTIOT B3aUMHBIE OOWIBI, AENST
MMYILECTBO, Pa3be3kaloTcs,
NeTU OofHU, 0e3 mpucMoTpa. A
Kak paccyxaaeT pedbeHok? OyeHb
npocTo: “Mama U rara 3aHsIThI.
— S UM He HyXeH — s Iy Ha
ymuiy”. WM unet! A motom He-
MHUHYEMO TOMagaeT B Hallu
criucku! [1pusbiBato Bcex poau-
TeJneii: MOMHUTE, YTO 1IKOJIA He
naHauesi. OHa He criaceT peOeH-
Ka, JIMIIIEHHOTO Balllero BHUMa-
HUSI, OT OAMHOYECTBAa. MHOTHE
manbl U MaMbl HE MOHUMAIOT
atoro. OHM OTHAIOT Yamo Ieia-
Toram 1 IyMaioT, 4TO Terepb Ha
JIECSITh JIET M30aBUITUCh OT OTBET-
ctBeHHOocTH. Kak Obl He Tak!
Ilnata 3a NE€rKOMBICTIEHHOCTD
B3pOC/IbIX — UMEHA WX JeTeil B
“YepHbIX CITUCKaX”.

— Omcaexncueaeme Ju 6! Cyob-
Obl “mpyousix ” eocnumannuxoe?
Kax onu cknadmearomes?

— OTCIeXuBaTh - OTCIEXM-
BaeM, HO HUYETO YTeLUTEIbHO-
TO cKa3aTh He Mory. JIuIb o4eHb
MaJIbIid TIPOLICHT HAIIMX “TPyI-
HBIX JeTeil” 1oOMBaeTCs ycrexa
U ycTpauBaeTcs B XXu3HU. Yaie
BCEro HA00OPOT: HeyIauHbIe Opa-
KU, TMBSIHCTBO, MeCTa He CTOJb
OTIAJIEHHBIE.

Bot 6udenu kozoa-nubyos uep-
mononox? Hasepusrxa éuderu. Ezo
ansle yeemol moce YyoUeUmMensHo
xpacueel. Ho yepmononox — cop-
HAK, Komouka. On meutaem co-
CEOCMBYIOUJUM C HUM KYVABINYPHOIM
PACMeHUIM, 0a U CAO0GHUKY O
Heeo — 00Hu Henpusmuocmy. A
HOMOMY O YEPMON0A0XA 00bIYHO
uz0aensomes, Kaxk u3oaeiaemes
obuecmeo om 6ceco 6peoH0o,
NPUHOCAUE20 006 U CHIPAOaHUA.
Kenanu Ov1 661 maroli cyoe0sl yée-
mam BAITEH rcuswu?.

BMECTO NOCAEGAOBUA

A Terepb, YBaXKacMbIe TTalTbl-
MaMbl, OTOPBUTECH OT JTIOOMMOTO
cepuana — XyaH-Kapnoc u C°
KaK-HUOYIb ITEPEKUBYT Ballle OT-
CYICTBHE — M OOpaTuTe BHUMA-
HUe Ha cBoe 4yazo. Cripocure, Kak
y Hero nena. Ilorynsiite ¢ HUM.
PeGeHok 00g3aTeIbHO OLIEHUT
Bally 3a00Ty M OTOJIArogapur.
TTorom, korma BeipacTeT. Tem,
YTO HEMPEMEHHO CTaHEeT CJIABHBIM,
JIOOpbIM  yesioBekoM. M1 B 3TOM
OH OyJIeT IOX0X Ha Bac.

TPA®OBATD GTARM bOAbLLE

Hauns TVEAHIIYVIUTHH

Yernurnckum asmoUHCneKmopam He Xeamaem GPemMeHi, 4mobsl Hecmu 6axmy Ha
dopoeax eopooa. Buecmo smozo oHu GbIHYHCOCHb NO HECKOABKY PaA3 HA OHIO GbICINCANNb
Ha paccredoanue asapuil. Jmum HeymeuumenbHoiM 3aKaHeHUeM NOOeIUIca Ha
eécmpeye ¢ cyprarucmam Havarvhux THBI] copoda Padui Kaduroe. Kpome moeo,
2AABHBII ABIMOUHCHEKINOP O36VHUA CIIAMUCTIUKY HPOUCUIECTNBUH HA 00pP0eax 3a
noteooa, pacckazan o0 nAGHax Ha Oyoyujee u Omeemun Ha 80HPOCl, KOMOPble HEOa6HO

Oblin 300aHb! eMy 0OHOU U3 20POOCKUX 2A3EN.

AOPOTA B LMtPAX

[To maHHBIM TOPOXHOM MUIWLIKM, HA
noporax HadepexxHbix YenHoB 1 TykaeBcKOro
paiioHa TIpou301e] HeOOIBIION POCT KOJTH-
YecTBa aBapuii, B KOTOPBIX IOCTPAIaIM JIIOIU:
308 ciyyaeB, uto Ha 13 GoJbllie, YeM 3a TOT
Xe mepuo rpouutoro roga. [Ipy 3ToM cHK-
3WJIOCh KOJIMUECTBO CMEPTEi (B IPOIILTIOM IOy
6bU10 31, B 3TOM — 28) U YyMEHbILNIAACH TS-
KEeCTb TIOCJIEACTBUI aBapuii, HO BO3POCIIO
YKCJIO paHEHBIX Ha 25 YeToBeK.

B 6onbiimHcTBe ciydaeB npuurHoii JATTT
CTaHOBUTCS TPEBBIIIICHAE CKOPOCTU BOIUTE-
JIIMU — TIPUMEPHO TOJIOBMHA BCEX aBapuid.
Ha BTOopoM MecTe mevyaabHOro pedThHra —
Hae3/Ibl Ha TEIIeXOIHBIX TTepeXoiax U Hapy-
1eHWe TpaBu Teiexonamu. CaMbIM aBa-
PUIAHBIM THEM HeJeIu oKasauachk cyoobora. B
caMblii OeCITOKOWMHBIN AeHb HElean — IIST-
Hully — Ha 6opb0y ¢ I TTI Beixoaun Bech 1My~
HbIii coctaB rapuu3oHa 'MBJI/1, Bkitovast u
KaOWHeTHBIX paboTHUKOB. Cy00oTa cTania ca-
MBIM aBapMIfHBIM JIHEM C HayaJia JieTa, KOr-
Jla HayaJICs TAuHbIii CE30H.

YyacTumch cirydau aBapuii ¢ HaHeCeHM-
€M MaTepuabHOTO yiepba, HO 6e3 ImocTpa-
naBivx. Ecim no uudpam tpex npeabuiyimx

net yuciao takux ATII He mpeBbIlianio
1-2 TBICAY B TOM, TO TOJBKO 32 IIECTb MECSI-
LIeB TEKYLIETo rojia ObUTO 3apernCTPUPOBAHO
3617 momoOHBIX MpoMCIIEeCTBUA. Pamuit
KannkoB cBs3bIBaeT 3TO C BBEICHUEM 00SI-
3aTeIbHOTO CTPAXOBAHUSI aBTOTPAXIAHCKON
OTBETCTBEHHOCTH. Tenepb y BOAUTENEi MO-
SIBWJIACh 3aMHTEPECOBAHHOCTD B 00SI3aTEINb-
HOW perucTpaiuu Joboro, gaxe camoro
menkoro ATII, a nopoxkHast MHCIEKLIMS TI0-
JTy97IIa TIOTHYI0 KapTUHY aBapuii, KOTopast,
HECOMHEHHO, TIOMOXET BHECTU KOPPEKTU-
Bbl B JOPOXXHYIO CUTYalHIO.

Kak roBopurcs, “3a 4to 60pouCh, Ha TO
M HarmopoJuCh”. ABTOMHCIICKIINS XKaTyeTcs
Ha 00JIbIIIOe OTBJIEYEHME JIMYHOTO COCTaBa B
CBSI3U C BBIE3MaMU Ha MecTa aBapwii. Terepb
B IeHb peructpupyercsa 30-40 mpowciie-
cTBUil. Eciiu yyecTh, UTo €XelmHEeBHO MaTpy-
JIMPOBATH YITUIIBI U IOPOTY BHIE3XKAET C JIECsI-
TOK 2KuIaxei, a pazdop kaxmoro ATII 3a-
HMMAaeT He MEHblIIIe Tojlyyaca, TO Ha IPyrylo
JeSITETLHOCTD Y aBTOMHCIIEKTOPOB MIPOCTO HE
OCTaeTCsl BPEMEHU.

YBEeAMYMIIOCh KOJIMYECTBO B3bICKAHMIA,
HAJIOKEHHBIX HA YeJTHUHCKUX BOIUTENeit. 3a
wectb MecsitieB 2005 roma corpymauku MBI/

BBISIBUIM 74 THICSTIM HApYILIEHU, 4TO Ha 24
MPOIICHTa OOJIbIIIE, YeM B TPOIIOM TOYy.
[estHBIX 32 pysieM 6bUTO BhIsIBIEHO 1800 we-
JoBek, 918 pa3 3a pynemM Nonagaiuch JOau
66e3 BOJIMTEIHCKOTO YIOCTOBEPSHMSI M OKOJIO
3 TBICSY TIEIIIEXOIOB TIEPEXOIIIIH JIOPOTY B He-
TIPUCTIOCOOJIEHHOM JUTSI 3TOTO MECTE.

B 2005 romy HapyluTeau CKpbIBAIUCH
¢ Mecra aBapuu 51 pa3. B atux aBapusix
6bUT0 paHeHO 60 uetoBeK, 4 cydyasi 3aKOH-
YWIKMCh CMEPTHIO MocTpafaBluux. K yectu
CITy>XOBbI pO3bICKA, BCE MPOMCIIECTBUS CO
CMEPTENbHBIM HMCXOMOM OBUIM PACKPBITHI.
Kak ckazan Havansuuk I'MB//, no mo-
oomy Tskkomy ATII HezaBucHMO OT Bpe-
MEHU CYyTOK Ha HOTH TIOJHUMAETCSI BECh CO-
CTaB rOPOJCKOI aBTOMHCIIEKLIMU. “YCHUJIeH-
HBIII BapUAHT” HECEHUS CIIYXObl TTPOIOJI-
>KaeTcsl JI0 TeX 1op, TOKa rae-HuOyIb Ha CTO-
STHKE WJIM B Tapaxe He OTBILIETCS MalluHa
BUHOBHMKA Tpareauu.

C nHavana roma 0610 yrHaHo 30 aBTOMO-
Ouieii, JOpOXXKHOM MUIULIMENH pacKpbiTo 17
yroHoB. HauGonblmm cripocoM y yroHIum-
KOB TTOJTB3YIOTCSI TiepeiHenpUBOTHBIe BA3bI:
“neBsTbie”, “IEeBIHOCTONEBATHIE” U “Hecs-
ThIe” MOJIEJIN, 3aTeM 110 HUCXOMISIIIEH TIKaje
Ba30BcKas “Kiaccuka” 1 aBroMoomm “Oka”.
Yanie Bcero MallMHbI YTOHSIOT U3 IBOPOB
noMoB ¢ 12 1o 18 yacos.

J10 BAXHO 3HATD

B atom roay Io OCHOBHBIM Marucrpa-
JISIM HAHOCUTCY 2KEaTasd pasMETKa 1A 000-
3HAYEHUsT OCTAHOBOK OOLLECTBEHHOTO TpaHC-

S MO
£ tjzopofa

Booumenamu ¢ smom zody pewuau crmames 32 motcawu
eopoxcan. Ho noayuuau npaea moavko 7 meicay

nopta. [lo cioBaM IJIaBHOrO MHCIIEKTOpa
TUBJ1JI ropona, Ternepb OyaeT jgerde 00poTh-
Csl C TIAPKOBKAMU B pailoHE OCTAHOBOK. 3a
CO3/IaHKe ITOMEX ABVKEHMIO OOILIECTBEHHOTO
TpaHCIIOPTa MOXHO OyIeT MPUMEHSTD LITpa-
(bl ¥ maxe SBAKyaTOpBI, IOTYEPKHYIT Panuii
Kanukos.

“Tenepb NosIBUIACh HOBasi MOJA — KJIEUTh
TOHMPOBKY Ha JI0OOBOE CTEKIIO, — PaccKasall
Panuit KagukoB. — EcrecTBeHHO, Takast Ma-
IIMHA TeXOCMOTP He mpoitner”. Xo3sieBaM
TIOJTyTOpA THICSY aBTOMOOHJIEH YKe IPHIIIOCHh
CIUpaTh TOHUPOBOYHYIO IUIEHKY CO CTEKOJL.
Mx 3aTreMHeHMe ObUIO MPHU3HAHO HECOOTBET-
cteytoum ['OCTy.

CaMbIMM OIACHBIMU y4aCTKAMHU JOPOTU
BOT YK€ HECKOJIbKO JIET OCTAlOTCSl MeCTa BO3-

Jie aBTOOYCHOI ocTaHOBKHY “lleHTp” 1 ocTa-
HOBKM “OpJjioBKa”. 31ech yxke ObLJIO COBep-
weHo no Tpu HATII. Bo3ne ocraHOBKM
“lLleHTp” TOCTpamaay TpU YeIOBEKa, BO3JE
“OpnoBKU” — CEMb.

BoautensiMu B 3TOM rofy pelvim CTaTb
32 TeIicsuM TopoxaH. Ho momyunm mpaBa
TOJILKO 7 TBICSTY, 1A U TO B 9TY LIM(PPY BXOAIT
yTepsIHHbIE U BO3OOHOBJIEHHBIE YIOCTOBEPE-
Hus Boautens. Koadduuumenr cnauu teo-
PETUYECKMX 3HAHUI COCTaBIsIeT 48 MpoLeH-
TOB, MPAKTUYECKOIO BOXIEHUS — JULIb 27
npotieHToB. MHcnekropsl MBI BHOBB TO-
BOPSIT O HEJJOCTATOYHOM YPOBHE MOATOTOBKY
B aBTolIKOMax. Ml 3TH pa3roBopsl yxe rnepe-
LLUTU B MPAKTUYECKYO TUI0cKoCTh. [Tocnie koM-
TUIEKCHOU TIPOBEPKU, MIPOBEAEHHON B 9TOM

rony, 7 aBromkon u3 30 mpekpaTuii CBOIO
NIeSITeTbHOCTb.

OTBETbI ECTh

I'maBHBII TOPOXHBIN MHCIIEKTOP TOpoaa
OTBETWJI Ha KPUTHUKY, YTO ObLIa ampecoBaHa
JIMYHO €My B HeJaBHEM BBIMYyCKE OTHOM 13
ropoackux raset. “Hac pyrator: mon, mnpsi-
YyTCsl 3a KyCTaMu, TTIOMapruBaloT OTTy/a pa-
napamu. OgHAKO 3TO TOXe onHa U3 (HopM
HECEHUSI CTY>KOBI, M MbI OT HEe OTKA3hIBAThb-
cs He cobupaemcs. JIpyroro crocoda yiayd-
LIEHUS] TOPOXKHO-TPAHCIIOPTHOM 0OCTAHOBKU
y Hac Her”.

Kak anbrepHaTuBy “CKpbITOI (hopme” He-
CEHUSI IOPOKHOM CITy>KObI UMTATEIN Ia3eThl
TIpe/UIaraiv 1mocjiaTh pabOTHUKOB CBUCTKA U
Xe3J1a peryJIMpoBaTh IBIKEHUE Ha TIepeKpe-
ctkax. Paguii KagukoB OoTBeTUI, YTO OH HE
BUJIUT CMBICTTA B CTOSTHUM Ha TIpoe3xeil ya-
CTH — 3TO IIPOTUBOPEYUT HOPMAM JIMIHOMU
6e3omacHocTy. “Y Hac ObUIM clTydyau, Koraa
HapyIIUTEN CKOPOCTHOTO PeXUMa U B Ma-
LIMHBI CTy>KeOHBIE Bpe3aicCh, M KOTIA CO-
TPYAHUKOB HaIIMX COMBAIM”, — cKa3all OH.

[To “mexaunM TOJUIIEMCKUM”, OHH 3Ke
HMCKYCCTBEHHBIEC TIOPOKHBIE TIPETIATCTBUS. B
CJIY>XKO0Y TOPOXKHOM MHCIIEKUMU ObUIA TIpe-
CTaBJIEHBI TPEIIOXKEHMSI TTO MECTaM YCTAaHOBKH
30 TakuX “TIOCTOBBIX”, B TOM YHMCJIe M HA YJIM-
11e YCMaHoBa, Ie AeTH XOIAT B LIKOJIbI, TTe-
pexons mpoe3xyio yacth. Kak Bcerna, neio
0CTaJIOCh 32 MAJIBIM — JIEHEKHBIMU CPEICTBa-
mu. “Jloporn HaxomsaTcsi B BEIEHUU MECT-
HBIX OPTAHOB CaMOYTIPaBJICHNST, Ha YbeM (-
HaHCOBOM 00€CIIeUeHUN HAXOMSATCS 3TU MH-
JXEHEPHBIE COOPYKEHHUSI. Y CTaHOBKA MOOWIb-
HBIX PE3WHOBBIX MPETSITCTBUN CTOUT JCHET.
M1, co cBOEii CTOPOHBI, BBIIAIN TIPEIITICA-
HMS M peKoMeHmaumu. Eciu ropon Bblae-
JIAT IEHbIM — “TIOCTOBBIE” OymyT”, — OTBE-
TWJT 3aMECTUTEITb TJIaBHOTO MHcTekTopa Cep-
reii Illeperos.
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YVK-2DHA C "BK”

“GAYNbIK™: BTOPAA GMEHR NO3AAW.
AR DPABCTBYET TPEThA!

Tamoana THMATHHOBA

[locooa ¢ nepeoii nososune rema ¢ Yernax evidaracs axoeas. Hu
mebe COAHbIUKA, HU MENIbIX POMAHMUYECKUX HOYel ¢
Openyanuem eumapsl Ho0 OKHOM, HU BEPHIOAENNOE HAO c0POOOM,
C KOMOPBIX HaAM OObIMHO 8CUAION O GbICOKOU NONCAPOORACHOCIINY
6 secy. A yoe doxcoetl ebinaio - Kaxcemcs, e0006as HOpMa
Oblia nepesvinoinera nebecrHou Kanyetapuei,

B omuH u3 Takmx Hemacko-
BBIX THEI MBI U OTIPAaBUJIUCH B
JIe4eOHO-03I0POBUTETLHBII KOM-
mieke (manee — JIOK) “Cay-
JIBIK”: 37IeCh 3aKPhIBaJIach BTOPast
JlarepHasi cMeHa. YecTHO TOBO-
psA, KOTIa MbI, paccekas JIyXKH,
exajqu K IyHKTy Ha3HauyeHWUs,
KapTHHa B BOOOpaXXeHUN pUCO-
Bajlach He paayXKHas: 03s01Ire
MaJIbYMIIKU U JAE€BUYOHKU, Oec-
LIETBHO CJIOHSIIONIMECST TI0 J0-
pOXKaM, la HECKOJIbKO BEYHO
HEIIOBOJIbHBIX BOXATHIX, KOTOPBIE
MPUCMATPUBAIOT 32 HUMHU. A 9TO
OBl ellle BHI JeTaiu, eClii BMec-
TO OOELIAHHBIX CHUHOITHUKAMU
+25 TeMmnepatypa eaBa 0TI~
Bajya 10 +15?!

OnmHaKo MOM XyAIIUE OXKUIA-
HUs He onpasaanuchk. Korma
Hallla MallliHa OCTAHOBWJIACH Y
BOPOT, IO JAPYIYIO UX CTOPOHY
ToJIMMJIach AeTBopa. Beceno me-
peroBapuBasich, pebsita Tepre-
JIMBO XXIAJIM, KOTJa BOXAThIE X
MEPEeCUMTAIOT U BHICTPOSAT B L1Ie-
peHry. Bee 1 KaXIblii B OTIENb-
HOCTH TIBITAJIUCh TIPUBJICYb BHU-
MaHWe HACTAaBHUKOB — MOJIOJbIX
TapHell 1 JEBYIIEK, CTYICHTOB
YeJTHUHCKOTO 1 eNTabyKCKOTO ITe-
JIarOrMYecKrx By30B. “Perietu-
pyeM “KpUYasIKy”, — CKOMaH/I0-

Baj Boxarbiii. — Hauu-Hait!”
“YI'V!' V! One-one-one! “3Be3n-
HBII” — caMblii JTY4ILIMii JIarepb
Ha 3emie!” - TIOAXBaTUJIU JETH.
KonmonHa TpoHyachk ¢ Mecta u
NBUHYJIACh MO HAMpaBIEHUIO K
MECTY, TI¢ JOJDKHO OBIIO TIPO-
HVICXOIWTB JACHCTBO.

KoH1iepT He HaUMHaeTCs yxe
GoJtbllle TIOTyYaca: BCE NIEJI0 B
TOM, YTO OPTaHU3aTOPBI TIPUTO-
TOBWJIY CIOPIIPU3 J1s1 pEOSITHM,
a TO0Ka He MpoIe JOXINYEK,
CIIpsITAJIA €T0, OOMOTAB IUIMH-
HBIMU TMOJUBTUIECHOBBIMU
nneHkamu. “Euie He mopa.
Joxaurech HOUM”, — 3aragou-
HO yablOasich, IMOCOBETOBAJ
OIMH U3 OPraHM3aTOPOB.

Tem BpeMeHeM APYKUHEI J1a-
repeii “3Be3mHblii”, “Kpbuia-
Th1A”, “Crnegonbit” n “CoJHey-
HBIi” paCTIONIOXKMITUCH KaKIast B
OTBEACHHOM €1 MECTE U TEIepb
TOPJIAHWJIM KTO BO 4TO TOpasi,
peTneTUpys CBOM “KpHYaIKu”.
Hakoneri, rpsiHysa My3biKa 1 Ha
CII€HY BBIKATHJINCH KJIOYHBI
IMpasgayas u Cropnpuska.
TIpencraBneHne HaYaIOCh.

“A mouemy Bbl He Oeperte y
Hac WHTEepPBbI0? — HETIOHSITHO
MO0 KaKMM HEYJIOBHUMBIM IpHU-
3HaKaM OIIO3HAaB BO MHE XYyp-

HAJIMCTKY, Toa0exkanu Tpu ae-
BOYKM. — MBI BaMm ceifyac Bce-
Bce-Bce pacckaxem! Ham 3nech
OYeHb HPABUTCS, BOXaTble —
cymnep, KOpPMSIT XOpOLIO, OCTa-
HeMcsl Ha TpeTblo cMeHy!” TTpo-
TapaTOPWIU U — Clie]] MPOCThuI!
IIpunercst HanucaTb.

Ha cuene, cmeHsia apyr apy-
ra, BBICTYIAIOT pedsiTa U3 pas-
HBIX OTPSIAOB, AEMOHCTPUPYIOT
B3BICKATEJILHOMY 3pUTENIO U3
KOHKYPMPYIOLLIMX JIarepey Bce, Ha
YTO CHOCOOHEI. JlapoMm, 4To Jiu,
Ha TIPOTSDKEHUU TIEJION CMEHBI
copeBHOBaUCH “COTHEYHbBIN” CO
“3Be3nHbIM”, “Crnemnonbt” ¢
“KpbiateiM” 1 Ha060poT!

O06paliaroch K 0Ka3aBLIUMCS
psIIOM CO MHOW HavyaJlbHUKY
“ConHeyHoOro” AjsiekcaHApY
XapueHKO U 3aMEeCTUTENIO Ha-
yajnbHuKa “Kpbliaroro” o Boc-
nuTaTeIbHON pabote Butamuio
T'atuny:

— Kommiekce “Caynbik”,
BKJIIOYAIONINIA B ce0s1 BCE YEThI-
pe IDeTCKUX jarepsi, HOCUT CTa-
TyC JIe4eOHO-03I0POBUTENILHOTO,
a 3HAYMT, IO JIOTUKE Belleit
3[eCh OJKHBI TIPOBOAUTHCS Me-
POTIPUSITUSI, HAMpPaBIEHHbIE HE
TOJIBKO Ha JIOCYT, HO U Ha Jieve-
HME U TPOMUIAKTUKY HEKOTO-
PBIX IETCKMX 3a00JIEBAaHUIA. .

Anekcanap XapyeHko:

— CosepiieHo BepHo. [1pas-
Ja, y HAC HET TaKOro YeTKOro
pasrpaHUYeHUs:: JOCYrOBble U
ne4eOHO-TTPOPUITAKTUIECKUE.
006e 3T1 HYHKIUU 00beTUHEHBI
B Dsiie MEPONPUSITUN TaKuX,
Kak, Hampumep, “TaHleBaib-
Hblli puHr”. [lpuHUMas B HUX

yJyacTue, IeTU 0310PaBIUBaIOT-
csd W TOJNYYaroT YIOBOJbCTBUE
OIHOBpeMeHHO. Mnm BoOT ele:
10 MTHUIIMATUBE HAIIIMX CTapIIUX
pe6sT MBI IPOBENU 1IOY “break-
dance”. Dddekr ToT XKe. [Tmoc
9TO ellle U aKTyaJbHO, BelIb
14-neTHuii peOeHOK ceityac u
TIeCATh JIET Ha3aa — 3T0, KaK ro-
BopsT B Onecce, “nBe Oosbline
pa3HULbI”.

Burammii FaTun:

— To xe s1 Mory cKa3atb 1 0O

“Kppimarom”. Haim Boxatbie
YCTpaMBaloT [JIs1 PeOSIT BCE Te XKe
WTPHI, UYTO W B IPYTUX JIarepsx,
Belb MBI CllelyeM Iporpamme,
€IMHOM [UIs1 BCEro KOMILIEKCA.
Jlo6aBito TOJILKO, YTO TepBas
nofioBrHa aHs B JIOK “Caynbik”
MOYTH YTO TOJHOCTbIO OTBE/IE-
Ha TIOJ CTIOPTUBHO-03[0POBU-
TeJIbHBIE MEPONPUATHUS, TIPUYEM
00s13aTeIbHO YUUTHIBAIOTCS MH-
IUBUAYyaJTbHBIC MEIVIIMHCKUE
MOKa3aHMsl KaXaoro pebeHKa.

Tak xe, KaK 1 Ha ypokax ¢u3-
KYJIBTYPHI B IIKOJIE, IETU 3aHU-
MAalOTCs B OCHOBHOM, MOATOTO-
BUTEJbHOW MU CHELUaJTbHOU
TPYIITIaXx.

Konueprt mpomgonxaercs.
BoonyiiesneHue myoivku Hapa-
craeT. “Kpuuanaku” cimBaioTcst
B OIIUH CIUTOILITHOM TYJI.

— Yro maBanu B CTOJIOBOIA?
— MHTEPECYIOCh y JIBYX MaJIbIILIe
AHppest u KenHu.

— IleyeHbe, KOMIOT, 1LIOKO-
nagku. Hy, Tam ewie mope Kap-
TopeTbHOE, CYTI, KOTJIETHI.

“ITo Bcemy JIOKy — ennHoe
MEHIO, — OOBSICHSIET HAYaTbHUK
nareps “CrenorbiT” Anena K-
moBa. — KopMuM neTok BKyc-
HOW M, TJIaBHOE, ITOJIE3HOMN IH-
mweii. Hugero xapenoro! Ena
TOTOBUTCSI Ha Mapy JTU0O BapuT-
cd. B oben Ha mepBoe — Bcerna
ropsiure Omona. Hy u, koHeu-
HO, KaX[IbIi pa3 — MHOTO BUTa-
MUHOB U ciagocteit. Kyma xe
6e3 HUX B IETCKOM Jiarepe?”

Kak pacckazana nexxypusiiast
BJIOK “CaynbIk” B TeueHue obe-
WX CMEH WHCIIEKTOp TIO JeslaM
HecoBepiieHHoneTHuXx Y B/l Ha-
oepexxHbIX YemHoB AnmborHa Mas-
JIIOZIOBA, CEPhE3HBIX IKCIIECCOB,
CBSI3aHHBIX C IETbMU, Ha TEppU-
TOPUM KOMILIEKca He ObL10. Jler-
KUe TeJleCHbIe TMOBPEXIeHUS
(“camopaHeHUa”) — W TOJBKO.
“Mmena MecTo ellie Kpaxka CoTo-
Boro teyepoHa, — BCIIOMUHAET
AnbbrHa MemxatoBHa. — Ho kak
TOJIBKO O Heil CTaJlo M3BECTHO,
MBI COOpaJTN eTei, TIpemyTpeIn-
JI O TOM, YTO HEMEJIEHHO TPU-
MeM MephbI M, CKOpee BCero, YIr-
YUM BOPWIIKY, W aamu 20 Mu-
HyT Ha pa3MbllivieHue. BepHy-
JUCb — MOOWJIBHMK JIEXaJl Ha
cBoeM Mecrte. Huuero rioxoro
ckaszatb He Mory. PeGsita cotpyn-
HUKOB MPABOMNOPSIIKA YBAXATN 1
JIaxKe 1Mo0anuBaIuCh, TaK YTO CMe-
Ha TIpOIIUIA CITOKOMHO”.

A MEXIy TeM HacTyIaeT KyJb-
MUWHALMOHHAas MUHyTa. Majb-

YUIIKKA ¥ JIEBYOHKHA HEMHOXKO
MOYTUXJIM — YCTaJd M, HaBep-
Hoe, 3aMep3iu (Oauxke K aecs-
TH Bevepa 3aMeTHO TI0XOJIOMa-
J0). Ha cueHy BBIXOOUT reHe-
panbHbii aupektop 3A0
“KAMA3Xun6sIT” Anbxat 3aii-
HYTIWHOB, YTOOBI OOBSIBUTD Jla-
repb-1obeauTeN b B 001IEKOMaH-
mHOM 3adete. TyT g TOHSIA, 4TO
B Asibxate MaTuxoBude ymep Be-
JIVKWI TIefaror — Tak OBICTPO,
¢ TojryobopoTa 3aBesl OH TIpHU-
TOMUBILYIOCSI IOHYIO IyOJIMKY:
“3npaBcrByiite, peosital He cibi-
my!! (nepexods noumu ra peix)
ITnoxo cawiy!!!” Bocropr pedsi-
yuii GecripeneneH. B Bo3smyxe
CTOWUT TaKO# BM3T, YTO B3pOC-
JIble XBaTalTcs 3a yuu. bbiio
Hajl YeM B 3TOM MOHOJIOTE TI0-
CMesIThCSI ¥ B3pocIbiM: “OnmHa n3
MOCJAeIHUX MeJaJIeil 3TOl cMe-
HBI BpyJaeTcst ieBouke 2KaHHe.
3Haere, 3a uto? Her? 3a ee kpa-
CUBbBIE, NJMHHBIE... BOJOCHI!”
JlaBpHI Xe TTOGEeIUTENST BO BTO-
PpOIi CMeHe TIOKWHA 037I0POBH-
TeJbHBbIN Narepb “Kpbuiatbiid”.
Anbxat 3aliHyTAMHOB rOpsTIO MO~
3/1PABJISUT TUKOBABIIIUX JIETEM.

M BOT TOABKO Temepb, B
ONMHHAALATOM Yacy HOYM,
MpUIIIIa TIopa JOJTOXIAHHOTO
cloprnpusa: BIepeaud 4YTO-TO
TPECHYJIO, XJIOMHYJO0, U BAPYT
M3 TeX CaMBbIX HATSHYTHIX y CIIe-
HbI ITPOBOJIOK MOCKIMAINCH HC-
KpbI-3B€310YKH, 00pa3oBaB
CIUIOILIIHYIO CTeHy. B ToT Xe
MOMEHT MOJI 3ByKA POCCUNCKO-
IO, a 3aTeM TaTapCTaHCKOIo rMM-
HOB ¢ (JarmTokoB ObUTU CITy-
1LLIEHBI TPUKOJIOPBL. BTopast cme-
Ha B JIeYeOHO-0310POBUTEb-
HOM Komiiekce “Caynbik”
00bsABIEHa 3aKphITOi. W mos-
TO, IOJITO ellle K U3YMJICHUIO 1
pamoCcTy peOSITUIIIEK B3IparuBa-
JI0 He0O OT BCIIOJIOXOB M pac-
LIBEYMBAJIOCh BCEMU KpacKamu
eitepBepka.

Bropas cmena mozanmu. da
3IpaBCTBYET CMEHa TPeThs!

oK "KAMAZ"

HIPHIH TA3SAEB:
“OUEAKA YADBAETBOPHTERbHD...”

Lo umoeam evicmynienus ¢ nepeom xpyee vemnuonama Poccuu
(nepeom ousuzuone) fOpuii [azzaee npoeen npecc-kongeperiyiro.
“lleped omeesdom Ha e eecenell OblAO U HAM, U 8aM~, - MAK

Hayan ceoe obujerue ¢ cypraucmamu eraenvii mpernep PK
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- Co “Cnaprakom” B Hanmbum-
Ke MBI 3aXBaTWIA MHUINATUBY.
CorepHIK He CTYIIIeBaJICs U OKa-
3aJ1 HaM JTOCTOMHOE COMPOTUB-
nenue. [IpomycTuB roj, KomaH-
[la aTtakoBaja U CMOTIJa OTbIT-
patbest. [Tocie 3Toro Mbl mouUIU
BIIEpENl ¥ MOTJIM BBIUTPATh, HO
HE ylepKaii 1ake HUYbIo, TIPO-
IMyCTUB 0OMIHBIN ro 3a 20 ce-
KYH[ 10 OKOHYaHUSs 10OaBIeH-
Horo BpeMeHu. Tak B yroose
OBIBACT - C NAIBbHEU AUCTaHLIMKI
WUTPOK KUBHYJI TOJIOBOIA, W MY
10 3aMBbICJIOBAaTON TPaeKTOPUU
okazasicst B cetke. O mocnenHeit
urpe B Maxaukase BooOl1Ie pa3-
TOBOp 0COOBIi: YouneB BXOAMIT
B wITpahHyO - ero “pyounu”,
MoHapeBa B eIMHOOOPCTBAX pe-
TyJISIPHO OTKPOBEHHO Oviu, Ma-
KOEB TIOKMHYJI TIOJIe C COoTpsice-
HueMm Mmosra. [IpaBma, mymaro,
ecnu Obl UTPajii B CBOIO CHUILY,
TO MOIJIM ObI cripaBUThCS. Tak-
Xe Hamo J00aBWTh, YTO elle,
KPOME 3THX MaT4eid, MbI ITOHeC-
JIV TIOTePU OYKOB, CBSI3aHHBIE C
cyneiicTBoM. DTO ObLTU UTPHI C
“Amxn” m “CnaprakoMm” u3
Yensgouncka. Cyapio nociaeaHe-
IO U3 Ha3BaHHBIX MaT4Yel TUCK-
BaNUGULMPOBAIN, HO OYKOB
HaM 3TO He BepHeT. S ToHsI,
HEJIb3sl HUYEro OOSIThCS - HyX-
HO XOTeTh BBIUTPHIBATH Be3lie,
cpaxasich 3a mooeny.

- A moxer, “KAMA3y” ne
XBATAeT Xapakrepa?

- lleno He B xapakrtepe. B
Matyax B BopoHnexe u Hanbunke
KOMaHJia He BBITyCKaJsa corep-
HUKOB C TIOJIOBUHBI TIOJISI, HO
He cMoria nobeautbh. K mpu-
Mepy, B Maxaukaiy 1nocjie Tep-
POPHCTUYECKMX aKTOB POITUTEIN
He XOTeJn Tyckarth JlemMeHko, a
emy 30 ser. VI mpyrux urpokos
HaBepHsIKa OTTOBAapUBAIU, HO
OHM Bce moexanu. B uemnom
KoMaHzaa pacteT. B mpoiiom
rOy MBI Urpajy OT OOOPOHBI.
A B 3TOM CE30HE UTPY YIydllIn-
JI1 ¥ BBICTYIIaéM Ha XOpOIIeM
YPOBHE, CTaB OJIVKE K JIUAEPaM.
MpbI cnenanu mar Brepen, HO
YIOBJIETBOPEHUST HET - XOUETCSI
ObIThb nepBbIMU. WM Bblitasg B
[Ipembep-nury, Hano TOOMBATh-
csI, 9YTOOBI O HAC TOBOPWIU —

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepcTBe MHMOpMAIN

u neyatu Pecryoimku Tatapcran
Ne 258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roma, mo 1993
rojia Moj Ha3BaHMeM
”Pabounit KAMA3a”.

HCDPIOHPI‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEICITIO.

He KpEeNKHH CepemHSYoK, a
CWIbHAs KOMaHa, Y KOTOPOM
€CTb OTICIbHBIE U3bSIHBI.

- KTo xoauT, Ha Bam B3rjs,
B (haBopuTAX B THBH3NOHE?

- Camasi yKOMIUIEKTOBaHHast
KoMaHza - “Kybanb”. Jlanee cto-
ar “Jlyu-Dneprua”, “Ypan” u
oTyacTH “Amxn” ¢ “Xumkamu”.
Knyosr u3 KpacHonmapa u Bia-
JTMBOCTOKA caMble OOrathble B Iep-
BOH JIMre, MO3TOMY MMEIOT BO3-
MOXHOCTb ITOKYTIATh IOPOTOCTO-
SIMX (PYTOOTUCTOB Y CTUMYJTH-
pOBaTh COIEPHUKOB-KOHKYPEH-
TOB, UTO, KCTAaTH, HE 3arpelie-
Ho. HbIHelHuii uaep - Maxad-
KanuHckoe “/IlnHamo” - GoeBast
KoMaHma, He 6ojee Toro. K Hum
BOOOILIE MHOTO TpereH3uil. Ha
COBETe JIUTY PYKOBOIUTENb Cyneii-
CKOTO Kopiyca JIeBHMKOB CKa3ar:
apOUTPBl OTKA3bIBAIOTCS €XaThb B
3TOT TOpoJ OOCTYXMBATh MaT4n
“JluHamo”. BTO yke camo coboit
0 YeM-TO TOBOPUT.

- Kakne mance y “KAMA-
3a”?

- OTpBIB NEpBbIX KOMaHI — 5-
6 oukoB. Y Hac u y “XuMOK”
nepes; BTOPbIM KPYTOM eCTb Tpe-
MMyIIeCTBO. Bcex KOHKYPEeHTOB, 3a
ucKmoueHreM “Jlyya”; Mbl pu-
HMMaeM Ha cBoeM Tione. [loma
KOMaHJ1a TI0Ka BBITJISIIUT yOeIu-
TenpHO — 9 mobex B 10 wmrpax.
XOTS MMeeM OIHO TOpaXKeHUe -
OT BJIAMMBOCTOKCKON KOMaHIbI.

K tomy xe, “KAMA3” B
Habepexubix YenHax nposeaet
Ha MaTy 6ojbuie. “JuHaMo” u3
Maxaukaibl, HallpOTUB, UTPAET
CO BCEMU Ha BbIe3/ie 32 UCKITIO-
yeHueM “KybaHu” u popmaib-
HO “Amxu”. Tak 4ro, HaBep-
HOE, BCE COTJIACSTCS, UTO Jierdye
B TOCTSIX OpaTh OUKU C CepeIHS-
KaM{ M ayTcaijepaMu, 4eM C
nuaepamu. Ha maHHOe Bpewms,
MpaB/a, Mbl OTCTaEM IOKa OT Ha-
MEUYEHHOro rpauka Ha 1IecThb
noden M aBe HUYbK. OmgHAKO
XOUYETCS OTMETUTh, B MIPOLIIOM
rofy Y Hac Ha 3TOT NIEPUOJ Bpe-
MeHU ObUIa pa3HuLA MO 3a0u-
TBIM U IPOIYLIEHHBIM Ms4YaM
MUHYC 2, a Ternepsb 1noc 24. B
LIEJTOM CKaXy: OTHOIIIEHUE K Ha-
el KoMaHIe M3MEHWIOCh. 3a
WCKITIOYEHVEM JINZIEPOB, BCE OC-

I'n. pemakrop
E. AHTUITUHA

TaJIbHbIE UTPAIOT C HAMU OYEHb
OCTOPOXHO. A Mbl, KaK IpaBU-
JI0, TeTIepb IMTOCTOSTHHO aTaKyeM
W WTpoKaM He BCerJa XBaTaeT
o6murenbHOCTH. KoMaHma momxk-
Ha ObITb cOalaHCMPOBAHHOM,
YMETh aTakoBaThb U obeperarb
cBou Bopota. Ham ectb Hax ueM
paboraTb. O1ieHKa “yIOBIETBO-
PUTEIBHO” MOXET Ha JAHHOE
BpeMsI BBICTYIUICHUS TIOMOMTH.

- Mmuoro am ceiiuac B
KOMaHJe TPABMHPOBAHHBIX
¢yrboaucTon?

- HoBocanos neuntcst B Moc-
kBe. Ha mHSIX OH HOJDKeH mpu-
exatb. MoHapeB yxe 3aHUMaeT-
cs B obuueit rpynmne. Youues u
Kob6o3eB TpaBMUpOBaHbI, TOC-
JIeMHUH, KCTaT, TOXe TOCTpa-
nan B Maxaukane. Ilepeiaom y
HeBUIIKOTO TOCJe WMIPHl B
Hanbuuke. IlpakTuyecku Bce
TPaBMBI Y UTPOKOB He 3acTape-
JIbIE, & UTPOBBIE — 3TO OISITH K
Bompocy o xapakrtepe. [Toka o1-
cytcTByeT U [Iuiok, HO Mo yBa-
XuTenbHOU npuurHe. OH Mo-
exaJl Ha TIOXOPOHBI ipy3eil, hyT-
001MCTOB OpsTHCKOTO “JIMHAMO”,
MOTHOIIMX B aBTOKaTacTpode.

- Byayr nu n3menenns B co-
crase “KAMA3a” Bo BTOpOM
Kpyre?

- TokapeBa HACTONYMBO 30-

BYT B HOBOTpouIIKyto “Hocty”.
Ha Moii B3risim, 3TO MOXeT
OBITh JUISI HETO TOJIE3HO. A ecin

KTO-TO K HaM MpUIET, TO OH
TIOJIKEH OBITh CUJIbHEE TeX, KTO
y Hac ectb. Kpome Toro, on
JIOJDKEH MOAOUTHU KOJUIEKTUBY.
Ceiluac Mbl BeieM TEPEroBO-
pHl C ABYMSI MOJIOABIMU (DyT-
6onuctamu. OHY BBICTYNAJIU B
[Mpembep-nure. HyxxHo ycumnu-
BaThCsl, @ He OpaTh paau TOro,
YTOOBI TIOTIOJTHUTH KOMaHIy. Y
Hac TaKk He OyaeT — mourpan
UTPOK KaKOe-TO BPEMSI U OTO-
JIA MO3UIuMIo. MeHsT BOJMHYyeT
u cBosl wkona. Kaxnpiii rox
OHa JI0JIKHA BBIMYCKATh OIHO-
IO WTpoKa B TJIaBHYIO KOMaH-
ny. Hy>kHOo HaunHaTh 3aHMMAaTh-
ca ¢ pedsitamu ¢ 7 net. Hamo
3aKj1aabiBaTh CBOIO 0azy. Bech
KIy0 DONXeH pa3BUBATHCS.
JleHbru - He OIpeneasTIoLINi
¢akrTop, a nomoraromuii. Bee
IOJIKHO AeNaThbCsl MIAaHOBO.
Ecnu npurnamars ¢yroonuc-
TOB, TO C TepcreKTuBoii. Pa-
00TaTh HY>XXHO U C OOJIEbILIM-
kamu. M MBI T1aHupyeM mpo-
BECTH CTaBIUYIO YXX€ TPaAULU-
OHHOI BCTpeuy Mocjie MepBoro
Kkpyra. Jlronu, MHTepecyom-
ecs GyT000M, NOMXKHBI 3HATH
TOTOly BHYTPYU KOJIJIEKTHBA.

KommnbiotepHas Bepctka H. XYPMATOB,

e-mail: antipina@kamaz.org

Yupenurenp:
OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
obuiectBo “KAMA3”.

AXUCMATYJIJIMH

Koppekrop JI. LTAKMP35IHOBA
®orokoppecnonaeHT B. YUBUJIMXWH

“NAPA3HTDLI” BNEPEAW

B TeueHue uyetbipex cytok ¢ 14 mo 17 uiong B
pa3BieKaTeTbHOM Ki1yoe “JIxkymba” TTpOXOauI TOpoI-
CKOW TYpHUP IO OOYJIMHTY Cpeau padoTarolleil Mo-
JIofieXU. B TOUHOCTH M yMEHUM KaTaTh LIapbl cpa-
Xanuch Urpoku 262 komana. He ocranuck B cTopo-
He Y KaMa3O0BIIbl, IPEJACTaBUBIINE HA TYPHUD OoJiee

MOJIYCOTHH KOMaHI.

VBB, HU B OMHOI W3 MPU30BBIX HOMUHAIMI pa-
OOTHMKM aBTOTUTAHTA HE 3aCBETUINCH, TTIOATOMY CKUJI-
KU Ha IOJIET Ha NaparuiaHe, YXXuH B “Jlxxymoe” u Be-
YeprHKa C yJ9acTHeM TU-IKeeB Kiyba ToKa OCTaINCh
IUI Halmx pedsT nuinb Meutoil. Ho 3arto xomanma
“Tlapa3uTbl” ¢ MPeccoBO-PaMHOIO 3aBoja BOlLJa B
NECSATKY CUJTbHEUTIINX, OTBOEBAB celbMoe MecTo. JIpy-
TVM JOCTVZKEHUEM CTaJIO MOTMaNaHue B TPUALATKY JTyd-
mux aByx koMaHa OAO “KAMA3-Mertannyprusi”, B
COTHIO - KoMmaHa ausenucroB, HTL, nupekuuu, aB-
TOCOOPIIMKOB, paboTHUKOB “YenmHbiBomokaHana”. Bee
OHU NpUMyT y4yactue B TypHupe “Top-100", koTopblit
coctoutcs 9-11 aBrycra. BeITh MOXeT, TOTIa HAIIUM

OoysiepaM MOBE3ET OOJbILIE.

NbrOTHbIN
nepuoa

o 35 oHeu

“
O\

6e3 npoueHTOB

Ao

<> AKUbAHK

y3HauTe noapo6HOCTH no TenedgoHam: 35-94-08; 35-94-00

[lepBaa HapogHasn
KpeanTHaA KapTa
B AKUbAHKe

Ninuensns Ne2587 L6 PO

AnMUHUCTpaLus, negarory, yyamuecst 1 pogutenu ['OY “Cpennsis o01ieo0pa3oBaTeibHasl 1IKOJIa
Ne34” BpIpaxaloT OTPOMHYIO 0JaromapHOCTh 3aMECTUTEN0 TeHepalbHOro aupekropa OAO
“KAMA3” A K. Camapenkuny, reHepaibHoMy nupektopy TOK “KAMA3” W.P. laruatyumHy u
TexHnmyeckomy aupektopy TOK “KAMA3” B.M. MBaHOBY 3a OKa3aHHYIO IIe(PCKYIO MOMOILIb B
TTOATOTOBKE IIKOJTBl K HOBOMY Y4eOGHOMY TOZy.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
TIpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®axkc: 37-19-08

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6nuka Tatapcran, r. HaGepexusie Yennsl, yin. Akagemuka PybaneHko, 8 (1/08), arax 7.5, mpaBasi CTOpOHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIe B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMst aBTOPOB ra3eTHIX MyOIMKAII
MOTYT HE COBINAATh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMaLIMK U coliepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAIOB U PEKJIAMOZIATENH.

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

25- 31 M1OJIs
OBEH

Bam mpencTout MHOTO paboThl,
MpUyYeM He Bcerga MHTepecHoi. He
CTOUT TOPOMUTHCS C TOMCKAMHU
HOBBIX TAPTHEPOB WJIM 3aKJII0YaTh
HoBble cenku. Cynpba macT maHc
PeLINTh MHOTHME MPOGIEMbI, €CIA BbI
He OyzeTe YXOOMTb OT OTBETCTBEH-
HocTu. Bropas momoBuHa Henenu
cynmut ycmex. Bce Oymer 3aBuceTbh
OT Ballleii MHULMATUBbl M TBOpYEC-

KUX CIOCOOHOCTEIA.
TEAEY

Ecnu Bel He OymeTe MpoSIBIATH
M3JIMIIHION HEPBO3HOCTh U HETEP-
nmeHue, TO Hemenss oOelaeT ObITh
crnokoliHoi. Bo BTOpHUMK Ipy3bs
MOAEPKAT BaC U MOMOTYT B CJIOX-
HOil cutyaumu. B cpemy nyuie He
NpeabsBAATh MPETeH3M K Hayallb-
CTBY: 3TO NpPUBENET K KOHMJIMKTY.
BoixonHble - mpekpacHoe Bpems VIS
TBOPUYECKUX 3aHATHI. B Bockpe-
CEHbe HE WMCKJIIOYEHbl MPUSTHBIE
HEOXUIAHHOCTH.

BAV3HELI

Y Bac MOSIBUTCSI LIAHC OTKPHITh
B cebe MHOTO MHTEPECHOTO U OpHU-
TMHATBHOTO. DTO OKaXeTcsl moJjes-
HO HE TOJNBKO BaM, HO M BCEMY Ba-
nemMy OKpyXeHuio. Becenutech ot
Oy - TOJbKO TOCTapaiiTech He
paccTaTtbesl cpasy CO BCEMU JEHbra-
MU. B moHexenbHMK BaxHO He
KOH(IUKTOBaTb C HaYaJbCTBOM:
MPOSIBUTE BBIIEPXKY, COOJMIOTaNTE
MPWINYKS - BaM 3TO 3ayTeTcs.

PAK

3Be3abl MOJaralT, 4TO XOXJe-
HUE TI0 KPYTY 3aBEPIINIOCH: BB
CABUHYIHUCH C MEPTBOM TOYKH. A
€cl y Bac MOSIBIJIMCh HOBbIE MHTE-
pecHble, OPUTMHANbHbIC WAEU - BOI-
JIolaliTe WX B XMU3Hb, TOKYyAa Bpe-
Ms paboTaeT Ha Bac. Bo3MOXHBI
YacTple MepeMelIeHNs] U KOPOTKHe
moe3ku. bepexHee oTHOcHTECh K
IOKYMEHTaM: €CThb ONAaCHOCTb MX

MOTEPATH.
NEB

IMocrapaiiTech Ha 3TON Henene
OBbITH MSITYe, YeM OOBIYHO, - OCOOEH-
HO B OTHOLIEHUSAX C KOJJIEraMH.
Cpena - ymayHblil JIeHb JUIST peliie-
HUSl pobaeM B cdepe MapTHEPCKUX
oTHoueHu#. HauuHast co BTOpOi
MOJOBUHBI HEleNU, OYAYT yNauyHBI-
MU JIeJOBble TOE3IKH, MyTelle-
cTBUSl. B Bamueit Xu3HM HacTymaer
HOBBIIl 9Tam. bynpTe Mo BO3MOX-

HOCTU NPAaKTUYHBLI.
AEBA

Bac HacToibKO yBiIEUEeT KaKasi-
TO mpobjeMa WIM 3aaaya, YTO BbI
MOXETe M He 3aMETUTh BCE OCTajlb-
HO€, CKOJIb Obl BaXHBIMU HU OBLIN
npoucxoasiue codbiTus. Heob-
XOJIMMO BPEMEHHO OTOMTH OT YC-
TOSBIIMXCS CTEPEOTUIIOB M JaTh
BO3MOXHOCTb MPOSIBUTBCS YEMY-TO
HoBoMy. Ilocrapaiitecb coxpa-
HUTb XOTS1 ObI HEMHOTO SHEPTUM Ha
BBIXOIHbIE - BaM Oymer, Ha 4TO ee

IMOTPAaTUTD.
BECHI

C 0mHOI CTOPOHBI, HA 3TOW He-
Jieie Y BaC MOXET BO3HMKHYTh Xe-
JlaHUe HE3aBUCHUMOCTH, a C APYroi
- BO3PaCTET CTpPEMJIEHHME OLIYLIaTh
ce0sl 4eJ0BEKOM HYXHbBIM, 0€3 KO-
TOPOTO KTO-TO M [HSI HE CMOXET
MPOXHTb. Y Bac MOJIYYUTCS COBMeE-
CTUTb 3TH CTpeMyieHUs. B msATHuU-
1y CIIEIUTE 32 CBOEH PEUbio M OyIb-
T€ OCTOpPOXHEe MpU OOLICHUU C

~ CKOPMMOH

Hacnaxnaiitech, TUIBIBS 1O Te-
YEHUIO: OTAbIXaliTe, MpeaaBaiiTech
Here W (aHTasusam. Bel Moxere
HEOXHUIAaHHO sl ce0sl OKasarbesl B
Y3KOM KpYTY, KylIa TaBHO XOTENU
Monactb, 1160 MepexXuTh Cyabdo-
HOCHYyI0 BcTpeuy. basy mis mpou-
Horo dyHpaMeHTa Oyayliux coObl-
THil JIyylle 3aKJIafblBaTh CaMOCTO-
arenbHo. Yem OmaromosyuHee Oy-
IeT Ball ThUI, TeM 3¢ dekTuBHee
peanusyeTcss 3afyMaHHOE.

CTPEAEL

[IpenaBasich pa3BievyeHusIM, CTa-
paiitech He CIMIIKOM MEIIaTh OK-
pyXamI1M, WHaYe BaM HaBEPHS-
Ka UCIIOPTAT YIOBOJbCTBHE. B03-
MOXHO yJyylieHHe B Mpodeccro-
HaJIbHBIX feJax. DT0 OJarompusT-
HOE BpEMSI JUISI CepbEe3HBIX CBEpIIe-
Huil. Bac Oymer compoBoxnath He-
KOTOpOEe HampsiKeHHe, HO OHO
OKaXeTCsl MOJE3HBIM, HE JaB BaM
HE BOBpEMs pacciabuThCs.

KO3EPOI

Hacrymaer Hemens KomdopTHO-
ro 0J1aroycTpoucTBa Balledl XHU3HU
- 9TO OyleT KacaTbCs MPAKTUYECKU
Bcex obaacteit. ITocrapaiitech yme-
JTh GOJIbLle BHUMAHUs cebe M co-
3IaHUI0 00CTAHOBKH, OTBEYAIOIIEH
BalllUM BKycaM. DTO MEPUOJ HU3Me-
HEHUS Ballero MUPOOLIYLIEHUS:
BEpOsATHA MEpeoleHKa AYXOBHBIX
LIEHHOCTEH, KOTOpasi OTPa3uTCs Ha

Baleil cymanoe. -
BOAOANAEN

Hactymaer  GaaronmpusTHbII
Mepyoz Uil TBOPYECTBA M HOBATOP-
ckux upeil. [ToHemeqbHUK ymavyeH
IUTST Havyala BaXHBIX fed. XOopolio,
KCTaTH, B 3TOT JeHb 3aTeBaTh pe-
MOHT B JoMme. BTopHuMK HeGiaromn-
PMATEH IS PeIleHWsl JIOOBIX Mpo-
6mem. YerBepr pacmomaraet K re-
HepajibHO#l ybopke. B BbIXOmgHBIE
IHU BO3MOXHBI OTpPEIeIeHHBIE OC-
JIOXHEHNS, CBSI3aHHBIE C ONM3KUMH

JIOIbMU.
Pblbbl

Bbl B3BasmmM Ha celsl CIMIIKOM
00JIbII0E KOJMYECTBO [eJ: Jyylle
UX COKPATUTh, 0OBEKTUBHO OLIEHUB
CBOM CHJIBI. BeposSTHBI KOMaHIM-
POBKM B MOHEACTbHUK WJIM B CYO-
00TY: OHM MO3BOJIAT BaM OTBJIEYb-
cs OT BHYTpeHHMX mpobjeM. Bamm
OCTPOYMHBIC BBICKA3bIBAHUS MOTYT
CIIPOBOLIMPOBATh KOH(MIUKTHYIO
cuTyauuo. B BockpeceHbe, pe-
1masi BaXXHbIE BOMPOCHI, OTBEprai-
Te MOMOIIb OJU3KHUX.

Tazera orneyaraHa 0(hCeTHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHHAJI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Aunpec tunorpaduu: 426039, r. Mxesck, BorkuHckoe mocce, 180.

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucano

B nieyatsb - B 20 vac.
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