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ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïðèçíàíî
ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà �Ëó÷-
øèé ðîññèéñêèé ýêñïîðòåð
2004 ãîäà� â îòðàñëè àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ. 6 èþëÿ 2005
ãîäà â Ìîñêâå ñîñòîÿëàñü öå-
ðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ïîáåäè-
òåëåé êîíêóðñà �Ëó÷øèé ðîñ-
ñèéñêèé ýêñïîðòåð�. Â íåé
ïðèíÿë ó÷àñòèå äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè è òàìîæåí-
íîãî äåëà À.À. Êàóëüáàðñ.

Â ýòîì ãîäó êàíäèäàòû íà
çâàíèå �Ëó÷øèé ðîññèéñêèé
ýêñïîðòåð� îöåíèâàëèñü ïî
÷åòûðåì íîìèíàöèÿì, â òîì
÷èñëå ñðåäè 17 îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè. Ïîáåäèòåëè îïðåäå-
ëÿëèñü ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ
îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ìåòî-
äèêà êîòîðûõ áûëà ðàçðàáîòà-
íà Âûñøåé ýêîíîìè÷åñêîé
øêîëîé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
Óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è
ôèíàíñîâ.

Òàêîãî ïðèçíàíèÿ �ÊÀÌÀÇ�
äîáèâàåòñÿ åæåãîäíî, íà÷èíàÿ
ñ 1999-ãî. Ïðè ýòîì êîìïà-
íèÿ ïîñòîÿííî íàðàùèâàåò
ïðîäàæè ãðóçîâèêîâ, çàïàñíûõ
÷àñòåé ê íèì è äðóãîé ïðîäóê-
öèè çà ðóáåæîì. È åñëè â ãîä
ñâîåãî äåáþòà â êà÷åñòâå ïî-
áåäèòåëÿ íàçâàííîãî êîíêóðñà
áûëî ðåàëèçîâàíî âñåãî 1200
àâòîìîáèëåé, òî â 2004 ãîäó
èíîñòðàííûì ïîòðåáèòåëÿì
îòãðóæåíî áîëåå 6200 ãðóçîâè-
êîâ. Äàæå â 2003 ãîäó, êîãäà
áûë ïîòåðÿí ñàìûé åìêèé äëÿ
�ÊÀÌÀÇà� â òî âðåìÿ ðûíîê
Èðàêà (çà äâà ñ íåáîëüøèì
ãîäà òóäà áûëî îòïðàâëåíî îêî-
ëî 4 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé),
ïðåäïðèÿòèå óäåðæàëî ïàëüìó
ïåðâåíñòâà. Îáùèé îáúåì ýê-
ñïîðòà çà ïîñëåäíèé ãîä ïðå-
âûñèë 6,7 ìëðä ðóáëåé, ÷òî

íà 40 ïðîöåíòîâ áîëüøå, ÷åì
â 2003 ãîäó. Ïðèìåðíî â ðàâ-
íîé ïðîïîðöèè óâåëè÷èëàñü
ðåàëèçàöèÿ è àâòîìîáèëåé, è
çàïàñíûõ ÷àñòåé. Ïîÿâèëñÿ
íîâûé ýêñïîðòíûé ïðîäóêò �
àâòîáóñû.

�ÊÀÌÀÇ� è âïðåäü íå íà-
ìåðåí ñáàâëÿòü ñâîè ýêñïîðò-
íûå îáîðîòû. Çà øåñòü ìå-
ñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà ðåàëè-
çîâàíî 3475 ãðóçîâèêîâ, ïðè
ýòîì èäåò îïåðåæåíèå ïðî-
ãíîçà áèçíåñ-ïëàíà êîìïà-
íèè íà ýòîò ãîä áîëåå ÷åì íà
600 àâòîìîáèëåé.

ËÈÄÅÐ
ÐÅÉÒÈÍÃÀ

Æóðíàë �Ëèçèíã Ðåâþ�
îïóáëèêîâàë î÷åðåäíîé ðåé-
òèíã ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé. Ïî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ èçäàíèÿ, îáúåì ëè-
çèíãîâîãî ðûíêà Ðîññèè â
2004 ãîäó ñîñòàâèë ïîðÿäêà
$6,7 ìëðä, ïðè÷åì ïðèðîñò
ñòîèìîñòè çàêëþ÷åííûõ ñäå-
ëîê â ñðàâíåíèè ñ 2003 ãîäîì
ñîñòàâèë 85 ïðîöåíòîâ. Ýòî
ñàìûé âûñîêèé äèíàìè÷åñêèé
ïîêàçàòåëü ëèçèíãîâîãî ðûíêà
Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà.

Ëèäåðîì ýòîãî ðåéòèíãà
ñðàçó â òðåõ íîìèíàöèÿõ ñòàë
äåïàðòàìåíò ëèçèíãà è ðàçâè-
òèÿ ïðîäàæ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.
Ïî îöåíêå �Ëèçèíã Ðåâþ�,
�ÊÀÌÀÇ� ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé
êîìïàíèåé Ðîññèè, ðåàëèçó-
þùåé àâòîáóñû â ëèçèíã, îä-
íîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèõñÿ ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé Ðîññèè â ïåðèîä ñ
2002 ïî 2004 ãîä, à òàêæå ëè-
äåðîì íà ðûíêå Ïðèâîëæñêî-
ãî ðåãèîíà ïî óðîâíþ ðåàëè-
çàöèè â ëèçèíã êîììåð÷åñêèõ
àâòîìîáèëåé. Ïîäòâåðæäåíè-
åì óñïåõà �ÊÀÌÀÇà� ñòàë ñïå-
öèàëüíûé äèïëîì èçäàíèÿ,
êîòîðûé ïî òðàäèöèè âðó÷à-
åòñÿ ëèäåðàì ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ðåéòèíãà. Ñîîòâåòñòâó-
þùóþ íàãðàäó ïîëó÷èëà äè-
ðåêòîð ïî ëèçèíãó è ðàçâè-
òèþ ïðîäàæ ÎÀÎ  �ÊÀÌÀÇ�
Àëüôèÿ Ãàðèôóëëèíà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äå-
ïàðòàìåíò ëèçèíãà è ðàçâèòèÿ
ïðîäàæ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ðåà-
ëèçóåò ïîðÿäêà 30 ïðîöåíòîâ
àâòîáóñîâ ìàðêè �ÍåôÀÇ�,
ïðîèçâîäèìûõ îäíîèìåííûì
äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì èç
Íåôòåêàìñêà (Áàøêîðòîñòàí).
Êðóïíåéøèìè ñäåëêàìè ïîñ-
ëåäíåãî âðåìåíè ñòàëè ëè-
çèíãîâûå êîíòðàêòû ñ ÃÓÏ
�Áàøàâòîòðàíñ� (130 àâòîáó-
ñîâ), à òàêæå ñ ìîëî÷íûì
õîëäèíãîì �Òàòàðñòàí ñîòå�
(201 åä. òåõíèêè).

Êðîìå òîãî, óñïåøíî ïðî-
øëè ïåðåãîâîðû î ïîñòàâêàõ
ãîðîäñêèõ àâòîáóñîâ â àäìèíè-
ñòðàöèÿõ ã. Êèðîâà è Êèðîâ-
ñêîé îáëàñòè, èíòåðåñ ê ëè-
çèíãó  ïðîäóêöèè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïðîÿâëÿþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ìîñêîâñêîé è Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòåé, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà, Ðîñòîâà-íà-Äîíó è
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÁÓÄÅÒ
ÐÀÑØÈÐßÒÜÑß

Êàê ñîîáùèëî àãåíòñòâî
«Êàç-Èíôîðì», 12 èþëÿ ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð Êàçàõñòàíà Äà-
íèàë Àõìåòîâ ïðèíÿë ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà.

Âî âðåìÿ âñòðå÷è îáñóæäàë-
ñÿ õîä ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðî-
åêòîâ ñîâìåñòíûì êàçàõñòàí-
ñêî-ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèåì
«ÊÀÌÀÇ-Èíæèíèðèíã». Åãî
ó÷ðåäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñ êà-
çàõñòàíñêîé ñòîðîíû � Íàöè-
îíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êàçàõ-
ñòàí-Èíæèíèðèíã», ñ ðîñ-
ñèéñêîé � ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ðå÷ü øëà î ðàáîòå â ðàìêàõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî

Ïðåäïðèÿòèå �Àâòîïðè-
öåï-ÊÀÌÀÇ� (ãîðîä Ñòàâðî-
ïîëü) ðàçðàáîòàëî íîâûå àâ-
òîïðèöåïû ê êàìñêèì ãðó-
çîâèêàì. Îäèí èç íèõ - ìîäè-
ôèêàöèÿ ïðèöåïà ÑÇÀÏ-9328
ñ ïíåâìîïîäâåñêîé äëÿ ðàç-
âîçíîãî íèçêîðàìíîãî àâòî-
ìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-4308. Ìî-
äåëü óæå ïîñòàâëåíà íà ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Âîåíêîìàòû ãîðîäà ïîäâî-
äÿò èòîãè âåñåííåé ïðèçûâ-
íîé êàìïàíèè. Èç 856 ïàð-
íåé ïðèçûâíîãî âîçðàñòà ìå-
äèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå ïðî-
øëè ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû.
Ðÿäû íîâîáðàíöåâ ïîïîëíè-
ëè âñåãî ëèøü 136 ÷åëíèí-
ñêèõ þíîøåé.

Êîìïàíèÿ �Òåõïðî� (ãîðîä
Îáíèíñê) íà áàçå øàññè ðàçâîç-
íîãî ãðóçîâèêà ÊÀÌÀÇ-4308
ïðåäñòàâèëà àâòîâîç. Äâóõîñ-
íàÿ íîâèíêà ðàññ÷èòàíà íà ïå-
ðåâîçêó òðåõ ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé.

Íàêàíóíå íîâîãî ó÷åáíîãî
ãîäà ñîòðóäíèêè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïîæàðíîãî íàäçîðà íà÷à-
ëè ïðîâåðêó ÷åëíèíñêèõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Óæå ïðèîñòàíîâëåíà äåÿòåëü-
íîñòü äâóõ øêîë - ¹26 è ¹22,
ïðîòèâîïîæàðíîå îáîðóäîâà-
íèå â ýòèõ çàâåäåíèÿõ íå ñîîò-
âåòñòâóåò íîðìàòèâàì.

Â çàãîðîäíîì ëàãåðå �Ðî-
ñèíêà� íà÷àëè ðàáîòó äâå ïðî-
ôèëüíûå ñìåíû � ìóçûêàëü-
íàÿ è òåàòðàëüíàÿ. Â ëàãåðå
�Ìóçûêàëüíàÿ ãàëàêòèêà� äåòè
ïðîéäóò ìàñòåð-êëàññû ïî ìó-
çûêå, õîðåîãðàôèè, êîíôåðàí-
ñó. À ðåáÿòà èç �Äâèæåíèÿ�
áóäóò ó÷èòüñÿ ó õóäîæíèêîâ,
ðåæèññåðîâ, àêòåðîâ è äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ.

îðãàíèçàöèè ñáîðî÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà àâòîìîáèëåé, àâòî-
áóñîâ è ïðèöåïíîé òåõíèêè
ÊÀÌÀÇ â ãîðîäå Êîêøåòàó.

Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîñòàâèò 2 350 åäè-
íèö àâòîòåõíèêè â ãîä, â òîì
÷èñëå � 200 àâòîáóñîâ, 1500
àâòîñàìîñâàëîâ è 650 ñàìî-
ñâàëüíûõ ïðèöåïîâ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñáîðêà íà÷-
íåòñÿ â àâãóñòå òåêóùåãî ãîäà.
Ñî ñëåäóþùåãî ãîäà, ïî ñëî-
âàì ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ,
ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü ïðîöåññ
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ê
2010 ãîäó äîñòè÷ü åãî 50-ïðî-
öåíòíîãî óðîâíÿ. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ äàííîé öåëè â ïðîöåñ-
ñå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ 2006
ãîäà íà÷íóòñÿ ðàáîòû ïî îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñàìî-
ñâàëüíûõ óñòàíîâîê äëÿ àâòî-
ìîáèëüíîé è ïðèöåïíîé òåõ-
íèêè ÊÀÌÀÇ, à ñ 2007 ãîäà
ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïðî-
èçâîäñòâî àâòîáóñíûõ ñàëîíîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ãëàâà ïðà-
âèòåëüñòâà Êàçàõñòàíà âûñêà-
çàë óäîâëåòâîðåíèå äèíàìèêîé
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
êðóïíûì ðîññèéñêèì àâòîïðî-
èçâîäèòåëåì è êàçàõñòàíñêîé
êîìïàíèåé, à òàêæå õîäîì ñî-
âìåñòíîé ðåàëèçàöèè èìè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïî
åãî ñëîâàì, ïðîèçâîäñòâî ñî-
âðåìåííîé àâòîìîáèëüíîé òåõ-
íèêè è êîìïëåêòóþùèõ íà áàçå
èìåþùèõñÿ â Êàçàõñòàíå ïðî-
èçâîäñòâ äîëæíî ðàñøèðÿòüñÿ.
Â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêíóë Äà-
íèàë Àõìåòîâ, â ïåðñïåêòèâå
ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå äîë-
æíî îáåñïå÷èòü âûïóñê â Êà-
çàõñòàíå ÊÀÌÀÇîâ ðàçëè÷íûõ
ìîäèôèêàöèé.

Êðîìå òîãî, íà âñòðå÷å îá-
ñóæäàëèñü òàêæå ïåðñïåêòèâû
ðåàëèçàöèè íîâîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà, ñâÿçàííî-
ãî ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâà àâòîìîáèëüíûõ óçëîâ è àã-
ðåãàòîâ, à òàêæå òðàêòîðîâ íà
áàçå Ñåìèïàëàòèíñêîãî ìàøè-

Âïîëíå åñòåñòâåííî ðàáîòàòü â ñîçíàíèè,
÷òî ñ÷àñòüå è áëàãîñîñòîÿíèå äîáûâàþòñÿ òîëü-
êî ÷åñòíîé ðàáîòîé. ×åëîâå÷åñêèå íåñ÷àñòüÿ
ÿâëÿþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñëåäñòâèåì
ïîïûòêè ñâåðíóòü ñ ýòîãî åñòåñòâåííîãî ïóòè.

 Ãåíðè ÔÎÐÄ

íîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà. Äàíè-
àë Àõìåòîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî
óæå â àâãóñòå òåêóùåãî ãîäà
ïðàâèòåëüñòâî áóäåò ãîòîâî
ïðåäìåòíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ
î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, âàæ-
íîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà
òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ ðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

ÄÈÏËÎÌ
Ñ ÝÊÂÀÒÎÐÀ

Ñ Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâ-
êè, ïðîõîäèâøåé â ñòîëèöå
Íèãåðèè ãîðîäå Àáóäæà, â
êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè âåäó-
ùèå ìèðîâûå àâòîìîáèëüíûå
êîìïàíèè, êàìàçîâöû âîç-
âðàòèëèñü ñ äèïëîìîì îðãà-
íèçàòîðîâ. Ñåäåëüíûé òÿãà÷
ÊÀÌÀÇ-5460 ïðèçíàí ëó÷-
øèì ãðóçîâûì àâòîìîáè-
ëåì, ïðåäñòàâëåííûì íà
âûñòàâêå.

Îðãàíèçîâàííûé â ñàìîì
ðàçâèòîì ãîñóäàðñòâå Ýêâàòîðè-
àëüíîé Àôðèêè àâòîôîðóì, ïî
ñëîâàì ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàâ-
øèõ íà âûñòàâêå, ñòàë íàñòîÿ-
ùèì ñîáûòèåì íå òîëüêî äëÿ
ñàìîé Íèãåðèè, íî è äëÿ ñî-
ñåäíèõ ñòðàí. Íà îòêðûòèè
ïðèñóòñòâîâàë è âûñòóïèë ïðå-
çèäåíò Íèãåðèè Îëýñåãóí Îáà-
ñàíèî. Âìåñòå ñ íèì òàêæå
ïîñåòèëè àâòîñàëîí ìèíèñòð
ïðîìûøëåííîñòè Ìîãàéî Ìî-
õàììåä è êîíñóë Òîíè Èãâó.

29 èþíÿ ñîñòîÿëñÿ Äåíü
�ÊÀÌÀÇà�, íà êîòîðîì
ïðèñóòñòâîâàëè ðóêîâîäèòå-
ëè îôèöèàëüíîé äèëåðñêîé
ôèðìû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» �
êîìïàíèè «GZ Motors»,
îôèöèàëüíûå ëèöà èç ãîñ-
ñòðóêòóð è ïðîìûøëåííèêè
Íèãåðèè, çàèíòåðåñîâàííûå
â ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêöèè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Áûë ïðîâå-
äåí ðÿä äåëîâûõ ïåðåãîâî-
ðîâ. Îòìå÷àÿ ïðåèìóùåñòâà
íàøèõ ýêñïîíàòîâ, ïîñåòè-
òåëè îáðàùàëè âíèìàíèå íà

�ÊÀÌÀÇ�:
ÈÒÎÃÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Íà ñîâåùàíèè áûëè ðàññìîòðåíû îïåðàòèâíûå èòîãè ïåðâî-
ãî ïîëóãîäèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïî èòîãàì ãîäà, à òàêæå
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè äî 2010 ãîäà.

Ñîãëàñíî áèçíåñ-ïëàíó, «ÊÀÌÀÇ» íàìåðåí âûïóñòèòü è ðå-
àëèçîâàòü 31,5 òûñÿ÷è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, âûïóñòèòü òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè íà 39 ìëðä ðóáëåé, çàíÿòü 40 ïðîöåíòîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Ãóëóçà Èìàíîâà, çàìå-
ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ïðîèíôîðìè-
ðîâàëà ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ î áåçóñëîâíîì âûïîëíåíèè ïî
èòîãàì ãîäà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà, çàëîæåííûõ â áèçíåñ-ïëàí ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà 2005 ãîä.
Îïåðàòèâíûå èòîãè ïîëóãîäèÿ áëèçêè ê ïîêàçàòåëÿì áèçíåñ-
ïëàíà. Çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå, ñîêðàùàåìîå êîìïàíèåé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, áûëî õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ ÿíâàðÿ èç-çà äîë-
ãîñðî÷íûõ íîâîãîäíèõ êàíèêóë.

Ïî èíèöèàòèâå òîï-ìåíåäæåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è ïðè áå-
çóñëîâíîé ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ ðàçðàáîòàí êîìïëåêò
äîêóìåíòîâ, îáîñíîâûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå êîìïëåêñà ìåð ïî òàðèôíîé è íåòàðèôíîé

9 èþëÿ íà «ÊÀÌÀÇå» ïðîøëî âûåçäíîå ðàñøèðåííîå ñîâåùàíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ÐÒ ñ ó÷àñòèåì
Ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÒ Ðóñòàìà Ìèííèõàíîâà, ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåðà - ìèíèñòðà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ÐÒ Áîðèñà
Ïàâëîâà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà. Â ñîâåùàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå âèöå-ïðåìüåð ÐÒ - ìèíèñòð
òðàíñïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà ÐÒ Âëàäèìèð Øâåöîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «Òàòýíåðãî» Èëüøàò Ôàðäèåâ,
ðóêîâîäèòåëü ÓÔÑÌÍÑ ÐÔ ïî ÐÒ Ðèíàò Õàéðîâ, çàììèíèñòðà ôèíàíñîâ ÐÒ Ëàðèñà Ìàêàðîâà, çàìåñòèòåëü ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû Âàñèëü Øàéõðàçèåâ, ñïåöèàëèñòû ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ,
òîï-ìåíåäæåðû ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

çàùèòå îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà ãðóçîâîé òåõíè-
êè. Ñðåäè ïðî÷èõ âîïðîñîâ îáñóæäàëèñü âçàèìîîòíîøåíèÿ
«ÊÀÌÀÇà» ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ðåñïóáëèêàíñêîé êîîïåðàöèè, òàðèôíàÿ ïîëèòèêà
«Òàòýíåðãî», òåìà ãîñçàêàçà íà 2006 ãîä è ðÿä äðóãèõ. Êðîìå
òîãî, ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàì-
ìû ïî ïåðåâîäó êîììóíàëüíîãî òðàíñïîðòà íà ãàçîâîå òîïëèâî.

Ïî îêîí÷àíèè ñîâåùàíèÿ Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ è Áîðèñ Ïàâ-
ëîâ â ñîïðîâîæäåíèè Ñåðãåÿ Êîãîãèíà ïîñåòèëè Êàìñêèé èí-
äóñòðèàëüíûé ïàðê «Ìàñòåð», Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð
«ÊÀÌÀÇà», èñïûòàòåëüíûé ïîëèãîí, íà êîòîðîì Ïðåìüåð-ìè-
íèñòð ëè÷íî îöåíèë ïðåèìóùåñòâà íîâûõ ìîäåëåé ãðóçîâèêîâ
ÊÀÌÀÇ è àâòîáóñîâ «ÍåôÀÇ». Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ ñåë çà ðóëü
àâòîáóñà «ÍåôÀÇ» ñ ãàçîâûì äâèãàòåëåì, ñðåäíåòîííàæíîãî ãðó-
çîâèêà ÊÀÌÀÇ-4308, íîâîãî ïîëíîïðèâîäíîãî àâòîìîáèëÿ
ÊÀÌÀÇ-63501 (8õ8).

Àâòîáóñ ìàëîãî êëàññà «ÍåôÀÇ» Ð. Ìèííèõàíîâ ðàñïîðÿ-
äèëñÿ ïðèîáðåñòè äëÿ Ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà «Êàçàíü» ê
1000-ëåòèþ ñòîëèöû Òàòàðñòàíà.

èõ íàäåæíîñòü, ðåìîíòîïðè-
ãîäíîñòü è ñðàâíèòåëüíî íå-
âûñîêóþ öåíó.

ÄÈÀËÎÃ Ñ
ÊÎËËÅÊÒÈÂÎÌ

Åæåìåñÿ÷íî  â  ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø» ïðîõîäÿò èíôîðìàöèîí-
íûå âñòðå÷è çàìåñòèòåëåé ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ñ êîë-
ëåêòèâàìè öåõîâ. Îäèí ðàç â
êâàðòàë ñ ðàáîòíèêàìè çàâîäà
îáÿçàòåëüíî âñòðå÷àåòñÿ ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð Þðèé
Êëî÷êîâ. Öåëü òàêèõ âñòðå÷ �
îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ âû-
äà÷ó èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè
íà çàâîäå, â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
â ãîðîäå è ðåñïóáëèêå. Ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåò,
÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà äîõî-
äèòü ñâîåâðåìåííî îò ðóêîâî-
äèòåëÿ äî ðàáî÷åãî.

Â ÷àñòíîñòè, äî ñâåäåíèÿ
êîëëåêòèâà ïåðèîäè÷åñêè äîâî-
äÿòñÿ èòîãè ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê
âðåìåíè (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä),
ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ïðî-
èçâîäñòâîì. Ðàáî÷èõ èíôîðìè-
ðóþò, ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå çàâîä
è êîìïàíèÿ â öåëîì.

Âñòðå÷è íåðåäêî ïðîõîäÿò â
ðåæèìå äèàëîãà, ðàáî÷èå èìå-
þò âîçìîæíîñòü çàäàòü ðóêîâî-
äèòåëþ âîïðîñ èëè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîñòàâèòü ïðîáëåìó.

Ïî ñëîâàì ñïåöèàëèñòà ïî
ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Ëèëèè Ìàëû-
øåâîé, åñëè âîïðîñ, çàäàí-
íûé ðóêîâîäèòåëþ, îñòàëñÿ ïî
êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå áåç îòâå-
òà, îí áåðåòñÿ íà êîíòðîëü ñ
òåì, ÷òîáû çàäàâøèå âîïðîñ
ðàáîòíèêè ïîëó÷èëè íà íåãî
îòâåò èëè ðàçúÿñíåíèå.

Â ÷àñòíîñòè, ÷òîáû äàòü
îòâåòû íà ìíîãî÷èñëåííûå
âîïðîñû, çàäàâàåìûå ðàáî÷è-
ìè ïî ðåôîðìå ÆÊÕ, íà
âñòðå÷ó ñ êîëëåêòèâîì áûëà

ïðèãëàøåíà çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà ÆÊÕ
ïî ýêîíîìèêå Âàëåíòèíà Àí-
òèïêèíà. Òåìîé âñòðå÷è ñòà-
ëî ñîñòîÿíèå æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ãîðîäà.
Âàëåíòèíà Àíòèïêèíà ðàññêà-
çàëà çàâîä÷àíàì î òîì, ÷òî
ãîðîä ñåãîäíÿ îáñëóæèâàåò 8
óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé è 64
ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèè, ÷òî
ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ãîðîä ïå-
ðåøåë íà 100-ïðîöåíòíóþ îï-
ëàòó óñëóã ÆÊÕ. Ðîñò êâàðò-
ïëàòû îòðàçèëñÿ íà ñîñòîÿíèè
çàäîëæåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî
êîììóíàëüíûì ïëàòåæàì: íà
ñåãîäíÿ îíà âíîâü âûðîñëà íà
20 ìëí ðóáëåé. Ðàáî÷èå óç-
íàëè, ÷òî íà òåêóùèé ðåìîíò
â 2005 ãîäó âûäåëåíî 250 ìëí
ðóáëåé è 110 ìëí ðóáëåé - íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Çàòåì
âñòðå÷à ïåðåøëà â ðóñëî äèà-
ëîãà. Âîïðîñû ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà êàñàëèñü, â îñíîâíîì,
ïëàòíûõ óñëóã â êîììóíàëüíîé
ñôåðå è ïåðåðàñ÷åòà êâàðòïëà-
òû çà 2002 ãîä.

ÄÂÎÐÅÖ
ÏÎ×ÒÈ ÃÎÒÎÂ

Ñïîðòèâíî-çðåëèùíûé
çàë íà ïîëòîðû òûñÿ÷è ìåñò,
â íàðîäå èçâåñòíûé êàê Ëå-
äîâûé äâîðåö, ïî÷òè ãîòîâ.
Íà äíÿõ çäåñü çàëèëè ëåä, à â
äàííûé ìîìåíò íàíîñÿò ðàç-
ìåòêè íà õîêêåéíîå ïîëå.
Ïåðâûìè èñêóññòâåííûé ëåä
îïðîáóþò þíûå õîêêåèñòû
1992-1993 ãîäîâ ðîæäåíèÿ,
íî ýòî ïðîèçîéäåò íå ðàíüøå
÷åì ÷åðåç äâå íåäåëè � òîãî
òðåáóåò òåõíîëîãèÿ. Òåìïåðà-
òóðíûé ðåæèì ïîìåùåíèÿ
óæå îòðåãóëèðîâàí: íà ëüäó
òåìïåðàòóðà  ñîñòàâëÿåò
-  9  ãðàäóñîâ ,  à â çðèòåëü-
íîì çàëå + 14. Òàêæå ñî äíÿ
íà äåíü ñòðîèòåëè ñäàäóò â
ýêñïëóàòàöèþ äåòñêóþ
ñïîðòèâíóþ øêîëó, ïîñëå
÷åãî õîêêåèñòû ïðèñòóïÿò ê
òðåíèðîâî÷íûì çàíÿòèÿì.

Îò ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ
ê äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ
17 èþëÿ â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ Äåíü ìåòàëëóðãà.
Íàø ñîáåñåäíèê � èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» Âëàäèìèð Àáðàìîâ.

Ñòð. 2

Ê ðàáîòå � ñ óâàæåíèåì
Âèêòîð Áîðåöêèé òðóäèòñÿ íà ïëàâêå â
÷óãóííîì êîðïóñå ëèòåéíîãî çàâîäà óæå áîëåå
òðèäöàòè ëåò. Êîëëåãè îòçûâàþòñÿ î íåì
êðàòêî: íåçàìåíèìûé.

Ñòð. 2

Ñ òî÷íîñòüþ äî ìèêðîíà
Ãîâîðÿ î ëèòåéùèêàõ, íåëüçÿ óïóñêàòü èç âèäó
è òåõ, êòî ñâîèì íå ñàìûì çàìåòíûì òðóäîì
èçî äíÿ â äåíü îáåñïå÷èâàåò òî÷íîñòü è
êà÷åñòâî èõ ðàáîòû...�

Ñòð. 3

«ß ìíîãîìó íàó÷èëñÿ ó ï÷åë»
Îò êîãî âî ìíîãîì çàâèñèò áåñïåðåáîéíàÿ
ðàáîòà ìåòàëëóðãîâ? Àëåêñàíäð Ñàëüíèêîâ -
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî ðåìîíòó
îáîðóäîâàíèÿ êóçíå÷íîãî çàâîäà.

Ñòð. 3

Ìû äîëæíû èçìåíèòü ñåáÿ
Ñèñòåìà Êàéçåí çàðîäèëàñü â ßïîíèè ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ñ÷èòàåòñÿ êëþ÷îì
ê óñïåõó. Ñåé÷àñ ïðèíöèïû ýòîé áèçíåñ-
ôèëîñîôèè  âíåäðÿþòñÿ â ïðàêòèêó â ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ».

Ñòð. 3

Îá èïîòåêå ñîöèàëüíîé
è íå òîëüêî
Ñòðîèòåëüñòâî 1103 êâàðòèð ïî ïðîãðàììå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè íàìåðåí â ýòîì ãîäó
ïðîôèíàíñèðîâàòü â ×åëíàõ Ãîñóäàðñòâåííûé
Æèëèùíûé ôîíä ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÒ.

Ñòð. 4

Ëþáèìûå èãðû
èñòèííûõ êàìàçîâöåâ
Óçíàòü ñåáÿ â îáðàçàõ «èãðîêîâ» òîé èëè èíîé
«êîìàíäû», äóìàåòñÿ, ñìîæåò êàæäûé íàø
÷èòàòåëü, åæåäíåâíî ñòàëêèâàþùèéñÿ ñ
âíóòðèêîðïîðàòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Ñòð. 4

Äåëüôèíû â «Äåëüôèíå»
Îòêðûòèå ÷åëíèíñêîãî äåëüôèíàðèÿ â
ñåíòÿáðå íå ñîñòîèòñÿ. Ðåêîíñòðóêöèÿ
áàññåéíà «Äåëüôèí», ãäå äîëæíû ðàçìåñòèòüñÿ
ìîðñêèå æèâîòíûå, åùå íå íà÷àòà.

Ñòð. 7

Ñóáñèäèè íà÷èñëÿò â îêòÿáðå
Íà âîïðîñû íàøèõ ÷èòàòåëåé îòâå÷àåò
çàâåäóþùàÿ îòäåëîì öåíòðà ìàòåðèàëüíîé
ïîìîùè (êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò) Íàèëÿ
Íèçàìîâà.

Ñòð. 7
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Ê ÐÀÁÎÒÅ � Ñ ÓÂÀÆÅÍÈÅÌ ÃÎÒÎÂÈÌÑß
Ê ÏÐÀÇÄÍÈÊÓ

Â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» ïîëíûì õîäîì èäåò ïîä-
ãîòîâêà ê êîðïîðàòèâíîìó ïðàçäíèêó «Äåíü ìåòàëëóðãà».

14 è 15 èþëÿ òîðæåñòâà ïðîéäóò íåïîñðåäñòâåííî íà ñà-
ìîì ïðåäïðèÿòèè. Ñòàëî äîáðîé òðàäèöèåé â êàíóí ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ÷åñòâîâàòü âåòåðàíîâ çàâîäîâ.
Âïåðâûå çâàíèå âåòåðàíà ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà ÎÀÎ «Êàì-
ñêèé ëèòåéíûé çàâîä», áûëî ïðèñâîåíî â 1999 ãîäó äâàäöà-
òè åãî ðàáîòíèêàì.

Â 2005 ãîäó ïî÷åòíûé ñïèñîê âåòåðàíîâ ïîïîëíèëè åùå
26 ñòàðåéøèõ ðàáîòíèêîâ ëèòåéíîãî è êóçíå÷íîãî çàâîäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ 185 çàâîä÷àí óäîñòîåíû çâàíèÿ
«Âåòåðàí çàâîäà».

Òàêæå â êàíóí Äíÿ ìåòàëëóðãà ëó÷øèå ðàáîòíèêè çàâîäîâ
áóäóò íàãðàæäåíû Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè è áëàãîäàðñòâåí-
íûìè ïèñüìàìè.

À 16 èþëÿ íà âåäîìñòâåííîé áàçå îòäûõà «Ëèòåéùèê»
çàâîä÷àí æäåò ðàçíîîáðàçíàÿ íàñûùåííàÿ ïðîãðàììà â ôîð-
ìàòå íàðîäíîãî ãóëÿíüÿ. Ýòî è áîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîí-
öåðò, è ðàáîòà ñïîðòèâíûõ, äåòñêèõ, äîñóãîâî-ðàçâëåêà-
òåëüíûõ ïëîùàäîê. Áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà ñòåíãà-
çåò, ôóòáîëüíîãî òóðíèðà ïàìÿòè Â.Â. Ôàáåðà. Çàâåðøèòñÿ
ïðàçäíîâàíèå âå÷åðíåé äèñêîòåêîé äëÿ ìîëîäåæè.

×ÅÌ ÏÎÐÀÄÓÞÒ
ÑÒÐÎÈÒÅËÈ?

Â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ðåìîíòíûå ðàáîòû èäóò
ïîëíûì õîäîì. Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà íà ëèòåé-
íîì è êóçíå÷íîì çàâîäàõ ðåìîíòèðóþò áûòîâûå ïîìåùåíèÿ,
ðàçäåâàëêè, äóøåâûå è êîìíàòû ýìîöèîíàëüíîé ðàçãðóçêè. Íà
ýòè ìåðîïðèÿòèÿ èç áþäæåòà âûäåëåíî 15 ìëí ðóáëåé.

Ïåðåä íà÷àëîì ñåçîíà ñîñòîÿëèñü êîíêóðñíûå òîðãè ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ ïîäðÿä÷èêîâ. Áûëè âûáðàíû ñòðîèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, ÷üè óñëîâèÿ îêàçàëèñü ñàìûìè ýêîíîìè-
÷åñêè âûãîäíûìè äëÿ çàêàç÷èêà. Â ýòîì ãîäó ãåîãðàôèÿ
ïîäðÿä÷èêîâ ðàñøèðèëàñü: ýëåêòðîííûå òîðãè ïîçâîëèëè îõ-
âàòèòü øèðîêèé êðóã ó÷àñòíèêîâ íå òîëüêî â Òàòàðñòàíå, íî
è â öåëîì ïî Ðîññèè.

- Âûáîð ó íàñ óâåëè÷èëñÿ, è íàì ýòî âûãîäíî, - îòìå-
òèë çàìåñòèòåëü  êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà ïî îáùèì âîï-
ðîñàì Ìàðàò Ìàõìóòîâ. � Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ïîäðÿä÷èêîâ
çàñòàâëÿåò èõ ñìÿã÷àòü ñâîè òðåáîâàíèÿ. Âûèãðûâàåò òîò,
êòî ïðåäëîæèò ëó÷øèå óñëîâèÿ. Îíè ñáðàñûâàþò öåíû - â
ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷àåì íåïëîõóþ ýêîíîìèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäÿò ê çàâåðøåíèþ ðàáîòû â ÀÁÊ-7
ëèòåéíîãî çàâîäà. Çäåñü ïðåîáðàçèëñÿ èíòåðüåð, ñòàëî êîì-
ôîðòíåå. Èìåííî ýòî ÀÁÊ åæåäíåâíî ïðèíèìàåò ìîðå ïî-
ñåòèòåëåé. Òóò íàõîäÿòñÿ ñàìûå �ïîïóëÿðíûå� îòäåëû � ñî-
öèàëüíî-áûòîâîé, êàäðîâ, ïåíñèîííûé. À äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ ïîäðàçäåëåíèÿ �ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíà�, ÷òî íà ëèòåé-
íîì çàâîäå, â ÀÁÊ-10 ñòðîèòñÿ  íîâîå ïîìåùåíèå.

- Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, êàê
Âû îöåíèâàåòå ñåãîäíÿøíåå
ïîëîæåíèå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
áëîêà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�? Ìîæ-
íî ëè ãîâîðèòü îá ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� êàê
î äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ
ïðåäïðèÿòèè?

- Ðàçâèòèå � ýòî îäíà èç
ãëàâíûõ çàäà÷, êîòîðàÿ ñòîèò
ïåðåä êîëëåêòèâîì íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàøà ïîëèòèêà
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåòåðïåëà
ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå êóð-
ñà: îò ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ ê
äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ. Åñ-
òåñòâåííî, ÷òî îñíîâó òàêîãî
ðåçêîãî ïîâîðîòà çàëîæèëî
îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå íàøåé ñòðàíû è ðÿä òåí-
äåíöèé â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå, íî íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûã-
ðàë â ýòîì è êîëëåêòèâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�. Ó
íàñ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïî-
òåíöèàë, åãî íóæíî ðåàëèçî-
âûâàòü. Àíàëèç ðàáîòû ãðóï-
ïû ïîêàçûâàåò, ÷òî ìû èç ãîäà
â ãîä íàðàùèâàåì îáúåìû âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè (îáúåì òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ïî ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� â
2004 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ
2003-ì â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
ñîñòàâèë 117 ïðîöåíòîâ), à
âûïîëíåíèå ôèíïëàíà ïî
ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèè
ïîçâîëÿåò íàì ñòàáèëüíî è
ñâîåâðåìåííî âûïëà÷èâàòü
çàðàáîòíóþ ïëàòó, òåêóùèå
íàëîãîâûå ïëàòåæè.

Â ïðîøëîì ãîäó  ïðîâåäåí
ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò
ÑÌÊ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ� íà ñîîòâåòñòâèå òðåáî-
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âàíèÿì ÈÑÎ 9001-2000 è ïî-
ëó÷åíû ñåðòèôèêàòû. Ýòî ñå-
ðüåçíàÿ è çíà÷èìàÿ îöåíêà íà-
øåé ðàáîòû, êîòîðóþ äàëè ñî-
ëèäíûå ðîññèéñêèå è çàðóáåæ-
íûå àóäèòîðû. Â òîì æå, 2004
ãîäó, íà ëèòåéíîì çàâîäå áûëà
çàïóùåíà íîâàÿ ôîðìîâî÷íàÿ
ëèíèÿ �HWS-1�. Òîãäà, íà
öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ëèíèè,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí îò-
ìåòèë, ÷òî âíåäðåíèå íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëèò íàì
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé ïðî-
äóêöèè. Ê ýòîìó è ñâîäèòñÿ
êóðñ íà �äèíàìè÷íîå ðàçâè-
òèå� - çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè íà ðûíêå, îïåðåäèòü
êîíêóðåíòîâ. Âûøå ÿ óïîìÿ-
íóë íàèáîëåå âåñîìûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèé ãîä. Â
ýòîì ãîäó ïëàíèðóåì çàïóñòèòü
â ðàáîòó åùå îäíó ëèíèþ
�HWS-2�. Íî, êðîìå òîãî, íå-
ïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ òåõ-
íîëîãèÿ, ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Òåì ñà-
ìûì ìû ïîâûøàåì ñâîþ êîì-
ìåð÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

- Îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷ àâòîãèãàíòà � ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, òàê êàê ðûíîê ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå òðåáîâàòåëüíûì. Ñî-
îòâåòñòâóþò ëè îòëèâêè è ïî-
êîâêè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ� òðåáîâàíèÿì ðûíêà?

- Ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ïîëó-
÷åíèå ñåðòèôèêàòîâ êà÷åñòâà,
áåññïîðíî, î÷åíü ñåðüåçíàÿ
çàñëóãà íàøåãî êîëëåêòèâà.
Êàê ïðèìåð: â ïðîøëîì ãîäó

íàì óäàëîñü ñíèçèòü êîëè÷åñòâî
ðåêëàìàöèé, ñíèçèòü ïîòåðè
îò áðàêà, ïîâûñèòü ïîêàçàòåëü
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé íàøåé ïðîäóêöèè. Íî çàï-
ðîñû ïîòðåáèòåëåé ñ êàæäûì
äíåì âîçðàñòàþò. È ìû âíå-
äðÿåì ó ñåáÿ ïîäõîä, ïðè êî-
òîðîì ãëàâíûì êðèòåðèåì íà-
øåé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü çàêàç÷èêîâ, â
÷èñëå  êîòîðûõ ãëàâíûì, åñ-
òåñòâåííî, îñòàåòñÿ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�. Îò íàñ òðåáóåòñÿ
íå òîëüêî äîêàçûâàòü ñâîþ ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü, íî è ïîñòîÿí-
íî ðàçâèâàòüñÿ, âíîñèòü íå-
ïðåðûâíûå óëó÷øåíèÿ. Ìû
ñîâåðøåíñòâóåì ñèñòåìó îáðàò-
íîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëåì è
ñòðîèì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî
îòçûâàì òåõ, êòî èñïîëüçóåò
íàøó ïðîäóêöèþ. Åùå ñ ïðî-
øëîãî ãîäà ìû àêòèâíî ãîòî-
âèìñÿ ê ñåðòèôèêàöèè ïîä
òðåáîâàíèÿ íîâîãî ñòàíäàðòà
êà÷åñòâà � ÈÑÎ/ÒÓ 16949.
Ýòî ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò,
â êîòîðîì àâòîïðîèçâîäèòåëè
Åâðîïû è Àìåðèêè îáúåäèíè-
ëè ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ïîñòàâ-
ùèêàì àâòîìîáèëüíûõ êîìïî-
íåíòîâ. Îñâîåíèå ýòîãî
ÈÑÎ/ÒÓ ïîçâîëèò íàì åùå
äàëüøå ïðîäâèíóòüñÿ â âîïðî-
ñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, óäîâëåò-
âîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ.

- Â 2004 ãîäó â ÷óãóííîì
êîðïóñå ëèòåéíîãî çàâîäà áûëà
çàïóùåíà íîâàÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ
ôîðìîâî÷íàÿ ëèíèÿ �HWS-1�,

â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ çàïóñê
�HWS-2�. Àêòèâíî èäåò ìîäåð-
íèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ îáîðóäî-
âàíèÿ è íà ëèòåéíîì, è íà êóç-
íå÷íîì çàâîäàõ. Ìîæíî ëè ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî âíåäðåíèå â
ïðîèçâîäñòâî íîâîãî èìïîðòíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðè-
âëå÷ü íîâûõ çàêàç÷èêîâ?

- Áåçóñëîâíî. Âåäü ýòî âû-
ãîäíî îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå
íàøåé ïðîäóêöèè è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ ãåíå-
ðàëüíîé ïîëèòèêå �ÊÀÌÀÇà�,
ìû àêòèâíî çàíèìàåìñÿ òåõíè-
÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì, íà-
÷àëè âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàç-
âèòèå. Â 2004 ãîäó ìû çàêîí-
÷èëè ìîíòàæ, ïóñêî-íàëàäêó è
çàïóñê ïåðâîé ôîðìîâî÷íîé
ëèíèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
�Ôîðìîâêà�, êàê èçâåñòíî,
ýòî ñåðäöå ëèòåéíîãî çàâîäà.
Çàïóñê äðóãîé ëèíèè, �HWS-2�,
ïëàíèðóåì â ýòîì ãîäó. Îíè
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñëîæíûõ îòëèâîê äëÿ àâ-
òîìîáèëåé, òèïà: áëîê öèëèí-
äðîâ, âåíòèëèðóåìûé äèñê è
ò.ä. Íîâûå ëèíèè ðàñøèðÿþò
íàøè âîçìîæíîñòè. Ñåãîäíÿ
ìû ñïîñîáíû äåëàòü îòëèâêè,
îò êîòîðûõ åùå â÷åðà îòêàçû-
âàëèñü, ïîñêîëüêó òåõíîëîãèÿ
íå ïîçâîëÿëà. Êðîìå òîãî, â
2004-2005 ãîäàõ íà ëèòåéíûé è
êóçíå÷íûé çàâîäû ïîñòóïèëî
íîâîå èçìåðèòåëüíîå îáîðóäî-
âàíèå. Ýòî íå òîëüêî ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèò áðàê è ïîâû-
ñèò òî÷íîñòü èçìåðåíèé, íî è
ïðèíåñåò ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò. À ãëàâíîå � âûèãðûâà-
þò çàêàç÷èêè. È âñå-òàêè, ÿ
áû íå ñòàë óïîâàòü òîëüêî íà
çàêóïêó èìïîðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ó íàñ àêòèâíî ðàçâèâà-
þòñÿ ñîáñòâåííûå òåõíîëîãèè.
Ýòî óæå òðàäèöèÿ. Äà è íà óñ-
òàðåâøåì îáîðóäîâàíèè åùå
ìîæíî ðàáîòàòü, åñëè îïåðà-
òèâíî ïðîâîäèòü ðåìîíòû, îñó-
ùåñòâëÿòü ìîäåðíèçàöèþ.

- Íîâîå îáîðóäîâàíèå, íî-
âûå òåõíîëîãèè, áåç íèõ, êîíå÷-
íî, íå îáîéòèñü, íî â ëþáîì
äåëå, â ëþáîì ïðîöåññå âàæåí
÷åëîâåê. Âëàäèìèð Èâàíîâè÷,
Âû, êàê ïðîèçâîäñòâåííèê ñ îã-
ðîìíûì ñòàæåì ðàáîòû, îïû-
òîì, êàê  ñ÷èòàåòå, ÷åì ñåãîä-
íÿ ìîæíî ïîäâèãíóòü ðàáîòíè-
êîâ íà �íåðàâíîäóøíîå îòíî-
øåíèå�, �òâîð÷åñêèé ïîäõîä�?

- Êîíå÷íî, ëþäè ðåøàþò
âñå. Óïðàâëåíèå ÷èñòî àäìè-
íèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè
äàåò ðåçóëüòàòû, êîãäà òðåáó-
åòñÿ ìîáèëèçîâàòü êîëëåêòèâ.
Ñêàæåì, â êðèçèñíûõ ñèòóà-
öèÿõ. Íî íåëüçÿ çëîóïîòðåá-
ëÿòü �íàêà÷êàìè�.

Ìû ïûòàåìñÿ èñêàòü è âíå-
äðÿòü òàêèå ìîòèâàöèîííûå
ïðèíöèïû, êîòîðûå ïîçâîëÿò
âîâëå÷ü âåñü êîëëåêòèâ â ïî-
èñê ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé,
÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî, ñíèçèòü èçäåðæêè. Êàê
ïðèìåð, îñóùåñòâëÿåì êîìï-
ëåêñ ìåð ïî îðãàíèçàöèè â
êàæäîì ïðîèçâîäñòâå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî âíåäðåíèÿ ìåë-
êèõ óëó÷øåíèé êà÷åñòâà è ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäà (ñîçäàíû è
óæå ðàáîòàþò ìåæôóíêöèî-
íàëüíûå ãðóïïû). Èñïîëüçóåì
ïåðåäîâîé îïûò êîðïîðàöèé
Åâðîïû, Àìåðèêè, ßïîíèè.

- Â êàíóí ïðàçäíèêà, ÷òî áû
Âû ïîæåëàëè ñâîèì ìíîãî÷èñ-
ëåííûì êîëëåãàì ïî �ãîðÿ÷åìó
öåõó�?

- ß ñ ãëóáîêèì óâàæåíèåì
îòíîøóñü ê íåïðîñòîìó òðóäó
ìåòàëëóðãîâ, ïðåêëîíÿþñü
ïåðåä èõ íåèññÿêàåìûì òðóäî-
ëþáèåì, ïåðåä ñïîñîáíîñòÿ-
ìè. Æåëàþ, ÷òîáû â ðàáîòå
íå áûëî ñáîåâ, ÷òîáû òðóä
äîñòîéíî îïëà÷èâàëñÿ, ÷òîáû
âñåãäà áûëè çäîðîâüå, õîðî-
øåå íàñòðîåíèå,  îïòèìèñòè-
÷åñêèé âçãëÿä íà æèçíü è çíà-
÷èòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
óñïåõè!

ÈÇ ×ÈÑËÀ ÄÎÑÒÎÉÍÛÕ
Â êàíóí ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ìåòàëëóðãîâ ñòàëè èçâåñòíû ðåçóëüòàòû
êàìàçîâñêîãî êîíêóðñà �Êîëëåêòèâ âûñîêîãî êà÷åñòâà òðóäà�.  Áðèãàäà íàëàä÷èêîâ ¹110
ïðîèçâîäñòâà ãîðÿ÷åøòàìïîâî÷íûõ ïîêîâîê êóçíå÷íîãî çàâîäà çàíÿëà âòîðîå ìåñòî.

Òàòüÿíà
ÄÆÀÍÃÈÐÎÂÀ

Ðîäîì Âèêòîð
Ãðèãîðüåâè÷
Áîðåöêèé èç
èçâåñòíîãî
ãîðîäà
ìåòàëëóðãîâ -
Ñåðîâà. Â åãî
äåòñòâå òàì
ðàáîòàëè òðè
ïðåäïðèÿòèÿ:
ìåòàëëóðãè÷åñêèé
çàâîä,
ôåððîñïëàâíûé è
ìåõàíè÷åñêèé.
Ðîäèòåëè
òðóäèëèñü íà
ìåòàëëóðãè÷åñêîì.

Â øêîëüíûå ãîäû Âèêòî-
ðó, êàê è ìíîãèì åãî ñâåðñò-
íèêàì, íåêîãäà áûëî �ìÿ÷è�
ãîíÿòü, âñÿ ðàáîòà ïî äîìó ëåã-
ëà íà åãî ïëå÷è. Æèëè â áà-
ðàêàõ, îòñòðîåííûõ ïîñëå âîé-
íû ïëåííûìè íåìöàìè. Êîã-
äà îòåö âîçâðàùàëñÿ ñ ðàáîòû,
óåçæàëè â ëåñ � ïíè íà äðîâà
êîð÷åâàëè.

Â 9-ì êëàññå îò øêîëû âñåõ
îòïðàâëÿëè íà ïðàêòèêó íà ôåð-
ðîñïëàâíûé çàâîä. Òàê ÷òî ðå-
áÿòà âî âçðîñëóþ æèçíü âûõî-
äèëè ñ ïðîôåññèåé. Ïîëó÷àëè,
áûâàëî, ïî íåñêîëüêó êîðî÷åê:

ñëåñàðíîå äåëî, ñòðîèòåëüíûå
ìàøèíû � êîìïðåññîðû, ëå-
áåäêè. Ïîñëå øêîëû  ïîñòóïèë
Âèêòîð â Óðàëüñêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé èíñòèòóò. Òðè êóðñà
îòó÷èëñÿ íà âå÷åðíåì îòäåëå-
íèè, à åùå òðè � íà çàî÷íîì.
Äíåì òðóäèëñÿ íà ôåððîñïëàâ-
íîì çàâîäå, ïëàâèëüùèêîì.

Øëî âðåìÿ, îáçàâåëñÿ ñå-
ìüåé, ðîäèëèñü äî÷êè. Çàáîò
ïðèáàâèëîñü. Íî íå çðÿ ãîâî-
ðÿò: ðûáà èùåò, ãäå ãëóáæå, à
÷åëîâåê - ãäå ëó÷øå.

- Îäíàæäû íà íàøåì çàâî-
äå ïîÿâèëàñü ãàçåòà �Ñîâåòñêàÿ

ðàçëèâêà òåì âðåìåíåì áóäåò
ïðîäîëæåíà èç äðóãîãî êîâøà.
Ýòîò ñëó÷àé ïðîèçîøåë â òî
âðåìÿ, êîãäà âåñü êîëëåêòèâ
ãîòîâèëñÿ ê ðåñåðòèôèêàöèè
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà. À íàø ãåðîé ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàë ïðèâåðæåííîñòü ê
êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòàì
êà÷åñòâà, çíàíèå ñâîèõ îáÿçàí-
íîñòåé è  ïðîÿâèë âûñîêóþ îò-
âåòñòâåííîñòü.

- Êàê è â ëþáîì äåëå - íóæ-
íî äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê
ðàáîòå.  Îñòûâøèé ìåòàëë çà-

Òàòàðèÿ�. À òàì õâàëåáíàÿ ñòà-
òüÿ ïðî Íàáåðåæíûå ×åëíû è
ôîòîãðàôèÿ: òàêîé áîëüøîé
áåëîêàìåííûé ãîðîä! Êðàñî-
òèùà!!! Âåñü ãåíïëàí, íàâåð-
íîå, òóäà óìåñòèëè. Ãëàçà çà-
ãîðåëèñü. Ïðîèçâåëî íåèçãëà-
äèìîå âïå÷àòëåíèå. Äà åùå
ïëþñ òî, ÷òî æèëüåì âñåõ êà-
ìàçîâöåâ îáåñïå÷èâàëè. À ó
íàñ òóò äîìèøêè, äà ïÿòèýòàæ-
êè - ñêó÷íî. Ê òîìó æå ïðè-
âëåêëî, ÷òî çàâîçèëè íà çàâî-
äû èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå.

Ðåøèëñÿ Âèêòîð Ãðèãîðüå-
âè÷ ñúåçäèòü �â ðàçâåäêó� - ïî-
ñìîòðåòü, ÷òî ê ÷åìó. Âûøåë
â äåêàáðå 1972 ãîäà â î÷åðåä-
íîé îòïóñê è ñðàçó �ðâàíóë� â
×åëíû.

- Íàøèõ ê òîìó âðåìåíè óæå
ìíîãî ïðèåõàëî ñþäà. Îáðàò-
íî íèêòî íå ñïåøèë âîçâðà-
ùàòüñÿ. Âîò è ìû - ïðèëåòåëè
íà ñàìîëåòå, âûõîäèì â àýðî-
ïîðòó � â äåêàáðå 1972 ãîäà �
çèìà êàê çèìà, ñíåæîê. Âúå-
õàëè â ãîðîä è - êàðòèíà: âåç-
äå ãðÿçü ìåðçëàÿ äûáîì ñòîèò,
ìîðîç - ìèíóñ 25 ãðàäóñîâ, âå-
òåð âîåò! Âñå êðóãîì ðàñïàõà-
íî, âìåñòî çàâîäà � êîòëîâà-
íû. Â Íîâîì ãîðîäå òîãäà
òîëüêî 2-é êîìïëåêñ áûë�...

Íî ìàñøòàáû çàïàëè â
äóøó. Âçâåñèâ âñå �çà� è
�ïðîòèâ�, ðåøèë Âèêòîð  âñå-
òàêè îñòàòüñÿ.

À ñ òåõ ïîð, êàê çàïóñòèëè

�ëèòåéêó� - òðóäèòñÿ ïëàâèëü-
ùèêîì â ÷óãóííîì êîðïóñå çà-
âîäà - óæå áîëåå òðèäöàòè ëåò.
Ðàáîòà òÿæåëàÿ, íî çà äîëãèå
ãîäû ñëîæèëàñü ïðèâû÷êà. Áåç
âûäåðæêè, îòâåòñòâåííîãî îò-
íîøåíèÿ ê ñâîåé ïðîôåññèè è
çíàíèé çäåñü íå îáîéòèñü. Íà
ôîðìîâî÷íîé ëèíèè Âèêòîð
Ãðèãîðüåâè÷ çàëèâàåò ìåòàëë â
ôîðìû, ñëåäèò çà òåìïåðàòó-
ðîé. Î åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâàõ ðàññêàçûâàåò ñëåäóþ-
ùèé ýïèçîä, ïðîèçîøåäøèé â
àïðåëå ïðîøëîãî ãîäà.

Ëèòåéíûé çàâîä ïîñåòèëà
òîãäà äåëåãàöèÿ â ñîñòàâå ãå-
íåðàë-ïîëêîâíèêà Â. Ïîëîí-
ñêîãî, íà÷àëüíèêà ÃÀÁÒÓ ÌÎ
ÐÔ, è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñ. Êîãî-
ãèíà. Ãîñòÿì áûëè ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíû òåõíîëîãè÷åñêèå
ïîòîêè, íîâûå ââîäèìûå ôîð-
ìîâî÷íûå ëèíèè HWS è îá-
ðàçöû îòëèâîê â ïðîèçâîäñòâå
÷óãóííîãî ëèòüÿ. Êîãäà áûëà
ïðèîñòàíîâëåíà çàëèâêà, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð çàäàë âîï-
ðîñ: �Ïî÷åìó?�. Âèêòîð Ãðè-
ãîðüåâè÷ Áîðåöêèé ãðàìîòíî è
àðãóìåíòèðîâàíî îáúÿñíèë,
÷òî, ñîãëàñíî ðàáî÷èì èíñò-
ðóêöèÿì, òåìïåðàòóðà ìåòàë-
ëà äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ â
ðåãëàìåíòíûõ ïðåäåëàõ, à â
êîâøå � íà äåñÿòü ãðàäóñîâ
íèæå. Ïîýòîìó äàííûé êîâø
îòïðàâëÿåòñÿ íà ïîäîãðåâ. À

ëüåøü � áðàê. Çà÷åì æå íåêà÷å-
ñòâåííî ñâîå äåëî äåëàòü? Íåò,
ÿ ñâîþ ïðîôåññèþ óâàæàþ, õîòÿ
óñëîâèÿ çäåñü è òÿæåëûå.

Ñ íîñòàëüãèåé âñïîìèíàåò
Âèêòîð Ãðèãîðüåâè÷ áûëûå
âðåìåíà, êîãäà è çàâîä áûë
ïîìîëîæå, è ëþäè ñ ýíòóçè-
àçìîì îòíîñèëèñü ê ðàáîòå.

Íî, à ñàì îí, êàê è 32 ãîäà
íàçàä, òàêæå ïðåäàí ñâîåìó
äåëó. Çà ýòî ïî÷èòàþò â êîë-
ëåêòèâå, äà åùå çà òî, ÷òî ÷å-
ëîâåê îòçûâ÷èâûé è  ñïåöèà-
ëèñò íåçàìåíèìûé.

Ýòîò ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê â íàðîäå
íàçûâàþò �ëåãêèì�. �Íå ïîòîìó, ÷òî ðàáî-
òàòü ëåãêî, à ïîòîìó êàê ïîêîâêè çäåñü øòàì-
ïóþòñÿ íåáîëüøèå, ëåãêèå...�� - ïîÿñíèë  ïà-
ðåíåê. Ìàêñèì Ñåìàøêî (ïîçíàêîìèëèñü ïîç-
æå) - ñàìûé ìîëîäîé èç âñåé áðèãàäû.

Ðàáîòà êèïèò,  âñå íà ðàáî÷èõ  ìåñòàõ, êîì-
íàòà îòäûõà ïóñòà. Ïîëüçóÿñü ìîìåíòîì,  èçó-
÷àåì èíòåðüåð. Áðîñàåòñÿ â ãëàçà ýêðàí êà÷å-
ñòâà. È íåñëó÷àéíî, êà÷åñòâî çäåñü ïîñòàâëå-
íî íà  æåñòêèé êîíòðîëü. Ãðàôèêè, òàáëèöû
� ñâîåãî ðîäà  îðèåíòèð â áîðüáå çà êà÷åñòâî
òðóäà.

Íàøëè íà ó÷àñòêå ñòàðøåãî ìàñòåðà, Èëü-
äàðà Ôàóçååâà, ïîòîì è îñòàëüíûå ïîäîøëè.
Èëüäàð Ãàéíóòäèíîâè÷ â áåñåäå íåìíîãîñëî-
âåí: �Ðàáîòàåì íà ðåçóëüòàò. Îí îáî âñåì è

ñêàæåò�.  È óæå ïî ïåðâûì ðåïëèêàì ðóêîâî-
äèòåëÿ, �ñòðîãîãî, íî ñïðàâåäëèâîãî�,  ñòàíî-
âèòñÿ î÷åâèäíûì îäíî: äåëî çäåñü ïîñòàâëåíî
êàê íàäî. Ïîòîìó è óñïåõ íàëèöî.

Â áðèãàäå 12 ÷åëîâåê. Óñòàíàâëèâàþò øòàì-
ïû, íàëàæèâàþò îáîðóäîâàíèå.  Ñëîâîì, çàê-
ëàäûâàþò îñíîâó êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Âîçðàñò-
íîé äèàïàçîí ðàáîòíèêîâ øèðîê � îò äâàäöàòè
äâóõ äî øåñòèäåñÿòè.  �Íà ñòàðøåì ïîêîëåíèè
âñå è äåðæèòñÿ, - ðàññêàçûâàåò ìàñòåð. � Íî è
ìîëîäåæü íå îòñòàåò. Áûñòðî ñòàðøèõ äîãîíÿ-
þò, ïðèðàâíÿòüñÿ ñòàðàþòñÿ�. Âîò è ïîëó÷àåò-
ñÿ, ÷òî ñåêðåò óñïåõà - â âûñîêîì ïðîôåññèîíà-
ëèçìå è äîáðîñîâåñòíîì îòíîøåíèè ê òðóäó.
�Äà è êîëëåêòèâ ó íàñ ñëàæåííûé. Òåêó÷åñòè
êàäðîâ íå çíàåì�, - äîáàâëÿåò ìàñòåð. Âåäü è
ýòî âàæíî.

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâëåíû
ñïåöèàëèñòàìè áþðî èíôîðìàöèè

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�
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ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ� � ÄÅÍÜ ÌÅÒÀËËÓÐÃÀ

ÊÀÊ ÇÀÐÎÆÄÀËÀÑÜ

ÌÅÒÐÎËÎÃÈß?
Èäåì ïî êîðïóñó âñïîìîãàòåëüíûõ

öåõîâ, ÷òî â ÏÑÂË. Â ïðîâîæàòûõ �
Ëèäèÿ Âàñèëüåâíà Ìîêèíà, áðèãàäèð
ËÓÑÈ. Ñ õîäó íà÷èíàåò ðàññêàçûâàòü èñ-
òîðèþ ñàìîé ïåðâîé íà ëèòåéíîì çàâî-
äå ìåòðîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Êñòà-
òè, åå ñóäüáà òåñíåéøèì îáðàçîì ïåðå-
ïëåëàñü ñ ñóäüáîé ñàìîé Ëèäèè Âàñèëü-
åâíû. ËÓÑÈ ïî ïðàâó ìîæíî ñ÷èòàòü
�äåòèùåì� Ìîêèíîé.

Â 1976 ãîäó ïîñëå ñòàæèðîâêè â ßðîñ-
ëàâëå, íà ìîòîðíîì çàâîäå, âåðíóëàñü îíà
íà ëèòåéíûé. Ïîðó÷èëè ñåðüåçíîå äåëî
� îðãàíèçàöèþ öåíòðàëüíîé èçìåðèòåëü-
íîé ëàáîðàòîðèè çàâîäà � ÖÈË (â òî âðå-
ìÿ îíà òàê íàçûâàëàñü).

- Íåáîëüøàÿ êëàäîâàÿ â ÊÑÊ×, - âñïî-
ìèíàåò Ëèäèÿ Âàñèëüåâíà. - Âñå èçìå-
ðèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ñ ïðîèçâîäñòâà
áåñõîçíî ëåæàò â îäíîì ÿùèêå. Ðàáî÷èé
ïîäõîäèò - ñ ïîäîçðåíèåì âîçüìåò îäèí,
èçó÷èò: �Íåò, íå ïî äóøå øòàíãåíöèð-
êóëü - êðèâîâàò, äà è çàçóáðèíû èìåþò-
ñÿ�. Îáðàòíî áðîñàåò. Âòîðîé, òðåòèé
èíñòðóìåíò - òàê è âûáèðàë êàæäûé. À ñ
÷åãî èíñòðóìåíòó íîðìàëüíîìó áûòü â òà-
êîì-òî áåñïîðÿäêå?

�×òîáû áûòü õîçÿåâàìè ñâî-
åé ñóäüáû, ìû, êàê ïðåäïðè-
ÿòèå, äîëæíû èçìåíèòü ñåáÿ.
Ïîêàçàòü, ÷òî ïîñòîÿííî ðà-
áîòàåì íàä óëó÷øåíèÿìè. Ýòî
íåëåãêèé è êðîïîòëèâûé òðóä,
íî ýòî æå ïîçâîëèò íàì ïðè-
âëå÷ü çàêàç÷èêîâ...�� � òàêóþ
ìûñëü âûñêàçàë â ñâîå âðåìÿ
ïðåäñòàâèòåëü ðóêîâîäñòâà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�
ïî êà÷åñòâó Àëåêñàíäð Áåòåõ-
òèí. Çäåñü íóæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðèçûâ ê �óëó÷øåíèÿì� �
íå òîò ðàñõîæèé äåìàãîãè÷åñ-
êèé òðþê, êîòîðûé ñêðûâàåò
äåôèöèò êîíêðåòíûõ èäåé è
ïîçâîëÿåò õîòü ÷åì-òî íàïîë-

Ñ ÒÎ×ÍÎÑÒÜÞ ÄÎ ÌÈÊÐÎÍÀ
Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Ëþáàÿ ðàáîòà ñ ìåòàëëîì òðåáóåò òî÷íîñòè � òàêîé óæ ýòî ìàòåðèàë.
Ïîýòîìó, ãîâîðÿ î ëèòåéùèêàõ, íåëüçÿ óïóñêàòü èç âèäó è òåõ, êòî ñâîèì íå
ñàìûì çàìåòíûì òðóäîì èçî äíÿ â äåíü îáåñïå÷èâàåò òî÷íîñòü è êà÷åñòâî èõ
ðàáîòû. Ïîòîìó ìû îòïðàâèëèñü íà ýêñêóðñèþ ïî âëàäåíèÿì êîëëåã âèíîâíèêîâ
òîðæåñòâà � ìåòðîëîãîâ ëèòåéíîãî çàâîäà.
Âûáîð ïàë íà ëàáîðàòîðèþ óãëîâûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ - ËÓÑÈ. È íàäî ñêàçàòü,
íåñëó÷àéíî. Êðóãîì ïðîãðåññ, ýëåêòðîíèêà, çàïàäíûå ïðèáîðû�... Íî âîò î ñòàðûõ
äîáðûõ øòàíãåíèíñòðóìåíòàõ è óãîëüíèêàõ, áåç êîòîðûõ ïî ñåé äåíü íåìûñëèìû
èçìåðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ìíîãèå, ïðèçíàòüñÿ, óæå ïîäçàáûëè. Ìåæäó òåì,
íàäåæíîñòü ìåõàíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ ïî-ïðåæíåìó â ïî÷åòå.

Ïîíÿòíîå äåëî, íàäî çà ïîðÿäîê  áðàòü-
ñÿ. Èíà÷å ãäå æ îíà, òî÷íîñòü èçìåðåíèé
â ïðîèçâîäñòâå áóäåò? Íåëåãêî áûëî. Ïñè-
õîëîãèþ íóæíî áûëî ìåíÿòü. Íàó÷èòü ðà-
áî÷èõ áåðåæíîìó îòíîøåíèþ, îáúÿñíèòü,
äîêàçàòü. Øëè ãîäû, ïðîèñõîäèëè ïåðå-
ìåíû: â øòàò íàáèðàëè êîíòðîëåðîâ, ñëóæ-
áå âûäåëèëè ïîìåùåíèå, çàòåì äðóãîå...�

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ

Â ÏÎ×ÅÒÅ
Ãëÿäÿ íà öàðÿùèé çäåñü íûíå ïîðÿäîê,

ïðèçíàòüñÿ, â ðàññêàç Ëèäèè Ìîêèíîé î
áûëûõ âðåìåíàõ âåðèøü ñ òðóäîì. �Èíñò-
ðóìåíò äîëæåí áûòü â ïî÷åòå, õðàíèòüñÿ
ñòðîãî ïî ïðàâèëàì�, - óáåæäåíû ìåòðî-
ëîãè. Ôóòëÿðû, ïîëî÷êè è ÿùèêè äëÿ
èíñòðóìåíòîâ ñ òàáëè÷êàìè �ñ ïîâåðêè�,
�íà ïîâåðêó�, òî÷íî êàê â îôèñå - �ñ ïîä-
ïèñè�, �íà ïîäïèñü�. Ïàïêè ñ äîêóìåí-
òàöèåé, ÃÎÑÒû, ãðàôèêè ïîâåðêè èíñò-
ðóìåíòîâ ñ ïðîèçâîäñòâà, òåõíè÷åñêàÿ ëè-
òåðàòóðà íà ñòîëå ó êàæäîãî. Àêêóðàòíîñòè
è òî÷íîñòè êîíòðîëåðîâ â ðàáîòå ïîçàâè-
äóåò ëþáîé ñåêðåòàðü.

Ê ÷åìó âñå ýòî? À ê òîìó, ÷òî çàäà÷à
ëàáîðàòîðèè � ñîõðàíèòü åäèíñòâî èçìå-
ðåíèé â ìàøèíîñòðîåíèè îò ýòàëîíà äî
ðàáî÷èõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé.

Åæåäíåâíî ñî âñåãî çàâîäà çäåñü �ñî-
áèðàþòñÿ� èíñòðóìåíòû, êîòîðûìè èç-
ìåðÿþòñÿ ðàçíîãî ðîäà âåëè÷èíû â ïðî-
èçâîäñòâå. Øòàíãåíöèðêóëè, óãîëüíèêè,
íóòðîìåðû, ìèêðîìåòðû...� Êîíòðîëåðû
ïîâåðÿþò èõ - ñâåðÿþò ñ ýòàëîíàìè, íà
íàøåì ÿçûêå. Ñëó÷èñü îòêëîíåíèå, íå-
äîïóñòèìîå â íîðìå, - èíñòðóìåíò íà ðå-
ìîíò. Âñå â ïîðÿäêå - îáðàòíî íà ñëóæ-
áó, â ïðîèçâîäñòâî. Ó êàæäîãî èç íèõ
çäåñü åñòü ñâîé ïàñïîðò, ñâîÿ èñòîðèÿ.
Èñòåê ñðîê, âíîâü íà ïîâåðêó. Òàê è êî-
÷óþò èíñòðóìåíòû êàæäûå òðè-÷åòûðå
ìåñÿöà ñ ïðîèçâîäñòâà â ëàáîðàòîðèþ. À
â ãðàôèêå ó Ëèäèè Âàñèëüåâíû îòìå÷åí
òî÷íûé äåíü ñëåäóþùåé ïîâåðêè êàæäîãî
èìåþùåãîñÿ íà çàâîäå èíñòðóìåíòà.

Êðîìå òîãî, ïîâåðêè òðåáóþò è ñàìè
ýòàëîíû � îáðàçöîâûå ñðåäñòâà èçìåðå-
íèé, êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû. Âåäü îò
èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåðÿåòñÿ
òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ.

Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî äàæå àòìîñ-
ôåðà â ëàáîðàòîðèè îñîáåííàÿ, â ïîëíîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Íå áóäü çäåñü îïðå-
äåëåííîé òåìïåðàòóðû è âëàæíîñòè âîç-
äóõà, ðûæèé áåñ áûñòðî âîçüìåò øåôñòâî
íàä ìåòàëëè÷åñêèìè ïðèáîðàìè. È òîã-
äà, ãëÿäèøü, óéäåò òî÷íîñòü, çà êîòî-
ðóþ òàê ñàìîîòâåðæåííî áîðþòñÿ ìåòðî-
ëîãè.

- Êàæäûé ïðèáîð, ïîïàâøèé ê íàì,
ïåðåä ïîâåðêîé îòëåæèâàåòñÿ â ñòîðîíå.
Ïðîéäåò òðè ÷àñà, �ïðèæèâåòñÿ� ê íàøèì
ëàáîðàòîðíûì óñëîâèÿì, òîãäà è çàìåðÿòü
ìîæíî, - ðàññêàçûâàþò ìåòðîëîãè.

×èòàòåëþ, âåðîÿòíî, âñå ýòî â äè-
êîâèíêó. Äëÿ íàøèõ æå ãåðîåâ � â ïî-
ðÿäêå âåùåé. Ïðèñòàëüíûé âçãëÿä íà
ãèäðîìåòð, çàïèñü ïîêàçàòåëåé òåìïå-
ðàòóðû è âëàæíîñòè âîçäóõà â êíèãó
ó÷åòà � ýòî äëÿ ìåòðîëîãîâ ïðîïèñíûå
èñòèíû. Òàê íà÷èíàåòñÿ çäåñü êàæäûé
ðàáî÷èé äåíü. Ìàëåéøåå íåñîîòâåò-
ñòâèå äîïóñòèìûì íîðìàì � âêëþ÷àþò
êàëîðèôåð, âûæèäàþò, áûâàåò ÷àñ-

äâà, íî íóæíîãî ðåçóëüòàòà äîáèâàþò-
ñÿ. Âåäü ñòàâêè âûñîêè: íà êàðòó ïî-
ñòàâëåíà òî÷íîñòü èçìåðåíèé, à, çíà-
÷èò, è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óñïåõ è
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

�ÑËÓ×ÀÉÍÛÕ ËÞÄÅÉ Ó ÍÀÑ ÍÅÒ�
Êñòàòè, î êà÷åñòâå. Àóäèòîðû � ÷àñ-

òûå ãîñòè çäåñü.
- Êàæäûé ãîä çàãëÿäûâàþò. Îò íàñ

âåäü, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìíîãîå çàâè-
ñèò: êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óñïåõ íà ðûíêå,

ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòîìó è ñëó÷àé-
íûõ ëþäåé ó íàñ, äà è âîîáùå ñðåäè ìåò-
ðîëîãîâ íåò � ðàáîòíèêè ïðîâåðåííûå,
äîñòîéíûå. Ñëó÷èòñÿ øòàò ïîïîëíèòü, òàê
ñ óëèöû íå âîçüìóò, ñâîèõ æå, ñ çàâîäà
ïðèãëàñÿò�, - óâåðåíà Ëèäèÿ Âàñèëüåâíà.

Äåéñòâèòåëüíî, êîëëåêòèâ â ëàáîðàòî-
ðèè ñëàæåííûé: 4 êîíòðîëåðà äàâíî òðó-
äÿòñÿ âìåñòå. ×åðåç èõ �ëàñêîâûå� ðóêè
ïðîõîäèò, áåç ìàëîãî, 4 òûñÿ÷è ëèíåé-
íî-óãëîâûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ - âåñü àð-
ñåíàë çàâîäà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæäàÿ ñî-
òðóäíèöà çà ãîä äåëàåò ïîðÿäêà 15 òûñÿ÷

çàìåðîâ. È êàæäûé ñ òî÷íîñòüþ äî òû-
ñÿ÷íîé ìèëëèìåòðà, à òî è âûøå. È ýòî
åùå íå ïðåäåë. Öèôðû âïå÷àòëÿþò, êàê
âïå÷àòëÿåò è îòçûâ÷èâîñòü, àêêóðàòíîñòü
è þâåëèðíàÿ ðàáîòà íàøèõ ãåðîåâ.

- Ìû âñåãäà çàîäíî. Áûâàåò, ïðèíå-
ñóò íîâûé ïðèáîð íà ïîâåðêó. Ñîáåðåìñÿ
âìåñòå, ìåòîäû ïîäáèðàåì. Ëèòåðàòóðó
ïîäíèìåì, ïîñîâåòóåìñÿ, è âïåðåä -
èçìåðÿòü. Íàøà ðàáîòà òåì è èíòåðåñ-
íà, ÷òî âðîäå ñòàæ áîëüøîé, à, áûâà-
åò, ÷óâñòâóåì ñåáÿ êàê íîâè÷êè ïåðåä
÷åì-òî íåèçâåäàííûì.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

ÌÛ ÄÎËÆÍÛ
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÑÅÁß
Èãîðü ÔÎÌÈÍ

Íåäàâíî äåëåãàöèÿ ëèòåéíîãî çàâîäà ïîñåòèëà ÀâòîÂÀÇ.
×òî ïðèìå÷àòåëüíî, â ñîñòàâ äåëåãàöèè âîøëè òîëüêî
ðàáî÷èå. �Ê ÷åìó áû òàêàÿ äåìîêðàòè÷íîñòü?� � ñïðîñèò ñ
íåäîâåðèåì ÷èòàòåëü. Ìû ïðèâûêëè, ÷òî çà ãîäû
�ðàñåéñêîãî� êàïèòàëèçìà ðàáî÷èé êëàññ ïåðåñòàëè
çàìå÷àòü. Ìåæäó òåì, íàñòîÿùèé (öèâèëèçîâàííûé)
êàïèòàëèçì ðàñöåíèâàåò òðóäÿùèõñÿ íå êàê ïðîñòûõ
èñïîëíèòåëåé èäåé òîï-ìåíåäæìåíòà, à êàê òåõ æå
óïðàâëåíöåâ, êîòîðûå íàðàâíå ñ �âåðõàìè� çàáîòÿòñÿ î
ðàçâèòèè ñâîåé êîìïàíèè. Îñîáåííî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î
ñèñòåìå êà÷åñòâà.

íèòü áëåêëóþ ðå÷ü. Çà ýòèì
òåðìèíîì ñòîèò öåëàÿ êîíöåï-
öèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà � Ñèñòå-
ìà Êàéçåí. Îíà çàðîäèëàñü â
ßïîíèè ïîñëå Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû è ñ÷èòàåòñÿ êëþ-
÷îì ê óñïåõó.

×òîáû ïîíÿòü, êàê ÿïîí-
ñêàÿ áèçíåñ-ôèëîñîôèÿ ñâÿ-
çàíà ñ ïîåçäêîé íàøèõ ðå-
áÿò íà ÂÀÇ, óìåñòíî çàãëÿ-
íóòü â ïðèíöèïû ýòîé ôè-
ëîñîôèè. Èìåííî îíè ñåé-
÷àñ âíåäðÿþòñÿ â öåõàõ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�.
Âîçüìåì íà çàìåòêó.

Èòàê, ÷òî çà øòóêà òàêàÿ
ýòà Êàéçåí? Ñëîâî �êàéçåí�

â ïåðåâîäå ñ ÿïîíñêîãî îçíà-
÷àåò �óëó÷øåíèå, óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìàëåíüêèìè øàãà-
ìè�. Êàéçåí � ýòî ôèëîñî-
ôèÿ ïîñòåïåííîãî óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ, áåç ïðèâëå-
÷åíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèé
èçâíå. Ïðè÷åì â ïðîöåññ ïî-
ñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ âîâëå-
êàþòñÿ âñå ñîòðóäíèêè êîìïà-
íèè � îò ñòàðøåãî ìåíåäæåðà
äî ïðîñòîãî ðàáî÷åãî, êîòî-
ðûå àêòèâíî âûäâèãàþò èäåè
è ïðåäëîæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
óëó÷øèòü ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ. Ïðè÷åì èçìåíåíèÿ
íåîáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü
ìàñøòàáíûìè. Îíè ìîãóò
ñâîäèòüñÿ ê íåáîëüøèì, �ìà-
ëåíüêèì� óëó÷øåíèÿì. Îäíà-
êî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 50 ëåò
áëàãîäàðÿ òàêèì âîò óëó÷øå-
íèÿì ìíîãèå ÿïîíñêèå êîì-
ïàíèè ñòàëè ëèäåðàìè ìèðî-
âîãî ðûíêà.

Ëèòåéíûé çàâîä. ÀÁÊ-6.
Ïåðåäî ìíîé ñèäèò ìèëîâèä-
íàÿ äåâóøêà. Îíà æå çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà ïðîèçâîä-
ñòâà ÷óãóííîãî ëèòüÿ ïî êà÷å-
ñòâó. Íà ïðîèçâîäñòâå Íàòà-
ëüÿ Øèøîâà ðàáîòàåò îêîëî
ïÿòè ëåò. Íà÷èíàëà êîíòðî-
ëåðîì ÎÒÊ. Ñåãîäíÿ åé äî-
âåðèëè ðóêîâîäèòü êà÷åñòâîì
â ñàìîì áîëüøîì ïðîèçâîä-
ñòâå çàâîäà. È íå ïðîñòî ðó-
êîâîäèòü, à âíåäðÿòü çäåñü
íîâóþ ôèëîñîôèþ, òå ñàìûå
ïðèíöèïû Êàéçåí. Ïîêà âñå
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, è ãîâîðèòü
îá óñïåõàõ ðàíî. Íî �ìàëåíü-
êèå� øàæêè êàê ðàç äåëàþò-
ñÿ. Âçÿòü, íàïðèìåð, òàêîé:
âñòðå÷è ñ ðàáî÷èìè, ãäå ðàñ-
ñêàçûâàåòñÿ î ÿïîíñêîé ñèñ-

òåìå è îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû
êà÷åñòâà. Ïðîõîäÿò îíè ðàíî
óòðîì, äî ñìåíû.

� Âûçûâàþò ëè âñòðå÷è
îòêëèê? Ñëîæèëñÿ ñòåðåî-
òèï, ÷òî ñåé÷àñ, êðîìå çàð-
ïëàòû, ëþäåé íè÷åãî áîëü-
øå íå èíòåðåñóåò�...

� Ýòî äàëåêî íå òàê. Êàê
ðàç íà òàêèõ âñòðå÷àõ ðàáîòíè-
êè ÷óâñòâóþò ñâîþ íåîáõîäè-
ìîñòü. Ëþäè ðàäû, ÷òî ñ
íèìè, íàêîíåö-òî, ñòàëè îá-
ùàòüñÿ. Ê èõ ìíåíèþ ïðèñëó-
øèâàþòñÿ. ß âèæó áëåñê â ãëà-
çàõ. Ìíîãèì, îñîáåííî ðàáî-
÷èì ñ áîëüøèì ñòàæåì, åñòü
÷åì ïîäåëèòüñÿ. Îíè õîðîøî
ðàçáèðàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå è
ïîëíû èäåé, ÷òî è êàê ìîæíî
óëó÷øèòü.

Íà ñòîëå ó Íàòàëüè Øèøî-
âîé ëåæèò êèïà áëàíêîâ, ãäå
ðàáî÷èìè �÷óãóíêè� ðàñïèñàíû
òå èëè èíûå óëó÷øåíèÿ. Áåðó
îäèí èç íèõ. Ïå÷àòíûìè áóê-
âàìè íà êîìïüþòåðå íàáðàíî:
�Ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ ìåøàåò
ìíå âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó�...�,
è ÷óòü íèæå âîïðîñ: �×òî ìîã-
ëî áû áûòü ñäåëàíî?�. Ðàáîò-
íèêó íóæíî âçÿòü àâòîðó÷êó (êà-
ðàíäàø) è çàïîëíÿòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ãðàôû. À çàòåì îïó-
ñòèòü áëàíê â ñïåöèàëüíûé
ÿùèê ïðåäëîæåíèé. Òàêèå ÿùè-
êè óñòàíîâëåíû ïî âñåì áûòîâ-
êàì. Ýòî, êñòàòè, åùå îäèí
�ìàëåíüêèé� øàæîê à-ëÿ Êàé-
çåí. Ïðîñòî? Ïðîñòî. À ðåçóëü-
òàò? Åñëè ïðåäëîæåíèå äåëüíîå
è ðåàëüíîå, åãî âíåäðÿò. Åñëè
�íå ñîâñåì ðåàëüíîå�, òî âñå
ðàâíî ðåçóëüòàò. Âñå ïðåäëîæå-
íèÿ öåííû, ïîñêîëüêó ãîâîðÿò
î íåðàâíîäóøíîì îòíîøåíèè.
Ñåé÷àñ ãëàâíîå � ïðåîäîëåòü
àïàòè÷íûå óñòàíîâêè, �âñêî-
ëûõíóòü íàðîä�.

È âîò äëÿ òåõ ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå ïðîÿâèëè íàèáîëüøóþ
àêòèâíîñòü, áûëà îðãàíèçîâà-
íà ïîåçäêà íà ÂÀÇ (îïÿòü øà-
æîê). Ïî÷åìó èìåííî ÂÀÇ?
Âî-ïåðâûõ, íàø ñîëèäíûé
êëèåíò; âî-âòîðûõ, áðàò ïî
àâòîïðîìó; â-òðåòüèõ, íà ÂÀÇå
òîæå èìååòñÿ ñâîå ìåòàëëóðãè-
÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Âîò ÷òî
ïîâåäàë îäèí èç äåëåãàòîâ �
ïëàâèëüùèê Àíòîí Ïðèõîäüêî:

� Äëÿ íàøåé ãðóïïû ïðî-
âåëè ýêñêóðñèþ ïî ëèòåéíîìó
ïðîèçâîäñòâó îò �À� äî �ß�,
íà÷èíàÿ ñ �çåìëåäåëêè�. Òî
åñòü, ìû  îñìîòðåëè âñþ öå-
ïî÷êó ïðèãîòîâëåíèÿ ôîðìî-
âî÷íîé ñìåñè. Ñðàçó áðîñèëîñü
â ãëàçà, ÷òî îáîðóäîâàíèå òàì
ïîíîâåå, ÷åì ó íàñ: ÷òî êàñà-
åòñÿ ïëàâêè, çàëèâêè...� Ïîòî-
ìó, íàâåðíîå, è âîçäóõ â öå-
õàõ ïî÷èùå. È áðàêà ìåíüøå.

Òàêèå �ïðîñâåòèòåëüñêèå�
ïîåçäêè, ïî ñëîâàì Í. Øè-
øîâîé, ñòàíóò ðåãóëÿðíûìè.
Ìû ó÷èìñÿ ó íèõ, îíè � ó
íàñ. Íî ãëàâíàÿ ðàáîòà �
çäåñü, âíóòðè öåõîâ.

Â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ, êîãäà ñòðàíà
òîëüêî-òîëüêî îïðàâëÿëàñü îò ïîòåðü, â
äåðåâóøêå ïîä ×èñòîïîëåì ðîäèëñÿ Àëåê-
ñàíäð Ñàëüíèêîâ. Êðàÿ òå ñëàâèëèñü ëå-
ñàìè, ðå÷óøêàìè è îçåðàìè. �Äåòñòâî -
áîñèêîì, ëåòîì îáóâè íå çíàëè�, - òîí-
êî ïîäáèðàåò ñîáåñåäíèê ýïèòåòû. Ñëó-
øàþ óâëåêàòåëüíûé ðàññêàç è ïîíèìàþ,
÷òî, íàâåðíî, áëèçîñòü ê ïðèðîäå è çà-
ëîæèëà â ìàëü÷èøêå âíóòðåííþþ ñèëó,
öåëüíîñòü õàðàêòåðà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ âî âäóì÷èâîì âçãëÿäå ñîáå-
ñåäíèêà.

Ñåìüÿ áûëà èíòåëëèãåíòíàÿ. Ìàòü � ó÷è-
òåëüíèöà, îòåö � ñåëüñêèé âðà÷. Ðîäèòåëè
ñ äåòñòâà ïðèâèëè ëþáîâü ê ëèòåðàòóðå.
�Ìíîãî ÷èòàë. Çàðóáåæíóþ ôàíòàñòèêó,
ðóññêóþ êëàññèêó - �âíóòðåííèé ïñèõîëî-
ãèçì� Òîëñòîãî, Äîñòîåâñêîãî�, - ïîãðó-
çèâøèñü â âîñïîìèíàíèÿ, ðàññêàçûâàåò
Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷. ß ñ îòâåòàìè íå
òîðîïëþ, äàþ âîçìîæíîñòü âñïîìíèòü äå-
òàëè. - Íà÷èòàëñÿ - ó÷èòüñÿ ïîøåë�...�

Äàëåå - Òîëüÿòòè. Óñïåøíîå îêîí÷à-
íèå Ïîëèòåõíè÷åñêîãî òåõíèêóìà è ðàáî-
òà íà Âîëæñêîì çàâîäå öåìåíòíîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ. �Áûëà âîçìîæíîñòü ïðî-

�ß ÌÍÎÃÎÌÓ
ÍÀÓ×ÈËÑß Ó Ï×ÅË�

Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Åñòü â ëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå òàêèå ëþäè, êòî íå òâîðèò ÷óäåñ íàä
ìåòàëëîì, íå óêðîùàåò ðàñêàëåííóþ ñòèõèþ. Îíè � áîðöû çà èñïðàâíîñòü
îáîðóäîâàíèÿ.
Â êàíóí Äíÿ ìåòàëëóðãà íàø ðàññêàç îá îäíîì èç òåõ, îò êîãî âî ìíîãîì
çàâèñèò áåñïåðåáîéíàÿ, ñëàæåííàÿ ðàáîòà îáîðóäîâàíèÿ, à, çíà÷èò, â èòîãå - è
óñïåõ ïðîäóêöèè. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ Ñàëüíèêîâ - çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî
èíæåíåðà ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ êóçíå÷íîãî çàâîäà.

äîëæèòü ó÷åáó, áûëî æåëàíèå. Íî ïîâåñ-
òêà â àðìèþ èçìåíèëà ïëàíû�, - ïðî-
äîëæàåò ñîáåñåäíèê.

Âîçìîæíîñòü èñïûòàòü ñèëó õàðàêòåðà
âîëåâîé ïàðåíü óïóñòèòü íå ìîã. �Ñëóæèë
â Âåíãðèè, â Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèëàõ.
Îáñëóæèâàë ðàäèîëîêàöèîííîå îáîðóäî-
âàíèå ñàìîëåòîâ, ãîòîâèë òåõíèêó ê ïî-
ëåòó. Äðóæáà, áðàòñòâî, âûïîëíåíèå ñå-
ðüåçíûõ çàäà÷. Ýòèì è  ïðèâëåêàåò àð-
ìèÿ. Íå ðàçäóìûâàÿ, ñõîäèë áû åùå
ðàç�...� - ñìååòñÿ ñîáåñåäíèê, íûíå îôè-
öåð çàïàñà.

Îòäàâ äîëã Ðîäèíå, Àëåêñàíäð ïðî-
äîëæèë ó÷åáó. Îêîí÷èë Òîëüÿòòèíñêèé
Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëü-
íîñòè �èíæåíåð-ýëåêòðîìåõàíèê�. �Â 78-
ì ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïîïàë íà �ÊÀÌÀÇ�.
Ïîìíþ, çàõîäèë ê äåêàíó âîñüìûì è
çíàë, ñòîÿ çà äâåðüþ, ÷òî ìåñòî íà àâòî-
ãèãàíò áûëî îäíî. Ïî âîëå ñóäüáû ìíå è
äîñòàëîñü. Íå òî æåëàþùèõ äî ìåíÿ íå
áûëî, íå òî äåêàí ïðèáåðåã�.

Ñ ýòîé òî÷êè íà÷àëñÿ îòñ÷åò òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè Àëåêñàíäðà Ñàëüíèêîâà íà
êóçíå÷íîì çàâîäå. Â òî âðåìÿ ïåðâàÿ î÷å-
ðåäü çàâîäà áûëà ñäàíà, äîñòðàèâàëñÿ âòî-

ðîé êîðïóñ. Ñåðüåçíàÿ ñòðîéêà, âñå íîâî,
âñå âïåðâûå. �ÊÀÌÀÇ� îòêðûë ïåðåä ìî-
ëîäûì èíæåíåðîì íîâûå ãîðèçîíòû.
�Îêèíóë ïðîôåññèîíàëüíûì âçãëÿäîì
îáîðóäîâàíèå. Âïå÷àòëÿëî! Ê òîìó æå,
áûëî ñ ÷åì ñðàâíèâàòü - ñ çàâîäîì ïîñëå-
âîåííîé ïîðû, íà êîòîðîì ïðîðàáîòàë äâà
ãîäà. À çäåñü îáîðóäîâàíèå - ìàëî òîãî,
÷òî íîâîå, äà åùå èìïîðòíîå�.

Ìàñòåð ýíåðãîðåìîíòíîãî öåõà Àëåê-
ñàíäð Ñàëüíèêîâ îáñëóæèâàë îáîðóäîâà-
íèå âñåõ ïÿòè êîðïóñîâ êóçíå÷íîãî çàâî-
äà. Ýòî áûëè ïåðâûå ñîçíàòåëüíûå øàãè
â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, çäîðîâîå îùó-
ùåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè è
âåðíîñòè âûáîðà.

Âñêîðå ïîâûøåíèå - ðàáîòà â äîëæíî-
ñòè íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà. À çàòåì è íîâûé,
êàçàëîñü áû, íåîæèäàííûé ïîâîðîò ñóäü-
áû. �×åòûðå ãîäà ðàáîòû â ïàðòêîìå çà-
ìåñòèòåëåì ñåêðåòàðÿ ïî èäåîëîãèè. Íó-
æåí áûë ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîã áû äîíî-
ñèòü äî ñîçíàíèÿ ìàññ àêñèîìû ïàðòèè�.
Òàêîé ÷åëîâåê áûë. Òâåðäûå óáåæäåíèÿ,
æèçíåííûå ïðèíöèïû è ðàññóäèòåëüíîñòü
ãåðîÿ ïîâåñòâîâàíèÿ íå ìîãëè îñòàòüñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûìè â îáùåñòâåííîé æèçíè
çàâîäà. Áîðüáå çà òðóäîâóþ äèñöèïëèíó,
âîñïèòàíèþ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â ïðà-
âèëüíîì, ìàòåðèàëèñòè÷åñêîì, ïîíèìà-
íèè ìèðà è ïîñâÿòèë ýòè ãîäû Àëåêñàíäð
Âëàäèìèðîâè÷. �Ìîèì ìåòîäîì âîñïè-
òàíèÿ âñåãäà áûëî (äà è ñåé÷àñ îñòàåòñÿ)
óáåæäåíèå. Íèêîãäà íå äàâëþ íà ëþäåé.
Îïîðó äåëàþ íà âçàèìîïîíèìàíèå�.

Âðåìÿ ïîäõîäèëî ê �ïåðåñòðîéêå�.
Ñóäüáó ïàðòèè Àëåêñàíäð ïðåäâèäåë.
Ïîòîìó íà ïðåäëîæåíèå èäòè äàëüøå ïî
ýòîé ñòåçå îòâåòèë îòêàçîì. Ïàðó ëåò ïðî-
ðàáîòàë â �ãîñïðèåìêå�, íà ñòðàæå êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè. È âåðíóëñÿ â îòäåë ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà íà÷àëüíèêîì ýíåðãîðå-
ìîíòíîãî öåõà.

Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîáåñåäíèêà
ìíîãîãðàííà. Ñåãîäíÿ Àëåêñàíäð Âëàäè-
ìèðîâè÷ Ñàëüíèêîâ â äîëæíîñòè çàìåñ-
òèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî ðåìîíòó
îáîðóäîâàíèÿ. Â ëþäÿõ ïðåæäå âñåãî öå-
íèò �ïîâûøåííîå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííî-
ñòè è èñïîëíèòåëüíîñòü�. È íåóäèâèòåëü-
íî, âåäü ýòè êà÷åñòâà â íåì ñàìîì óëàâ-
ëèâàþòñÿ áåç òðóäà: �Ïðèêàçû âûïîëíÿ-
þòñÿ òî÷íî, áåñïðåêîñëîâíî è â ñðîê �
ãëàñèò àðìåéñêèé Óñòàâ. Êàê â àðìèè -
òàê è â ðàáîòå�...�

Ìåæäó òåì, íåñìîòðÿ íà ìóæñêóþ ñòðî-
ãîñòü, àðìåéñêóþ âûäåðæêó, ñèëó õàðàêòå-
ðà, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ìåëêèõ øòðèõàõ,
Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ñòðîãèì ðóêîâî-
äèòåëåì ñåáÿ íå ñ÷èòàåò. �Â ðàáîòå ñ ëþäü-
ìè âàæíî âçàèìîïîíèìàíèå. Âîò òîãäà
áóäåò îòäà÷à, âåäü öåëü-òî ó íàñ îäíà�.

Íàøà áåñåäà ïîäõîäèò ê ëîãè÷åñêîìó
çàâåðøåíèþ. ß, ïîíèìàÿ âñþ çàíÿòîñòü
ñîáåñåäíèêà è åãî ïðåäàííîñòü ðàáîòå, âñå-
òàêè ðèñêóþ çàäàòü âîïðîñ îá óâëå÷åíèÿõ.
�Ï÷åëîâîäñòâî...�� - ïîëó÷àþ íåîæèäàííûé
îòâåò. Óâëå÷åíèå, íàäî ñêàçàòü, íå èç
ïðîñòûõ, òðåáóåò âðåìåíè è íåìàëûõ ñèë.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàíÿòèå Àëåêñàíäðà
Âëàäèìèðîâè÷à, ÷åëîâåêà öåëåóñòðåìëåí-
íîãî è òðóäîëþáèâîãî, âïîëíå îáúÿñíè-
ìî: �ß ìíîãîìó íàó÷èëñÿ ó ï÷åë�.

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâëåíû
ñïåöèàëèñòàìè áþðî èíôîðìàöèè

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÎÁ ÈÏÎÒÅÊÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ
È ÍÅ ÒÎËÜÊÎ

Ôàèíà Äìèòðèåâíà Êîëåãîâà ïðîðàáîòàëà â äåïàðòàìåíòå
ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ áåç ìàëîãî 30 ëåò. Ïðè÷åì
16 èç íèõ � óæå ïîñëå âûõîäà íà çàñëóæåííûé îòäûõ. È íè
ðàçó çà ýòè ïîñëåäíèå 16 ëåò íå áûëà, ïî åå ñëîâàì, íà
áîëüíè÷íîì. Ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî äî ñèõ ïîð íå
ïåðåñòàåò äðóæèòü ñî ñïîðòîì è íà ïðîøåäøåé â ôåâðàëå
�Ëûæíå Ðîññèè� ïîêàçàëà äàëåêî íå õóäøèé ðåçóëüòàò è
äàæå ïîëó÷èëà ïðèç.

ÐÅÖÅÏÒ ÅÅ ÌÎËÎÄÎÑÒÈ

ÑÒÀÍÎÊ È ÅÃÎ ÌÀÑÒÅÐ Äàíèÿ  ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Öåõ ïî èçãîòîâëåíèþ ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà � ñàìûé áîëüøîé íà
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøå�. Çäåñü òðóäèòñÿ 350 ÷åëîâåê. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà öåõà
Âàëåðèÿ Àëåêñååâà, ðàáîòû õâàòàåò âñåì, òàê ÷òî èíîãäà ïðèõîäèòñÿ ïðèõâàòûâàòü è
ñóááîòó. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî: öåõ îáåñïå÷èâàåò èíñòðóìåíòîì íå òîëüêî âñå
ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñòðóêòóðó �ÊÀÌÀÇà�, íî è ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëÿ
ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ. Çàêàçîâ ïîñòóïàåò ìíîãî, à èç âñåãî îáîðóäîâàíèÿ öåõà íàèáîëåå
âîñòðåáîâàíû ñòàíêè ïî øëèôîâêå ïðîòÿæåê. Îíè óíèêàëüíû è, õîòÿ äàëåêî íå �ìîëîäû�,
çàìåíû íå òðåáóþò, ïðîäîëæàÿ óäàðíî òðóäèòüñÿ.

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ

ÊÀÊÎÅ ÑÎÁÛÒÈÅ ÍÅÄÅËÈ
ÏÐÎÈÇÂÅËÎ ÍÀ ÂÀÑ ÎÑÎÁÎÅ

ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈÅ?
Àíàòîëèé Åâñååâ � çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà òðó-

äîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà � íà÷àëüíèê ëàáîðàòî-
ðèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé:

- Òÿæåëûé îñàäîê â äóøå îñòàâèë òåððîðèñòè÷åñêèé àêò â
Ëîíäîíå. Íå îñòàåòñÿ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî îðãàíèçàòîðû ðàñ-
ñ÷èòûâàëè íà ìîùíûé èíôîðìàöèîííûé ðåçîíàíñ. Âçðûâû ïðî-
ãðåìåëè â îäíîé èç ñòàðåéøèõ åâðîïåéñêèõ ñòîëèö, â òî âðåìÿ
êîãäà â Ãëåíèãëñ ïðîõîäèëà âñòðå÷à ëèäåðîâ áîëüøîé âîñüìåð-
êè. Õîðîøî åùå, ÷òî íà ýòîò ðàç âñå îáîøëîñü ìèíèìàëüíûì
êîëè÷åñòâîì æåðòâ, ïîñëåäñòâèÿ ìîãëè áû áûòü çíà÷èòåëüíî
òÿæåëåå.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ðåøàòü ìèðîâûå ïðîáëåìû ìîæíî òîëüêî ïî-
ëèòè÷åñêèì ïóòåì. Òåððîðèçì êàê ñïîñîá áîðüáû çà äîñòèæå-
íèå öåëåé íåïðèåìëåì, óæå ïîòîìó ÷òî çà î÷åðåäíóþ �ïîáåäó�
âçèìàåòñÿ ñëèøêîì âûñîêàÿ ïëàòà � æèçíè íè â ÷åì íåïîâèí-
íûõ ëþäåé.

Ñëîâà î áäèòåëüíîñòè, ê ñîæàëåíèþ, âíîâü îáðåëè àêòóàëü-
íîñòü. Îíà íóæíà æèòåëÿì è íàøåé ðåñïóáëèêè, âåäü â àâãóñòå
ìû áóäåì îòìå÷àòü òûñÿ÷åëåòèå Êàçàíè. Ýòî ìàñøòàáíîå ñîáû-
òèå òîæå ìîæåò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå òåððîðèñòîâ.

Ðàôàýëü Àäóòîâ � ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Íàáåðåæíî÷åëíèí-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, îáùåñòâåííûé äåÿòåëü:

- ß ðàä ïîáåäå íà âûáîðàõ â Êèðãèçèè Êóðìàíáåêà Áàêèåâà.
Óâåðåííîñòü â áëàãîïîëó÷íîì ðàçðåøåíèè ïîëèòè÷åñêîãî êðè-
çèñà âñåëÿþò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñàì ðåçóëü-
òàò âûáîðîâ, ïîáåäà ñ ïåðåâåñîì â áîëåå ÷åì 90 ïðîöåíòîâ
ãîâîðèò î âûñîêîì äîâåðèè è îæèäàíèè íàðîäà. Âî-âòîðûõ,
ðàäóåò, ÷òî äâà ñèëüíûõ ëèäåðà Êóðìàíáåê Áàêèåâ è ãåíåðàë
Êóëîâ çàêëþ÷èëè äæåíòëüìåíñêîå ñîãëàøåíèå è äåðæàò ñëîâî -
ìóæ÷èíû. Â-òðåòüèõ, ïî òåëåâèäåíèþ ìåëüêíóë ñþæåò î ïî-
çäðàâëåíèè ñ ïîáåäîé îò áûâøåãî ïðåçèäåíòà Àñêàðà Àêàåâà.
Îí òîæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïðèìåð öèâèëèçîâàííîãî îòíî-
øåíèÿ ê ïðîèñøåäøèì ñîáûòèÿì.

Âñå ýòî íàëàãàåò áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü íà íîâóþ êîìàí-
äó, åå óñèëèÿìè äîëæåí áûòü ïðåîäîëåí è êðèçèñ ýêîíîìè÷åñ-
êèé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó Êèðãèçèè õîðîøåå áóäóùåå, íà àêòèâèçà-
öèþ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà ðàáîòàåò äàæå ãåîïîëèòè÷åñêîå ðàñ-
ïîëîæåíèå ðåñïóáëèêè, íå ãîâîðÿ óæ î çàëåæàõ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ è êðóïíåéøåé àýðîçîëüíîé äîëèíå, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
Èññûê-Êóëü.

Ðèíàò Âàõèòîâ � âåäóùèé èíæåíåð-êîíñòðóêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø�:

- Ñìîòðåë ÿ íà êàäðû òåëåâèçèîííîãî ðåïîðòàæà î ïîæàðå â
òîðãîâîì öåíòðå â ãîðîäå Óõòà è ïåðåáèðàë â ïàìÿòè �âèäû�
íàøèõ ñóïåðìàðêåòîâ. Ïåðâîïðè÷èíîé ïðîèñøåäøåãî, êîíå÷-
íî, ñòàëè ïîäæèãàòåëè, íî ïîñëåäñòâèÿ ïîæàðà íå áûëè áû
ñòîëü ïëà÷åâíûìè, åñëè áû áûëè ñîáëþäåíû ýëåìåíòàðíûå
ïðàâèëà ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè. Òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èíñïåê-
òèðóþùèå ñëóæáû â ïîñëåäíèå ãîäû îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü îôîð-
ìëåíèåì-ïðîäàæåé ðàçðåøåíèé. ß óâåðåí, çà âûÿâëåííûå íà-
ðóøåíèÿ íèêòî èç ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ îòâåòñòâåííîñòè
íå ïîíåñåò. À õîçÿèíà ìàãàçèíà, êàê ïðàâèëî, èíòåðåñóþò ëèøü
âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ýëüâèðà Ìèííåõàíîâà � ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ
ëèòåéíîãî çàâîäà:

- Â ïîíåäåëüíèê áîëåëà çà íàøó ôóòáîëüíóþ êîìàíäó. Ëè-
òåéùèêè â ðàìêàõ êàìàçîâñêîãî òóðíèðà âñòðå÷àëèñü ñ êîìàí-
äîé àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. ß âîîáùå-òî ýòèì âèäîì ñïîðòà íå
î÷åíü óâëåêàþñü è ïðèøëà íà ñòàäèîí, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâîþ
êîìàíäó, íî çàòî ñêîëüêî ýìîöèé áûëî íà ïîëå è òðèáóíå!

 Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåáÿò áûëî æàëêî, ïîëå óòîïàëî â ëóæàõ,
è ó íàøèõ ñïîðòñìåíîâ áîëüøå ñèë óõîäèëî íà áîðüáó ñ ãðÿçüþ,
÷åì ñ ñîïåðíèêàìè. Ñ äðóãîé � ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî êîìàíäà åùå
íå ñûãðàííàÿ. Ó÷àñòèå â êàìàçîâñêîì òóðíèðå ñòàëî äåáþòîì
äëÿ íàøåé ñáîðíîé. È âñå-òàêè, ëèòåéùèêè áûëè ñèëüíåå,
àâòîñáîðùèêè ñðàâíÿëè ñ÷åò ëèøü íà ïîñëåäíèõ ìèíóòàõ ìàò÷à.

Ðàìèëü Ôàððàõîâ � áîëåëüùèê ñî ñòàæåì:
- Íà ýòîé íåäåëå â ñòðîÿùåìñÿ äâîðöå íà÷àëè çàëèâàòü ëåä!

Ïîìíþ, êîãäà ìåíÿ åùå ïðèíèìàëè â ïèîíåðû â ìóçåå èñòî-
ðèè ãîðîäà, ÿ ñìîòðåë íà ãåíåðàëüíûé ïëàí, òàì áûë îáîçíà-
÷åí è ëåäîâûé äâîðåö, è ìå÷òàë î òîì, êàê ÿ áóäó èãðàòü â
ãîðîäñêîé õîêêåéíîé êîìàíäå. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî ìíîãî ëåò,
íî, ÿ óâåðåí, îáùåïðèçíàííûé ñòàòóñ ãîðîäà íàñåëåííîìó ïóíêòó
äàåò íå ñòîëüêî íàëè÷èå òåàòðà, ñêîëüêî äâîðöà ñïîðòà.

Ñ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî îáúåêòà ÿ âåäó ôîòîëåòîïèñü,
ñåé÷àñ íàêîïèëîñü óæå ïîðÿäêà ïîëóòîðà òûñÿ÷ ôîòîãðàôèé. Íà
íèõ çàïå÷àòëåí êàæäûé ýòàï ñòðîèòåëüñòâà è òåïåðü åñòü óâåðåí-
íîñòü â ñ÷àñòëèâîì çàâåðøåíèè ðàáîòû. ß èñêðåííå ðàä çà íàøó
ãîðîäñêóþ õîêêåéíóþ êîìàíäó, êîòîðàÿ, íàêîíåö-òî, îáðåòåò
êðûøó íàä ãîëîâîé, è çà äåòåé, êîòîðûå ñìîãóò ïðèîáùèòüñÿ ê
ñïîðòèâíîìó îáðàçó æèçíè.

Ïîäãîòîâèëà Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ìàðèíà ÌÎËÎÊÈÍÀ

Íå òàê óæ ÷àñòî ïîçâîëÿåì ìû ñåáå ðîñêîøü ïðèïîäíÿòüñÿ
íàä äåéñòâèòåëüíîñòüþ è âçãëÿíóòü íà íåå ïîä äðóãèì óãëîì
çðåíèÿ. Äàæå òåõ, êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü îêàçàòüñÿ â ÷èñëå
íàäåëåííûõ òàëàíòîì þìîðà (èìåííî òàëàíòîì), ðàáî÷åå
ìåñòî è âûïîëíåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé îáëåêàþò
â ñòðîãèå êîñòþìû. Äîëæíîñòü! Ñ íåé, êàê è ñ ñóäüáîé, íå
ïîñïîðèøü. Òåì íå ìåíåå, äàæå â ýòèõ � ïî÷òè
íåâûíîñèìûõ � óñëîâèÿõ, òðåáóþùèõ áåçîãîâîðî÷íîãî
ïîä÷èíåíèÿ âûñîòå è ðàçìåðàì ñëóæåáíîãî êðåñëà,
êàìàçîâöû íàõîäÿò â ñåáå ñèëû äëÿ òâîð÷åñòâà. Ïðè÷åì
÷åðïàÿ âäîõíîâåíèå â íåäðàõ ýòîé ñàìîé íåóìîëèìîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Àâòîð ïóáëèêóåìîãî ìàòåðèàëà �
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà � íà÷àëüíèê áþðî ïðàâîâîé
ðàáîòû ñ ñîáñòâåííîñòüþ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ïðèñëàëà åãî ê
íàì â ðåäàêöèþ ñ ïîäçàãîëîâêîì: �Èãðû, â êîòîðûå âñå-
òàêè ëó÷øå íå èãðàòü, åñëè õî÷åøü ïðåóñïåòü, õîòÿ áû íà
òîì æå �ÊÀÌÀÇå�.
Óçíàòü ñåáÿ â îáðàçàõ �èãðîêîâ� òîé èëè èíîé �êîìàíäû�,
äóìàåòñÿ, ñìîæåò êàæäûé íàø ÷èòàòåëü. Ìàðèíà
Âëàäèìèðîâíà óæå ðàçðàáîòàëà è ïðåäëîæèëà öåëóþ
ñèñòåìó �ïîîùðåíèé�. Âîñïîëüçóåìñÿ?

Èòàê, èãðà ïåðâàÿ: �Ôóòáîë ïî-êàìàçîâñêè�. Ïðàâèëà èãðû
ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè: �Ýòî íå íàøè ôóíê-
öèè� (âàðèàíòû �ïàñà� � �ýòèì äîëæíû çàíèìàòüñÿ...�� (íàçûâà-
åòñÿ äðóãîå ïîäðàçäåëåíèå), �ïî÷åìó ýòî îòïèñàíî íàì�, �ýòî
êîìïåòåíöèÿ..�.� (íàçûâàåòñÿ íå òâîé ðóêîâîäèòåëü), �íàì çà ýòî
íå ïëàòÿò�, �íàì çà ýòî ïàìÿòíèê íå ïîñòàâÿò�, �ýòî áûëî

ÝÊÑÊËÞÇÈÂ
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Ñòðîèòåëüñòâî 1103 êâàðòèð ïî ïðîãðàììå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè íàìåðåí
ïðîôèíàíñèðîâàòü â ýòîì ãîäó â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ Ãîñóäàðñòâåííûé
Æèëèùíûé ôîíä ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Òàêîå çàÿâëåíèå
ñäåëàë èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ôîíäà
Òàëãàò Àáäóëëèí íà çàñåäàíèè ïîñëåäíåãî
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà.

Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà áûëè ñäàíû äîìà
59/19, 59/20, 59/21, à òàêæå äâà áëîêà äîìà
59/04, ÷àñòü êâàðòèð â êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ðåàëèçàöèè ïî ñîöèàëüíîé èïîòåêå. Îä-
íàêî ïîêà ïðåòåíäåíòû íà çàñåëåíèå â íèõ è
çàâîä÷àíå, ïîëó÷èâøèå ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó
ðàñïðåäåëåíèþ âòîðè÷íîå æèëüå, ïðåáûâàþò
â òðåâîæíîì îæèäàíèè. Â ñïèñêàõ, óòâåðæ-
äåííûõ ãîñóäàðñòâåííûì æèëèùíûì ôîíäîì
â 2004-2005 ãîäàõ, çíà÷èòñÿ 171 ñåìüÿ, íî êî-
îïåðàòèâ �Ñòðîèì áóäóùåå� ïîêà äîáðî íà çà-
ñåëåíèå êàìàçîâöåâ, ðàáîòíèêîâ äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è áþäæåòíèêîâ íå ïîëó÷èë.

Âñåãî â ñïèñêàõ î÷åðåäíîñòè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ñåãîäíÿ ÷èñëÿòñÿ 5315 ÷åëîâåê, èç íèõ óâîëå-
íû ïî ñîêðàùåíèþ øòàòîâ 561 ÷åëîâåê, íåðà-
áîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ � 200 ÷åëîâåê. Çà ïåð-
âîå ïîëóãîäèå óëó÷øèëè ñâîè æèëèùíûå óñëî-
âèÿ 318 ñåìåé ðàáîòíèêîâ �ÊÀÌÀÇà�, èç íèõ
211 � î÷åðåäíèêè. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ðàáîòíèêîâ àâòîãèãàíòà � 142 ÷åëîâåêà ñïðàâ-
ëÿþò íîâîñåëüå ïîñëå ïîêóïêè æèëüÿ íà âòî-
ðè÷íîì ðûíêå. Èç ñðåäñòâ ñîöèàëüíîãî çàêàçà
�ÊÀÌÀÇà� â ýòîì ñëó÷àå èì âûïëà÷èâàåòñÿ
êîìïåíñàöèÿ çà êàæäûé ãîä îæèäàíèÿ â î÷åðå-
äè. Áëàãîäàðÿ ìåõàíèçìó ñîöèàëüíîé èïîòåêè
ðåøèëè êâàðòèðíûé âîïðîñ 69 ÷åëîâåê, ïóòåì
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ â áàíêå ïîøëè 102 ÷åëî-
âåêà, èç íèõ 25 î÷åðåäíèêîâ è 17 ìîëîäûõ ñå-
ìåé. Ïîêà èç 35 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, îòëîæåí-
íûõ â ñîöçàêàçå íà ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëå-
ìû êàìàçîâöåâ, èñòðà÷åíî ëèøü 13 ìèëëèîíîâ
800 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Íà ñîâåùàíèè â ïðîôêîìå çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî óï-
ðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Æàìèëü Òàãèðîâ íàïîì-
íèë îá èäóùåé ñåé÷àñ ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëà-
íà-2006. Êðîìå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ àâòîãè-
ãàíòà, òóäà äîëæíà áûòü âïèñàíà è ñóììà ñîö-
çàêàçà, â òîì ÷èñëå îòðàæåí è îáúåì ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè êàìàçîâöàì, íóæäàþùèìñÿ â
óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé. Áîëåå äåé-
ñòâåííîé ýòó ïîìîùü ìîãóò ñäåëàòü è íîâûå
ìåõàíèçìû îêàçàíèÿ ïîääåðæêè. Ïðåäëîæå-

íèé çàâîä÷àí íà ýòîò ñ÷åò æäóò â ïðîôêîìàõ è
îòäåëàõ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàçäå-
ëåíèé è îðãàíèçàöèé ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå àâòîãèãàíò ïðèíèìàåò è â
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïðîãðàììû ñòðîèòåëü-
ñòâà æèëüÿ. Â àïðåëå ýòîãî ãîäà êëþ÷è îò íî-
âûõ êâàðòèð äîìà 48/06 �Ã� áûëè âðó÷åíû 30
êàìàçîâöàì. Ìîëîäûå ñåìüè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ âíå î÷å-
ðåäè áëàãîäàðÿ ðîäíîìó ïðåäïðèÿòèþ: ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïåðåäàëî â êà÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíî-
ãî âçíîñà â ôîíä ìîëîäåæíîãî ñòðîèòåëüñòâà íå-
çàâåðøåííûå îáúåêòû ñòîèìîñòüþ 4 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Ñåé÷àñ àâòîãèãàíò ðàçðàáîòàë åùå îäíó
ôîðìó � ó÷àñòèÿ â ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììå
ìîëîäåæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íàçûâàåòñÿ ïðîåêò
�Ìîëîäåæíûé äîì ÊÀÌÀÇà�. Ïîä ôóíäàìåíò
ñòðîåíèÿ ïåðåäàåòñÿ äâà îáúåêòà íåçàâåðøåííî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ðàìêàõ ïðîåêòà â ýòîì è ñëå-
äóþùåì ãîäó óëó÷øàò ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ
åùå îêîëî ñòà ñåìåé êàìàçîâöåâ.

Ïðîäîëæàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ êàí-
äèäàòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè. Ñïèñêè ïîñëå ïðîâåðêè
ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äå-
ïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà ïåðåäàþòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííûé Æèëèù-
íûé ôîíä. Íà íà÷àëî èþëÿ â �êàðòîòåêó� ýòîãî
ó÷ðåæäåíèÿ çàíåñåíî 600 î÷åðåäíèêîâ àâòîãè-
ãàíòà. Âîçìîæíî, áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷àò
êâàðòèðû â äîìàõ 59/04, 53/42-43. Íà÷àëîñü ñòðî-
èòåëüñòâî äîìîâ 58/12 è 9/20, ÷àñòü êâàðòèð â
êîòîðûõ òàêæå áóäåò ðåàëèçîâàíà ÷åðåç ïðîãðàì-
ìó ñîöèàëüíîé èïîòåêè.

Õîòÿ ïðèîðèòåò ïðè ðàñïðåäåëåíèè æèëüÿ,
ðåàëèçóåìîãî â êðåäèò ïîä 7 ïðîöåíòîâ ãîäî-
âûõ, îòäàåòñÿ êàìàçîâöàì, ñòîÿùèì â î÷åðåäè,
â áàçó äàííûõ íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æè-
ëèùíûõ óñëîâèé ìîãóò áûòü çàíåñåíû è äðóãèå
ðàáîòíèêè àâòîãèãàíòà. Îáùåîáÿçàòåëüíûìè îñ-
íîâàíèÿìè ïðèíÿòèÿ ñåìåé íà ó÷åò äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ æèëüÿ â ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿþòñÿ: ïîäà÷à
ñîîòâåòñòâóþùåãî çàÿâëåíèÿ, òðóäîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåòåíäåíòà â ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçà-
öèÿõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ñîâîêóïíûé óðîâåíü îáåñ-
ïå÷åííîñòè ïëîùàäüþ íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íå
áîëåå 18 êâ. ìåòðîâ îáùåé ïëîùàäè, åæåìåñÿ÷-
íûé äîõîä ñåìüè, îáåñïå÷èâàþùèé ïðîæèòî÷-
íûé óðîâåíü êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè è ãàðàíòèðóþ-
ùèé ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå åæåìåñÿ÷íûõ òå-
êóùèõ ïëàòåæåé ïî âûêóïó æèëûõ ïîìåùåíèé â
ñîáñòâåííîñòü.

Êðîìå òîãî, â ñïèñêè ïðåòåíäåíòîâ çàíîñÿò-
ñÿ ñåìüè, ïðîæèâàþùèå â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ,
íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíèòàðíûì è òåõíè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì, íåçàâèñèìî îò íîðìû ïðèíÿòèÿ
íà ó÷åò äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ïî ñîöèàëüíîé
èïîòåêå, ïðèçíàííûõ àâàðèéíûìè, âåòõèìè,
ïîäëåæàùèõ ñíîñó ïî ãðàäîñòðîèòåëüíûì ïëàíàì.

åùå äî ìåíÿ�, �ýòî ïîäïèñûâàë åùå...�� (íàçûâàåòñÿ ïðåæíèé
ðóêîâîäèòåëü).

Ãîë çàñ÷èòûâàåòñÿ, åñëè êàìàçîâåö, êîòîðîìó îòïèñàíà áó-
ìàãà, óñïåøíî îòïðàâëÿåò åå íà èñïîëíåíèå äðóãîìó ñîòðóäíè-
êó (ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ � 1 î÷êî, äðóãîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
� 2 î÷êà, â ñëó÷àå, åñëè áóìàãà âîçâðàùàåòñÿ ê íåìó âòîðè÷-
íî, à îí âñå-òàêè îòôóòáîëèâàåò åå � 4 î÷êà).

Ïðèçîì �Çîëîòàÿ áóòñà� íàãðàæäàåòñÿ êàìàçîâåö, ñóìåâøèé
îòôóòáîëèòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áóìàã çà êàëåíäàðíûé
ãîä. Ïðèçîì �Çà âîëþ ê ïîáåäå� íàãðàæäàåòñÿ êàìàçîâåö, êî-
òîðûé âñå-òàêè îòôóòáîëèë â èòîãå îäíó è òó æå áóìàãó, êîòî-
ðàÿ âîçâðàùàëàñü ê íåìó íà èñïîëíåíèå, ìàêñèìàëüíîå êîëè-
÷åñòâî ðàç.

Ïðèçîì �Fair Play� (�×åñòíàÿ èãðà�) íàãðàæäàåòñÿ êàìàçî-
âåö, êîòîðûé îòôóòáîëèâàë ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ðàç áóìàãè
èñêëþ÷èòåëüíî ñîòðóäíèêàì äðóãîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à íå ñâî-
èì êîëëåãàì.

Èãðà âòîðàÿ: �Ìû ðàáîòàåì äî 17.00� (âàðèàíò �Ó íàñ îáå-
äåííûé ïåðåðûâ�). Èãðà ñòàðòóåò ïðè îáðàùåíèè ê êàìàçîâöó
ïî ñðî÷íîìó âîïðîñó, êîòîðûé ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó ñðûâà
óõîä íà îáåä â 12.00 ëèáî äîìîé â 17.00 (â îñîáî òÿæåëûõ ñëó-
÷àÿõ � îïîçäàíèå íà âàõòó).

Âûèãðûâàåò êàìàçîâåö, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî äîõîä÷èâî è
óáåäèòåëüíî ñìîæåò ðàçúÿñíèòü îáðàòèâøåìóñÿ ïîëîæåíèÿ Òðó-
äîâîãî êîäåêñà ÐÔ. ×åìïèîíîì ïðèçíàåòñÿ êàìàçîâåö, ñóìåâ-
øèé ðàçúÿñíèòü ýòî ñâîåìó ðóêîâîäèòåëþ áåç íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé äëÿ ñåáÿ.

Àáñîëþòíûì ÷åìïèîíîì ñ íàãðàæäåíèåì îðäåíîì �Çà ìóæå-

ñòâî� ïðèçíàåòñÿ êàìàçîâåö, ñóìåâøèé îáúÿñíèòü âûøåóêàçàí-
íîå Ñ.À. Êîãîãèíó.

Òðåòüÿ èãðà: �Äàæå ÷àþ çà âåñü äåíü ïîïèòü íå äàäóò� (îñîáî
ñëîæíûé âàðèàíò ýòîé èãðû � êîãäà íåóåìíûå ïðîñèòåëè-ïîñå-
òèòåëè �íå äàþò îñóùåñòâèòü� ðåçóëüòàò, ïðîñòèòå, ÷àåïèòèÿ).

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ êàìàçîâåö, ïîâòîðèâøèé ýòî êàê ìèíè-
ìóì çà 6-é çà äåíü ÷àøêîé ÷àÿ, ÷åìïèîíîì � âûïèâøèé ñ ýòè-
ìè ñëîâàìè ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÷àøåê ÷àÿ çà ðàáî÷èé äåíü.

Àáñîëþòíûé ðåêîðä ôèêñèðóåòñÿ â Êíèãå Ïî÷åòà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, ôîòîãðàôèÿ ÷åìïèîíà çàíèìàåò ïî÷åòíîå ìåñòî â
Àëëåå Ñëàâû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

×åòâåðòàÿ èãðà: �Ñåé÷àñ äàííîãî ñîòðóäíèêà íåò íà ìåñòå, à
íà ýòîò âîïðîñ îòâåòèòü âàì ñìîæåò òîëüêî îí�.

Âûèãðûâàåò êàìàçîâåö, êîòîðûé âçÿë òðóáêó èëè ñèäèò â
îäíîì êàáèíåòå ñ îòñóòñòâóþùèì ñîòðóäíèêîì è ñìîã äîêàçàòü
îáðàòèâøåìóñÿ, ÷òî îòñóòñòâóþùèé ñîòðóäíèê íàñòîëüêî óíè-
êàëåí è íàñòîëüêî ìîíîïîëüíî âëàäååò ïðîôåññèîíàëüíûìè âîï-
ðîñàìè (ïðàêòè÷åñêè íà âñåì �ÊÀÌÀÇå� èõ ðåøàåò òîëüêî îí),
÷òî ñâîåé êîìàíäèðîâêîé (áîëåçíüþ, îòãóëîì è ïð.) ñòàâèò
ïîä óäàð ðàáîòó âñåãî êîíâåéåðà, íå òî ÷òî óæ ðåøåíèå òîãî
âîïðîñà, êîòîðûé çàäàë îáðàòèâøèéñÿ.

Èãðà ïÿòàÿ: �Ïî äàííîìó âîïðîñó ïåðåçâîíèòå çàâòðà�.
Âûèãðûâàåò òîò êàìàçîâåö, êîòîðûé, ïðèëîæèâ ìàêñèìóì

ëè÷íûõ êà÷åñòâ (òàêèõ êàê îáàÿíèå, èìèòàöèÿ çàíÿòîñòè, ñóðî-
âîñòü â ãîëîñå, îòâåò ïî òåëåôîíó èçìåíåííûì ãîëîñîì �îí
âûøåë�), ñìîæåò ïðîäåëàòü äàííóþ îïåðàöèþ ñ îäíèì è òåì
æå îáðàòèâøèìñÿ ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ðàç. Ïðè ýòîì çâîíèâ-
øèé íè ðàçó íå äîëæåí ïîæàëîâàòüñÿ íè ñâîåìó, íè åãî ðóêî-
âîäèòåëþ íà çàäåðæêó äîêóìåíòà.

�Ïðèç çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé� ïîëó÷àåò êàìàçîâåö, êîòîðûé
ñóìååò çàñòàâèòü îáðàòèâøåãîñÿ ïåðåçâîíèòü çàâòðà ìàêñèìàëü-
íîå ÷èñëî ðàç ïî ìàêñèìàëüíî ñðî÷íîìó âîïðîñó.

Èãðà øåñòàÿ: �Ñàìîå çàãðóæåííîå ïîäðàçäåëåíèå�. Ïðàâèëà -
ìàêñèìàëüíî óáåäèòåëüíî èìèòèðîâàòü ñòðàøíóþ çàíÿòîñòü è
íåõâàòêó ðàáî÷èõ ðóê.

Âûèãðûâàåò ïîäðàçäåëåíèå, ïðîáèâøåå ìàêñèìàëüíîå êîëè-
÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ êëåòîê â øòàòíîì ðàñïèñàíèè çà êàëåí-
äàðíûé ãîä.

Ïðèç �Çà íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå� ïîëó÷àåò ïîäðàçäåëåíèå,
ñóìåâøåå ðàçìåñòèòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ òðóäîâûõ ïîäâèãàõ â
�Êîìåòå�.

Ñåäüìàÿ èãðà: �Ñàìîå êîðïîðàòèâíî çíà÷èìîå ïîäðàçäåëåíèå�.
Ïðàâèëà: ïîäðàçäåëåíèå-ïðåòåíäåíò íà ïîáåäó äîëæíî çà êà-
ëåíäàðíûé ãîä ðàçðàñòèñü èç áþðî äî, êàê ìèíèìóì, ñëóæáû
èëè êîìèòåòà. ×åìïèîíîì ïðèçíàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå, ïåðå-
ðîñøåå èç áþðî â äåïàðòàìåíò.

Àáñîëþòíûì ÷åìïèîíîì ïðèçíàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå, âîçíèê-
øåå èç íè÷åãî è ñòàâøåå äåïàðòàìåíòîì ñ ïðÿìûì ïîä÷èíåíè-
åì ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó.

Ïðèç �Çîëîòîé PR� ïîëó÷àåò ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå ñìî-
æåò ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ðàç è ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíî, ñ
ïðèëîæåíèåì ôîòîãðàôèé ðàññêàçàòü î ñâîåé çíà÷èìîñòè è äî-
ñòèæåíèÿõ â �Âåñòÿõ ÊÀÌÀÇà�.

Âîñüìàÿ èãðà: �Âñå âîðóþò� (âàðèàíòû �Íè÷åãî íå äåëàþò�,
�Áåðóò âçÿòêè�, �Áåðóò îòêàòû�, �Èìåþò ñâîé áèçíåñ íà áàçå
êàìàçîâñêîãî�). Ïîíåìíîãó â ýòó èãðó èãðàþò âñå êàìàçîâöû â
ïðîöåññå ìàññîâîé êàìàçîâñêîé èãðû �Äàæå ÷àþ çà âåñü äåíü
ïîïèòü íå äàäóò�. Äàííûå êàìàçîâöû ñ÷èòàþòñÿ ëþáèòåëÿìè.
Ïðîôåññèîíàëàìè ñ÷èòàþòñÿ òå, êòî îáëåêàåò ñâîè óìîçàêëþ-
÷åíèÿ â ïèñüìåííóþ ôîðìó è àäðåñóåò ýòî ïîñëàíèå â ÄÝÁ.

×åìïèîíîì ïðèçíàåòñÿ êàìàçîâåö, ñóìåâøèé èíèöèèðîâàòü
ïðîâåðêè ÄÝÁ è ÊÊÊ.

Àáñîëþòíûì ÷åìïèîíîì ñ÷èòàåòñÿ êàìàçîâåö, êîòîðûé ñìîã
äîâåñòè ñâîè óìîçàêëþ÷åíèÿ äî âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà.

Åñëè áû àâòîð èìåë íàêëîííîñòè ê íàïè-
ñàíèþ ñêàçîê, îí íàïèñàë áû ñëåäóþùåå: �Íå
äàëåêî, íî è íå áëèçêî, íîãàìè íå äîéäåøü,
à íà òðàìâàå äîåõàòü ìîæíî, íà çàâîäå, èìå-
íóåìîì �ÊÈÑÌ�, æèë-áûë ñòàíîê. �Æåëå-
çÿêà áåñ÷óâñòâåííàÿ!� - ìîãëè áû íàçâàòü åãî
òå, êòî íè÷åãî íå ñìûñëèò â ñòàíêàõ è íå
ëþáèò æåëåçà. Íî, ê ñ÷àñòüþ, òàêèõ ëþäåé
íå ïóñêàëà äàëüøå âîðîò ïîä íàçâàíèåì �Ïðî-
õîäíàÿ� ãðîçíàÿ ñòðàæà. Òå æå, êòî æåëåçî
ëþáèë è â ñòàíêàõ ðàçáèðàëñÿ, çíàëè, ÷òî
ýòî î÷åíü óìíûé è äåÿòåëüíûé ñòàíîê. Íî
äàëåêî íå êàæäîìó îòêðûâàë îí ñâîè ñåêðå-
òû, à òîëüêî Ìàñòåðó�...�

Íî àâòîð ñêàçîê íå ïèøåò, ïðåäïî÷èòàÿ èì
ãàçåòíûå ñòàòüè, à âñå, ÷òî íàïèñàëîñü âûøå �
â ñêàçî÷íîì çà÷èíå � ñóùàÿ ïðàâäà. Óíèêàëü-
íûé ñòàíîê øëèôóåò óíèêàëüíûé æå èíñòðó-
ìåíò � ïðîòÿæêó, � êîòîðûé íóæåí äëÿ îáðà-
áîòêè äåòàëåé àâòîìîáèëÿ è íà àâòîñáîðî÷íîì

çàâîäå, è íà �äâèæêàõ�, è íà ÇÇ×, è íà àâòîàãðå-
ãàòíîì, è ìíîãî, ãäå åùå...� Êñòàòè, ïðîòÿæêè,
èçãîòîâëåííûå â öåõå ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà �ÊÈÑ-
Ìà� è îáðàáîòàííûå íà äàííîì øëèôîâàëüíîì ñòàí-
êå, â äâà ðàçà äåøåâëå è íàìíîãî ëó÷øå ïî êà÷å-
ñòâó èíñòðóìåíòà, èçãîòàâëèâàåìîãî, íàïðèìåð,
íà ÂÀÇå. ×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà, òî îäíèõ ïàðàìåò-
ðîâ ñòàíêà áûëî áû, î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ñâåðõòî÷íîãî è íàäåæíîãî èíñòðóìåí-
òà, åñëè áû íå ðóêè ìàñòåðà, çäåñü ðàáîòàþùåãî.
Øëèôîâùèê 6-ãî ðàçðÿäà Þðèé Ïåòðîâè÷ Âàñè-
ëüåâ ïîñòàðøå ñâîåãî æåëåçíîãî �íàïàðíèêà�. Åñëè
ñòàíîê ïðîðàáîòàë íà çàâîäå 22 ãîäà, òî ñòàæ Þðèÿ
Ïåòðîâè÷à � 29 ëåò. Îí ïðèøåë íà ÐÈÇ ñðàçó ïîñëå
àðìèè è íà÷èíàë ó÷åíèêîì. Ñåãîäíÿ Þðèé Âà-
ñèëüåâ � â ñïèñêàõ ôîíäà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
è â �Çîëîòîì ôîíäå� àâòîãèãàíòà. Ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïîäîáíûõ åìó, íà �ÊÈÑÌå� âñåãî ïÿòå-
ðî. Òàê ÷òî, ñòàíîê è åãî ìàñòåð âïîëíå ñîîò-
âåòñòâóþò äðóã äðóãó.

Ïðè âçãëÿäå íà ýòó ñòðîé-
íóþ, ïîäòÿíóòóþ, ìîëîæàâóþ
æåíùèíó âðÿä ëè êòî ñïîñî-
áåí ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åé äà-
ëåêî çà �òðèäöàòü, ñêàæåì òàê.
�Ýòî ÿ íà �ÊÀÌÀÇå� òàê ïî-
ìîëîäåëà, - øóòèò îíà. - Êîã-
äà ìû òîëüêî ñþäà ïðèåõàëè,
ÿ, ìíå êàæåòñÿ, âûãëÿäåëà
íàìíîãî ñòàðøå, ÷åì ñåé÷àñ�.

À ïðèåõàëè Êîëåãîâû íà
�ÊÀÌÀÇ� â 1976 ãîäó. Â òî
âðåìÿ ó Ôàèíû Äìèòðèåâíû
è Ôåäîðà Ëàðèîíîâè÷à óæå
áûëî òðîå äåòåé: Òàòüÿíà,
Îëüãà è Àíäðåé. Îáà ñóïðó-

ãà óñòðîèëèñü íà ðàáîòó â óï-
ðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòè àâ-
òîãèãàíòà, è ïåðâûå äâà ãîäà
Ôàèíà Äìèòðèåâíà ïðîðàáî-
òàëà êîìåíäàíòîì îáùåæè-
òèÿ â ïîñåëêå Êàìà. Îáùå-
æèòèå ñîñòîÿëî èç îäíîãî
âàãîí÷èêà.

Ïîòîì áûëè ãîäû ðàáîòû íà
ñêëàäàõ óïðàâëåíèÿ íà Ñòðîé-
áàçå. Ðàçíûå ïî íàèìåíîâà-
íèþ, íî ñõîäíûå ïî ñóòè äîë-
æíîñòè: îïåðàòîð, êëàäîâùèê,
çàâõîç. Âñïîìèíàÿ ñåé÷àñ òå
ãîäû, Ôàèíà Äìèòðèåâíà ãî-
âîðèò, ÷òî îíè áûëè ëó÷øè-

ìè â åå æèçíè, à íà âîïðîñ �
ïî÷åìó? � îòâå÷àåò: ìíîãî
áûëî ðàáîòû. Ìíîãî ðàáîòû è
ñïëî÷åííûé, äðóæíûé ñïàÿí-
íûé êîëëåêòèâ, êîòîðûé,
âïðî÷åì, òàêèì îñòàåòñÿ è ñåé-
÷àñ. Ìíîãèå â òåïåðåøíåì äå-
ïàðòàìåíòå ïî óïðàâëåíèþ ñîá-
ñòâåííîñòüþ ðàáîòàþò ïî 30 è
áîëåå ëåò. Ïðàêòè÷åñêè ñòàëè
îäíîé ñåìüåé. Âòîðîãî òàêîãî
êîëëåêòèâà íåò íà âñåì �ÊÀ-
ÌÀÇå�, óáåæäåíà Ôàèíà
Äìèòðèåâíà. È, êòî çíàåò, êàê
áû îíà ïåðåæèëà ñíà÷àëà îäíî,
à ïîòîì è âòîðîå ãîðå, åñëè áû
íå åå �âòîðàÿ ñåìüÿ�. ×åòûð-
íàäöàòü ëåò íàçàä Ôàèíà Äìèò-
ðèåâíà ïîõîðîíèëà ìóæà. �Îí
áûë ñåðäå÷íèê�, - ãîâîðèò
îíà. À ïÿòü ëåò íàçàä íå ñòàëî
ñûíà � òðèäöàòè÷åòûðåõëåòíå-
ãî Àíäðåÿ. Âèäèìî, óíàñëåäî-
âàë îò îòöà ñëàáîå ñåðäöå, äà
åùå äîáàâèëàñü ê ýòîìó ñëóæáà
â Àôãàíèñòàíå, ãäå âñå äâà ãîäà
Àíäðåé ïî-íàñòîÿùåìó âîåâàë.
Òàê è ïîëó÷èëîñü, ÷òî èç âñåé
áîëüøîé ñåìüè îñòàëèñü òîëü-
êî æåíùèíû. �Çàòî ó ìåíÿ
ïÿòü âíóêîâ è âñå � ìàëü÷è-
êè�, - ãîâîðèò Ôàèíà Äìèò-
ðèåâíà. Ñåé÷àñ îíà æèâåò ñ
äî÷åðüþ Òàòüÿíîé. Âòîðàÿ äî÷ü
� Îëüãà � ïåðååõàëà íà æèòåëü-
ñòâî â Ïåòåðáóðã. Îáå ïðîäîë-
æèëè, ìîæíî ñêàçàòü, ñåìåé-
íóþ äèíàñòèþ: Òàòüÿíà âîò óæå
25 ëåò ðàáîòàåò êëàäîâùèêîì â
äåïàðòàìåíòå çàêóïîê è ëîãèñ-
òèêè, à Îëüãà � êîìåíäàíò ðà-
áî÷åãî îáùåæèòèÿ â Ïèòåðå.

�Æèçíü ïðîäîëæàåòñÿ.
Íàäî æèòü, íàäî ïîìîãàòü
òåì, êòî îñòàëñÿ�, - òàêèå
ìûñëè, ãîâîðèò Ôàèíà Äìèò-
ðèåâíà, íå äàëè åé çàìêíóòü-
ñÿ â ãîðå. È, êîíå÷íî, ïîä-
äåðæàë ðîäíîé êîëëåêòèâ.
Êîòîðûé íûí÷å, ïðîâîæàÿ åå
íà ïåíñèþ, çàõîòåë âûðàçèòü
åé ñâîþ áëàãîäàðíîñòü è ïðè-
çíàòåëüíîñòü çà ìíîãîëåòíèé
òðóä íå òîëüêî â óñòíîé ôîð-
ìå, íî è ÷åðåç íàøó ãàçåòó.

Ñàìà æå ãåðîèíÿ íàøåé çà-
ðèñîâêè óáåæäåíà, ÷òî ñåêðåò
åå ìîëîäîñòè è õîðîøåé ôè-
çè÷åñêîé ôîðìû î÷åíü ïðîñò:
äîáðîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ
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11.45 «Åðàëàø».
12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Íîâîñòè.
12.20 «ÎÑÒÀÒÜÑß Â ÆÈÂÛÕ».
14.00 «ÎÄÈÑÑÅß».
15.20 «ÇÀÊÎÍ ÄÆÓÍÃËÅÉ».
15.40 «ÑÛÙÈÊÈ».
16.50 «ÕÎÇßÉÊÀ ÑÓÄÜÁÛ».
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
18.40 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 «ÊÃÁ Â ÑÌÎÊÈÍÃÅ».
22.30 «ÄÍÈ ÃÐÎÌÀ».
0.30 «ÏÐÅÄÇÍÀÌÅÍÎÂÀÍÈÅ».
2.30 «ÏËÀÍÅÒÀ ÎÁÅÇÜßÍ».
4.40 «ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ».

11.45 Ôèëüì «ÊÎ ÌÍÅ, ÌÓÕÒÀÐ!»
13.20 Ñåìåí Àëüòîâ. «Èãðà ñëîâ».
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Êîìåäèÿ «ÀËÕÈÌÈÊÈ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-3.
ÈËËÞÇÈß ÃÐÅÕÀ».
22.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ôåñòèâàëü «Ñëàâÿíñêèé
áàçàð-2005». Äåíü Áåëîðóññèè.
Ãàëà-êîíöåðò.
0.20 Äíåâíèê ôåñòèâàëÿ
«Ñëàâÿíñêèé áàçàð-2005».
0.30 Ñåðèàë «ÏÐÎÙÀËÜÍÎÅ ÝÕÎ».
1.30 Ôèëüì «ÍÀ ÇÀÏÀÄ».
3.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.50 «ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ». Ñåðèàë.
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ñåðèàë «Îêåàíû òàéí».
10.55 Õ/ô «ÍÅ ÃÎÐÞÉ!»
12.25 «Ìàëåíüêèå ðîáîòû».
Ìóëüòñåðèàë.
12.55 «Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà». Ïýò è Ðè÷àðä Íèêñîí.
13.25 «ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ». Ñåðèàë.
14.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Óñòü-Èæîðà.
14.50 «Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü

ãîðîäñêàÿ». Ìóëüòñåðèàë.
15.15 Êèíî - äåòÿì. «ËÅÒÍÈÅ
ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈß Î ÏËÀÍÅÒÅ «Z».
16.25 Ñ. Þðñêèé. «ÑËÓ×ÀÉ
Ñ ÄÎÊÒÎÐÎÌ ËÅÊÐÈÍÛÌ».
Òåëåñïåêòàêëü.
17.20 Ñåðèàë «Åãèïåò: ïî òó
ñòîðîíó ïèðàìèä».
18.10 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Ñèìôîíèÿ
¹1. Èñïîëíÿåò Ãîñóäàðñòâåííûé
àêàäåìè÷åñêèé ñèìôîíè÷åñêèé
îðêåñòð. Äèðèæåð Å. Ñâåòëàíîâ.
19.00 «Ðàññêàçû ñòàðîãî ñïëåòíèêà».
«Èñêóññòâî õóäîæåñòâåííîãî ñëîâà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 «ÑÒÐÀÄÈÂÀÐÈ». Ñåðèàë.
20.30 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Àíàòîëèÿ Àíàíüåâà. «Ìîé ãëàâíûé
äíåâíèê - ïàìÿòü».
21.10 Õ/ô «ÂÎÉÍÀ È ÌÈÐ».
«ÀÍÄÐÅÉ ÁÎËÊÎÍÑÊÈÉ».
23.30 «Ðàçâåäêà, î êîòîðîé çíàëè
íåìíîãèå...» Ëåîíèä Ýéòèíãòîí.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ôåñòèâàëüíîå êèíî.
Ä/ô «Ðàçâîä ïî-èðàíñêè».
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Õ/ô «ÄÂÀ ÁÎÉÖÀ».

13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.20 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
11.00 Õ/ô «Ãîðîäñêîé îõîòíèê».
12.55 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Âàêêà áàñûï...�» Òàòàðñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí äýóëýò ôîëüêëîð
ìóçûêàñû àíñàìáëå êîíöåðòû.
16.50 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Êýåô íè÷åê?»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ëóííûé ïàïà».
23.00 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
Æàêëèí Êåííåäè.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.15 «ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÒÀÉÍ».
09.00 «ÃÂÀÐÄÈß».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ
ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Äåòåêòèâ «ÈÏÏÎÄÐÎÌ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ØÎÓ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.45 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
01.25 Ôèëüì «55 ÄÍÅÉ Â ÏÅÊÈÍÅ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 Ä/ô «Ëóíàòèêè».
9.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«24».
9.50 Õ/ô «Ìîãó÷èå
òóðáîðåéíäæåðû».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû
XX âåêà. Òàéíà ìëàäåíöà
Ëèíäáåðãà».
12.30 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«24».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Ðîññèÿ - 2017».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÎÃÍÅÁÎÐÖÛ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÔÎÐÒÓÍÀ».
21.30 Ìóçûêà íà êàíàëå «Ýôèð».
21.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Next-2».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé
Ïåòåðáóðã».
00.55 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«24».
1.25 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
2.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

6.00 «Äîáðîå óòðî».
9.00, 12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Íîâîñòè.
9.20, 21.30 «ÊÃÁ Â ÑÌÎÊÈÍÃÅ».
10.20 «ÅÂËÀÌÏÈß ÐÎÌÀÍÎÂÀ.
ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅÄÅÒ ÄÈËÅÒÀÍÒ».
11.30 Äèñíåé-êëóá.
12.20 «ÐÀÇÌÀÕ ÊÐÛËÜÅÂ».
14.00 «ÎÄÈÑÑÅß».
15.20 «ÇÀÊÎÍ ÄÆÓÍÃËÅÉ».
15.40 «ÑÛÙÈÊÈ».
16.50 «ÕÎÇßÉÊÀ ÑÓÄÜÁÛ».
18.10 Âíå çàêîíà.
18.40 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.00 Âðåìÿ.
22.30 «Â ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÉ ÇÎÍÅ».
0.20 «ÏÐÅÄÇÍÀÌÅÍÎÂÀÍÈÅ».
2.20 «ÏÐÈÄÈ È ÓÂÈÄÈØÜ ÐÀÉ».
4.50 «ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÇÀÙÈÒÓ».
9.45 «Íèêèòà Ìèõàëêîâ. Ðóññêèé
âûáîð». Ãåíåðàë Äåíèêèí.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë
«ÏÐÎÒÈÂÎÑÒÎßÍÈÅ».
13.10 Ñåìåí Àëüòîâ. «Èãðà ñëîâ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-3.
ÈËËÞÇÈß ÃÐÅÕÀ».
22.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

23.00 Âåñòè+.
23.20 Ôåñòèâàëü «Ñëàâÿíñêèé áàçàð-
2005». Äåíü Óêðàèíû. Ãàëà-êîíöåðò.
0.20 Äíåâíèê ôåñòèâàëÿ
«Ñëàâÿíñêèé áàçàð-2005».
0.30 Ñåðèàë «ÏÐÎÙÀËÜÍÎÅ ÝÕÎ».
1.30 Ôèëüì «ÂÅÒÅÐ».
4.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.10 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ
È ÏÎÐßÄÎÊ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ñåðèàë «Îêåàíû òàéí».
10.55 70 ëåò Âàñèëèþ Ëèâàíîâó.
Õ/ô «ÍÅÎÒÏÐÀÂËÅÍÍÎÅ ÏÈÑÜÌÎ».
12.30 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
12.55 «Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà». Ãåíðè è Øèðëè Ôîíäà.
13.25 «ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ». Ñåðèàë.
14.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Ïñêîâ.
14.50 «Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ». Ìóëüòñåðèàë.
15.20 Êèíî - äåòÿì. «ËÅÒÍÈÅ
ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈß Î ÏËÀÍÅÒÅ «Z».
16.30 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
17.05 Ñåðèàë «Âñòðå÷à ñ ïðåäêàìè».
«Çàáûòîå ïîëå áèòâû».
17.55 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Ñèìôîíèÿ
¹2. Èñïîëíÿåò Ãîñóäàðñòâåííûé
àêàäåìè÷åñêèé ñèìôîíè÷åñêèé
îðêåñòð Ðîññèè.
Äèðèæåð Ì. Ãîðåíøòåéí.
19.00 «Ðàññêàçû ñòàðîãî ñïëåòíèêà».
«Òàòüÿíà Äîðîíèíà».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 «ÑÒÐÀÄÈÂÀÐÈ». Ñåðèàë.
20.30 Ä/ô «Äîæèòü äî ñâåòëîé
ïîëîñû».
21.20 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
21.50 Õ/ô «ÂÎÉÍÀ È ÌÈÐ».
«ÍÀÒÀØÀ ÐÎÑÒÎÂÀ».
23.30 «Ðàçâåäêà, î êîòîðîé çíàëè
íåìíîãèå...» Àëåêñàíäð Îðëîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ä/ô «Íèêîëàé è Àëåêñàíäðà».

6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
9.45 «Ìèð êóëüòóðû».
10.15 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».

13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà».
10.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
11.00 Õ/ô «Ëóííûé ïàïà».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàóëûê» - æåì÷óæèíà
Òàòàðñòàíà.
20.40 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ìåëîäðàìà «Ðîæäåñòâåíñêèé
ïèðîã».
23.00 «×åëîâåê çàâèñèìûé».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.50 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
11.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ - ÏÎËÅ
ÄËß ÎÕÎÒÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ôèëüì «ÒÛ - ÌÍÅ, ß - ÒÅÁÅ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ØÎÓ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 ×àëëûäà Ïèòðàó áýéðýìå.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.45 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
01.25 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ-II».
02.35 Áèëüÿðä.

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 Ñåìåéíîå êèíî:
«Ïðèíöåññà è íèùèé».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
10.50 Ñåðèàë «Next-2».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû
XX âåêà. Òàéíà ãèáåëè Äèðèæàáëÿ
Ãèíäåíáåðã».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé
Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÎÃÍÅÁÎÐÖÛ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÝËÂÈÑ ÂÛØÅË
ÈÇ ÇÄÀÍÈß».
21.25 Ìóçûêà íà êàíàëå «Ýôèð».
21.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Next-2».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé
Ïåòåðáóðã».
00.55 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.

6.00 «Äîáðîå óòðî».
9.00, 12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Íîâîñòè.
9.20, 21.30 «ÊÃÁ Â ÑÌÎÊÈÍÃÅ».
10.20 «ÅÂËÀÌÏÈß ÐÎÌÀÍÎÂÀ.
ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅÄÅÒ ÄÈËÅÒÀÍÒ».
11.30 Äèñíåé-êëóá.
12.20 «ÊÎÒ Â ÌÅØÊÅ».
14.00 «ÎÄÈÑÑÅß».
15.20 «ÇÀÊÎÍ ÄÆÓÍÃËÅÉ».
15.40 «ÑÛÙÈÊÈ».
16.50 «ÕÎÇßÉÊÀ ÑÓÄÜÁÛ».
18.10 Âíå çàêîíà.
18.40 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.00 Âðåìÿ.
22.30 «ÃÐÀÁÅÆ».
2.20 «ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ
È ÍÀÊÀÇÀÍÈÅ Â ÏÐÅÄÌÅÑÒÜÅ».
4.00 «ÊÎËÜÖÎ ÁÅËÎÃÎ ÑÂÅÒÀ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÇÀÙÈÒÓ».
9.45 «Íèêèòà Ìèõàëêîâ. Ðóññêèé
âûáîð». Àäìèðàë Êîë÷àê.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.

11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÏÐÎÒÈÂÎÑÒÎßÍÈÅ».
13.05 Ñåìåí Àëüòîâ. «Èãðà ñëîâ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-3.
ÊÎÃÄÀ ÁÎÃÈ ÑÌÅÞÒÑß».
22.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ôåñòèâàëü «Ñëàâÿíñêèé
áàçàð-2005». Êîíêóðñ ìîëîäûõ
èñïîëíèòåëåé ýñòðàäíîé ïåñíè.
0.20 Äíåâíèê ôåñòèâàëÿ
«Ñëàâÿíñêèé áàçàð-2005».
0.30 Ñåðèàë «ÏÐÎÙÀËÜÍÎÅ ÝÕÎ».
1.30 Ôåñòèâàëü «Ñëàâÿíñêèé
áàçàð-2005». Êîíêóðñ ìîëîäûõ
èñïîëíèòåëåé ýñòðàäíîé ïåñíè.
2.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.35 Ôèëüì «ß ÑÀÌÀ».
3.55 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ñåðèàë «Îêåàíû òàéí».
10.50 75 ëåò Îëåãó Àíîôðèåâó.
Õ/ô «ÀÐÒÈÑÒ ÈÇ ÊÎÕÀÍÎÂÊÈ».
12.10 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
12.55 «Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà». Òîíè Êåðòèñ è Äæåíýò Ëè.
13.25 «ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ». Ñåðèàë.
14.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Âîëîãäà.
14.50 «Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ». Ìóëüòñåðèàë.
15.40 Êèíî - äåòÿì. «×ÓÊ È ÃÅÊ».
16.25 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.55 Ñåðèàë «Âñòðå÷à ñ ïðåäêàìè».
«Ñïàñåííûå â ïóñòûíå».
17.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.20 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Ñèìôîíèÿ ¹3.
Èñïîëíÿåò Ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
Ìàðèèíñêîãî òåàòðà.
Äèðèæåð Â. Ãåðãèåâ.
19.00 «Ðàññêàçû ñòàðîãî ñïëåòíèêà».
«Ïîñëåäíèå èç ìîãèêàí».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 «ÑÒÐÀÄÈÂÀÐÈ». Ñåðèàë.
20.35 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Îðåñòà
Âåðåéñêîãî. «Ïîêà ïîìíÿò è ëþáÿò».
21.20 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
21.50 Õ/ô «ÂÎÉÍÀ È ÌÈÐ».
«1812 ÃÎÄ».
23.10 Ì. Ðàâåëü. Áîëåðî.
23.30 «Ðàçâåäêà, î êîòîðîé çíàëè
íåìíîãèå...» Àëåêñàíäð Êîðîòêîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ä/ô «Íèêîëàé è Àëåêñàíäðà».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «Îõîòà íà Êðèñà Ðàéàíà».
2.15 Ï. ×àéêîâñêèé. Ñþèòà ¹3.
Èñïîëíÿåò Ðîññèéñêèé íàöèîíàëüíûé
îðêåñòð. Äèðèæåð Â. Þðîâñêèé.

6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30, 11.30
«Âåñòè - Òàòàðñòàí».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
10.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».

11.00 Õ/ô «Áàðûøíÿ-êðåñòüÿíêà».
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò: «Äîëãîå
ñòðàíñòâèå Êàçààíñêîé�».
16.05 Ïîåò Ì. Êàçàêîâ.
16.20 «Âèäåîñïîðò».
16.50 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Áîåâèê «Àðàõíèä».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
Ñèíäè Êðîóôîðä.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ØÎÓ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
20.00 Íàøà èñòîðèÿ.
75-ëåòèþ ãîðîäà ïîñâÿùàåòñÿ�...
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Ïåðâîïðîõîäöû.
20.45 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
01.20 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ-II».
02.35 Áèëüÿðä.
03.10 Ñåðèàë «10 - 8».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÀß ÏÎËÈÖÈß:
ÑÏÅÖÎÒÄÅË».
05.05 Ñåðèàë «ÍÅÈÇÂÅÑÒÍÀß
ÂÎÉÍÀ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Ñåìåéíîå êèíî:
«Ïðèíöåññà è íèùèé».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
10.50 Ñåðèàë «Next-2».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû XX
âåêà. Òàéíà Àíàñòàñèè».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÎÃÍÅÁÎÐÖÛ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÒÅÌÍÀß ÑÒÎÐÎÍÀ
ÑÎËÍÖÀ».
21.40 Ìóçûêà íà êàíàëå «Ýôèð».
21.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Next-2».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
00.55 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
1.25 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
2.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×
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Äðóæáà, îñíîâàííàÿ íà áèçíåñå, ëó÷øå, ÷åì áèçíåñ, îñíîâàííûé íà äðóæáå / Äæîí Äýâèñîí ÐÎÊÔÅËËÅÐ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

ÑÓÁÁÎÒÀ / 23 ÈÞËß×ÅÒÂÅÐÃ / 21 ÈÞËß

ÏßÒÍÈÖÀ  / 22 ÈÞËß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 24 ÈÞËß

6.00 «Äîáðîå óòðî».
9.00, 12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Íîâîñòè.
9.20, 21.30 «ÊÃÁ Â ÑÌÎÊÈÍÃÅ».
10.20 «ÅÂËÀÌÏÈß ÐÎÌÀÍÎÂÀ.
ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅÄÅÒ ÄÈËÅÒÀÍÒ».
11.30 Äèñíåé-êëóá.
12.20 «ÐÀÇÂßÇÊÀ».
13.40 «Åðàëàø».
14.00 «ÎÄÈÑÑÅß».
15.20 «ÇÀÊÎÍ ÄÆÓÍÃËÅÉ».
15.40 «ÑÛÙÈÊÈ».
16.50 «ÕÎÇßÉÊÀ ÑÓÄÜÁÛ».
18.10 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
18.40 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 «ÓËÈÖÛ ÐÀÇÁÈÒÛÕ
ÔÎÍÀÐÅÉ».
21.00 Âðåìÿ.
22.30 «ÄÎÊÀÇÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ».
1.00 «ÆÅÍÀ ÀÑÒÐÎÍÀÂÒÀ».
3.05 «ÊÀÊ ÎÍÀ ÏÎÁÛÂÀËÀ
ÌÓÆ×ÈÍÎÉ».
4.50 «ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÇÀÙÈÒÓ».
9.45 «Íèêèòà Ìèõàëêîâ. Ðóññêèé
âûáîð». Áàðîí Âðàíãåëü.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÏÐÎÒÈÂÎÑÒÎßÍÈÅ».
13.05 Ñåìåí Àëüòîâ. «Èãðà ñëîâ».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ-2».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë «ÊÀÌÅÍÑÊÀß-3.
ÊÎÃÄÀ ÁÎÃÈ ÑÌÅÞÒÑß».
22.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ôåñòèâàëü «Ñëàâÿíñêèé áàçàð-
2005». Äåíü Ðîññèè. Ãàëà-êîíöåðò.
0.20 Äíåâíèê ôåñòèâàëÿ
«Ñëàâÿíñêèé áàçàð-2005».
0.30 Ñåðèàë «ÏÐÎÙÀËÜÍÎÅ ÝÕÎ».
1.30 Òðèëëåð «ÊÐÈÊ ÑÎÂÛ».
3.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.55 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
4.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ñåðèàë «Îêåàíû òàéí».
10.55 Õ/ô «ÎÒÂÀÃÀ ÍÀ ÊÀÆÄÛÉ
ÄÅÍÜ».
12.20 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
12.55 «Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî

âåêà». Àëüôðåä Õè÷êîê è Àëüìà Ðåâèëü.
13.25 «ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ». Ñåðèàë.
14.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
Ëüãîâ (Êóðñêàÿ îáëàñòü).
14.50 «Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ». Ìóëüòñåðèàë.
15.25 Êèíî - äåòÿì. «ÏÎ ÑÅÊÐÅÒÓ
ÂÑÅÌÓ ÑÂÅÒÓ».
16.25 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.55 Ñåðèàë «Âñòðå÷à ñ ïðåäêàìè».
«Ïîëå ñìåðòè».
17.50 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.20 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Ñèìôîíè÷åñêèå
òàíöû. Èñïîëíÿåò Àêàäåìè÷åñêèé
áîëüøîé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî.
Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.
19.00 «Ðàññêàçû ñòàðîãî ñïëåòíèêà».
«Ìîé áðàò - Àíäðåé Ìèðîíîâ».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 «ÑÒÐÀÄÈÂÀÐÈ». Ñåðèàë.
20.35 «Ýïèçîäû». Ìàêñèì Ñóõàíîâ.
21.20 «Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû».
21.50 Õ/ô «ÂÎÉÍÀ È ÌÈÐ».
«ÏÜÅÐ ÁÅÇÓÕÎÂ».
23.30 «Ðàçâåäêà, î êîòîðîé çíàëè
íåìíîãèå...» ßêîâ Ñåðåáðÿíñêèé.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ä/ô «Äîì 1900 ãîäà».
«Ïóòåøåñòâåííèêè âî âðåìåíè».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «Îõîòà íà Êðèñà Ðàéàíà».
2.20 Í. Ìåòíåð. Êîíöåðò äëÿ
ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.
Äèðèæåð À. Ëàçàðåâ.

6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30, 11.30
«Âåñòè - Òàòàðñòàí».
9.45 «Ðóõè õýçèíý».
10.15 «ßíà ñýëàì».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.30 «Áëàãàÿ âåñòü ñ Êðåìëåâñêîãî
õîëìà». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ ñ îòêðûòèÿ
Áëàãîâåùåíñêîãî ñîáîðà.
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ñîììåðñáè».
23.10 «Æèäå éîëäûç».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.05 ßíàëûêëàð.

08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ìèõàèë Áîÿðñêèé â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.50 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
11.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ - ÏÎËÅ
ÄËß ÎÕÎÒÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ôèëüì «ÏÐÎÂÅÐÊÀ
ÍÀ ÄÎÐÎÃÀÕ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ØÎÓ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Íîâîñòè.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 ßíàëûêëàð.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.35 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.45 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
01.25 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ-II».
02.40 Áèëüÿðä.
03.10 Ñåðèàë «10 - 8».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÀß ÏÎËÈÖÈß:
ÑÏÅÖÎÒÄÅË».
05.05 Ñåðèàë «ÍÅÈÇÂÅÑÒÍÀß
ÂÎÉÍÀ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåìåéíîå êèíî:
«Ïðèíöåññà è íèùèé».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
10.50 Ñåðèàë «Next-2».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû XX
âåêà. Òàéíà Êðàñíîãî áàðîíà».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÎÃÍÅÁÎÐÖÛ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÂÛÑØÀß ËÈÃÀ».
21.40 Ìóçûêà íà êàíàëå «Ýôèð».
21.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Next-2».
23.45 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
00.55 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
1.25 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
2.35 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

6.00 «Äîáðîå óòðî».
9.00, 12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Íîâîñòè.
9.20 «ÊÃÁ Â ÑÌÎÊÈÍÃÅ».
10.20 «ÅÂËÀÌÏÈß ÐÎÌÀÍÎÂÀ.
ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅÄÅÒ ÄÈËÅÒÀÍÒ».
11.30 Äèñíåé-êëóá.
12.20 «ËÈ×ÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÍÅ ÃÀÐÀÍÒÈÐÓÞ...».
14.10 Òàéíû âåêà.
15.20 «ÇÀÊÎÍ ÄÆÓÍÃËÅÉ».
15.40 «ÑÛÙÈÊÈ».
16.50 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
18.30 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 «Ïîëå ÷óäåñ».
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «Êðèâîå çåðêàëî».
23.00 «ÄÞÏËÅÊÑ».
0.40 «ÄÈÐÅÊÒÎÐ».
2.40 «ÓÆÀÑÍÎ ÁÎËÜØÎÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈÅ».
4.30 «ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë «ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÇÀÙÈÒÓ».
9.45 «Íèêèòà Ìèõàëêîâ.
Ðóññêèé âûáîð». Êàçàêè.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÏÐÎÒÈÂÎÑÒÎßÍÈÅ».
13.20 «×å÷åíñêèé ãåðîé Ðîññèè».
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ñåðèàë «ÊÐÎÒ-2».
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Êðèâîå çåðêàëî.
23.05 «Çâóêîâàÿ äîðîæêà ÌÊ»
â Ëóæíèêàõ.
0.30 Êîìåäèÿ «ÎÕÎÒÍÈÊÈ
ÇÀ ÏÐÈÂÈÄÅÍÈßÌÈ».
2.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.50 Ôèëüì «ÄÎÌÎÐÎÙÅÍÍÛÉ».
4.45 Ñåðèàë «ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ».
5.30 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.15 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 Ñåðèàë «Îòäåëüíûå ìèðû».
10.55 Õ/ô «ÂÑÅ ÏÎ ÄÎÌÀÌ».
12.55 «Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà». Äóãëàñ Ôýðáåíêñ-ìëàäøèé
è Äæîàí Êðîóôîðä.
13.25 «ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ». Ñåðèàë.
14.20 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».

Ãàò÷èíà.
14.50 «Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ». Ìóëüòñåðèàë.
15.25 Êèíî - äåòÿì. «ÏÎ ÑÅÊÐÅÒÓ
ÂÑÅÌÓ ÑÂÅÒÓ».
16.25 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
16.55 Ñåðèàë «Âñòðå÷à ñ ïðåäêàìè».
«Åïèñêîïñêàÿ ðàòü».
17.50 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.05 Äíåâíèê ôåñòèâàëÿ
«Çâåçäû áåëûõ íî÷åé».
18.45 75 ëåò Þðèþ Êàðÿêèíó. «Öèòàòû
èç æèçíè».
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.45 Õ/ô «ÎÏÀÑÍÛÉ ÂÎÇÐÀÑÒ».
21.15 «Ëèíèÿ æèçíè». Èðèíà Àíòîíîâà.
22.10 Õ/ô «ÌÅÑÒÀ Â ÑÅÐÄÖÅ».
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ä/ô «Äîì 1900 ãîäà».
«Æèçíü ïî-âèêòîðèàíñêè».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Ñåðèàë «Îõîòà íà Êðèñà Ðàéàíà».
2.15 Ð. Ùåäðèí. Êîíöåðò ¹5
äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.

6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
10.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
11.00 Õ/ô «Ñîììåðñáè».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Øåõåðåçàäà». Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Èñëàì ñåãîäíÿ».
15.45 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 Ñåðèàë «Êóðý÷ýãåí áóëñà�».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «×åñòü èìåþ!»
19.45 «Ýðà íîâûõ òåõíîëîãèé,
èëè Óðîêè áîëüøîé õèìèè».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì.
21.05 Êîìåäèÿ «Òîëüêî ïîñëå âàñ».
23.00 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
Ñîôè Ëîðåí.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
08.05 ßíàëûêëàð.

08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ËÈÍÈß ÇÀÙÈÒÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.50 Ñåðèàë «ÒÎËÜÊÎ ÒÛ...».
11.55 Ñåðèàë «ÆÈÇÍÜ - ÏÎËÅ
ÄËß ÎÕÎÒÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ôèëüì «ÇÈÌÍÈÉ ÂÅ×ÅÐ
Â ÃÀÃÐÀÕ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ØÎÓ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 Íîâîñòè.
19.55 Êûéáëà.
20.10 ßíàëûêëàð.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 Ñàðìàíäà «Êóíåë-øîó».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
ÓÒÅ×ÊÀ ÌÎÇÃÎÂ: ÐÓÑÑÊÈÉ ÑËÅÄ.
23.35 Ôèëüì «ÑÒÐÈÏÒÈÇ».
02.05 Áèëüÿðä.
02.30 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.10 Ñåðèàë «10 - 8».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ñåðèàë «ÌÎÐÑÊÀß ÏÎËÈÖÈß:
ÑÏÅÖÎÒÄÅË».
05.05 Ñåðèàë «ÍÅÈÇÂÅÑÒÍÀß
ÂÎÉÍÀ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.20 Ñåìåéíîå êèíî:
«Ïðèíöåññà è íèùèé».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Íàâàæäåíèå».
10.50 Ñåðèàë «Next-2».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû XX
âåêà. Òàéíà Òóòàíõàìîíà».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Ïåðåìåíêà».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Ãåðêóëåñ».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÎÃÍÅÁÎÐÖÛ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÍÎÑÒÐÀÄÀÌÓÑ».
2. «ÀÊÒÅÐÛ».
3. «ÄÅÒÅÊÒÎÐ ËÆÈ».
21.25 Ìóçûêà íà êàíàëå «Ýôèð».
21.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Âëàñòü äðàêîíà».
0.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
1.00 Õ/ô «Áåññòðàøíûé».
3.05 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

6.00, 10.00, 12.00, 18.00 Íîâîñòè.
6.10 «Ëó÷øèå çâåðè â êèíî».
7.00 «ÐÛÑÜ ÂÛÕÎÄÈÒ ÍÀ ÒÐÎÏÓ».
8.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
9.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
9.10 Çäîðîâüå.
10.10 «Òðè îêíà».
10.50 «Áîëüøîå êóëèíàðíîå
ïóòåøåñòâèå».
11.30, 17.40 Äèñíåé-êëóá.
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé.
13.00 Óìíèöû è óìíèêè.
13.40 «Ðóññêàÿ çâåçäà Ãîëëèâóäà».
14.50 «ÆÀÍÍÀ Ä�ÀÐÊ».
18.10 «Åðàëàø».
18.30 «ÍÅÂÅÑÒÊÀ».
20.00 «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Áîëüøàÿ ïðåìüåðà.
22.50 «ÍÀ ÃÐÀÍÈ».
1.00 «ÎÏÅÐÀÖÈß «ÀÁÑÎËÎÍ».
2.40 «ÎÑÒÐÎÂ ÏÐÈÇÐÀÊÎÂ».
4.30 «ÎÕÎÒÍÈÊ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Äåòåêòèâ «ÏÓÀÐÎ ÀÃÀÒÛ
ÊÐÈÑÒÈ. ÑÌÅÐÒÜ ËÎÐÄÀ
ÝÄÆÂÀÐÀ».
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
12.20 Êîìíàòà ñìåõà.
13.10 «Ñîâåòñêàÿ èìïåðèÿ. Ñî÷è».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÕÎÇßÈÍ ÒÀÉÃÈ».
16.00 «Çåìíîå è íåáåñíîå.
Òðåòèé Ðèì».
16.40 «Çåìíîå è íåáåñíîå. Ðàñêîë».
17.20 Êîìåäèÿ «ÈÑÒÎÐÈß
Ñ ÌÅÒÐÀÍÏÀÆÅÌ».
18.00 Âåñåëûé âå÷åð «Àíøëàãà».
20.00 Âåñòè.
20.25 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
20.55 Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ
çàêðûòèÿ ÕIV Ìåæäóíàðîäíîãî
ôåñòèâàëÿ
«Ñëàâÿíñêèé áàçàð â Âèòåáñêå».
22.45 Ôèëüì «ÍÅ ÂÑÅ ÊÎØÊÈ
ÑÅÐÛ...».
0.40 Òðèëëåð «ÃÀÍÍÈÁÀË».
3.25 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
4.20 Ôèëüì «ÈÑÒÎÐÈß ÂÅÐØÈÒÑß
ÍÎ×ÜÞ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô «ÅÕÀËÈ Â ÒÐÀÌÂÀÅ
ÈËÜÔ È ÏÅÒÐÎÂ».

11.45 «Åâãåíèé Âåñíèê. Êóðüåçû,
òåàòð, êèíî, æèçíü».
12.15 Ä/ô «Àíäðåè÷».
12.40 Äåòñêèé ñåàíñ.
«ÎÑÒÎÐÎÆÍÎ - ÂÀÑÈËÅÊ!»
13.50 Ñåðèàë «Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé».
«Ãðàæäàíèí - òðîñòíèêîâàÿ æàáà».
14.20 Ñïåêòàêëü «ÎÁËÎÌ ÎFF».
16.45 Ä/ô «Çàáûòûå ãîëîñà».
«Àì÷è. Öåëèòåëè Ãèìàëàåâ».
17.40 Ê 65-ëåòèþ Äàâèäà Òóõìàíîâà.
«Ðîìàíòèêà ðîìàíñà».
18.20 Õ/ô «ÊÎÐÎËÜ ËÈÐ».
20.35 «Ñôåðû».
21.15 Áëåô-êëóá.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 «Ñòèõ è ÿ». Âå÷åð
þìîðèñòè÷åñêîé ïîýçèè.
23.05 Õ/ô «ÇÅÌËß ÒÈÃÐÀ».
0.40 «Ïîä ãèòàðó». Âèêòîð Áåðêîâñêèé.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô «ÅÕÀËÈ Â ÒÐÀÌÂÀÅ
ÈËÜÔ È ÏÅÒÐÎÂ».
2.35 Ô. Øîïåí. Íîêòþðíû.
Èñïîëíÿåò Ý. Âèðñàëàäçå.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 «Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü».
16.35 «Ìýõýááýò ñàãûøû�...» Êîíöåðò.
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.15 Ýäýáè òåàòð. «Àëòûí áàëûê».
17.30 «Êýåô íè÷åê?»
Ìóçûêàëü ïðîãðàììà.

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 Õ/ô «Òðè äíÿ êîíäîðà».
9.00 Ìóëüòôèëüìû.
9.35 Ôèëüì - äåòÿì. «Àâòîìîáèëü,
ñêðèïêà è ñîáàêà Êëÿêñà».
11.15 «Êàíèêóëû!»
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Õèñëýð òàøêûíûíäà».
Ð. Âàõàïîâ èñåìåíäýãå
òàòàð æûðû ôåñòèâàëå.
16.00 Ä/ô «Â ôîêóñå».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü 7».
18.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ðóáèí» (Êàçàíü) - «Ñïàðòàê» (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
20.40 «Æûðëûéê ýëå».
21.30 «Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè».
22.00 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
22.30 Âîëåéáîë. Åâðîëèãà. Ïîëóôèíàë.

06.00 Áîåâèê «ÁÀÇÀ-2».

07.30 Íàöèîíàëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
îáùåñòâî äåòÿì.
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ: ÄÐÓÆÅÑÊÎÅ
ÓÂÅÙÅÂÀÍÈÅ».
08.50 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 Îêñàíà Ðîáñêè â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 ×ÅÌÏÈÎÍÀÒ ÐÎÑÑÈÈ
ÏÎ ÔÓÒÁÎËÓ. «ÌÎÑÊÂÀ» -
«ËÎÊÎÌÎÒÈÂ». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Àëåêñàíäð Ïîïîâ.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 Ôèëüì «ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß
ÌÀÃÈß».
22.20 Êîìåäèÿ «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÀß
ÀÊÀÄÅÌÈß-4: ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÉ
ÏÀÒÐÓËÜ».
00.15 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ.
ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
00.50 «ÔÀÊÒÎÐ ÑÒÐÀÕÀ».
01.55 Ôèëüì «ÄÂÀÄÖÀÒÜ ÄÅÂßÒÜ
ÏÀËÜÌ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ôèëüì «ÏËÎÒÑÊÀß ËÞÁÎÂÜ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Ñèëà ëóíû».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.45 Ìóëüòôèëüì «Ôóòóðàìà».
10.45 «Î÷åâèäåö».
11.50 Ñåìåéíîå êèíî:
«Äåòåêòèâ Àðòóðà Õåéëè».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî.
Ñåðèéíûå óáèéöû».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 Õ/ô «×åòâåðòûé òåíîð».
16.00 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
16.35 Ìóëüòôèëüì «Ëîâóøêà
äëÿ Áàìáðà».
16.45 Õ/ô «Âëàñòü äðàêîíà».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÑÀÁÐÈÍÀ».
21.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà
«Äà çäðàâñòâóåò òî, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìû,
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî!»
1.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

6.00, 10.00, 12.00 Íîâîñòè.
6.10 «Ëó÷øèå çâåðè â êèíî».
6.40 «ÂÑÒÐÅ×À Â ÊÎÍÖÅ ÇÈÌÛ».
8.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
8.40, 13.20 Äèñíåé-êëóá.
9.10 «Â ìèðå æèâîòíûõ».
10.10 «Íåïóòåâûå çàìåòêè».
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.10 Äîã-øîó.
12.10 Æèâîé ìèð.
13.50 «ÊÂÍ-2005».
16.00 «ÆÅÍÑÊÀß ËÎÃÈÊÀ».
18.00 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».
19.20 «ÎÑÒÀÒÜÑß Â ÆÈÂÛÕ».
21.00 Âðåìÿ.
21.20 «Ñ ÌÅÍß ÕÂÀÒÈÒ!»
23.30 «Âíå èãðû».
0.30 Áîêñ.
1.30 Ñóïåð÷åëîâåê. «Ïîñëåäíèé
íåàíäåðòàëåö».
2.30 «ÑÅÊÐÅÒÍÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ».
3.20 «ÁÐÀÒÜß ÍÜÞÒÎÍ».

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ñòóäèÿ «Çäîðîâüå».
8.50 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
«ÒÂ Áèíãî øîó».
9.05 Äåòåêòèâ «ÏÓÀÐÎ ÀÃÀÒÛ
ÊÐÈÑÒÈ. ÓÁÈÉÑÒÂÎ
Â ÌÅÑÎÏÎÒÀÌÈÈ».
11.00 Âåñòè.
11.15 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.25 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
12.00 Ñåðèàë «ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß
ÌÀÃÀ».
13.00 Òàéíû Áîëëèâóäà.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ìåëîäðàìà «ÇÎËÎÒÎ
ÈÇ ÁÅÇÄÍÛ».
17.00 Âåñòè.
17.10 Êîìíàòà ñìåõà.
18.10 Íàøè ïåñíè.
20.00 Âåñòè.
20.25 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
20.50 Òðèëëåð «ÒÀÉÍÛÅ ÀÃÅÍÒÛ».
23.00 Áîåâèê «ÏÀÒÐÓËÜ ÂÐÅÌÅÍÈ».
0.55 Ôèëüì «ÑÏÀÓÍ».
2.35 ×åìïèîíàò ìèðà ïî àâòîãîíêàì
â êëàññå «Ôîðìóëà-1».
Ãðàí-ïðè Ãåðìàíèè.
Òðàíñëÿöèÿ èç Õîêêåíõàéìà.
3.40 Ñåðèàë «ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ».
4.25 Êàíàë «Åâðîíüþñ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.10 Ñìåõîíîñòàëüãèÿ.
10.40 Õ/ô «ÑÊÀÇÀÍÈÅ Î ÇÅÌËÅ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÉ».
12.20 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Èâàí Ïûðüåâ.
12.50 «Äîì äëÿ Êóçüêè»,
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Äîìîâåíêà», «Ñêàçêà
äëÿ Íàòàøè», «Âîçâðàùåíèå
Äîìîâåíêà». Ìóëüòôèëüìû.
14.05 Ñåðèàë «Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé».
«Ðåïòèëèè êîñìè÷åñêîé ýðû».
14.35 «Øåäåâðû ìèðîâîãî ìóçûêàëüíîãî
òåàòðà». Æ. Áèçå. Îïåðà «Êàðìåí».
17.45 Ä/ô «Çàáûòûå ãîëîñà». «Ñâàçè-
íäåáåëå. Ðàäóæíûå êîðîëåâñòâà».
18.45 «Âîêðóã ñìåõà». Íîí-ñòîï.
19.25 «Ôèëüìû ìîåé æèçíè».
Ä/ô «Èâàí Äûõîâè÷íûé è «Òàêîâà
ñïîðòèâíàÿ æèçíü» Ëèíäñåÿ Àíäåðñîíà».
19.50 Õ/ô «ÒÀÊÎÂÀ ÑÏÎÐÒÈÂÍÀß
ÆÈÇÍÜ».
22.05 Ñåðèàë «Åãèïåò: ïî òó
ñòîðîíó ïèðàìèä».
22.55 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
23.25 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì
Ðàçëîãîâûì. Õ/ô «ÄÂÀ ÂÑÀÄÍÈÊÀ».
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô «ËÅÒÍÈÅ ÏÎÆÅËÀÍÈß,
ÇÈÌÍÈÅ ÌÅ×ÒÛ».

8.10, 11.15 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
7.10 Õ/ô «×åëîâåê ñ áóëüâàðà
Êàïóöèíîâ».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà�».
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Âíèìàíèå, ÷åðåïàõà!»
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «ßøüëåãåì ýçëýðå». Ìàíñóð
Øèõàïîâíûí èæàò êè÷ýñå.
16.00 Ä/ô «Â ôîêóñå».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
17.50 Õ/ô «Àõ, âîäåâèëü, âîäåâèëü».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè.
«Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò: «Òàì æèâåò
èñòîðèÿ. Ìóçåè Êàçàíè».
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Áåññîííèöà».
22.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
23.15 Âîëåéáîë. Åâðîëèãà. Ôèíàë.

06.10 Êîìåäèÿ «ÁÅÑÏÎÊÎÉÍÎÅ
ÕÎÇßÉÑÒÂÎ».
07.30 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ:
ÍÅÁÎÑÊÐÅÁ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.15 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.50 «TOP GEAR». ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.25 Ôèëüì «ÎÒÐßÄ ÎÑÎÁÎÃÎ
ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
13.55 Ôèëüì «ËÎÕ - ÍÅÑÑ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
20.10 Ôèëüì «ÂÎÊÇÀË ÄËß ÄÂÎÈÕ».
23.10 «ÂÛÑÎÖÊÈÉ Â ÊÈÍÎ.
ÑÂÎß ÊÎËÅß».
00.40 «ÔÀÊÒÎÐ ÑÒÐÀÕÀ».
01.35 Äåòåêòèâ «ÁÎËÜØÎÉ ÑÎÍ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ôèëüì «ÒÓÏÈÊ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Òèãðû èçóìðóäíîãî ëåñà».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.40 Ìóëüòñåðèàë «Ñèìïñîíû».
10.40 Ïðîãðàììà «Àäûìíàð».
11.10 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
11.45 Ñåìåéíîå êèíî:
«Äåòåêòèâ Àðòóðà Õåéëè»
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.45 ×åñòíàÿ èãðà.
14.00 Êîíöåðò Ì. Çàäîðíîâà «Äà
çäðàâñòâóåò òî, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìû,
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî!»
16.25 Ïðîãðàììà «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
16.55 Õ/ô «Íåïðèñòîéíîå îãðàáëåíèå».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÈÌÈÒÀÒÎÐ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Ìîäèëüÿíè».
1.15 Õ/ô «Øîó âåêà».
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Èãîðü ÀÔÈÍÎÃÅÍÒÎÂ

- Ðàññêàçàòü âàì ïðî ïîêóïêó?
- Ïðî êàêóþ ïðî ïîêóïêó?
- Ïðî ïîêóïî÷êó â êðåäèò�...

Ðîññèÿíå ó÷àòñÿ æèòü â êðåäèò. Òàê æå,
êàê æèòåëè Åâðîïû è ÑØÀ. Îáúåìû çàé-
ìîâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû çà ïîñëåäíèå ÷åòû-
ðå ãîäà âûðîñëè â ñåìü ðàç. Â îòâåò íà
ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé áàíêè ñòðåìèòåëüíî
íàðàùèâàþò ïðåäëîæåíèÿ ïî êðåäèòíûì
ïðîäóêòàì. Îïûò æå îáùåíèÿ ñ êðåäèò-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ó íàøèõ ñîãðàæäàí
íåèçìåðèìî ìàë äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíè-
ìàòü âçâåøåííûå ðåøåíèÿ: áðàòü èëè íå
áðàòü, è åñëè áðàòü, òî ïî êàêîé öåíå.
Íåäàâíî äâå ñîëèäíûå êîìïàíèè îïóáëè-
êîâàëè ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ íà ýòó
òåìó. Îêàçûâàåòñÿ, ñòîèìîñòü êðåäèòà äëÿ
ðîññèéñêîãî ÷åëîâåêà íàõîäèòñÿ òîëüêî íà
3-ì ìåñòå ñðåäè ïðè÷èí, âëèÿþùèõ íà åãî
ðåøåíèå ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà. Ãëàâíû-
ìè æå è ïî÷òè îäèíàêîâûìè ïî âåñó ÿâ-
ëÿþòñÿ: âîçìîæíîñòü âçÿòü êðåäèò ïðÿìî
â ìàãàçèíå è èçâåñòíîñòü áàíêà, êîòîðûé
åãî ïðåäîñòàâëÿåò. À óæ, â êàêóþ êîïåå÷-
êó ýòî â èòîãå âëåòèò � ýòî äåëî òðåòüå.
Òàêóþ ðàññòàíîâêó ïðèîðèòåòîâ ñïåöèàëè-
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Îòêðûòèå ÷åëíèíñêîãî
äåëüôèíàðèÿ â ñåíòÿáðå,
ñêîðåå âñåãî, íå ñîñòîèòñÿ.
Ðåêîíñòðóêöèÿ áàññåéíà
�Äåëüôèí�, ãäå äîëæíû
ðàçìåñòèòüñÿ ìîðñêèå
æèâîòíûå, äî ñèõ ïîð íå
íà÷àòà.

Î òîì, ÷òî â Òàòàðñòàíå îò-
êðîåòñÿ ïåðâûé äåëüôèíàðèé
è ïðîèçîéäåò ýòî â ×åëíàõ, â
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà îáúÿ-
âèëè åùå â ìàðòå. Ñ òåõ ïîð î
ïðîåêòå íå áûëî íèêàêîé èí-
ôîðìàöèè. È âîò íà äíÿõ â
óïðàâëåíèè ñïîðòà íàì ïîÿñ-
íèëè, ÷òî ó äåëîâûõ ïàðòíå-
ðîâ èç Àíàïû, êîòîðûõ ïðè-
ãëàñèëè îáóñòðàèâàòü äåëüôè-
íàðèé â ×åëíàõ, áûëè ñåðüåç-
íûå ñîìíåíèÿ: à íóæåí ëè îí
ïðîâèíöèè, âåäü â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå èíâåñòèöèè íå îêóïÿò-
ñÿ? Ïîäîáíûå îáúåêòû ïîïó-
ëÿðíû â ìåãàïîëèñàõ, à òàêæå
êóðîðòíûõ è ñàíàòîðíûõ ãîðî-
äàõ. Â Ìîñêâå, íàïðèìåð,
÷òîáû êóïèòü áèëåò íà ïðåä-
ñòàâëåíèå ñ ó÷àñòèåì ìîðñêèõ
ìëåêîïèòàþùèõ, íóæíî îò-
ñòîÿòü ìíîãî÷àñîâóþ î÷åðåäü.
Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â ïå-
ðèîä øêîëüíûõ êàíèêóë. Â
Åññåíòóêàõ ïðîéòè äåëüôèíî-
òåðàïèþ ìîæíî, ïîëó÷èâ ñïå-
öèàëüíîå íàïðàâëåíèå âðà÷åé
è êðàéíå äåôèöèòíóþ ïóòåâêó.

Áåçóñëîâíî, äåëüôèíàðèé
äëÿ ×åëíîâ ñòàíåò åùå îäíèì
øàãîì â ñòîðîíó �åâðîôîðìà-
òà�, êàê, íàïðèìåð, çàë
îðãàííîé ìóçûêè, íî íàñêîëü-
êî îïðàâäàíû áóäóò âëîæåíèÿ,
ïðîãíîçèðîâàòü äåéñòâèòåëüíî
ñëîæíî: âñå-òàêè àâòîãðàä -
ñïåöèôè÷íûé ãîðîä. Íî, íå-
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Èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íûå îòðàñëè ãîðîäñêîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ýòîì ãîäó äîëæíû ñîñòàâèòü ïîðÿäêà
äâóõ ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïðèäåòñÿ íà
òîðãîâûõ îïåðàòîðîâ, õîðîøî èçâåñòíûõ êàê ìèíèìóì íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå. ×åëíèíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè,
çàäåéñòâîâàííûå â òîðãîâîì áèçíåñå, îçàäà÷åíû:
êîíêóðåíöèÿ ðàñòåò íåáûâàëûìè òåìïàìè�...

ÆÈÇÍÜ ÂÇÀÉÌÛ

ÍÅ ÏËÀÒÈÒÅ ËÈØÍÅÃÎ!
ñòû îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî çàåìùèê ïðîñòî
åùå ïëîõî ïîíèìàåò âîïðîñ. È çà ýòî ðàñ-
ïëà÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè, çà-
ðàáîòàííûìè êðîïîòëèâûì òðóäîì.

ÀÕ, ÎÁÌÀÍÓÒÜ ÌÅÍß
ÍÅÒÐÓÄÍÎ,
ß ÑÀÌ
ÎÁÌÀÍÛÂÀÒÜÑß ÐÀÄ

Ïðèâåäåííûå âûøå èññëåäîâàíèÿ, íà-
ïîìíþ, ñîâåðøåííî ñâåæèå, îäíàêî áàí-
êèðû äàâíî óæå ïîäìåòèëè ýòó îñîáåí-
íîñòü ðîññèÿí: áåðè, ïîêà äàþò. Íåêîòî-
ðûå áàíêè âçÿëè åå ñåáå íà âîîðóæåíèå â
áîðüáå çà êëèåíòóðó, íå îáðåìåíÿÿ ñâîè
ðåêëàìíûå çàÿâëåíèÿ èçëèøíåé èíôîð-
ìàöèåé î äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòåæàõ, íà-
ïðèìåð, çà âåäåíèå ññóäíîãî ñ÷åòà èëè çà
ïåðåâîä äåíåã â ñâîé àäðåñ. Âåäü ñîâñåì
íå îáÿçàòåëüíî ãîâîðèòü íåïðàâäó, ìîæ-
íî ïðîñòî íå ñêàçàòü âñåé ïðàâäû. Â ïðî-
øëîì ãîäó Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ
ñëóæáà ïðîâåëà èññëåäîâàíèå ðûíêà ïî-
òðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè.
È êàê áûëî çàÿâëåíî ïî èòîãàì ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, ðÿä áàíêîâ èìååò çíà-
÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó äåêëàðèðî-

âàííîé è ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êðåäèòà. Ïîðîé ðàñ÷åòíàÿ ñòî-
èìîñòü ïðåâûøàåò îáúÿâëåííóþ ïðîöåíò-
íóþ ñòàâêó â äâà è áîëåå ðàç. �Ó íåêîòî-
ðûõ áàíêîâ ôàêòè÷åñêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
ïî ïîòðåáêðåäèòàì äîõîäèò äî 70% ãîäî-
âûõ�, - óòâåðæäàåò ðóêîâîäèòåëü ÔÀÑ
Èãîðü Àðòåìüåâ.

À âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïëàòèòü ïî
êðåäèòó ëèøíåãî, íóæíî ëèøü âíèìàòåëü-
íî ïðî÷èòàòü äîãîâîð è íå ñòåñíÿòüñÿ çà-
äàâàòü âîïðîñû ìåíåäæåðó. Íåäàâíî àâòîð
ýòèõ ñòðîê ñàì âëåç, ÷òî íàçûâàåòñÿ, â
øêóðó çàåìùèêà, ñîâìåñòèâ ðåäàêöèîííîå
çàäàíèå ñ ëè÷íûìè èíòåðåñàìè. Âîîðó-
æåííûé îïðåäåëåííûìè çíàíèÿìè, ÿ óã-
ëóáèëñÿ â þðèäè÷åñêèå õèòðîñïëåòåíèÿ
äîãîâîðà îò îäíîãî áàíêà, îáåùàâøåãî áåñ-
ïðîöåíòíûé êðåäèò. Äàæå åñëè òåêñò íà-
ïå÷àòàí ìåëêèì øðèôòîì, íå ïîëåíèòåñü
ïðî÷èòàòü åãî: â äîãîâîðå ïîäîáíîãî ñî-
äåðæàíèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü óêàçà-
íû êîìèññèîííûå âûïëàòû, âçèìàåìûå
áàíêîì çà óñëóãè êðåäèòîâàíèÿ. Íî, ñðà-
çó ñêàæó, âàì èõ íå íàéòè. Åñòü òîëüêî
ïóíêòèê ïî ñòðàõîâûì îò÷èñëåíèÿì, î
êîòîðûõ, êñòàòè, íèêòî íå ñîèçâîëèë ñêà-
çàòü íè ñëîâà. À ÷òîáû îïðåäåëèòü ðàçìåð
âûïëàò, êîòîðûõ, ïî îïðåäåëåíèþ �áåñ-

ïðîöåíòíîãî� êðåäèòà, äîëæíî áûòü �íîëü
öåëûõ íîëü äåñÿòûõ�, íåîáõîäèìî ïðîèç-
âåñòè ïðîñòûå ìàòåìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.
Èòàê, ïðèìåìñÿ çà ðàñ÷åòû. Çíàìåíèòàÿ
ñõåìà �0:0:10� èëè 0 ðóá. ïåðâîíà÷àëüíûé
âçíîñ, 0 ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó, 10 åæå-
ìåñÿ÷íûõ âûïëàò. Ñòîèìîñòü òîâàðà, ê
ïðèìåðó, 7000 ðóáëåé. Ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ
çà 10 ìåñÿöåâ ñîñòàâèò, îïÿòü æå, íàïðè-
ìåð, îêîëî 350-òè ðóáëåé. Òàêèì îáðà-
çîì, êîíå÷íàÿ ñóììà, êîòîðóþ íåîáõîäè-
ìî âûïëàòèòü áàíêó, ñîñòàâèò 7350 ðóá-
ëåé. È âñå, íè áîëüøå, íè ìåíüøå. Åæå-
ìåñÿ÷íàÿ âûïëàòà áóäåò ðàâíà 735 ðóáëÿì.
×òî æå ìû âèäèì â äîãîâîðå? Åæåìå-
ñÿ÷íàÿ âûïëàòà�... íà 9-11% âûøå ðàñ-
ñ÷èòàííîé, òî åñòü ïîðÿäêà 800 ðóáëåé!
Íå ñëèøêîì ëè áîëüøàÿ öåíà çà îòñóòñòâèå
ðÿäà óñëîâèé ïðè îôîðìëåíèè äîãîâîðà?
Èíòåðåñíî, îòêóäà òàêèå öèôðû? Âåäü êðå-
äèò-òî � áåñïðîöåíòíûé. Èòàê, ìû èìå-
åì çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå óðîâíÿ ñòà-
âîê ïî êðåäèòó. Îáúÿâëåíû îäíè, à âçè-
ìàþòñÿ äðóãèå.

Åùå îäèí äîâîëüíî èíòåðåñíûé ñëó-
÷àé. Ìíîãèì êëèåíòàì, ïîêóïàòåëÿì òåõ-
íèêè â êðåäèò, äà è ïðîñòî ëþäÿì, íè-
êîèì îáðàçîì íå ñâÿçàííûì äîëãîâûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè, ïî ïî÷òå ïðèøëà ïëàñ-
òèêîâàÿ êàðòà ñ óñëîâíûì ñ÷åòîì íà n-
íóþ ñóììó äåíåã. È âñå, ÷òî íàäî áûëî
ñäåëàòü, ýòî ïðîñòî àêòèâèðîâàòü ñ÷åò,
ïîäòâåðäèâ ïîëó÷åíèå êàðòû è æåëàíèå
âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè áàíêà. È �
íèêàêèõ ðàçúÿñíåíèé, ñêîëüêî ïðîöåíòîâ
è êàêèå ñóììû â ðóáëÿõ áóäóò âçÿòû çà
îáñëóæèâàíèå. Ñðåäè ñàìûõ ðàñïðîñòðà-

íåííûõ âçèìàåìûõ â ïîëüçó áàíêà âûïëàò
� íà ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, à
òàêæå íà îòêðûòèå ëèöåâîãî ñ÷åòà. �Êó-
ïèâøèéñÿ� íà ïîäîáíóþ óñëóãó (à êàê æå,
� äåíüãè ñàìè â ðóêè èäóò!) àâòîìàòè-
÷åñêè ïîïàäàåò â îïðåäåëåííóþ êàáàëó,
èáî åìó íèêóäà óæå íå äåòüñÿ îò ôèíàí-
ñîâûõ òðåáîâàíèé áàíêà è ñîáñòâåííîðó÷-
íî ïîäòâåðæäåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðå-
äèòó. È ýòî âñå íà âïîëíå çàêîííûõ îñ-
íîâàíèÿõ!

×åì æå îáúÿñíèòü âûñîêèå è, ÷òî îñî-
áåííî íåïðèÿòíî, ñêðûòûå âûïëàòû? Ñêî-
ðåå âñåãî, òàêèì îáðàçîì áàíê-êðåäèòîð
ïåðåñòðàõîâûâàåòñÿ îò ðèñêîâ ïî íåâîçâ-
ðàòó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âåäü êëèåíò ìî-
æåò ïðîñòî èñ÷åçíóòü � áëàãî äîêóìåíòîâ
äëÿ îôîðìëåíèÿ êðåäèòà ïðàêòè÷åñêè íè-
êàêèõ íå òðåáóåòñÿ.

ÔÀÑ ÍÀ ÍÅÃÎ�
Çà íåèñêóøåííîãî çàåìùèêà ðåøèëè

âñòóïèòüñÿ Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëü-
íàÿ ñëóæáà (ÔÀÑ) è Áàíê Ðîññèè - çà-
ùèòèòü åãî ïðàâî èìåòü òî÷íîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î öåíå êðåäèòà, ÷òîáû ïðèíÿòü îá-
äóìàííîå ðåøåíèå äî òîãî, êàê ïîäïè-
ñàòü äîãîâîð. Âìåñòå îíè ðàçðàáîòàëè ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñòàíäàðòàì ðàñêðûòèÿ
áàíêàìè èíôîðìàöèè ïðè ïðåäîñòàâëå-
íèè ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ. Ýòè ðå-
êîìåíäàöèè ïðåäóñìàòðèâàþò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå çàåìùèêàì ïîëíîé èíôîðìàöèè
îá óñëîâèÿõ êðåäèòà: ñîîáùàòü ïðîöåíò-
íóþ ñòàâêó, ðàçìåð åäèíîâðåìåííûõ ïëà-
òåæåé, ñóììó ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé è
ïðåäîñòàâëÿòü ãðàôèê ïëàòåæåé. Îãîâî-

ðèìñÿ åùå ðàç � ýòî ïîêà ðåêîìåíäàöèè,
çà íåèñïîëíåíèå êîòîðûõ, êàê ïîíèìàå-
òå, íèêîãî ïðèâëåêàòü íå áóäóò. Îäíà-
êî, êàñàÿñü ýòîé ïðîáëåìû íà 14 Ìåæ-
äóíàðîäíîì áàíêîâñêîì êîíãðåññå, êî-
òîðûé â ïåðâûõ ÷èñëàõ èþíÿ ïðîõîäèë â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïåðâûé çàìïðåä Öåí-
òðîáàíêà À. Êîçëîâ îòìåòèë, ÷òî ýòè
ïîëîæåíèÿ äîëæíû ïðèîáðåñòè çàêîíî-
äàòåëüíóþ ñèëó, èõ «íóæíî áóäåò âêëþ-
÷èòü â ðàçðàáàòûâàåìûé çàêîíîïðîåêò «Î
ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè».

Íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû ó ÷èòàòåëÿ ñëîæè-
ëîñü ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå ê êðåäèòàì. Áåç
íèõ ìíîãèå ðàäîñòè æèçíè íàì áûëè áû íå
ïî êàðìàíó. Â êðåäèò ñåãîäíÿ ìîæíî êóïèòü
ïðàêòè÷åñêè âñå: àâòîìîáèëè, áûòîâóþ òåõ-
íèêó, ìåáåëü, øóáû, çàãðàíè÷íûå òóðû è
îòäûõ íà áåðåãó ìîðÿ. Áëàãîäàðÿ êðåäèòàì
íàì äîñòóïíû ñàìûå ñîâðåìåííûå ìîäåëè
òåõíèêè. Ñåãîäíÿ íåò ñìûñëà êîïèòü íà áîëü-
øèå ïîêóïêè: âñå ðàâíî öåíû âàñ îáñêà÷óò.
Äà è òåõíè÷åñêàÿ ìûñëü íå ñòîèò íà ìåñòå.
Ïðîèçâîäèòåëè â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ ñïå-
øàò ñîçäàâàòü íîâûå, áîëåå êîíêóðåíòíûå
òîâàðû ñ äèçàéíåðñêèìè èçûñêàìè è äîïîë-
íèòåëüíûìè òåõíè÷åñêèìè íàâîðîòàìè. Òàê
÷òî, ïîêà âû ñòàðàòåëüíî ïîïîëíÿåòå êóáûø-
êó, âàøà ìå÷òà âñå áîëåå óäàëÿåòñÿ â ìèð
íåðåàëüíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòðåáè-
òåëüñêèå êðåäèòû ñòèìóëèðóþò òîðãîâëþ,
ïîâûøàÿ òîâàðîîáîðîò, à ýòî � íàëîãîâûå
îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò. Îäíèì ñëîâîì, êðå-
äèòû � ïîëåçíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò,
òîëüêî ïðèìåíÿòü åãî íóæíî ñ óìîì. Ïî-
ìíèòå, ÷òî âûáîð çà âàìè, áëàãî, ÷òî íåò
äåôèöèòà ïðåäëîæåíèé îò áàíêîâ.

ÄÅËÜÔÈÍÛ Â �ÄÅËÜÔÈÍÅ�

ñìîòðÿ íà âñåâîçìîæíûå ðèñ-
êè, äîãîâîð îá îòêðûòèè â
×åëíàõ äåëüôèíàðèÿ ïîäïè-
ñàí, è óæå èçâåñòíî, ÷òî îñ-
íîâíîé àêöåíò õîçÿåâà ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïëàíèðóþò äåëàòü íà
äåëüôèíîòåðàïèþ.

Ýòî ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
êîìïëåêñ ëå÷åíèÿ, ñîñòîÿùèé
èç äèàãíîñòè÷åñêîãî è êîððåê-
öèîííîãî áëîêîâ. Â îñíîâó ìå-
òîäà çàëîæåíà �ñîíîôîðåòè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü� - êîãäà äåëüôèí âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðèðîäíîãî
óëüòðàçâóêîâîãî ñîíàðà è ñ åãî
ïîìîùüþ ïðîèñõîäèò ïîçèòèâ-
íàÿ ñòèìóëÿöèÿ öåíòðàëüíîé íå-
ðâíîé ñèñòåìû è äðóãèõ îðãàíîâ
ïàöèåíòà. Ìåäèêè óòâåðæäàþò,
÷òî äåëüôèíîòåðàïèÿ äàåò õîðî-
øèå ðåçóëüòàòû ïðè êîìïëåêñ-
íîì ëå÷åíèè àóòèçìà, ñèíäðî-
ìà Äàóíà, ÄÖÏ, òóãîóõîñòè è

íåêîòîðûõ äðóãèõ áîëåçíåé. Êðî-
ìå òîãî, â äåëüôèíàðèè áóäóò
îðãàíèçîâàíû öèðêîâûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Âåðîÿòíî, äëÿ ýòèõ
öåëåé èç Àíàïû ïðèâåçóò ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ òðåíåðîâ, âåäü â
×åëíàõ ïîäîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ
íåò.

Âîïðîñ î äàòå îòêðûòèÿ çà-
âåäåíèÿ îñòàåòñÿ îòêðûòûì.
Äåëî â òîì, ÷òî ðåêîíñòðóê-
öèÿ òàê íàçûâàåìîé ïðûæêî-
âîé âàííû áàññåéíà �Äåëü-
ôèí�, êóäà çàïóñòÿò ìîðñêèõ
çâåðåé, åùå íå íà÷àòà. Äè-
ðåêòîð ýòîãî ñïîðòñîîðóæåíèÿ
Àíäðåé Êî÷íåâ ãîâîðèò
ëèøü, ÷òî âñå çàâèñèò îò èí-
âåñòîðîâ, à îíè ïîêà íå òî-
ðîïÿòñÿ, è ïî÷åìó - íå îáúÿñ-
íÿþò. Íà êàêîé ïåðèîä ðàñ-
òÿíåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ, òîæå
íåèçâåñòíî: î åå ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè ìîæíî áóäåò ãîâî-
ðèòü, êîãäà èíâåñòîðû îïðå-
äåëÿòñÿ, ñêîëüêî ÷åëîâåê ïðè-
âëåêàòü ê ðåìîíòíî-ñòðîèòåëü-
íûì ðàáîòàì. Åñòü è äðóãàÿ
èíôîðìàöèÿ: íà òî, ÷òîáû
ïðèâåñòè âàííó â ñîîòâåò-
ñòâèå, èíâåñòîðû âûëîæàò
ïîðÿäêà ïÿòè ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé (õîòÿ ïî ïîäñ÷åòàì ÷åë-
íèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî-
òû äîëæíû áûëè îáîéòèñü êàê
ìèíèìóì â äâà ðàçà äîðîæå).
Íà ýòè ñðåäñòâà ïðåäñòîèò çà-
ìåíèòü êðîâëþ, ñèñòåìó âî-
äîñíàáæåíèÿ, îòðåãóëèðîâàòü
òåìïåðàòóðíûé ðåæèì (ê íåìó
îñîáûå òðåáîâàíèÿ, âåäü äåëü-
ôèíû î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû) è
îáíîâèòü âíåøíèé âèä ïîìå-
ùåíèÿ. Ïëîùàäü ñàìîé âàí-
íû íåáîëüøàÿ � âñåãî ïÿòü-
äåñÿò êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, è,

ñóäÿ ïî ðàçìåðàì, îáèòàòåëåé
â íåé áóäåò íåìíîãî.

Êàêèå öåíû óñòàíîâèò àä-
ìèíèñòðàöèÿ äåëüôèíàðèÿ,
ñàìî ñîáîé, ïîêà íå ðåøåíî,
íî íàâåðíÿêà èíâåñòîðû óæå
èçó÷èëè óðîâåíü æèçíè è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ.
Îòìåòèì ëèøü, ÷òî öåíà áè-
ëåòîâ íà ïðåäñòàâëåíèå â Ìîñ-

êîâñêîì äåëüôèíàðèè â áóäíè
ñîñòàâëÿåò 110-120 ðóáëåé, â
âûõîäíûå � 130-150, à ëþáè-
òåëè ïîïëàâàòü ñ äåëüôèíàìè
çà ÷àñ îòäàþò îò òðåõñîò ðóá-
ëåé. Ñ äåëüôèíîòåðàïèåé íå-
ñêîëüêî ñëîæíåå: åå ñòîèìîñòü
îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ
èç äèàãíîçà ïàöèåíòà è íåîá-
õîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñåàíñîâ.

ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÍÀ×ÈÑËßÒ Â ÎÊÒßÁÐÅ
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ïðîøëî ïîëãîäà ñ íà÷àëà íà÷èñëåíèÿ ñóáñèäèé, ïðèçâàííûõ
ñìÿã÷èòü ðîñò öåí íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè. Ñóäÿ
ïî âûïóùåííûì çà ýòî âðåìÿ â ñâåò ðàñïîðÿæåíèÿì ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, â áëèæàéøåå âðåìÿ ìíîãèå ÷åëíèíöû
âíîâü  äîëæíû áóäóò ïîäòâåðæäàòü ñâîå ïðàâî íà ñóáñèäèè,
ïðåäîñòàâèâ ïàêåò äîêóìåíòîâ.
Â êàêîì ïîðÿäêå áóäóò íà ýòîò ðàç îôîðìëÿòüñÿ âûïëàòû,
êòî ïîëó÷èò ïðàâî íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà, è êàê äîëãî íà íåå
ìîæíî áóäåò ðàññ÷èòûâàòü � íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû íàøèõ
÷èòàòåëåé îòâåòèëà çàâåäóþùàÿ îòäåëîì öåíòðà ìàòåðèàëüíîé
ïîìîùè (êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò) Íàèëÿ Íèçàìîâà.

- Â êàêîé ñðîê è êóäà äîëæíû îáðàòèòüñÿ ãîðîæàíå äëÿ äàëü-
íåéøåãî ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèé?

- Ñîãëàñíî ïèñüìó ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, ñðîê äåé-
ñòâèÿ ñóáñèäèé, íà÷èñëåííûõ ñ 1 ÿíâàðÿ, ïðîäëåí äî 1 îêòÿá-
ðÿ. Âñå, êòî èõ ïîëó÷àë, äî ýòîãî äíÿ äîëæíû ïðèéòè â öåíòð
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ñ àíàëîãè÷íûì ïàêåòîì äîêóìåíòîâ.
Ãðàôèê ïðèåìà ïîêà íå ñîñòàâëåí, âîçìîæíî, îí áóäåò ñîñòàâ-
ëåí ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó. Òî åñòü, â îïðåäåëåííûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè áóäóò îáñëóæèâàòüñÿ æèòåëè îïðåäåëåííûõ
êîìïëåêñîâ. Äëÿ îäèíîêèõ ïåíñèîíåðîâ è ñóïðóæåñêèõ ïàð íå-
ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ ñðîê äåéñòâèÿ ñóáñèäèé áóäåò ïðî-
äëåí àâòîìàòè÷åñêè. Ðàáîòàþùèì ïåíñèîíåðàì ïðèäåòñÿ ãîòî-
âèòü ñîîòâåòñòâóþùèé ïàêåò äîêóìåíòîâ. Ýòîò ïîðÿäîê êàñàåò-
ñÿ êàê ñóáñèäèé ïî ìàëîîáåñïå÷åííîñòè, òàê è ïî ñãëàæèâàíèþ
òàðèôîâ ÆÊÕ.

- ×òî äåëàòü òåì, êòî ïîëó÷àåò ñóáñèäèè ñ ìàðòà?
- Ïðèéòè ê íàì â öåíòð ñ íåîáõîäèìûìè äîêóìåíòàìè ïî

ÄÎ ÅÂÐÎÏÛ
ÄÀËÅÊÎ

Î òîì, ÷òî â áëèæàéøèå
äâà ãîäà â ×åëíàõ îòêðîåòñÿ
êàê ìèíèìóì òðè ãèïåðìàð-
êåòà � �×åëíû�, �Îìåãà� è
�Òîðãîâûé êâàðòàë� � îôèöè-
àëüíî ãîðîäñêèå âëàñòè çàÿâè-
ëè åùå â íà÷àëå ãîäà. Èõ îá-
ùàÿ ïëîùàäü ñîñòàâèò ïîðÿä-
êà ñòà òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ. À âîò ðàçãîâîðû î òîì,
÷òî â àâòîãðàäå ðàçâåðíóòñÿ
ìåæäóíàðîäíûå ñåòåâûå îïå-
ðàòîðû �Ðàìñòîð� è �Ìåòðî�,
ãðàäîíà÷àëüíèêè ñ îãîâîðêîé
�÷òîáû íå ñãëàçèòü� ïðåäïî-
÷èòàþò íå êîììåíòèðîâàòü.
Èçâåñòíî ëèøü, ÷òî åùå â
ïðîøëîì ãîäó ýòè çàïàäíûå
êîìïàíèè òùàòåëüíî èçó÷àëè
÷åëíèíñêèé ðûíîê. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî �Ðàìñòîð� è �Ìåò-
ðî� äîñòàòî÷íî àêòèâíî âêëà-
äûâàþò èíâåñòèöèè â ðåãèî-
íû, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ×åë-
íû äëÿ íèõ ñòàíóò íîâîé ñòðî-
èòåëüíîé ïëîùàäêîé. Ê ïðè-
ìåðó, íåìåöêèé �Ðàìñòîð� â
áëèæàéøèå òðè ãîäà â Ðîññèè
ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü êàê ìè-
íèìóì 15 ãèïåðìàðêåòîâ.

Èíòåðåñ ê ãîðîäó êðóïíûõ
èíâåñòîðîâ îäíîçíà÷íî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î åãî ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè � âðÿä ëè êòî çàõî÷åò
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â çàâåäî-
ìî íåâûãîäíûé áèçíåñ. È âñå
æå îòíîñèòåëüíî âîñòðåáîâàí-
íîñòè ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ ó
ãîðîæàí åñòü îïðåäåëåííûå
ñîìíåíèÿ. Âåäü åùå âî âðåìå-
íà Ðàøèòà Õàìàäååâà ÷èíîâ-
íèêè óòâåðæäàëè, ÷òî ðàçâè-
òîñòü òîðãîâîé ñåòè ×åëíîâ ñî-
ñòàâëÿåò 130 ïðîöåíòîâ.

Íà ñàìîì äåëå ñèòóàöèÿ
âûãëÿäèò íåñêîëüêî èíà÷å, è
ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè î
äàëüíåéøåé ñóäüáå ñâîåãî áèç-
íåñà ìîãóò íå áåñïîêîèòüñÿ.
Ñîãëàñíî åâðîïåéñêèì ñòàí-
äàðòàì, îáåñïå÷åííîñòü òîðãî-
âûìè ïëîùàäÿìè íà òûñÿ÷ó
÷åëîâåê äîëæíà ñîñòàâëÿòü ïî-
ðÿäêà òðåõ òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ. Â ×åëíàõ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ýòîò ïîêàçàòåëü
ïî÷òè â äåñÿòü ðàç íèæå � 330
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ (íà 21 ïðî-
öåíò âûøå, ÷åì â ïðîøëîì
ãîäó). Äàæå â Êàçàíè, ãäå
ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì ïåðå-
êðåñòêå ñòîèò ãèïåðìàðêåò, íà
òàêîå æå êîëè÷åñòâî æèòåëåé
ïðèõîäèòñÿ âñåãî ëèøü øåñòü-
ñîò êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ïîëó-
÷àåòñÿ, äî åâðîïåéñêèõ ñòàí-
äàðòîâ íå òî ÷òî áû ×åëíàì,
íî è ñòîëèöå Òàòàðñòàíà, êî-
òîðàÿ ïî ðàçâèòîñòè ñóùåñòâåí-
íî îïåðåæàåò àâòîãðàä, åùå
äàëåêî.

Åñòü åùå îäèí ôàêò â ïîëüçó
ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ìèðîâûå äàííûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî êðóïíûå òîð-
ãîâûå ñåòè íå ñïîñîáíû çàíÿòü
áîëåå ñîðîêà ïðîöåíòîâ ðûí-
êà. Ñâîþ àêòóàëüíîñòü íèêîã-
äà íå ïîòåðÿþò òàê íàçûâàå-
ìûå �ìàãàçèíû ïî ñîñåäñòâó�,
ãäå ðåàëèçóþòñÿ òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè � êàê ïðîäî-
âîëüñòâåííûå, òàê è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå. Îá ýòîì ñ óâå-
ðåííîñòüþ ãîâîðÿò íå òîëüêî
â ÷åëíèíñêîì óïðàâëåíèè òîð-
ãîâëè, íî è â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ìèíèñòåðñòâå ðåñïóáëè-
êè, ãäå íå ïîíàñëûøêå çíà-
þò, ÷òî òàêîå ãèïåðìàðêåò.
Êñòàòè, ðîñò �äîìàøíèõ� ìà-
ãàçèíîâ â ×åëíàõ ïðèøåëñÿ íà
2003 ãîä, ñåé÷àñ îíè àêòèâíî
ïåðåõîäÿò íà ñàìîîáñëóæèâà-
íèå, çàêóïàþò òîðãîâûå òåõ-
íîëîãèè è ñîâðåìåííîå îáî-
ðóäîâàíèå. Â íàøåì ãîðîäå
�ìàãàçèíû ïî ñîñåäñòâó� çàíè-
ìàþò ñàìûé áîëüøîé ñåãìåíò
ðûíêà � 42 ïðîöåíòà, à âîò
íà äîëþ ñóïåðìàðêåòîâ, òîð-
ãîâûõ öåíòðîâ è äîìîâ, êàê
íè ñòðàííî, ïðèõîäèòñÿ âñå-
ãî ëèøü 17 ïðîöåíòîâ òîâàðî-
îáîðîòà.

Òåì íå ìåíåå, îòêðûòèå â
×åëíàõ õîòÿ áû äâóõ-òðåõ ãèïåð-
ìàðêåòîâ óæå â êàêîé-òî ñòå-
ïåíè èçìåíèò ñèòóàöèþ â òîð-
ãîâîé ñåòè. Ïî ïðîãíîçàì ñïå-
öèàëèñòîâ, èõ ïîÿâëåíèå äîë-
æíî ïðèâåñòè ê óäåøåâëåíèþ
àðåíäíîé ïëàòû çà ïëîùàäè,
÷òî îïÿòü-òàêè ñûãðàåò â ïîëüçó
ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Ïîòðåáèòåëè â ñâîþ î÷åðåäü
ïî÷óâñòâóþò ñíèæåíèå öåí íà
òîâàðû, êîòîðûå áóäóò ïðåä-
ñòàâëåíû íå òîëüêî â ãèïåðìàð-
êåòàõ, íî è áîëåå ìåëêèõ òîð-
ãîâûõ îáúåêòàõ, òî åñòü ïî ãî-
ðîäó â öåëîì. Êðîìå òîãî,
êàæäîå êðóïíîå òîðãîâîå (èëè
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîå) çàâå-
äåíèå � ýòî âûáîð, íîâûé ñåð-
âèñ, âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã, íåñêîëüêî
ñîòåí ðàáî÷èõ ìåñò, íàëîãè â
ìåñòíûé áþäæåò è ò. ä. Â
êîíöå êîíöîâ, ïî ðàçâèòîñòè
òîðãîâîé ñèñòåìû ìîæíî ñóäèòü
îá óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïîëó÷àåòñÿ, íè÷åãî ïëîõî-
ãî â ñòðîèòåëüñòâå â ×åëíàõ
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ è ãèïåðìàðêåòîâ íåò
� íè äëÿ ìåëêèõ áèçíåñìåíîâ,
íè äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Íàïîñ-
ëåäîê ïðèâåäåì ñëåäóþùèå
öèôðû: â 2002 ãîäó ïðîãðàì-
ìà ïî ñòðîèòåëüñòâó è ýêñïëó-
àòàöèè îáúåêòîâ òîðãîâëè áûëà
âûïîëíåíà íà 21 ïðîöåíò, â
2003-ì � íà 329 ïðîöåíòîâ
(ïèê ðîñòà), à â 2004 � íà 121
ïðîöåíò.

èñòå÷åíèè øåñòè ìåñÿöåâ. Åñëè ñóáñèäèÿ óæå íà÷èñëÿëàñü è íè
àäðåñ, íè ñîñòàâ ñåìüè íå èçìåíèëèñü, íóæíî áóäåò ïðèíåñòè
òîëüêî ñïðàâêó î äîõîäàõ çà òðè ïðåäûäóùèõ ìåñÿöà. Âñå îñòàëü-
íûå æèòåëè, â òîì ÷èñëå íå îôîðìëÿâøèå ïî òåì èëè èíûì
îáñòîÿòåëüñòâàì ñóáñèäèþ â ÿíâàðå, ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê ñïåöè-
àëèñòàì öåíòðà â ëþáîé ïðèåìíûé äåíü. Ñ ñîáîé íåîáõîäèìî
èìåòü ïàñïîðò è êîïèè åãî 2-é, 5-é, 14-é è 15-é ñòðàíèö,
ñ÷åò-êâèòàíöèþ èç ðàñ÷åòíîãî öåíòðà, ñïðàâêó î äîõîäàõ âñåõ
÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà çà ïðåäûäóùèå òðè ìåñÿöà. Íåðàáîòàþ-
ùèå ïåíñèîíåðû è ãðàæäàíå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, íå çà-
íÿòûå â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, äîëæíû ïðèíåñòè òðóäî-
âóþ êíèæêó, à òàêæå îðèãèíàë è êîïèþ äîêóìåíòîâ,  ïîäòâåð-
æäàþùèõ óâàæèòåëüíóþ ïðè÷èíó íåçàíÿòîñòè. Â ïàêåòå äîêó-
ìåíòîâ òàêæå äîëæíû áûòü ñâèäåòåëüñòâà î ðîæäåíèè äåòåé,
ñïðàâêè èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîîáùåíèå èç îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë î ìåñòå íàõîæäåíèÿ îòñóòñòâóþùèõ ÷ëåíîâ
äîìîõîçÿéñòâà ïî íåèçâåñòíûì ïðè÷èíàì, ñïðàâêà èç ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ó÷ðåæäåíèÿ î ìåñòå íàõîæäåíèÿ ó íèõ ÷ëåíà äîìîõî-
çÿéñòâà è îòñóòñòâèè ó íåãî çàðàáîòêà. Öåíòð ìàòåðèàëüíûõ
âûïëàò ðàáîòàåò ñ 8 äî 17 ÷àñîâ.

- Ñêîëüêî â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ñîñòàâëÿþò ñóììû ñóá-
ñèäèé íà ñãëàæèâàíèå òàðèôîâ?

- Ñóáñèäèè íà ñãëàæèâàíèå òàðèôîâ ÆÊÕ ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ïî ñïåöèàëüíîé ôîðìóëå, â êîòîðóþ çàâÿçàíû ïëîùàäü, çàíè-
ìàåìàÿ ñåìüåé, è äîõîä. Ïî ñâîåìó îïûòó çíàþ, ÷òî ÷àùå âñå-
ãî â ñëó÷àÿõ, êîãäà äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà ïðå-
âûøàåò 2,5 òûñÿ÷è, �äîòàöèè� óæå íå íà÷èñëÿþòñÿ. Õî÷ó íà-
ïîìíèòü, ÷òî ñóáñèäèè íà÷èñëÿþòñÿ ëèøü íà ïëîùàäè êâàð-
òèð, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíîìó íîðìàòèâó. Äëÿ îäèíîêèõ
ãîðîæàí îí ñîñòàâëÿåò 33 êâ. ìåòðà, äëÿ ñåìåé èç äâóõ ÷åëîâåê
� 42 êâ. ìåòðà, èç òðåõ è áîëåå � ïî 18 êâ. ìåòðîâ íà ÷åëîâåêà.

- Åñòü ëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîöèàëüíûì

ãðóïïàì ïîëó÷àòåëåé æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ñóáñèäèé?
- Â îòäåëüíóþ ãðóïïó áûëè âûäåëåíû ëèøü òàê íàçûâàåìûå

ëüãîòíèêè. Â íàøåé êàðòîòåêå íà íà÷àëî èþëÿ ÷èñëèëîñü 81
692 ÷åëíèíöà, ñóáñèäèè êîòîðûì áóäóò âûïëà÷èâàòüñÿ áåç ïðå-
äîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. Âñåãî â íàøåì öåíò-
ðå ìàòåðèàëüíûõ âûïëàò áûëî ðàññìîòðåíî 303 105 çàÿâëåíèé.
Îòêàçàíî â íà÷èñëåíèè ñóáñèäèé 29 715 ÷åëíèíöàì.

- Íà êàêèõ îñíîâàíèÿõ âûíîñèëñÿ òàêîé �ïðèãîâîð�?
- Âî-ïåðâûõ, ìû ñîñòàâèëè òàê íàçûâàåìûé �÷åðíûé ñïè-

ñîê�, â êîòîðûé ïîïàëè ôàìèëèè æèëüöîâ, â ÷üèõ ñïðàâêàõ î
äîõîäàõ çàðïëàòà îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ñåìüè êîëåáëåòñÿ îò 600 äî
720 ðóáëåé. Òàêèå ñóììû, ñóäÿ ïî äîêóìåíòàì, ïîëó÷àþò èí-
äèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè èëè ðàáîòíèêè ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòîò �îòñåâ� ìû òóò æå ïåðåäàëè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
ñïåöèàëèñòàì íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Âî-âòîðûõ, íàëîãîâèêè
âûáîðî÷íî ïðîâåðÿëè ïî ñâîåé ìåòîäèêå ïàêåòû äîêóìåíòîâ
îòäåëüíûõ ãîðîæàí. Â-òðåòüèõ, êàê âàì èçâåñòíî, â íà÷àëå ãîäà
äëÿ ñáîðà äîêóìåíòîâ áûëè îòêðûòû äîïîëíèòåëüíûå ïóíêòû
ïðèåìà. Ðàáîòàëè â íèõ îòíþäü íå ñïåöèàëèñòû, è êîãäà ïà÷êè
äëÿ óòâåðæäåíèÿ áûëè ïåðåäàíû â öåíòð ìàòåðèàëüíîé ïîìî-
ùè, âî ìíîãèõ ïàêåòàõ äîêóìåíòîâ ìû íåäîñ÷èòàëèñü íåñêîëüêî
íåîáõîäèìûõ ñïðàâîê. Êàæäîìó èç òàêèõ ñîèñêàòåëåé áûëî âûñ-
ëàíî ïðèãëàøåíèå ÿâèòüñÿ íà ïðèåì â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé.
Òîò, êòî íå ïðèøåë, îñòàëñÿ áåç ñóáñèäèè.

- Â îêòÿáðå ïðèåì äîêóìåíòîâ áóäóò âåñòè ðàáîòíèêè öåíòðà?
- Îøèáêè áóäóò ó÷òåíû. Äî êîíöà ãîäà äîëæíà ïðîéòè ïåðå-

ðåãèñòðàöèÿ âñåõ ïðåòåíäåíòîâ íà âñå âèäû æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ ñóáñèäèé. Òåïåðü æèëüöàì íå ïðèäåòñÿ æäàòü ðåøåíèÿ
î íà÷èñëåíèè ñóáñèäèé, �ïðèãîâîð� ìîãóò òóò æå íà ìåñòå âû-
íåñòè è íàøè ñïåöèàëèñòû. Íî êîíêðåòíàÿ ñóììà æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ �äîïëàò� áóäåò îïðåäåëåíà òîëüêî ïîñëå ñâåðêè
ñâåäåíèé â ðàñ÷åòíî-ðåãèñòðàöèîííîì öåíòðå.
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Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.
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ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

23-é òóð. 26 èþëÿ (âòîðíèê)

232 �Ñîêîë� - �Óðàë�
233. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ñïàðòàê� (×á)
234. �Êóáàíü� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
235. �Àíæè� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
236. �Õèìêè� - �Ïåòðîòðåñò�
237. �ÊÀÌÀÇ� - �Äèíàìî� (Áð)
238. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ëîêîìîòèâ�
239. �×êàëîâåö-1936� - �Àìóð�
240. �Ôàêåë� - �Äèíàìî� (Ìõ)
241. �Ìåòàëëóðã� - �Ñïàðòàê� (Í÷)

24-é òóð. 29 èþëÿ (ïÿòíèöà)

242. �Àâàíãàðä� - �Îðåë�
243. �Ñîêîë� - �Ñïàðòàê� (×á)
244. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Óðàë�
245. �Êóáàíü� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
246. �Àíæè� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
247. �Õèìêè� - �Äèíàìî� (Áð)
248. �ÊÀÌÀÇ� - �Ïåòðîòðåñò�
249. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Àìóð�
250. �×êàëîâåö-1936� - �Ëîêîìîòèâ�
251. �Ôàêåë� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
252. �Ìåòàëëóðã� - �Äèíàìî� (Ìõ)

25-é òóð. 5 àâãóñòà (ïÿòíèöà)

253. �Óðàë� - �Êóáàíü�
254. �Ñïàðòàê� (×á) - �Àíæè�
255. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Õèìêè�
256. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �ÊÀÌÀÇ�
257. �Ïåòðîòðåñò� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
258. �Äèíàìî� (Áð) - �×êàëîâåö-1936�
259. �Ëîêîìîòèâ� - �Ôàêåë�
260. �Àìóð� - �Ìåòàëëóðã�
261. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Îðåë�
262. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Àâàíãàðä�
263. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ñîêîë�

26-é òóð. 8 àâãóñòà (ïîíåäåëüíèê)

264. �Óðàë� - �Àíæè�
265. �Ñïàðòàê� (×á) - �Êóáàíü�
266. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �ÊÀÌÀÇ�
267. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Õèìêè�
268. �Ïåòðîòðåñò� - �×êàëîâåö-1936�
269. �Äèíàìî� (Áð) - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
270. �Ëîêîìîòèâ� - �Ìåòàëëóðã�
271. �Àìóð� - �Ôàêåë�
272. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Àâàíãàðä�
273. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Îðåë�

ÊÀËÅÍÄÀÐÜ ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ ÐÎÑÑÈÈ ÏÎ ÔÓÒÁÎËÓ
(ÏÅÐÂÛÉ ÄÈÂÈÇÈÎÍ) ÍÀ ÂÒÎÐÎÉ ÊÐÓÃ ÑÅÇÎÍÀ 2005 ÃÎÄÀ

 18 � 24 ÈÞËß

ÎÂEÍ
Âàñ ñ ðîìàíòè÷åñêèì ïàðò-

íåðîì îæèäàåò ñîâìåñòíàÿ óäà-
÷à, ýòî áóäåò îñîáûé ïåðèîä âà-
øåé æèçíè, îêðàøåííûé ìíî-
ãî÷èñëåííûìè ïîâîäàìè äëÿ ðà-
äîñòè è ïðèÿòíûõ ïåðåæèâàíèé.
Îáñóæäàÿ êàêèå-òî âîïðîñû, ïî-
ñòàðàéòåñü ïîçâîëèòü è äðóãèì
ëþäÿì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ýòî
ïîéäåò íà ïîëüçó è ëè÷íî âàì, è
îáùåìó äåëó.

ÒÅËÅÖ
Âîçìîæíû êîíôëèêòû ñ ëþ-

áèìûì ÷åëîâåêîì èç-çà íåïîíè-
ìàíèÿ è íåàäåêâàòíîñòè âàøèõ
ðåàêöèé íà åãî øóòêè. Âû áóäå-
òå òðàâìèðîâàíû è óÿçâëåíû åãî
êîëêèìè çàìå÷àíèÿìè, íî íèê-
òî íå ñîáèðàåòñÿ âàñ îáèæàòü è
áóäåò ñèëüíî ñîæàëåòü î ðàçìîë-
âêå. Âàøå íàñòðîåíèå çàìåòíî
óëó÷øèòñÿ, êîãäà âàì îêàæóò
çíàêè ëþáâè è íåïîääåëüíîãî
âíèìàíèÿ.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàøè ÷óâñòâà áóäóò ñòèìóëè-

ðîâàòü â âàñ æåëàíèå ïåðåìåùàòü-
ñÿ â ïðîñòðàíñòâå è ìåíÿòü ìåñòà
âñòðå÷ è óðîâåíü îáùåíèÿ. Íî â
ýòè äíè âàì ëó÷øå èçáåãàòü ïîåç-
äîê è âèçèòîâ, ñëèøêîì ìíîãî
íåïðåäâèäåííûõ ïðåïÿòñòâèé âàñ
îæèäàåò. Íåäåëÿ áîëüøå ïîäõî-
äèò äëÿ ñïîêîéíûõ è ïðèâû÷íûõ
çàíÿòèé, íåæåëè äëÿ ôèçè÷åñêèõ
è ìîðàëüíûõ íàãðóçîê.

ÐÀÊ
Íåäåëÿ íà÷íåòñÿ ñ íåêîòîðîé

íåóäîâëåòâîðåííîñòè, à çàêîí-
÷èòñÿ ïðèÿòíî, âåäü âàì óäàñòñÿ
îñóùåñòâèòü ìíîãîå èç çàäóìàí-
íîãî. Íåêîòîðàÿ ëåíîñòü ïîé-
äåò âàì íà ïîëüçó, âû çàñëóæèëè
îòäûõ è ñìîæåòå ñïîêîéíî ðàñ-
ñëàáèòüñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
âàøà ýíåðãèÿ áóäåò ïîäòàëêèâàòü
âàñ ê ñìåëûì è ðåøèòåëüíûì
äåéñòâèÿì.

ËÅÂ
Ïîíà÷àëó âû íå ïðèäåòå â âî-

ñòîðã îò íàñòîé÷èâûõ ïðåäëîæå-
íèé, íî, ïîääàâøèñü óãîâîðàì,
áóäåòå ïðèÿòíî óäèâëåíû ðåçóëü-
òàòàìè ñâîåé óñòóï÷èâîñòè. Âàñ
â ýòè äíè îæèäàåò íåìàëî îòêðû-
òèé â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ êîë-
ëåãàìè è äðóçüÿìè. Â ëþáâè áóäü-
òå ãîòîâû ê ÷àñòûì ñìåíàì íà-
ñòðîåíèÿ âàøåãî èçáðàííèêà,
êîòîðûé áóäåò âàñ òàéíî è ÿâíî
ðåâíîâàòü.

ÄÅÂÀ
Íàõëûíóò âîñïîìèíàíèÿ î

áûâøèõ ëþáèìûõ è äðóçüÿõ, êî-
òîðûå îñòàëèñü â ïðîøëîì. Âîç-
ìîæíî, âû ïðåäïðèìèòå øàãè ê
âîçîáíîâëåíèþ êîíòàêòîâ ñ îä-
íèì èç äàâíèõ çíàêîìûõ. Åñëè âû
æåëàåòå ïðèìèðåíèÿ ñ êåì-òî,
òîãäà ýòà íåäåëÿ - âåñüìà ïîäõî-
äÿùåå âðåìÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
ìèðà è äîáðûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñ áëèçêèìè, äðóçüÿìè, êîëëåãà-
ìè è ñîñåäÿìè.

ÂÅÑÛ
Âàñ æäåò óïîðíûé òðóä è çà-

âåðøåíèå êàêîé-òî ðàáîòû, â
êîòîðóþ âû âëîæèëè ìíîãî âðå-
ìåíè, äóøè è âîîáðàæåíèÿ. Âû
áóäåòå â áîëüøåé ñòåïåíè ïðàê-
òè÷íû è ïðèçåìëåíû â ñâîèõ ïî-
ñòóïêàõ, íåæåëè ðîìàíòè÷íû è
ìå÷òàòåëüíû. Íå ñòîèò âíèêàòü
íè â êàêèå êîíôëèêòû, âû ñåé-
÷àñ íå ñìîæåòå âûéòè ïîáåäèòå-
ëåì â èçíóðèòåëüíîé ïîäêîâåð-
íîé áîðüáå.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Èäåè ôîíòàíèðóþò, ïàðåíèå

â îáëàêàõ ñìåíÿåòñÿ ïðåóâåëè÷å-
íèåì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Íå
æäèòå ïîíèìàÿ è íå îáèæàéòåñü
íà èðîíèþ, âåäü ñî ñòîðîíû âèä-
íåå, è äåëüíûå ñîâåòû ñòàðøèõ
âàì íå ïîâðåäÿò. Ê êîíöó íåäåëè
ýéôîðèÿ ïðîéäåò, íàñòóïèò ñòà-
áèëüíîñòü, è âû ñìîæåòå âçÿòü
âåðíûé êóðñ íà îñóùåñòâëåíèå
ñâîèõ ïëàíîâ.

ÑÒÐÅËÅÖ
Âû ïðîæèâåòå ýòè äíè ñåðä-

öåì, à íå ðàçóìîì. Ýìîöèè ïî-
ìåøàþò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.
Áóäüòå òàêòè÷íû â ñâîèõ âûñêà-
çûâàíèÿõ, èíà÷å âû ïîæíåòå
áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû.
Îñîáåííî ýòî êîñíåòñÿ îòíî-
øåíèé ñ ëþáèìûì ÷åëîâåêîì,
ïîâðåìåíèòå íàêàçûâàòü åãî íå-
âíèìàíèåì, âîçìîæíî, ïîçæå
âû íàéäåòå áîëåå ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íàñòóïèëà ñ÷àñòëèâàÿ è áåççà-

áîòíàÿ íåäåëÿ. Âñå áóäåò ïîäíè-
ìàòü âàøå è òàê îòëè÷íîå íàñòðî-
åíèå � è êðàñîòà îêðóæàþùåãî
ìèðà, è òðàâèíêà íà ãàçîíå, è
òåïëàÿ ïîãîäà. Âû áóäåòå öåíèòü
êàæäîå ìãíîâåíèå, ùåäðû íà
óëûáêè è ðàäîñòü, à èíîãäà äàæå
ðàñòî÷èòåëüíû â ñòîðîíó âàøèõ
áëèçêèõ è äðóçåé.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íåäåëÿ ïîäàðèò âàì íîâûå

âîçìîæíîñòè â íèøå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ àìáèöèé. Âîçìîæíû
âåñîìûå äåíåæíûå âëèâàíèÿ â
ñåìåéíûé áþäæåò. Âû áóäåòå
èíèöèàòîðîì âåñåëûõ ïðîãóëîê
è èíòåðåñíîãî äîñóãà, à âàø
ïàðòíåð ïîääåðæèò âàñ ñ áîëü-
øèì ýíòóçèàçìîì. Îáùåå õîðî-
øåå íàñòðîåíèå ïðèòÿíåò åùå
áîëüøóþ óäà÷ó.

ÐÛÁÛ
Ñîáûòèÿ áóäóò ðàçâîðà÷è-

âàòüñÿ áûñòðåå, ÷åì âû îæèäà-
ëè, âîçìîæíî, âàì äàæå ïðèäåò-
ñÿ îòïðàøèâàòüñÿ ñ ðàáîòû,
÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ êàêîé-òî
íåâèäàííîé óäà÷åé. Â ëè÷íîé
æèçíè ýòî áóäóò äíè îñîáîãî äî-
âåðèÿ è êîíñîëèäàöèè ñ ïàðò-
íåðîì, îáñóæäåíèÿ ñîâìåñòíûõ
ïëàíîâ è òåïëîé ÷åëîâå÷åñêîé
ïîääåðæêè.

�Ñïàðòàê� � �ÊÀÌÀÇ� - 2:1 (0:0).
21 òóð. 6 èþëÿ. Íàëü÷èê. Ðåñïóáëèêàíñêèé ñòàäèîí

�Ñïàðòàê�. 7000 çðèòåëåé (âìåùàåò 18 000). 18 ãðàäóñîâ.

Ãîëû: Ïîðîøèí (Ñêâîðöîâ, øòðàôíîé), 56 - 1:0. Áåëîçåðîâ
(×î÷èåâ, øòðàôíîé), 89 - 1:1. Çàðóöêèé (Ñêâîðöîâ,
øòðàôíîé), 90 - 2:1.

�Ñïàðòàê� (Íàëü÷èê): ×èõðàäçå, Çàðóöêèé, Ðîìàíîâè÷,
Êóäàåâ, Ñêâîðöîâ, Ñèóêàåâ (Øîãåíîâ, 82), Êóçüìè÷åâ,
Áàëîâ, Ìàøóêîâ, Êóíèæåâ (Îâ÷èííèêîâ, 64), Ïîðîøèí
(Õàáèëîâ, 84).

�ÊÀÌÀÇ�: Íîâîñàäîâ, Ãèêàåâ, Áåëîçåðîâ, Ëîæêèí,
×î÷èåâ, Ïîëÿíèí (Ãîöèðèäçå, 77), Äåìåíêî, Åìåëüÿíîâ
(Êàðñàíîâ, 70), Äåâèöêèé (Æäàíîâ, 60), Ìîíàðåâ,
Êàëèìóëëèí (Êóëèêîâ, 65).

Íàêàçàíèÿ: Ïîðîøèí, 26. Ñèóêàåâ, 48. Ëîæêèí, 48.
×èõðàäçå, 59. Áåëîçåðîâ, 59. Êóäàåâ, 66 (ïðåäóïðåæäåíèÿ).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 3:2.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 11 (5): 5 (3).
Óãëîâûå - 6:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Ðîìàíîâè÷ (Ñ), Çàðóöêèé (Ñ), ×î÷èåâ

(Ê).
Ñóäüÿ: Êîìàðîâ (Âîëãîãðàä).

Åùå íåäàâíî �Ñïàðòàê� íàõîäèëñÿ â ëèäèðóþùåé ãðóïïå, è
ëèøü íåóäà÷íûå âûñòóïëåíèÿ â ïîñëåäíèõ òóðàõ îòáðîñèëè êî-
ìàíäó íà âîñüìîå ìåñòî. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ôóòáîëèñòû èç
Íàëü÷èêà äàæå íà ñâîåì ïîëå íà÷àëè èãðó îñòîðîæíî. Òàêæå ïðå-
äåëüíî ìîáèëèçîâàíî ñ ïåðâûõ ìèíóò âûãëÿäåëè è êàìàçîâöû.

Ïåðâûé îïàñíûé ìîìåíò ñîçäàëè õîçÿåâà, îòûãðàâ ïðèìåð-
íî ÷åòâåðòü òàéìà. Ñêâîðöîâ ïðîñòðåëèë, îäíàêî Àíäðåé Íî-
âîñàäîâ, îïåðåäèâ íàïàäàþùèõ �Ñïàðòàêà�, ëèêâèäèðîâàë óã-
ðîçó ó âîðîò. Àâòîçàâîäöû îòâåòèëè äâóìÿ êîíòðàòàêàìè, â
êîòîðûõ íàïàäàþùèå ïîïàëè â ïîëîæåíèå âíå èãðû. Â ñåðåäè-
íå ïåðâîé 45-ìèíóòêè �êðàñíî-áåëûå� åäâà íå îòêðûëè ñ÷åò.
Àâòîçàâîäöåâ âûðó÷èë ãîëêèïåð, ïîñëå óäàðà Ïîðîøèíà ïåðå-
âåäøèé ìÿ÷ íà óãëîâîé.

Âòîðîé òàéì õîçÿåâà íà÷àëè àêòèâíî - è çàáèëè. Ñêâîðöîâ
íàâåñèë ñî øòðàôíîãî, è Ïîðîøèí, îïåðåäèâ çàùèòíèêîâ íà-
øåé êîìàíäû, ïðîòîëêíóë ìÿ÷ â ñåòêó. Ïîñëå ïðîïóùåííîãî
ãîëà Þðèé Ãàççàåâ ïðîâåë ðÿä çàìåí. Âûøåäøèå íà ïîëå ôóò-
áîëèñòû îáîñòðèëè èãðó. Íàòèñê �ÊÀÌÀÇà� ïðèâåë ê çàáèòî-
ìó ãîëó çà ìèíóòó äî îêîí÷àíèÿ èãðîâîãî âðåìåíè. Âèòàëèé
×î÷èåâ íàâåñèë, à Àëåêñàíäð Áåëîçåðîâ âîâðåìÿ îêàçàëñÿ íà
äàëüíåé øòàíãå, ñðàâíÿâ ðåçóëüòàò.

Ê ñîæàëåíèþ, óäåðæàòü íè÷üþ àâòîçàâîäöàì íå óäàëîñü. Óæå
â äîáàâëåííîå ñóäüåé âðåìÿ Ñêâîðöîâ âíîâü óäà÷íî ïîäàë ñî
øòðàôíîãî, ïîñëå ÷åãî îòëè÷èëñÿ êàïèòàí �Ñïàðòàêà� Çàðóö-
êèé, ïðèíåñÿ ïîáåäó õîçÿåâàì.

Ðåçóëüòàòû 21 òóðà: �Ëîêîìîòèâ� - �Êóáàíü� - 2:3 (Ãåðàñè-
ìîâ, 38 - 0:1. Ïîïîâ, 41 - 0:2. Êàíòîíèñòîâ, 61 - 0:3. Ìàêè-
åíêî, 71 - 1:3. Àëõèìîâ, 79 - 2:3), �Àìóð� - �Àíæè� - 2:0
(Ïîïîâ (ñ ïåíàëüòè), 75 - 1:0. Ñìèðíîâ, 89 - 2:0), �Ïåòðîò-
ðåñò� - �Ñîêîë�- 2:1 (Áëèçíþê, 14 - 0:1. Ãàëèåâ (ñ ïåíàëüòè),
58 - 1:1. Ñîëîâüåâ, 90+2 - 2:1), �Îðåë� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
- 2:1 (Çëûäíåâ, 47 - 1:0. Âèøíåâñêèé, 57 - 2:0. Âåðåùàê, 74 -
2:1), �Äèíàìî� (Áð) - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - 1:0 (Øàïêèí, 20),
�Àâàíãàðä� - �×êàëîâåö-1936� - 1:4 (Ñåáåëåâ, 55 - 0:1. Àêè-
ìîâ, 58 - 0:2. Íåêðàñîâ, 75 - 1:2. Àêèìîâ, 78 - 1:3. Àêèìîâ,
90+3 - 1:4), �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ñïàðòàê� (×á) - 3:2 (Òèõîíîâåö-
êèé, 19 - 1:0. Ñìèðíîâ, 32 - 2:0. Ñìèðíîâ, 41 - 3:0. Ìàçà-
ëîâ, 45+1 - 3:1. Áóëè÷, 84 - 3:2), �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Óðàë� -
0:2 (Àáðàìîâ, 11 - 0:1. Çóáêî, 66 - 0:2), �Äèíàìî� (Ìõ) -
�Õèìêè� - 1:1 (Ïåðîâ, 53 - 0:1. Áèàíã, 80 - 1:1).

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÍÅ ÓÄÅÐÆÀËÈ
ÍÈ×ÜÞ

�ÊÀÌÀÇ� è ìàõà÷êàëèí-
ñêîå �Äèíàìî� ñ íà÷àëà òóð-
íèðà óâåðåííî çàíèìàþò ëè-
äèðóþùèå ìåñòà â òóðíèðíîé
òàáëèöå, è â ñëó÷àå óñïåõà êàæ-
äàÿ èç êîìàíä èìåëà âîçìîæ-
íîñòü âîçãëàâèòü òàáëèöó ÷åì-
ïèîíàòà. Íàäî ñêàçàòü ñðàçó,
÷òî ýòî, ê ñîæàëåíèþ, óäàëîñü
ñäåëàòü íå ÷åëíèíöàì.

Õîçÿåâà ïîëÿ íà÷àëè èãðó
áåç ðàçâåäêè. Íà 3-é ìèíóòå
ïîñëå äèàãîíàëüíîãî íàâåñà
óãðîæàë âîðîòàì Ñåðäþêîâ,
îäíàêî, ñ åãî óäàðîì ëåãêî
ñïðàâèëñÿ Ìàêîåâ. Äàëåå ÷óòü
íå âûñêî÷èë ñ ãëàçó íà ãëàç
Áèàíã, íî îêàçàëñÿ â ïîëîæå-
íèè âíå èãðû. Àâòîçàâîäöû
íàòèñê âûäåðæàëè è îòâåòèëè
ãîëåâûì ìîìåíòîì, êîòîðûé

 Ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèé: �Óðàë� (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü), �Ñïàðòàê� (×åëÿáèíñê),
�Âîëãàðü-Ãàçïðîì� (Àñòðàõàíü), �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� (Õàáàðîâñê), �Ñîêîë� (Ñàðàòîâ), �Ëó÷-
Ýíåðãèÿ� (Âëàäèâîñòîê), �Àíæè� (Ìàõà÷êàëà), �Ïåòðîòðåñò� (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
�Êóáàíü� (Êðàñíîäàð), �Äèíàìî� (Áðÿíñê), �ÊÀÌÀÇ� (Íàáåðåæíûå ×åëíû), �Ëîêîìîòèâ�
(×èòà), �Õèìêè� (Õèìêè), �Àìóð� (Áëàãîâåùåíñê), �×êàëîâåö-1936� (Íîâîñèáèðñê),
�Äèíàìî� (Ìàõà÷êàëà), �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� (Íîâîêóçíåöê), �Ñïàðòàê� (Íàëü÷èê),
�Ìåòàëëóðã� (Ëèïåöê), �Àâàíãàðä� (Êóðñê), �Ôàêåë� (Âîðîíåæ), �Îðåë� (Îðåë).

 È Â Í Ï Ì Î

1. «Äèíàìî» (Ìõ) 21 13 5 3 28-12 44

2. «Êóáàíü» 21 12 7 2 28-10 43

3. «Ëó÷-Ýíåðãèÿ» 21 12 7 2 36-12 43

4. «Óðàë» 21 11 7 3 27-12 40

5. «ÊÀÌÀÇ» 21 12 3 6 39-17 39

6. «Àíæè» 21 10 8 3 27-17 38

7. «Ñïàðòàê» (Í÷) 21 10 8 3 30-17 38

8. «Õèìêè» 21 10 8 3 38-18 38

9. «Ôàêåë» 21 10 1 10 24-21 31

10. «Âîëãàðü-Ãàçïðîì» 21 9 4 8 29-25 31

11. «Ñïàðòàê» (×á) 21 8 6 7 31-31 30

12. «Îðåë» 21 7 6 8 27-29 27

13. «Àìóð» 21 7 3 11 19-29 24

14. «Ëîêîìîòèâ» 21 6 6 9 27-34 24

15. «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» 21 6 5 10 21-25 23

16. «Àâàíãàðä» 21 5 7 9 15-22 22

17. «Äèíàìî» (Áð) 21 5 7 9 17-26 22

18. «×êàëîâåö-1936» 21 5 6 10 19-29 21

19. «Ñîêîë» 21 5 5 11 18-34 20

20. «Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ» 21 3 7 11 18-35 16

21. «Ïåòðîòðåñò» 21 3 4 14 15-52 13

22. «Ìåòàëëóðã» 21 1 2 18 15-41 5

ÂÑß ÁÎÐÜÁÀ ÂÏÅÐÅÄÈ
�Äèíàìî� � �ÊÀÌÀÇ� - 2:0 (1:0).
22 òóð. 9 èþëÿ. Ìàõà÷êàëà. Ñòàäèîí «Äèíàìî». 28 ãðàäóñîâ.

9000 çðèòåëåé (âìåùàåò 16 500)
Ãîëû: Áèàíã, 18 - 1:0. Òîíãà (ñ ïåíàëüòè), 71 - 2:0.

�Äèíàìî� (Ìàõà÷êàëà): Ñèäåëüíèêîâ, Òîíãà, Ñûðîâàòêî,
Ãîìëåíêî, Ñòðåëüáèí, Ñòðåëüöîâ, Èñìàèëîâ, Áóðçèåâ (Øâåö,
76), Àíç. Ñàäèðîâ, Ñåðäþêîâ (Ñîì÷åíêî, 61), Áèàíã (Âèíòîâ,
87).

�ÊÀÌÀÇ� (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Ìàêîåâ (Äóðíåâ, 37),
Òåìðþêîâ, Áåëîçåðîâ, Ãàéíóëëèí, ×î÷èåâ (Ãèêàåâ, 34),
Êóëèêîâ, Êîáîçåâ, Äåìåíêî, Ìîíàðåâ (Êàëèìóëëèí, 46),
Ïèþê (Ïîëÿíèí, 75), Åìåëüÿíîâ.

Ïðåäóïðåæäåíèÿ: Òîíãà, 63 (ãðóáàÿ èãðà). Êîáîçåâ, 67 (ãðóáàÿ
èãðà).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 6:3.
Óäàðû (â ñòâîð) - 9 (3): 7 (5).
Óãëîâûå - 3:4.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Òîíãà (Ä), Áèàíã (Ä), Êîáîçåâ (Ê).

Ñóäüÿ: Ìàòþíèí (Ìîñêâà).

çàâåðøàë ëó÷øèé áîìáàðäèð
äèâèçèîíà Ðîìàí Ìîíàðåâ.
Ïîñëå âûâåðåííîãî ïàñà Âè-
òàëèÿ ×î÷èåâà íàø íàïàäàþ-
ùèé, êàçàëîñü, áèë íàâåðíÿ-
êà - òîëüêî êàêèì-òî ÷óäîì
ãîëêèïåð �Äèíàìî� ïàðèðîâàë
ìÿ÷. È âñå æå ÷àùå âëàäåâ-
øèì ìÿ÷îì õîçÿåâàì óäàëîñü
îòëè÷èòüñÿ. Íàñòûðíûé Áè-
àíã, â øòðàôíîé ïîáîðîâøèñü
ñ çàùèòíèêîì è âðàòàðåì, ñó-
ìåë îñòàâèòü èõ íå óäåë, ïî-
ðàçèâ ïóñòûå âîðîòà.

Â êîíöîâêå òàéìà êàìàçîâ-
öû ïîòåðÿëè ñðàçó òðåõ èãðî-
êîâ. ×î÷èåâ ïîêèíóë ïîëå
ïîñëå ñòîëêíîâåíèÿ ñ Òîíãîé,
à Ìàêîåâ ïîëó÷èë óäàð â âîç-
äóøíîé áîðüáå ñ Ñåðäþêîâûì.
Çàõðîìàë è Ìîíàðåâ, êîòîðî-

ãî çàìåíèë â ïåðåðûâå Ðóñòåì
Êàëèìóëëèí.

Èìåííî ìîëîäîé íàïàäàþ-
ùèé �ÊÀÌÀÇà� èìåë ñàìûé
ðåàëüíûé øàíñ ïîðàçèòü âîðîòà
ìàõà÷êàëèíñêîé êîìàíäû � ñ
èäåàëüíîé ïîçèöèè 15-é íî-
ìåð ÷åëíèíöåâ óìóäðèëñÿ óäà-
ðèòü âûøå âîðîò.

Âî âòîðîé 45-ìèíóòêå ñòðà-
ñòè íà ïîëå âñå áîëüøå íàêà-
ëÿëèñü. Íè îäíà èç êîìàíä íå
õîòåëà òåðÿòü î÷êè, äåéñòâóÿ
ñ ïðåäåëüíîé ñàìîîòäà÷åé.
Äâàæäû ñòîëêíîâåíèÿ ÷óòü
áûëî íå ïåðåðîñëè â ìàññîâûå
ïîòàñîâêè.

Â íåðâíîé êîíöîâêå èãðû
óäà÷à âíîâü óëûáíóëàñü õîçÿå-
âàì. Â øòðàôíîé â áîðüáå
Àéðàòà Ãàéíóëëèíà è Ñîì÷åí-
êî ïîñëåäíèé îêàçàëñÿ íà ãà-
çîíå. Àðáèòð óñìîòðåë â äåé-
ñòâèÿõ çàùèòíèêà íàðóøåíèå
ïðàâèë. È Òîíãà ñ 11-ìåòðî-
âîé îòìåòêè íå îñòàâèë øàí-
ñîâ Äìèòðèþ Äóðíåâó.

�ÊÀÌÀÇ� ÏÎÊÀ ÏßÒÛÉ
Ýòîò òóð ïîäâîäèë èòîã

ïåðâîãî êðóãà ÷åìïèîíàòà â
ïåðâîì äèâèçèîíå. Íå âñå
êîìàíäû èç ëèäèðóþùåé
ãðóïïû â ïîëíîé ìåðå ñìîãëè
ïîïîëíèòü ñâîé áàãàæ î÷êîâ.
Ïðàâäà, ìíîãèå èç íèõ âñòðå-
÷àëèñü ìåæäó ñîáîé. �Õèìêè�
áûëè ðàçãðîìëåíû �Ñïàðòà-
êîì� èç Íàëü÷èêà. �Ëó÷-
Ýíåðãèÿ� îäîëåëà �Óðàë�. Äî-
ñòàòî÷íî íåîæèäàííî ïîäåëè-
ëà î÷êè ñ �Àìóðîì� �Êóáàíü�.
À �Àíæè� è âîâñå óñòóïèë
÷èòèíñêîìó �Ëîêîìîòèâó�.

Ïåðåä âòîðîé ïîëîâèíîé
ñåçîíà 8 êîìàíä èìåþò âïîë-
íå ðåàëüíûå øàíñû ïîñîïåð-
íè÷àòü çà ìåñòî â Ïðåìüåð-
ëèãå. Íà ýêâàòîðå ÷åìïèîíà-
òà îòðûâ çàíèìàþùåãî ïåðâîå
ìåñòî �Äèíàìî� èç Ìàõà÷êà-
ëû îò 6-8 êîìàíä ñîñòàâëÿåò
âñåãî 6 î÷êîâ. Êàìàçîâöû óñ-
òóïàþò ëèäåðó 5 î÷êîâ è íàõî-
äÿòñÿ íà ïÿòîé ïîçèöèè.

Ðåçóëüòàòû 22 òóðà: �Àìóð�
- �Êóáàíü� - 0:0, �Ëîêîìî-
òèâ� - �Àíæè� - 3:2 (Ãàðìà-
øåâ, 4 - 1:0. Àëõèìîâ, 20 -
2:0. Ìàìàåâ, 26 - 2:1. Êîëî-
òèëêî, 45+1 - 2:2. Àëõèìîâ),
�Ñïàðòàê� (Í÷) - �Õèìêè� -
5:2 (Ìàøóêîâ (ñ ïåíàëüòè), 13
- 1:0. Ãðèøèí, 20 - 1:1. Òè-
õîíîâ (øòðàôíîé), 31 - 1:2.
Ðîìàíîâè÷, 40 - 2:2. Ðîìà-
íîâè÷, 44 - 3:2. Éîâàíîâè÷
(â ñâîè âîðîòà), 49 - 4:2. Ïî-
ðîøèí (ñ ïåíàëüòè), 85 - 5:2),
�Ôàêåë� - �Ìåòàëëóðã� - 2:0
(Âîðîáüåâ, 21 - 1:0. Âîðîáü-
åâ, 69 - 2:0), �Àâàíãàðä� -
�Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - 0:1 (Âå-
ðåùàê, 85), �Îðåë� - �×êà-

ëîâåö-1936� - 0:3 (Âàñèëüåâ
(øòðàôíîé), 14 - 0:1. Ñêîðî-
õîäîâ, 60 - 0:2. Êëåùåíêî,
90+1 - 0:3), �Ïåòðîòðåñò� -
�Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - 2:2
(Áðóñíèêèí, 15 - 1:0. Ìàãæà-
íîâ, 20 - 1:1. Ìàãæàíîâ, 32
- 1:2. Ðåáðîâ (øòðàôíîé), 60
- 2:2), �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Óðàë�
- 2:0 (Ñìèðíîâ, 28 - 1:0. Àñ-
òàôüåâ, 83 - 2:0), �ÑÊÀ-Ýíåð-
ãèÿ� - �Ñïàðòàê� (×á) - 4:0
(Ôàéçóëèí, 31 - 1:0. Ñâèæóê,
79 - 2:0. Êàðàìçèíåíêî, 90 -
3:0. Ñâèæóê, 90+3 - 4:0), �Äè-
íàìî� (Áð) - �Ñîêîë� - 4:1
(Áóëè, 11 - 1:0. Ñåðåæêèí
(øòðàôíîé), 25 - 2:0. Ìóñèí,
53 - 3:0. Ñàíòîñ, 70 - 4:0. Ðî-
ìàíåíêî, 88 - 4:1).

Ïîëîæåíèå êîìàíä ïîñëå
ïåðâîãî êðóãà: 1. �Äèíàìî�
(Ìõ) (44 î÷êà); 2. �Êóáàíü�
(43); 3. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� (43);
4. �Óðàë� (40); 5. �ÊÀÌÀÇ�
(39); 6. �Àíæè� (38); 7.
�Ñïàðòàê� (Í÷) (38); 8.
�Õèìêè� (38); 9. �Ôàêåë�
(32)... � 17. �Äèíàìî� (Áð)
(22)...� 22. �Ìåòàëëóðã� (5).

Áîìáàðäèðû: Ðîìàí Ìîíàðåâ (�ÊÀÌÀÇ�) � 10, Àëåê-
ñàíäð Äàíèøåâñêèé (�Õèìêè�), Åâãåíèé Àëõèìîâ (�Ëîêî-
ìîòèâ�) � ïî 9.

23 òóð, 26 èþëÿ: �Ñîêîë� � �Óðàë�, �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
� �Ñïàðòàê� (×á), �Êóáàíü� � �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�, �Àíæè� �
�Ëó÷-Ýíåðãèÿ�, �Õèìêè� � �Ïåòðîòðåñò�, �ÊÀÌÀÇ� �
�Äèíàìî� (Áð), �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� � �Ëîêîìîòèâ�, �×êà-
ëîâåö-1936� � �Àìóð�, �Ôàêåë� � �Äèíàìî� (Ìõ), �Ìå-
òàëëóðã� � �Ñïàðòàê� (Í÷).

Òóðíèðíàÿ òàáëèöà:

11, 12 àâãóñòà (÷åòâåðã, ïÿòíèöà)

Ðåçåðâíûå äíè

27-é òóð. 15 àâãóñòà (ïîíåäåëüíèê)

274. �Õèìêè� - �Óðàë�
275. �ÊÀÌÀÇ� - �Ñïàðòàê� (×á)
276. �Êóáàíü� - �Ñîêîë�
277. �Àíæè� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
278. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
279. �×êàëîâåö-1936� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
280. �Ôàêåë� - �Ïåòðîòðåñò�
281. �Ìåòàëëóðã� - �Äèíàìî� (Áð)
282. �Îðåë� - �Ëîêîìîòèâ�
283. �Àâàíãàðä� - �Àìóð�

28-é òóð. 18 àâãóñòà (÷åòâåðã)

284. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Äèíàìî� (Ìõ)
285. �Õèìêè� - �Ñïàðòàê� (×á)
286. �ÊÀÌÀÇ� - �Óðàë�
287. �Êóáàíü� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
288. �Àíæè� - �Ñîêîë�
289. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
290. �×êàëîâåö-1936� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
291. �Ôàêåë� - �Äèíàìî� (Áð)
292. �Ìåòàëëóðã� - �Ïåòðîòðåñò�
293. �Îðåë� - �Àìóð�
294. �Àâàíãàðä� - �Ëîêîìîòèâ�

29-é òóð. 25 àâãóñòà (÷åòâåðã)

295. �Óðàë� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
296. �Ñïàðòàê� (×á) - �×êàëîâåö-1936�
297. �Ñîêîë� - �Õèìêè�
298. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �ÊÀÌÀÇ�
299. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ôàêåë�
300. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ìåòàëëóðã�
301. �Ëîêîìîòèâ� - �Äèíàìî� (Ìõ)
302. �Àìóð� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
303. �Àíæè� - �Êóáàíü�

29-é òóð. 26 àâãóñòà (ïÿòíèöà)

304. �Ïåòðîòðåñò� - �Îðåë�
305. �Äèíàìî� (Áð) - �Àâàíãàðä�

30-é òóð. 28 àâãóñòà (âîñêðåñåíüå)

306. �Óðàë� - �×êàëîâåö-1936�
307. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�

308. �Ñîêîë� - �ÊÀÌÀÇ�
309. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Õèìêè�
310. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ìåòàëëóðã�
311. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ôàêåë�
312. �Ëîêîìîòèâ� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
313. �Àìóð� - �Äèíàìî� (Ìõ)

30-é òóð. 29 àâãóñòà (ïîíåäåëüíèê)

314. �Ïåòðîòðåñò� - �Àâàíãàðä�
315. �Äèíàìî� (Áð) - �Îðåë�

31 àâãóñòà (ñðåäà)

Ðåçåðâíûé äåíü

31-é òóð. 4 ñåíòÿáðÿ (âîñêðåñåíüå)

316. �Ôàêåë� - �Óðàë�
317. �Ìåòàëëóðã� - �Ñïàðòàê� (×á)
318. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ñîêîë�
319. �×êàëîâåö-1936� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
320. �Õèìêè� - �Êóáàíü�
321. �ÊÀÌÀÇ� - �Àíæè�
322. �Îðåë� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
323. �Àâàíãàðä� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
324. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ïåòðîòðåñò�
325. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Äèíàìî� (Áð)

32-é òóð. 7 ñåíòÿáðÿ (ñðåäà)

326. �Àìóð� - �Ëîêîìîòèâ�
327. �Ôàêåë� - �Ñïàðòàê� (×á)
328. �Ìåòàëëóðã� - �Óðàë�
329. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
330. �×êàëîâåö-1936� - �Ñîêîë�
331. �Õèìêè� - �Àíæè�
332. �ÊÀÌÀÇ� - �Êóáàíü�
333. �Îðåë� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
334. �Àâàíãàðä� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
335. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Äèíàìî� (Áð)
336. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ïåòðîòðåñò�

10 ñåíòÿáðÿ (ñóááîòà)

Ðåçåðâíûé äåíü

33-é òóð. 14 ñåíòÿáðÿ (ñðåäà)

337. �Óðàë� - �Îðåë�
338. �Ñïàðòàê� (×á) - �Àâàíãàðä�
339. �Ñîêîë� - �Ôàêåë�
340. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ìåòàëëóðã�
341. �Êóáàíü� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
342. �Àíæè� - �×êàëîâåö-1936�
343. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Äèíàìî� (Ìõ)
344. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
345. �Ïåòðîòðåñò� - �Ëîêîìîòèâ�
346. �Äèíàìî� (Áð) - �Àìóð�
347. �ÊÀÌÀÇ� - �Õèìêè�

34-é òóð. 17 ñåíòÿáðÿ (ñóááîòà)

348. �Óðàë� - �Àâàíãàðä�
349. �Ñïàðòàê� (×á) - �Îðåë�
350. �Ñîêîë� - �Ìåòàëëóðã�
351. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ôàêåë�
352. �Êóáàíü� - �×êàëîâåö-1936�
353. �Àíæè� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
354. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ñïàðòàê� (Í÷)

355. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Äèíàìî� (Ìõ)
356. �Ïåòðîòðåñò� - �Àìóð�
357. �Äèíàìî� (Áð) - �Ëîêîìîòèâ�

35-é òóð. 24 ñåíòÿáðÿ (ñóááîòà)

358. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Óðàë�
359. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ñïàðòàê� (×á)
360. �Îðåë� - �Ñîêîë�
361. �Àâàíãàðä� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
362. �Ôàêåë� - �Êóáàíü�
363. �Ìåòàëëóðã� - �Àíæè�
364. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Õèìêè�
365. �×êàëîâåö-1936� - �ÊÀÌÀÇ�
366. �Ëîêîìîòèâ� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
367. �Àìóð� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�

36-é òóð. 27 ñåíòÿáðÿ (âòîðíèê)

368. �Äèíàìî� (Áð) - �Ïåòðîòðåñò�
369. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ñïàðòàê� (×á)
370. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Óðàë�
371. �Îðåë� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
372. �Àâàíãàðä� - �Ñîêîë�
373. �Ôàêåë� - �Àíæè�
374. �Ìåòàëëóðã� - �Êóáàíü�
375. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �ÊÀÌÀÇ�
376. �×êàëîâåö-1936� - �Õèìêè�
377. �Ëîêîìîòèâ� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
378. �Àìóð� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�

37-é òóð. 4 îêòÿáðÿ (âòîðíèê)

379. �Óðàë� - �Ëîêîìîòèâ�
380. �Ñïàðòàê� (×á) - �Àìóð�
381. �Ñîêîë� - �Äèíàìî� (Ìõ)
382. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
383. �Êóáàíü� - �Îðåë�
384. �Àíæè� - �Àâàíãàðä�
385. �Õèìêè� - �Ôàêåë�
386. �ÊÀÌÀÇ� - �Ìåòàëëóðã�
387. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ïåòðîòðåñò�
388. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Äèíàìî� (Áð)

38-é òóð. 7 îêòÿáðÿ (ïÿòíèöà)

389. �×êàëîâåö-1936� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
390. �Óðàë� - �Àìóð�
391. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ëîêîìîòèâ�
392. �Ñîêîë� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
393. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Äèíàìî� (Ìõ)
394. �Êóáàíü� - �Àâàíãàðä�
395. �Àíæè� - �Îðåë�
396. �Õèìêè� - �Ìåòàëëóðã�
397. �ÊÀÌÀÇ� - �Ôàêåë�
398. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Äèíàìî� (Áð)
399. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ïåòðîòðåñò�

10, 11 îêòÿáðÿ (ïîíåäåëüíèê, âòîðíèê)

Ðåçåðâíûå äíè

39-é òóð. 14 îêòÿáðÿ (ïÿòíèöà)

400. �Ïåòðîòðåñò� - �Óðàë�
401. �Äèíàìî� (Áð) - �Ñïàðòàê� (×á)
402. �Ëîêîìîòèâ� - �Ñîêîë�
403. �Àìóð� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
404. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Êóáàíü�
405. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Àíæè�
406. �Îðåë� - �Õèìêè�
407. �Àâàíãàðä� - �ÊÀÌÀÇ�
408. �Ôàêåë� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
409. �Ìåòàëëóðã� - �×êàëîâåö-1936�
410. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�

40-é òóð. 17 îêòÿáðÿ (ïîíåäåëüíèê)

411. �Ïåòðîòðåñò� - �Ñïàðòàê� (×á)
412. �Äèíàìî� (Áð) - �Óðàë�
413. �Ëîêîìîòèâ� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
414. �Àìóð� - �Ñîêîë�
415. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Àíæè�
416. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Êóáàíü�
417. �Îðåë� - �ÊÀÌÀÇ�
418. �Àâàíãàðä� - �Õèìêè�
419. �Ôàêåë� - �×êàëîâåö-1936�
420. �Ìåòàëëóðã� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�

20 îêòÿáðÿ (÷åòâåðã)

Ðåçåðâíûé äåíü

41-é òóð. 24 îêòÿáðÿ (ïîíåäåëüíèê)

421. �Óðàë� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
422. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
423. �Ñîêîë� - �Ïåòðîòðåñò�
424. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Äèíàìî� (Áð)
425. �Êóáàíü� - �Ëîêîìîòèâ�
426. �Àíæè� - �Àìóð�
427. �Õèìêè� - �Äèíàìî� (Ìõ)
428. �ÊÀÌÀÇ� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
429. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Îðåë�
430. �×êàëîâåö-1936� - �Àâàíãàðä�

42-é òóð. 27 îêòÿáðÿ (÷åòâåðã)

431. �Ìåòàëëóðã� - �Ôàêåë�
432. �Óðàë� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
433. �Ñïàðòàê� (×á) - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
434. �Ñîêîë� - �Äèíàìî� (Áð)
435. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ïåòðîòðåñò�
436. �Êóáàíü� - �Àìóð�
437. �Àíæè� - �Ëîêîìîòèâ�
438. �Õèìêè� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
439. �ÊÀÌÀÇ� - �Äèíàìî� (Ìõ)
440. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Àâàíãàðä�
441. �×êàëîâåö-1936� - �Îðåë�

30 îêòÿáðÿ (âîñêðåñåíüå)

Ðåçåðâíûé äåíü

43-é òóð. 3 íîÿáðÿ (÷åòâåðã)

442. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ñîêîë�
443. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
444. �Ïåòðîòðåñò� - �Êóáàíü�
445. �Äèíàìî� (Áð) - �Àíæè�
446. �Ëîêîìîòèâ� - �Õèìêè�
447. �Àìóð� - �ÊÀÌÀÇ�
448. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
449. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �×êàëîâåö-1936�
450. �Îðåë� - �Ôàêåë�
451. �Àâàíãàðä� - �Ìåòàëëóðã�

44-é òóð. 6 íîÿáðÿ (âîñêðåñåíüå)

452. �Ñïàðòàê� (×á) - �Óðàë�
453. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
454. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ñîêîë�
455. �Ïåòðîòðåñò� - �Àíæè�
456. �Äèíàìî� (Áð) - �Êóáàíü�
457. �Ëîêîìîòèâ� - �ÊÀÌÀÇ�
458. �Àìóð� - �Õèìêè�
459. �Äèíàìî� (Ìõ) - �×êàëîâåö-1936�
460. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
461. �Îðåë� - �Ìåòàëëóðã�
462. �Ôàêåë� - �Àâàíãàðä�


