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Huzamosa.

Om cmpamecu GoloNCUBAHUA

K dunamu YHOMY paszeumuro

17 miona B Poccun otMeuaetcst JleHb MeTatypra.
Ham cobecenHrK — UCMONMHAIOLIMI 00SI3aHHOCTH
reHepanbHoTro Aupektopa OAO «KAMA3-
Mertamnyprusi» Bnanumup A6pamMos.

Cmp. 2

K pabome — c yeaxcernuem

Buxtop Bopeunkwuii TpynmuTcs Ha TUIaBKE B
YYTYHHOM KOpITyCe JIUTeIHOTO 3aBo/Ia ke Oosee
tpunuatu jiet. Komiern oT3piBaloTcsl 0 HEM
KpAaTKO: HE3aMEHUMBIIA.

Cmp. 2

C moynocmero do MUKPOHA

ToBOpst 0 TUTEHIIMKAX, HEeJTb3s YITYCKATh U3 BUIY
U TeX, KTO CBOUM HE CaMbIM 3aMETHBIM TPYIOM
130 THSA B JeHb 00ecreyrMBaeT TOYHOCTb U
KaueCTBO UX PabOTHL...

Cmp. 3

«4 MHOCOMY HAVHUICA )Y RYen»

OT KOro BO MHOTOM 3aBUCHUT OecriepeboitHas
pabota MeTayutyproB? Anekcannp CaabHUKOB -
3aMECTUTENb IJIABHOTO MHXEHEpPA II0 PEMOHTY
000pyIOBaHKS Ky3HEYHOTO 3aBOJIA.

Cmp. 3

Mot donorcnbr uzmenums ceos
Cuctema KaiizeH 3aponunack B SimoHuu mnocne
Bropoit MrpoBOil BOIHBI M CUMTAETCST KIIIOUOM
K ycrnexy. Ceifuac MpPUHILIMIIBI 3TOK OM3HeC-
unocopuu BHempsitoTcs B mpakTuKy B OAO
«KAMA3-Metamtyprusi».

Cmp. 3

06 unomexe coyuaivHou

U He monbko

CtpoutensctBo 1103 kBapTup mo mporpamme
COIMAIGHON WITIOTeKM HAMepPeH B 3TOM TOXLy
npocdurHaHcupoBath B YenHax ['ocymapcTBeHHBIN
Kunuunneiit ponn npu Ipesunente PT.

Cmp. 4

Jrwobumste uzpot

UCTMUHHBIX KAMA306He6

'Y3HaTh ce0s1 B 00pa3ax «MrpOKOB» TOM WIJIM MHOM
«KOMaH[Ibl», TyMAETCs, CMOXET KaX/Iblii Halll
YUTATEIbh, €XEIHEBHO CTAJIKMBAIOLIMICS C
BHYTPUKOPITOPATUBHOM ISWCTBUTEIIEHOCTBIO.

Cmp. 4

Lervpuner ¢ <ers@une»

OTKpBITUE YETHUHCKOTO AeJbbUHApUS B
CEeHTSIOpe He COCTOMTCS. PEeKOHCTPYKIIMS
OacceitHa «JlenbduH», TIe TOKHBI Pa3MECTUTHCS
MOpCKHE XMBOTHbBIE, €llle He Hayara.

Cmp. 7

Cybcuduu Hayuciam 6 oKmaope

Ha Bompochkl Hamux YWTaTesNeil oTBevyaeT
3aBe/yIollasl OTAEJIOM IIEHTpAa MaTepuaybHOM
rnmomoliy (KOMIIEHCAllMOHHBIX BbIMIaT) Hamns

Cmp. 7

BrontHe ecTtecTBeHHO paboTaTh B CO3HAHUMU,
YTO CYACThE U 0JIaTOCOCTOSTHUE JOOBIBAIOTCS TOJIb-
KO 4eCTHOIi pabdoTtoii. YesoBeueckue HecuacThsl
SIBJISIOTCSI B 3HAUUTENBHON Mepe CIIeICTBUEM
TONBITKYA CBEPHYTh C 3TOTO €CTECTBEHHOTO TyTH.

I'enpu ®OPL

“KAMAd”
MIOMH 1 NEPGMEKTMBDI

9 urona na «KAMA3e» npouino esiezornoe pacuuperntoe cosemjanue Munucmepcmea sxonomuxy u npomsiserrocmu PT ¢ yuacmuem
Lpemvep-munucmpa PT Pvemama Munnuxarnoea, nepeoco euye-npemvepa - MUHUCMPA IKOHOMUKY U npombiuiernocmu PT" bopuca
[lasnosa, cenepansroco dupexmopa OAO «KAMA3» Cepees Kocoeuna. B cosewanuu npunaiu yracmue euye-npemvep PT - munucmp
mparcnopma u 0opoxcroeo xozaucmea PT Bradumup [lleeyos, cenepaishbii oupexmop AO «Tamsnepeoy Hivuam Dapdues,
pyrosodumens YOCMHC PD no PT Punam Xaupos, sammunucmpa gunancoe PT Jlapuca Maxaposa, zamecmumens ciaest
aomunucmpayuu eopoda Habepexcuvie Yernsr Bacure [llaixpasues, cneyuaiucmol pecnyOiuKancKux MUHUCMEPCIE U 6€00MCINE,
mon-menedncepst OAO «KAMASZ».

Ha coBeliannu ObITM pacCMOTPEHBI OTIEPATUBHBIC UTOTH TTEPBO-
TO TIOJIYTO/IMSI U OKUIaeMble PE3YJIbTaThl IO UTOTAaM TO/ia, a TAaKXKe
npo0IeMbl U TIEPCIIEKTUBBI pa3BUTHs KoMmanuu 1o 2010 rona.

CornacHo 6usHec-many, «KAMA3» HaMepeH BBIITYCTUTh U pe-
anu3oBath 31,5 THICSUM IPY30BBIX aBTOMOOMIIEH, BBITYCTUThH TOBAP-
HOU mponykuuu Ha 39 mipn pyoneii, 3aHsATh 40 MPOLIEHTOB poc-
CUIACKOTO pbIHKA Ipy30BbIX aBTOMOOWMIIEi. ['yiy3a MmaHoBa, 3ame-
cTUTENb TeHepaabHoro aupektopa OAO «KAMAS3», nponHbopMu-
poBajia yYaCTHUKOB COBEILAHUsI O 0E3yCTOBHOM BBITIOJIHEHUM T10
WTOTaM rofla OCHOBHBIX ITOKa3aTesiell paboThl aKIIMOHEPHOTO OOIIIe-
CTBa, 3ajJ0XeHHBIX B OusHec-miaH OAO «KAMA3» Ha 2005 rom.
OrnepaTMBHBIE UTOTHM TIOJYTOausl OJM3KM K ITOKa3aTesisiM Ou3Hec-
IJTaHa. 3HAYUTEIbHOE OTCTaBaHMe, COKpalaeMoe KOMITaHUEeH B Ha-
cTosIIIiee BpeMsI, ObIJIO XapaKTepHO TOJIBKO IUTSI STHBApsI M3-3a MOJ-

TOCPOYHBIX HOBOTOOJHUX KAHUKYJI.

[To nuuimaruee Ton-meHemxepoB OAO «<KAMA3» u nipu Ge-
3ycioBHoi noanepxkke [IpaButensctBa PT paspaboraH KOMIUIEKT
JIOKYMEHTOB, 0O0OCHOBBIBAIOIINX HEOOXOAUMOCTh IPUHATHUS Ha (e-
JepalbHOM YpPOBHE KOMILIeKca Mep 1o TapudHON U HeTapudHot

3aIUTe OTEYECTBEHHOTO aBTOMOOMIIBHOTO PHIHKA TPY30BOIA TEXHU -
ku. Cpeay MpoYnx BOMPOCOB OOCYXKAATNCH B3aMMOOTHOIIIEHMUSI
«KAMA3a» ¢ pecry0IMKaHCKUMU MPEANPUSTUSIMU B paMKaX Ipo-
IrpaMMBI peCITyOIMKaHCKOM KooTepaluy, TapudHast TMoJUTHKA
«TataHepro», TeMa roc3akasza Ha 2006 rox u psn apyrux. Kpome
TOTO, MIPUHSITO PEllIeHUE O Pa3paboTKe pecITyOIMKAHCKON MporpaM-
MBI T10 MepeBOY KOMMYHAIBHOIO TPAHCIIOPTA Ha Fa30BOE TOILJIUBO.

ITo okoHuanuu coseiianusi Pycram MunnuxanoB u bopuc I1aB-
J10B B conpoBoxxaeHnn Ceprest Kororuna mocermnn Kamckuii nH-
IycTpuaibHBIN Tapk «Macrtep», HayuHo-TeXHMYECKUiA IeHTpP
«KAMA3a», ucnibITaTeTbHBIN MTOMUTOH, Ha KoTopoM [IpeMbep-mu-
HUCTP JTMYHO OLEHWI MPENMYILIECTBA HOBBIX MOJIEJIEH TPY30BUKOB
KAMAS3 u aBrodycoB «<HehA3». Pyctam MUHHUXaHOB ceJl 3a pyJib
aBtobyca «HedA3» c ra3oBBIM ABUTATENIEM, CPETHETOHHAXKHOTO TPY-
3oBuka KAMA3-4308, HOBOTO MOJTHONPUBOIHOTO aBTOMOOWIIS

KAMA3-63501 (8x8).

ABTOOYC Masoro knmacca «HeA3» P. MuHHUXaHOB pacropsi-
nuics npuodpectu i MexayHaponHoro aspornopra «KazaHb» K

1000-neTuto cronuilel TarapcraHa.

OAKTDI

/ KOMMEHTAPU

JIYYIIUA
DKCIIOPTEP
POCCHH

OAO “KAMA3” mnpusHaHO
rnobenureneM KoHkypca “Jlyd-
WA POCCUMCKUNA 3KCTIOPTEP
2004 roga” B oTpacid aBTOMO-
ownectpoenust. 6 uwonas 2005
roma B MOCKBe COCTOSIIACh Iie-
PEMOHMST HarpaXKaeHus1 Nooe -
Tesieit KoHkypcea “Jlydinmit poc-
cuiickuii skcroptep”. B Heit
MPUHS yyacTUe TUPEKTOp Je-
MapTaMeHTa TOCYIapCTBEHHOTO
PETYIMpPOBaHUS BHEUTHETOPTO-
BOI JeSITeJIbHOCTU U TaMOXEH-
Horo nena A.A. Kaynbbapc.

B sTOM romy KaHaMpaTel Ha
3aHue “Jly4ymmit poccuiickuit
9KCIOpTep” OLIEHUBAJIUCH IO
YeThIpeM HOMWHALIUSIM, B TOM
yucne cpenu 17 orpaciei 3Ko-
HomuKku. [TobGenurenu omnpene-
JISUTUCH TIO Pe3yJTbTaTaM pacuyeToB
OLIEHOYHBIX MOoKa3aTeseil, MeTo-
JIMKa KOTOPBIX Obla pa3pabora-
Ha Briciieit a3KoHOMUYeCKOM
koo CaHkt-ITerepOyprckoro
YHuBepcUTeTa 9KOHOMUKU U
(uHaHCOB.

Takoro npuzHanust “KAMA3”
JOOMBAETCSI XeroqHO, HaUMHAS
¢ 1999-ro. Ilpu stom Komra-
HUS TOCTOSIHHO HapalluBaeT
MPOIAXH IPY30BUKOB, 3aMTaCHBIX
yacTei K HUM M APYroi npomyK-
uuM 3a pyoexom. U eciu B ron
CBOEro 1e0l0Ta B KauecTBe I10-
OeauTesist HA3BAHHOTO KOHKYpCa
ObLTIO peanusoBaHo Bcero 1200
aBToMmoomneit, To B 2004 romy
WHOCTPAHHBIM TTOTPEOUTENSIM
orrpyxeHo 6onee 6200 rpy3oBu-
koB. laxe B 2003 romy, Koraa
OBbLJI MOTEePSIH CaMbIil eMKUIA 17151
“KAMA3a” B TO BpeMsl pbIHOK
Hpaka (3a aBa ¢ HeOOJbLIUM
rofa Tyaa ObLIO OTIPABIEHO OKO-
0 4 THICSIY aBTOMOOUIEit),
MPEANpUATUE YAEPKAIO aTbMy
repBeHcTBa. OO 00bEM K-
CITopTa 3a TOCIeIHUI To TIpe-
BeicuI 6,7 mupn pyOJeit, 4to

Ha 40 npoueHTOB 0O0JIbIIIE, YeM
B 2003 rony. [IpumepHO B paB-
HOW TPOMOPLUY YBEIUIUIACH
peanuzauys U aBTOMOOUIIe, u
3anacHbIX yacteil. [losiBuics
HOBBIW 3KCTIOPTHBIN MTPOAYKT —
aBTOOYCHI.

“KAMA3” u Brpenb He Ha-
MepeH cOaBISITh CBOM IKCIIOPT-
HbIe 000POTHI. 3a IIECTh Me-
CsILIEB TEKYLIEro roja peaiu-
30BaHO 3475 rpy30BUKOB, IIPU
9TOM MIET OMEPEeXEeHMe MPOo-
rHo3a OM3Hec-IUIaHa KomMa-
HUU Ha 3TOT Tox 6ojiee YeM Ha
600 aBTOMOGUIIEIA.

JUAJIEP
PEMTUHTA

XKypnan “JIuzunr Pesro”
OIyOJIMKOBaJl OYepeIHOM peii-
TUHT POCCUMCKUX JIM3UHTOBBIX
komnaHuii. [To oneHkam 3Kc-
MepToB M3daHUs, 00beM Jv-
3UHTOBOro peiHKa Poccuu B
2004 romy cocTaBWJI TMOpsIAKA
$6,7 Miapx, mpuyeMm IPUPOCT
CTOMMOCTH 3aKJTIOUCHHBIX Cle-
JI0K B cpaBHeHMH ¢ 2003 rogoM
cocTaBua 85 MpPOLEHTOB. DTO
CaMBblii BBICOKWAM TMHAMAYECKUIA
TOKa3aTeNb JU3MHTOBOTO PHIHKA
Poccun, HaunHas ¢ 1996 rona.

JlumepoM >TOrO peiiTMHTA
cpa3y B TpeX HOMUHALIUSIX CTaj
JienapTaMeHT JIM3UHTA U Pa3BU-
tusa npogax OAO “KAMA3”.
ITo ouenke “JIu3unHr PeBio”,
“KAMAS3” gBnsercs nydliei
koMmmaHueir Poccuu, peanusy-
[o1LIei aBTOOYCHI B JIM3UHT, OJI-
HOIl M3 HauboJjiee NMHAMMYHO
Pa3BUBAIOIIMXCS JTM3MHTOBBIX
kommanuit Poccum B mepuon ¢
2002 mo 2004 ron, a TakxKe JU-
JiepoM Ha peiHKe [1prBOIKCKO-
IO PervoHa I0 YPOBHIO pean-
3aIUU B IU3MHT KOMMEPUYECKUX
apromoouieit. TloarBepxaeHu-
eM ycriexa “KAMA3a” cran crie-
LIUAJTBbHBIA AUTIJIOM W3JaHUS,
KOTOPBIN IO Tpaguliy Bpyda-
eTcs uaepam npodeccuoHab-

Horo peiituHra. CoOTBETCTBY-
IOIIYI0 Harpamay ToJyduya -
PEKTOp IO JIM3UHTY U pa3BU-
tuo npopax OAO “KAMA3”
Anbdpusa FapudymmHa.

Ha ceromusiimHuii neHp ne-
MapTaMeHT JIM3UHTA U PA3BUTUS
nponaxk OAO “KAMA3” pea-
nm3yeT nopsiaka 30 MpoIeHTOB
aBTOOyCcOB Mapku “HedpA3”,
TPOM3BOIUMBIX OHOMMEHHBIM
MOYEPHUM TIPEATPUATUEM U3
Hedrekamcka (baikoprocran).
KpynHeiiimmu caeikaMu moc-
JIEAHETO BPeMEHU CTalld JIM-
3UHTOBble KOHTpakThl ¢ ['YII
“bamaprorpanc” (130 aBTOOY-
COB), a TaKXe C MOJIOUHBIM
xoaauHroM “TartapcraH core”
(201 en. TeXHUKH).

Kpome Toro, ycreiHo npo-
LIUTM TIEPETOBOPHI O MOCTaBKaX
TOPOICKKX aBTOOYCOB B aAMUHU-
crpanusx r. Kuposa u Kupos-
CKOif 00JacTH, MHTEpeC K JIM-
3uHry npoaykuuu OAO
“KAMA3” nposiBasitOT Tpea-
npusiTus: MoCKOBCKOM 1 YiibsI-
HoBcKol oonacteit, Cankr-Ile-
TepOypra, PocroBa-Ha-JloHy u
JIPYTUX PETUOHOB CTPAHEI.

COTPY/IHUMECTBO
BYJIET

PACIHIINPATLHCA

Kak coolumuio areHTcTBO
«Kaz-Uupopm», 12 urons npe-
Mbep-muHUCTp Kazaxcrana Jla-
HUal AXMETOB TIPWHSIT TeHe-
panbHOTO aupektopa OAO
«KAMA3» Ceprest Kororuna.

Bo Bpemst Betpeun odcyxaan-
¢S XOI peaju3alliy psiaa Ipo-
€KTOB COBMECTHBIM Ka3axCTaH-
CKO-POCCUIICKIM TPEITIPUSATAEM
«KAMA3-Wnxunupunr». Ero
YYPEIUTENISIMU SIBJISTIOTCSL C Ka-
3aXCTaHCKOi cTopoHbl — Hatum-
OHaslbHas KomnaHus «Kazax-
ctaH- UHXUHUPUHT», C pOC-
cuiickoit — OAO «<KAMA3».

Peun 111a o paboTe B pamKax
HMHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB IO

OpraHu3aIu cOOPOYHOTO MPO-
M3BOJCTBA aBTOMOOUJIEH, aBTO-
OyCOB M MPULIEMTHOMA TEXHUKU
KAMAZ3 B ropone Kokieray.

[IpoexTHasT MOLITHOCTH TIpEN-
npustTisi coctaBut 2 350 emgu-
HUII aBTOTEXHUKU B TOJ, B TOM
yucie — 200 aBrobycos, 1500
aBTocaMocBaioB u 650 camo-
CBAJILHBIX TIPUIIETIOB.

Ozxunaercst, 9to cOopka Hau-
HETCs B aBrycTe TeKYIIero roaa.
Co cneayollero roaa, Mo cjio-
BaM PYKOBOJICTBA TIPEATIPHUSITHS,
MJIAaHUPYETCsl HayaTh MpPOLECC
JIOKaJTM3aIMHY TIPOM3BOMICTBA U K
2010 romy moctnub ero 50-Tpo-
LIEHTHOTO ypoBHs. st mocTu-
JKEHUS TaHHOU 1LIeJA B TIpOLIeC-
ce peanusauuu mmpoekra ¢ 2006
rofia HaYHyTCs PabOTHI MO Opra-
HM3AlMK TIPOM3BONICTBA CaMO-
CBAIBHBIX YCTAHOBOK JUTSI aBTO-
MOOWJIBHOW M MPULETTHON TeX-
Huku KAMA3, a ¢ 2007 ronma
TUIAaHUPYETCST OPTaHNU30BATh MPO-
M3BOJICTBO aBTOOYCHBIX CAJIOHOB.

B cBoto ouepens, riasa npa-
BuTesbcTBa KazaxcraHa BricKa-
3aJ1 YIOBJIETBOPEHUE TMHAMUKOW
Pa3BUTHSI COTPYAHUYECTBA MEXKTY
KPYITHBIM POCCUICKIM aBTOITPO-
M3BOIUTENIEM M Ka3aXCTAaHCKOM
KOMITaHUE, a TAKXE XOIOM CO-
BMECTHOM pean3aliuy UMY WH-
BECTUIIMIOHHBIX TIPoeKToB. [lo
€ro cJ0oBaM, MPOU3BOJICTBO CO-
BPEMEHHOI aBTOMOOUJIbHOM TeX-
HUKM ¥ KOMIUICKTYIOLIMX Ha 6a3e
nMmerorxcst B Kazaxcrane mpo-
W3BOJICTB JIOJDKHO PACIIVPSITHCSL.
B vactHocTu, momuepkHya Ja-
HHMaJT AXMETOB, B MEPCIIEKTUBE
COBMECTHOE TIPETIPUSITHE TOJI-
KHO obecreunTh BhITTYcK B Ka-
3axctaHe KAMA30B pa3mnuHbIX
Moaudukanui.

Kpowme Toro, Ha BcTpeue 00-
CYXIATUCh TaKXKe MePCIeKTUBbI
peanu3aluyi HOBOTO WHBECTH-
LIMOHHOTO TIPOEKTa, CBSI3aHHO-
r0 C OpraHu3alueil MpPoOU3BOJ-
CTBa aBTOMOOMJIbHBIX Y3JIOB U ar-
peraroB, a TakXke TPaKTOPOB Ha
6aze CeMMITAJIATUHCKOTO Malllv-

HOCTPOMTEIbHOTO 3aBoa. JlaHu-
a7l AXMETOB TTOTYEPKHYJ, YTO
yXe B aBryCcTe TEKYyLIEro roma
MPaBUTEIbCTBO OYyIET TOTOBO
TIPEIMETHO PACCMOTPETh BOTIPOC
0 peanu3allid IPOEKTa, BaX-
HOCTb KOTOPOro 00YCJIOBJeHA
TakKe HeoOXOMUMOCTBIO pellie-
HHSI COLMATEHO-3KOHOMMUYECKHX
npo0sieM KOHKPETHOTO perioHa.

JUIINIOM
C D KBATOPA

C MexmyHapoIHO BBICTaB-
KW, TPOXOIMBIIEN B CTOJIULIE
Hurepuu ropoge AGynxa, B
KOTOPO#l ydyacTBOBaau Bemy-
1[Me MUPOBbIE aBTOMOOUITbHBIE
KOMITAaHWM, KaMa30BIbl BO3-
BpaTUJIUChH C AUTIIIOMOM OpTa-
Hu3atopoB. CelenbHbli TAray
KAMA3-5460 nipusHaH Jyd-
UM TPY30BBIM aBTOMOOWU-
JleM, MpeACTaBI€HHBIM Ha
BBICTaBKeE.

OpraHu3oBaHHBII B CaMOM
Pa3BUTOM roCyIapCTBE DKBATOPY-
anbHOU Adpuku aBTohopyM, MO
CJIOBAM CIEMAIICTOB, PabOTaB-
LIMX Ha BbICTaBKe, CTaJl HACTOSI-
IIUM COOBITHEM HE TOJIBKO ISt
camoit Hurepum, HO u 115 co-
cegHux ctpaH. Ha oTkpbitun
TIPHUCYTCTBOBAJI Y BBICTYITAJI TIpE-
sunedT Hurepum Onmaceryn O6a-
caHuo. Bmecte ¢ HUM Takxe
MTOCETWIM aBTOCAJIOH MUHUCTP
npombliieHHocT Moraiio Mo-
xammen v KoHcyn Tonu Uray.

29 wuioHs1 cocrogiucs JleHb
“KAMA3a”, Ha KOoTOpOM
MPUCYTCTBOBAIU PYKOBOAUTE-
M oPUIIMATBHON TUIEePCKOMU
¢upmber OAO «KAMA3» —
koMnaHuu «GZ Motors»,
obuManbHble JHUIA U3 TOC-
CTPYKTYp W IPOMBIIUIEHHUKH
Hurepuu, 3auHTepecoBaHHBIC
B MPUOOPETEHUM MPOLYKLIHHU
OAO «KAMA3». bout poBe-
IeH DS JEeTOBBIX MEepPeroBo-
poB. OT™Meyasi mpeuMylilecTBa
HAllIMX 3KCIIOHATOB, MOCETHU-
TeJu oOpalllaJii BHUMaHUE Ha

WX HaZIeXXHOCTh, PEMOHTOIIPH -
TOAHOCTb U CPAaBHUTENIbHO He-
BBICOKYIO LIEHY.

JUAJIOT C
KOJUIEKTUBOM

Exemecgsuyno B OAO
«KAMA3uHCTpyMeHTCIICII -
Malil» TIPOXOMISIT MHGOPMAIOH-
HBIe BCTPEYU 3aMeCTUTeNIel Te-
HEpaJTbHOTO TUPEKTOpa C KOJ-
JekTUBaMu 1iexoB. OnuH pa3 B
KBapTai ¢ pabOTHUKAMU 3aBOIa
00s13aTeIbHO BCTPEYaeTCsI TeHe-
paabHblli aupekTop HOpuit
Kioukos. Lenb Takux BcTpeu —
00ecreynTh MAKCUMATbHYIO BbI-
nayy MHGOPMAIMK O CUTyaIun
Ha 3aBoae, B OAO «KAMAS3»,
B ropone u pecnyosimnke. Pyko-
BOICTBO MPEATIPUATHS CUUTAET,
YTO UH(OPMaLIUS 1OKHA 10X0-
JIUTh CBOEBPEMEHHO OT PyKOBO-
JIIATENISE 10 paboyero.

B uactHOoCTH, 1O CcBemeHUS
KOJUTEKTVBA TIEPUOIMIECKH TOBO-
ISITCST UTOTY PAbOTBI TIPEATIPHS-
TUST 32 OTpPENeSIeHHBII OTPE30K
BpeMeHHN (Mecsll, KBapTaJ, Tox),
MPOGJIEMBI, CTOSIIIINE TIepe;T ITPO-
13BOACTBOM. Pabounx uHdopmu-
PYIOT, TIO KaKNM HAIpaBIeHUsIM
OyIeT pa3BUBATHCS ATIbLLE 3aBOL,
W KOMITaHUSI B TIEJIOM.

Berpeun Hepenko mpoxomsT B
pexuMe auaiora, pabouue nme-
10T BO3MOKHOCTB 3a71aTh PyKOBO-
QIUTETI0 BOTIPOC WK, B CBOIO
ouepenp, MOCTABUTh MPoOIEMy.

Ilo cnoBam crnienManucTa no
CBSI3IM C OOIIECTBEHHOCTHIO
OAO «KMUCM» Jlunuu Majbi-
1IeBO, ecIM BOIMPOC, 3amaH-
HBIi PyKOBOIMTEIIO, OCTAJICS TTO
KaKoii-1100 npuurHe 6e3 OTBe-
Ta, OH OepeTcs Ha KOHTPOJb C
TeM, YTOOBI 3aMaBIle BOIIPOC
pabOTHUKU MOJYYMJIM HA HEro
OTBET WJIM pa3bsICHEHUE.

B yactHocTH, 4TOOBI AaTh
OTBETHl HA MHOTOYMCIIEHHBIE
BOMPOCHI, 3aJaBaeMble pabouu-
mu no pedopme XKKX, Ha
BCTpeUy C KOJUIEKTUBOM Oblia

MpuUrjianieHa 3aMeCcTUTeNb Ha-
yaibHUKa nenapraMmenTa 2KKX
110 KOHOMUKe BaneHTnHa AH-
TunkKuHa. TeMmoil BcTpeuun cra-
JIO COCTOSIHUE XXKUJIUIIHO-KOM-
MYHAaJIbHOT'O X03s1iiCTBa ropozja.
BaneHTHa AHTHIIKMHA paccKa-
3ajla 3aBOJYaHaM O TOM, 4YTO
TOpOJ CeroIHsI OOCIYyXMBaeT 8
YIPaBJSIIONIMX KOMIaHUI 1 64
MOAPSAHBIX OPraHU3aluu, YTO
¢ 1 suBapst 2005 roma ropon ne-
pewen Ha 100-poOLIEHTHYIO OI-
nary yeayr 2KKX. Poct kBaprt-
IJIaThl OTPA3UJICS Ha COCTOSIHUM
3a[I0JKEHHOCTH HaceJIeHUs 1o
KOMMYHaJIbHBIM TLJIaTeXaM: Ha
CEerolHsI OHa BHOBb BbIpPOCJIa Ha
20 miH pyO6naeit. Pabouue y3-
HaJM, YTO Ha TEKYLLUI PEMOHT
B 2005 roay BoiaeneHo 250 MutH
pyO6aeit u 110 MaH pyOJeit - Ha
KalWTaJbHbIA PEMOHT. 3aTeM
BCTpeya Tepeliia B pycyio 1ua-
Jiora. Borpockl paOOTHUKOB 3a-
BO/a Kacajuch, B OCHOBHOM,
IJTATHBIX YCIYT B KOMMYHAJIBHOM
cepe U iepepacyeTa KBapTILia-
Thl 32 2002 rog.

JIBOPEI]
MMOYTH TOTOB

CHopTUBHO-3pETUITHBII
3aJT Ha TTOJITOPBI THICSTYU MECT,
B HapoJlie M3BECTHBIN Kak Jle-
TIOBBIN IBOpEIl, MOUTU TOTOB.
Ha nHsax 3gech 3amwm nen, a B
JTAaHHBII MOMEHT HAaHOCST pa3-
METKM Ha XOKKEHHOEe IoJIe.
[lepBBIMM MCKYCCTBEHHBIH JIe
OIMPOOYIOT IOHBIE XOKKEHCTHI
1992-1993 romoB poxiaeHwus,
HO 3TO MPOU30UAET HE paHbLLE
YyeM 4epes IBe Helead — TOTro
TpebyeT TexHosorusi. Temmnepa-
TYPHBIII pEXUM TOMEIICHUS
YK€ OTpEeryJupOBaH: Ha JIbIY
TeMIlepaTypa coCTaBiseT
- 9 rpaaycoB, a B 3pUTEJIb-
HoM 3ane + 14. Takxke co gHS
Ha JIeHb CTPOUTEIU CHAAyT B
SKCMJyaTalluio JETCKYIO
CIOPTUBHYIO WIIKOJY, IOCHIE
Yero XOKKEeMCThl MPUCTYIAT K
TPEHUPOBOYHBIM 3aHSITUSIM.

KOPOTKHME
BECTN

IIpeanpusarne “ABTompm-
nen-KAMA3” (ropox CraBpo-
MoJib) pa3paboTajao HOBBIE aB-
TOTIPULIETIBI K KAMCKUM TIpy-
3oBuKaM. OIMH U3 HUX - MOJIU-
duxarmsa npunena C3AI1-9328
C MHEeBMOIIOABECKOM /JIsl pa3-
BO3HOTO HM3KOPAMHOTO aBTO-
mobuis KAMA3-4308. Mo-
JeJib yXe TMOCTaBJieHa Ha ce-
pUITHOE MPOU3BOICTBO.

Boenkomatsi ropoaa 1nojiBo-
IST UTOTU BECCHHEW MpPU3bIB-
Hoit KammaHuu. M3 856 map-
Hell IPU3bIBHOTO BO3pacTa Me-
TMUITTHCKOE 00C/IenoBaHue TIPO-
LIUTM 9yTh GOJIbIIE TOJIOBUHBI.
Psapl HoBOOpaHIIeB MOMOJIHU-
JIM BCeTo Junib 136 YyeTHUH-
CKUX IOHOLIEH.

Komnanus “Texmpo” (ropor
OOHUHCK) Ha 6as3e 111acC pa3Bo3-
Horo rpy3oBuka KAMA3-4308
TpecTaBuia aBToBo3. JIByxoc-
Hasi HOBMHKA PacCUMTaHa Ha Iie-
PEBO3KY TPeX JIETKOBBIX aBTOMO-
ouneii.

Hakanyne HOBOro yyeonoro
roaa cotpynHuku ['ocynapcTeH-
HOTO MOXapHOTO Ha30pa Haya-
JIY TIPOBEPKY YETTHUHCKMX OOLLIe-
00pa30oBaTeNbHBIX YUPEXKICHUT.
Yixe IprOoCTaHOBJIEHA AESITEIb-
HOCTB ABYX LIKOJ - No26 1 No22,
TPOTUBOTIOKAPHOE 000PYIOBa-
HIE B 9THX 3aBEICHNSIX HE COOT-
BETCTBYET HOPMATHBAM.

B 3aropoanom narepe “Po-
CHHKA” Hayaym paboTy JBe TPo-
(busibHBIE CMEHBI — MY3bIKaJTb-
Hasl M TeaTpajbHas. B marepe
“My3bIKajIbHas TaJlTaKTUKa” JeTh
TIPOMIYT MacTeP-KIacChl IO My-
3bIKe, XOpeorpaduu, KoH(pepaH-
cy. A pebsara uz “JIBrxeHus”
OyIYT YYUThCS Y XyHOXHHUKOB,
PEXUCCEePOB, aKTEPOB M IPYTUX
CIELUANCTOB.
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HA "KAMASE" - AEHb METAAAYPTA

17 HIOAA B POCCUM BYAET OTMEYATRCH MPOMECCHOHANGHBIR
MPA3AHKK - AEHb METAMAYPTA. 310 W CTAND NOBOAOM AAA BCTPE4M
G UCNOAHAIOWMM OBAIAHHOCTH TEHEPAADHOID AMPEKTOPA

OAD “NAMA3-METARAYPIUA” BARAHMHPOM HBAHOBUYEM AGPAMOBBIM.

- Bnapumup UBanoBuy, Kak
Bml onennBaeTe cerojaHsmnee
TI0JIOXKEHHE METAJLTyPraIecKoro
os0ka OAO “KAMA3”? Mox-
HO Ju roBoputh 00 OAO
“KAMA3-Meraunypras” KaK
0 IHHAMHYHO Pa3BHBAIOIEMCS
npenpuATAn?

- PazButue — 310 OmHA M3
[JIaBHBIX 3a7a4, KOTopasi CTOUT
rmepen KOJUIEKTUBOM HAIlero
npennpusaTus. Hama monurrka
B TIOC/IeTHEe BpeMsI TIpeTepIiesia
CYLIECTBEHHOE M3MEHEHUE KYp-
ca: OT CTpaTerMy BBDXKMBAaHUS K
IWHAMUYHOMY pasBuTHio. Ec-
TECTBEHHO, YTO OCHOBY TaKOTO
pPE3KOro TOBOPOTA 3aJIOXKMIO
o0I1Iee SKOHOMUYECKOE COCTOSI-
HMe Hallleil CTpaHbl M PSJI TEH-
JNIEHIUIA B MUPOBOW 3KOHOMM-
Ke, HO He ITOCJIETHIO0 POJIb ChIT-
pan B aToM u koyektuB OAO
“KAMA3-Merannyprus”. ¥
Hac JOCTaTOYHO OOJBIION TIO-
TEHIIMAJ, €r0 HY>XHO peain30-
BbIBaTh. AHaJU3 padOThI IPyIi-
ITBI TTOKA3bIBAET, YTO MBI M3 TOla
B TOJI HapalllnBaeM 0ObEMbI BbI-
IycKa npoayKuu (00beM ToBap-
Hoil mpoaykuuu no OAO
“KAMA3-Merannyprusa” B
2004 romy mo cpaBHEHUIO C
2003-M B COMOCTaBUMBIX LIEHAX
coctaBuia 117 mpouLeHTOB), a
BBINIOJIHEHUE (UHIMJIaHaA MO
MPOAYKIIMU AUBEPCUDUKALIMU
MO3BOJISIET HaM CTaOUJIbHO W
CBOEBPEMEHHO BBIIJIaUYMBaTh
3apabOTHYIO IJIaTy, TeKYLIue
HaJIOrOBbIE MJIATEXH.

B mpouiom rooy mnposeneH
cepTU(DUKAUMOHHBINA ayauT
CMK OAO “KAMA3-Meran-
JIypruist” Ha COOTBETCTBUE TPeOO-

Banusim MUCO 9001-2000 u mmo-
JIy4eHBbI CepTU(UKATEL. DTO Cce-
pbe3Hast ¥ 3HaUMMasi OIleHKa Ha-
11eit paboThI, KOTOPYIO O CO-
JIMITHBIC POCCUIICKHE U 3apy0esk-
Hble aymutopsl. B Tom ke, 2004
TOMy, Ha JINTEITHOM 3aBojie ObUTa
3aryliieHa HoBasi popMOBOUHASI
muaus “HWS-1”. Torma, Ha
IIEPEMOHUN OTKDHITUST JIMHUH,
reHepasbHbIil aupekTop OAO
“KAMAS3” Cepreit Kororun or-
METWI, 4TO BHEAPEeHHUE HOBOTO
00OpyIOBaHMST TO3BOJIUT HaM
3HAYUTETHHO TTOBBICUTH KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTD Halllei Tipo-
nykumu. K aroMmy m cBommtcst
Kypc Ha “IMHAMUYHOE pa3BU-
THE” - 3aHSATh JIMAUPYIOLLKE M0~
3UIMA Ha PBIHKE, OTEPeIuTh
KOHKYPEHTOB. Bpliiie 51 yromsi-
HyJI HanboJiee BECOMBIE MEpOTI-
puUsTHSL 3a TOC/IeAHMI Ton. B
3TOM TOMy TUIAHUPYEM 3aITyCTUTh
B paboTy elle OAHY JUHUIO
“HWS-2”. Ho, Kpome Toro, He-
TIPEPBIBHO COBEPIIICHCTBYETCS TeX-
HOJIOTHSI, TIPOBOIUTCSI MOIICPHM -
3aust obopyaoBaHust. Tem ca-
MBIM MbI ITOBBILIIAEM CBOX KOM-
MEpPYECKYIO ITPUBJIEKATETbHOCTb.

- OHa ¥3 NMPHOPHTETHBIX 3a-
Jla4 ABTOTHITaHTA — NOBbIICHHE
KaYeCcTBa BHITYCKAEMOii MPOIYK-
1M, TAK KK PHIHOK CTAHOBHTCS
Bce Oonee TpedoBaTeashbM. Co-
OTBETCTBYIOT JId OTJIMBKH H 1O0-
Kok OAO “KAMA3-Merai-
Jyprus’” TpeOOBaHHAM PbIHKA?

- Cepruduxkauusi CUCTEMbI
MEHEIXKMEHTA KauecTBa U MoJIy-
YyeHHe cepTU(hUKATOB KauecTBa,
0OeCcCIOpHO, OYEHb CEphbe3Has
3acjyra Hallero KOJUIEKTHBA.
Kak mpumep: B mpoLIJIOM roay

O GTPATETHM

HaM YIaJI0Ch CHU3UTH KOJIMYECTBO
pexyiaMalii, CHU3UTh TOTepU
oT Opaka, MOBBICUTH TIOKA3aTeNh
VIOBJIETBOPEHHOCTH TIOTPeOUTE-
Jieit Hated npoaykuyu. Ho 3ar-
POCBI TIOTpEOUTENElN C KaXKIbIM
IHEeM Bo3pacTtaioT. M MbI BHe-
IpsieM y ce0sl TTOIXOo, TIPU KO-
TOPOM TJIABHBIM KPUTEpUEM Ha-
1eit paboThl CTAHOBUTCSI YIOB-
JIETBOPEHHOCTh 33aKa3YMKOB, B
qyce KOTOPBIX TJIaBHBIM, ecC-
TecTBeHHO, ocrtaercss OAO
“KAMA3”. Ot Hac Tpebyercs
He TOJIbKO TOKA3bIBaTh CBOIO CO-
CTOSITETTBHOCTD, HO W TIOCTOSTH-
HO DPa3BUBATHCS, BHOCUTH He-
TpePBIBHBIE yaydiieHnusl. Mbt
COBEPLICHCTBYEM CUCTEMY 00paT-
HOU CBSI3U C TOTpeOUTENIeM U
CTPOMM CBOIO JIESITEJIBHOCTD IT0
OT3BIBAM Te€X, KTO WCIIONb3YeT
Haiy npoaykuuio. Eie ¢ nmpo-
1IJTOTO TO/Ia MBI AKTUBHO TOTO-
BUMCST K cepTU(UKAIUU TIOx
TpeOOBaHUSI HOBOTO CTaHIApTa
kauectBa — MCO/TY 16949.
DTO MEXIYHapOMHBIN CTAaHIAPT,
B KOTOPOM aBTOIPOM3BOAUTEITN
EBpornbl 1 AMepuKy 00beIMHN -
JIX CBOY TPeOOBaHMS K ITOCTaB-
LIIMKaM aBTOMOOMJTBHBIX KOMITO-
HeHTOB. OcBOEHHE 3TOTO
HNCO/TY no3BoiuT HaMm elie
JaJIbIIie TIPOIBUHYTHCS B BOITPO-
cax TOBBIIIICHNS Ka4ecTBa BBITYC-
KaeMoi TPOMYKIINH, YIOBIET-
BOPEHHOCTH TOTPEOUTES.

- B 2004 roxy B uyrynHom
KOpITyce JIMTEeHHOro 3aBoja Obuia
3amylIeHa HoBas ABTOMATHIECKAS
¢opmosounas mansa “HWS-17,

BblKMBAHMA
K AHHAMWYHOMY PAJBHTHIO

B 3TOM rojly IVIAHAPYETCS 3amyCcK
“HWS-2”. AKTHBHO HIET MOJIEp-
HHU3aIHs AIMEI0MmEerocsi 000py10-
BaHMS M HA JIATEHHOM, M HA Ky3-
HEYHOM 3aBoAax. MoXKHO JiM ro-
BOPHTb O TOM, YTO BHEJIPEHHE B
NPOH3BOJICTBO HOBOTO HMIIOPTHO-
r0 000pY/IOBAHHS MO3BOJIMT HPH-
BJIeYb HOBBIX 3aKa3YMKOB?

- besycnoBHo. Benb 310 BbI-
TOOHO OTpaXxaeTcss Ha KayecTBE
Hallleil MPOIYKIMU U TIPOM3BO-
nuTebHOCTH. Biiaromapsi reHe-
panbHoI onuTuke “KAMA3a”,
MBI aKTHUBHO 3aHMMAaeMCsT TEXHH -
YEeCKHMM TePeBOOPYKEHIEM, Ha-
Yajiv BKJIAJbIBATh AEHBIM B pa3-
putue. B 2004 romy Mbl 3aKOH-
YU MOHTAX, ITyCKO-HAJAIKy 1
3aIycK MepBoit (popMOBOUHOI
JVWHUM HOBOTO TOKOJIEHMUS.
“dopmoBKa”, KaK M3BECTHO,
3TO Cepille JUTSHHOro 3aBoja.
3aryck apyroit uHun, “HWS-2”,
IUTaHUpyeM B 3ToM romy. OHM
MpeIHA3HAYEHBI UIST IPOM3BOJI-
CTBa CJIOXKHBIX OTIMBOK JUIS aB-
TOMOOWJICH, THUIA: OJIOK LIUIMH-
IPOB, BEHTWIMPYEMbBI OUCK U
T.0. HOBblE TMHMM pacILIMPsIOT
HallM BO3MOXHOCTH. CeromHsi
MbI CIIOCOOHBI [€1aTh OTIMBKH,
OT KOTOPBIX €l1le BYepa OTKA3bI-
BaJIUCh, TIOCKOJIbKY TEXHOJIOTHS
He mosBosstia. Kpome toro, B
2004-2005 rogax Ha TUTEHHBIN 1
KY3HEYHBIii 3aBOAbBI MMOCTYIIMIO
HOBO€E M3MePUTEIbHOE 000PYI0-
BaHHE. DTO HE TOJBKO CyIlle-
CTBEHHO CHU3UT OpaK U IOBbI-
CUT TOYHOCTb M3MEPEHU, HO 1
TPUHECET SKOHOMMYECKUI (-
(ekT. A raBHOe — BBIUTPHIBA-
10T 3aKka3zuumku. M Bce-Taku, s
OBl He CTaJl YIOBAaTh TOJBKO Ha
3aKYIIKy MIMIIOPTHOTO 00OpYy/I0Ba-
HUsA. Y HAac aKTMBHO pa3BUBa-
I0TCST COOCTBEHHbBIE TEXHOJIOT UM,
Bro yxe Tpamuuus. [a 1 Ha yc-
TapeBlIeM OOOPYIOBAaHUU €lle
MOXHO paboTaTth, €CJIM OIepa-
TUBHO IIPOBOIUTH PEMOHTBI, OCY-
LIECTB/ISITH MOIEPHU3ALIMIO.

- HoBoe o0opynosanne, HO-
Bbl€ TEXHOJIOTAH, 0€3 HHX, KOHEd-
HO, HE 000HTHCH, HO B JIIODOM
Jiese, B JIIOOOM mpomecce Baxken
qeyioBeK. Bnagumup UBanosuy,
Bbl, KaK IpoM3BOJICTBEHHHK C OT-
POMHBIM CTakKeM PadoThI, ONBI-
TOM, KAK CYHTAETe, 9eM Ceroji-
HS MOJXXHO TOJABUTHYTh PA0OOTHH-
KOB HA “HepaBHOAYNIHOE OTHO-
menue”, “TBOPYECKHiA moaxon”?

- KoHeyHo, oAU pemiaior
Bce. YIpaBjeHUe YHUCTO aiMU-
HUCTPATUBHBIMU METOHXAMM
JaeT pe3yJabTaThl, Koraa Tpedy-
€TCs1 MOOMJIM30BaTh KOJUIEKTHUB.
CkaxeM, B KPU3HCHBIX CHTya-
uusx. Ho Hemb3s 3moymoTpe6-
JISTh “HakaykaMu”.

MBI nibITaeMCsI UICKATh M BHE-
IPSATh TaKMe MOTUBALIMOHHBIE
MPUHLIUIIBI, KOTOPHIE TTO3BOJISIT
BOBJICYb BECh KOJIJIEKTUB B T1O-
WCK PaLIMOHANBHBIX PELICHUIA,
YTO TIO3BOJISIET MMOBBICUTH Kaye-
CTBO, CHU3WUTh M3IEPXKKHU. Kak
MPpUMEDP, OCYILECTBIISIEM KOMIT-
JIEKC Mep TI0 OpraHu3alHiu B
KaXX7IOM TIPOM3BOICTBE CUCTEMBI
HETpPePBIBHOTO BHEAPEHWUST MENT-
KUX YJIYYIICHUI KauecTBa U 3¢-
(bexTMBHOCTH Tpyaa (CO3AaHbI U
yXe paboTaroT MeX(pYHKIMNO-
HaJibHbIe rpynibl). Mcnob3yem
MEePEeIOBOI OIBIT KOPIOpAaLUiA
EBponbi, AMepuku, SAmnoHuu.

- B kanyn npa3mnka, 910 0b1
Bbl noxenans CBOMM MHOTOYHC-
JIEHHBIM KOJLUIEraM 1o “ropsaemy
llexy”?

- 4l ¢ ryboKuM yBaxkeHHEM
OTHOLIYCh K HEITPOCTOMY TPYILY
METaJJyproB, MPEeKJIOHSIOCh
repen UX HeMCCSIKaeMbIM TPYIO-
JIo0ueM, mepen CrocOOHOCTSI-
mu. XKenaio, 4ToObl B padote
He OblIO cOOeB, YTOOBI TPY.
JIOCTOMHO OIJIaYMBaJICS, YTOOBI
Bcerga ObLIM 3I0POBbLE, XOPO-
1ee HAaCTPOEHUE, ONTUMUCTH-
YeCKMU B3IJISIA HA XKU3Hb U 3HA-
YyUTeNbHbIE MPOodecCUOHATbHBIE
ycrexu!

K PABOTE - G YBAKEHW

Tameana
HKAHTHPORBA

Podom Burxmop
Lpucopsesuy
Dopeyruil uz
U3BECTHO20
eopoda
Memannypeos -
Ceposa. B eco
demcmee mam
pabomanu mpu
npeonpusmius;
MEMaNypeUtecKull
3a600,
@eppocnrasnbii u
MeXanu4ecK .
Podumenu
MPYOURUCh HA
MEMAUYPEUHECKOM.

B mikosbHble roasl BukTo-
Py, KaK ¥ MHOTHM €TO CBEPCT-
HUKaM, HeKorjga Obuio “msum”
TOHSITh, Bcs paboTa Mo oMy Jier-
Ja Ha ero rieun. Kwiu B Oa-
pakax, OTCTPOEHHBIX ITOCJIE BOM-
HbI TUIEHHBIMU Hemilamu. Kor-
Jla OTell BO3BPAIIAICS C pabOTHI,
ye3xXaJld B JieC — ITHU Ha JpoBa
KOpu€eBau.

B 9-M kiacce oT IKOJIbI BCex
OTIPABIISUTM Ha MTPaKTUKY Ha (pep-
pocriaBHbIi 3aBof. Tak 4yTo pe-
0s1Ta BO B3POCIIYIO KU3Hb BBIXO-
v ¢ ipodeccueit. [Momyyanm,
ObIBaJIO, IO HECKOJIbKY KOPOUEK:

cliecapHoOe 1eJI0, CTPOUTEITbHbIe
MAaIlIMHBI — KOMIIPECCOPBI, JIe-
oenxu. [Toce KOABI MOCTYIHI
Bukrop B Ypanbckuil monurex-
HUYECKUI MHCTUTYT. Tpu Kypca
OTYUYWJICSI HA BEYEPHEM OTIENIe-
HUU, a ellle TPM — Ha 3a0YHOM.
JHeM Tpyamiics Ha heppocTiiaB-
HOM 3aBOJI€¢, TUIaBUJIBIIKOM.

[Ino Bpemsi, o03aBesncs ce-
Mbell, pOAMINCH TOYKU. 3a60T
npubasuiock. Ho He 3pst roBo-
pAT: pbi0a UILET, rae ryoxe, a
YeJIoBeK - TIe JIydlle.

- OmHaXIbl Ha HallleM 3aBO-
nie osiBuitach raseta “CoBeTcKasi

Tarapusi”. A Tam xBajieOHas cTa-
Ths nipo HabepexHbie YeaHbl 1
¢oTorpacdust: Takoi OONBLIONH
oenokameHHbI ropoa! Kpaco-
tuwa!!! Bechb reHruiaH, HaBep-
Hoe, Tyma ymectwiu. [1a3a 3a-
ropenuck. [IponsBeno Hensria-
nuMmoe BrievatiaeHue. Ja eie
IUTIOC TO, YTO KWJIbEM BCeX Ka-
Ma30BLEB OOecreunBaId. A y
Hac TyT TOMUIIKH, 2 MATUITaXK-
K1 - ckyyHo. K Tomy Xe mpu-
BJIEKJIO, YTO 3aBO3WJIN Ha 3aBO-
IIbl UMITOPTHOE 00OPYIOBaHUE.

Pewuncst Bukrop I'puropbe-
BUY CHE3IUTH “B Pa3BeNKy” - TMO-
CMOTpPETD, YTO K yemy. Boiiien
B nekabpe 1972 roma B ouepen-
HOW OTIYCK U cpa3y “pBaHya1” B
YenHbl.

- Hanmix kK ToMy BpeMeHHU yxe
MHOTO Tpuexano cioma. Oopat-
HO HUKTO HE CIeLIWI BO3Bpa-
watbest. BOT u Mbl - puieTenu
Ha caMoJIeTe, BBIXOIUM B a3po-
nopty — B nekabpe 1972 roga —
3UMa Kak 31MMa, CHEeXOK. Bbe-
XaJIi B TOPOI U - KAPTUHA: Be3-
e TpsI3b Mep3aJiasi IbI0OM CTOMT,
MOPO3 - MMHYC 25 rpajiiycoB, Be-
Tep BoeT! Bece kpyrom pacraxa-
HO, BMECTO 3aBoJia — KOTJIOBa-
Hbl. B HoBoMm ropone torma
TOJIBKO 2-i1 KOMIUIEKC OBII...

Ho MacmitaGwl 3amanu B
nyuy. B3BecuB Bce “3a” u
“npotuB”, pemt Bukrop Bce-
TaKu OCTaThCsl.

A ¢ Tex 1mop, Kak 3amyCTUIN

“JUTEUKY” - TPYAUTCS TUIABUITb-
LIIMKOM B YyTYHHOM KOpIIyce 3a-
BOJIa - ye OoJiee TPUALIATH JIET.
Pabota 1sxenasi, HO 3a moirue
TOJIbI CJIOXKMIIACh TTpUBbIUKa. be3
BbIIEPXKKHU, OTBETCTBEHHOI'O OT-
HOIIIEHUS K CBOEH mpodeccu 1
3HaHUI 30ech He o0oiThch. Ha
¢opMoOBOYHOI JMHUU Bukrop
I'puropbeBUY 3aIMBacT METAJT B
(opMBI, ceauT 3a Temrepary-
poii. O ero npodeccruoHanbHbIX
Ka4yecTBaX pacCKa3bIBacT CIICMYIO-
LIWI 3MTA30/1, MPOU3OLLEIIINNA B
arpeJsie MpoILUIOro roja.
JlvreliHblil 3aBoa MoceTuiaa
TOTa JejIeralusl B COCTaBe Te-
Hepaji-nojkoBHuka B. ITojoH-
ckoro, HayaabHuKa TABTY MO
P®, u reHepasbHOTO TUPEKTO-
pa OAO “KAMA3” C. Koro-
ruHa. ['ocTsM ObLIM TPOAEMOH-
CTPUPOBAHBI TEXHOJOTUYECKHUE
MOTOKU, HOBbIE BBOIMMBIE (POpP-
MoBouHble JuHuu HWS u 06-
Ppa3lbl OTIMBOK B TIPOM3BOICTBE
yyryHHoro juths. Korna Obina
MPUOCTAHOBJIEHA 3aJIUBKa, TeHe-
PaJbHBIN TUPEKTOpP 3amal BOII-
poc: “ITouemy?”. Bukrop ['pu-
ropbeBY boperkuit rpaMoTHO 1
apryMEHTHPOBAHO OOBSICHMWII,
YTO, COIJIaCHO pabOYMM MHCT-
PYKIIUSIM, TeMIlepaTypa MeTaj-
JIa IOJDKHA TIONICpPKMBAThCA B
perjaMeHTHBIX Tpenesax, a B
KOBIIIE — Ha JECATh TPamycoB
Hixe. [1oaToMy TaHHBI KOBIII
OTIMpaBJIsSIeTCS Ha TIOAOTpeB. A

pas3vBKa TeM BpeMeHeM Oyner
MPONOJIKEHa U3 IPYTOro KOBIIA.
DTOT Ciy4ail MPOU30IIET B TO
BpeMsI, KOrma BeCh KOJIIGKTHB
TOTOBMJICS K pecepTU(PUKALIMI
CHUCTEMBI MEHEIXKMEHTa Kaye-
CTBa. A Halll TepOii TTPOIEMOH-
CTPUPOBAJI MPUBEPXKEHHOCTh K
KOPIIOPATUBHBIM CTaHIAPTAM
KayecTBa, 3HAaHWE CBOMX 00sI3aH-
HOCTEI M TIPOSIBUJT BBICOKYIO OT-
BETCTBEHHOCTb.

- Kak u B 1o00M Jienie - HyX-
HO JJ0OPOCOBECTHOE OTHOITICHHE K
pabore. OCTBIBLLIMIA METAIUT 3a-

JIbEIIIb — Opak. 3aueM ke HeKade-
CTBEHHO cBoe zieo aenath? Her,
1 CBOIO IpoheccHIo yBaxaro, XOTsl
YCJIOBMS 31IECh U TSDKEIbIE.

C HoCTaNbrueii BCOMUHAET
BukTtop I'puropbeBud Oblibie
BpeMeHa, KOTaa M 3aBoj ObLI
TIOMOJIOXE, W JIFOOU C DHTY3HU-
a3MOM OTHOCMJIMCh K padoTe.

Ho, a cam oH, kak u 32 roga
Haszajl, TakXe IpedaH CBOEMY
Jienny. 3a 9TO MOYUTAIOT B KOJI-
JICKTUBE, 1A ellle 3a TO, YTO 4e-
JIOBEK OT3bIBUMBBII U CIeIMa-
JIUCT HE3aMEHMMBbIA.

W3 YHCAA AOCTOHHBIK

B Kanyn npogeccuonanrsHo2o npazonuKa Memaiiypeo8 Cnail U36ECnHsl pesyabmanisl
Kamazoeckoeo KouKypca “Koarexmue evicokoeo kavecmea mpyoa’. bpueada Haraduuxoe Noll0
HPOU3BOOCINGA 20PTHEUIMAMNOBOUHBIX HOKOBOK KV3HEUHOCO 3A8004 3AHANA GNIOPOE MECHIO.

DTOT NMPOU3BOACTBEHHBIN YUacTOK B HApOMIe
Has3bIBaloT “yerkuMm”. “He moTomy, 4to pabo-
TaTh JIETKO, a IIOTOMY KaK TTOKOBKU 3/1eCh LIITaM-
MyI0TCSl HEOOJIbIIINE, JIETKHUE...” - MOSCHU Ma-
peHek. Makcum CeMaliiko (Mo3HaKOMUIKCh 103~
K€) - caMblii MOJIONOI U3 Bcell OpUrabl.

Pabora kumut, Bce Ha pabouMx MecTax, KOM-
HaTa oT/bIxa mmycra. [1o1b3ysich MOMEHTOM, U3Y-
yaeM UHTepbep. bpocaercs B r1aza skpaH Kave-
cTBa. M Hecty4yaifHO, KauecTBO 3IeCh ITOCTaBIIe-
HO Ha XEeCTKWi1 KOHTposb. ['pacdviku, TabIUIIBI
— CBOEro poja OpMEeHTUp B 0OphOE 3a KAaYeCTBO

Tpyaa.

Hamnm Ha ygactke crapimero mactepa, Mib-
napa ®dayseeBa, IOTOM U OCTaJIbHbIE MTOIOIILIN.
Wnbnap laiiHyTaMHOBUY B Oeceie HEMHOTOCI0-
BeH: “PabortaeM Ha pesynbrar. OH 000 BCceM U

ckaxeT”. W yxe mo mepBbIM peruiMkaM pyKOBO-
QUTeJNsI, “CTPOTOTrO, HO CIPaBeUTMBOTO”, CTaHO-
BUTCSI OUEBUAHBIM OTHO: JEJO0 31eCh MOCTABICHO
Kak Hazo. [ToToMy M ycriex Haluilo.

B 6purane 12 4yejoBeK. YCTaHABIMBAIOT IITAM-
bl, HAJAXUBAIOT 000PYIOBaHME.
JIaIbIBAIOT OCHOBY KauecTBa MponyKiuu. Bospact-
HOM IMarna3oH pabOTHUKOB IMMPOK — OT JABAMIATH
ZIBYX 10 1iectuaecsatd. “Ha crapiiem nokojeHun
BCE U AePXKUTCs, - pacckasbiBaeT Mactep. — Ho u
MOJIOIEXb He oTcTaeT. BBICTpO cTapiimx qOroHsI-
10T, TIpUPaBHSATbCS cTapalotcsi”. BoT u momyyaer-

CnoBoM, 3aK-

Cs1, UTO CEKPET yCIexa - B BBICOKOM MpodecCoHa-

9TO BaXHO.

JIM3Me M JOOPOCOBECTHOM OTHOIIEHWU K TPYHY.
“Jla ¥ KOJJIEKTUB y HAac ClaxXeHHbIH. TekyyecTu
KaJpoB He 3HaeM”, - mobamisieT Mactep. Benp u

[DTOBUMGH
K NPA3NHNKY

B OAO «KAMA3-Mertauryprasi» IOJHBIM XO/I0M HIET HOJI-
TOTOBKA K KOPIHOPATHBHOMY Npa3aHuKy «/IeHb MeTajuiypra».

14 u 15 uronsg TopxKecTBa MPOMAYT HEMOCPEICTBEHHO Ha ca-
MoM mipennpusatur. Crajgo nobpoii Tpaauiedl B KaHyH NpO-
(eccroHaNIPHOrO Mpa3gTHUKA YECTBOBATh BETEPAHOB 3aBOIOB.
BriepBbie 3BaHMe BeTepaHa npennpusitus, Torna OAO «Kam-
CKUIA TUTEMHbBIN 3aBOI», ObLIO IprcBoeHO B 1999 roay aBaia-

TH €TI0 pa60THI/IKaM.

B 2005 romy mo4eTHHI CIIMCOK BETepaHOB MOTIOTHWIN €11
26 crapeilnx pabOTHUKOB JIMTEMHOTO M KY3HEUHOTO 3aBOIOB.
Takum oOpa3om, cerogHs 185 3aBogyaH yIOCTOEHBI 3BaHUS

«Betepan 3aBoma».

Takke B KaHyH JIHSI MeTaJuTypra Jiy4uiie pabOTHUKHU 3aBOIOB
OyyT HarpaxiaeHbl [I0YeTHBIMU rpaMOTaMHU U GJIaroAapCTBEH-

HBIMU ITUCbMaMU.

A 16 uions Ha BeIOMCTBEHHOM 0a3ze oTmbixa «JIUTEHIIMK»
3aBOIYAH XIET pa3HOOOpa3Hasi HaChIlIEHHAs! MPorpaMMa B ¢hop-
MaTe HapOIHOTO TYJSIHbsI. DTO U OOJBIION MPa3IHUYHBIN KOH-
LepT, U paboTa CHOPTHUBHBIX, AETCKUX, JAOCYTOBO-pa3BJIEKa-
TeJIbHBIX TUTOIIAOK. ByayT momnBeneHb NTOrM KOHKYpCa CTeHTa-
3eT, (yT60IpHOIO TypHUpa mamsaT B.B. ®aGepa. 3aBepiuutcs
Mpa3THOBAaHUE BEYEPHEN TUCKOTEKOM TSI MOJOAEXKH.

9EM NOPALYHOT
CTPONTERN?

B OAO “KAMA3-Mertauiypras” peMOHTHbIE PaOOTHI HAYT
NOJHBIM X010M. C neJibio YayuneHns yCJaoBHil TPyAa Ha JHTei-
HOM H Ky3HEYHOM 32aBOJIaX PEMOHTHPYIOT OBITOBbIE IOMENIECHHS,
PA3NEBAJIKH, NylIeBbie H KOMHAThHI SMONMOHABHOM pa3rpy3ku. Ha
3TH MEPONPHATHA U3 Ol0/KeTa BbiaeaeHo 15 min pyouei.

IMepen HavaIoM ce30Ha COCTOSUTCH KOHKYPCHBIE TOPTH C Iie-
JIBIO OTIPeie/IeHUsI TIOAPSIIYMKOB. BbIIM BBIOPAHBI CTPOMTEb-
HBIE OPraHM3AIMHI, YK YCIIOBUS OKA3aJIMCh CAMBIMU SKOHOMMU-
YeCKM BBITOMHBIMU [UIS 3aKazunka. B aToM romy reorpadus
TONPSITINKOB PACIIIMPHIIACH: TEKTPOHHBIE TOPIY TIO3BOJIMITN OX-
BaTUTh NIMPOKHUI KPYT YYaCTHUKOB He TOJIBKO B TaTapcraHe, HO

U B 1enoM no Poccun.

- Beibop y Hac yBeTMUWIICS, U HaM 3TO BBITOJHO, - OTMeE-
TWJI 3aMECTUTENb KOMMEPUYECKOTO AUPEKTOPA MO OOLIUM BOII-
pocaMm Mapat MaxmytoB. — KoHKypeHI1Ms cpeau MoapsimunukKoB
3aCTaBJIsSIeT UX CMSITYaTh CBOM TpeOOBaHWs. BuIMrphbiBaeT TOT,
KTO MPETIOXUT JIydlnne ycaoBusi. OHM cOpachIiBalOT LIEHHI - B
pe3yabTaTe Mbl IIOTy4aeM HETUIOXYIO SKOHOMHUIO.

B Hacrosiiiee Bpemsi MOAXOIAT K 3aBepLIeHU0 paboTel B ABK-7
JINTEHHOTO 3aBOAA. 31eCh MPE0OPAZUIICS UHTEPHED, CTATIO KOM-
¢oprtHee. UmeHHo 310 ABK exenHeBHO nMpuHUMAaeT MOpe I10-
cetutesieil. TyT HaXoASTCs caMmble “TOMYJISIpHbIE” OTAEIbI — CO-
[IMATEHO-OBITOBOM, KaIpoB, MEHCHOHHBIA. A JUIS COTPYIHU-
koB noapaszaeneHus “KAMA3-Pexum-OxpaHa”, 4To Ha JTUTEH -
HoM 3aBojne, B ABK-10 cTpouTcsi HOBOE MOMEIEHUE.

Mamepuaier nodeomoenenst

cneyuarucmamis Oropo UH@opmayuu

OAO “KAMA3-Memannypeus”
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HA "KAMASE" - AEHb METAAAYPTA

 TOYHOCTbH) A0 MUKPOHA

Jurnapa HCXAKOBA

Jwbasg paboma ¢ memaniom mpeoyem moHHOCIU — MAKOU YIHC MO MAMEPUA.
[losmomy, eoéops o sumelmuxax, Heabss YRYcKame U3 GUOY U MEX, KIMO C60UM He
CambiM 3aMEMHBIM MPYOOM U30 OHSA 6 DeHb 00ecnedusaen moYHOCHb U Ka4ecmeo Ux
pabomet. [lomomy mer omnpaguiuce Ha KCKYPCUrO no GAA0CHUAM KOANe2 BUHOBHUKOB
THOPHCECBA — MEMPOA020E AUMEHHO20 3A8004.

Boibop nan na aabopamopuro yeroewix cpedcme usmepenus - JIVCHU. H nado ckazams,
Hecayuaino. Kpyeom npocpece, snexmponura, 3anadusie npubopes.... Ho eom o cmapeix
O0OPBIX UMAHSCHUHCIMPYMEHIMAX U Y2ONbHUKAX, 0e3 KOMOPsIX HO Cel OeHb HEMbICAUMb!
UBMEPEHUS 6 NPOU3BOOCINEe, MHOCUE, NPUSHAMbBCA, Vice noo3abwiiu. Mexcdy menm,
HAOCHCHOCHID MEXAHUHECKUX HPUOOPO8 HO-NPENCHEMY 6 HoYeme.

KAK 3APDMKAANAGD
METPOAOTHA?

Hnem mo xopmycy BCIOMOTraTelbHBIX
uexoB, yto B [ICBJI. B mpoBoxaTbix —
Jlugusa BacunbeBHa MokuHa, Opuragup
JIYCH. C xony HauMHaeT paccKasbIBaTh MC-
TOPHUIO CaAMOM MEePBOM Ha JIUTEWHOM 3aBO-
nie MeTposiorudeckoii maboparopuu. Kera-
TH, €€ cyapda TeCHEMIIMM 00pa3om Iepe-
iejach ¢ cyapooit caMmoii Jluauu Bacunb-
eBHBI. JIYCHU 1o mpaBy MOXHO CUMTATh
“netuiieM” MOKWHOIA.

B 1976 rony mnocie craxxupoBku B Spoc-
JIaBJie, HAa MOTOPHOM 3aBOJIe, BEPHYJIaCh OHa
Ha JuTeiHbii. [lopyunnu cepbe3Hoe Oesio
— OpraHM3aIuIo ICHTPATLHOI M3MEPUTETb-
Hol T1aboparopuu 3aBoaa — LIWJI (B To Bpe-
MsI OHA TaK Ha3bIBajlach).

- He6onbiuast kianosas B KCKY, - Bcno-
muHaet Jlunus BacunbeBHa. - Bce usme-
pUTebHbIE UHCTPYMEHTHI C TPOM3BOICTBA
0ECXO03HO JiexXaT B OMHOM siuiuKe. Pabounii
TTOJIXOMUT - C TIOIO3PEHNEM BO3bMET OJIVH,
u3yuut: “Het, He mo myine IITaHTEHLIUP-
KYJb - KPUBOBAT, J1a U 3a3yOpPMHBI UMEIOT-
ca”. ObpatHo Gpocaer. Bropoii, TpeTuit
WHCTPYMEHT - TaK W BHIOMPAT KaXKIBINA. A C
Yero MHCTPYMEHTY HOPMaJIbHOMY OBbITb B Ta-
KOM-TO Oecriopsinke?

IloHsITHOE IENo, HAao 3a MOPSIIOK OpaTh-
cs1. Have the X oHa, TOYHOCTh M3MEPEHUit
B ipousBoncTBe Oynet? Hemerko 6bu10. [cu-
XOJIOTHIO HY*XHO ObIJI0 MeHATh. HayunTsb pa-
004X OepeKHOMY OTHOLLIEHUIO, OOBSICHUTD,
nokazath. LIl romel, mpoucxomumy mepe-
MEHBI: B IITAT HAOMPAIN KOHTPOJIEPOB, CITYK-
0e BBIICTIN TIOMEIIEHUEe, 3aTeM JIPYToe. ..

WHGTPYMEHT AOAXEH BbITh
B NOYETE

I'nsans Ha napsiimit 3nech HbIHE MOPSIIOK,
TIPU3HATHCS, B pacckas Jlumun MokuHo# o
OBLIBIX BpeMEHax BepHlllb ¢ TpyaoM. “UHcT-
PYMEHT JIOJDKEH OBbITh B TIOYETE, XPAHUTHCS
CTPOTro MO TIpaBWIaM”, - yOEXKIEHbI METPO-
soru. OyTAspEl, TONOYKU U SIIUKU JJIST
MHCTPYMEHTOB C TaOJMYKaMHU “C TIOBEPKU”,
“Ha IoBepKy”, TOYHO KakK B ouce - “c rmos-
micu”, “Ha moamuch”. Tlanku ¢ JOKyMeH-
tanueit, FTOCThI, rpadmky OBEPKU UHCT-
PYMEHTOB C IIPOM3BONCTBA, TeXHUYECKasT JIN-
TepaTypa Ha CTOJe Y KaXI0ro. AKKypaTHOCTH
¥ TOYHOCTU KOHTPOJIEPOB B paboTe MO3aBU-
JIyeT JII000i ceKpeTapb.

K gemy Bce 310? A K TOMy, 4TO 3amaya
J1a00paTOpuM — COXPAHUTH EANHCTBO U3Me-
PEHUI B MAIIMHOCTPOCHUM OT 3TaJOHA 1O
pabouux CpencTB UBMEPEHUI.

ExenHeBHO co Bcero 3aBona 31ech “co-
OuparoTcsl” MHCTPYMEHTHI, KOTOPBIMU M3-
MEPSTIOTCSI Pa3HOTO POJia BEJIMUMHBI B TTPO-
u3BoncTBe. LI TaHTeHITMPKYIW, YTONBHUKH,
HYTPOMEpBI, MUKPOMETPHL... KoHTposepsl
TOBEPSIIOT MX - CBEPSIIOT C 3TajlOHAMH, Ha
HamieM si3bike. CTydnch OTKJIIOHEHME, He-
JIOTIYyCTUMOE B HOPME, - MHCTPYMEHT Ha pe-
MOHT. Bce B mopsiike - oOpaTHO Ha CIIyX-
0y, B MPOU3BOACTBO. Y KaXIOro M3 HUX
3[IeCh €CThb CBOM TACIOPT, CBOSI MCTOPUS.
Hcrek cpok, BHOBb Ha MoBepKy. Tak 1 Ko-
YYIOT MHCTPYMEHTHI KaXIble TPU-UETBIPE
MecsIia ¢ IIPOU3BOICTBA B JJabOpaTopuio. A
B rpaduke y Jluagun BacuiabeBHBI OTMEUYEeH
TOYHBI IEHB CIEAYIOIIEH MOBEPKU KaKAOTO
HMMEIOLIETOCS Ha 3aBOJIe MHCTPYMEHTA.

Kpome toro, nmoBepku TpeOYIOT U caMu
STaJIOHBI — 00pa3IOBBIe CPENCTBA U3Mepe-
HMI, KaK TOBOPST CHeIMaIuCTel. Benb or
MHTEHCUBHOIO MCITOJIb30BaHUSI TepSIETCs
TOYHOCTh U3MEPEHMSI.

HMHTepeceH TOT (akT, 4ToO Jaxe aTMOC-
¢epa B 1abopaTopuu 0COOEHHAsI, B IIOJTHOM
cMBICiTe 3Toro ciioBa. He Gynb 3mech orpe-
JICICHHOM TeMIlepaTyphl ¥ BIaXKHOCTU BO3-
JlyXa, pbKuit 0ec OBICTPO BO3bMET 111e()CTBO
Hajl MeTaJUTMIecKuMK rpubopamu. M tor-
Ja, TISAWIIb, YIET TOYHOCTh, 3a KOTO-
PYIO TaK CAaMOOTBEPXKEHHO OOPIOTCSI METPO-
JIOTH.

- Kaxnpiii mpubop, momnaBuIMii K Ham,
nepe MOBEPKOI OTJIEKUBAETCSI B CTOPOHE.
Ipoiiner Tpu yaca, “npuxKuBETCS” K HAILIUM
J1ab0PaTOPHBIM YCITIOBHSIM, TOT/IA U 3aMEPSITh
MOXHO, - PacCKa3bIBalOT METPOJIOTH.

YuraTeno, BEpOSITHO, BCe 3TO B IHU-
KOBUHKY. [IJIsT HAIIMX Xe repoeB — B TO-
psake Beuwieil. IlpucranbHbIi B3rasn Ha
TUAPOMETD, 3alMCh MTOKa3aTeseil TeMIe-
paTtypsl M BJIAXXHOCTH BO3AyXa B KHHTY
ydyeTa — 3TO AJIsl METPOJIOTOB MPOMUCHBIE
UCTUHBI. Tak HAaYMHAETCS 3MeCh KaXIblid
pabouuii neHb. Maleiilliee HECOOTBET-
CTBUE IOMYCTUMBIM HOpMaM — BKJIIOYAIOT
Kanopudep, BbIKMAAIOT, ObIBa€T yac-

[IBa, HO HYXHOTO pe3yJbTaTa J0OMBaIOT-
cs. Benb cTaBKM BBICOKM: Ha KapTy IO-
CTaBJieHa TOYHOCTh U3MEPEHUIA, a, 3Ha-
YUT, U KA4YeCTBO MPOAYKLMHU, YCIEX U
MPUOBLUTL MIPEATIPUSITHS.

“GAVSAHHBIX AHIDEH Y HACG HET”

Kcratu, o kauectBe. AynuTopbl — yac-
TBIE TOCTU 3M€Ch.

- Kaxnpiit ron 3arnsgsiBaior. OT Hac
Be/lb, TIO OOJIBILIOMY CUETy, MHOTOE 3aBU-
CUT: Ka4eCTBO TIPOMYKIINH, YCIIeX Ha PhIHKE,

npuobLIL TipeanpusaTusi. [loromy u ciydaii-
HBIX JIIOfiell y Hac, a U BOOOIIIe Cpeu MeT-
pPOJIOTOB HET — pabOTHMKHU TMPOBEPEHHBIE,
noctoiiHble. CIyduTCsI ITAT OMOHUTD, TaK
C yIWLIBI HE BO3BMYT, CBOMX Xe€, C 3aBOIA
npuriacaT”, - yepeHa Jluausi BacuibeBHa.

JlefcTBUTENIbHO, KOJUIEKTUB B J1abopaTo-
pUU CIaXeHHbI: 4 KOHTpOJIepa TaBHO TPY-
narcst BMecTe. Yepe3 Ux “IackoBbie” pYKHU
TIPOXOUT, 6e3 Mayoro, 4 THICSIM JIMHEMU-
HO-YTJIOBBIX CPEICTB U3MEPEHMUS - BECh ap-
CeHaJl 3aBOfia. DTO 3HAYMUT, YTO KaxXasi Co-
TPYOHULA 32 TOJ eJIaeT nopsiaka 15 Teicsu

3aMepoB. M KaXmplif ¢ TOYHOCTBIO IO ThHI-
CAYHON MWJUIMMETpa, a TO U BbIre. U 310
ewe He npenen. Llugpsl Bneyamisiior, Kak
BIEYATIISIET U OT3bIBYMBOCTD, AKKYPATHOCTh
1 I0BeJIMpHAs paboTa HaIIIMX FepOeB.

- MmI Bcerna 3aogHo. BeiBaeT, npuHe-
CYT HOBBIIT TIprGOp Ha moBepKy. Cobepemcst
BMeCTe, METO/bl moadupaem. Jlutepatypy
MOJHUMEM, MOCOBETyeMCSl, U BIlepen -
u3MepATh. Hailla pabota TeM U MHTEpec-
Ha, YTO BpOAE CTax OOJIbIION, a, ObIBa-
€T, YYBCTByeM ce0si KaK HOBWUYKHU Mepen
YEeM-TO HEU3BEJAHHBIM.

KAYECTBO

Mbl AOAMHbI
WIMEHNTD GEbH

Heops DOMHH

Hedaeno denecayusa aumeinoeo saeoda nocemuna AemoBAS3.
Ymo npumenamensro, 6 cocmae derecayuu GOULAU MOABKO
pabouue. “K vemy 661 maxas demoxpamuynocms ?” — cnpocum c
Hedoeepuem yumamens. Mol npuesikiu, 4mo 3a 200bl
“pacetickoeo ” kanumanuzma padouUl Kaacc nepecmant
sameyams. Mexcdy mem, Hacmoguutl (YUSUAUZ0EAHHbIIL)
Kanumanuzm pacyenueaenm mpyosuuxcsa He Kax npocisix
ucnoanumenel uoel Mon-meHeoNCMenma, a KaxK mex jce
VHPAGAeHYes, KOMOpble HAPAGHe ¢ “eepxamil ” 3a00mamcsa o
pazeumuu ceéoel komnanuu. Ocobernro, Koeda peus 3axXo0um o

cucmeme Kadecmea.

“YT00BI OBITH X035IEBAMM CBO-
eil cynpObl, Mbl, KaK Mpeanpu-
SITHE, TOJDKHBI M3MEHUTH CeOsl.
ITokasaTb, YTO MOCTOSIHHO pa-
0oTaeM Haj YIy4lleHUsIMU. DTO
HEJIETKUI 1 KPOTIOTJIMBBIN TPy,
HO 3TO K& MO3BOJMT HaM TMpH-
BJIeYb 3aKa34YMKOB...” — TaKylo
MBICJTb BBICKA3aJl B CBOC BpeMs
MpeACTaBUTENb PYKOBOJACTBA
OAO “KAMA3-Merannyprus”
o KkauecTBy AsekcaHap berex-
TUH. 31eCh HY>XHO OTMETUTb,
YTO MPU3bIB K “yJIydlIEHUAM” —
He TOT PacXOXMUii JeMaroruyec-
KA TPIOK, KOTOPBIA CKPBIBAET
NeULIMT KOHKPETHBIX UIeH U

MO3BOJIACT XOTb YEM-TO HaIlOJI-

HUTH OJIEKIYI0 peyb. 3a 3TUM
TEPMUHOM CTOMT LIieJIast KOHLIETI-
1M BeieHUsI ousHeca — Cucre-
ma Kaiizen. OHa 3aponunach B
Snonun nociae Bropoit Mupo-
BOM BOWHBI U CUMTAETCS KIHO-
YOM K YCIIexy.

YToObI MOHATH, KaK SAMOH-
cKas 6usHec-punocodust cBs-
3aHa C MOE3QKON HallMX pe-
0sT Ha BA3, ymecTHO 3arusi-
HYTh B NMPUHIUANBI 3TOH u-
nocopuu. UMeHHO OHU ceii-
yac BHeapstoTcs B uexax OAO
“KAMA3-Mertannyprusa”.
Bo3bMeM Ha 3ameTky.

Hrak, 4yto 3a mTyKa Takas
ara Kaiizen? CrnoBo “kaiizen”

B MepeBOJie ¢ ATTOHCKOTO O3Ha-
yaet “yJaydilleHue, yCOBEPIIeH-
CTBOBAaHME MaJIcCHBKUMH IlIara-
mu”. KaiizeH — 3T0 uimoco-
(Ut MOCTETIEHHOTO YCOBEPIIIEH-
CTBOBAaHMS KayecTBa U OM3HeC-
MPOIIECCOB C MOMOIIBIO BHYT-
PEHHUX Pe3epBOB, O€3 MPUBJIE-
YEHUS KPYIHBIX WHBECTULIMI
u3BHe. [Ipnuem B mporecc mo-
CTOSIHHOTO YJIyYILlIEHUSI BOBJIE-
KaloTCS BCe COTPYIHUKY KOMIIa-
HHUH — OT CTaplIero MeHemkepa
0 TIPOCTOro paboyero, KOTO-
pble aKTUBHO BBLIABUTAIOT UIEH
W TIPEIJIOKEHMS, TTO3BOJIAIOLINE
YIYYIIUTh TPOX3BOACTBEHHbII
npotuecc. [1lpuueM M3MeHeHUsT
HeoO0s13aTeJIbHO JOJIXKHBI ObITh
MaciiTabOHbIMU. OHU MOTYT
CBOJUTHLCS K HEOOJIBILIUM, “Ma-
JeHbKUM” yayuineHusM. OqHa-
KO B TeyeHue nocieaHux 50 jer
Osaromapsi TaKUM BOT yJIydlle-
HUSIM MHOTHUE SITIOHCKHME KOM-
MaHUW CTaIU JUAEPAMU MUPO-
BOTO PBIHKA.

Jureinnii 3aBoa. ABK-6.
Ilepeno MHOI CUAUT MUJIOBUI-
Has neBymka. OHa Xe 3amec-
TUTETh HaYaJIbHUKA ITPOU3BOI-
CTBa YYTYHHOT'O JIUThS MO Kaye-
ctBy. Ha mpousBoactee Harta-
Jbs LlunioBa padotaet 0Kosio
nsata jget. HauumHana KoHTpo-
nepom OTK. CeronmHsi eit no-
BEpUJIN PYKOBOIUTH KAYECTBOM
B CaMOM OOJIbILIOM IPOU3BOI-
cTBe 3aBoma. M He mpocTo py-
KOBOJIUTh, a BHEIAPATH 3IeCh
HOBYIO (punocoduio, Te caMble
npuHIMIbl KaitzeH. IToka Bce
TOJILKO HAYMHAETCS, U TOBOPUTH
00 ycnexax paHo. Ho “maineHb-
Kre” IaXKW Kak pa3 JelaioT-
cs. B3saTth, HampuMep, Takoii:
BCTpeYH ¢ pabouyuMHu, Irae pac-
CKa3bIBaeTCs O SIMOHCKOM cHC-

TeMe 1 00CYXIAIOTCsI BOTIPOCHI
KayecTBa. [IpoxoasT oHM paHO
YTPOM, IO CMEHBbI.

— BBI3BIBaIOT M BCTpeuwn
oTKIUK? CloxXuics crepeo-
TUII, YTO ceilyac, KpoMme 3ap-
IIaThl, JoAeil HUYero 00Jib-
1Ie He MHTEpeCyeT...

— D10 naneko He Tak. Kak
pa3 Ha TaKnX BCTpeyax paboTHU-
KU1 YyBCTBYIOT CBOIO HEOOXOIHU-
MOCTb. JItoAu paabl, 4TO C
HUMHM, HAKOHEI-TO, CTaJu 00-
matbes. K ux MHEHUIO puciy-
wmBatorcst. S By OJiecK B IJ1a-
3ax. MHOrUM, 0COOEHHO pabo-
YyUM C OOJIBILIMM CTaXkKeM, eCThb
4yeM noaeauTbess. OHU XOpOollo
pa3drparoTcst B TPOU3BOICTBE 1
TIOJIHBI UIEH, YTO U KaK MOXHO
YAYUYLIUTb.

Ha crone y Haranbu uiio-
BOM JIEXKUT KuIa OJaHKOB, TOe
paboOYMMU “YyryHKH™ pacriMcaHbl
Te WIM WHBIC yiydineHus. bepy
onvH U3 Hux. [leyaTHbIMU OyK-
BaMU Ha KOMITbIOTEpPE HaOpaHO:
“Cnemytoliasi CUTyalLysi MelaeT
MHE BBITIOJTHSITH CBOIO paboTy...”,
M 4yTh HIKe Borpoc: “Yr1o mor-
JIo Obl ObITh caenaHo?”. Pabot-
HUKY Hy>XKHO B3SITh aBTOPYUKY (Ka-
paHaall) M 3arojHSITh COOTBET-
cTByMOILIME Tpacdbl. A 3aTeM OITy-
CTUTh OJIaHK B CIELIMATbHBII
SILYK MpemIoxkeHuit. Takue siim-
KM YCTaHOBJIEHBI 10 BCEM OBITOB-
KaM. DTo, KCTaTu, elle OIUH
“MaJieHbKMIA” 11axoK a-s1 Kaii-
3eH. [1pocto? ITpocTo. A pesyib-
Tar? Ecnu npemyioxeHue nepHOe
U peanbHoe, ero BHeapsT. Eciu
“He COBCEM peajibHOe”, TO BCe
paBHoO pe3yabTar. Bee mpemoxe-
HMSI LICHHBI, TOCKOJIbKY TOBOPSIT
0 HEPaBHOMYIIIHOM OTHOLIEHHUHU.
Ceiiyac TaBHOE — TIPEOIOJIETh
araTUYHbIE YCTaHOBKH, “BCKO-
JIBIXHYTb Hapon”.

W BoT st Tex paOOTHUKOB,
KOTOpBIE MTPOSIBUIIN HAWOOJTBIIIYIO
aKTMBHOCTb, OblJla OpraHM30Ba-
Ha roe3nka Ha BA3 (omsrhb mia-
x0K). [Mouemy mMmenHo BA3?
Bo-nepBbix, Halll COJMAHBIM
KJIMEeHT; BO-BTOPBIX, OpaT To
aBTOIPOMY; B-TpeTbuX, Ha BA3e
TOXKE UMEETCSI CBOE METALITypru-
YecKoe MPOM3BOACTBO. Bot uTo
MoBeaa OAWH M3 JeJIeTaToB —
IJIaBUIBIIMK AHTOH [TprxoabKo:

— JIs1 Hamrei TpyIsl Ipo-
BEJIA SKCKYPCHUIO M0 JIUTCHHOMY
MpOM3BOACTBY OT “A” mo “A”,
HauwHas ¢ “3emienenku”’. To
€CTh, MBI OCMOTpPEJIU BCIO Iie-
MOYKY MPUTOTOBJIEHUS (popMo-
BowHOU cMecr. Cpa3sy 6pocrioch
B IJ1a3a, YTO 000PYIOBaHKE TaM
MOHOBEE, YeM Y Hac: 4To Kaca-
eTcs TUIaBKH, 3aJIMBKU... [1oTo-
My, HaBEpHOE, ¥ BO3IYyX B lIe-
xax nouuite. M 6paka MeHblile.

Takue “npocBeTuTeIbCKUE”
noe3nku, mo ciosam H. Ilu-
1IOBOM, CTaHYT PETYJISIPHBIMHU.
MBI yyuMcs Y HUX, OHH — Y
Hac. Ho rnaBHasi pabora —
3[eCh, BHYTPU 1IEXOB.

“# MHOIOMY

HAYYUNGH Y NYEN™

Hunapa HCXAKOBA

FEemo 6 aumetinom npouzsodcmee makue 00U, KMo He MEopum 4yoec Hao
MEMaiiom, He YKpouaem packarenuyio cmuxuro. Onu — 00pysl 3a UCHPABHOCINb

000pydosarus.

B kanyn /lng memannypea Haw pacckaz 00 0OHOM U3 MeX, OM K020 60 MHO2OM
3asucum 0ecnepebolinas, cAaiceHHas paooma 000pyooearus, a, HAYUmM, 6 umoze - U
yenex npodykyuu. Anexcandp Bradumuposuy CatbHuKOE - 3aMecmument eIaeHoc0
UHIICEHEDPA HO PEMOHMY 000pYO08aAHU KVIHEUHO2O 3A8004.

B mocneBoeHHOE BpeMsi, KOrma cTpaHa
TOJILKO-TOJIKO OIPaBIsIach OT IOTEPh, B
nepeBylike rof Yucrononem poauics Anek-
canap CanbHukoB. Kpasi Te ciaBUiIucCh Jie-
caMM, peuylikamu U o3epamu. “IleTcTBO -
0OCHKOM, JIETOM OOYBU HE 3HAJu”, - TOH-
KO moabupaer cobeceaHUK anuTeTsl. Ciy-
11a10 yBJIEKATEIbHBIM paccKa3 U MOHUMAIO,
YTO, HaBEpHO, OJM30CTb K MPUPOJAE U 3a-
JIOXWJIa B MaJbUMILIKE BHYTPEHHIO CHIY,
LIEJTBHOCTD XapakTepa, KOTopasl ceituac rmpo-
CJIEXMBAETCS BO BIyMYMBOM B3IJIsiie COOe-
CeIHUKa.

CeMbst ObLTa MHTEJUTMTEHTHAs. MaTb — ydau-
TeJTBHUIIA, OTEIl — CEIbCKUIA Bpay. Pomuremm
C JIeTCTBa NMPUBWIM JIIOOOBb K JIMTEpaType.
“MHoro uuran. 3apybexkHyro (haHTACTHKY,
PYCCKYIO KJIACCUKY - “BHYTPEHHUI MICUXOJIO-
ruam” Toncroro, JlocTtoeBckoro”, - morpy-
3UBIINCh B BOCIIOMMHAHMSI, PAcCKa3bIBAaeT
Anexkcanap Brnagumuposuu. £ ¢ oTBeTamu He
TOPOILTIO, Jal0 BO3MOXHOCTb BCIIOMHMTb JI€-
Tanu. - Hauurancs - yaurscs moiuen...”

Hanee - TonpaTTu. YcneumHoe OKOHYa-
Hue [TonuTeXHMYeCcKOoro TeXHUKyMa 1 pabo-
Ta Ha BoykckoMm 3aBozie 1IEeMEHTHOTO Ma-
ILIMHOCTpOeHUsI. “Bblj1a BO3MOXHOCTb IMPO-

TIOJIKMTD yueOy, 0b110 XKenaHue. Ho mosec-
TKa B apMHI0 M3MEHWIA IUIaHBI”, - TIPO-
JIOTKAeT COOeCeHMK.

B03MOXHOCTD MCIIBITATH CUITY XapakTepa
BOJICBOM TIApeHb YIIYCTUTD He MOT. “CITysKuT
B Benrpuu, B BoeHHO-BO3AYIIHBIX CHUJIaX.
O06CcayXrBal paaroIOKalIMOHHOE 000pyI0-
BaHUE CaMOJIETOB, TOTOBMJI TEXHUKY K TIO-
nery. JIpyx0a, OpaTCTBO, BBHIMIOJHEHUE Ce-
PBE3HBIX 3a7a4y. DTUM U MPUBIEKAET ap-
musi. He pasmymbiBasi, cxomuin Obl erie
pa3s...” - cMeeTcsl cobeceIHUK, HbIHE O(hU-
Liep 3arnaca.

OtnaB nonar PomwHe, AnexcaHmp mpo-
nokua yye0y. OxkoHumn ToOJMbSTTUHCKUM
[TonuTexHMYECKUI MHCTUTYT MO CHEeLUaNb-
HOCTH “MHXEHep-3JIeKTpoMexaHuK”. “B 78-
M 10 pacnpejesieHuto nonai Ha “KAMA3”.
[ToMHI0, 3axoaun K AeKaHy BOCbMBIM U
3HaJ, CTOSI 32 IBEPHIO, YTO MECTO Ha aBTO-
ruraHT 610 oiHO. [1o Bosie cyabObl MHE U
nocrajock. He To xenaroliux A0 MeHsI He
ObLIO, HE TO AeKaH mpuodeper”.

C 3TOi TOYKM HavaJICsT OTCYET TPYIOBOIA
nesreabHocTH Anekcanapa CajlbHMKOBa Ha
Ky3HEYHOM 3aBofie. B To Bpemsi mepBast oue-
penb 3aBoja Oblla CiaHa, JOCTPaMBaJICS BTO-

poii kopmyc. Cepbe3Hasi CTpoiika, BCe HOBO,
Bce BriepBble. “KAMAS3” oTKpbUT iepen Mo-
JIOABIM WHXEHEPOM HOBBIE TOPU3OHTHI.
“OxuHy1 TpodeCCUOHANBHBIM B3IJISIIOM
obopynoBanue. Breuatnsuio! K tomy ke,
OBUIO C YeM CPaBHUBATD - C 3aBOJIOM ITOCIC-
BOEHHOM MOPbI, HA KOTOPOM MTPpOpadoTa 1Ba
roma. A 3mech 00OpymoBaHUE - Majio TOTO,
YTO HOBOE, Ja ellle MUMIIOPTHOe”.

MacTtep 3HEepropeMOHTHOTIO 1iexa AJleK-
caHap CalbHUKOB 00CTyXHBaJI 000pyI0Ba-
HMeE BCeX IISITU KOPITYCOB KY3HEYHOTO 3aBO-
na. DTo ObUTK TepBbIe CO3HATENbHBIE LIaTh
B TPYIOBOI NESITEILHOCTH, 3I0POBOE OIITy-
1eHne podecCHOHATBHON 3HAYMMOCTH 1
BEpHOCTU BbIOODA.

Bckope noBeiiieHne - paboTta B JOIKHO-
CTH HaYaJIbHMKA YYacTKa. A 3aTeM Y HOBBIiA,
Ka3aJ0ch Obl, HEOXKMIAHHBII TOBOPOT CYIb-
Obl. “YeTbipe roga paboThl B MAapTKOME 3a-
MECTUTENIeM ceKpeTapsl 1o uneonoruu. Hy-
JKeH ObLIT YeJIOBEK, KOTOPbI MOT Obl JOHO-
CUTb 10 CO3HAHMSI MACC aKCUOMBI TTapTHH .
Takoit yenoBek ObL1. TBepable yOexaeHUs,
>KU3HEHHbIE TIPUHLIMIIBI U PACCYTUTETBHOCTD
TeposI TOBECTBOBAHMST HE MOTJIM OCTaThCsT He-
BOCTpeOOBAaHHBIMU B OOIIECTBEHHOU XU3HI
3aBojia. bopb0e 3a TPyIOBYIO IMCIUITIUHY,
BOCTIMTAHWIO TPYIOBOTO KOJUIEKTHBA B TIpa-
BUJIBHOM, MaTepUaTMCTUIECKOM, TIOHUMa-
HUY MUPA U TTOCBSATUIT 3TH TOJbl AJIEKCaHAP
BrnagumupoBud. “MovM METOIOM BOCITH-
TaHUs Bcerna ObUTO (Ia U ceifuac ocTaeTcs)
yoexneHue. Hukorna He gaBiiio Ha JIIOAEH.
Ornopy nenao Ha B3aMMOIIOHUMaHue”.

Bpemst momxonuno K “mepectpoiike”.
Cynb0Oy maptuu AJleKCaHApP MpeaBUAEI.
[MoTomy Ha mpeIoXKEeHNE WATH JAIbIIIE IO
9TOM cTe3e oTBeT oTKaszoM. [1apy jet mpo-
pabotai B “rocnpuemMke”, Ha CTpaxe Kaye-
cTBa npoaykumu. M BepHysics B oTIen rias-
HOTO SHEepreThKa HaYaTbHUKOM 3Heprope-
MOHTHOTO LieXa.

TpynoBasi nesiTeIbHOCTh COOeceTHUKa
MHororpanHa. Ceromnst Anekcannp Biamm-
MupoBuY CaIbHUKOB B TOJDKHOCTY 3aMec-
TUTENSl TJIABHOTO MHXEHepa MO PEeMOHTY
obopynoBanusi. B monsx mpexze Bcero 11e-
HUT “TIOBBILIEHHOE YYBCTBO OTBETCTBEHHO-
CTU Y UCTIOJTHUTEIBHOCTL . VI HeymuBuUTE Ib-
HO, Bellb 9TH Ka4ecTBa B HEM CaMOM YJIaB-
nmBatotcst 6e3 Tpyaa: “IIpukasbl BBITOJIHS -
I0TCSI TOYHO, OECIIPEKOCIOBHO U B CPOK —
riacut apMmerickuii Ycras. Kak B apmum -
Tak u B pabore...”

Mexmy TeM, HECMOTPSI Ha MYKCKYIO CTPO-
TOCTb, apMENCKYIO BBIIEPXKKY, CHITY XapaKTe-
pa, 4TO MPOCIIEKUBAETCST B MEJIKHX LUTPUXAX,
Aunekcanap BinaguMupoBHUY CTpOrum pykoBo-
nuTeneM ceds He cumTaeT. “B pabote ¢ monb-
MU BaXHO B3aMMONOHMMaHuWe. Bor Torma
OyzeT oTaava, Belb 1IeJb-TO Y HAC OfHA”.

Hamra Gecena momxomut K JOrMYecKOMY
3aBepllIeHU0. I, TIOHUMasT BCIO 3aHSATOCTh
cobeceTHMKa U ero MpeaaHHOCTb paboTe, Bce-
TaKy PUCKYIO 3a1aTh BOIIPOC 00 yBICUSHMUSIX.
“ITuenoBOACTBO...” - TIOJTyYal0 HEOXKUIAHHBIN
OTBET. YBJeUeHMEe, HAlO CKa3aTb, HE U3
MPOCTBIX, TpeOYyeT BpeMEHU U HEMAJIBIX CHJI.
C npyroii CTOpOHBI, 3aHsITHE AJleKcaHapa
BrnagumupoBuya, yenoBeka LeseycTpeMIeH-
HOTO U TPYAOJI00MBOIO, BIOJHE OOBSICHU-
Mo: “SI MHOrOMy Hayuduscs y myen’”.

Mamepuans nodeomoeiers
cneyuanrucmami Oropo UHPopmayu
OAO “KAMA3-Memannypeus”
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COLUMAABHBII MOHUTOP

GTAHOK W
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Ianus MAXKXKHTOBA

Llex no uzeomoenenuo pexcyueco uHcmpymenma — camoli 0046uol Ha
“KAMASuncmpymenmeneymaue . 30ece mpyoumes 350 wenrosex. 1o cioeam Havarbrura yexa
Banepus Anexceesa, pabomer xeamaem 6cem, Max 4mo uH020a HPUXOOUMCS HPUXEAINbIGAIN® U
cyobomy. Huneeo yousumensroeo.: yex obecnenucaem UHCIMpyMeRmom He MOAbKO 6Ce
npeonpusmus, exooguue ¢ cmpykmypy “KAMAS3a’, no u npouzeodum npodykyuro oia
CIIOPOHHUX 3aKAZHUKO6. 3aKA306 NOCMYNACH MHO20, 4 U3 6cee0 000pyoo8anus yexa Hauboiee
BOCPEb08arsl CMAHKU NO wau@posxe npomaxcex. OHu YHUKAAbHBL U, XOMA OdAeKo He ‘“Moaodsl”
3aAMeHbL He Mpeoyiom, Npooouxcas yoapHo mpyoumscA.

Ecnu 6b1 aBTOp MMENT HAKJIOHHOCTHY K Halu-
CaHUIO CKa30K, OH Haruca Obl ciieayolee: “He
Jajieko, HO U He OJIM3KO, HOTaMU He JOWAeIb,
a Ha TpaMBae JoexaThb MOXHO, Ha 3aBojie, UMe-
HyeMoM “KMCM”, xun-6bu1 craHoK. “2Kene-
- MOTIJIM OBl Ha3BaTh €TO
T€, KTO HUYEro HEe CMBICIUT B CTaHKaX M He
mobut xenesa. Ho, K cuacTblo, Takux Jronei
He IycKaJia Jajibliie BOPOT noa HazBaHueM “IIpo-
XomHas” rpo3Hasi cTpaxa. Te e, KTO XeJie30
JIIOOWJI U B CTaHKax pa30oupascs, 3Halu, 4TO
9TO OYEeHb YMHBII U OesTeNbHbIN cTaHOK. Ho
JIaJIeKO He KaXXIOMY OTKPbIBAJI OH CBOM CEKpe-

1%

3s1Ka OECUyBCTBEHHAS

ThI, a TOJIbKO Macrepy...”

Ho aBrop cka3ok He nuIIeT, MpearnoynTas uM
ra3eTHbIe CTaTbH, a BCE, YTO HAIMCATIOCH BhILIE —
B CKa30YHOM 3a4MHe — CyLUasl IpaBaa. Y HUKab-
HBIil CTAHOK LITM(DYET YHUKAIBHBIN K& UHCTPY-
MEHT — TMPOTSIKKY, — KOTOPbIi HyXeH 1151 00pa-
0OTKM JieTasieit aBTOMOOWISI M Ha aBTOCOOPOYHOM

3aBoze, M Ha “apvkkax”’, 1 Ha 33Y, u Ha aBroarpe-
raTHOM, M MHOTO, The elue... KcTaTtv, MpoTSKKH,
MBIOTORJICHHBIE B LIEXe PexXyIero nHerpymenta “KHNC-
Ma” 1 0OpaboTaHHbIe Ha JAHHOM LITM(OBATLHOM CTaH-
Ke, B IBa pa3a JellIeBIe ¥ HAMHOTO JIyJIle TI0 Kave-
CTBY MHCTPYMEHTA, M3TOTaBJIMBAEMOTO, HAIlpUMeED,
Ha BA3e. UTo Kacaercst KauecTBa, TO OIHUX MapameT-
POB CTaHKa ObLIO Obl, OYEBUIHO, HEAOCTATOYHO IS
MBTOTORJICHMSI CBEPXTOYHOTO M HAZIEXKHOTO MHCTPYMEH-
Ta, ec/ii Obl HEe PyKM MacTepa, 3[4eCh pabOTAIOLLETO.
IImmdosumk 6-ro paspsna IOpwuit [Tetpopry Bacu-
JIbEB TIOCTAPILIE CBOETO XKeJIe3HOTo “HarapHuKa”. Ecim
CTaHOK ITpopaboTat Ha 3aBoze 22 rofa, To crax KOpus
[TerpoBuya — 29 net. OH npuiten Ha PU3 cpasy nmocie
apMuy ¥ HaumHan yyeHukoM. CeromHsa FOpwmii Ba-
CUJIbEB — B CIIUCKaX (hOHIA TeHepaTbHOTO TUPEKTOpa
u B “3onotoM (oHae” aproruranrta. CreLuaiuc-
TOB, MMOAOOHBIX eMy, Ha “KMCMe” Bcero mare-
po. Tak 4To, CTaHOK M €ro MacTep BITOJHE COOT-
BETCTBYIOT APYT APYTY.

06 UNOTEKE COLWARBHOM

U HE TOABKD

Tamesrna BEAOHOXKHHA

Cmpoumenscmeo 1103 xeapmup no npocpamme
COYUANBHOU UNOMEKU HAMEPEH
HPOPUHAHCUPOBAMS & IMOM 200) 6
Haoepexcnvix Yeanax locyoapcmeennoiil
Kunuwnoii Qoro npu lpesudenme
Pecnyonuxu Tamapcman. Taxoe zanérenue
coenan UCHOAHUMENbHBII OUPEKMOp PoHOa
Taneam A6Oyarun na 3acedarnun NOCIeOHeo
HONeMUMENbCKO20 CO8ema.

B xoH1Ie mporutoro roga GbUTM CIAHBI IOMa
59/19, 59/20, 59/21, a Taxxke nBa 610Ka IOMa
59/04, yacTb KBapTHUpP B KOTOPbBIX MpeaIHa3HaYeHA
ISl peajiu3alyu 1Mo coluabHOi unoreke. Og-
HAKO TIOKa MPETEeHAeHThl Ha 3ace/ieHre B HUX U
3aBOJIYaHe, MOJYYUMBIIKE MO MPEABAPUTETIBHOMY
pacripenesieHuI0 BTOPUYHOE XWITbe, TTPeObIBAIOT
B TPEBOXHOM OXHUIaHWUU. B crimckax, yrBepxk-
NEHHBIX TOCYIaPCTBEHHBIM XWJIULIHBIM (DOHIOM
B 2004-2005 romax, 3Hauutcs 171 ceMbsi, HO KO-
onepatus “Crpoum Oymylee” moKa 100po Ha 3a-
ceJieHWe KaMa30BIIeB, pAOOTHUKOB APYTUX Mpe/-
TIPUSTUN U OIO/DKETHUKOB HE TTOTYUYWII.

Bcero B criickax ouepenroctu OAO “KAMA3”
ceronHs yncasaTes 5315 yenoBek, U3 HUX yBOJIe-
HBI 110 COKpAIIIEHUIO 11TaToB 561 yesoBek, Hepa-
6otatomux neHcuonepos — 200 yenoBek. 3a mep-
BOE TIOJyTO/INE YIYUIIIN CBOM KIJIUIIIHBIE YCIIO-
Bust 318 cemeit pabotHuKoB “KAMA3a”, n3 Hux
211 — ovepemHUKU. AGCOTIOTHOE OGOJBITMHCTBO
paboTHUKOB aBToruraHta — 142 yeyjoBeka cripaB-
JISIIOT HOBOCEJIbE TIOCTIe MOKYIKHU KUJIbsl HA BTO-
PUYHOM pbIHKe. M3 CpecTB colmaibHOro 3aKasa
“KAMA3a” B 3TOM cilyyae MM BBITUIAUMBACTCS
KOMITCHCALIMS 38 KaK/Iblii TOMI OKMIaHUS B Ouepe-
. biarogapst MexaHU3My COLIMATbHOM UIMOTEKH
PELIIN KBapTUPHBIA BOIPoc 69 YeloBeK, ImyTeM
MOoJIyYyeHUs1 KpeAUTOB B OaHKe rouuiyd 102 yemno-
BeKa, U3 HUX 25 ouepeIHUKOB 1 17 MOJIOIBIX ce-
meit. [Toka u3 35 MUTMOHOB pyOIIeit, OTIOXKEH-
HBIX B COI[3aKa3€e Ha pellieHUe KUTUIIIHOMN TPooJie-
MBI KaMa30BLIEB, MCTPAUCHO JIMIIb 13 MUIIMOHOB
800 TeICSIU pyOsIeit.

Ha coBeliannu B npoKome 3aMecTUTENb Te-
HepaibHoro aupekTopa OAO “KAMA3” o yn-
parneHMIo iepcoHaoM 2Kamuib TarupoB Harom-
HWI 00 uaylLel ceituac pazpaboTke OM3HeC-TIa-
Ha-2006. Kpome mepcrekTuB pa3BUTHSI aBTOIH-
raHTa, Ty/a JOJKHA ObITH BITUCAHA M CyMMa COII-
3aKasa, B TOM YMCJIe OTpaxeH U 00beM (hrHaH-
COBOIi MOMOIIM KaMa3oBLAM, HYXIAIOLUIMMCS B
VAYYLIEHUU XWIMIIHBIX yciaoBuii. bonee neii-
CTBEHHOM 3Ty MOMOIIb MOTYT C/eJaTh U HOBbIE
MEXaHM3Mbl OKa3aHUs MoanepxXku. [Ipemnoxe-

HUI 3aBOAYAH HA 3TOT CYET XKAYT B MpodKoMax U
OTIeNax COLMAIbHO-ObITOBOTO Pa3BUTHS TOApPA3Ie-
nenuit u opranuzauuii OAO “KAMA3”.

AKTHBHOE y4yacTHe aBTOTUTAaHT MPUHUMAET U B
peann3aimy MOJIOAEXKHOM TPOTPaMMBbI CTPOUTEITh-
CTBa XWibs. B ampene 3Toro roma KIoYM OT HO-
BBIX KBaptup noma 48/06 “I'” 6pumn BpydeHBI 30
KaMa3oBIlaM. MoJo/ible cCeMbU MOTYYUIIN BO3MOXK-
HOCTb YJTYYILIUTb CBOM XXWJIULLHBIE YCIOBUS BHE OUe-
penu 6naromapsi ponHomMy npennpustuio: OAO
“KAMAZ3” nepenaino B KadeCcTBe TepBOHAYATEHO-
TO B3HOCA B (DOHJI MOJIOZIEXKHOTO CTPOUTENLCTBA He-
3aBepICHHBIE OOBEKTHl CTOMMOCTBIO 4 MWUTMOHA
pyouneii. Ceiiuac aBTOrMraHT paspaborai elle OaHy
(opMy — yyacTusi B pecnny0JMKaHCKOM Iporpamme
MOJIOZIEXKHOTO CTpOuTeNbCTBa. HaspiBaeTcst mpoekT
“Mononexusiii oM KAMA3a”. Tlox ¢pyHmameHT
CTPOEHUSI TepeaeTcs IBa 00HEKTa He3aBepIIIeHHO-
IO CTPOUTENILCTBA. B paMKax IMpoekTa B 3TOM U Clie-
NYIOLLEM TOJy YJIYYLIaT CBOU XWJIMLIHBIE YCIOBUS
ellle OKOJIO CTa CeMeil KaMa30BLEB.

[Mponomkaetcst hopmupoBaHue 6a3bl JaHHBIX KaH-
QUIIATOB, TIPETEHIYIOIINX HA YIACTHE B TIPOTPaMMe
commanbHOl umnoteku. CIUCKU TIOCTe TPOBEPKU
CTICIIMAIMCTAMU OTIIeJa COIUATBHOTO PAa3BUTHSI Jie-
MapTaMeHTa TPYJIOBBIX OTHOILEHWIA ¥ pa3BUTHSI Tiep-
coHana nepenatorcst B ['ocynapctBeHHblii 2Kunun-
HbIit poHa. Ha Havaso uiofst B “KapToTeky” 3TOro
yupexaeHus: 3aHeceHo 600 ouepeHUKOB aBTOTHM-
ranTa. Bo3aMoxxHO, OOTBITMHCTBO U3 HUX TMOJydar
KBapTHpHI B foMax 59/04, 53/42-43. Hauanoch cTpo-
UTEIbCTBO AoMOB 58/12 m 9/20, yacTh KBapTHp B
KOTOPBIX TAKXe OYyIET pealn30BaHa Yepe3 Mporpam-
MY COLIMAJIbHOU UTIOTEKU.

XOTsl IPUOPUTET MPU pacHpeneeHUM XKUIbsI,
peann3yeMoro B KPEAWUT Ton 7 TPOLIEHTOB TOHO-
BBIX, OTIAETCSl KaMa30BIIaM, CTOSIIIIAM B OYepenu,
B 0a3y JaHHBIX HYXTAIOUINXCS B YITyYIISHUM XHU-
JIMIIHBIX YCJIOBUI MOTYT OBITh 3aHECCHBI U IPYTUe
paboTHuKY aBToruranTa. O0lLIeo0s13aTeIbHBIMUA OC-
HOBAaHMSIMU TIPUHATUSI CEME Ha y4yeT JUIsl MpUoo-
PETEeHUST XIIbsI B COOCTBEHHOCTD SIBJISIFOTCSI: TIoAavYa
COOTBETCTBYIOIIETO 3asIBJIEHUS, TPYNOBAs AEATETb-
HOCTh TIPETEHIEHTA B TIOIPA3/IEIEHUSIX U OpraHu3a-
usax OAO “KAMA3”, coBOKYIHbII YpOBEHb 00eC-
MEeYeHHOCTH TJIOLIAIbIO Ha OTHOTO YJIeHa CEMbH He
Oosiee 18 KB. METpPOB OOLIEH MIOLIAAN, eXEMeCsIu-
HbII 10XOJ CEMbU, OOECIIEYMBAIOILIUI MTPOXKUTOY-
HBIii YPOBEHb KaXXIIOTO WIeHA CEMbU Y TapaHTUPYIO-
IIWi CBOEBPEMEHHOE TIOTallleHIe eXeMeCSTIHBIX Te-
KYILIUX TUTATeXeH IO BBIKYITY XWJIBIX TIOMEIICHMIA B
COOCTBEHHOCTb.

Kpowme Toro, B cicku MpeTeHAEHTOB 3aHOCST-
Cs1 CEMbH, MPOXUBAIOIINE B XUJIBIX TTOMEIIECHUSIX,
HE COOTBETCTBYIOIINX CAHUTAPHBIM U TEXHUIECKUM
TpeOOBAHWSIM, HE3aBUCUMO OT HOPMBI TIPUHSITHS
Ha y4eT TSI TPUOOPETEHMSI KWJThbsI TI0 COITUATbHOM
UIIOTEeKEe, MPU3HAHHBIX aBAPUWHBIMU, BETXUMH,
TOUTEKAIIIMX CHOCY M0 TPaiOCTPOUTETLHBIM TUTAHAM.

MU B €€ XM3HH, a Ha BOTIPOC —
moyemMy? — OTBeYaeT: MHOTO
0bU10 paboThl. MHOTO PabOTHI U
CIJIOYEHHBIH, OPYXHBIA CrasH-
HbI KOJUIEKTUB, KOTOPBIN,
BIPOYEM, TAKMM OCTAETCS U CEl-
yac. MHorue B TernepeLHeM Jie-
TapTaMeHTe IO YIPaBJIeHUIO CO0-
CTBEHHOCTbIO padoTaior 1o 30 u
6onee aer. [Ipakruyecku craau
ONIHOM cembeil. BToporo takoro
KOJIeKTHBa HeT Ha BceM “KA-
MA3e”, yb6exnena ®auna
JOmutpueBHa. W, KTo 3HaeT, Kak
Obl OHa MEepexXuIa CHavYaIa OTHO,
a [IOTOM U BTOPOE Tope, €Cu Obl
He ee “BTopas ceMbs”. YeTbIp-
Hamuath JieT Hazan MannHa JIMuT-
pYeBHA MTOXOpPOHMJIA MyXa. “OH
OB CEpACYHUK”’, - TOBOPUT
OHa. A MATb JIET Ha3a[ He CTaJlo
ChIHA — TPUILATUYETBIPEXTIETHE -
ro Aunpesi. Bugumo, yHacneno-
BaJI OT OTIIA ciaboe cepille, na
ele 100aBuIach K 3ToMy CIIy»k0a
B AdraHucTaHe, Iie BCe /iBa rona
AHJpeii o-HacTosIIEMY BOEBaL.
Tak u mosy4nnoch, 4To U3 Beek

GOJIBILION CEMbH OCTAIUCH TOJIb-
KO XEHIUMHBI. “3aTo y MeHs
IIITh BHYKOB M BCE — MaJIb4H-

PE“E“T EE MnnnnnnT“ ku”, - ropoput Pauna Amut-

Manug MAXKXKHTOBA

Dauna Imumpuesra Korecosa npopabomana é denapmamenme
N0 YIpasaenuo coocmeerHHocmeo 6es maroeo 30 sem. [puvem
16 uz Hux — yoce nocie evixoda Ha 3acayicernsii omosix. H wu
pazy za amu nociednue 16 sem we Ovina, no ee cioeam, Ha
Oonsruurom. Moscem Gvims, nomomy, 4mo 00 cux nop He
nepecmaem OpyiCcUmsb co CHOPMOM U Ha npoutedulel é gespaie
“Ulbtoncne Poccuu ” nokazana oanexo He Xyoutui pe3yismam u

daxce noayuuia npus.

Ilpu B3MIIIAE HA 3Ty CTPOIA-
HYIO, TIOATSHYTYIO, MOJIOXXaBYIO
KEHILMHY BPs, JTU KTO CIOCO-
O€H MPearnoNoXuUTb, 4TO €N Ja-
JIEKO 32 TPUALATh, CKaXKXEM Tak.
“Oro g Ha “KAMA3e” Tak mo-
MoJIoieNa, - IIYTUT OHa. - Kor-
J1a MBI TOJIBKO CIoJia MpUexaliu,
s, MHE KaXeTcs, BBHITJsIena
HaMHOTO cTapile, yeM ceifdac”.

A npuexanu Kosjerosbl Ha
“KAMA3” B 1976 romy. B 10
BpeMs1 y DauHbl JIMUTPUECBHBI
u ®enopa JlapnoHoBuya yxe
ObLJIO Tpoe aeteii: TaTbsiHa,
Onbra u Angpeii. O6a cymnpy-

pueBHa. Ceiiyac OHa XXMBET C
noyepbto TaTbsiHoi. Bropast noub
— Osbra — mepeexaja Ha XXUTe b~
ctBO B [letepOypr. O6e mponon-
KWJIA, MOXHO CKasaTbh, CeMeii-
HYyIO TMHACTUIO: TaThsiHA BOT yXe
25 nieT paboTaeT KJIaaoBLIMKOM B
JerapTaMeHTe 3aKyTOK U JIOTHC-
TUKH, a OJibra — KOMEHIAHT pa-
6ouero obuiexutust B [Tutepe.
“ZKu3Hp mponoxaeTcs.
Hapo xuth, Hago momorarthb

ra yCTpOUJIUCh Ha paboTy B yII-
paBjieHue COOCTBEHHOCTH aB-
TOTUTaHTa, U MepBbie 1Ba roaa
danna ImurpreBHa nmpopabo-
Tajla KOMEHAAHTOM OOLIEXHU-
tust B nocenke Kama. OOmie-
XKUTHE COCTOSIO U3 OJHOTO
BaroH4YMKa.

[Torom 6bUTM roBI PAOOTHI HA
cKJagax ynpasieHust Ha CTpoii-
0aze. PasHbie Mo HaMMeHOBa-
HUIO, HO CXOJHBIE IO CYTU JI0JI-
SKHOCTH: OTIepaTop, KJIaJOBIIMK,
3aBx03. BcriomuHast ceityac Te
rofbl, ®anHa JIMuTpreBHa ro-
BOPUT, YTO OHM ObUIM JIyYllIU-

TeM, KTO ocTajicg”, - Takue
MbIciu, ToBoput ManHa JIMuUT-
pUeBHa, He JaIH eil 3aMKHYTh-
csa B rope. U, xoHeuHo, mon-
nepxkaal POTHOW KOJIIEKTUB.
Koropsrit HBIHYE, IPOBOXKAs €€
Ha TIEHCUIO, 3aXOTeJl BBIPa3UTh
eii CBOIO 0JaroJapHOCTb U TIPU-
3HATEbHOCTh 32 MHOTOJETHUI
TPYI HE TOJIbKO B YCTHOM (op-
Me, HO U Yepe3 Hallly rasery.
Cama xe repouHs Halllei 3a-
PUCOBKHM yOeXIEHa, UTO CEKPET
ee MOJIOIOCTH M Xopoluei hu-
3n4ecKoi (hOpMBI OYEHb TIPOCT:
N0OpOe OTHOIIIEHUE K JTIOISIM.

SKCTMPECC-OMNPOC

KAKDE COBbITHE HEAERMW
NPOWIBEND HA BAC OCOBOE
BNEYATAEHHE?

Anatommii EBceeB — 3amMecTHTEJIb IUPEKTOPA IeNAPTAMEHTA TPY-
JIOBBIX OTHOIICHHIA H PA3BATHS MEPCOHAJIA — HAYAIBHMK JabopaTo-
PHH COIMOJIOTMIECKHX HCCJICIOBAHMINA:

- Tsekenblil ocalok B Ayllle OCTaBWJI TEPPOPUCTUYECKUI aKT B
Jlonnone. He ocraeTcsi COMHEHU B TOM, YTO OpraHM3aTOPhI pac-
CUMTHIBAJIM HA MOLITHBI MH(MOPMAIIMOHHBIM pe30HaHC. B3phIBbI IPO-
TpeMENIN B OMHOU M3 CTAPEMIIINX EBPOMENCKNUX CTOJIUIL, B TO BPEMS
Korna B [JIeHUIIIC Tpoxoauia BCTpeya JUIepPOB OOJBIION BOCBMEP-
K. XOpOIIIo ellle, YTO Ha 3TOT pa3 Bce 00O0III0Ch MUHUMAIbHBIM
KOJIMYECTBOM XKEPTB, MOCIESACTBUS MOIJIM ObI OBITH 3HAYMTEIHHO
TSDKeree.

4 cuuralo, 4TO pemaTb MUPOBBIE TPOOIEMBI MOKHO TOJIBKO TI0-
JIMTUYECKUM ITyTeM. TeppopusM Kak crmocod 60pbObl 32 JOCTHKE-
HUE Lieseil HerpueMyeM, yKe TTIOTOMY 4TO 3a o4YepeaHylo “modeny”
B3UMAETCs CIMIIIKOM BBICOKAS IJIaTa — XXM3HU HU B YeM HETIOBUH-
HBIX JIIOACH.

CrnoBa 0 OMUTETEHOCTH, K COXAJICHUIO, BHOBb OOPENTN aKTyaslb-
HocTh. OHa Hy>XKHa XUTEIsIM U Hallleil pecryOJuKU, Beb B aBTyCTe
MBI OyzieM oTMedath Teicsiuenetne Kazanu. 91o MacirabHoe coObI-
THE TOXE MOXET MPUBJIeYb BHUMAHNE TEPPOPHCTOB.

Padasns AnyroB — crapmmii npenogasatens HadepexnoueaHun-
CKOro0 NeJarornyecKoro HHCTHTYTA, O0IECTBEHHbII IeATelb:

- Sl pan mo6ene Ha BeiObopax B Kuprusuu Kypman6eka bakuesa.
YBEepeHHOCTD B 0;1aronoIyYHOM pa3pelieHU! MOJIUTUYECKOTO KPU-
31ca BCEISTIOT HECKOBKO (hakTOpoB. Bo-mepBbIX, 3TO caMm pe3yiib-
TaT BBIOOPOB, Mobena c mepeBecoM B Gosiee yeM 90 MPOLIEHTOB
TOBOPUT O BBICOKOM JOBEPUM W OXMIAHWU Hapojaa. Bo-BTOpbIx,
panmyeT, 4to nBa CUibHBIX Juaepa KypmaHnOek bakueB u reHepai
KynoB 3axmouniy TXKeHTIbMEHCKOE COTTIalleHHe U IEPXKaT CJI0BO -
MYX4YWHBI. B-TpeTbnx, 1Mo TeJIeBUAEHUIO MEITBKHYJ CIOXET O TI0-
3IpaBJeHUN ¢ MOOENol OT ObIBIIETo Mpe3uneHTa Ackapa AKaepa.
OH ToXe MPOIEeMOHCTPUPOBAT MPUMEP IUBMIM30BAHHOTO OTHO-
LIEHUSI K TPOMCIUEAIINM COOBITUSIM.

Bce 3710 Hanaraet 60JbIIYI0 OTBETCTBEHHOCTh HA HOBYIO KOMaH-
1y, €€ YCWJIMSIMU JTOJIKEH OBbITh TIPEOIONIeH W KPU3KMC SKOHOMUYEC-
kuil. { cumrato, yto y Kuprusum xopoiee Oynyiiee, Ha aKTUBU3a-
LIVIIO IPOMBILIJIEHHOTO POCTa pabOTAET axke TeONOIUTHYECKOE Pac-
TMOJIOXKEHYE PECITYOIMKY, HEe TOBOPST YK O 3aJIeXaX MOJIe3HbIX UCKO-
TAaeMbIX U KPYITHEHILEH a3p030JIbHOM NOJIMHE, KOTOPOU SIBJISIETCS
Hccoik-Kyib.

Puaat BaxuroB — Beaymmii mHXKeHEep-KOHCTPYKTOp OAO
“KAMA3uucTpyMeHTCHenMan ”:

- CMOTpe 51 Ha KaJphl TeJIEBU3MOHHOTO PEITopTaxa o Mmoxkape B
TOPrOBOM LIEHTpPE B ropoje YXTa M nepedupan B MaMsTh “BUabl”
Halmx cynepMapkeToB. [IepBONPUYMHON ITPOUCIIEIIIEr0, KOHeY-
HO, CTaJ{ IO[KUTaTeld, HO IIOCIEACTBUS IOXapa He ObLIM Obl
CTOJIb TTAYEBHBIMM, €CIM ObI OBUIM COOJIIONEHBI 3JIeMEHTapHBIE
TIpaBWJIa TIOXapHOU 0e30macHOCTH. Tak IMoJTyJaeTcs, YTO WHCIeK-
TUPYIOIIXE CITyKObI B TIOCJIETHIE TOIbI OrPaHMIMBAKOTCST JIUIIH O(Op-
MJIEHAEM-TIPOAXeNl paspeleHuil. Sl yBepeH, 3a BbIIBICHHbBIE Ha-
PYILIEHUST HUKTO U3 TOCYIAPCTBEHHBIX CIIYXAIIMX OTBETCTBEHHOCTH
He ToHeceT. A X03siMHa Mara3uHa, Kak MpaBuio, MHTEPECYIOT JINIIb
BOIIPOCHI COXPaHEHUSI COOCTBEHHOCTH U TIOJIYyYEHUST IIPUOBLIN.

DnbpHpa MUHHEXAHOBA — CHENHUAJHMCT IO PadoTe ¢ MOJIOIEKDIO
JIATEHHOI0 3aBO/AA:

- B moHenensHMK OoJjiena 3a Hairy (GyTOoNbHYI0 KoMaHy. JIn-
TEHIIMKKA B paMKaX KaMa30BCKOIO TYPHMPA BCTPEYATUCh C KOMaH-
N0l aBTOMOOWJIBHOTO 3aBoja. Sl BOOOIIE-TO 3TUM BUIOM CIIOpTa HE
OYEHb YBJIEKAIOCh U TIPUIILIA Ha CTAANOH, YTOOBI IOAIEePXKATH CBOIO
KOMaHJy, HO 3aTO CKOJIbKO 3MOIIMI ObUIO Ha ToJjie U TpubyHe!

C 0oHOI CTOPOHBI, PEOST OBLIO KATKO, IOJIE YTOIAIO B JIyXax,
M Y HalllMX CIIOPTCMEHOB OOJIBbIIIE CHJT YXOIUJIO Ha OOPBOY C TPSI3bIO,
yeM ¢ conepHrkamu. C Apyroii — 4yBCTBOBAJIOCH, YTO KOMAaH/IA €Ilie
He ChIrpaHHasl. YyacThe B KaMa30BCKOM TYpHHUDPE CTajlo AEOI0TOM
U1 Halei coopHoi. M Bce-Taku, JUTEHIIMKUA ObUIM CUJIbHEE,
aBTOCOOPIIMKY CPABHSIIN CYET JIUIIb HA MOCIETHNX MUHYTaX MaTyJa.

Pavun @appaxoB — 00JIEBIIAK CO CTAKEM:

- Ha oroii Hemene B cTposiiemMcst ABOPLIE HaYalu 3aJUBaTh Jien!
[MoMHIO, KOT/Ia MEHA €lle MPUHUMAIM B MTUOHEPHI B My3€€ MCTO-
puu TOpofa, s CMOTPEN Ha TeHepabHBIN IUIaH, TaM ObUT 0003HA-
YEeH W JIEOBBIA OBOPELl, U MEYTal O TOM, Kak s1 Oymy urpatb B
TOPOJICKOI XOKKeitHOoM KoMaHae. C Tex Mmop MPOILIO MHOTO JET,
HO, 51 YBEPEH, OOLIIENPU3HAHHBIN CTATYC rOpo/ia HACETEHHOMY ITyHKTY
JIAET HE CTOJIBKO HAJTMYKE TeaTpa, CKOJIBbKO JBOPILA CIIOPTA.

C Hayasla CTPOUTENbCTBA 3TOTO 00BEKTA 51 Bedy (OTOJIETONNCH,
ceiiyac HaKOIMWJIOCh YxKe Mopsijika MmoJyTopa Thicsiu dhotorpacuii. Ha
HUX 3aIevyarieH Kax/blii 3Tar CTPOUTEIbCTBA U TETEPh €CTh YBEPEH-
HOCTb B CYACTJIMBOM 3aBEPUICHUU PA0OTHI. Sl ICKpEHHE pajl 3a Hallly
TOPOICKYIO XOKKEHHYI0 KOMaHy, KOTOpasi, HAKOHEI-TO, 00peTeT
KpBILLY HaJ TOJIOBOM, U 3a I€Te, KOTOPbIe CMOTYT MPUOOIIMTECS K
CITIOPTUBHOMY 00pa3y XU3HMU.

Iloozomosuna Tamesna BEJIOHOKKUHA

SKCKAIO3VB

AHIBUMBIE WIPbl UGTUHHBIX KAMAJOBLIEB

Mapurna MOJTOKHHA

He mar youc wacmo nozsonsem mot cebe pockoutb nPpUNROOHAIMbCA
HAO OelcmeUmenbHOCHbIO U 8321AHYINb HA Hee N00 OpyeUM Yeiom
3perua. Jaxce mex, KoMy nOCHACMAUBUAOC OKA3AMBCA 8 HiCAe
HAOCACHHBIX MANAHINOM IOMOPA (UMEHHO MANAHIMOM), paboyee
MECmO U 8bINONHEHUE DYHKYUOHAABHBIX 00S3AHHOCINEN 00NEKaIOm
6 cmpoeue kocmiomsl. Joawcnocms! C Hetl, Kak u ¢ cyovootl, He
nocnopuis. Tem ne meree, daxce 6 IMux — NOMMU
HEBBIHOCUMbBIX — YCAOBUAX, MPEOVIOUUX 0e302080POYHOC0
HOOYUHEHUA BbICOME U PAIMEPAM CAYHCEOHOCO Kpecia,
Kamazoeys! Haxodam & cebe cuabl dia meopyecmea. [pusem
Yepnas 600XHOBEHIUE & HEOPAX FMOU CAMOU HEYMONUMOU
OeticrmeumenvrHocmu. Aemop nyoiuKyemo2o Mamepuala —
3amMecmumens Ha4albHUKa omoera — HatarbHux Oropo npasoeol
pabomet ¢ coocmeennocmeio OAO “KAMA3’, npucrara eco k
HaM & peoaxyurn ¢ noo3azonoexom. “Uepol, 6 komopste ece-
MK AVHUle He USPamb, ecal XO4eulb Npeycnems, Xoms 0bl Ha
mom e “KAMA3e”.

Yaname cebs 6 obpasax “ucpoxoe” mou uiu uHOU ‘KoManosl”,
dymaemcs, cmoxncem Kaxcosi Haw wumamens. Mapurna
Bradumuposra yice paspabomana u npeoioscuia yeayro
cucmemy ‘“‘noowpernut”. Bocnonszyemcsa?

Hmark, uepa nepeas: “@ymobos no-xamazoecxu”. TIpaBuna Urpbl
MpeayCcMaTpUBAIOT Pa3IMYHbIe KOMOMHALIMK: “DTO HEe HAalIU (YHK-
uMu” (BapUaHThl “maca” — “3TUM JOJDKHBI 3aHUMAThCSL...” (Hazviéa-
emca dpyeoe nodpazdesenue), “TodeMy 3TO OTIIMCAHO Ham”, “3TO
KOMIICTCHIUSL...” (Hazbiéaemcs He meou pyKosooumens), “HaM 3a 3TO

He T1atat”, “HaM 3a 3TO HNaMSITHUK He MOCTaBAT”, “3TO OBLIO

elle 10 MeHs1”, “9TO MOATUCKIBAN €lle...” (Ha36/186aemca NPeNCHul
PVKOBOOUmEN®).

l'on 3acunThIBaeTCs, eciy Kama3oBel, KOTOPOMY OTMHcaHa Oy-
Mara, yCIellIHO OTTIPABJISIET €€ Ha UCTIOJTHEHWE IPYrOMY COTPYIHU-
Ky (cBOETO MonpasneneHus — 1 04Ko, APYroro moapasneaeHus
— 2 ouka, B cllyyae, eciii Oymara BO3BpalllaeTCs K HEMY BTOpUY-
HO, a OH BCce-TakM OT(YyTOOIMBAET ee — 4 ouKa).

[Mpu3om “3osoras 6yTca” HarpaxmaeTcs KaMa3oBell, CyMEBIINI
OTQYTOOTNTH MAaKCUMATbHOE KOJTMUYECTBO OyMar 3a KaJeHAapHBIiA
rox. [Mpu3om “3a Bomo K mobene” HarpaxmgaeTcss Kama3oBell, KO-
TOPBIi BCe-TaKu OTPYTOOJIMI B UTOTE OHY U TY XK€ Oymary, KOTo-
past Bo3Bpallagach K HeMy Ha UCTIOJTHEHUE, MAKCUMAJIbHOE KO-
YecTBO pas.

IMpuzom “Fair Play” (“YectHast urpa”) Harpaxmnaercs Kama3o-
Bell, KOTOPbI OTdyYTOONMBATI MaKCMMalbHOE YMCIO pa3 Oymaru
HCKITIOYUTEIBHO COTPYIHUKAM JIPYroro MoapasieieHusl, a He CBO-
WM KOJUIETaM.

Hepa emopas.: “Mer pabomaem do 17.00” (Bapuant “Y Hac obe-
NeHHbIN nepepsiB”’). Urpa crapTyet npu oOpalieHUM K KaMa3oBILy
TI0 CPOYHOMY BOTIPOCY, KOTOPBII MOXET TTOCTABUTH IO yTPO3Y CPHIBA
yxon Ha oben B 12.00 60 momoit B 17.00 (B 0000 TSKEIBIX CITy-
Yasix — OMO3JaHNe Ha BaXTy).

BriurpoiBaeT kaMazoBell, KOTOPbIi MAKCUMAaIbHO JAOXOMUYUBO U
yOeIUTETLHO CMOXET Pa3bsiICHUTHL 00paTUBLIEMYCs nojioxkeHus1 Tpy-
noBoro kogekca P®. YemnuroHoM mpu3HaeTcs KaMa3oBell, CyMeB-
LIMI Pa3bsICHUTB 3TO CBOEMY PYKOBOAMTENIO 6€3 HEOIaronprsiTHbIX
TOCEeACTBUI IS ceOsl.

AOGCOJIIOTHBIM YEMITMOHOM C HarpaxaeHUeM OpIeHOM “3a Myke-

CTBO” TMPU3HAETCS] KAMA30BEIl, CyMEBIINIT OOBSICHUTD BBIIIEYKA3aH-
Hoe C.A. Kororuny.

Tpemeos uepa. “Jlaxnce waro 3a eeco ders nonums He dadym ”’(0C000
CJIOXKHBIN BapUAHT 3TOI UTPhl — KOTAA HEYEMHbIE POCUTENU-TIOCE-
TUTEIU “He JAIOT OCYILECTBUTH” Pe3yJbTaT, MPOCTUTE, YaCTIUTHSI).

Jlunepom cuuTaeTcss Kamas3oBell, MOBTOPUBLIMI 3TO KaK MUHU-
MyM 3a 6-11 3a IeHb YaIlIKOIi Yast, YeMITMOHOM — BBIITMBLIWI C 3TU-
MU CJIOBaMU MaKCUMAaJIbHOE KOJIMYECTBO YallleK yast 3a pabouuii IeHb.

AbcomoTHbIi pekopn dukcupyetcst B Kaure [Toueta OAO
“KAMA3”, dortorpadust 4eMMoHa 3aHUMAET TTOYETHOEe MECTO B
Annee Cnassl OAO “KAMA3”.

Yemeepmas uepa: “Ceiivac 0anHoeo compyoHuxa Hem Ha Mecme, a
HQ IMOM ONPOC OMEEMUINE BAM CMOICEN! MOABKO OH .

BriurpeiBaetT kamaszoBel], KOTOPBIN B3SJT TPYOKY WM CHUAWUT B
OJTHOM KaOWHeTe C OTCYTCTBYIOILMM COTPYAHUKOM M CMOT 10Ka3aTh
00paTUBLLEMYCSI, YTO OTCYTCTBYIOLLUI COTPYIHUK HACTOJIBKO YHU-
KaJIeH ¥ HAaCTOJIbKO MOHOIIONBHO BaJeeT MpodeCcCOHATbHBIMU BOII-
pocamu (npaktudyecku Ha BceM “KAMA3e” ux pelaer TOJIbKO OH),
YTO CBOEHl KOMaHIMPOBKOW (00JIE3HBIO, OTTYJIOM U Tp.) CTaBUT
rnon yaap paboTy Bcero KOHBeiiepa, He TO UTO YX pelIeHUE TOro
BOTIpOCA, KOTOPBI 3a1al 00paTUBIIUIICS.

Hepa namasa. “Ilo dannomy éonpocy nepessonume 3aémpa”.

BoIurphIBaeT TOT Kama3oBell, KOTOPBIH, MPWIOKUB MaKCUMyM
JIMYHBIX KAYeCTB (TAaKUX KaK 00asiHUE, UMUTALUS 3aHSITOCTU, CYypPO-
BOCTh B TOJIOCE, OTBET MO TeJeOHY M3MEHEHHBIM TOJIOCOM “OH
BBIIIIET”), CMOXET MpOAeaTh JAHHYIO OTepalyio ¢ OMHUM U TeM
Ke 00paTUBLIMMCS MaKCUMaJibHOE 4ucio pa3. IIpu 3ToM 3BOHUB-
LM HU pa3y He NOJDKEeH MOoXKajaoBaThCsl HU CBOEMY, HU €ro pyKo-
BOJUTEITIO Ha 3aJ€PKKY TOKYMEHTA.

“ITpu3 3pUTENBCKUX CUMIATUIA” MOTyYaeT KaMa3oBell, KOTOPbIit
CyMeeT 3aCTaBUTh OOPaTUBLIETOCS MEPE3BOHUTD 3aBTPa MAKCUMaTb-
HOE YMCJIO pa3 o MAaKCUMAaJIbHO CPOYHOMY BOIPOCY.

Hepa wecmas: “Camoe 3azpyacennoe noodpasdeserue”. IlpaBuna -
MaKCHUMaJIbHO YOeOUTeIbHO UMUTHPOBATh CTPAIIHYIO 3aHITOCTD U
HeXBaTKy pabo4MX pyK.

BriurpsiBaet noapasneneHue, NpoorBLIee MAKCUMAIbHOE KOJH-
YECTBO JOMOTHUTENbHBIX KJIETOK B IUTATHOM PAaCMMCAaHUU 32 KaJleH-
JIAPHBIH TOMI.

TIpu3 “3a HecTaHOapTHOE MbILLIEHUE” TTOJTy4YaeT noapasaeaeHue,
CyMeBlIlee pa3MeCcTUTh MHGOPMALIMIO O CBOMX TPYIOBBIX IOIBUTAX B
“Komete”.

Cedsmas uepa: “Camoe KopnopamueHo snaxumoe nodpaszoeienue”.
[paBuna: mompasneneHue-MpeTeHIEHT Ha ToOeny MOKHO 3a Ka-
JIEHAAPHBIM IO pa3pacTrCh U3 OIOPO 10, KAK MUHUMYM, CITYKOBbI
WM KoMUTeTa. YeMITMOHOM TpU3HAETCsl TOApa3feieHue, mepe-
poctiee 13 OI0po B eMapTaMeHT.

AOGCOJIOTHBIM YEMITOHOM MPU3HAETCS TOApa3ieIeHe, BOZHUK-
1Iee U3 HUYETo U CTaBllIee AETapTAMEHTOM C MPSIMBbIM MOTYUHEHU -
€M reHepaTbHOMY TUPEKTODY.

TTpu3 “3onotoit PR” mosaydaer mompasnesieHre, KOTOPOE CMO-
XeT MaKCHMaJIbHOE KOJIMYECTBO pa3 U MaKCHMMAJIBHO TOAPOOHO, C
npuioxeHueM doTorpabduii pacckazarb 0 CBOEH 3HAUMMOCTH U 10-
cTickeHUsIX B “Bectax KAMA3a”.

Bocemas uepa: “Bee éopyrom ” (BapuaHThl “Hudero He menmaior”,
“Bepyt B3arku”, “bepyt otkarbl”, “HMeloT cBoit OM3HeC Ha 6a3e
Kama30BcKoro”). [IoHeMHOTY B 3Ty UTpy UTPalOT BCE KaMa3OBILIbI B
Mpoliecce MacCcoBOM KaMa30BCKOil urphbl “Jlaxke yaro 3a Bech IeHb
MONuTh He AafyT”. JlaHHbIe KaMa30BLIbl CUUTAIOTCS JTIOOUTEISIMU.
[Ipodeccruonanamu cunTaroTcs T€, KTO 00JIEKaeT CBOM YMO3aKIIIO-
YEeHMSI B MUCbMEHHYI0 (hOpMY U apecyeT 3To nociaHue B J1Db.

YeMIMoOHOM MpHU3HAETCs KaMa3oBeLl, CyMEBIUMI MHULIMMPOBAThb
npoBepku J1Ob u KKK.

AOGCOJIOTHBIM YeMITMOHOM CUMTAETCST KaMa30Bell, KOTOPBIi CMOT
JIOBECTU CBOM YMO3AKJTIOUSHMSI JI0 BO3OYXIEHUST YTOJIOBHOTO Jefia.

DAD “TOPTOBO-®UHAHCOBAR KOMNAHHA “KAMA3” [8352] 47 17 82
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

NOHEAEJIbHUK / 18 NIOJIA

11.45 «Epanarm».

12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Hogoctu.

12.20 «OCTATBCSA B XKUBDBIX».
14.00 «OAUNCCES». .
15.20 «<3AKOH JKYHTIJIEW>».
15.40 «CBIIIUKW».

16.50 «XO34UKA CY/bBbI».
18.10 KpumunansHast Poccust.
18.40 «IlsaTh BeuepoB».

19.50 XKmu mens.

21.00 Bpewms.

21.30 «<KKI'b B CMOKWHTIE».
22.30 «IHW TPOMA»>.

0.30 «ITPEI3HAMEHOBAHMWE»>.
2.30 «ITJTAHETA OBE3bSH».
4.40 «OTHOCUTEJIIBHOCTb».

POCCHA ™

11.45 ®uapem «<KO MHE, MYXTAP!»
13.20 CemeHn AnbroB. «Mrpa ciop».
13.50 Bectu. JlexXypHasi yacTb.
14.00 Bectm.

14.10 MecTHOe Bpemsl.

Bectu - Mocksa.

14.30 Komenusa «AJIXUMMUKUN».
16.30 Bectu. [IexypHasi 4acTb.
16.40 MectHOe Bpems.

Bectu - Mocksa.

17.00 Bectu.

17.10 KynaruH 1 mapTHeEpHI.

17.45 Cepuan «KAPMEJIUTA».
18.45 Cepuan «MCHEJIEHUE
JJIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [lexypHasi 4acTb.
20.00 Bectm.

20.30 MectHOoe BpeMsl.

Bectu - Mockaa.

20.50 CnokoitHOi HOYM, MajbIin!
21.00 Cepuan «KAMEHCKAZ-3.
WNIITIO31S TPEXA».

22.50 Bectu. [exXypHas 4YacTb.
23.00 Bectu+.

23.20 ®ectuBanp «CraBIHCKUI
6azap-2005». JIen» benopyccumn.
l'ana-koHuepr.

0.20 IHeBHUK (becTuBas
«CnaBgHckuii 6a3ap-2005».

0.30 Cepuan «[1POLIAJIbBHOE 3XO».

1.30 ®unem «HA 3AITIAD».

3.40 JopoxHbIii maTpysb.

3.50 «<AHTEJIbI YAPJIW». Cepuan.
4.45 Bectu. JlexXypHasi 4acTb.

K¥NLTYPA

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.15 IIporpamma nepenau.

10.25 Cepuan «OkeaHbl TaiiH».
10.55 X/ «<HE T'OPIOU!»

12.25 «ManeHbpKkue poOOTHI».
MynbTcepual.

12.55 «Benukue poMaHbI OBAILIATOTO
BeKa». IlaT m Puvapy HukcoH.
13.25 «ITEPP1 MBUWCOH». Cepuan.
14.20 «ITucbMa M3 TIPOBUHIIW».
Yerb-Uxopa.

14.50 «Mplb gepeBeHCKass W MBIIIIb

ropojackasi». MylbTcepHall.

15.15 Kuno - petsam. «JIETHUE
BITEYATIIEHUA O TUIAHETE «Z».
16.25 C. KOpckuii. «CIIYYAU

C JOKTOPOM JIEKPHUHbBIM».
TenecnekTakib.

17.20 Cepuan «Erumer: mo Ty
CTOPOHY IMHUPAMMIy.

18.10 C. PaxmanunoB. CuMdboHUSI
Nel. Ucnonusier T'ocynapcTBeHHbII
aKaleMUYeCKUil cuM@OHUYECKUI
opkectp. Jdupmxep E. CsernaHoB.
19.00 «Pacckasbl cTaporo CIUIETHUKA».
«MCKycCTBO XymOXECTBEHHOTO CJIOBa».
19.30 HoBoctr KymbTYpBI.

19.45 «CTPAOIUBAPU». Cepuan.
20.30 80 ;er co mHS POXIEHUS
AHaTtonust AHaHbeBa. «Moil TJIaBHBII
ITHEBHUK - TIAMSITb».

21.10 X/& «<BOMHA U MUP».
«AHAPENW BOJIKOHCKWW>».

23.30 «Pa3Benka, o KOTOpOil 3HalKU
HeMHorue...» JIeoHna DUTWHITOH.
0.00 HoBocTH KyJBTYpBHI.

0.20 decTuBaNbHOE KHHO.

/b «Pa3Bom mo-mpaHCKM».

1.35 Ilporpamma nepenau.

1.40 X/d «ABA BOMLIA».

1y

TPET

13.50 «Bectu. HdexypHas 4acTb.
TartapcTan».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu -
TartapcTan».

23.00 «Bectu+».

6.20 «Cemb mHE».

7.00 «Xoepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 «Jlobpoe ytpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 Cepuan «Kypsusren Oyica».
10.00 «ITepekpecTok cymeb».
11.00 X/ «[opomckoii OXOTHHK».
12.55 «Kune itonapiz». TaTap XbIpaapbl
XUT-Tapaibl.

13.40 «IlastH Xo/13p».

13.55 TarapcraH x303pispe.

14.10 «Tamubl».

14.25 «Illexepe3ama». MynbTcepual.
14.55 HoBoctn Tatapcrana.

15.10 «My3bikanb caxuda».

15.30 «Cropr-Taiim».

16.20 «Bakka Gachii...» TarapcraH
Pecny6mKachbIHBIH A3YA3T (POJIBKIIOP
MY3bIKachl aHCaMOJyie KOHLIEPTHI.
16.50 Cepuan «KypausreH Oyicar.
17.45 «KyutaH2u».

18.00 Cepuan «XKeHCKMIT MyThb».
18.55 HoBoctu Tarapcrana.

19.25 «ABTOMOGWIIB>.

19.55 Tarapcran x303piape.

20.25 «Koed HHMUek?»

20.55 «Xouy MyabThuibM!»

21.05 X/ «JlyHHBIA mama».

23.00 «Bemukue XKeHIIUHBI BeKa».
Kaxnun Kennenu.

23.30 HoBoctn TartapcraHa.

23.45 Tarapcran x303pIiape.

BTOPHUK / 19 NIONA

HIB

06.00 «CETOAHA YTPOM».
08.15 «DHUUKIIOTIEAUS TAWH».
09.00 «I'BAPIUSI».

10.00 «CET'OAHS». |

10.20 «<4YPE3BBIYAMHOE
MPONCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIO».

10.55 «<KYJIMHAPHbIU
MMOEOANHOK». .

11.55 «<KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOJH».

13.35 Jerextu «ATIITOAPOM».
15.35 «<MITPBl PA3YMA».

16.00 «<CEI'OOHA».

16.20 Tok-1oy «[TPUHIIAII
JOMMUHO».

17.30 «IIOY CTEITAHEHKO».
18.35 <4PE3BBIYAMHOE
MPOUCIIECTBUE».

19.00 «CET'OJHA».

19.40 Hosoctu.

19.55 OmnepaTtuBHasi cBOIKAa.

20.05 AnHanbikiaap.

20.20 Xwur-mapan «Hamm momum!»
20.45 Cepman «TOJIBKO THI...».
21.50 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUE».

22.00 «CETOOHA 22:00.

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIBIIIOM
T'OPOIE».

00.00 «CETOOHS».

00.15 Cepuan JIMHUS 3AOIUTDI>.
01.25 ®unem «55 IHEU B IMTEKUHE».
04.00 «CETOOHS».

6.00 My3bIKaJabHBIA KaHaJ.

6.30 Tporpamma «YTPO».

8.35 /b «Jlynatuku».

9.30 MudopmaiimoHHas mporpamma
«24».

9.50 X/¢d «Moryuue
TYpOOpPEHHIKEPDI».

11.55 /b «Benukue taiinbl u Mudb
XX Beka. TaitHa muiameHIIa
JIunnGepra».

12.30 MHdopmaloHHas mporpamMmma
«24».

13.00 «Yac cyma».

14.00 O/ «IIpoekt OtpaxkeHue:
Poccus - 2017».

15.15 Mynbrcepuan «IlepeMeHka».
15.40 Mynbtcepuan «I'epkyrecs.
16.00 Cepuan «MATEXHBIA LyX».
17.00 «Yac cyma. Jlema ceMeitHbBIe».
18.00 Cepuan «OITHEBOPIIBI».
19.00 MudopmanmonHass mporpaMma
«OPO».

19.40 TIporpamma <«ITEPEXBAT>.
19.50 Komenusi «®OPTYHA».
21.30 My3blka Ha KaHaje «Dpup».
21.45 TIporpamma «ITEPEXBAT>.
22.00 udopmaiimoHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.30 Cepuan «Next-2».

23.40 Cepunan «banmurckuii
IleTepOypr».

00.55 MHdopmalimoHHasi mporpaMma
«24».

1.25 Cepuan «HaBaxnenue».

2.30 My3bIKaJabHBII KaHa.

CKAHBOP/]

13.45 «Bectn. JlexXypHas 4acTb.
TartapcTan».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu -
Tarapctan».

23.00 «Bectu+».

6.00 HoBoctu TaTapcraHa.

6.30 TarapctaH X303pispe.

7.00 «Xasepne uptd, Tarapcran!»
7.55 TartapcraH x303pispe.

8.05 «/lobpoe yrtpo, Tarapcran!»
8.55 HoBoctu TartapcraHa.

9.05 Cepuan «KypausreH Oyicar.
10.00 Cepuan «KeHCKuUil myTb».
11.00 X/db «JIyHHBII Tama».

12.55 «KsIpasliik ame!»

13.40 «IllastH x2m12p».

13.55 Tarapctan xa03pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepuall.
14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 Cepman «I1epBOOTKpBIBATEIN».
15.45 «JIka30BbIii TTEPEKPECTOK».
16.20 «A1Iba3p TYKTaNbILLIbI».
16.50 Cepuan «Kypausren Gyica».
17.45 «KyuTaH34».

18.00 Cepuan «XKeHcKuUii myTh».
18.55 HoBoctu TarapcraHna.

19.25 «Bupeocropt».

19.55 Tarapcran xa063pisape.

20.25 «Caynblk» - XeMYyXXUHa
Tarapcrana.

20.40 «TaTtap XanbIK XbIpJapbl».
20.55 «Xouy MyiabTGUIBEM!»

21.05 Menonmpama «PoxnecTBeHCKMi
UpOT».

23.00 «YenoBek 3aBHUCUMBIit».
23.30 HoBoctu TatapcraHa.

23.45 Tarapcran xa03piape.

3B

06.00 «CET'OHA YTPOM».
08.05 SInanbiknap.

08.20 HoBoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUA 3ALIUTHI».
10.00 «CET'OH».

10.20 <4YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUE>.

10.50 Cepuan «TOJIBKO THhI...».
11.55 Cepuan «KW3Hb - TTOJIE
OIS OXOTHI».

13.00 «CETOIH».

13.35 ®unem «Thl - MHE, {1 - TEBE».

15.35 «<I'Pbl PA3YMA».

16.00 «CETOHS».

16.20 Tok-moy «[TPUHILIMUIT
JOMMUHO».

17.30 «IIOY CTEITAHEHKO».
18.35 «<4YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIHECTBUE».

19.00 «CETOOH».

19.40 Hosoctu.

19.55 Yamnsima [urpay 6siipame.
20.10 SHanbIkIap.

20.25 Bynakks xbip. IlecHa B momapok.

20.45 Cepuan «TOJIBKO ThbI...».
21.50 «<4YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIHECTBHUE».

22.00 «CETOOHS 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbILIOM
TOPOJE».

00.00 «CET'OJHA».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3AIIUTDI».
01.25 Cepuan «KJIMEHT BCETIA
MEPTB-II».

02.35 bunbsapn.

6.00 «24». MHdbopMaLMOHHAas
rporpamma.

6.30 TTporpamma «YTPO».

8.25 CemeitHOe KMHO:

«ITpuHIIecCa U HULIMIT».

9.30 «24». MHbopMaLMOHHAas
rnporpamma.

9.50 Cepuan «HaBaxmeHwue».

10.50 Cepmanm «Next-2».

11.55 1/b «Benukue taitHbl 1 MUQBI
XX Beka. TaitHa rubenm dupukaoist
I'uupenoGepr».

12.30 «24». MHbopMalimoHHast
rporpamma.

13.00 «Yac cyma».

14.00 Cepmnan «banmurckmii
[TeTepOypr».

15.15 Mynbrcepuan «IlepemeHkas.
15.40 Mynbrcepuan «l'epkynec».
16.00 Cepuan «MSITEXHBIA DyX».
17.00 «Yac cyma. [lema ceMeiHBIe».
18.00 Cepuan «OTHEBOPILIbI».
19.00 MudopmarmoHHasi mporpamMmma
«OPO».

19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT»>.
19.50 ®uaem «DJIBUC BBIIIET
N3 3AAHUS».

21.25 Mysbika Ha KaHaje «Ddup».
21.45 TIporpamma <«ITEPEXBAT>.
22.00 UHbopMalimoHHas TTporpaMma
«OPO».

22.30 Cepman «Next-2».

23.40 Cepuan «bangurckmii
[leTepOypr».

00.55 «24». UudopmanioHHast
rnporpamma.

CPELA / 20 M1ON14

6.00 «/lo6poe yTpo».

9.00, 12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00
Hosocru.

9.20, 21.30 «<KI'b B CMOKHWHTE».
10.20 «<EBJIAMITIMS POMAHOBA.
CJIEACTBUE BEAET AWJIETAHT>».
11.30 ducHeii-knyo0.

12.20 «<KKOT B MEIIKE-».

14.00 «OAUCCES». .

15.20 «3AKOH IO XYHIJIEW».

15.40 «CBIIIUKW».

16.50 «XO344UKA CYIAbBbI».

18.10 BHe 3akoHa.

18.40 «IlsaTh BeuepoB».

19.50 «YJIMIBI PASBUTBIX
DOOHAPEW».

21.00 Bpewms.

22.30 «I'PABEX>».

2.20 «[TPECTYIIJIEHUE

N HAKA3AHHUE B MMNPEAMECTbBE»>.
4.00 «<KOJIBLIO BEJIOTO CBETA».

POCCHA ™

5.00 dobpoe ytpo, Poccus!

8.45 Cepuan «I[IPABO HA 3ALIUTY».
9.45 «Hukura MuxankoB. Pycckuii
BbIOOp». AnMupan Komgyak.

10.45 Bectn. JlexxypHasi 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu - Mockaa.
11.50 Cepuan «I[TPOTUBOCTOAHUE».
13.05 Cemen AnbtoB. «Mrpa ciop».
13.45 Bectu. [exypHast 4acThb.

14.00 Bectu.

14.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
14.30 Cepuan «KPOT».

16.30 Bectu. [exypHasi yacTh.

16.40 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
17.00 Bectu.

17.10 KymaruH ¥ TapTHEpHI.

17.45 Cepuan «KAPMEJIIUTA».

18.45 Cepuan «MCHEJIEHME
JIIOBOBbIO».

19.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CrnoxkoiiHOWl HOYM, MajbIlIn!
21.00 Cepuan «<KAMEHCKAS-3.
KOI'JIA BOT'M CMEIOTCA».

22.50 Bectu. [deXypHasi 4acTb.

23.00 Bectu+.

23.20 DectuBanp «CrnaBIHCKUIA
6a3ap-2005». KoHKypc MOIOIBIX
WUCIIOJTHUTEJIEA 3CTPAIHOM TIECHU.

0.20 dHeBHUK (ecTUBAIS

«CnaBsgHckuit 6a3ap-2005».

0.30 Cepuan «ITPOILLIAJIBHOE 3XO».
1.30 PectuBanp «CinaBIHCKUIA
6a3ap-2005». KoHKypc MoOJIOABIX
WUCIIOJHUTEIEH SCTPANHOM TECHM.

2.15 JIopoXHBIN TaTpyib.

2.35 ®umsM «5I CAMA».

3.55 Cepuan «3AKOH U TOPAOOK>.
4.45 Bectu. JlexXypHasl yacTb.

KYNLTYPA

10.00 HoBocTu KyJabTYpHI.

10.15 Iporpamma mepemay.

10.25 Cepuan «OxeaHbl TailH».

10.50 75 ner Onery AHodpuesy.
X/d «<APTUCT U3 KOXAHOBKW».

11.00 X/db «bapbIrHsa-KpecTbsTHKa.
12.55 «Smay sive».

13.40 «My3bIKaib Coxub3».

13.55 Tarapcran x303pispe.

14.10 «Illexepe3ama». MyabTcepual.
14.55 HoBoctu Tartapcrana.

15.10 «ITaHopama» mpexnctapisieT: «Jloaroe
crpaHcTBUe KazaaHCKOI».

16.05 IMoer M. Kazakos.

16.20 «Bunmeocmoprt».

16.50 Cepuman «KypousreHn Oyicar.
17.45 «KyutaHau».

18.00 Cepman «XKeHCKuil myThb».
18.55 HoBoctn Tarapcrana.

19.25 «XKeHckoe cyuacTbe».

19.55 TarapcraH x303piaspe.

20.25 «ANTBIHYDY».
My3bIKaJlb-1IIUTBPU CIXHI.

20.55 «Xouy MynbTHuILM!»

21.05 BoeBUMK «ApaxHum».

22.45 «XKune itonapiz».

23.00 «Benukue XEHIIMHBI BEKa».
Cunmn Kpoydopm.

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TarapctaH X303pispe.

1B

08.05 fAnanbikiaap.

08.20 Hosoctu.

16.00 «CETOOH».

16.20 Tok-woy «I[TPUHLIMII
JOMMUHO».

17.30 «IIOY CTEMNAHEHKOS».
18.35 «<YPE3BBIYANMHOE
MNMPOUCIUECTBHE>.

19.00 «CETOAHSA».

19.40 Hosoctu.

20.00 Hama ucropwus.
75-neTuio ropoda IOCBSIIAETCS...
20.05 Ananpikmap.

20.20 ITepBonpoxonLbl.

20.45 Cepuan «TOJIBKO TBbI...».

23.00 Becru+. ToBopwT. Konnexr. 12.10 «®ukc u dokcu». Mynabrcepual. 21.50 «<4PE3BBIYAMHOE
ﬂ 23.20 @ecrusans «CrraBstHCKmil Gasap- ol “Yoewen” |V Y ®opma 12.55 «Benmkue poMaHbl ABAILATOTO [TPOUCLIECTBUE>.
HO He nUpyLUKa _ | Dparou.
6.00 «o6poe yTpo» 2005». eub YkpauHbl. ['ana-koHuepr. 3aKOHo- SNOHCKOA Beka». Tonu Kepruc u Dxensr Jiu. 22.00 «CETOJHS 22:005.
9.00, 12.00, 15.00. 18.00, 3.00, 5.00  0.20 JiHeBHMK (ecTnBans roKassi- poexT Ha oo | KMeHe 13.25 «[TEPPU MBICOH». Cepuan. 22.40 Cepnan «CEKC B BOJIBLLIOM
Hosoctu. R «CnaBsHcknit 6a3ap-2005». BaeT npupoae 14.20 «IlucbMa U3 NMPOBUHLUM>. TOPOJE».
9.20, 21.30 «KI'B B CMOKHWHTE>». ?-%8 (%epwaﬂ %r][:l%%glAﬂbHOE DX0». 7 i Bonorna. 00.00 «<CETOTHSI».
10.20 «<EBJJAMIINA POMAHOBA. . wibM «B| ». 14.50 «MbllIb fepeBEHCKAs U MbILLb 00.15 Cepuan JIMHUA 3ALLUTHI».
CAENACTBWE BEIET AMJIETAHT»>. 400 Jopoxmbiii narpyms. ropojickasi». MyJbTCepHai. 01.20 Cepuan «KJIMEHT BCETJA
11.30 ucueit-kyo. 4.10 Cepuan «3AKOH 15.40 Kuro - nersim. «<4YK U TEK». MEPTB-11>.
12.20 «PABMAX KPBIJIBEB». 1 TOPAOK>. r 16.25 «3a ceMblo meYaTIMu». 02.35 bunbspa.
14.00 «OOUCCES». 16.55 Cepuan «BcTpeya ¢ mpeakamu». 03.10 Cepman «10 - 8».
15.20 «3AKOH JIKYHIJIEN». Iﬂ-"ﬂh‘l’_‘."’l’ﬂ Llocroii «CriaceHHBIE B ITyCTHIHE>. 04.00 «<CETOIHM».
15.40 «CBILLUUKW>». : 17.50 HeussectHblii [leteprod. 04.10 C «MOPCKAA TTOJIMLNA:
12.58 E§O3H$%I7IKA >CVZ[bBbI». 7.00 Kanan «EBpoHBIOC». ¢2::o_ HbIil OTBET ggr;; 18.20 C. PaxMaHUHOB. C%M%OHMH Ne3. Cl'IEI_IOe”IEEE]iEIJI'[;. "
18.10 BHe 3akoHa. %8(1)(5) HOBOCTH KYJIbTYDbI. BaNBLIYAKA npoTve- HIKOB Hcnonuser CumdoHnveckuii opkecTp 05.05 Cepuan «<HEM3BECTHAA
18.40 «IIsaTh BeuepOB». . porpamMma Inepenad. MapHUUHCKOrO Tearpa. BOMHA»>.
1930 I PRSsTanx 1033 Coman Oncas i, “““” Buponey . Teorics o
100 Bpews. XJiy <HEGTIPABAEITHOE. MHCHMO. v o Tovs 00 cPaceran raporo cnrerin - [hgE
22.30 «B CMEPTEJIbHOM 30HE»>. 12.30 «®ukc u Pokcu». Myibrcepual. Mapycroe > 3aBMCH- 19.30 HoBocTu KyJIBTYpHI. 6.00 «24». UHbopMaoHHAS
0.20 «ITPEI3HAMEHOBAHME>. 12.55 «Benukue pomaHbl 1BANLATOTO CynHo fipeavera MOCTb 19.45 «CTPAJIUBAPU>. Cepuan. nporpamMma
2.20 «[IPMJIN U YBUJIWILIb PAN». Beka». T'enpu n Hlnpm @ouza. 20.35 90 ner co nHs poxaeHust Opecra 6.30 l'[porp.aMMa <YTPO».
4.50 «OTHOCUTEJIBHOCTb». 13.25 «JIEPPU MOUCOH>. Cepuan. Bepeiickoro. «IToka MOMHAT M JIIOGAT». 830 CeMeiiHoe KIHO:
{_?éi%B«HVICBMa 13 NPOBUHILIMN». MoBeo- + * 21.20 «AtnaHTel. B mouckax MCTUHBI». <<ﬁpnﬂuecca u HHMHﬁ>>
PUECH” 14.50 «Mbiwb JIEPEBEHCKAsi U MbILIb HocHas | 31851% )1%(15[»<fBOl/IHA 1 MUP>. 9.30 «24». UudopmannoHHast
500 o6 P | ropoackasi». MyJbTcepuall. _ : . . porpamMma.
8.45 ggpl?a%e «er[%?AiBOO(ﬁXH3ALuMTy» 1520 Knno - jeram. «JTETHUE r Gorie %g ég %asggﬁfam 051?31?5[;)01?1 3HANN 9.50 Cepuan «HapaxueHue».
9.45 «Hukuta MuXaiKos. Pycckuit . BITEYATJIIEHMA O TJIAHETE «Z». HEMHOTHE. .» AﬂéKcaHﬂp KopoTKoB. 10.50 Cepuan «Next-2».
BLIOOp». TeHepan JeHMKUH. 16.30 «3a cembio meyaTIMm>. 0.00 HOBOCTH KyJIBTYpBL. 11.55 O/¢ «Benukue Taiiuel 1 Mubbl XX
10.45 Becru. [lexypHas 4acTb 17.05 Cepuan «Bcrpeua ¢ mpeakamu». Mypkii | pacriops- 0.20 1/b «Huxonait u AnexcaHapa» Beka. TaiiHa AHactacuu»
11.00 BecTu. ' «3abbIToe TI07I€ OUTBBI». P ’ pa. " :
. CCTU. 17.55 C. PaxMaHMHOB. CuMQOHMs yxaxep XeHue 1.20 Tporpamma mepemady. 12.30 «24». UudopmaumonHast
11.30 MecrtHoe Bpewms. Ne2. VeromHsieT FOC};,HapCTBeHHBIIZ 1.25 Cepnanu «Oxota Ha Kpuca Paiiana». porpamMma.
]131605%/16 Mocksa. AKATIEMIYECKHI CHMGBOHUTeCKii 2.15 1. Yaiikosckuit. Cionta Ne3. 3 13.00 «Hac cyna».
. epuai oy Pocoui. Ucnonusger Poccuiickuit HALOHANBHBIi 14.00 Cepuan «Banautckuii TTetepGypr».
«JTPOTUBOCTOSHUE>. PKECTD 3ByuaHme opkectp. Jlupuxep B. IOposckuit
13.10 CemeH AnbToB. «Mrpa CloB». Jlupukep M. TopeHmTeiin. CHexHas Tokast Axvnog pKecTp. Aupuxep B. 1p : 15.15 Mynbrcepuan «[Tepemenkar.
13.45 Bectn. JleKypHasl 4acTb. 19.00 «Paccka3bl cTaporo CIUICTHHUKA». pomHst Cenenue CurHana 10K nepesa . 15.40 Mynbreepuan «Cepkyiecs.
14.00 Bectu. «TarpsgHa JlopoHUHa». KOLLKE fencraus l ’ 16.00 Cepuan «MSTEXHBIA TyX».
14.10 MecTHOE BpeMs. 19.30 HoBocTH KYJIBTYpBI. TeT 17.00 «Yac cyma. Jleqa ceMeilHbIe».
Becri - Mocksa. 19.45 «CTPAIUBAPU». Cepuar. v + v + 6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30, 11.30 18.00 Cepuan «OrHEBOPLIbI»
14.30 Cepuan «KPOT» 20.30 I/d <«1oXUTb OO CBETION L Boont - Taravera, 19.00 1 bopma a OrDAMMa
16'30 Eopu: I[ex(ypl-[aﬂ. - OOChy. YacTs ) <1(3621C5TH1§ aTapcTaH». [‘bpo HbOpMaLMOHHAs MTPOrpaMM
16.40 MecTHoe Bpemst ’ 21.20 «AmnaHThL., B MOMCKAaX MCTUHBI». cKenerta To «Becru. JlexypHas uacts. « Ho.
Be.cm - Mockna : 21.50 X/¢ «BOMIHA U MWP». aTapcTaH». 19.40 INporpamma «[IEPEXBAT»>.
: «HATAIIIA POCTOBA». 14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran». 19.50 Idpama «TEMHASI CTOPOHA
17.00 Becrn. 23.00 «B +
17.10 KynarvH u mapTHepei. 23.30 «PasBenka, 0 KOTOpO# 3HaIM Y «becTi. COJIHLA>.
17.45 Cepuan «KAPMEJIUTA». HeMHorue...» Asekcanap Opiios. Mapasur . 21.40 Mysbika Ha KaHaje «Ddup».
18.45 Cepuan «MCLIEJIEHUE 0.00 HoBocTn KyIbTypHI. Hapoaa Ha BeTesx [P 21.45 Tporpamma «[TEPEXBAT>.
JIIOBOBbB1O». 0.20 /b «Hukonait n Anekcanapar. 22.00 UudopmManMoHHass MmporpamMma
N JiepeBbeB 6.00 HoBoctu TarapcraHa.
éggg Eecm. JlexxypHasi 4acTb. l l 6.30 Tatapctan x363pmape. «OPO».
: CCTH. TAT 7.00 «Xsepne uprs, Tarapcran!» 22.30 Cepman «Next-2».
20.30 MecrtHoe BpeMsl. _ 7.55 TarapcraH x363paspe. 23.40 Cepuan «banmutckuit IletepOypr».
Beetnt - Mocksa 6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30 «Bectn
20.50 CriokoiiHoii HOuM, Manbi! TatapcTan. Mapx  [» 8.05 «lobpoe yrpo, Tarapcran'> 00.55 «24>. Mnpopmauuonnas
21.00 Cepuan «KAMEHCKAY-3. 9.45 «Mup KyJabTypbl». 8.55 Hosoctu Tarapcrana. MporpaMma.
WUJITIO3US TPEXA» 10.15 «Psnosreie Poccum». 9.05 Cepnan «KypsusreH Gyica». 1.25 Cepunan «Hasaxnenue».
22.50 Bectu. JlexXypHasi 4actb. 11.30 «BecT 3KOHOMMKM». 10.00 Cepuan «XKeHckuii myTb». 2.30 My3bIKaJTbHBIA KaHAI.
- v wn|<|la|wv|s
~ % : = : : - ; j : - Bc. 17 vionsa MoH. 18 nronsa BT. 19 niona Cp. 20 vrons Yt. 21 nona MaT. 22 uionsa Cy6. 23 nionsa Bc. 24 wions
Za o el<= 1< 1= AHéM +29 AHEM +30 OHém +30 OHEM +27 OHEM +24 OHEM +21 OHEM +24 OHEM +23
g & [CTT=Talol T=lol=Tal= Houblo +20 Houbto +20 Houbio +19 Houbio +17 Houbio +20 Houbto +13 Houblo +9 Houbio +15
S & T 1= Trl<l=lal == 6e3 ocagkoB 6e3 ocagkoB 6e3 ocapgkoB ocagku 6e3 ocapgkoB ocagKku 6e3 ocapgkoB 6e3 ocagkoB
E ol=lulal= ST 1o WTUInb BeTep H0-B 1 m/c Betep HO-B. 3 m/c BeTep KOxH. 3 M/c BeTep 3an. 1 m/c BeTep 3an. 2 m/c BeTep C-B. 2 m/c Betep C-B. 2 m/c
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[IPOTPAMMA  TEAENEPEAAH

YETBEPI / 21 UIOJIH

6.00 «/1oGpoe yTpo».

9.00,

12.00, 15.00, 18.00, 3.00, 5.00

HosocTu.

9.20,
10.20

21.30 «<KI'b B CMOKMWHTIE».
«EBJIAMIINA POMAHOBA.

CJIEACTBUE BEOET OUJIETAHT».

11.30
12.20
13.40
14.00
15.20
15.40
16.50
18.10
18.40
19.50

JucHen-KIy0.
«PA3BA3KA».

«Epanaii».

«OAUCCES». .
«3AKOH JIXYHIJEW».
«ChIIIHUKN».
«XO34UKA CYAbBbI».
JloKyMeHTalbHbI NETEKTUB.
«[19TH BEuepoB».

«YJIULbI PASBUTDBIX

OOHAPEWU».

21.00
22.30

Bpewms.

«JOKA3ATEJIbCTBO XKM3HMW».

1.00 <KEHA ACTPOHABTA».
3.05 «KAK OHA ITOBbIBAJIA
MYXYMNHOMW».

4.50 «OTHOCUTEJIBHOCTDb».

POCCHA ™

5.00 Mo6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[TPABO HA 3ALIUTY>».
9.45 «Hukuta MuxankoB. Pycckuii
BbIOOp». BapoH BpaHrens.

10.45
11.00
11.30
11.50
13.05
13.45
14.00
14.10
14.30
16.30
16.40
17.00
17.10
17.45
18.45

Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Bectu.

MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
Cepuan «[TPOTUBOCTOSHHME>.

CeMmeH AnbTOB. «Mrpa cioB».
Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Bectu.

MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.

Cepuan «KPOT-2».
Bectu. [lexypHast 4acTb.

MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

Bectu.

KynaruH u mapTHephI.
Cepnan «KAPMEJIUTA».
Cepuan «MCUEJIEHUE

JIIOBOBbIO».

19.45
20.00
20.30
20.50
21.00

Bectu. [lexxypHasi 4acThb.
Bectn.

MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.

CIIOKOIHON HOYM, Majbliiu!
Cepnan «<KAMEHCKAZ/-3.

KOTJJA BOI'M CMEIOTCS».

22.50
23.00

Bectu. JlexypHast 4acTb.
Bectu+.

23.20 ®dectuBanb «CraBsHCKUIT Gazap-

2005».

Henb Poccuu. I'ana-koHLEpT.

0.20 dHeBHUK (ecTUBas
«CnaBsHckuii 6a3zap-2005».

0.30 Cepuan «ITPOLHAJIBHOE 3XO».
1.30 Tpunnep «KPUK COBBbI».

3.45 JIOpOXHBIN IaTPyJib.

3.55 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOK».
4.45 Bectu. [exypHasl 4acTb.

KYNILTYPA

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00
10.15
10.25
10.55

HoBoctu KyJabTyphI.
Iporpamma nepenad.
Cepuan «OkeaHbl TaiiH». N
X/®d «OTBATA HA KAXIbIU

AEHDb».

12.20
12.55

«®ukc u Pokcu». Mynbrcepuai.
«Benukue poMaHbl IBaALIATOrO

BeKa». Anbdpen Xuukok u Anbma PeBuiib.

13.25 «IIEPPU MBUCOH>». Cepuan.
14.20 «[lucbma W3 TIPOBUHITUU».
JIeroB (Kypckasi o61acthb).

14.50 «MpIms nepeBeHCKast M MBIIIb
ropojackast». MynbTcepual.

15.25 Kuno - nmeram. «I1O0 CEKPETY
BCEMY CBETVY».

16.25 «3a ceMblo MevyaTIMU».

16.55 Cepuan «Bcrpeya ¢ mpeakamu».
«[lone cmeptu».

17.50 HewusBectHbiii Ileteprod.

18.20 C. PaxmanuHoB. CumdoHuyeckue
TaHUbl. McnonHseT AKageMuyecKuit
OoJbIIIol CMM(OHMYECKUIT OPKECTp
um. I1.1. YaiikoBckoro.

HNupuxep B. ®democees.

19.00 «Pacckasbl cTaporo CIUIETHHKA».
«Moii 6par - AHapeit MUpPOHOB».
19.30 HoBocTu KyJIBTYpHI.

19.45 «CTPAAMBAPU». Cepuan.
20.35 «Dnumsonbl». Makcum CyxaHOB.
21.20 «ATnaHThl. B mouckax MCTHHBI».
21.50 X/ «<BOMHA U MUP».
«[IBEP BE3YXOB».

23.30 «Pa3Benka, o KOTOpOif 3HAIU
HeMHorHe...» SIkoB CepeOpsTHCKUIA.
0.00 HoBocTu KyJIbTypHI.

0.20 A/ «dom 1900 roma».
«[lyTenrecTBeHHUKA BO BPEMEHU».
1.20 TIporpamma mepemay.

1.25 Cepuan «Oxora Ha Kpuca Paitanar.
2.20 H. Metnep. Konuepr mis
(opTenuaHo ¢ opKecTpoM.

Hupuxep A. Jlazapes.

'y

TET

6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30, 11.30
«Bectu - TarapcraH».

9.45 «Pyxu X33MH3».

10.15 «fIHa canam».

13.45 «Bectu. JlexypHas 4acTb.
Tarapcran».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TaTtapcran».

23.00 «Bectu+».

T4

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 Tartapcran x363piape.

7.00 «Xsepne upta, Tarapcran!»
7.55 Tatapcran x303piape.

8.00 Hosoctu TarapcraHa.

8.05 «/lobpoe yrpo, TaTtapcraH!»
8.30 «bnarast Becth ¢ KpemiieBckoro
xosnMar. [Ipsimast TpaHCHsIUUSI ¢ OTKPBITUS
BnaroenieHckoro co6opa.

16.20 «<Most Kaszanb».

16.50 Cepuan «KypausreH Gysca».
17.45 «Kyuranau».

18.00 Cepuan «XKeHCKuii myThb».
18.55 Hosoctu Tatapcrana.

19.25 «MyXcKoe neno».

19.55 Tarapcran x303pmiape.

20.25 «Tarapnap».

20.55 «Xouy MyabThUIbM!

21.05 X/ «CommepcoOu».

23.10 «XKunge ionmbis».

23.30 HoBoctu TatapcraHa.

23.45 Tarapctan x363piape.

1B

06.00 «CETOHS YTPOM».
08.05 Anansiknap.

08.20 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUS 3AUIUTDI».
10.00 «CETOAHS».

10.15 Muxaun Bosipckuii B mporpamMme
«PACTUTEJIbHAA XKNW3Hb».

10.50 Cepuan «TOJIBKO THhI...».
11.55 Cepuan «<KM3Hb - TTOJIE
HJ1s1 OXOThbI».

13.00 «CETOHS».

13.30 ®unem «JIPOBEPKA

HA JOPOTAX».

15.35 «<UTPbl PA3BYMA».

16.00 «CETOHM».

16.20 Tok-moy «[TPUHLIUIT
JOMMUHO».

17.30 «IIOY CTEMAHEHKO».
18.35 «<YPE3BBIYANMHOE
[TPOUCILIECTBUE».

19.00 «CETOOHS».

19.40 Hosoctu.

19.55 Peruon 16.

20.05 Ananbiknap.

20.20 TopMbllll MU3TEJLIdPE.

20.35 MononexXHbIi KOKTEMIb.

20.45 Cepuan «TOJIBKO TBhI...».
21.50 «<YPE3BbIYAMHOE
MPOUCIIECTBHE>.

22.00 «CETOAHA 22:00».

22.40 Cepuan «CEKC B BOJIbIIIOM
TOPOJE».

00.00 «CETOdHM».

00.15 Cepuan «JIMHUS 3AUIUTDI».
01.25 Cepuan «KIIMEHT BCEI'IA
MEPTB-11».

02.40 bunbsipa.

03.10 Cepuan «10 - 8».

04.00 «CETOOHS».

04.10 Cepuan «MOPCKAA IMOJINIIUA:

CITEUOTOE».

05.05 Cepuan «<HEM3BECTHAS
BOWMHA».

6.00 «24». UnbopManroHHast
nporpamma.

6.30 TIporpamma «YTPO».

8.20 CemeiiHoe KUHO:

«[TpuHIlecCa W HULIMIA».

9.30 «24». UndopmaLoHHas
nmporpamma.

9.50 Cepman «HaBaxmeHue».

10.50 Cepuan «Next-2».

11.55 /¢ «Benukue taitHbl u muds XX
Beka. Taitna KpacHoro GapoHa».
12.30 «24». WudopmauroHHast
nporpaMma.

13.00 «Yac cyna».

14.00 Cepuan «banautckuii IletepOypr».
15.15 Mynbrcepuan «IlepemeHKa».
15.40 Mynbrcepuan «I'epkynec».
16.00 Cepuan «MSTeXHBIH IyX».
17.00 «Yac cyma. [lena cemeitHbIe».
18.00 Cepuan «OTHEBOPLbI».
19.00 MudopmaunroHHas mnporpamMmma
«JOPO».

19.40 Iporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 Komenuss «BbICILIAA JIUTA».
21.40 My3sbika Ha KaHane «Ddup».
21.45 Tlporpamma «ITEPEXBAT>.
22.00 MHbopManMoHHasI MporpaMmma
«JOPO».

22.30 Cepuan «Next-2».

23.45 Cepuan «banmurckuii IletepOypr».
00.55 «24». UHdopmalmoHHast
porpamma.

1.25 Cepnan «HapaxmeHue».

2.35 My3bIKaJbHbIM KaHa.

CYBBOTA / 23 UKOJIA

6.00, 10.00, 12.00, 18.00 Hosocru.
6.10 «JIyuiue 3Bepyu B KMHO».

7.00 «PBICh BBIXOJUT HA TPOITY>».
8.20 Urpaii, rapMoHb JTI0OMMas!
9.00 CitoBO macThIpsI.

9.10 3nopoBbe.

10.10 «Tpu okHa».

10.50 «bonbliioe KyauHapHOe
TTyTEIleCTBUE.

11.30, 17.40 JducHeit-KiyoO.

12.10 HUcropus ¢ reorpacdueii.

13.00 YMHUUBI 1 YMHUKH.

13.40 «Pycckas 3Be3na lNomnuBynas.
14.50 «<2KAHHA JI’APK».

18.10 «Epanam».

18.30 <HEBECTKA».

20.00 «KTo Xx04eT cTaTh MIITHOHEPOM ?»
21.00 Bpewms.

21.20 bosnblias npembepa.

22.50 «<HA TPAHW».

1.00 «OITEPALIM S «<ABCOJIOH>.
2.40 «OCTPOB ITPU3PAKOB».
4.30 «OXOTHHUKS>.

POCCHA ™

6.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

7.40 3omoToii KiTtoy.

8.00 Bectm.

8.10 MectHoe Bpems. Bectn - Mockaa.
8.20 Pycckoe noTo.

8.55 YTpeHHss noura.

9.25 letextuB «ITYAPO ATAThBI
KPUCTHU. CMEPTb JIOPIA
BJI2KBAPA».

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - MockBsa.

11.20 B nmouckax NnpuKIIOYEHUIA.
12.20 KomHaTa cmexa.

13.10 «Cosetckast umriepust. Coun».
14.00 Becru. N
14.20 ®unem «XO39UH TAUTN».
16.00 «3emMHOe 1 HebBeCHOE.

Tpetnit Pum».

16.40 «3emHoe 1 HebecHoe. Packoi».
17.20 Komenus «MCTOPUA

C METPAHITA’)KEM>».

18.00 Becemblit Beuep «AHIILIAra».
20.00 Becrn.

20.25 «YeCTHbI IETEKTUBY.

20.55 TopxecTBeHHas1 IEPEMOHMS
3akpbiTHst XIV MexayHapomnHoro
decTuBast

«CnaBsiHckwii 6azap B ButeGcke».
22.45 ®unsm «<HE BCE KOIIIKHA
CEPBL...».

0.40 Tpusiep «TAHHUBAIT».

3.25 lNopstyas pecsitka.

4.20 ®uism «<MCTOPUS BEPIIUTCA
HOYBIO».

KYNILTYPA

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 ITporpamma nepenau.

10.10 bubneiickuii Croxer.

10.40 X/d «EXAJIN B TPAMBAE
WNJIb® U ITETPOB».

11.45 «EBrenuii Bechuk. Kypbe3sbl,
TeaTp, KUHO, XU3Hb».
12.15 1/ «AHnpeny».
12.40 Jlerckuii ceaHc.
«OCTOPOXHO - BACUJEK!»
13.50 Cepuan «HaenuHe ¢ mpupomoii».
«['paxkmaHuH - TPOCTHUKOBASI XKaba».
14.20 Cnekrakib «OBJIOM OFF».
16.45 /b «3abbIThble TOIOCAY.
«Amun. Henurenu 'umanaen».
17.40 K 65-nertuio Jasuma TyxmaHoBa.
«PomaHTHKa poMaHCca».
18.20 X/ «KOPOJIb JINP».
20.35 «Cdpepbi».
21.15 bred-kiy6.
22.00 HoBocTu KyJIbTYpBI.
22.20 «Ctux u s1». Beuep
FOMOPHUCTAYECKOM TTO33UU.
23.05 X/db «3EMJIS TUTPA».
0.40 «ITox rutapy». Bukrop bepkoBckuii.
1.20 IMporpamma nepenay.
1.25 X/ «<EXAJIM B TPAMBAE
NJIIb® U ITETPOB».
2.35 @. IlloneHn. HoKTIOpHEIL.
Ucnonnster D. Bupcananze.

#
LY.
8.10, 11.10 «Bectu - TaTtapctan».
16.00 «Bectu - Tarapcran».
00630p COOBITHIT HENEITH.
16.25 «JloBepue 1 6e30MaCHOCTh».
16.35 «M>3x30603T carbliibl...» KOHLEPT.
17.00 «douku-marepu».
17.15 Dnp6m TeaTp. «AJNTHIH OaTbIK».
17.30 «Kned HMuek?»
My3bIKajIb IIpOrpamMMa.

TH..

6.00 HoBoctu TaTapcrana.

6.30 TatapctaH x363pJape.

7.00 X/ «Tpu gHST KOHOOpa».

9.00 MynbThIIBEMBL

9.35 ®unbM - geTIM. «ABTOMOOUIIb,
ckpurnka u cobaka Kisikcar.

11.15 «KaHukymb!»

11.30 «A1ba3p TYKTaIbIILIbI».

12.00 «Aumy sime».

12.45 «CyHM3C HomasI3nap».

13.00 «Tarapmap».

13.30 «Xucasp TalIKbIHBIHIAY.

P. BaxanoB ucemeHasre

Tartap XbIpbl pecTUBAIIC.

16.00 I/ «B dokyce».

16.30 «<ABTOMOOWIIb>.

17.00 «CTunb 7».

18.00 ®dyr60n. Yemmnmonar Poccum.
«Pybun» (Kazanb) - «Craprak» (MockBa).
Tpaucnsauusa u3 Kazanu.

20.00 «TarapcraH. ATHaNBIK Ky33Ty».
20.40 «KbIpnbliik 27e».

21.30 «TaTtapctan. O630p Heaean».
22.00 «BunmeocriopT-aBTO».

22.30 Boneitoon. EBponura. ITonyduHan.

HIB)

06.00 BoeBuk «BA3A-2».

07.30 HarmonansHoe reorpadudeckoe
OOILECTBO JETSIM.

08.00 «CEI'OIHS». . .

08.15 Cepman «ITOJIMLIEMCKHN
KB3TTC U EI'O COBAKA: IPY2KECKOE
YBEILIEBAHUE».

08.50 «<bE3 PELLEIITA». loktop bpana.
09.25 SIHanbIkap.

09.40 Hogoctu.

10.00 «CEI'OAHS».

10.20 Okcana Po6cku B mporpamme
«PACTUTEJIbHAA XHN3Hb».

10.55 «KYJIMHAPHbIV MMOEAWHOK>.
11.55 «<KBAPTUPHbIN BOITPOC».
13.00 «CETOJHSI».

13.20 «OCOBO OITACEH!»

13.55 YEMIIMOHAT POCCHUU

1O ®YTBOJIY. «<MOCKBA» -
«JIOKOMOTMB». Ipsimas TpaHCsILuS.
16.00 «CETOJHA».

16.20 <KEHCKWMU B3TJISO».
Anexcanp [Toros.

16.55 «CBOSI UTPA».

18.00 bynskka xbIp. IlecHs1 B mogapok.
19.00 «CEI'OAHS».

19.35 ITIPO®ECCUS - PEITOPTEP.
20.05 ®uneMm «[TPAKTUYECKAA
MAT'US». .

22.20 Komenus «[MTOJTMIEMCKAS
AKAJTEMUS-4: TPAXKIAHCKHNUA
TMATPYJIb». .

00.15 <MMPOBOM BOKC.

HOYb HOKAYTOB».

00.50 «<®AKTOP CTPAXA».

01.55 ®unsm «IBAIIIATD IEBSITH
TMAJIbM>».

04.00 «<CEI'OAHS».

04.15 ®umem «JTJIOTCKAS JTIOBOBb».

6.30 My3bIKaIbHBIA KaHaJI.

7.30 «[dukas maHeTa»: 1/} «Cua JTyHbI».
8.25 Mynbrcepuan «[IpukmoueHus
KoHnaHna-BapBapa».

9.15 Mynbtcepuan «Yontep MenoH».
9.45 MynsrdunsM «Pyrypamar.

10.45 «OueBumel».

11.50 CemeitHoe KMHO:

«[letekTrB ApTypa Xeisn».

12.50 «KprvMHMHaIbHOE YTUBO.
CepuitHbie YOUIIBI».

13.30 «24». UndpopmauoHHas
Iporpamma.

13.50 X/db «HeTBepThlii TEHOP».
16.00 «Ioporas mepenadar.

16.35 Mynbrduibsm «JIoByiika

st bBamOpa».

16.45 X/ «Bnactb npakoHa».

19.00 MHdpopMaLoHHas mporpaMmma
«OPOMp».

19.40 IMporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 Komenust «CABPUHA».

21.45 Iporpamma «ITEPEXBAT>.
22.00 MndopmanoHHast mporpamma
«OPOMp».

22.30 Konueptr M. 3amopHoBa

«/la 30paBCTBYET TO, Graromapst 4eMy MBI,
HEeCMOTpSI HA Ha 4To!»

1.00 My3bIKaJabHBII KaHal.

NATHULIA / 22 UIOJIA

6.00 «/1oGpoe yTpo».

9.00,

12.00, i5.00, 18.00, 3.00, 5.00

HosocTu.
9.20 «KKI'b B CMOKWHTIE».

10.20

«EBJIAMIINSA POMAHOBA.

CJIEAOCTBUE BEAET OUJIETAHT>.

11.30
12.20

JucHeit-ky0.
«JIMYHOU BE3OINACHOCTHU

HE TAPAHTUPYIO...».

14.10
15.20
15.40
16.50
18.30
19.50
21.00
21.25
23.00

TaiiHbl Beka. .
«3AKOH I XYHIJIEW».
«CbhIIIU KW ».

Cepuan «Xo3siika CyabObl».
«[1aTH BEuepoB».

«[lome uymec».

Bpewms.

«KpuBoe 3epkaio».
«JJIOTIJTEKC».

0.40 «IMPEKTOP».

2.40 «Y2KACHO BOJIbIIOE
MNPUKIIIOYEHMUE».

4.30 «OTHOCHUTEJIBHOCTDb».

POCCHA ™

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.45 Cepuan «[TPABO HA 3ALIUTY».
9.45 «Hukuta MuUXajikos.

Pycckuii BeiOOp». Kazaku.

10.50
11.00
11.30
11.50
13.20
13.45
14.00
14.10
14.30
16.30
16.40
17.00
17.10
17.45
18.45

Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Bectu.

MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.
Cepuan «[TPOTUBOCTOSHHME».

«YeueHckuii repoit Poccum».
Bectu. [lexypHasi 4acTb.
Bectu.

MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.

Cepuan «KPOT-2».
Bectu. [exypHasi yacTb.

MectHoe Bpems. Bectu - Mockga.

Bectu.

KynaruH u mapTHepHI.
Cepuan «<KAPMEJIUTA».
Cepuan «MCLHEJEHUE

JIIOBOBLIO».

19.45
20.00
20.30
20.50
21.00

Bectu. JlexypHasi 4acTb.
Bectu.

MectHoe Bpemsi. Bectm - Mocksa.

CIIOKOHOM HOYM, MaJbIIiu!
Kpuoe 3epxaio.

23.05 «3BykoBas gopoxka MK»

B JlyxXHuKaXx.

0.30 Komemnus «OXOTHUKUN

3A TTPUBUAEHUSAMMUN».

2.40 TopOoXHBII MaTpysb. .
2.50 ®unabm «JOMOPOILIEHHbBIN».
4.45 Cepuan «3AKOH U TTOPAOOKS».
5.30 Kanan «EBpoHbIOC».

KYNILTYPA

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00
10.15
10.25
10.55
12.55

HoBocTu KyJabTyphl.
IIporpamMma nepenau.

Cepuan «OTaenbHbIE MUPbI».
X/®d «BCE 1[I0 JOMAM».
«Benukue pomaHbl IBaaLATOrO

Beka». Jlyrmac ®apbeHKc-MIaanimia
u [xoan Kpoydopa.

13.25
14.20

I1EPP MBUCOH». Cepua.
«[lucpMa M3 MPOBUHLMU».

larunna.

14.50 «MpilIb aepeBeHCKass M MBbIIIb
roponckasi». MynbTcepual.

15.25 Kuno - nmeram. «I10 CEKPETY
BCEMY CBETY».

16.25 «3a cemblo MmeyaTsIMn».

16.55 Cepuan «Bcrpeya ¢ mpeakaMu».
«Enuckornckast patb».

17.50 KuBoe mepeBo pemecel.

18.05 dnHeBHUK hecTuBass

«3Be3pl OebIX HOYEN».

18.45 75 net IOputo Kapsikuny. «IluraTs
U3 XU3HU».

19.30 HoBocTH KyJNBTYpBI.

19.45 X/ «OIMACHbBIN BO3PACT>.

21.15 «JIlunusa xusHu». MpruHa AHTOHOBA.

22.10 X/ «<MECTA B CEPJLLE».
0.00 HoBocTH KyJabTYpBbI.

0.20 A/ «dom 1900 roma».

«KM3Hb MO-BUKTOPUAHCKUY.

1.20 ITporpamma mepenad.

1.25 Cepuan «Oxora Ha Kpuca Paitana».
2.15 P. Ulenpun. Konuepr N5

st popTenruaHoO C OPKECTPOM.

vy

TET

6.45, 7.15, 7.45, 8.05, 8.30 «Bectu -
Tarapcran».

11.30 «Bectu. ITompobHOCTH>.

13.45 «Bectu. JlexypHas 4acTb.
Tartapctan».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».

-"_i-!"

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 Tartapcran x303piape.

7.00 «Xaepne uptd, Tarapcra!»
7.55 TatapctaH x303piaspe.

8.05 «Jlobpoe yrpo, Tartapcran!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 Cepuan «Kypausren Oyica».
10.00 Cepuan «XKeHcKuii myTb».
11.00 X/d «CommepcoOu».

12.55 Tok-10y «DHO3T raiGaT».
13.40 «My3bIKanb Coxuga».

13.55 Tarapctan xa03piaspe.

14.10 «Illexepe3ama». MynbTcepuan.
14.55 HoBoctu TartapcraHa.

15.10 «Mcnam ceromHs».

15.45 Cepuan «ITepBOOTKpBHIBATEIN».
16.20 «HoachliixaT».

16.50 Cepuan «KypsusreHn Oyicar.
17.45 «Kyuranau».

18.00 Tok-110y «DHO3T raitbaT».
18.55 Hosoctu TatapcraHa.

19.25 «Yectp umerol»

19.45 «Dpa HOBBIX TEXHOJOTHUIA,
WIA YPOKU OONBIION XUMHW».
19.55 Tarapcran x303pi3pe.

20.25 «CanaBaTra KyHaKTa».

20.55 «Xouy MyJIbTOUIBM.

21.05 Komenust «Toapko Iocie Bac».
23.00 «Benukue XeEHIUMHBI BEKA».
Co¢u JlopeH.

23.30 HoBoctu Tarapcrana.

23.45 TarapcraH x303piape.

255

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.
08.05 fnanpiknap.

08.20 Hosoctu.

08.55 Cepuan «JIMHUS 3AUIUTDI».
10.00 «CETOAHS».

10.20 «BOEHHOE IEJIO».

10.50 Cepuan «TOJIBKO THI...».
11.55 Cepuan «<KM3Hb - T1OJIE
IJId OXOThI».

13.00 «CETOAHS». .

13.35 ®unem «3UMHUU BEYEP

B TATPAX».

15.35 «<MTPbl PABYMA».

16.00 «CET'OHS».

16.20 Tok-moy «[TPUHILINII
JOMUHO».

17.30 «IIOY CTEINAHEHKO».
18.35 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUHE>.

19.00 «CETOOHS».

19.35 HosocTtu.

19.55 Kbritona.

20.10 Anansikiap.

20.25 Yanm Tapuxibl Kajia.

20.45 Capmanpa «Kydemn-uioy».

21.50 «<YPE3BBIYAMHOE
MPOUCIHECTBUHE>.

22.00 «<CETOAHA 22:00».

22.40 «COBEPIIEHHO CEKPETHO.
NHOOPMAILINS

K PASMBIIHJIEHWIO». N
YTEUKA MO3I'OB: PYCCKUW CJIEN.
23.35 ®unpm «CTPUIITU3».

02.05 bunbspa.

02.30 «<KOMA: DTO TTPABJIA».
03.10 Cepuan «10 - 8».

04.00 «CETOOHS».

04.15 Cepuan «<MOPCKAS TMOJULIUA:
CITEUOTOE».

05.05 Cepuan «<HEM3BECTHAA
BOUHA».

6.00 «24». UHbopMannoHHast
nporpamma.

6.30 IMporpamma «YTPO».

8.20 CemeliHOe KHHO:

«[IpuHLecca ¥ HUILMIA».

9.30 «24». UndopmaLmoHHas
nporpamma.

9.50 Cepuan «HaBaxmeHue».

10.50 Cepuan «Next-2».

11.55 A/} «Benukue TaitHer 1 Mudsr XX
Beka. TaitHa TyTraHxamMoHa».

12.30 «24». MHdbDopmammoHHast
nporpamMma.

13.00 «Yac cyna».

14.00 Cepuan «banautrckuii [letepOypr».
15.15 Mynbrcepuan «[lepemeHKa».
15.40 Mynbrcepuan «[epkymec».
16.00 Cepuan «MSTeXHBIN IyX».
17.00 «Yac cyma. Jlema cemeiHBIE».
18.00 Cepuan «OTHEBOPILLbI».
19.00 MHdbopmaumMoHHas MmporpaMmma
«OPOM».

19.40 Tlporpamma «I[TEPEXBAT>.
19.50 KuHo Ha BbIOOp:

1. <HOCTPAJJAMYC>».

2. «<AKTEPBI».

3. «1ETEKTOP JIKW».

21.25 My3sblka Ha KaHaje «Dhup».
21.45 Tlporpamma «ITEPEXBAT>.
22.00 MHbopmaLMoHHas MporpaMMa
«JOPO».

22.30 X/ «Bmactb npakoHar.

0.30 «24». UndopmamoHHas
nporpaMma.

1.00 X/d «Beccrpaiinblit».

3.05 My3bIKaabHbIIA KaHaJ.

BOCKPECEHDBE / 24

nongd

6.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.
6.10 «JIydiive 3BEpHM B KHMHO».
6.40 «BCTPEYA B KOHLIE 3MMbl».
8.20 Ciyxy OtumsHe!

8.40, 13.20 ducHeii-Kiy0.

9.10 «B Mupe XUBOTHBIX».

10.10 «HenyreBble 3aMeTKmn».

10.30 IToka Bce moma.

11.10 Jdor-uroy.

12.10 2KuBoii mup.

13.50 «<KBH-2005».

16.00 <KEHCKAS JIOTHUKA».
18.00 «HoBble MecHU O TJIAaBHOM».
19.20 «OCTATbCA B XKBbIX».
21.00 Bpewms.

21.20 «C MEH4 XBATHUT!»

23.30 «BHe wurpsi».

0.30 bokc.

1.30 CymepuenoBek. «IlociaemHmit
HeaHAepTaiel».

2.30 «CEKPETHBIE MATEPUAJIDbI».
3.20 «<bPATbSl HbIOTOH>.

POCCHSA

6.00 Joopoe ytpo, Poccus!

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
8.20 Crymust «310pOBbE».

8.50 Bcepoccuiickas jotepest

«TB bunro mroy».

9.05 Herektus «[IYAPO AT'AThI
KPUCTU. YBUNCTBO

B MECOITOTAMUMUN».

11.00 Bectu.

11.15 MectHoe Bpewmsi. Bectu - Mocksa.
11.25 «T'opomok». [aiimxecrt.

12.00 Cepuan «[IPUKJTIOYEHUS
MATA».

13.00 Taiinsr bommusyna.

14.00 Bectu.

14.20 Menompama «30JIOTO

M3 BE3HDI».

17.00 Bectn.

17.10 KomHata cMmexa.

18.10 Hamm mecHu.

20.00 Bectu.

20.25 CneuuanbHbIE KOPPECTIOHAEHT.
20.50 Tpuwuiep «<TAMHBIE ATEHTBI>.

23.00 boesux «ITATPYJIb BPEMEHU».

0.55 ®unem «CITAYH».

2.35 YemnuoHaT Mupa MO aBTOrOHKaM
B kiacce «Dopmyna-1».

I'pan-npu I'epmaHuu.

Tpancasuust u3 XokKKeHxaima.

3.40 Cepuan «[TPOYHAS CETb».
4.25 Kanan «EBpOHBIOC».

KYNTYPA

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 ITporpamma mepenad.

10.10 CmexoHOCTaNbIUs.

10.40 X/p «CKASAHUE O 3EMIIE
CUBUPCKOW».

12.20 «JlereHObl MHUPOBOTO KHHO».
HBan IIbipbeB.

12.50 «dlom mis Kyspku»,
«[Mpuxkmouenus JomoBeHka», «Ckaska
nna Haramm», «BosBpaleHue
JlomoBeHKa». MynbTOUIBMBL.

14.05 Cepuan «HaemuHe ¢ Tpupomoii».
«PenTuianm KocMHUYecKoi 3pb».

14.35 «IllemeBpsl MHPOBOTO MY3BIKAJIHLHOTO
teatpa». K. buze. Onepa «KapmeH».
17.45 O/} «3adbiThie rosmoca»r. «Casu-
HaeOene. PamyXHble KOpOJIEBCTBa».
18.45 «Bokpyr cmexa». Hon-crorm.
19.25 «®unabMbl MOl XU3HU».

/b «MBan dpixoBuyHblit 1 «Takosa

CIIOPTHUBHAasA >KNU3Hb» Junnces AHI[C]JCOHS.».

19.50 X/d «TAKOBA CITOPTMBHAA
KM3Hb».

22.05 Cepuan «Erumert: mo Tty

CTOPOHY TMUPaMUJI».

22.55 Iporynku no bponsero.

23.25 Kynbr xuHO ¢ Kupmmiom
PasnoroseiM. X/d «IBA BCAIHUKA».
1.20 IIporpamma mepemay.

1.25 X/d «JIETHUE TMOXEJIAHWA,
3UMHUE MEYTHI».

vy

TET

8.10, 11.15 «Bectu - TarapcraH».

TH..

6.00 TatapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty.

6.35 Tarapcran. O6G30p HeoeIH.

7.10 X/ «Yenosek ¢ OyabBapa
Kanyuunos».

9.00 «TaH Xusaspe armar.

10.00 ®unpMm - getam.

«BHumanue, uyepemnaxal»

11.30 «Tamybi».

11.45 «CaynaBaTra KyHaKTa».

12.15 «PexkBU3UTHI OBUION CYETBI».

12.30 «3akoHn. ITapnament. OOIIECTBO».
13.00 «XKeHckoe cyacTbe».

13.30 «ANTBIHYZY».

14.00 «Awbnerem 2319pe». MaHcyp
[I1xanoBHBIH MXaT KAYICE.

16.00 1/d «B doxkyce».

16.30 «MyXcKoe [Ieyo».

17.00 «[lepekpecTtok cyne6».

17.50 X/d «AX, BOOEBWJIb, BOIEBWIb».
19.00 «Cemb nHeii».

19.35 K 1000-netuio Kazanu.
«[Tanopama» mnpexacrasiset: «Tam xuser
ucropus. Mysen Kaszanum».

20.00 «XKupge itoampis».

Tartap XbIpjaapbl XUT-Mapaibl.

20.45 X/d «becconHuiar.

22.45 «JIXa30BbIil TTEPEKPECTOK».

23.15 Boneit6on. EBponura. ®@unan.

3B

06.10 Komenuss «BECITOKOMHOE
X034 CTBO».

07.30 «CKA3KM BAXKEHOBA».
08.00 «CETOAHS». . .
08.15 Cepuan «[TOJJULLEMCKHUU
KOSTTC U ET'O COBAKA:
HEBOCKPEB».

08.40 «MX HPABDI».

09.15 «<EAVM JOMA>.

10.00 «CETOHSA».

10.20 <YUCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHUE>.

10.50 «TOP GEAR». TIPOTPAMMA
IMPO ABTOMOBUIJIN.

11.25 ®unbm «OTPAd OCOBOT'O
HA3HAYEHMUS».

13.00 «CET'OHSI».

13.20 «BOEHHOE OEJIO».

13.55 ®unpm «JIOX - HECC».

16.00 «CETOHSI».

16.20 «TAMHBI PA3BEIKW>».
16.55 «CBOS WUTI'PA».

17.55 Cepuan «<KOJEKC YECTHU».
19.00 «CET'OOHA».

19.40 «<4YPE3BBIYAMHOE
MNPOUCIUECTBUE.

OB30P 3A HEIEJIIO».

20.10 ®unsm «BOK3AJ JJII ABOUX».
23.10 «<BBICOUKW B KHHO.
CBOS KOJIES».

00.40 «<®PAKTOP CTPAXA».

01.35 Jletextun «BOJIBILIOM COH».
04.00 «CETOAHS».

04.10 ®unem «TYITUK».

6.30 Mys3bIKaJIbHBIA KaHaJ.

7.30 «[Aukas TuiaHeTa»:

/¢ «TUrpbl U3yMpyAHOTO Jieca».
8.25 Mynbrcepuan «IIpukimouyeHust
KonaHna-BapBapa».

9.15 Mynbrcepuan «Yonrep MesoH».
9.40 Mynbrcepuan «CUMIICOHBI».
10.40 Ilporpamma <«AmbIMHap».

11.10 «[loporast mepemaya».

11.45 CemeitHoe KMHO:

«J/letekTB ApTypa Xenan»

12.50 «BoenHnas TaiiHa».

13.30 «24». udopmalimoHHAas
porpaMma.

13.45 YectHast wurpa.

14.00 Konuepr M. 3amopHoBa «/la
30paBCTBYET TO, Giarojapsi 4Yemy Mbl,
HECMOTpSI HM Ha 4TO!»

16.25 Ilporpamma «BACKET TB».
16.55 X/ «HemnpucroitHoe orpabieHue».
19.00 MudopmauroHHasi nporpamMmma
«OPO».

19.40 Iporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 ®unem «<MUMHUTATOP».

22.00 MudopmanvonHas mporpaMmma
«OPO».

22.30 X/b «MomunbsHu».

1.15 X/ «llloy Beka».
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ABTOIPAA

X/3Hb B3A/IMB

HE IIVIATUTE JIMIIHEI'O!

Heope ADHHOITEHTOR

- Pacckazame éam npo nokynxy?
- [lpo kaxyro npo noxynky?
- IIpo noxynouxy e xpedum...

Poccusive yuatcst XuTh B Kpenut. Tax xe,
kak xutemn Esporsl u CIIA. O6beMbI 3aii-
MOB HaceJIeHUsI CTPaHBbI 32 TIOCJIEAHNE YEThI-
pe rozia BeIpOCIM B ceMb pa3. B oTBeT Ha
Crpoc ToTpebuTeneit 6aHKN CTPEMUTETTHHO
HapallMBaIOT MPEUTOXKEHUS MO0 KPEAUTHBIM
nponykTaM. OITBIT Xe OOIICHMs C KPemuT-
HBIMU OPTAaHM3AIMSIMU Y HAIIIMX COTPaKIaH
HEU3MEPUMO MaJjl AJIsl TOrO, YTOObI MPUHU-
MaTh B3BEIICHHBIE PElIeHNs: OpaTh WM He
OpaTb, U eciau OpaTb, TO MO KAKOii IIeHE.
HenasHo 1Be conunHble KOMIaHUU OIyOIU-
KOB&IM COBMECTHBIE MCCJIEIOBAaHUSI Ha 3Ty
TeMy. OKa3bIBaeTCs, CTOMMOCTD KPEIHTA IS
POCCHUIICKOTO YeIoBeKa HaXOAUTCS TOJIbKO Ha
3-M MecTe cpeiv TIPUYVH, BIVSIONIMX Ha €0
peliieHre TIpy TIOJTydeHnr Kpeauta. [aBHbI-
MU K€ U MOYTH OJVHAKOBBIMU IO BECY SIB-
JISTIOTCST: BO3MOXKHOCTD B3SITh KPEAUT TIPSIMO
B Mara3wHe W U3BECTHOCTh OaHKa, KOTOPBIi
€ro MpenocTaBisieT. A yX, B KaKylo Koreeu-
Ky 3TO B UTOTE€ BJIETUT — 3TO NIEJIO TPEThE.
Taxyro paccTaHOBKY PUOPUTETOB CHELUATN-

CTbl OOBSICHSIIOT TEM, UYTO 3aCMUIUK ITPOCTO
CIIC IIJIOXO ITOHMUMAET BOIIPOC. M 3a a10 pac-
MJTaYMBAETCS] COOCTBEHHBIMU JOE€HbraMHu, 3a-
paGOTaHHI)IMI/I KPOIIOTJIMBLIM TPYJIOM.

AX, OBMAHYTb MEHA
HETPYJIHO,
a1 CAM

OBMAHBIBATBHCA PAJL

[puBeneHHBIE BHIIIIE UCCIIENOBAHNS, Ha-
TOMHIO, COBEPIIIEHHO CBEXUe, OHAKO OaH-
KUPHI JaBHO yXe MOAMETHIIM 3Ty OCOOEH-
HOCTb POCCHUSIH: OepH, MoKa natoT. Hekoto-
pble GaHKU B3sUTH ee ceOe Ha BOOpYXKeHUE B
0opb0e 3a KIMEHTYpY, HE OOpPEMEHSsISI CBOU
peKITaMHBbIe 3asBICHUST U3JTUIITHEN WHGDOP-
Malueil o TOMONHUTEIbHBIX IJIaTexXax, Ha-
MpuUMep, 3a BeleHUE CCYIHOTO CUeTa WU 3a
MepeBo]I IeHeT B CBOi aapec. Benb coBcem
He 00513aTeJIbHO TOBOPUTH HETIpaBIy, MOX-
HO TPOCTO He CcKa3aTh Bceii mpaBabl. B mpo-
1ioM rony ®eepaibHas aHTUIMOHOIIOBHAS
ciyx0a MpoBesa UCCleqOBaHUE PbIHKA TO-
TpebuTebcKoro KpenutoBaHusi B Poccun.
M kax ObL10 3as1BJICHO IO UTOTaM IOJyYeH-
HBIX pe3yJbTaToOB, PsI OAHKOB MMeEET 3Ha-
YUTEJIbHbIE PACXOXKAECHUSI MEXIY NeKITapupo-

BaHHOI U peabHON CTOMMOCTBIO TOTPEOU -
Tenbekoro Kpeauta. [lopoii pacueTHas cto-
MMOCTb TIPEBBIIIAET OOBSIBIIEHHYIO TIPOIICHT-
HYIO CTaBKY B JIBa 1 0oJjiee pa3. “Y HeKOTO-
Ppbix 6aHKOB (hakTUYeCKas MPOLICHTHas CTaBKa
110 roTpedKpeanTaM noxoaut 1o 70% romo-
BBIX”, - yTBepxkmaeT pykoBommtenb MPAC
Hropb AprembeB.

A Bezb IUISI TOTO, YTOOBI HE TUIATUTH 11O
KPEIUTY JIMLIHETO, HY>XKHO JIUIIb BHUMATE b~
HO TIPOYUTATH JOTOBOP W HE CTECHSIThCS 3a-
JlaBaTh BOMPOCH MeHekepy. HemaBHo aBTop
STUX CTPOK CaM BJ€3, YTO Ha3bIBaeTcs, B
LIKYPY 3aeMIIMKa, COBMECTUB PENAKIIMOHHOE
3ajaHue ¢ JMYHBIMU MHTepecamu. Boopy-
>KEHHBII OIpeNeIeHHbIMU 3HAHUSIMU, 51 YT-
JyOWIICSl B IOPUIMYECKUE XUTPOCTUICTEHUS
JIOTOBOpPa OT OIHOTO OaHKa, 00EIIABIIIETO Oec-
MPOLICHTHBIN KpeauT. [laxke ecu TeKCT Ha-
reyaTtaH MeJIKUM prudToM, He TIOJICHUTECh
TIPOYUTATh €T0: B AOTOBOPE MOAOOHOTO CO-
JiepxaHusl 00s13aTeIbHO I0KHBI ObITh YKa3a-
HBl KOMUCCHOHHBIE BBITIATHI, B3UMaeMble
OaHKoM 3a ycayru KpeautoBanusi. Ho, cpa-
3y CKaxy, BaM uX He Haitu. EcTe Tonbko
MyHKTUK TI0 CTPaXOBBIM OTYUCIEHUSIM, O
KOTOPBIX, KCTAaTH, HUKTO HE COM3BOJIWII CKa-
3aTh HU CJIOBA. A YTOOBI OINPEICIUTL pa3Mep
BBITIJIAT, KOTOPBIX, MO OMpeAeIeHUI0 “Oec-

TPOLIEHTHOTO” KPeauTa, J0JKHO OBbITh “HOJb
LEJIBIX HOJb AECATHIX”, HEOOXOIUMO ITPOU3-
BECTHU MPOCTbIe MaTeMaTHJYeCKUe IEHCTBUSI.
Hrak, mpuMemcs 3a pacuyeThl. 3HAMEHUTAS
cxema “0:0:10” unm 0 py0. mepBoHAYAIbHBII
B3HOC, (0 mpouLeHTOB mo Kpeauty, 10 exe-
MeCSYHBIX BbIIIAT. CTOMMOCTh TOBapa, K
npumepy, 7000 py6seii. CtpaxoBasi IpeMust
3a 10 MecsieB COCTaBUT, OMSTh XKe, Harpu-
mep, okojio 350-tu py6seit. Takum obpa-
30M, KOHEYHasi CyMMa, KOTOPYIO HEOOXOau-
MO BBIIJIATUTh OaHKy, cocTaBuT 7350 pyo-
neii. Y1 Bce, Hu Oonbliie, HU MeHbIe. Exe-
MecCsSIYHasI BhITUIaTa OyneT paBHa 735 pyomsiM.
Yto xe Mbl BUauM B poroBope? Exeme-
csiuHas BhHITUIATa... Ha 9-11% Bble pac-
CUMTAHHOMU, TO ecTb mopsaka 800 pyomeii!
He cuiiikom st Gosibliiast LieHa 3a OTCYTCTBUE
psiia ycioBUi TIpu opopMIIeHUM ToroBopa?
WHutepecHo, oTKyna Takue 1dpsi? Benb kpe-
TIUT-TO — OecnpoleHTHbIN. MTak, Mbl uMe-
€M 3HAUUTeNIbHOE TIPEBBIIIIEHIE YPOBHS CTa-
BOK 10 Kpenuty. OObsIBICHBI OJHU, a B3U-
MalOTCsl IPYTHE.

Eire omyH TOBOJIBHO MHTEPECHBIN CITy-
yaii. MHOTUM KJIME€HTaM, TTOKYIaTeNISIM TeX-
HUKM B KPEIUT, Aa U MPOCTO JIIOISIM, HU-
KOMM 00pa3oM He CBSI3aHHBIM JOJTOBBIMU
00s13aTeIbCTBAMU, T10 TIOYTE MPUIILIA TUIac-
TUKOBasl KapTa C YCJIOBHBIM CUETOM Ha n-
Hylo cymMMmy neHer. M Bce, 4To Hamo ObLTO
cienarb, 3TO MPOCTO aKTUBUPOBATH CYET,
MOATBEPIAUB TMOJYYEHHE KapThl U XeJaHue
BOCITOJIb30BaThCsl ycayraMu OaHka. M —
HUKAaKMX pa3bsICHEHUI, CKOJILKO TTPOIICHTOB
M KakKue CyMMbI B pyOssix OyayT B3sIThl 3a
obcmyxuBanue. Cpemy caMbIX pacIpocTpa-

HEHHBIX B3UMaeMBIX B ITOJIb3Y OaHKa BHITLIAT
— Ha pacyeTHO-KaccoBOe OOCTyKMBaHMUE, a
TaKXe Ha OTKPBITUE JIMLIEBOTO cueta. “Ky-
MUBIIUICS” Ha TTIONOOHYIO YCIyTY (a Kak Xe,
— JIGHbTM CaMM B PyKM uayT!) aBTOMAaTH-
YecKH TIoTazaeT B ONpene/ieHHylo Kabay,
100 eMy HUKyIa YK€ He IeThCsl OT (PMHaH-
COBBIX TPeOOBaHMI OaHKaA U COOCTBEHHOPYY-
HO TTOATBEPKICHHBIX 00513aTETHCTB O Kpe-
muTy. M 3T0 BCe Ha BITOJIHE 3aKOHHBIX OC-
HOBaHUsIx!

YeM xe 00BbSICHUTh BBICOKHE U, YTO 0CO-
OGEHHO HETIPHUSITHO, CKPBITHIC BBITUIATBI? CKO-
pee Bcero, TakuM 06pa3oM OaHK-KpeauTop
TIePeCTPaXOBbIBAETCS OT PUCKOB MO HEBO3B-
paTy IEHEXHBIX CPEICTB, Bedb KIMEHT MO-
KeT MPOCTO UCUE3HYTh — 0J1aro JOKYMEHTOB
IUTST 0(OPMITEHUSI KpEINTa TTPAKTIIeCKU HI-
KaKuX He TpeOyeTcs..

®AC HA HETO

3a HEMCKYIIEHHOTO 3aeMIINKa PEIIIN
BCTynuThesT PenepanbHast aHTUMOHOTIONb-
Has cayx0a (PAC) u bank Poccun - 3a-
IIUTUTD €T0 TTPaBO UMETh TOUHOE TPEICTaB-
JIEHUE O LIeHE KPeauTa, YTOObl MPUHSATH 00-
IyMaHHOE pelIeHUEe IO TOTO, KaK IOMITH-
caTh ToroBop. BmecTte oHM pa3paboTanu pe-
KOMEHIAIMU TI0 CTaHAapTaM PAaCKPBITHS
6aHKaMu MHGOpPMaALUU IIPU TIPeaOCTaBlIe-
HUU MOTPEOUTENBCKUX KPEAUTOB. DTH pe-
KOMEH/IALIUU TIPeIyCMaTPUBAIOT ITPEIOCTaB-
JIeHUe 3aeMIIUKaM TIOTHOW MHOOpMaIuu
00 yCJIOBUSIX KpeAuTa: coO01IaTh MPOLEHT-
HYIO CTaBKy, pa3Mep eMMHOBPEMEHHBIX IlJIa-
Texel, CyMMY IepHOINIeCKIX TUIaTexXeil 1
MPpenoCTaBIATh rpaduk rniaarexeit. Oroo-

puMcCs ellle pa3 — 3TO IMOKa peKOMEHIAINH,
32 HEMCIOJTHEHHE KOTOPBIX, KaK [TOHUMae-
Te, HUKOTO TIpUBJIeKaTh He Oymyr. OmHa-
KO, Kacasicb 3Toii nmpobiembl Ha 14 Mex-
JIYHapoIHOM 0aHKOBCKOM KOHTpecce, KO-
TOPBIiA B EPBbIX YMCIaX UIOHS TPOXOIUI B
Cankr-IlerepOypre, nepsblii 3amnpes LieH-
TpobaHka A. Ko3710B OTMETHJI, UTO 3THU
MOJIOXEHUS JOJKHBI MPUOOPECTH 3aKOHO-
JATeJIbHYIO0 CHIIY, UX «HYXHO OyIeT BKJIIO-
YUTb B pa3pabaTbiBaeMblil 3aKOHOMPOEKT «O
MOTPEOUTEIHCKOM KPETUTOBAHII».

He xotenock Obl, UTOObI y YMTATEJIST CIIOKM-
JIOCh TIPEMIB3SITOE OTHOLIIEHHE K KpeauTaM. bes
HMX MHOTHE PaIOCT! XXU3HU HaM ObUTH Obl He
10 KapMaHy. B KpemuT ceromHst MOXXHO KyTHTb
MPaKTUUYECKX BCE: aBTOMOOWIIN, OBITOBYIO TEX-
HUKY, MeOesb, 1IyObl, 3arpaHUYHbIE TYpbl U
oTIbIX Ha Gepery mops. biaromapsi kpeauram
HaM JIOCTYITHBI CaMble COBPEMEHHBIE MOIE
TexHUKU. CeroHs HET CMbICIa KOMUTb Ha O0JTb-
1IMe TIOKYTIKU: BCE PABHO LIEHBI BAC OOCKAUYT.
Jla ¥ TexHMYeCKasi MbICIb HE CTOMT Ha MecCTe.
[TpousBoauTe B MOroHe 3a MPUOBLILIO CIie-
1IaT co3MaBaThb HOBbIE, 0OJiee KOHKYPEHTHbIE
TOBAPBI C IU3ANHEPCKUMU U3bICKAMU U JOTION-
HUTEJIbHBIMU TEXHUUECKUMI HaBOpoTaMu. Tak
YTO, TIOKA BbI CTApaTe/TbHO TOMOTHSIETE KyObIIII-
Ky, Ballla MeYTa BCe Oojiee ymansieTcsl B MUD
HepeambHOCTH. C JIPYroii CTOPOHBI, TIOTPeOU-
TEJIbCKUE KPEIUThI CTUMYJIMPYIOT TOPTORIIIO,
TIOBBIIIAsl TOBAPOOOOPOT, & 3TO — HAJIOTOBBIC
oTyuciieHrs1 B OromkeT. OMHUM CJIOBOM, Kpe-
JIATBI — TOJIe3HBIN (DMHAHCOBBIN MHCTPYMEHT,
TOJIBKO TPUMEHSITh €ro HyXXHO ¢ ymoM. ITo-
MHHUTE, YTO BLIOOp 3a BaMM, OJIaro, 4ro HeT
nebuLMTa NPeIIoKeHUIA OT OaHKOB.

CYBCUIUU HAUNCIAT B

Tameana bETOHOXKHHA

[lpowno noneoda ¢ nHavara Hauucienus cyocudu, npU3BaHHsIX
CMAHUMD POCI YEH HA ICUUIYHO-KOMMYHarbhble yeayed. Cyos
HO GOINVIYEHHBIM 3 MO 6PEMA 6 CEENI PACHOPANCCHUAM 2NaA6bl
AOMUHHCIPAYUY 20po0d, 6 Oauicatiulee 6peMs MHOSUE YEAHUHYb!
BHOBD  OONNCHBL OVOYI HOOMBEPICOAMb CE0e HPaso Ha CyOcuoul,
npedocmasueé naxem OOKYMeHmOos.

B xaxom nopaoke Oydym Ha smom pas o@opmismecs GblrIanisl,
KO HOAYHUM HPABO HaA HOMOWb 20CYOapcmea, U KaK 00420 Ha Hee
MONCHO OYOeIm paccHumeléanty — Ha i U gpyeue 6onpocsl HAuUX
yUmamened OmeeniLia 3a6e0VIouas OnoeIom YeHmpa MamepUaisHol
nomowu (Komnencayuonrsix esiniam,) Hauws Huzawosa.

- B KaKkoii CPOK ¥ Ky/Ia I0JIKHBI 00OPATHTHCSA TOPOKAHE IS AJTb-
HeHIIero noxyJeHus cyocummii?

- CoracHO MUChMY TJIaBbl IMUHUCTPALIMK TOPOJA, CPOK Jei-
CTBUSI CyOCHOMIA, HAYUCIEHHBIX ¢ | sSIHBapsl, poieH 10 1 oKTSI0-
psi. Bee, KTO MX mosyyan, 0 3TOTO JAHS JOJXKHBI TIPUATH B LIEHTP
MaTepuaabHON MOMOIIM C aHAJOTMYHBIM MaKeTOM JOKYMEHTOB.
I'pacdmk mprema moka He cocTaBlieH, BO3MOXHO, OH Oy/IET COCTaB-
JIEH 0 TePPUTOPUAILHOMY MpPU3HAKy. TO ecTh, B ONpeeeHHbIi
MIPOMEXYTOK BPEMEHH OY/IyT OOCITYKMUBATHCS XKUTEIN ONPEEICHHBIX
KOMIUTEKCOB. [1JIsT OMMHOKHMX IIEHCUOHEPOB U CYIPYXKECKUX Iap He-
paboTalolux MeHCUOHEPOB CPOK AEHCTBUS CyOcuauii OyneTr mpo-
JUIEH aBTOMaTuyecKu. PaboTaronimm neHcMoHepaMm MpUIETCsl ToTo-
BUTh COOTBETCTBYIOIIMIA TIAKET JOKYMEHTOB. DTOT MTOPSIIOK KacaeT-
csl KakK cyocuanii mo Majaoo0ecrnedyeHHOCTH, TaK U MO CIIaKMBAHUIO
tapudo 2KKX.

- YUro aenath TEM, KTO HOJYYaeT CyOCHIMH ¢ MapTa?

- IpwuiiTk K HaM B LIEHTP C HEOOXOAUMBIMU JTOKYMEHTAMU MO

HWCTeUCHUN 1IeCTH MecsitieB. Ecnu cybcummsa yxxe Hauncsiach ¥ HU
ajJipec, HU COCTaB CEMbM HE M3MEHWINCh, HYXKHO OyIeT MpUHECTH
TOJILKO CTIPABKY O JOXO/IaX 3a TPM MpeabIayluX Mecsiia. Bee octab-
HBIE XXUTEJIM, B TOM 4YKCjIe He OGOPMIISBIINE IO TeM WM WHBIM
00CTOSITEIbCTBAM CYOCUINIO B STHBApE, MOTYT 0OPAaTUThCS K CIIELIM-
aJMcTaM LeHTpa B JIt000i npueMHbIi aeHb. C co0oit HeoOX0aMMO
WMeTh IacIopT M Komwuu ero 2-i, 5-i, 14-it u 15-i1 cTpaHwmIl,
CYET-KBUTAHIIMIO U3 PACYETHOTO LIEHTPA, CIIPAaBKY O JOXOIaX BCEX
YJICHOB JIOMOXO3SIMCTBA 3a Mpeablaylme Tpu Mecsiua. HepaboTtaio-
1IYe TIEHCHOHEPHI M TpaXaaHe TPYAOCIIOCOOHOTO BO3pacTa, He 3a-
HSTBIE B OOILIECTBEHHOM IMPOM3BOICTBE, NOJKHBI IIPUHECTH TPYIO-
BYIO KHMXKY, a TAKXXE€ OPUTMHAI U KOMMIO TOKYMEHTOB, MOATBEP-
KIAOIIUX YBAKUTEIbHYIO IPUYMHY He3aHATOCTH. B makeTe mOKy-
MEHTOB TaKXe IOJDKHBI ObITh CBMICTENBCTBA O POXICHUU IETEH,
CIPaBKU U3 00pa3oBaTe/IbHBIX YUPEXAECHUI, COOOILEHUE U3 opra-
HOB BHYTPEHHMX JIEJI O MECTE HAXOXIEHUS OTCYTCTBYIOLINX YICHOB
JIOMOXO3SICTBa TI0 HEM3BECTHBIM MTPUUMHAM, CIIpaBKa U3 COOTBET-
CTBYIOLLIETO YUPEXKICHUS O MECTE HAXOXIEHUS Y HUX WIEHA JOMOXO-
391CTBA M OTCYTCTBUUM Yy Hero 3apabotka. LIeHTp marepHraabHBIX
BBITUIAT pabotaet ¢ 8 mo 17 yacos.

- CKOJIbKO B IPOLEHTHOM COOTHOIIEHHH COCTABJIAIOT CYMMBI Cy0-
cHJIMii HA CriiaxkuBanne Tapugor?

- Cybcunuy Ha crinaxuBanue TapudoB KKX paccuuTsiBaroTcs
1o crenraibHoOU (hopMysie, B KOTOPYIO 3aBs3aHbl TUIOIIAAb, 3aHU-
Maemasi ceMbeit, u noxon. I1o cBoeMy OIBITY 3HAlO, UTO Yallle BCe-
TO B CJIyyasiX, KOIJIa IOXOI Ha OMHOTO 4WieHa JOMOXO3SMCTBA TIpe-
BBILIAET 2,5 ThICAYM, “AOTAUMM” yKe He HAYMCISIOTCs. Xouy Ha-
TIOMHUTB, YTO CYOCUIMM HAYUCIISIIOTCS JIMIIb Ha TIIONIANN KBap-
THpP, COOTBETCTBYIOLIME COLMATBHOMY HOpMAaTHUBY. JIJIT OMMHOKMX
TrOpoXaH OH cocTaBJsieT 33 KB. MeTpa, Ul CEMEii U3 IBYyX YeJIOBEK
— 42 KB. MeTpa, U3 Tpex U 6osiee — Mo 18 KB. METPOB Ha YeOBeKa.

- EcTb JM cTaTiHCTHYECKHE JAHABIE 0 PHHANIEKHOCTH K COMALHBIM

OKTABPE

TpynnaM noJiydaTeJieil XKuMIHO-KOMMYHAIBHBIX CyOcHmmii?

- B otnenbHyI0 rpymiiTy ObUTH BBIIENIEHBI JIWIITH TAK HAa3bIBAEMbIE
JIbTOTHUKM. B Halleil KapToTeke Ha Hayajo MIOJsl YMCIUIOCh 81
692 yeHMHIIA, CYOCHINK KOTOPHIM OYIYyT BBIIIAYMBATHCS O€3 TIpe-
JOCTABJIEHUSI TOTIOTHUTEIBHBIX TOKYMEHTOB. Bcero B Hatiem 1ieHT-
pe MaTepHuabHBIX BBITLIAT ObUIO paccMoTpeHo 303 105 3asBaeHuUid.
Otka3zaHO B HaYUCJIeHUU cyocuauit 29 715 yenHUHLIAM.

- Ha KaKMX OCHOBAHHSAX BBIHOCHJICS TAKOH “mpHToBOp”?

- Bo-mepBbIX, MBI COCTaBWJIM TaK HAa3bIBAEMBbIil “YEpPHBIN CIHU-
COK”, B KOTOPBII monaju GaMuiny XujablOB, B UYbUX CIIPaBKax O
JOXOJIax 3apruiaTta OTAETbHBIX YWIEHOB ceMbM Koebercst ot 600 10
720 pyoneit. Takue cymMMbl, Cyas MO JOKYMEHTaM, IMOJy4YarOT WH-
TMVBUIYaTbHBIE TIPSIIIPUHAMATENN WM PAOOTHUKY YaCTHBIX TIPE/I-
TMPUATHIA. DTOT “OTCEB” MBI TYT Xe TiepeNaiu Ui PACCMOTPEHUST
CHelMaIiCcTaM HaJIOrOBOM WHCTEKIMHU. BO-BTOPBIX, HAJTOTOBUKHU
BBHIOOPOYHO TPOBEPSIIM IO CBOCH METOIMKE TaKeThl TOKYMEHTOB
OTZENLHBIX TOPOXaH. B-TpeThrx, Kak BaM U3BECTHO, B HayaJle rofa
i1 cbopa JOKyMEHTOB OBbUIM OTKPBITHI AOTIOTHUTENbHBIE TyHKThI
npuemMa. PaboTtaay B HUX OTHIONb He CTIEUATUCTHI, M KOTIa auyKy
IUTS YTBEpKIeHWsI ObUTH TIepellaHbl B IIEHTP MaTeprabHON TOMO-
111, BO MHOTHUX TTaKeTaxX TOKyMEHTOB Mbl HEIOCUMTAIINCH HECKOJIBKO
HeoOXOIMMBIX CripaBoK. Kaxkmomy 13 Takux corckaresieil ObL1O BbIC-
JIAHO TIpUTJIAllIeHWe SIBUTHCS Ha TPUEeM B TeueHHWe NeCSITU THEH.
Tot, xT0 He mpules, ocTajacsa 6e3 cyoCuanu.

- B okTA0pe npueM JOKyMEHTOB OYyIyT BeCTH PA0OOTHHKHM NeHTpa?

- Omm6km GynyT yureHsl. Jlo KOHIIa rojia JoKHa TPONTH Tiepe-
perucTpanusi BceX MPeTeHIeHTOB Ha BCE BUIBI XWIUITHO-KOMMY-
HaJIBHBIX cyocumuii. Teneph XXWIblaM He TIPUIETCS KIaTh PEIIeHUS
0 HAYUCIICHUN CyOCUINIA, “TIPUTOBOP” MOTYT TYT e Ha MeCTe BbI-
HECTM U HallM CrielraaucTel. Ho KOHKpeTHast cymMma KWITUIIHO-
KOMMYHAJIbHBIX “Ioruiat” OyaeT ornpeaesieHa TOJIBKO MOC/e CBEPKU
CBEJICHUIA B PACUETHO-PETUCTPAIIMOHHOM TIEHTpE.

AEJIb®UHDbI B “AEJIb®@UHE”

Ceemnana [VPHDAHORBA

OmKpsimue 4eIHUHCK020
Oenvpunapus ¢ cenmsaope,
CKOpee 6ceco, He COCHIOUMCA.
Pexoncmpyryus b6accetina
“Yenvgpun ", 20e dorncror
DazMecmumscs MOPCKUe
HCUBOMIHbBIE, 0O CUX NOp He
Hayama.

O toM, uto B TatapcTtaHe oT-
KpoeTcsl TIepBbIi enbpuHapuii
U TipousoiiaeT 310 B YenaHax, B
aIMUHUCTPALIUM TOpPOAa OOBsI-
BUJM eliie B Mapte. C Tex mop o
MPOeKTe He ObUIO HUKAKON MH-
dopmanuu. M BoT Ha OHSIX B
YIIPaBJICHUH CITOPTA HaM TOosIC-
HWJIM, YTO y JEJIOBBIX MapTHE-
poB U3 AHambl, KOTOPbIX MpPU-
IJ1aCWIIM 00YCTpanBaTh Aebhu-
Hapuil B YenHax, ObUIM cepbe3-
HbIe COMHEHHUSI: @ HY>XEH JIM OH
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NPOBUHIIMU, BEAb B IPOTUBHOM
CJIy4a€ MHBCCTULIMU HE OKYIIAT-

cs1? [TogoOHbIe OOBEKTHI MOMY-
JIIPHBI B METaIojIfcax, a Takxke
KYPOPTHBIX ¥ CAHATOPHBIX TOPO-
nax. B MockBe, HanpuMmep,
YTOOBI KYMUTh OWJIET Ha Tpea-
CTaBJICHUE C Y4aCTUEM MOPCKUX
MJIEKOTIUTAIOLIMX, HYXHO OT-
CTOSITh MHOTOYAaCOBYIO OYepeb.
OcoOeHHO 3TO aKTyaJbHO B TIe-
pUOJ IIKOJbHBIX KaHUKyd. B
Eccentykax npoiitu aeabpuHo-
TepaIrio MOXHO, TTOJTyUUB CIIe-
LIMAJIbHOE HAIPaBJICHUE Bpayen
U KpaitHe 1e(ULIMTHYIO ITyTEBKY.

BesycnoBHo, menbhuHapuit
1St YeTHOB CTaHeT ellle OMHUM
1LIaroM B CTOPOHY “eBpodopma-
Ta”, Kak, HampuMmep, 3al
OpPTraHHOM MY3bIKH, HO HACKOJIb-
KO OIpaBiaHbl OYIYT BIOXKEHUSI,
TIPOTHO3UPOBATh NEWCTBUTEITEHO
CJIOKHO: BCE-TaKu aBTOTpaj -
crnetduuHeiil ropoa. Ho, He-

CMOTpS Ha BCEBO3MOXKHbBIE pHC-
KM, JOTOBOp 00O OTKPHITUU B
Yennax penbuHapuss TMOMMH-
CaH, M yXe M3BECTHO, YTO OC-
HOBHOM aKIICHT X03sIeBa yUpexk-
JIEHUs] TUTAaHUPYIOT NenaTh Ha
neabpUHOTEPATINIO.

OT0 MEUKO-TICUXOJIOTMYECKUIA
KOMIUIEKC JICYEHUS], COCTOSILLIMIA
M3 TUarHOCTUYECKOTO U KOPPeK-
LIMOHHOTO 0JI0KOB. B 0CHOBY Me-
TOIa 3aJI0KeHa “COHO(OpeTHYEC-
Kast MOJIEJTb” - KOIIA Ieb(pUH Bbl-
CTyIaeT B KayecTBe MPUPOIHOTO
YJIBTPa3BYKOBOTO COHApa M C €ro
TOMOILIBIO TIPOUCXOAUT MO3UTHB-
Hasl CTUMYJISIIIVSI LISHTPATTBHOM He-
PBHOI CHICTEMBI 1 IPYTHIX OPTAHOB
nauyeHTa. MeauKy yTBepXKaaloT,
YTO NeNTb(OUHOTEPATIVS IAeT XOPO-
1II1ME Pe3yJIbTAThl TIPU KOMILIEKC-
HOM JIGYEHUM ayTU3Ma, CHHAPO-
ma [layna, LTI, tyroyxoctu u

HEKOTOPBIX apyrux oonesHeit. Kpo-
M€ Toro, B JeibbUHApUU OyIyT
OpraHK30BaHbI LIPKOBbIE IIPE-
craBieHust. BepositHo, st aTHx
LieJIeil M3 AHaITbl MPUBE3YT MPO-
(pecCHOHAIBHBIX TPEHEPOB, BEIb B
YesHax MogoOHBIX CIIELIMATNCTOB
HeT.

Borpoc o mare oTKpbITHSI 3a-
BEIEHMSI OCTAETCSI OTKPBITHIM.
Jleno B TOM, YTO PEKOHCTPYK-
LMl TAK HA3bIBAEMOIA ITPBLKKO-
BOil BaHHBI OacceiiHa “Jlenb-
¢GuH”, Kyaa 3amyCcTIT MOPCKUX
3Bepeii, elle He Havara. [u-
PEKTOP 3TOTO CIIOPTCOOPYKEHMSI
AHpapeit KouHeB TroBOpuUT
JIMIIb, YTO BCE 3aBUCUT OT MH-
BECTOPOB, a OHU IIOKa HE TO-
POITATCS, ¥ ITOYeMy - He 00bsIC-
HsioT. Ha kakoit mepuon pac-
TSHETCST PEKOHCTPYKILIKSI, TOXE
HEM3BECTHO: O €€ IPOIOJIKU-

TEJIbHOCTU MOXHO OYIET TOBO-
PUTh, KOTJa UHBECTOPHI OMpe-
JEJISITCS, CKOJIBKO YeJIOBEK TTPH-
BJIEKaTh K PEMOHTHO-CTPOUTE b~
HbIM pabdotaMm. Ectb u nmpyras
uHdopMalLus: Ha TO, YTOOBI
MPUBECTU BaHHY B COOTBET-
CTBME, MHBECTOPHI BBLIOXKAT
MOpSIIKA TATH MUJUTMOHOB pyO-
JIel (XOTS 1O ToAcYeTaM 4de-
HUHCKMX CIIELIMAINCTOB, pabo-
ThI JOJKHBI ObLTM O0OWTUCH KaK
MMHUMYM B JIBa pa3a JOPOXE).
Ha atu cpenctsa npeactour 3a-
MEHUThH KPOBJIO, CUCTEMY BO-
TMOCHAOXEHMSI, OTPETYIMPOBATh
TEMITEPAaTYPHbINA PexKUM (K HEMY
oco0ble TpeOOBaHUSI, BEb Ae/Tb-
(UHBI OYeHBb YYBCTBUTEILHBI) 1
OOHOBUTb BHELIHUI BUII TIOME-
menust. [lnomans camoit BaH-
HBI HeOOJIbIIAST — BCETO IISITh-
JECSIT KBaJpaTHBIX METPOB, U,

cyasl 1o pazMepam, oouTarteseit
B Hell OyneT HEMHOTO.

Kakwe 1eHbl ycTaHOBUT af-
MUHUCTpalUs AedbduHapus,
caMo co0oif, TIOKa He peIIeHO,
HO HaBepHSKa WHBECTOPHI YXe
M3YYWIIU YPOBEHbD KU3HU U IU1a-
TEXECIMOCOOHOCTh HacCeJIeHMUS.
OT™MeTuM JIvIIb, YTO LieHa Ou-
JIETOB Ha TipeficTaBieHre B Moc-

KOBCKOM JieJIb(UHAPUU B OyTHU
cocraBisier 110-120 pybGaeii, B
BbIxogHble — 130-150, a mobu-
TN TIOTIIaBaTh C IeTbhUHAMUI
3a Yac OTHAIOT OT TPEXCOT pyo-
neit. C nenbguHOTepanuein He-

CKOJIBKO CJIOXXHEE: €€ CTOMMOCTD
OOBIYHO OIIPENEISETCS, UCXOMIS
M3 IMarHo3a fnauMeHTa u Heoo-
XOIMMOTO KOJIMYECTBA CEaHCOB.

10 EBPOIIBI
IAJIEKO

Ceemuana IVPHPAIHOBA

Hneecmuyuu ¢ paziuursie ompacau e0poockol
HCUSHEDEAMENBHOCIIU 8 IMOM 200V QOANCHBI COCIMAGUMb HOPAOKA
Osyx muniuapooe pyoned. boivuias wacmes cpedcme npudemces Ha
IOPEOBBIX ONEPAMOPOE, XOPOULO UZEECIHBIX KAK MUHUMYM HA
@edepansrom yposue. Hernunckue npeonpunumament,
3Q0eUCMBOBAHHbIE 6 MOPeOGOM OUSHECe, 03A0aHEHbL:
KOHKYPEHYUSA PACHEN HEObIGANBIMU IMEMIAMU. ..

O ToM, 4TO B ONMXKaiilve
nBa romga B YemHax OTKpoeTcst
KaK MUHUMYM TpU THIIepMap-
keta — “Yennnl”, “Omera” u
“ToproBslit KBapTan” — opUIU-
QJIbHO TOPOJCKYE BIACTH 3asIBU-
5 ewe B Havyane roma. Mx o6-
11ast IJI0IIAAb COCTAaBUT MOPSI-
Ka CTa ThICSTY KBaAPAaTHBIX MET-
POB. A BOT pa3roBOpPHI O TOM,
YTO B aBTOTPa/ie Pa3BEPHYTCS
MEXITyHAPOIHBIE CETEBBIE OIle-
patopsl “Pamctop” 1 “Metpo”,
rpajoHavYaTbHUKYU C OTOBOPKOIA
“qro0BI HE CIIA3UTh” TIPEIIO-
YUTAIOT HE KOMMEHTHPOBATh.
M3BecTHO nuuIb, YTO €llle B
MPOIILJIOM TOMy 3TU 3arnalHble
KOMITaHUY TUIATEIbHO U3yJalu
YEJTHUHCKUU PBIHOK. YUUTbI-
Basi, yto “Pamcrop” u “Mer-
pO” IOCTaTOYHO aKTUBHO BKJIa-
NBIBAIOT WHBECTULIUU B PETUO-
HBI, HE MCKJIIOUYeHOo, yTo Yen-
HBI JUTSI HUX CTAaHYT HOBOM CTPO-
UTEJIbHOM Tutoankoii. K npu-
Mepy, HeMelKuii “Pamcrop” B
onvkaiiive Tpu roga B Poccun
IJTAHUPYET MMOCTPOUTH KaK MU-
HUMYM 15 runepmapkeToB.

HHntepec K ropony KpymHBIX
HMHBECTOPOB OTHO3HAYHO CBUIIE-
TEJIbCTBYET O €T0 MPUBJIEKATEb-
HOCTU — BpSII I KTO 3aXO4eT
BKJIA[IBIBATh CPEJICTBA B 3aBEIO-
MO HEBBITOAHBIN OM3Hec. U Bce
K€ OTHOCUTEJIBHO BOCTPEOOBaH-
HOCTU CTPOSIIIUXCSI OOBEKTOB Y
TOPOXAaH €CThb OMNpeeIeHHbIe
coMHeHus1. Beib ellie Bo Bpeme-
Ha Pammra XamaneeBa 4MHOB-
HHMKY YTBEPKIAIW, YTO pa3BU-
TOCTb TOProBoii cetn YeTHoB co-
crapisieT 130 mpoLEHTOB.

Ha camom nene cutyanus
BBITJISIAUT HECKOJIBKO WHAue, 1
MeJIKNe TPEeANPUHUMATENN O
JajibHel1el cynpoe cBoero oms3-
Heca MOTYT He OeCrOKOWThCS.
CoriacHO eBpONENCKUM CTaH-
JapTaM, 00ecre4eHHOCTh TOPro-
BBIMM TUTOLIAISIMUA HA THICSYY
YeJI0BEK JJOJDKHA COCTABJISITh MO-
psiiKa TPeX THICSY KBaJPaTHBIX
meTpoB. B UenHax Ha ceron-
HSILIHUI A€Hb 3TOT MOKa3aTeb
MOYTH B AecIThb pa3 Hxe — 330
KBaJpaTHBIX MeTpoB (Ha 21 mpo-
LIEHT BHIIE, YeM B TPOILIOM
rony). Haxe B Kazanu, rme
MPaKTUYECKU Ha KaXJOM Mepe-
KpPECTKE CTOUT TUIIEpMapKeT, Ha
TaKoe XK€ KOJIMYECTBO KUTEJIEH
TIPUXOAUTCS BCETO JIMIUb ILECTh-
COT KBaJpaTHbIX MeTpoB. [lomy-
yaeTcsi, 10 eBPOMEMCKUX CTaH-
JIapTOB HE TO 4yTO OBl YenHawm,
Ho u cronuie TatapcraHa, Ko-
TOpast 1O Pa3BUTOCTH CYLLIECTBEH-
HO oOTlepeXxaeT aBTOTpam, elle
TIATIEKO.

Ects ete omvH hakT B IONB3y
MEJIKMX TMpeanpuHUMaTesei.

MupoBble NaHHBIE CBUIETENb-
CTBYIOT O TOM, UTO KPYITHBIE TOP-
TOBBIE CETU HE CTTOCOOHBI 3aHSITh
6oJstee copoka TIPOIIEHTOB PHIH-
ka. CBOIO aKTyaJTbHOCTb HUKOT-
Jla He TIOTepsTIOT TaK Ha3bIBae-
Mbl€ “MarasuHbl 10 COCE/ICTBY”,
[I€ Pealn3yIoTCsl TOBaphl MEPBOI
HEO0OXOAMMOCTH — KaK MpoJo-
BOJILCTBEHHBIE, TaK U HEMPOJIO-
BOJIbCTBEHHBIE. O0 3TOM C yBe-
PEHHOCTBIO TOBOPSIT HE TOJIBKO
B YEJTHUHCKOM YTIPABJIEHUU TOP-
TOBJI, HO U B COOTBETCTBYIO-
1IeM MUHUCTEPCTBE PecITyOII-
KU, TIe He TIOHACJBIIIKE 3Ha-
[OT, YTO TaKoe TUIlepMapKerT.
Kcratu, poct “gomaiiHux” ma-
ra3uHOB B YesrHaX TpuIesics Ha
2003 roa, ceituac OHU aKTUBHO
nepexonsT Ha CaMOOOCTYX1Ba-
HMe, 3aKyMaloT TOProBbIE TeX-
HOJIOTMM U COBpEMEHHOE 000-
pynoBaHue. B Hamiem ropome
“MarasuHblI 110 COCENICTBY” 3aHU-
MaloT caMblit O0JIbILION CETMEHT
pbiHKAa — 42 TIpoleHTa, a BOT
Ha JI0JII0 CYyNepMapKeToB, TOp-
TOBBIX ILIEHTPOB M JOMOB, KakK
HM CTPaHHO, MPUXOIUTCS BCe-
ro ik 17 MpoieHTOB TOBApO-
obopora.

Tem He MeHee, OTKpBHITUE B
YeHax XoTs1 ObI ABYX-TpeX TMIIEp-
MapKeTOB yX€ B KaKOW-TO CTe-
TIEHU U3MEHUT CUTYaLUIO B TOP-
roBoit cetu. [1o mporHosam cre-
[AAJTUCTOB, UX TIOSIBJIEHUE IO~
JKHO TIPUBECTH K YIEIIeBJICHUIO
apeHTHON TUTaThl 3a TUTOIIAMIH,
YTO OISITh-TAKH CHITPACT B TIOJIB3Y
MEJIKHUX TIpeINpUHUMATEICH.
Tlotpebutenu B CBOWO ovepenb
TIOYYBCTBYIOT CHIDKEHME 1IEH Ha
TOBapbl, KOTOpble OyIyT Mpej-
CTaBJIEHBI HE TOJILKO B TUTIEpMap-
KeTax, HO U 0oJiee MeJKUX TOp-
TOBBIX OOBEKTaX, TO €CTh 1O TO-
pony B menom. Kpome Ttoro,
KaX1oe KPYITHOe TOProBoe (VUTH
TOProBO-pa3BJIeKaTeNTbHOE) 3aBe-
JIEHUEe — 3TO BBIOOP, HOBBIN Cep-
BHC, BBICOKOE Ka4eCTBO MPEI0C-
TaBJISIEMBIX YCIYT, HECKOJIBbKO
COTEH PaboyMX MECT, HAJIOTU B
MECTHBIN OroaxeT u T. A. B
KOHLIE KOHIIOB, 10 Pa3BUTOCTH
TOPrOBOM CUCTEMbI MOXKHO CYIIUTh
00 ypOBHE XI3HU HACEIEHUSI.

[Momygaercst, HUYETO TUIOXO-
TOo B cTpouTenbcTBe B YemHax
TOPrOBO-pa3BIeKATETEHBIX KOM-
TJIEKCOB M TUTIEPMApKETOB HET
— HU JUTST MEJTKUX OM3HECMEHOB,
HU 1151 motpeduteneit. Hamoc-
JIeIOK TIPUBEIEM CJELYIoLIue
uudpsr: B 2002 rogy nporpam-
Ma T10 CTPOUTEJNILCTBY U SKCILTY-
aTali 0OBEKTOB TOPTOBJIY Obla
BBITIOJIHEHA Ha 21 TpOLEHT, B
2003-m — Ha 329 mpoleHTOB
(ruk pocra), a B 2004 — Ha 121
TIPOLICHT.

£ Mig,
ﬂﬂ'

TOK “KAMA3”: NPOBAXA ABTOMOGMAEW [8552) 38 01 01, 39 64 86

Jpyacoa, ocHosannas Ha OusHece, ayuule, 4em OusHec, OCHOGanHvll Ha dpyacoe / Hocorn [preucon POKDE/LIEP



14 urons 2005 e.

“BECTH KAMA3A” &

YVK-2DHA C "BK”

oK “KAMA3"

HE YAEP)KANNK
HHYbid

“Cnaprak” — “KAMA3” - 2:1 (0:0).
21 Typ. 6 mionsa. Hanbumk. PecnmyGiaumkKaHCKUI CTaguOH
“Cnaprak”. 7000 3puteneii (BMenraer 18 000). 18 rpamycos.

Toswi: TTopouns (CkBopLos, 1urpadHoii), 56 - 1:0. beiaozepos
(Youuen, mrpadHoit), 89 1:1. 3apyukuii (CKBOpPILOB,
wrpagdHoit), 90 - 2:1.

“Cnaprax” (Hanpumk): Yuxpanse, 3apyukuii, PoMmaHoBUY,
KynaeB, CkBopuoB, CuykaeB (Illorenos, 82), Ky3pmuues,
banos, MamykoB, KynuxeB (OBuMHHUKOB, 64), ITopoiuuH
(Xabunos, 84).

“KAMA3”: HosocanoB, I'mkaeB, benosepoB, JIoxkuH,
Youues, IMoasuun (Fouumpunze, 77), Jdemenko, EMenbsiHOB
(KapcanoB, 70), Heuukuit (XKmanor, 60), Monapes,
Kamumymmn (Kymukos, 65).

Haxkaszanmnga: IlopomuH, 26. Cuykaes, 48. JloxkuH, 48.
Yuxpanse, 59. benosepos, 59. KynmaeB, 66 (nmpemympexmeHust).

T'onesbie MOMeHTBI - 3:2.

VYaapwl (B crBop Bopot) - 11 (5): 5 (3).

Yraosbie - 6:3.

Tpu aysmmx mrpoka: Pomanosuu (C), 3apyukuit (C), Youuen
(K).

Cynpsa: Komapos (Bonrorpan).

Eme HenaBHo “CnapTak” Haxomujcs B JUAMPYIOLIEH rpyrine, u
JIMIIL HeyoavyHble BHICTYIICHHUS B TIOCJIEIHUX TypaX OTOPOCHIN KO-
MaHAy Ha BocbMoe MecTo. HeymmBuTenbHO, 4TO (hyTOOIUCTHI U3
Hanbuuka naxe Ha CBOeM I10JIe HaYaIu UTpy OCTOPOXKHO. Takxke rpe-
NIeJTbBHO MOOVJIM30BAHO C TIEPBBIX MUHYT BBHITVISIICN M KaMa30BIIbl.

[lepBHIi OMMacHBIT MOMEHT CO3IaN X035I€Ba, OTHITPaB IIPUMep-
HO YeTBepTh TaiiMa. CKBOPIIOB MPOCTpeni, oqHako AHapeil Ho-
BOCAIOB, onepenuB Hamaaaromux “Crnapraka”, JMKBUAMPOBAT yT-
po3y y BOPOT. ABTO3aBOALIGI OTBETWJIM ABYMsI KOHTpaTrakaMu, B
KOTOPHIX HaIlafaollye MOMNajin B TIOJIOKeHNEe BHEe UTPHL. B cepenm-
He TMepBoii 45-MMHYTKM “KpacHO-0esible” elBa He OTKPBUIM CYET.
ABTO3aBO/ILIEB BBIPYUMJI TOJIKMIIED, nocie yaapa [lopouinHa nepe-
BEIIIWI MY HA YIJIOBOM.

Bropoii Taiim x03se€Ba Hayajy aKTUBHO - 1 3a0min. CKBOPIIOB
HaBecwu1 co mrpagHoro, u [TopouinH, onepeaus 3alIUTHUKOB Ha-
el KOMaHbl, MPOTOJKHYJ M4 B ceTKy. [locie mpomyileHHOro
rojia FOpwit I'az3aeB npoBen psif 3ameH. Boieniivue Ha none ¢yT-
6ommcthl oboctpunu urpy. Hatnck “KAMA3a” npuBen K 3a0MTO-
My TOJIy 32 MUHYTY IO OKOHYaHMSI MTPOBOro BpeMeHU. Butanuit
YoumeB HaBecws1, a AleKcaHnp bemosepoB BoBpeMsT oKasajics Ha
NabHe| 1TaHTe, CPaBHIB PE3yNIbTaT.

K coxanenuto, ynepxatb HIYbIO aBTO3aBOIIAM HE yIalI0Ch. YXe
B J00aBieHHOEe cyabeil BpeMsi CKBOPLIOB BHOBb YAAYHO MOJAJ CO
wTpadHOro, nocje 4ero ommywics Kanurad “Crapraka” 3apyil-
KUii, TIpUHECS T00eoy X03seBaM.

PesyanraTei 21 Typa: “Jlokomotus” - “Kybann” - 2:3 (I'epacu-
MoB, 38 - 0:1. ITomos, 41 - 0:2. Kantonucros, 61 - 0:3. Maku-
eHko, 71 - 1:3. Anxumos, 79 - 2:3), “Amyp” - “Anxu” - 2:0
(MomoB (¢ meHanbtH), 75 - 1:0. C™mupHOB, 89 - 2:0), “Ilerpor-
pect” - “Cokon”- 2:1 (bausHiok, 14 - 0:1. T'anueB (c neHanbTH),
58 - 1:1. ConoBbeB, 90+2 - 2:1), “Open” - “Metamtypr-Kysodacc”
- 2:1 (3mwigHeB, 47 - 1:0. Bummesckuii, 57 - 2:0. Bepemak, 74 -
2:1), “Nuuamo” (bp) - “Bonrapp-T'asnpom” - 1:0 (LlankuH, 20),
“ABanrapn” - “Uxkanosein-1936” - 1:4 (CeGenes, 55 - 0:1. Aku-
MoB, 58 - 0:2. Hekpacos, 75 - 1:2. AkumosB, 78 - 1:3. AKUMOB,
90+3 - 1:4), “Jlyu-Dneprus” - “Cnaprak” (46) - 3:2 (TuxoHoBel-

BGH bOPbbA BREPEAW

“KAMA3” - 2:0 (1:0).

“Illll'laM 0” p—

22 Typ. 9 mionsa. Maxaukaina.

CramnoH «/IuHamo». 28 TpamycoB.

9000 3puteneii (BMewaet 16 500)

Toawi: buanr, 18 -

1:0. Tonra (c nmeHanbtn), 71

- 2:0.

“Imaamo” (Maxaukana): CunenbHuKoB, ToHra, CrIpoBaTKoO,
T'omnenko, CrpensouH, CrpenbuoB, Mcmannos, bypsues (IBelr,

76), An3. Camupos, CepmiokoB
87).

“KAMA3” (HaOepexnbie
TemprokoB, benosepos, lait

(Comuenko, 61), buanr (BuHtos,

Yennnt): Makoes (HypHes, 37),
Hy/iuH, Youues (I'mkaes, 34),

Kynukos, KoGoszes, [emenko, Monapes (KamumymiuH, 46),
IMuok (ITonstHuH, 75), EMenbsHOB.

IIpenynpexnenns: Tonra, 63
WUrpa).

T'onespie MOMEHTDI - 6:3.

(rpy6as urpa). Ko6oses, 67 (rpyoast

VYaapwm (B ctBOp) - 9 (3): 7 (5).

Yruossie - 3:4.
Tpr aydymux urpoka: ToHra

Cyaps: MationuH (MockBsa).

“KAMA3” 1 MaxauyKaJlH-
ckoe “JluHamo” ¢ Havaja Typ-
HMpa YBEPEHHO 3aHUMAIOT JIU-
JUPYIOIINE MeCTa B TYPHUPHOM
TabJIMIIe, U B CITy4ae ycrexa Kax-
Jiasi U3 KOMaH MMeJa BO3MOX-
HOCTb BO3IJIABUTH TAOJHUITY YeM-
muoHara. Hamo cxazate cpasy,
4TO 3TO, K COXAJIEHUIO, YIaT0Ch
c/ieNaTh He YeJTHUHIIAM.

Xo3ssieBa IOl HaYaIu UTpy
0e3 pasBeaku. Ha 3-it MmuHyte
TocJie AMaroHaJIbHOTO HaBeca
yrpoxan BopoTam CepaioKoB,
OIHAKO, C €ro ynapom JIerko
crpaswicss Makoes. [lanee 4yTb
He BBICKOUMJI C IJ1a3y Ha IJ1a3

(1), buanr (1), Ko6ozes (K).

3aBepuia Jydyiuuii 6oMoapaup
nuBu3uoHa PomaH MoHapes.
ITocne BbiBepeHHOro maca Bu-
tanus YoumeBa Hall Hamajgawo-
LU, Ka3ajaoch, OU HaBEPHSI-
Ka - TOJIbKO KaKUM-TO YYIOM
rosikuriep “/IluHamo” napupoBai
Msu. M Bce ke valle BiameB-
LIMM MSIYOM XO3sIeBaM YIaloCh
oTanuutbesd. HacteipHbiii bu-
aHr, B ITpadHOI TOOOPOBILNCH
C 3alIIUTHUKOM U BpaTapeM, Cy-
MeJl OCTaBUTb UX HE ylel, Mo-
pa3uB MyCTHIE BOPOTA.

B xoHI10BKE TailiMa KaMa30B-
LIbI TIOTEPSUIM Cpasy TPeX UTPO-
KoB. YouMeB TMOKWHYJI TOJE

ro 3aMEeHMJI B riepepbiBe Pyctem
KanumymiuH.

HMMeHHO MoJToI0ii Hanagao-
it “KAMA3a” uMen caMblit
PpeaTbHBII IIAHC TIOPa3UTh BOPOTa
MaxauKaJIMHCKOM KOMaHIbI — C
uaeanbHON mo3uuuu 15-if Ho-
Mep YESSTHUHILIEB YMYIPWIICS yaa-
PUTH BBILIE BOPOT.

Bo BrOpoIii 45-MuHYyTKE CcTpa-
CTM Ha TIOJIe BCe OOJIbIle HaKa-
Jamick. Hu omHa 13 KoMaH He
XOTeJla TepsATb OYKH, NEHCTBYS
C MpeAeJbHON camMOOTHaueil.
JIBaXXIbl CTOJIKHOBECHUS UYYTh
OBLTO HE IEPEPOCII B MACCOBBIC
TTOTaCOBKH.

B HepBHOI KOHIIOBKE WTPHI
yIavya BHOBb YJIBIOHYJIACh X03sie-
BaM. B wmrpadHoii B 60prode
Aiipara lNaitHyninHa 1 CoMyeH-
KO TIOCJICOHUI OKa3aJyics Ha ra-
30He. ApOUTpP YCMOTpEJ B Aeii-
CTBUSIX 3alMTHUKA HapylIeHNE
npaBuwi. M Tounra ¢ 11-metpo-
BOM OTMETKM HE OCTaBWJI LLaH-
coB JImutpuio JlypHeBy.

“NAMA3” NOKA MATbIA

DTOT Typ MOABOAMI WMTOT
MepBOro Kpyra 4eMIIMOHATa B
nepBoM nuBu3MOHe. He Bce
KOMAaHAbl W3 JUIUDPYIOLILE
TPYIIIBI B IOJHOM Mepe CMOTJIH
TMOTIOJTHUTD CBOI 0Oarax OYKOB.
IpaBna, MHOTHE M3 HUX BCTpe-
YaJInch MEXIy co00i. “Xumku”
ObM pasrpoMieHbl “Crapra-
koMm” u3 Hanpuwmka. “Jlyu-
DHeprust” ononena “Ypan”. [lo-

Ilepen BTOpOil MOJOBUHOM
Ce30Ha 8 KOMaHI UMEIOT BITOJI-
He peaJlbHBIC LIaHCHI TTOCOTEep-
Hu4yaTh 3a Mecto B [Ipembep-
nure. Ha skBatope ueMnuoHa-
Ta OTPBIB 3aHUMAIOIIIETO TIepBOe
Mecto “JIlmHamo” u3 Maxauka-
JIBI OT 6-8 KOMaHI COCTaBJIsIeT
Bcero 6 oukoB. KamazoBiibl yc-
TYTAIOT JIUAEPY 5 OYKOB U HAXO-
ISTCS Ha TISITOM TTO3UIUN.

PesyibraTthi 22 Typa: “Amyp”

- “Ky6anub” - 0:0, “Jlokomo-
™B” - “Amxu” - 3:2 (I'apma-
weB, 4 - 1:0. Anxumosn, 20 -

2:0. Mamaes, 26 - 2:1. Kono-
TWIKO, 45+1 - 2:2. AIXumoB),
“Cnaprak” (Hu) - “Xumku” -
5:2 (MaiykoB (¢ meHanbTH), 13
- 1:0. I'puumn, 20 - 1:1. Tu-
XOHOB (wTpadHoit), 31 - 1:2.
PomanoBuu, 40 - 2:2. Poma-
HoBuY, 44 - 3:2. MoBaHoBUY
(B cBOU BOpOTa), 49 - 4:2. Ilo-
polIMH (¢ MeHanbTn), 85 - 5:2),

“Paken” - “Metamrypr” - 2:0
(Bopo6weB, 21 - 1:0. Bopobb-
eB, 69 - 2:0), “ABaHrapa” -

“Mertanypr-Kysoacc” - 0:1 (Be-
pemak, 85), “Open” - “Uka-

Typuupnas Tadiauuna:

1. fTrmavo» (Mx)

2. Ky0aHp»

3. Jlyua-Oreprvisny

4. pam»

5. KAMA3)y

6. <Amxany

7. Creprao (Ha)

8. «Xumiin)

9. «Daxern)

10. Barraps-[ 23mpomy
11. Craprar (40)
12. ©Opermy

13. Amyp»

14. JdloxkomotuB»
15. < KA-Oneprsny
16. «ABaHrapmy

17. Jlyravoy (Bp)
18. Hxanoserr-1936»
19. «oxam

20. dveramypr-Kyztace
21. dkerporpecny
22. d/etamypn

Bombapmupsi: Poman Monapes (“KAMA3”) —

cannp JdanuieBckuit (“Xumku”
MOTUB”) — 10 9.

23 1yp, 26 woaa: “Cokon” — “Ypan”
— “CKA-DHeprus”, “Anxun” —

— “Cnaptak” (46), “KybaHb”

soBen-1936” - 0:3 (BacuibeB
(rpacdHoit), 14 - 0:1. Ckopo-
xomoB, 60 - 0:2. KiemeHko,
90+1 - 0:3), “Ilerporpect”
“Bonrapns-Taznpom” 2:2
(BbpycHukuH, 15 - 1:0. Marxa-
HoB, 20 - 1:1. MarxaHoB, 32
- 1:2. Pe6pos (urpadHoii), 60
-2:2), “Jlyu-Dueprusa” - “Ypan”
- 2:0 (CymupHoB, 28 - 1:0. Ac-
Tanes, 83 - 2:0), “CKA-DHep-
rus” - “Cnaprak” (46) - 4:0
(PaiizymuH, 31 - 1:0. CBUXYK,
79 - 2:0. KapamsuneHnko, 90 -
3:0. CBuxkyk, 90+3 - 4:0), “[u-
Hamo” (bp) - “Cokon” - 4:1
(bymu, 11 - 1:0. Cepexxun
(mrpadHoit), 25 - 2:0. MycuH,
53 - 3:0. Canroc, 70 - 4:0. Po-
MaHeHKo, 88 - 4:1).

Ilonoxenne KoMaHJ mocJje
nepBoro kpyra: 1. “Jlunamo”
(Mx) (44 ouka); 2. “Ky6aHp”
(43); 3. “Jlyu-Dueprus” (43);
4. “Ypan” (40); 5. “KAMA3”
(39); “Anxu” (38); 7.
“Cnaprak” (Hu) (38);
“Xumku” (38); 9. “dPaxken”

(32)... 17. “lunamo” (Bp)

(22)... 22. “Metamnypr” (5).

N| B |H|II M O
21| 13| 5] 3| 2812 44
21| 12| 7] 2| 2810 43
21| 12| 7] 2| 3612 43
2] 11| 7] 3| 2712 40
21| 12| 3] 6| 3917 39
21| 10| 8| 3| 2717] 33
21| 10| 8] 3| 3017, 33
21| 10| 8] 3| 3818 33
21| 10| 1) 10| 24-21] 3l
21 9] 4] 8| 2925 3l
21 8/ 6, 7 3131 30
21| 7] 6| 8| 2729 2Z¥
21 7] 3] 11] 1929 24
21| 6 6| 9| 2734 24
21 6 5| 100 2125 23
21| 5] 70 9| 1522 22
21 5] 7] 9| 17-26] 22
21| 5] 6| 10/ 1929 21
21 5] 5 11 1834 20
21 3] 7, 11 1835 16
21 3] 4] 14 1552 13
21 1] 2] 18 1541 5

10, Anex-

), EBrenuii Anxumon (“Jloko-

, “Bonrapp-I'azmpom”

xuit, 19 - 1:0. CmupHoB, 32 - 2:0. CmupHos, 41 - 3:0. Masa- buaHr, HO OKa3ajicsl B IIONIOXe-  TOCIE CTONKHOBEeHNs ¢ TOHroif,  CTaTOYHO HEOXMIAHHO MofeMM-  “JIyq-Dueprusi”, “Xumxn” — “Ilerporpect”, “KAMA3” —
708, 45+1 - 3:1. By, 84 - 3:2), “CKA-DHeprusi” - “Ypan” - | HUHM BHE WIPbl. ABTO3aBOALBI  a MakoeB MoMyduI yiap B Bo3-  Jia 04ku ¢ “Amypom” “Kybaub”.  “Jlunamo” (Bp), “Meramnypr-Kys6acc” — “Jlokomotns”, “Uka-
0:2 (A6pamos, 11 - 0:1. 3y6ko, 66 - 0:2), “JiuHamo” (Mx) - | HATHCK BbUIEPXalu M OTBETWIM  OylUHOH GophOe ¢ CepmokoBbiM. A “AHXM” ¥ BOBCE YCTYNMI  joBeu-1936” — “Amyp”, “@aken” — “Iunamo” (Mx), “Me-
“Xumkun” - 1:1 (Ilepos, 53 - 0:1. buanr, 80 - 1:1). TOJIeBHIM MOMEHTOM, KOTOpbIii  3axpoman u MoHapeB, KOTOpO-  YUTMHCKOMY “JIOKOMOTMBY”. tautypr” — “Craprak” (Hu).

ggg “leq 9Hepma - ,[lmuaMO” (Mx) 40-ii Typ. 17 TIOH

357. “,[lMHaMo” (Bp)—“JIOKOMOTMB 411. “TT ” “CnapIaK” (406)

Mm@@)

414. «

eTpoTpecT
412. “QuHamo” (Bp)—“y
413. “JlokoMoTuB” - “Bosnrapb-I'aznpom™

» <

Cokon”

T T 308. “Coxon” - “KAMA3” » »
« 358. “Iunamo” (Mx) - 415, “JTutiamo” (MX) - »
(NEPBbIA AMBW3HOH) HA BTOPOH KPYI CE3DHA 2005 DAA 305 B b-gganngoM“Mer 5 e - B o i ‘%ggm,xm;_ﬁm,(yﬁm
. 311, “Jyu-D - “®ak «Opern” -~ Coxon” - .Oper” 'EAMA "
Yuacmuuru copesrosanud. “Ypan” (Ceeporoscxas obnacms), “Cnapmax” (Hersbunck), 312 ¢ nﬁwﬁ&?ﬂ_ “Cnamm(” (Hu) 361. “Apanrapn” - “Bosrapb-T'asipom” 418. “Apanrapn” - “XuMKu .
“p “ » p “ 313. “Amyp” - “Turamo” (Mx) 362. “Daxen” - “Kybab" 419. “Paxen” - “Yxanosew-1936
oneaps-lasnpom” (Acmpaxans), “CKA-Funepeus” (Xabaposcx), “Coxon” (Capamos), “Jlyu- 32431 M o 32;9@ 420, “Metamypr” - “Metamtypr-KysGacc”
; « C . “Meraumypr- e »
Fnepeus” (Bradusocmor), “Anncu” (Maxauxara), “llempompecn” (Canxm-[lemepoype), 30-ii Typ. 29 365, “Ukasoner 1936” CCKAMAS® 20 oxrsps (aersepr)
“Kvoans” (Kpacnooap), “Lunano” (bpanck), “KAMA3” (Habepexcnsie Yeaner), “loxomomus” 314 “Nerporpect” -« Aarrapn” ggg “Jloxoy’lqr‘l‘dﬁ; —5(}2{160?” Sﬂﬂeprm b )
(Quma), “Xumxu” (Xumrxu), “Awyp” (bracosewenck), “Yraroeey-1936" (Hosocubupck), 315. “Aunamo” (Bp) - “Open” AMYD Yi-IHep C3CPBHDIN JICHD
“Tunamo” (Maxauxara), “Memanmype-Kysoace” (Hosoxysueyr), “Cnapmax” (Hamvuux), 31 asrycra 36-1i 1yp. 27 41-iiTyp. 24 TIOH
“Memanmype” (Jluneyr), ‘“Asareapd” (Kypck), “@axer” (Bopowexc), “Opern” (Open). PesepBHbiii feHb ggg “ﬂgﬁgﬁg:j(li ))- lg%g)ome ts) 21%5. j%pan” - ‘:p(xl}g)-%e mg’ .
y i - PIHK - “Craprak - “Jlya-DHeprust
) 3140k 4 370. “Cra apTaK’ ( 423. “Cokon” -“l'[eTpO'[peCT
23-ii . 26 s = 371. “Open” - anrapb F a3r1p0M 424, “Bof[[‘apb-rmr[p()M - Hm{mo” (Bp)
11,12 ey » 2 372. “ABaHrap - “COKOH 405. “Ky6a[—1],” “J‘[oxomomn
R — LT, AR a6 o
S “Romanr RN Srepr e 10 pecppLie 318 “Meraunypr Kysgace” - *Cokan” T4 Mot ‘yﬁléyc?a-mAMAy poth EZWKAMA e i
235, “AtpKu’” - “J'[ -SHCPFI/II)H 27-i1yp. 15 cTa g%g :‘){J(arroagu—‘!%y%’m‘)"l’Bomapb—l"a;anpOM” 376. “Ykanosel-1936” - “Xumkn” 4%8 “Meramypr_ KC e cc”—‘(‘ogﬂ”
236. “Xumkn” - “Ilerporpect’ « 5 oyoatb 377. “JlokomotuB” - “Jlya-DnHeprust” 430. “Ykasopell-1936” - “ApaHrapn”
237. “KAMA3” z[mamo”( 5p) 274 “Xuwar: - “Ypar 321 CKAMAS. - A 378. “Amyp” - “CKA-DHepritsi”
23 .““Melwmypr Kysoacc” - “JlokomoTns” 275. “:‘KAMA : r[apraK” (46) 353 « A];P;mpﬂ,,_“nyq_ eprus” ) 42-ii Typ. 27 oKTSHG
239. “‘{Kanogeung?yG - 276. “KyGanp” - “Cokon” 324, “Iunamo” (M) - “Tletporpect” 37-ii Typ. 4 OKT0]
240 Daxen” - “[gano” (Vo9 277. . Axoxr” - “Bonrapb-Taspov” , 325, “Criaprax” (Hu) - “Iuramo” (Bp) v R 431-ZM€ ypr” - “@axen”
Meripr- TCmapraic () 575, “Chaanonit 1‘§§%§a°ﬁnyq%‘%p?“e”“” 0. “Coaprac (I Avnyp” 35 o (66 B
. . - HEPrUst . . “Cnaprak - . “Cray ” Heprust”
24-ii 1yp. 29 wions %g? :‘3&&)‘[”—““ B » (Bp) 32-iityp. 7 %g% ‘SOKOH -I:“HHHaMO (P:/[X) (H) 434. “Cokon” - (Zlm-[aMo D) i
. ‘Z eTajuTypr eraMo 9) 326. “Amyp” - “JlokomoTHB” “‘L onrapb-T'aznpom’™ - “Cnaprak” (Hu 435. “:Banram)”l"a‘:‘srrpOM _
543, wopaapn - Ope ) 282 Qper” - Jloxomorup” 327, “@aken” - “Cniaprax” (46) 383 Kydaip” 2 Oper” 436. " Kyan” -
244, “Bonrapb-T'a3 pl\;a- a1’ I 328. “Mertatypr” - “Ypan 5. “XuMKn” “<Dal11<enp£l 237' CXUMKI J}OKOMUMB
545 “Ky6a}l€r,” ' 430DO) S Ohe H}I)H 28-ii1vn. 18 329. “MeTarmnypr- Ky36acc “Bonrapb-T'a3npom” 336, “KAMA3” - “Meramypr” 4§8~ B RTTe Cnaprax ”(l_l{;[{>)<
246, “A v_ag 3Hepm;1 > 330 “Yxarosen-1936” - “Coxon” 387 “CKA- ZBHepmﬂ” S 443 « - ﬂ“ﬂa—c'\é(,’, _(“ ) o
247, “Xumkun” - “dunamo” (Bp 284. “Cnaprak” (Hu) - “Jlunamo” (Mx) 332 “m ,,_ﬁ?‘mm 388. “Jlyu-Dueprusi” - < amo (Bp) 441. “Yxanosen-1936” - “Open”
248 "KAMAT “Tleporpeet” 285, “Xinvin” - *Criaprax”® (46) 333, O n i _g?;;’mﬂ i
523 “Mlle'laggc}/p_ 19367 - "HE)KQJ\I\/:IOYII?MB” %gg “[Ié};GAIZIHAb%_“By parn b-Tasmon” 334. “ABanrapn” - “CKA OHeprusi” 38-4i Typ. 7 oxrapst (mrvanng) 30 oxrsiOpst (BOCKpecense)
251. “daken” fl “Cnaprak” (Hu) 288. “AHxn” —“COKonp PO %gg ::Zchlf’ll;aM(l)(”((Hq)) ZL"HaMO” (Ep) 389. “Ykanoseri-1936” - “Mertawtypr-Kysoacc” PesepBHBIii IeHb
252. “Meramypr” - “/liunamo” (Mx) 289. “Meranypr-Kysoacc” - “Jlys-Duepryis” pTa Temporpect 390. “Ypan” - “Amyp”
254 5 %3(1) ZI{)KBJTOBGH )119 6 C(IEA) DHeprust 10 cenmsibps (cy66ora) 335 gnaprax (86 J_[OIE(I)_IM()II‘I/IB 43-ii Typ. 3 Ho516ps (YeTBepr)
25-ii Typ. 5 aBrycra (nsrmauua) . “@aken” - HHaMO” D - “Coxon” - “Criaprak” (Hu
292. “M l'leIporrpecr o 393. “Bonrapb-I'asnpom” - D,uHaMO” (Mx) « _
253, “Ypan” - “K: aHbu 203, “Open” - L PesepBHbIii IeHb 304 “Kyars” - “AaHrapit 442. “CK_A SHepm’g : COKOJT_ )
254, “C » (U6 294, “Aariray 395. “Afku” - “Open” 4. ya-Oueprus” - Bamrapy-Tastpow’
535 «CRA -SHep(l'[/IH)- L : pa” - “Jlokomoms™ 33-ii Typ. 14 cenrsibps (cpena) 306 “ X’ - “Meramiypr” 444. “Tlerporpect” - “Ky6aHb”
3% iy rept KAMAT e 29-#1y0.25 337, “Vpar” - “Oper” Ok R B o 4. “Tlowonorm X"
CIPOTPECT - ~IVICTULTypr- 59 « » o« » 338. “Cnaprak” 6)-“ABaHrap11 :‘ CpriLL ~y ymavo P, 447, e 3”
258. “IuHamo” (Bp_)— LIKEU'IOBeLl—1936 295. “Y ’l,\/[eraﬂ_nyp r-Kysbacc C ) 339, “Cokon” - “Daken” 399. “Jlyu-Oneprust” - “Ilerporpect 448 “Tpiamo” (M) - “M r-KysGacc”
%28 C‘Q&Koeé?{yﬁ Pax %gg “SgigIﬂ?,K_ “(%?) Ixanoseti-1936 340. “Bonrapb-T'asnpom” - “Metautypr” 10. 11 ORI 449. “Cnaprak” (Huy) - “‘-IKaHOBeu—1936”
261. “ﬂmy{pamo” (Mx) - ° Open 298, “Bosraps-T: - “KAMA3” A1 Kybarp” - M, r-Kysbacc” 430. “Open” - “Maxen”
coapL-TaIpov” ¢ 342, “Arpxu” - “Ukajioseil-1936” 431, “Asarrap” - “M r
262. “Craprax” (Hu) - “Asanrapn” 299.‘CKA—3HC[)1"I/I§I - “Gaken” 343, “CKA-Dreprist” - “TuHamo” (Mx) PesepBHble THU P CTUUIYp
263. “Bosrapb-T'asripom” - “Cokon”™ 300. ‘:ﬂy‘{ E)Hepngg “—‘ Me’TaJ'H‘Iypl“ 344« Tlya-Breprus” - “Criaprax” (Hu) . A4t 6 BOG
260 8 305 HOKOMOTMCB ZlHHe(th_/llo) (Mx) 345, “TT Tpect” - “JIOKOMOTUB” 39-ii Typ. 14 -
26-ii Typ. 8 anrycra (noHe/e/ILHIK) “Amyp” - “Criaprak’” 346. “JluHamo” (Bp) - “AMyp . . « N « .
303. “Anxu” - “KyoOaHb 347 “KAMAS” - orisin 400. “T1 T - “Vpan 452. “Cnaprax” (46) - “Ypan .

264. “Ypar” - “Anxu”

265. “CnapIaK” (40) - “Kybann”
266. “CKA- Oneprust” - “KAMA3”
267. “Jlya- SHepma - “Xumku” 304. “ITetp
268. “Hemcnpecr - “UkanoBen-1936”

269. “duHamo” (B )— “Me’[amypr Kysbacc”
270. “JIokoMOTUB” - erarmyp

271. “Amyp” - “Daxen”

272. “JuHamo” (MXx) - “ABaHrapn”

273. “Cnaprak” (Hu) - “Open”

HCDPIOHI/I‘{HOCTI) BBIITYCKA -
OJIMH HOMED B HEIECITIO.
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ya1. Akagemuka PyGanenko, 8 (1/08), artax 7.5, mpaBasi CTOpOHa.

Pykorvicu, npuciaHHbIe B peIakIInio, He
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMst aBTOPOB ra3eTHIX MyOIMKAII
MOTYT He COBIa/IaTh C MHEHHEM
penakiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeuiarae-
Moii TH(OpPMaLIMK U coliepXXaHue
OOBSIBIICHHIA HECYT OTBETCTBEHHOCTD
aBTOPbI MATEPUAIOB U PEKJIAMOZIATENH.

460. “CnapraK” (Hu) - “Me’rajmypr-KyJGacc
462. “(Da.KeJl” -

ETAUTypr
“ABaHrapn”

[OPOCKOI
HA HEAEAIO

18 — 24 MIIOJIS
OBEH

Bac ¢ pomMaHTHYeCKUM mapT-
HEPOM OXHUAAET COBMECTHAas yla-
ya, 3To OyaeT 0coOblif Mepuoj Ba-
el XW3HW, OKPAIIeHHBI MHO-
TOYUCICHHBIMU MOBOJAMHU AN pa-
NOCTU U MPUSTHBIX MEPEXUBAHUIA.
O6cyxnasi Kakie-To BOMPOCHI, TI0-
cTapaiiTecb MO3BOJUTb U [IPYTUM
JIOASM MPUHUMATh PELIEHUS, 3TO
MOMIET Ha MOJNb3y M JMYHO BaM, U

obuemy aeny.
TEAELL

B03MOXHBI KOHMIUKTH C JIHO-
OMMBIM YEJTOBEKOM H3-3a HEMOHW-
MaHUSl U HEaJeKBaTHOCTH BalIMX
peakuuil Ha ero HryTku. Bl Oyme-
Te TPaBMHUPOBAHBI U YS3BJIEHBI €TO
KOJIKUMU 3aMEYaHUSIMU, HO HUK-
TO He cobupaeTcs Bac OOMXaTb M
OyIeT CHIBHO COXajleThb O pa3Mol-
BKe. Balie HacTpoeHHe 3aMEeTHO
YAYYIIUTCSA, KOTAA BaM OKaXyT
3HAaKW JI00BY W HEMOIAEIbHOrO

 BAUBHELIbI

Bamn uyBcTBa GYIyT CTHMYIH-
pOBaTh B BAC XKeJaHWE MepeMelaTh-
¢ B MPOCTPAHCTBE M MEHSATH MeCTa
BCTpeY M ypoBeHb oOmeHus. Ho B
9T JTHU BaM JIydile M30erath Ioe3-
0K ¥ BU3UTOB, CIMIIKOM MHOIO
HEIPEIBUACHHBIX MPEMATCTBUIT Bac
oxungaer. Henens Oosbie moaxo-
IMT JUISE COOKOMHBIX M IPUBBIYHBIX
3aHATUI, HEXENU I (DU3MIECKHUX
U MOpaJbHBIX Harpys3ox.

PAK

Henenst HauHeTcst ¢ HEKOTOPOU
HEYIOBIETBOPEHHOCTH, a 3aKOH-
YUTCS TPHUATHO, BEAb BaM YyHACTCS
OCYIIECTBUTb MHOTOE U3 3afyMaH-
Horo. Hekortopasi meHOCTbh MO¥i-
NIET BaM Ha T0JIb3Yy, BBl 3aCIYXWJIU
OTIBIX M CMOXETe CIMOKOWHO pac-
CnabuThCSI, HECMOTPS Ha TO, YTO
Balla 9Heprusi OyneT MOATANKUBATH
Bac K CMEJNbIM U DELIUTEeIbHBIM

NEUCTBUAM.
A\EB

[ToHayay BB He TIpUIETe B BO-
CTOPT OT HACTOMYMBBIX TPEIIOXKE-
HUIl, HO, MOANABIIKCH YrOBOPaM,
OymeTe TPUATHO YAWBIEHBI Pe3YJb-
TaTaMu CBOE#l ycTymumBOCTH. Bac
B 9T JHU OXMIAET HEMANO OTKPbI-
THHl B Npolecce OOLIEHUsI C KO-
JieraMd M 1py3bsMH. B n00BUM Oyb-
T TOTOBBI K YaCThIM CMEHaM Ha-
CTpPOEHHMs Ballero u3OpaHHUKA,
KOTOpBIM OyAeT Bac TailHO M SIBHO

PEBHOBATH.
AEBA

HaxJabplHYT BOCIOMHUHAHHUS O
OBIBIIMX JIOOMMBIX M JAPY3bsX, KO-
TOpbIE OCTAIMCh B MpouLioM. Bo3-
MOXHO, BBl MPEANPUMUTE HIaTH K
BO30OHOBJIEHUI0O KOHTaKTOB C OJ-
HUM W3 JTaBHUX 3HAKOMbIX. Ecimm BBl
XejaeTe TMPUMHUPEHUS C KEM-TO,
TOLJA 3Ta Helelisl - BeChbMa MOAXO-
Isiiee BpeMsi It BOCCTAHOBJICHUSI
MHpa U JT0OPHIX B3aMMOOTHOUICHUI
¢ ONM3KUMHM, APY3bSIMH, KOJUIEera-

MU U COCECOSAMMU.
BECHI

Bac xzner ymopHblii Tpya U 3a-
BEpIIEHNEe KaKOW-TO paboThl, B
KOTOPYIO BBl BJIOXWJIM MHOTO Bpe-
MEHM, OYIIH ¥ BOooOpaxeHHs. Bol
Oynere B OOJblLIEH CTENMEHM MpakK-
TUYHBI U MPU3EMIIEHBI B CBOMX IO-
CTYIKax, HeXeJqu POMAaHTHUYHBI W
MeyTateabHbl. He CTOUT BHMKATb
HU B Kakue KOH(MIUKTHI, BBl Ceii-
4ac He CMOXETe BBIMTH MOOeIuTe-
JeM B HU3HYPUTEIbHON MOAKOBEp-

HOIl OopnOe.
CKOPIMMOH

WUnew GoHTaHUPYIOT, MapeHue
B 001akax CMEHseTCsl MpeyBeanye-
HHEM CBOMX BO3MOXHOcTeil. He
XIUTe TOHMMAas M He obumxairtech
Ha MPOHMIO, BEIb CO CTOPOHBI BHI-
Hee, U JeNbHBIE COBETHl CTAPIIMX
BaM He moBpensdT. K KoHiy Henenn
siiopus MpoiaeT, HACTYMUT CTa-
OMJIBHOCTh, U BBl CMOXETEe B3SITb
BEPHBbIl KypC Ha OCYLIECTBIEHUE

 CTPEAEL

Bbl mpoxuBeTe 9TH THU CepI-
1eM, a He pasyMoM. DMOIHUU TI0-
MELIAOT MNPUHUMATh PELIEHMUS.
BynpTe TakTUUHBI B CBOMX BBICKA-
3pIBAHMSX, MHAaYe BB TMOXHETE
Oosbuie Bpela, YeM MOJb3HI.
Oco06eHHO 3TO KOCHETCS OTHO-
IEeHWI C JTIOOUMBIM YeTOBEKOM,
MOBPEMEHUTE HAaKa3blBaTh €ro He-
BHIUMAHMEM, BO3MOXHO, MO3Xe
Bbl Haiinere Oojiee 3hGHEKTUBHBIN
crnoco® BO31eHCTBUS.

KO3EPOI

Hactymmna cuactiiBas u 6e33a-
O0oTHas Henens. Bce Oymer mopHu-
Math Ballle ¥ TaK OTIMYHOE HACTPO-
eHHe — M KpacoTa OKpYyXalolero
MHUpa, U TpaBMHKA Ha Ta3oHe, W
Temias morona. Bel OymeTe LEHUTH
KaxXnoe MTHOBEHHWeE, IIeAphl Ha
YIBIOKM M PajoCcTh, a MHOLAA Jaxe
PaCTOYUTENbHBl B CTOPOHY BallX
OJM3KUX U Jpy3eld.

BOAOAEN

Henens momaput BaM HOBbIE
BO3MOXHOCTH B HHIIE Mpodeccu-
OHAJbHBIX aMOWLMii. BO3MOXHBI
BECOMbIE [€HEXHbIe BJIMBAHUS B
ceMeliHBIi OlomxeT. Bbl Oymere
WHULMATOPOM BECENbIX MPOTyJIoK
M MHTEPECHOro JoCyra, a Ball
napTHEpP MOAAEPXUT Bac C 0OJNb-
muM 9HTy3nazmom. O6miee Xopo-
lee HACTPOEHME MPUTSHET elle

00JbLIYI0 yHauy.
Pblbbl

CobObiTHs OymyT pa3BopayvM-
BaTbCs ObICTPEE, YeM Bbl OXMIA-
NI, BO3MOXHO, BaM JHaxe MpUAET-
cs OTIpaluBaThCd € paboTh,
4TOOBl BOCIIOJNIb30BAThCS KAKOM-TO
HEeBMJAHHOW ynauyeil. B nuvHOM
XM3HU 3TO OyAyT AHU 0COOOro 10-
BEpHUSA M KOHCOJMAALMU C HapT-
HEPOM, OOCYXICHUS COBMECTHBIX
MJAHOB W TEINJOW YelO0BEYEeCKOH
MOALEPXKKH.

a3eTa oTreyaraHa 0()CETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO OPUTHMHAJI-MaKeTa
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penakuyy “BK” B I'VIT YP “UxxeBckuii momvrpaduyeckuii KoMOMHaT”.
Tunorpaduu: , I. ixeBck, BoTkuHCKoOe 11 ,180.

Azpec orpas : 426039, r. Mxesck, Bo ckoe wurocce, 180

Bpemst moanucanust
B mievarh - 20 vac.
TMoanucano

B nieyatsb - B 20 vac.
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