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ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Óíè÷òîæèòü áþðîêðàòèþ ñòàëî òåïåðü íå-
âîçìîæíî, èáî óíè÷òîæåíèå åå ïðèäåòñÿ ïî-
ðó÷èòü òåì æå ñàìûì áþðîêðàòàì. Íî, äàæå
óíè÷òîæèâ ñòàðóþ áþðîêðàòèþ, îíè òóò æå
ïîðîäÿò íîâóþ, åùå áîëåå ïðîæîðëèâóþ, áî-
ëåå âûíîñëèâóþ è æèâó÷óþ.

Ãðèãîðèé ÏÎÒÅÌÊÈÍ

Áîëüíèöà ñêîðîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè íà äíÿõ îòìåòèëà
ñâîå 25-ëåòèå. Ïî ñëó÷àþ þáè-
ëåÿ â ÁÑÌÏ óñòàíîâèëè öèô-
ðîâîé ðåíòãåíîâñêèé àïïàðàò,
ïðèîáðåòåííûé íà ñðåäñòâà
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ðåñïóáëèêè.

Â àêòîâîì çàëå ÎÀÎ
�ÊÈÑÌ� ïðîøëà âñòðå÷à çà-
âîä÷àí ñ çàìåñòèòåëåì íà÷àëü-
íèêà îòäåëà ìèëèöèè ïî îá-
ñëóæèâàíèþ îáúåêòîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Ð. Ãèìàäååâûì.
Ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ îáñó-
äèëè òåìû ñîõðàííîñòè ñîá-
ñòâåííîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ
òåððîðèçìó.

Ïîòðåáèòåëè êîììóíàëü-
íûõ óñëóã çàäîëæàëè ÇÀÎ
�×åëíûâîäîêàíàë� 180 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Îá ýòîì íà
ñîâåùàíèè â àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà çàÿâèë äèðåêòîð ïðåä-
ïðèÿòèÿ Óåë Õóñàèíîâ. Ïî
ïðè÷èíå îãðîìíîé çàäîëæåí-
íîñòè �×åëíûâîäîêàíàëó� ïðè-
õîäèòñÿ îòêàçûâàòüñÿ îò ðå-
ìîíòà êîììóíàëüíûõ ñåòåé íå-
êîòîðûõ àâàðèéíûõ ó÷àñòêîâ.

Â ×åëíàõ ïðåçåíòîâàëè
èííîâàöèîííûé ïðîåêò
�Ãðàíò-Ðåãèîí-Òàòàðñòàí�.
Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
ôèçè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ó÷åíèêîâ øêîë. Àâòîðû
ïðîåêòà ïðåäëàãàþò øêîëüíè-
êàì çàíèìàòüñÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé øåñòü ÷àñîâ â íåäå-
ëþ � ïî÷òè â äâà ðàçà áîëü-
øå, ÷åì ñåé÷àñ.

Ñ íà÷àëà ðàáîòû Äåòñêîé
ãîðîäñêîé Äóìû ïðîøåë ãîä.
Â Äåíü çàùèòû äåòåé, 1 èþíÿ,
ìîëîäûå äåïóòàòû îò÷èòàëèñü
ïåðåä ñâîèìè èçáèðàòåëÿìè-
øêîëüíèêàìè. Íàïîìíèì,
òàêîâûõ ñåãîäíÿ áîëåå ïÿòèäå-
ñÿòè òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Ëèçèíãîâóþ ñèñòåìó ïðîäàæ, êîòîðóþ ðåàëèçóåò
�ÊÀÌÀÇ�, ÷ëåíû ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
íàçûâàþò ñàìîé îïòèìàëüíîé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Âûâîäû ñäåëàíû íà îñíîâå
êîíòðàêòà, çàêëþ÷åííîãî ìåæäó àâòîãèãàíòîì è
õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé �Òàòàðñòàí ñîòå�.

Àâòîïàðê ðåñïóáëèêàíñêîé ñåëüõîçïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò
ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé. Èçíîñ òåõíèêè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
äîñòèãàåò 70 ïðîöåíòîâ, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû îòðàñëè â öåëîì. Ïîêà â ïðàâè-
òåëüñòâå óòâåðæäàþò, ÷òî ðåøèòü ïðîáëåìó çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íåâîçìîæíî: ñëèøêîì âåëèêà öåíà âîï-
ðîñà - íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Íî âûõîä âñå-òàêè åñòü.
Ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ ÐÒ Ìàðàò Àõ-
ìåòîâ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå ïðåäïðèÿòèé íà ñèñòåìå ëèçèíãà
îò �ÊÀÌÀÇà�. �Óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàåò àâòîçàâîä, - ñêà-
çàë Ìàðàò Àõìåòîâ, - áåçóñëîâíî, âûãîäíû äëÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Òàòàðñòàíà. ß äóìàþ, áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè ñî âðå-
ìåíåì áóäóò ïåðåñìîòðåíû. Íî ïîêà ìû ïðåäëàãàåì ñâîèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðèîáðåòàòü òåõíèêó ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ðåñïóáëèêå
äîñòàòî÷íî òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ãîäîâàÿ âûðó÷êà êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò îò 15 äî 30 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ëèçèíã äëÿ íèõ � ñà-
ìûé îïòèìàëüíûé âàðèàíò. ß áû ìîã ãîâîðèòü î íàøåé ñîá-
ñòâåííîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè - �Òàòàãðîïðîìêîìïëåêò�, íî
åå âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû ïî ñðàâíåíèþ ñ êàìàçîâñêèìè. Ê
òîìó æå çà ñ÷åò óñïåøíûõ ñäåëîê Êàìñêîãî àâòîçàâîäà ñóùåñòâåí-
íî ïîïîëíÿåòñÿ áþäæåò ðåñïóáëèêè�.

Ïåðâûì ïðåäïðèÿòèåì ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, êîòîðîå
ïðèîáðåëî òåõíèêó îò �ÊÀÌÀÇà� â ëèçèíã, êàê ãîâîðèëîñü ðà-
íåå, ñòàëî �Òàòàðñòàí ñîòå�. Íàïîìíèì, ðå÷ü èäåò î ñîòíå àâòî-
ïîåçäîâ ñ ñàìîñâàëüíûìè ïðèöåïàìè íà áàçå ÊÀÌÀÇ-454100,
ÊÀÌÀÇ-45143-12-13 è ñåäåëüíîì òÿãà÷å ÊÀÌÀÇ-54115. �Òà-
êèìè òåìïàìè, êàê çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, �ÊÀÌÀÇ� íèêîãäà
íå îáíîâëÿë ñâîé ìîäåëüíûé ðÿä, - çàÿâèëà íà òîðæåñòâåííîé
öåðåìîíèè äèðåêòîð ïî ëèçèíãó è ðàçâèòèþ ïðîäàæ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Àëüôèÿ Ãàðèôóëëèíà. - Òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó ìû
âûâåëè íà ðûíîê âîñåìü àáñîëþòíî íîâûõ ìîäèôèêàöèé ãðóçî-
âèêîâ. È ýòè ñàìîñâàëû � òîæå íîâèíêà äëÿ àâòîïðîìà. Èõ
åùå íèêòî íèêîãäà íå ïîëó÷àë è íå ïîêóïàë�. Ãðóçîïîäúåì-
íîñòü ÊÀÌÀÇà-454100 ñîñòàâëÿåò 14,5 òîíí, à ÊÀÌÀÇà-45143
� 10 òîíí. Êîíñòðóêòèâíûå îñîáåííîñòè ïëàòôîðìû ýòèõ ìî-
äåëåé èñêëþ÷àþò ïîïàäàíèå ãðóçà ïîä êîëåñà øàññè ïðè åãî
ðàçãðóçêå. Åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãðóçîâèêîâ -

ÎÕÐÀÍÀ
ÒÐÓÄÀ ÏÎ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÌ

6 è 7 èþíÿ â ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà�
ïðîõîäèë ñåìèíàð �Ìåíåäæ-
ìåíò ñèñòåìû îõðàíû çäîðîâüÿ
è áåçîïàñíîñòè òðóäà. Ñïåöè-
ôèêàöèÿ OHSAS 18001:1999�.

Îðãàíèçîâàí îí áûë äå-
ïàðòàìåíòîì êîîðäèíàöèè è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé, ãëàâíûõ èíæåíåðîâ, ðó-
êîâîäèòåëåé ñëóæá îõðàíû
òðóäà. Öåëü ñåìèíàðà � ïîä-
ãîòîâêà ê ïåðåõîäó íà ìåæäó-
íàðîäíóþ ñèñòåìó ìåíåäæ-
ìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãî
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè.

Ñ 8 ïî 10 èþíÿ ó÷èòüñÿ áó-
äóò áóäóùèå àóäèòîðû ìåíåä-
æìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãî
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè. Ñëå-
äóþùèì ýòàïîì ïåðåõîäà íà
ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó îõðà-
íû òðóäà ñòàíåò ðàçðàáîòêà
ñòàíäàðòîâ ïî ñïåöèôèêàöèè
OHSAS 18001:1999 è èõ âíå-
äðåíèå â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

ËÓ×ØÈÅ
ÊÎÍÒÐÎËÅÐÛ
�ËÈÒÅÉÊÈ�

Âïåðâûå íà ëèòåéíîì çàâî-
äå ñîñòîÿëñÿ êîíêóðñ ïðîôìà-
ñòåðñòâà ñðåäè ðàáîòíèêîâ
ñëóæáû ÎÒÊ. Äîñåëå îíè âû-
ñòóïàëè â ïîäîáíûõ êîíêóðñàõ
òîëüêî â ñîñòàâå æþðè.

Ñîñòÿçàíèå ïðîõîäèëî â
ðàçìåòî÷íîé ëàáîðàòîðèè ÷ó-
ãóííîãî ëèòüÿ. Íà çâàíèå
�Ëó÷øèé ïî ïðîôåññèè� ïðå-
òåíäîâàëè 16 äåâ÷àò. Îíè äîë-
æíû áûëè çà 20 ìèíóò �ïðè-
íÿòü� îòëèâêó: ïðàâèëüíî ïðî-
÷èòàòü ÷åðòåæ, ïîäîáðàòü ìå-
òîä êîíòðîëÿ, âûíåñòè çàêëþ-
÷åíèå î ãîäíîñòè îòëèâêè è

Â ýòè äíè Îìñê íà ñâîåé
çåìëå â øåñòîé ðàç ïðèíèìàåò
âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ: â ãîðî-
äå ïðîõîäèò âûñòàâêà �Âîåí-
íàÿ òåõíèêà, òåõíîëîãèè, âî-
îðóæåíèå�. Ñîòíè ó÷àñòíè-
êîâ, òûñÿ÷è ãîñòåé, ìèëëèîíû
çðèòåëåé � ðàçìàõ, äîñòîéíûé
ñîáûòèÿ. Êñòàòè, ïðî ìèëëè-
îíû çðèòåëåé � ýòî íå ïðåóâå-
ëè÷åíèå. Òåëåâèçèîííàÿ
òðàíñëÿöèÿ âåäåòñÿ ïðÿìî ñ
ìåñòà, è âèäÿò åå íå òîëüêî â
Îìñêå, íî è â äðóãèõ ãîðîäàõ
ìèðà. Â Ðîññèè òàêèå âîç-
ìîæíîñòè ñïóòíèêîâîãî òåëå-
âèäåíèÿ äëÿ ïîäîáíûõ öåëåé
åùå íèêòî íå èñïîëüçîâàë.

Êàê âñåãäà, íà êàìàçîâñêîé
ýêñïîçèöèè âûñòàâëåí íå
îäèí àâòîìîáèëü. Íî âîò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ, ïî ìíåíèþ
ãîñòåé �ÂÒÒÂ-2005�, äîñòîé-
íû 3 ìàøèíû: áðîíåàâòîìî-
áèëü ñîïðîâîæäåíèÿ �Âûñò-
ðåë�, áîðòîâîé àâòîìîáèëü-
òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-5350 ñî ñêðû-
òûì áðîíèðîâàíèåì êàáèíû è
òðåõîñíûé ÊÀÌÀÇ-65225,
õîðîøî èçâåñòíûé òåì, êòî
ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàåòñÿ
ãðóçîïåðåâîçêàìè. Èìåííî
ïîñëåäíèì ëè÷íî èíòåðåñî-
âàëñÿ íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî àâ-
òîáðîíåòàíêîâîãî óïðàâëå-
íèÿ, ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Âëà-
äèñëàâ Ïîëîíñêèé. Ïî ñëî-
âàì Ïîëîíñêîãî, òàêîé òÿãà÷
àðìèè íóæåí. Êîíå÷íî, ìà-
øèíà ñîçäàâàëàñü ñêîðåå äëÿ
ãðàæäàíñêèõ öåëåé, íî åå âîç-

ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñàìîñâàëüíîé ïëàòôîðìîé
âåäåòñÿ ïðÿìî èç êàáèíû àâòîìîáèëÿ.

Ïåðâàÿ ïàðòèÿ ãðóçîâèêîâ � 50 åäèíèö � áûëà äîñòàâëåíà
íà àâòîáàçó Êàçàíñêîãî ìîëî÷íîãî êîìáèíàòà íà ïðîøëîé íåäå-
ëå, âòîðóþ âîäèòåëè õîëäèíãà ïîëó÷àò äî êîíöà èþíÿ. Òàêèì
îáðàçîì, �Òàòàðñòàí ñîòå� èìååò âñå óñëîâèÿ âîéòè â ïðåäñòîÿ-
ùóþ óáîðî÷íóþ êàìïàíèþ áåç ïðîáëåì - ñ îáíîâëåííûì àâòî-
ïàðêîì, ÷åãî íå ñêàæåøü î íåêîòîðûõ äðóãèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèÿõ ðåñïóáëèêè. Áîëåå òîãî, �Òàòàðñòàí ñîòå� ïîä íîìåðîì
âîñåìíàäöàòü âíåñåí â ðååñòð VIP-êëèåíòîâ �ÊÀÌÀÇà�. Ñîîò-
âåòñòâóþùåå ñâèäåòåëüñòâî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó êîìïàíèè
Âàãèçó Ìèíãàçîâó âðó÷èëà äèðåêòîð ïî ëèçèíãó è ðàçâèòèþ
ïðîäàæ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Àëüôèÿ Ãàðèôóëëèíà. Ñîãëàñíî äîêó-
ìåíòó, ïîòðåáèòåëü èìååò ïðàâî íà äðóãèå, áîëåå âûãîäíûå è
ðàçðàáîòàííûå êîíêðåòíî äëÿ íåãî óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
àâòîãèãàíòîì. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèþ �Òàòàðñòàí ñîòå� âðó-
÷èëè ïèñüìî, êîòîðîå ïîäòâåðæäàåò óâåëè÷åíèå ãàðàíòèéíîãî
ïðîáåãà àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè äî 60 (!) òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ.
Âàãèç Ìèíãàçîâ ñîîáùèë íà ìåðîïðèÿòèè, ÷òî ïåðåä òåì êàê
ïðèíÿòü ðåøåíèå î çàêóïêå òåõíèêè, åãî ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà
ïðîâåëà ñåðüåçíûé àíàëèç àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà. Ñïåöèàëèñ-
òû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî èìåííî �ÊÀÌÀÇ� ñïîñîáåí óäîâëåò-
âîðèòü ïîòðåáíîñòè �Òàòàðñòàí ñîòå�: ëèçèíã îò ïðîèçâîäèòåëÿ
îêàçàëñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì.

Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè â ïåðèîä î÷åðåäíîé óáîðî÷íîé êàìïà-
íèè ñòîëêíóòñÿ äðóãèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå åùå íå
ðàçðåøèëè âîïðîñ ñïåöòåõíèêè, äîãàäàòüñÿ íåòðóäíî. Ìèíèñòð,
îäíàêî, íàìåðåí íàñòàèâàòü íà îáíîâëåíèè àâòîïàðêà êàê ìîæ-
íî ñêîðåå, èíà÷å ñåëüñêîå õîçÿéñòâî � ãîðäîñòü ðåñïóáëèêè �
ïðèäåò â îêîí÷àòåëüíûé óïàäîê. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Ìàðàò
Àõìåòîâ îôèöèàëüíî çàÿâèë: �Íàäåþñü, äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ
íàøåé îòðàñëè òîæå ïîäòÿíóòñÿ. Òåì áîëåå ÷òî âñå óñëîâèÿ äëÿ
óñòðàíåíèÿ ïðîáëåìû óæå ñîçäàíû�. À êîððåñïîíäåíòó �Âåñòåé
ÊÀÌÀÇà� Ìàðàò Ãîòîâè÷ ïîçæå äîáàâèë: �Áóäåì è äàëüøå ðà-
áîòàòü ñ �ÊÀÌÀÇîì�.

�ãðàìîòíî� çàïîëíèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé äîêóìåíò. Íó, è íå
çàáûòü î ïðàâèëàõ òåõíèêè áå-
çîïàñíîñòè. Ê ïðèìåðó, ïðè-
øëà �íà êàáëóêàõ� � ìèíóñ.
Îòëèâêè âûáèðàëè ïî ðåçóëü-
òàòàì æåðåáüåâêè. Êîìó-òî
äîñòàëàñü îòëèâêà ïîïðîùå, äà
â ïðèäà÷ó çíàêîìàÿ, à êîìó �
òàê �áëîê Îêè�.

�Âûøå ñðåäíåãî� � òàê îöå-
íèëî ñòðîãîå æþðè çíàíèÿ è
íàâûêè ìîëîäûõ êîíòðîëåðîâ
ÎÒÊ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Àáñîëþòíûì ïîáåäèòåëåì
áûëà ïðèçíàíà Åëåíà Íîâè÷-
êîâà èç êîðïóñà ñòàëüíîãî ëè-
òüÿ. Åé, êàê �Ëó÷øåé ïî ïðî-
ôåññèè�, ïîâûñÿò ðàçðÿä. Âñåõ
êîíêóðñàíòîê íàãðàäèëè ïà-
ìÿòíûìè ïîäàðêàìè.

Îðãàíèçàòîðàìè ìåðîïðèÿ-
òèÿ âûñòóïèëè îòäåë ïî ðàç-
âèòèþ ïåðñîíàëà è ïðîôñîþç-
íûé êîìèòåò ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ�.

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÅ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

Â ïåðâûõ ÷èñëàõ èþíÿ íà
çàâîäå �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�
ïðîøåë óïðàâëåí÷åñêèé òðå-
íèíã �Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� íà îñíîâå
ïðèíöèïîâ Ëèí (Áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî)�. Â îáó÷åíèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòå-
ëè çàâîäà, íà÷àëüíèêè ïðî-
èçâîäñòâ, öåõîâ, ÷ëåíû ðàáî-
÷åé ãðóïïû.

Ïðåäïîñûëêè è öåëü òðå-
íèíãà îñâåòèë â ñâîåì âûñòóï-
ëåíèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
çàâîäà Åâãåíèé Ôåäóëîâ: �Îá-
ðàòèòüñÿ ê ìåòîäèêàì Ëèí-
Ñèãìà íàñ çàñòàâëÿåò íåîáõî-
äèìîñòü â ãèáêèõ ïîñòàâêàõ
äâèãàòåëåé ðàçëè÷íûõ ìîäè-
ôèêàöèé äëÿ ñáîðî÷íîãî êîí-
âåéåðà �ÊÀÌÀÇà�. Ïðèìåíå-

íèå ïåðåäîâûõ ìåòîäèê ïîçâî-
ëèò íàì îïåðàòèâíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ â êîìïëåê-
òàöèè äâèãàòåëåé ñáîðî÷íûìè
åäèíèöàìè è êîìïëåêòóþùè-
ìè, îáåñïå÷èò ãèáêîñòü è ñâî-
åâðåìåííîñòü èçãîòîâëåíèÿ
äåòàëåé, ïðè ýòîì îæèäàåòñÿ
ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà äëÿ
óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íåîáõîäèìî �ðàçâåð-
íóòü ìîçãè� ðóêîâîäèòåëÿì è
ñïåöèàëèñòàì, ÷òîáû â ñæàòûå
ñðîêè ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü
è ñêîðîñòü ïðîöåññîâ�.

Ó÷àñòíèêè òðåíèíãà ïîëó-
÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î ïðàêòè-
÷åñêîì ïðèìåíåíèè ìåòîäèê
Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà �
îñíîâ ñèñòåìû Ëèí è Øåñòü
Ñèãì.

Â ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè òðå-
íèíãà ó÷àñòíèêè ïîïûòàëèñü
îöåíèòü ïîòåíöèàë îò ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäèê: ðàññ÷èòà-
íà äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü
îò âíåäðåíèÿ ïî îäíîìó èç
ïðîáëåìíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ó÷àñòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Öèôðû, âûðàæåííûå â ðóá-
ëÿõ, ñòàëè íåîæèäàííîñòüþ
äëÿ âñåõ. Ïîëó÷åííàÿ îöåí-
êà îæèäàåìîãî óðîâíÿ ýêîíî-
ìèè è ðîñòà ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè âäîõíîâèëà ó÷à-
ñòíèêîâ íà èíòåíñèâíîå îñ-
âîåíèå Ëèí.

Â çàêëþ÷åíèå òðåíèíãà
äèðåêòîð çàâîäà ïî ñåðòèôè-
êàöèè Âàëåðèé Ìîãèëåâåö îò-
ìåòèë: �Òåïåðü, êîãäà ìû îùó-
òèëè ïîòåíöèàë ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè íàøèõ ïðîöåññîâ,
ïðîñòî íåâîçìîæíî ðàáîòàòü
ïî-ñòàðîìó. Òîëüêî íåóñòàííîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå � êàæäûé
äåíü, íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñ-
òå � ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîðûâ
â ýôôåêòèâíîñòè è ñêîðîñòè
âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ�.

�ÎÌÑÊ-2005�:
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ �ÊÀÌÀÇÀ�

�ÊÀÌÀÇ� â Îìñêå
óìóäðèëñÿ óãîäèòü âñåì: è
âîåííûì, è ãðàæäàíñêèì.
À âåäü, êàçàëîñü áû, ÷åì
åùå ìîãóò óäèâèòü àðìèþ
âîéñêîâûå ãðóçîâèêè èç
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, èëè
÷òî äåëàòü, ê ïðèìåðó,
àâòîáóñàì �ÍåôÀÇ� íà
âûñòàâêå âîîðóæåíèé è
âîåííîé òåõíèêè?
Îêàçàëîñü, ïðèâëå÷ü ê
ñåáå âíèìàíèå âîåííûõ
�ÊÀÌÀÇ� ìîæåò âñåãäà.
Áîëåå òîãî, äàæå åãî
àâòîáóñàì â àðìèè
íàéäåòñÿ ïðèìåíåíèå.
Âïðî÷åì, îáî âñåì ïî
ïîðÿäêó.

ìîæíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòü
è â âîéñêàõ. Â áîé íà òàêîì
ÊÀÌÀÇå íèêòî íå ïîéäåò, à
âîò äîñòàâèòü òàíê èç âîéñêî-
âîé ÷àñòè â ðåìîíòíûé áîêñ
òÿãà÷ó âïîëíå ïî ñèëàì.
Ïðîéòè ýòà ìàøèíà ñìîæåò
ïî äîðîãå ëþáîé êàòåãîðèè �
è â ãîðîäå, è íà ìåæäóãîðîä-
íîé òðàññå. Â îáùåì, ó ÃÀÈ
ê âîäèòåëþ òàêîé ìàøèíû ñ
ãðóçîì ëèøíèõ âîïðîñîâ íå
áóäåò. Êñòàòè, î ãðóçå: àâòî-
ïîåçä íà áàçå ÊÀÌÀÇ-65225
ñïîñîáåí óâåçòè íå ñàìûé ëåã-
êèé òàíê � îìñêèé Ò-80, ïðè
ýòîì òÿãà÷ ïðåîäîëååò ëþáîé
áðîä ãëóáèíîé äî ìåòðà. Òà-
êèå ñïîñîáíîñòè êàìàçîâñêîé
ìàøèíû íà÷àëüíèêó ÃÀÁÒÓ
ïîíðàâèëèñü.

Ïîñåòèòåëè âûñòàâêè îñîáî
îòìåòèëè è íàø áðîíåàâòîìî-
áèëü �Âûñòðåë�. Ïî÷òè êàæ-
äûé, êòî çíàåò òîëê â ïî-
äîáíîé òåõíèêå, ãîâîðèë:
�ÊÀÌÀÇ� ñäåëàë óíèêàëüíóþ
ìàøèíó. Óíèêàëüíóþ õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî íàøè êîíñòðóêòî-
ðû íå ïîøëè ïî ëåãêîìó ïóòè.
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñî-
çäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâî-
ãî àâòîìîáèëÿ, à îò ñàìîé ïðî-

×åìåçîâ ïîìîæåò Òàòàðñòàíó
è «ÊÀÌÀÇó»
3 èþíÿ ïðîøëî îáùåå ãîäîâîå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ñòð. 2

Ìåíÿåì «Îêó» íà «Rexton»
Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ñåâåðñòàëü-Àâòî»
ïðîâåëà ïðåçåíòàöèþ ïðîäóêòà, êîòîðûé
áóäåò âûïóñêàòüñÿ íà çàâîäå ìèêðîëèòðàæíûõ
àâòîìîáèëåé.

Ñòð. 2

Ó íàñ åñòü óñëîâèÿ
äëÿ ñîöçàùèòû
Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ ïîáûâàë íà 31-ì êîíãðåññå
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè ìåòàëëèñòîâ.

Ñòð. 4

Ìóñîð áîëüøîãî ãîðîäà
Íîâàÿ ýðà � ýðà öèâèëèçîâàííîãî çàõîðîíåíèÿ
òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ íàñòóïèëà 4 èþíÿ.

Ñòð. 4

Êîãäà ìîë÷àíüå - çîëîòî
Îá IP-òåëåôîíèè è äðóãèõ íîâèíêàõ,
âíåäðÿåìûõ íà «ÊÀÌÀÇå», ðàññêàçûâàåò
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òåëåêîììóíèêàöèé
Àëåêñàíäð Êîãàí.

Ñòð. 4

Ïðàçäíèê èìåíè Êàçàíè
Ñàáàíòóé-2005 ñîñòîèòñÿ â ×åëíàõ 19 èþíÿ.
Åãî ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ñòàíåò ïðåäñòàâëåíèå, ïðèóðî÷åííîå ê
1000-ëåòèþ Êàçàíè.

Ñòð. 7

Áîëüøîé ðåìîíò
Íà îêðóæíîé àâòîäîðîãå ¹1 � à ýòî ó÷àñòîê
òðàññû ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ «Âîëãà» (Ì-7)
�  ïðèñòóïèëè ê ðåìîíòíûì ðàáîòàì.

Ñòð. 7

Òðàíñïîðòíàÿ ðåôîðìà
ÏÀÒÏ îñòàëîñü áåç ðóêîâîäèòåëÿ. Ðàèñ
Ãèìàäèåâ, ðàíåå âîçãëàâëÿâøèé ïðåäïðèÿòèå,
íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
«ÏÀÊ».

Ñòð. 7

Ñûãðàåò ëè «ÊÀÌÀÇ»
ñ «Êðûëüÿìè»?
Îïðåäåëèëñÿ ñîïåðíèê «ÊÀÌÀÇà» â 1/32
ôèíàëà ðîçûãðûøà Êóáêà Ðîññèè. Ïîáåäèòåëü
ïàðû â 1/16 ôèíàëà âñòðåòèòñÿ ñ êîìàíäîé
Ïðåìüåð-ëèãè.

Ñòð. 8

�ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ ÑÎÒÅ�
ÂÛÁÈÐÀÅÒ ÊÀÌÀÇÛ

ñòîé èäåè, îò óñòàíîâêè áðî-
íèðîâàííîãî êîðïóñà íà ñåðèé-
íóþ ðàìó, îòêàçàëèñü ñðàçó. Â
îáùåì, òåïåðü ñòàëî îêîí÷à-
òåëüíî ÿñíî: Ðàìèëü Àçàìàòîâ,
àâòîð èäåè è ãëàâíûé ðàçðàáîò-
÷èê áðîíåìàøèíû, íå ïðîñòî
ñîçäàë î÷åðåäíîé õîðîøèé àâ-
òîìîáèëü � îí ñîçäàë íóæíóþ
ìàøèíó.

Ñêðûòàÿ áðîíÿ ÊÀÌÀÇà-
5350 â ãëàçà, êîíå÷íî æå, íå
áðîñàëàñü, îäíàêî, ãîâîðèòü î
ìàøèíå ìåíüøå îò ýòîãî íå
ñòàëè. Ïîíà÷àëó âîåííûå,
ïîäõîäèâøèå ê ýòîìó àâòîìî-
áèëþ, íå âåðèëè ðàññêàçàì
êàìàçîâñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé.
Îíè-òî, êàê èì êàçàëîñü, òî÷-
íî çíàëè: áðîíèðîâàíèå íå
ìîæåò íå èçìåíèòü âíåøíèé
âèä ìàøèíû, à òóò íàëèöî
ñòàíäàðòíàÿ êàáèíà. Òàêèõ
�êëèåíòîâ� ïåðåóáåæäàòü ïî-
ìîãàëà òîëüêî äåòàëüíàÿ äå-
ìîíñòðàöèÿ ìàøèíû è äîêó-
ìåíòû ê íåé.

È âñå æå, ñàìûì óäèâèòåëü-
íûì îêàçàëîñü âíèìàíèå ãîñ-
òåé ê �ÍåôÀÇàì�. Ñíà÷àëà
íà÷àëüíèê ÃÀÁÒÓ, à ïîòîì è
ãóáåðíàòîð Îìñêîé îáëàñòè
Ëåîíèä Ïîëåæàåâ î÷åíü âíè-

ìàòåëüíî èçó÷èëè àâòîáóñû.
Ïðÿìî â ñàëîíå îäíîãî èç íèõ
Âëàäèñëàâ Ïîëîíñêèé çàÿâèë
î òîì, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè
Ãëàâíîå àâòîáðîíåòàíêîâîå
óïðàâëåíèå íàìåðåíî çàêàçàòü
ó �ÊÀÌÀÇà� ïàðòèþ �ÍåôÀ-
Çîâ�. Î öåëÿõ ïîêóïêè Ïîëîí-
ñêèé, ê ñîæàëåíèþ, íå ñêàçàë
íè ñëîâà, íî ýòî è íå ãëàâíîå.
Îñíîâíîå â òîì, ÷òî àâòîáóñ,
ïðîèçâåäåííûé �ÊÀÌÀÇîì�,
âûçûâàåò ó âîåííûõ èíòåðåñ êàê
íàäåæíàÿ òåõíèêà: îíè �ïîêó-
ïàòü� äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëå-
ìû òî÷íî íå ñòàíóò.

Ãóáåðíàòîð Ïîëåæàåâ òàêæå
âíèìàòåëüíî îñìîòðåë àâòîáó-
ñû è, óõîäÿ ñ êàìàçîâñêîé ýê-
ñïîçèöèè, ïîæåëàë �ÍåôÀÇó�
ïîáåäèòü â òåíäåðå. Äåëî â
òîì, ÷òî Îìñê ïëàíèðóåò â
áëèæàéøèå ìåñÿöû îáíîâèòü
ñâîé àâòîáóñíûé ïàðê, è êà-
êóþ òåõíèêó áðàòü � äîëæåí
ðåøèòü êîíêóðñ ñðåäè ïðîèç-
âîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ. Ó
íàøèõ àâòîáóñîâ, ïî ñëîâàì
Ëåîíèäà Ïîëåæàåâà, êàê è ó
òåõíèêè äðóãèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, åñòü âñå øàíñû ïîÿâèòüñÿ
íà îìñêèõ äîðîãàõ. Èòîãè òåí-
äåðà áóäóò èçâåñòíû 15 èþíÿ.
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×ÅÌÅÇÎÂ ÏÎÌÎÆÅÒ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÓ È �ÊÀÌÀÇÓ�
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ëèøü ÷åðåç 15 ëåò ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Îòêðûòîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà �ÊÀÌÀÇ� íà ãîäîâîì îáùåì
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ óòâåðäèëñÿ ïîðÿäîê, àïðèîðè
ïîäðàçóìåâàâøèéñÿ â ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòàõ. Áîëåå
85 ïðîöåíòîâ èìåþùèõ ïðàâî ãîëîñà çàðåãèñòðèðîâàëèñü,
÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî: êâîðóì åñòü, ñîáðàíèå ïðàâîìî÷íî.
Æóðíàëèñòû, â ïàìÿòè êîòîðûõ åùå ñâåæè ñêàíäàëüíûå
âûñòóïëåíèÿ îòäåëüíûõ àêöèîíåðîâ, íåäîâîëüíûõ
íåâûïëàòîé äèâèäåíäîâ, è ïëàêàòû íà òó æå òåìó, áûëè
äàæå íåñêîëüêî ðàçî÷àðîâàíû: ñóãóáî äåëîâàÿ îáñòàíîâêà
ïîçâîëèëà ïðåäñåäàòåëþ ñîáðàíèÿ, ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
�ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåþ Êîãîãèíó ïðîâåñòè èòîãîâîå çàñåäàíèå 3
èþíÿ âñåãî çà 70 ìèíóò.
Ïðàâäà, çàäàâàòü âîïðîñû (â ïèñüìåííîì âèäå)
ìèíîðèòàðèè íà÷àëè åùå äî îòêðûòèÿ ñîáðàíèÿ, íî
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïî õîäó óæå ïðèâû÷íî ïðîâîäèë
�ïðàâîâîé ëèêáåç�, îáúÿñíÿÿ, ïî÷åìó Ñîâåò äèðåêòîðîâ
ïðèíÿë òàêîå-òî (à íå äðóãîå) ðåøåíèå, è â öåëîì âñå (â
òîì ÷èñëå ãîëîñîâàíèå ïî 15 âîïðîñàì, âêëþ÷åííûì â
áþëëåòåíè, - òîæå) ïðîøëî î÷åíü îðãàíèçîâàííî. Ñëåäóÿ
äèàëåêòèêå, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü: êîëü ñêîðî â
�÷àñòíîì�, òî åñòü îòäåëüíî âçÿòîì àêöèîíåðíîì
îáùåñòâå ïðàâîâàÿ êóëüòóðà âñå-òàêè âîçîáëàäàëà, íå çà
ãîðàìè ïðîãðåññ ïî ýòîé ÷àñòè è â ìàñøòàáàõ �îáùåãî�, òî
åñòü â ñòðàíå â öåëîì. Äëÿ íà÷àëà õîòÿ áû â îòðàñëè
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

ÃÐÓÇ ÏÐÅÆÍÈÕ

ÄÎËÃÎÂ
Èíòðèãà, êîòîðóþ ìèíîðè-

òàðèè çàïîäîçðèëè áûëî â
âîïðîñàõ ïîâåñòêè äíÿ ïî èç-
ìåíåíèþ ïîðÿäêà âåäåíèÿ ñî-
áðàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ íîâîé
ðåäàêöèè Óñòàâà, Ïîëîæåíèÿ
î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ è ãåíå-
ðàëüíîì äèðåêòîðå, �ðàññîñà-
ëàñü� ñàìà ñîáîé. Äèðåêòîð
äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîé ðàáî-
òû Âëàäèìèð Äåðãà÷åâ î÷åíü
äîñòóïíî îáúÿñíèë, ÷òî êîð-
ðåêòèðîâêà âíóòðåííèõ äîêó-
ìåíòîâ îáóñëîâëåíà ëèáî èñ-
ïðàâëåíèåì ãðàììàòè÷åñêèõ è
ôîðìàëüíî-ñìûñëîâûõ íåòî÷-
íîñòåé, ëèáî èçìåíåíèÿìè â
äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå
è íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâåäåíèÿ
â ñîîòâåòñòâèå ñ íèì. Êîí-
öåïòóàëüíûõ ïðàâîê íå áûëî.

Ñóììà óáûòêîâ ïðîøëûõ
ëåò, íà ïîêðûòèå êîòîðûõ âîò
óæå íåñêîëüêî ëåò èäåò ÷èñòàÿ
ïðèáûëü, åùå íàñòîëüêî âíó-
øèòåëüíà, ÷òî, êàçàëîñü áû,
ðåøåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
íàïðàâèòü â ðåçåðâíûé ôîíä

ÏÎÄÐÎÁÍÎÑÒÈ

41 430 669 ðóáëåé ïðèáûëè,
ïîëó÷åííîé çà 2004 ãîä, íå
äîëæíî âûçâàòü íèêàêèõ âîï-
ðîñîâ. Òåì áîëåå, ÷òî óæå â
äîêëàäå ãåíäèðåêòîð ñîîáùèë:
ýòîé ñóììû äëÿ âûïëàòû äè-
âèäåíäîâ íåäîñòàòî÷íî (ìèíè-
ìàëüíûé ðàçìåð ïðèáûëè äîë-
æåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå îäíî-
ãî ðóáëÿ íà îäíó àêöèþ, à èõ
ó �ÊÀÌÀÇà� � ñâûøå 785 ìèë-
ëèîíîâ øòóê). Îäíàêî êîãäà
Ñåðãåé Êîãîãèí åùå ðàç âû-
øåë íà òðèáóíó äëÿ îòâåòîâ,
ïðàêòè÷åñêè âñå îíè áûëè îá
îäíîì � î äèâèäåíäàõ. Êòî-
òî ïî-ïðåæíåìó íåäîóìåâàë,
�ïî÷åìó ìóæ ïîëó÷èë ïðèãëà-
øåíèå íà ñîáðàíèå, à ÿ íåò�,
êòî-òî ïðåäëàãàë �âñå æå íà-
÷èñëèòü äèâèäåíäû ïåíñèîíå-
ðàì-àêöèîíåðàì�. Âäîõíîâè-
ëî àóäèòîðèþ, ïîæàëóé, èç-
âåñòèå î ïîâûøåíèè óðîâíÿ
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè çà
ïîñëåäíèå ãîäû: íà ñåãîäíÿ
öåíà îäíîé êàìàçîâñêîé àê-
öèè ñîñòàâëÿåò 52 öåíòà. Äëÿ
íåðàáîòàþùèõ æå êàìàçîâöåâ-
ïåíñèîíåðîâ â î÷åðåäíîé ðàç
ïîääåðæêîé ñòàíåò åäèíîâðå-
ìåííàÿ �ïðåìèÿ� â 1300 ðóá-

ëåé � âûïëàòû íà÷íóòñÿ ñ
èþëÿ è çàâåðøàòñÿ äî êîíöà
ãîäà.

Ïðåìüåð-ìèíèñòð ðåñïóá-
ëèêè Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ,
âûïîëíÿÿ ïîðó÷åíèå Ïðåçè-
äåíòà ÐÒ, â ñâîåì âûñòóïëå-
íèè äàë âûñîêóþ îöåíêó ðà-
áîòå êîëëåêòèâà �ÊÀÌÀÇà� è
òîï-ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè,
çàÿâèâ, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� ñåãîä-
íÿ � íå òîëüêî ãðàäî- è áþä-
æåòîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå,
íî è èííîâàöèîííûé öåíòð,
òî÷êà ðîñòà. Â òðè ñ ëèøíèì
ðàçà çà ïîñëåäíèå ãîäû íàðàñ-
òèâ ñâîè îáúåìû, êîìïàíèÿ
ïðèáëèçèëàñü ê  îòìåòêå îáî-
ðîòà â 1 ìèëëèàðä Åâðî � íà-
ðÿäó ñ �Òàòíåôòüþ�, �Íèæíå-
êàìñêíåôòåõèìîì�. Ïðåìüåð
Òàòàðñòàíà îáðàòèë âíèìàíèå
ðóêîâîäñòâà �ÊÀÌÀÇà� íà äâà
âîïðîñà, íà êîòîðûõ äåëàåò àê-
öåíò ðåñïóáëèêà: ðàçâèòèå
êîìïîíåíòíîãî ïðîèçâîäñòâà
íà áàçå ÊÈÏ �Ìàñòåð� è ðåñ-
òðóêòóðèçàöèÿ âñåõ îñòàâøèõ-
ñÿ äîëãîâ è ïëàòåæåé ïî îáÿ-
çàòåëüñòâàì. (Ðå÷ü øëà, êàê
ïîçæå  ïîÿñíèë  Ñåð ã åé
Êîãîãèí, î ñóììå îêîëî
6 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé: çà-

äîëæåííîñòÿõ â Ïåíñèîí-
íûé ôîíä è îáÿçàòåëü-
ñòâàõ ïî �ÿïîíñêîìó êðå-
äèòó�). Ïî ýòîìó ïîâîäó
óæå åñòü îáðàùåíèå ê Ïðå-
çèäåíòó ÐÔ.

�ÎÁÎÐÎÍÊÀ�

Ñ ÂÈÄÎÌ ÍÀ ÝÊÑÏÎÐÒ
Ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå

âðåìåíè, ñêîëüêî øëî ñîáðà-
íèå, ïðåçèäèóì óäåëèë îáùå-
íèþ ñ ïðåññîé. Ôðàãìåíòû
ýòîãî äèàëîãà ìû ïðåäëàãàåì
÷èòàòåëÿì �ÂÊ�.

Âîïðîñ: Â ñâÿçè ñ ïðîäàæåé
ÇÌÀ êîìïàíèè �Ñåâåðñòàëü-
Àâòî� íå ïëàíèðóåòñÿ ëè ïðî-
äàæà åùå êàêèõ-ëèáî íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ �ÊÀÌÀÇà�?

Ñ. Êîãîãèí:
- ×òî êàñàåòñÿ ðåñòðóêòóðè-

çàöèè, â îáùåì è öåëîì íàøà
êîíöåïöèÿ îïðåäåëåíà, ñ ýòèì
ñâÿçàíà ïðîäàæà çàâîäà ìèê-
ðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé
êîìïàíèè, êîòîðàÿ èìååò ãî-
òîâûé ïðîåêò åãî ðàçâèòèÿ. È
â äàëüíåéøåì íàøè äåéñòâèÿ
áóäóò ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé
ïîäîáíûõ àêòèâîâ �ÊÀÌÀÇà�,

íî ñòîëü ìàñøòàáíûõ ñäåëîê
ïîêà íå ïðåäâèäèòñÿ. Êñòà-
òè, â ðàìêàõ ýòîé æå ïðî-
ãðàììû áûëà ñîâåðøåíà ñäåë-
êà ïî ïðîäàæå êîðïóñà ðåìîí-
òíîãî ëèòüÿ, ãäå, íàñêîëüêî
ìíå èçâåñòíî, òåïåðü ñîáè-
ðàþòñÿ çàíèìàòüñÿ èçãîòîâëå-
íèåì çàï÷àñòåé ïî æåëåçíî-
äîðîæíîé òåìàòèêå.

Âîïðîñ: Ïî÷åìó âîîáùå áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîäàæå
ÇÌÀ � âåäü ýòî áûëî óñïåøíîå
ïðåäïðèÿòèå?

Ñ. Êîãîãèí:
- Íàñòóïàåò âðåìÿ, êîãäà

íåîáõîäèìî ïðîäàâàòü èëè ïî-
êóïàòü. Íàìè áûëà ïðîñ÷èòà-
íà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ëåãêî-
âîãî àâòîìîáèëÿ � ïðîåêò
�Îêà-2� è ïîêóïêà ëèöåíçèè
íà âûïóñê èíîñòðàííîãî àâòî-
ìîáèëÿ. Ïåðâûé, õîòÿ è íå
òðåáîâàë î÷åíü ñåðüåçíûõ
ñðåäñòâ, íî áûë ïðîòÿæåííûì
ïî âðåìåíè. Ïîêóïêà ëèöåí-
çèè îáîøëàñü áû â 300 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé � òàêèõ ñðåäñòâ
ó �ÊÀÌÀÇà� íåò. �Ñåâåð-
ñòàëü-Àâòî� - îäíà èç íàèáî-
ëåå ñòàáèëüíûõ, õîðîøî îðãà-
íèçîâàííûõ, ýôôåêòèâíî ðà-
áîòàþùèõ êîìïàíèé, ê òîìó

æå èìåþùàÿ ëèöåíçèþ íà
ïðîèçâîäñòâî âíåäîðîæíèêà
�Rexton� -  íî íå èìåâøàÿ äëÿ
ýòîãî ïëîùàäåé. Ïåðåãîâîðû
âåëèñü äîñòàòî÷íî äîëãî.
Þðèäè÷åñêè ñäåëêà îôîðìëå-
íà. Óñëîâèåì ïðè ïðîäàæå
áûëî òî, ÷òî òåêóùåå ïðîèç-
âîäñòâî ñîõðàíÿåòñÿ, íî åñòü
ïðîáëåìû ñî ñáûòîì, ïîñêîëü-
êó ðàíåå ïî÷òè ïîëîâèíà îáúå-
ìîâ ïðîäàæ ðåàëèçîâûâàëàñü
÷åðåç ñîöèàëüíûå ñëóæáû, à ñ
1 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü. Ìû ïîäñ÷èòàëè:
ñåãîäíÿ, ÷òîáû êîìïåíñèðî-
âàòü ïîòåðè, ïàäåíèå ïðîäàæ
íà ðûíêå Ðîññèè ïî ëåãêîâûì
àâòîìîáèëÿì, �ÊÀÌÀÇó� ïî-
íàäîáèòñÿ âûïóñòèòü îêîëî
òûñÿ÷è ãðóçîâèêîâ.

Âîïðîñ: Îïëà÷åí ëè ãîñïà-
êåò ÇÌÀ, êàêóþ ñóììó ïîëó-
÷èë áþäæåò?

Ð. Ìèííèõàíîâ:
- Äåíüãè â ïóòè, â áëèæàé-

øåå âðåìÿ îíè ïîñòóïÿò â ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé áþäæåò.

Ñ. Êîãîãèí:
- Îáùàÿ ñóììà ñäåëêè �

ïîðÿäêà 50 ìèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ, �Ñåâåðñòàëü-Àâòî� åå óæå
îçâó÷èëà. Ïðîïîðöèîíàëüíî
ðàçäåëèòå ìåæäó ðåñïóáëèêîé,
èìåâøåé 25 ñ íåáîëüøèì ïðî-
öåíòîâ àêöèé, è �ÊÀÌÀÇîì�.

Âîïðîñ: Íà äíÿõ ïðîøëà èí-
ôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî â Êàçàõ-
ñòàíå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ
àâòîáóñû �ÍåôÀÇ�. Ñäåëêà
âîñïðèíÿòà íåîäíîçíà÷íî, â íå-
êîòîðûõ ðîññèéñêèõ èçäàíèÿõ
åå íàçûâàþò íå î÷åíü óñïåø-
íîé. ×òî ìîæíî ñêàçàòü ïî
ýòîìó ïîâîäó?

Ñ. Êîãîãèí:
- Òî, ÷òî ìû ñóìåëè ñäå-

ëàòü çà ïîëòîðà äíÿ â Êàçàõ-
ñòàíå, - ïðîðûâ. Ìåñòíàÿ
âëàñòü ïîêàçàëà, êàê îíà áóäåò
ðåàëèçîâûâàòü ïðèíÿòûå ðåøå-
íèÿ. Íè÷åãî ñâåðõúåñòåñòâåí-
íîãî íå ïðîèçîøëî. Ìû èäåì
ïî ïðîãðàììå ñîçäàíèÿ ñáî-
ðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñîçäàíèå
è ðåãèñòðàöèÿ íîâîãî ÑÏ ïðî-
èçîøëè ôàêòè÷åñêè â òå÷åíèå
ñóòîê.

Âîïðîñ: Ã-í ×åìåçîâ, íå ìîã-
ëè áû âû ïîäâåñòè èòîãè äåÿ-
òåëüíîñòè �ÊÀÌÀÇà� íà âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîì ðûíêå ïî ëè-
íèè �Ðîñîáîðîíýêñïîðòà�? Åñòü
ëè ïåðñïåêòèâû ïðîäâèæåíèÿ

íàøèõ àâòîìîáèëåé, êàìàçîâñ-
êîãî áðîíåâèêà?

Ñ. ×åìåçîâ:
- Äî 2002 ãîäà ó íàñ ôàêòè-

÷åñêè íå áûëî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ �ÊÀÌÀÇîì�, ïðîäàæè íà-
÷àëèñü ñ îêòÿáðÿ, ÷òî ñòàëî
íà÷àëîì íàøåé ñîâìåñòíîé
ïëàíîâîé ðàáîòû íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå
â 2004 ãîäó ïîñòàâëåíî 40 ìà-
øèí íà 1 ìèëëèîí 100 òûñÿ÷
äîëëàðîâ â Áàõðåéí, äëÿ Ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû Êàòàðà �
500 àâòîìîáèëåé íà 20,1 ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ.  Â 2005 ãîäó
ìû íà÷àëè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó
ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû
ÞÀÐ, äâà ÊÀÌÀÇà îòïðàâëå-
íû íà èñïûòàíèÿ, êîòîðûå
ïðîõîäÿò óñïåøíî, íàäååìñÿ
çàêëþ÷èòü êîíòðàêò íà ïîñòàâ-
êó 800 ìàøèí. Â ïåðñïåêòè-
âå ìîãóò áûòü êîíòðàêòû ñ
Ìèíîáîðîíû Èíäèè, ñîçäà-
íèå ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ÒÀÒÀ ñ óçëàìè è àãðåãàòàìè
ÊÀÌÀÇ, ðàññ÷èòûâàåì ïîñòà-
âèòü â Éåìåí 500 ïîëíîïðè-
âîäíûõ àâòîìîáèëåé, ïðîâå-
äåíà ïðåçåíòàöèÿ â Ìàðîêêî
(ðàññ÷èòûâàåì íà êîíòðàêò íà
200 àâòîìîáèëåé), â Àôãàíè-
ñòàí ïëàíèðóåì ïîñòàâèòü 250,
â Äæèáóòè � 115 àâòîìîáèëåé.
Â Ýêâàäîðå âîçìîæíà îðãàíè-
çàöèÿ ñåðâèñà äëÿ ðàíåå ïî-
ñòàâëåííûõ àâòîìîáèëåé. ×òî
êàñàåòñÿ áðîíèðîâàííûõ àâòî-
ìîáèëåé, òî áåç îôîðìëåíèÿ
ïàñïîðòà ìû íå ìîãëè ðàáî-
òàòü íà âíåøíåì ðûíêå. Ñåé-
÷àñ àêòèâíî ðåêëàìèðóåì áðî-
íåàâòîìîáèëü. Îôîðìëåíà çà-
ÿâêà Êàçàõñòàíà, íàäååìñÿ,
÷òî áóäåì ïîñòàâëÿòü àâòîìà-
øèíû â Èðàê, â Áàíãëàäåø.
Ïîêà åùå åñòü íåêîòîðûå ñëîæ-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûâîçîì
çà ïðåäåëû ãîñóäàðñòâà ñïåö-
òåõíèêè, îäíàêî îáúåìû òàêèõ
ïîñòàâîê ðàñòóò, è ÿ, ñî ñâî-
åé ñòîðîíû, áóäó äåëàòü âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîìî÷ü
�ÊÀÌÀÇó� â ýòîì âîïðîñå.

Âîïðîñ: Âëèÿþò ëè èíîìàð-
êè íà ñèòóàöèþ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ïðîäàæ è íå ïîâëèÿåò
ëè îíà íà âûïîëíåíèå áèçíåñ-
ïëàíà �ÊÀÌÀÇà�?

Ñ. Êîãîãèí:
- Íå ìîãóò íå âëèÿòü. Ìû

âûñòóïèëè ñ ïðåäëîæåíèÿìè
íà ýòîò ñ÷åò, íî ïîêà ñóùå-
ñòâåííûõ ðåøåíèé íå ïðèíÿ-
òî. Ýòî áîëüøå ïðàâîâàÿ ïðî-
áëåìà. Ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà î
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè
äîëæåí áûë áûòü çàêîíîäà-
òåëüíî ïðèíÿò òåõíè÷åñêèé
ðåãëàìåíò. Ýòîãî íå ïðîèçîø-
ëî. Ìû âûíóæäåíû ðàáîòàòü â

òàêèõ óñëîâèÿõ. Áîëüøåãî áåñ-
ïðàâèÿ â àâòîïðîìå, ÷åì â
Ðîññèè, íåò íè â îäíîé äðó-
ãîé ñòðàíå. Òîò æå ïðàâûé
ðóëü: íå òàê äàâíî ìû îòïðà-
âèëè äâà ïîæàðíûõ àâòîìîáè-
ëÿ  â Òàíçàíèþ. Ïîïðîáîâà-
ëè áû ïðîäàòü èõ ñ ëåâûì ðó-
ëåì!

Âîïðîñ: Ïëàíèðóåò ëè
�ÊÀÌÀÇ� îñíàùàòü ÷àñòü
ñâîèõ àâòîìîáèëåé àãðåãà-
òàìè èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà?

Ñ. Êîãîãèí:
- Îíè è ñåãîäíÿ óñòàíàâëè-

âàþòñÿ. Àìåðèêàíñêèå äâèãà-
òåëè �Cummins� - íà 4308, íà
àâòîìîáèëè òÿæåëîãî ðÿäà.
Çàâåðøèëè ñåðòèôèêàöèþ
ÊÀÌÀÇ-6520 ñ äâèãàòåëåì
�Cummins� (òÿãà÷ äëÿ Åâðî-
ïû), ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî ìàê-
ñèìóì â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ
ïîëó÷èì îäîáðåíèå òèïà
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Àê-
òèâíî ñòàâèì äâèãàòåëè èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà àâ-
òîìîáèëè ñâåðõòÿæåëîãî êëàññà
� òÿãà÷è, õîòÿ ñòðåìèìñÿ ïðî-
äâèãàòü è ñâîé, êàìàçîâñêèé
äâèãàòåëü, êîòîðûé ïî ñâîå-
ìó êà÷åñòâó îòâå÷àåò çàïðîñàì
íàøåãî ïîòðåáèòåëÿ.

Âîïðîñ: Íå ñåêðåò, ÷òî ïðî-
äàæó àêöèé ÅÁÐÐ ðûíîê âîñ-
ïðèíÿë îäíîçíà÷íî � ÷òî ñäåë-
êà ñîâåðøåíà â èíòåðåñàõ
�Âíåøòîðãáàíêà�.

È. Çàâüÿëîâ:
- Ìîãó ëèøü ñêàçàòü, ÷òî

îíà áûëà ñîâåðøåíà íå â èí-
òåðåñàõ �Âíåøòîðãáàíêà�.
�Âíåøòîðãáàíê� â ñäåëêå íå
ó÷àñòâîâàë.

Çàêëþ÷èòåëüíûì (è íåñêîëü-
êî íåîæèäàííûì äëÿ æóðíàëè-
ñòîâ) àêêîðäîì áðèôèíãà ñòàëî
ïîäïèñàíèå ãîñïîäàìè ×åìåçî-
âûì è Ìèííèõàíîâûì Ãåíåðàëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÔÃÓÏ
�Ðîñîáîðîíýêñïîðò� è Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí. Ðóêîâîäèòåëü �Ðîñîáîðîíýê-
ñïîðòà� âðó÷èë òàòàðñòàíñêî-
ìó Ïðåìüåðó ïðîãðàììó î ñî-
òðóäíè÷åñòâå â ðàìêàõ ýòîãî
äîêóìåíòà.

Îôèöèàëüíûå èòîãè ãîäîâî-
ãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áóäóò
îïóáëèêîâàíû íå ïîçäíåå ÷åì ÷å-
ðåç 25 äíåé â �Ðîññèéñêîé ãàçå-
òå� è �Âåñòÿõ ÊÀÌÀÇà�. Òîëüêî
òîãäà ñòàíåò èçâåñòíî, êòî èç
19 ïðåòåíäåíòîâ íà 17 ìåñò
âîéäåò â Ñîâåò äèðåêòîðîâ.
24 èþíÿ íîâûé Ñîâåò ïðîâåäåò
ñâîå ïåðâîå çàñåäàíèå è èçáåðåò
íîâîãî Ïðåäñåäàòåëÿ. Ñåðãåé
Êîãîãèí îòêðîâåííî çàÿâèë, ÷òî
áóäåò ãîëîñîâàòü çà êàíäèäà-
òóðó Âèêòîðà Õðèñòåíêî.

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß

ÌÅÍßÅÌ �ÎÊÓ� ÍÀ �REXTON�
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñîáûòèå, î êîòîðîì òàê ìíîãî
ãîâîðèëîñü â ïðåññå çàäîëãî äî åãî
ñâåðøåíèÿ, 3 èþíÿ ýòîãî ãîäà
äåéñòâèòåëüíî ñîñòîÿëîñü. Îôîðìëåíû
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî ñ
ýòîãî äíÿ ðîññèéñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ
õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ �Ñåâåðñòàëü-
Àâòî�, çàâåðøèâøàÿ ñäåëêó ïî
ïðèîáðåòåíèþ 99,6% àêöèé ÎÀÎ
�ÇÌÀ�, þðèäè÷åñêè ñòàëà âëàäåëüöåì
çàâîäà ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé.
Ïî÷åìó âûáîð áûë îñòàíîâëåí èìåííî
íà ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêå ÇÌÀ
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
âíåäîðîæíèêà �Rexton� è äðóãèõ
ìîäåëåé â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà ñ êîðåéñêîé
àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèåé �Ssang Yong
Motor Company�, êàêîâû îñîáåííîñòè
âîïëîùåíèÿ íîâîãî ïðîåêòà è êàêàÿ
ñóäüáà îæèäàåò ÷åëíèíñêóþ
ìèêðîëèòðàæêó � îáî âñåì ýòîì
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�Ñåâåðñòàëü-Àâòî� Âàäèì Øâåöîâ è
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÇÌÀ�
Àëåêñàíäð Êîðíåé÷óê ðàññêàçàëè
æóðíàëèñòàì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè
6 èþíÿ.

ÏÎ×ÅÌÓ ÇÌÀ?
Èòàê, ÇÌÀ, ñâîþ ëþáèìóþ �äî÷êó�,

íà 18-ì ãîäó æèçíè �ÊÀÌÀÇ� �âûäàë
çàìóæ�. Îòíûíå åå ðóêà è ñåðäöå, îöå-
íåííûå â 50 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ïðè-
íàäëåæàò òîæå ìîëîäîìó, íî âåñüìà ñå-
ðüåçíîìó è ñîñòîÿòåëüíîìó èíâåñòîðó: �Ñå-
âåðñòàëü-Àâòî� äîáèëàñü ñàìîãî âûñîêîãî
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè � 14,6 ïðîöåíòà
� â îòðàñëè è îäíîãî èç ñàìûõ âûñîêèõ �
â ìèðå. Âûáîð íà ÇÌÀ ïàë íå ñëó÷àéíî.
�Îñîáåííàÿ ñòàòü�, òî åñòü ñîâðåìåííàÿ
ñòðóêòóðà àâòîñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà �
ñâàðêà, îêðàñêà (êîìïëåêñ Durr), ñáîð-
êà, à òàêæå �áåççàáîòíîñòü� � íåîáðåìå-
íåííîñòü íåïðîôèëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé
� íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà, ïîâëèÿâ-

øèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Ðàíåå ïîäîá-
íûå �áðàêè� �Ñåâåðñòàëü-Àâòî� óæå çàê-
ëþ÷èëà ñ ÓÀÇîì è ÇÌÇ. Â áèçíåñå òàêîå
�ìíîãîæåíñòâî� íå òîëüêî íå âîçáðàíÿ-
åòñÿ, íî è ïðèâåòñòâóåòñÿ. À áðàêè ïî
ðàñ÷åòó, ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, íàèáîëåå
óäà÷íû. Äåâèç íîâîé �ñåìüè� åå ãëàâà
îïðåäåëèë è ñëîâåñíî: �Ñåâåðñòàëü-Àâòî�
� ÇÌÀ: âìåñòå ê óñïåõó!�

Íî äîâîëüíî �ëþáîâíîé ëèðèêè�, ïå-
ðåéäåì ê ñóõèì öèôðàì.

×ÒÎ ÝÒÎ ÁÓÄÅÒ?
� Àâòîìîáèëü �ëþêñ� ïðè äîñòóïíîé

öåíå, � òàê îáîçíà÷èë Âàäèì Øâåöîâ
�êðåäî� ëèöåíçèîííîãî �Rexton�. � Öåíà
áàçîâîé êîìïëåêòàöèè � îò 25 òûñÿ÷ äîë-
ëàðîâ, íî ÿ ïîïðîñèë áû îòíîñèòüñÿ ê ýòîé
öèôðå î÷åíü àêêóðàòíî, ïîñêîëüêó ìíîãîå
çàâèñèò îò êîìïëåêòàöèè. Äðóãèå ìîäåëè
âíåäîðîæíèêîâ, âåðîÿòíî, áóäóò äåøåâëå.

Äî êîíöà ãîäà íîâûå õîçÿåâà íàìåðå-
íû âëîæèòü â ïðîèçâîäñòâî åùå 25 ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ, ÷òîáû â óæå ñëåäóþ-
ùåì ïîñòàâèòü íà ðîññèéñêèé ðûíîê 4-5
òûñÿ÷ âíåäîðîæíèêîâ. Öåëü � ñîçäàòü óíè-
âåðñàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
äëÿ âûïóñêà 80 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé â ãîä
ïðè äâóõñìåííîé ðàáîòå. Äëÿ ýòîãî ïî-
òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 2 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ,
ïðè÷åì îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà âíèìàíèå
áóäåò óäåëåíî ñàìîå ñåðüåçíîå: íàìåðåíèå
âûñîêî íåñòè áðåíä îáÿçûâàåò ê ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó êà÷åñòâó, äëÿ ÷åãî ãðóïïû ñïå-
öèàëèñòîâ îòïðàâÿòñÿ íà ñòàæèðîâêó â Êî-
ðåþ. Ïîêà, çàÿâèë ã-í Øâåöîâ, ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ïîòåíöèàëîì ïåðñîíàëà
íîâàÿ êîìàíäà åùå íå ïîçíàêîìèëàñü,
íèêàêèõ óâîëüíåíèé íåò.

Â àêòèâàõ �Ñåâåðñòàëü-Àâòî�, ïîìè-
ìî äåíåæíîãî, çíà÷èòñÿ è ïîëèòè÷åñêèé
êàïèòàë � Ïîñòàíîâëåíèå ¹166 Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ, îáåñïå÷èâàþùåå ïðàâî íà
íóëåâûå èìïîðòíûå ïîøëèíû íà êîìïî-
íåíòû.

Ñêîðî íàçâàíèå �ÇÌÀ� îñòàíåòñÿ òîëü-
êî â èñòîðèè. Îòâå÷àÿ íà íàøè âîïðî-
ñû, Âàäèì Øâåöîâ çàâåðèë:

- Áóäåò îáúÿâëåí êîíêóðñ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî çàâîä ïîëó÷èò íîâîå èìÿ, à àâòîð
� âîçíàãðàæäåíèå, õîòÿ ïåðåèìåíîâàíèå �

íå ãëàâíàÿ çàäà÷à, è ñïåøèòü íîâûé ñîá-
ñòâåííèê ñ ýòèì íå íàìåðåí. Ãëàâíîå �
ñôîðìèðîâàòü ìîäåëüíûé ðÿä, êîòîðûé áó-
äåò çäåñü âûïóñêàòüñÿ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ �ÊÀÌÀÇîì� äîë-
æíû ñòàòü íå ïðîñòî äîáðîñîñåäñêèìè:

- Ðàñ÷åò äåëàåòñÿ íà áîëüøóþ êîîïåðà-
öèþ ñ áîëüøèì �ÊÀÌÀÇîì�, ïîòîìó ÷òî
ýòî êîëîññàëüíûé ïîòåíöèàë ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà, à ìû îáÿçàíû â òå-
÷åíèå ñåìè ëåò, ñîãëàñíî íàçâàííîìó Ïî-
ñòàíîâëåíèþ, â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè äîáèòüñÿ áîëüøîãî ïðîöåíòà
(äî 30%) ëîêàëèçàöèè â îäíîì ðåãèîíå.

Àëåêñàíäð Êîðíåé÷óê çàÿâèë, ÷òî äî-
ñòàòî÷íî ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îæèäàåò
îêðàñî÷íûé êîìïëåêñ ÇÌÀ, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü è äëÿ îêðàñ-
êè ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 23 íàèìåíîâà-
íèé. Áóäóò óâåëè÷åíû ìàñøòàáû ñâàðî÷-
íîãî êîìïëåêñà è ñîáñòâåííî ñáîðî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà, ðåêîíñòðóêöèÿ êîñíåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñåãî � âïëîòü äî ñêëàäñêî-
ãî õîçÿéñòâà.

À âîò çàðïëàòà ïðè âíîâü ðàçðàáîòàí-
íîì ìåõàíèçìå ìîòèâàöèè áóäåò ðàñòè ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ã-í Øâåöîâ çàâåðèë, ÷òî äèàëîã íà ýòó
òåìó áóäåò �îòêðûòûì è ïîíÿòíûì�, â
îáñóæäåíèå âîâëåêóò ìåíåäæìåíò. Ïîêà
íåò ÿñíîñòè ñ íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäîé è íåèçâåñòíî, êàê ñëîæèòñÿ ñóäüáà
äèëåðîâ ÇÌÀ: íîâûé õîçÿèí âíîâü îáúÿ-
âèë àòòåñòàöèþ. Îäíàêî î ñåðâèñå áóäó-
ùèõ âíåäîðîæíèêîâ ðå÷ü èäåò óæå ñåé÷àñ,
è ã-í Øâåöîâ îäíîçíà÷íî äàë ïîíÿòü:
�Áðåíä ðàçìåíèâàòü íå áóäåì!� Íûíåø-
íèé ëèäåð ïðîäàæ â Êîðåå, �äåëåãèðî-
âàâøèé� ïîëíîìî÷èÿ ïî âûïóñêó �Rexton�
�Ñåâåðñòàëü-Àâòî�, íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò
èíòåíñèâíî �ñòàæèðîâàëñÿ� ó çíàìåíèòîé
íåìåöêîé ôèðìû �Äàéìëåð Êðàéñëåð�.
Ñòåïåíü ðèñêà ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ãëàâà �Ñåâåðñòàëü-Àâòî� îïðåäåëèë
êàê ñðåäíþþ.

�ÎÊÓØÊÀ� �

ÀÉÑÁÅÐÃÀ ÌÀÊÓØÊÀ
Ðÿäîì ñ äîðîãóùèì ñóïåðâíåäîðîæíè-

êîì äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ (ãëàâà �Ñåâåð-

ñòàëü-Àâòî� ïîäêîððåêòèðîâàë ìèðîâîç-
çðåíèå ìåñòíûõ æóðíàëèñòîâ, çàÿâèâ, ÷òî
20-30 òûñÿ÷ äîëëàðîâ � öåíû �ñðåäíåãî
ñåãìåíòà�) ñóäüáà ìèêðîëèòðàæêè, èìå-
þùåé ÿðêî âûðàæåííûé ñîöèàëüíûé ïðî-
ôèëü, íå ìîæåò íå òðåâîæèòü. Ïîýòîìó
îäíèì èç ïåðâûõ ïðîçâó÷àë âîïðîñ èìåí-
íî î íåé. Îêàçàëîñü, ìàëåíüêóþ �Îêóø-
êó� ñðàâíèòü ìîæíî ñ àéñáåðãîì: öåíà
ñàìîãî äåøåâîãî íàðîäíîãî àâòîìîáèëÿ â
äåéñòâèòåëüíîñòè âåñüìà âûñîêà. Ìîíå-
òèçàöèÿ ëüãîò â ñòðàíå îáíàæèëà âñþ ëå-
äÿíóþ ãîðó.

- Ñíÿòü �Îêó� ñ êîíâåéåðà ìîæåò òîëü-
êî ðûíîê, - çàÿâèë Âàäèì Øâåöîâ. � Åñëè
ðàíåå àâòîìîáèëü êëàññà �À� áûë ñîöè-
àëüíûì, òî òåïåðü îí ïåðåñòàë áûòü òà-
êîâûì è ñòàë ðûíî÷íûì. Ïîêóïàòåëüñêèé
ñïðîñ îïðåäåëÿåò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæ. Ñóäÿ ïî ïåðâîìó êâàðòàëó, ïîêà-
çàòåëè òå æå, ÷òî è â ïðîøëîì ãîäó. Ìû
íå ñîáèðàåìñÿ èñêóññòâåííî ñâîðà÷èâàòü
ïðîèçâîäñòâî �Îêè� è íàäååìñÿ, ÷òî ðåçêî
ïàäàòü ñïðîñ íå áóäåò. Íî äîõîäû íàñåëå-
íèÿ óâåëè÷èëèñü, î÷åâèäíà òåíäåíöèÿ: ðîñ-
ñèéñêèé ïîêóïàòåëü ïðåäïî÷èòàåò áîëåå
êà÷åñòâåííûå íåäîðîãèå àâòîìîáèëè êî-

ðåéñêîãî, ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäñòâà. ×òîáû
ïðîèçâîäñòâî áûëî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî
çàòðàòàì, àâòîìîáèëåé êëàññà �À� íàäî
ïðîèçâîäèòü îêîëî 400 òûñÿ÷ øòóê â ãîä.
Äîñòè÷ü ýòîãî âîçìîæíî â ïàðòíåðñòâå -
íàïðèìåð, ñ ÂÀÇîì èëè ñ èíîñòðàííûì ïðî-
èçâîäèòåëåì, íî ýòî � â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Âûïóñê 40 òûñÿ÷ ìèêðîëèòðàæåê
ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçåí, êàê è ãëó-
áîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ. Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæè-
âàòü �Îêó� áîëüøå íå áóäåò.

ËÅÃÊÀ ËÈ ÍÎÃÀ ÈÍÂÅÑÒÎÐÀ?
� Êðóïíûé ðîññèéñêèé õîëäèíã ïðè-

øåë íà ÷åëíèíñêóþ çåìëþ, � ïîäâåë
èòîã ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Èëü-
äàð Õàëèêîâ. � Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ãî-
ðîäà. Ïðîåêòû è ïëàíû ãîâîðÿò î ñåðü-
åçíîñòè íàìåðåíèé, ìíå ýòî íåáåçðàç-
ëè÷íî è êàê áûâøåìó ïðåäñåäàòåëþ Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ ÇÌÀ. 8 ëåò íàçàä áûëà
ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ çàâîäà, â êîòîðîé
ãîâîðèëîñü î íåîáõîäèìîñòè ñìåíû ìî-
äåëüíîãî ðÿäà. Âàæíî, ÷òî âñå ïðîèçîø-
ëî ïðîçðà÷íî, à ïîêóïàòåëåì ñòàëà êîì-
ïàíèÿ, èçâåñòíàÿ â Ðîññèè íå òîëüêî íà

ìåòàëëóðãè÷åñêîì, íî è íà àâòîìîáèëü-
íîì ðûíêå. Ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè ïðåä-
ïîëàãàþò ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîýòîìó äëÿ
ëþäåé, çäåñü ðàáîòàþùèõ, î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ïðîåêò ñîñòîÿëñÿ.

Òîò ôàêò, ÷òî â ýòîò æå äåíü èìåííî â
×åëíàõ ñîñòîÿëîñü è çàñåäàíèå ïðàâëåíèÿ
�Ñåâåðñòàëü-Àâòî�, ã-í Õàëèêîâ òîæå ðàñ-
öåíèë êàê äîáðûé çíàê. Íîâûå ñîáñòâåí-
íèêè ÇÌÀ â ÷èñëå ïåðâûõ ïîëó÷èëè çíà÷-
êè ñ íîâûì ÷åëíèíñêèì ãåðáîì.

�Ñòàëüíàÿ� ñóùíîñòü �Ñåâåðñòàëè� îò
âíèìàíèÿ æóðíàëèñòîâ, êîíå÷íî æå, íå óê-
ðûëàñü: òîëüêî ëè ñîñåäà ïðèîáðåëà êàìà-
çîâñêàÿ ìåòàëëóðãèÿ? Âàäèì Øâåöîâ íå ñòàë
ñïåøèòü ñ ïðÿìûì îòâåòîì, çàÿâèâ ëèøü:

- Â ìåòàëëóðãèè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãðóï-
ïîé �ÊÀÌÀÇ� êîìïàíèþ î÷åíü èíòåðåñóåò
� â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèìè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïîýòî-
ìó åñòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû è ïî ÊËÇ,
è ïî ÏÐÇ (ïî øòàìïîâêå ñòàëè) � äóìàþ,
÷òî ìû áóäåì äîáðûìè ñîñåäÿìè è õîðîøèìè
ïàðòíåðàìè. Ãëàâíîå � ðàçâèâàòü ýòîò
êîìïëåêñ.
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ÏÐÅÑÑ-ÏÅÐÅÕÂÀÒ

Â ðåñïóáëèêå ëþáÿò ïîä÷åðêèâàòü ñâîþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, �îòäåëüíîñòü� îò îñ-
òàëüíîé Ðîññèè, íî ê ïîëíîé íåçàâèñè-
ìîñòè íå ñòðåìÿòñÿ. �Ðîññèÿ � ýòî Çîëî-
òàÿ Îðäà, òàòàðû æèâóò âåçäå, à íå òîëüêî
â Òàòàðñòàíå, òàê çà÷åì íàì îòäåëÿòüñÿ?�
� óëûáàÿñü, ñïðàøèâàåò ñîâåòíèê òàòàðñ-
êîãî ïðåçèäåíòà Ðàôàýëü Õàêèìîâ. Âîëü-
íî ìûñëèò è áåññìåííûé ïðåçèäåíò Òà-
òàðñòàíà Ìèíòèìåð Øàéìèåâ. Â èíòåð-
âüþ �Âåäîìîñòÿì� îí îáúÿñíèë, ïî÷åìó
íåäîâîëåí ãóáåðíàòîðñêîé ðåôîðìîé,
êîòîðóþ èíèöèèðîâàë ëè÷íî Âëàäèìèð
Ïóòèí, ïîïåíÿë íà îøèáêè êîëëåãàì
ïî �Åäèíîé Ðîññèè� è âûñêàçàëñÿ çà
òî, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ôîð-
ìèðîâàëà ïàðòèÿ, ïîáåäèâøàÿ íà âû-
áîðàõ â ïàðëàìåíò.

� Âû áûëè îäíèì èç íåìíîãèõ, êòî ïî-
ñìåë êðèòèêîâàòü ïðåçèäåíòñêóþ èíèöèà-
òèâó ïî îòìåíå ïðÿìûõ âûáîðîâ ãóáåðíàòî-
ðîâ. Âû îñòàåòåñü ïðè ñâîåì ìíåíèè?

� Äóìàþ, âñå ïðèçíàþò, ÷òî îòìåíà
ïðÿìûõ ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ � ýòî îï-
ðåäåëåííûé îòõîä îò äåìîêðàòè÷åñêèõ íîðì
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ó íàñ áîëüøàÿ ñòðàíà ñ
îãðîìíûìè òåððèòîðèÿìè è ïëîõîé óïðàâ-
ëÿåìîñòüþ. Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ïðîñòî
÷óäåñà òâîðÿòñÿ: ãäå-òî êîòåëüíàÿ íå ðàáî-
òàåò, ãäå-òî íåò ïèòüåâîé âîäû. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ ÷àñòî ê âëàñòè ïðèõîäÿò ïîïóëè-
ñòû, êîòîðûå íå ìîãóò ñîçäàòü ýëåìåíòàð-
íûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè ëþäåé. Ïîýòîìó
ñî ñòîðîíû ïðåçèäåíòà ýòî, íàâåðíîå,
áûëà âûíóæäåííàÿ ìåðà. Õîòÿ ÿ ïî-ïðå-
æíåìó ñ÷èòàþ, ÷òî ïðåçèäåíò íå äîëæåí
ðàñïóñêàòü ðåãèîíàëüíûé ïàðëàìåíò, åñëè
òîò äàæå äâàæäû îòêëîíèò ïðåäëîæåííóþ
èì êàíäèäàòóðó íà ïîñò ãóáåðíàòîðà. Âåäü
ïàðëàìåíò � ïîñëåäíèé îïëîò âîëè íàðî-
äà.

� Ïî÷åìó âû íå ñòàëè äîæèäàòüñÿ èñ-
òå÷åíèÿ ñðîêà ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è äîñðî÷íî
ïîñòàâèëè âîïðîñ î äîâåðèè?

� ß íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë, ÷òî íà
íîâûé ñðîê èçáèðàòüñÿ íå áóäó. Íî ïðå-
çèäåíò ïðåäëîæèë ìíå ïðîäîëæèòü ðóêî-
âîäèòü ðåñïóáëèêîé. Ó íåãî áûëè âåñêèå
àðãóìåíòû, è ÿ äàë äîáðî. Ñ ó÷åòîì íî-
âîãî ïîðÿäêà èçáðàíèÿ ÿ íå õîòåë äîæè-
äàòüñÿ ìîìåíòà, êîãäà áóäåò çàïóùåíà
ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ñïèñêà êàíäè-
äàòîâ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íå äëÿ ìåíÿ, ó
ìåíÿ íèêîãäà íå áûëî ïðîáëåìû, êàê èç-
áèðàòüñÿ. Âåäü â òàêèõ ñëó÷àÿõ íà÷èíàåò-
ñÿ ïðåæäåâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîçíÿ.
Ïîýòîìó ÿ òàê è ñêàçàë ïðåçèäåíòó, ÷òî
åñëè óæ ìíå îñòàâàòüñÿ, òàê ëó÷øå ðåøå-
íèå ïðèíÿòü ñåé÷àñ, ÷òî îí è ñäåëàë.

� Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî âû ìîæåòå
óéòè ðàíüøå ñðîêà è óæå ãîòîâèòå ñåáå
ïðååìíèêà?

� Íåò, íå îçíà÷àåò. Õîòÿ ÿ âñåãäà ãî-
òîâ óéòè, âåäü ÿ âñþ æèçíü ó âëàñòè. È
çà âñå ãîäû ðàáîòû ó ìåíÿ áûëî è åñòü
âçàèìîïîíèìàíèå ñ àáñîëþòíûì áîëü-
øèíñòâîì íàñåëåíèÿ. Ðàçáðàñûâàòüñÿ äî-
âåðèåì áåçíðàâñòâåííî. À âîïðîñ ïðååì-
íèêà âñåãäà ñóùåñòâóåò è çàíèìàåò íåìà-
ëîå ìåñòî â ðàçìûøëåíèÿõ. Ïðàâäà, ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó â Òàòàðñòàíå òàêîé ïðî-
áëåìû íåò, ãëàâíîå � ïðàâèëüíûé âû-
áîð ñäåëàòü, à ðåáÿòà ïîäãîòîâëåííûå ó
íàñ åñòü.

�ÍÀÄÎ ÏÎÌÍÈÒÜ, ×ÒÎ ÎÒ ÇÀÂÎÄÀ ÇÀÂÈÑÈÒ
ÆÈÇÍÜ ÏÎËÓÌÈËËÈÎÍÍÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ�

ÌÈÍÒÈÌÅÐ ØÀÉÌÈÅÂ:

Êàçàíü � ñòîëèöà Òàòàðñòàíà
íàïîìèíàåò áîëüøóþ ñòðîéêó. Ãîðîä
ñïåøíî ãîòîâèòñÿ ê ïðàçäíîâàíèþ ñâîåãî
òûñÿ÷åëåòèÿ. Öåíòð Êàçàíè âîçâîäÿò
çàíîâî: âåòõèå ñòðîåíèÿ ñíîñÿò,
ñòàðèííûå � îáíîâëÿþò. Èõ æèòåëåé
ïåðåñåëèëè â ìíîãîýòàæêè íà îêðàèíå.
�Íåäîâîëüíûõ ìàëî, âåäü â îòäåëüíûõ
äîìàõ â öåíòðå äàæå âîäîïðîâîäà
íîðìàëüíîãî íå áûëî�,  � óòâåðæäàþò
ìåñòíûå ÷èíîâíèêè.
Ïðîåõàòü ïî öåíòðó Êàçàíè íåïðîñòî �
âñþäó ðåìîíòíûå ðàáîòû. Ïåðåêîïàíà
äàæå òåððèòîðèÿ Êàçàíñêîãî êðåìëÿ.
�Çàòî áóäåò ñòîëèöà íå õóæå âàøåé, äà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïåðåïëþíåì�,  �
íàäåþòñÿ êàçàíöû. Ãëàâíîå � óñïåòü ê
îñåíè, êîãäà íà òîðæåñòâà ñúåäóòñÿ
ãîñòè ñî âñåãî ñâåòà.
Âïðî÷åì, ãîðîäó óæå åñòü ÷åì óäèâèòü
çàìîðñêèõ ãîñòåé. Â êîíöå èþíÿ â Êàçàíè
îòêðîþò ñîáîðíóþ ìå÷åòü Êóë-Øàðèô,
ñîææåííóþ â 1552 ã. âîéñêàìè Èâàíà
Ãðîçíîãî. Íà òîðæåñòâà îæèäàþòñÿ
ëèäåðû èñëàìñêèõ ãîñóäàðñòâ.

� Íî âåäü òåïåðü ïðè âûáîðå ïðååìíèêà
ïðèäåòñÿ ó÷èòûâàòü è ìíåíèå ôåäåðàëüíî-
ãî öåíòðà...�

� ß óâåðåí, ÷òî âëàñòü â Òàòàðñòàíå
áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ìîåãî ìíå-
íèÿ. È åñëè êàíäèäàò áóäåò íàâÿçûâàòü-
ñÿ èçâíå, ýòî ïðîñòî íå ïðîéäåò ÷åðåç
ïàðëàìåíò ïðè òîì âçàèìîïîíèìàíèè Ãîñ-
ñîâåòà è ïðåçèäåíòà â ðåñïóáëèêå, êîòî-
ðîå åñòü ñåé÷àñ. Âåäü ìû íå ïåðåêëàäûâà-
åì ñâîè ïðîáëåìû íà öåíòð è â ïðåäåëàõ
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé âñå ðåøàåì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Ñ÷èòàþ, òàêèå ðåãèîíû äîñòîé-
íû óâàæåíèÿ.

� À âû ãîòîâû ñåé÷àñ íàçâàòü ëþäåé,
êîòîðûå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïîñò âà-
øåãî ïðååìíèêà?

� Êàê óæå ñêàçàë, ê ñ÷àñòüþ, îíè åñòü.

� Íî êîíêðåòíûõ ëþäåé ìîæåòå íà-
çâàòü?

� Íåò.

� Ïî÷åìó?
� Íàçâàòü � çíà÷èò íàâðåäèòü óâàæàå-

ìîìó ÷åëîâåêó...�

� Äà ïî÷åìó æå? Ìîæíî íàçâàòü íå-
ñêîëüêî ôàìèëèé è ñîçäàòü ðàâíûå êîíêó-
ðåíòíûå óñëîâèÿ.

� Ýòî áûëà áû ìåäâåæüÿ óñëóãà. Äàæå
åñëè òû íà 99% óâåðåí, ÷òî õî÷åøü âè-
äåòü ïðååìíèêîì òîãî èëè èíîãî ÷åëîâå-
êà, è òî íóæíî ïîäîæäàòü. Èíîé ðàç ñìîò-
ðèøü � ñòîëüêî ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ ó
÷åëîâåêà, à âîò âñå ðàâíî êàêîå-òî ñîìíå-
íèå îñòàåòñÿ. È ÿ ÷àñòî ëîâèë ñåáÿ íà
ìûñëè, ÷òî åñëè íå ïðèñëóøàòüñÿ ê âíóò-
ðåííåìó ãîëîñó è îðèåíòèðîâàòüñÿ òîëüêî
íà ïåðå÷èñëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ,
òî ïîòîì ýòî, êàçàëîñü áû, íåçíà÷èòåëü-
íîå ñîìíåíèå è ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþ-
ùèì. Ãîâîðÿò, ÷òî ÿ ïðèíèìàþ êàäðî-
âûå ðåøåíèÿ âíåçàïíî, íî ýòî îïðàâäàí-
íî. Âåäü ÿ îáíàðîäóþ ðåøåíèÿ òîëüêî
òîãäà, êîãäà âñå ïðîäóìàë. Íåëüçÿ ÷åëî-
âåêó çàðàíåå îáúÿâëÿòü, ÷òî îí çàéìåò
êàêîé-òî âàæíûé ïîñò. Ó íåãî æå ñåìüÿ,
îêðóæåíèå, îí áåñïîêîèòüñÿ íà÷íåò. Òàê
÷òî ïóñòü ëó÷øå ñïîêîéíî ðàáîòàåò, ïîêà
íå áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå. Íî â öåëîì ê
êàäðàì íàäî î÷åíü áåðåæíî îòíîñèòüñÿ.
Õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü, õîðîøèé ñëóæà-
ùèé � ýòî êàïèòàë.

� Ïðåçèäåíò ðåøèë ïîïðàâèòü ãóáåðíà-
òîðñêóþ ðåôîðìó è ïðåäëàãàåò îòäàòü
ïàðòèÿì ïðàâî âûäâèãàòü êàíäèäàòà â ðó-
êîâîäèòåëè ðåãèîíà. Ýòà ìåðà ñìÿã÷èò ðå-
ôîðìó?

� Ýòî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, õîòÿ, ÷òî-
áû òàêàÿ ñèñòåìà äåéñòâîâàëà, íóæíî ðàç-
âèâàòü ðåàëüíóþ ìíîãîïàðòèéíîñòü, à ñàìè
ïàðòèè äîëæíû áûòü ñàìîñòîÿòåëüíåå. Åùå
íà âûáîðàõ â Ãîñäóìó â äåêàáðå 2003 ã. ÿ
âûñòóïàë çà òî, ÷òîáû ïàðëàìåíòñêîå áîëü-
øèíñòâî ôîðìèðîâàëî ïðàâèòåëüñòâî.
Õîòÿ òîãäà ÿ è íå çíàë, êàêèå ðåçóëüòàòû
ïîêàæåò �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�. Ê ñîæàëåíèþ,
ìû íà ýòî íå ïîøëè è ñåé÷àñ ïîæèíàåì
ïëîäû: ïðàâèòåëüñòâî ïèøåò çàêîíû, à
�Åäèíàÿ Ðîññèÿ� èõ áåñïðåêîñëîâíî ïðè-
íèìàåò, äàæå åñëè îíè åé è íå íðàâÿòñÿ.
È òîëüêî êîãäà ïîñëå ìîíåòèçàöèè ëüãîò

ëþäè âûøëè íà óëèöó, ìû çàäóìàëèñü íàä
òåì, ÷òî ïàðòèÿ íå äîëæíà ïîëíîñòüþ èäòè
íà ïîâîäó ó ïðàâèòåëüñòâà. Ñåé÷àñ ìû ñòà-
ëè áîëåå ðàçáîð÷èâûìè. À âîò åñëè ïðà-
âèòåëüñòâà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âëàñòè áóäóò
ôîðìèðîâàòüñÿ ïàðòèÿìè, òî îíè è áóäóò
îòâå÷àòü çà âñå, à çíà÷èò, áîëåå âíèìà-
òåëüíî ñòàíóò îòíîñèòüñÿ ê ñâîèì ðåøåíè-
ÿì. Åñëè ïàðòèÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ, åé ïðè-
äåòñÿ óéòè � íà ñìåíó ïðèäåò äðóãàÿ. Òàê
ìû äîáüåìñÿ ðåàëüíîé ìíîãîïàðòèéíîñòè.

Íî íóæíî ïðè ýòîì ðàçâèâàòü íå òîëü-
êî ôåäåðàëüíûå ïàðòèè, íî è ðåãèîíàëü-
íûå îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ. Âåäü áåç èõ
ìíåíèÿ íå âñåãäà óäàñòñÿ ó÷èòûâàòü èíòå-
ðåñû ðåãèîíîâ. Ó íàñ åñòü îáùåñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ �Òàòàðñòàí � Íîâûé âåê�,
êîòîðàÿ îòðàæàåò èíòåðåñû òàòàðñòàíñêî-
ãî îáùåñòâà, åãî îñîáåííîñòè. Ìû ñòà-
ðàåìñÿ åå ïîääåðæèâàòü, ÷òîáû íå áûëî
äèêòàòà ôåäåðàëüíûõ ïàðòèé è ôåäåðàëü-
íîé âëàñòè.

� Âàñ íå íàñòîðàæèâàþò ïðîöåññû,
êîòîðûå ñåé÷àñ ïðîèñõîäÿò â �Åäèíîé Ðîñ-
ñèè�: ôîðìèðîâàíèå ëåâîé è ïðàâîé ïëàò-
ôîðì, òàê íàçûâàåìàÿ âíóòðèïàðòèéíàÿ
äèñêóññèÿ?

� Íåò. Ñåé÷àñ ïîëèòè÷åñêîå ïîëå ðàç-
ìûòî: ïðàâûå ðàçðîçíåíû è íå ìîãóò íàéòè
åäèíîãî ëèäåðà, íà ëåâîì ôëàíãå �
íåîïðåäåëåííîñòü. Ýòî íå ìîãëî íå îòðà-
çèòüñÿ íà óìàõ �åäèíîðîññîâ�. Â ïàðòèè
ïîÿâèëèñü ïðèâåðæåíöû ïðàâûõ è ëåâûõ
èäåé, íî ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ðàñêîë.
Íå íóæíî áîÿòüñÿ âíóòðèïàðòèéíîé äèñ-

êóññèè. Ìîÿ ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî �Åäèíàÿ Ðîññèÿ� äîëæíà áûòü ïðà-
âîöåíòðèñòñêîé ïàðòèåé. Âåäü ìû ïîä-
äåðæèâàåì êóðñ ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà
ëèáåðàëèçàöèþ ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèå
ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí.

� Êàêîâû ïåðñïåêòèâû �Åäèíîé Ðîññèè�
â 2007 ã.? Óäàñòñÿ ëè ïàðòèè ñôîðìèðî-
âàòü áîëüøèíñòâî â ïàðëàìåíòå, êîòîðûé
áóäåò èçáèðàòüñÿ òîëüêî ïî ïàðòèéíûì
ñïèñêàì?

� �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�, èäÿ ê âûáîðàì
2007 ã., äîëæíà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ çàäà-
÷åé-ìàêñèìóì � ïîáåäèòü òàê, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü ñâîå ïðàâèòåëüñòâî. Ïðî-
ñòî íåò âðåìåíè, ÷òîáû óñïåòü ñäåëàòü ýòî
íà âûáîðàõ â 2007 ã. Ê ñîæàëåíèþ, îñî-
áåííî â ïåðâîå âðåìÿ ïîñëå âûáîðîâ áûëè
ñåðüåçíûå óïóùåíèÿ, ïàðòèÿ ñëèøêîì
÷àñòî áåçðîïîòíî ãîëîñîâàëà çà óùåðáíûå
ïðàâèòåëüñòâåííûå çàêîíîïðîåêòû è íà-
÷àëà òåðÿòü äîâåðèå ãðàæäàí. Äóìàþ, ÷òî
ïðîçðåíèå íàñòóïèëî, îòíûíå ìû áóäåì
äåéñòâîâàòü, îñîçíàâàÿ ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà äåëà ñòðàíû è åå ãðàæäàí, êàê
ïàðòèÿ ïàðëàìåíòñêîãî áîëüøèíñòâà.

� Êàê ïðîäâèãàåòñÿ ðàáîòà ïî ïîäãî-
òîâêå äîãîâîðà î ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé
ìåæäó Òàòàðñòàíîì è ôåäåðàëüíûì öåíò-
ðîì?

� Ïîêà ðàíî ãîâîðèòü, ÷òî óäàëîñü, à
÷òî íåò. Ó íàñ îñòàþòñÿ ðàçíîãëàñèÿ, â
òîì ÷èñëå ïî âîïðîñó ïåðåâîäà òàòàðñêîé
ïèñüìåííîñòè íà ëàòèíèöó.

� Ìîñêâà íå ãîòîâà ðàçðåøèòü âàì ëà-
òèíèöó?

� Çäåñü âîïðîñ íå â âûáîðå ïèñüìåí-
íîñòè, à â ïðàâå íàðîäà. Õîòÿ ÿ ïðåêðàñ-
íî ïîíèìàþ, ÷òî åñëè ìû ïåðåéäåì íà
ëàòèíèöó, òî ðàçäåëèì òàòàð, êîòîðûå
æèâóò â Òàòàðñòàíå, è òåõ, êîòîðûå æè-
âóò â ðåãèîíàõ Ðîññèè. È ìíå-òî êàê ðàç
êàæåòñÿ, ÷òî ýòî íåäîïóñòèìî. Íî òîãäà
âû ìîæåòå ñïðîñèòü, ïî÷åìó æå ýòîò âîï-
ðîñ òàê àêòóàëåí. Âïåðâûå îí âîçíèê íà
Âñåìèðíîì êîíãðåññå òàòàð. Íàøè ñîîòå-
÷åñòâåííèêè èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïîä-
íÿëè ýòîò âîïðîñ, ñîñëàâøèñü íà òî, ÷òî
çíàþò òàòàðñêèé ÿçûê è ïîëüçóþòñÿ ëàòè-
íèöåé. Òîãäà êîíãðåññ èõ ïîääåðæàë, à
ïîòîì íåîáõîäèìûé çàêîí ïðèíÿë è ïàð-
ëàìåíò. Ìû, êîíå÷íî, èùåì âûõîä èç
ýòîé ñèòóàöèè, íî ïîêà âîïðîñ îñòàåòñÿ
ñëèøêîì áîëåçíåííûì.

� À ÷òî ìåøàåò Ìîñêâå ïîçâîëèòü âàì
ïåðåéòè íà ëàòèíèöó? Â Êðåìëå áîÿòñÿ óñè-
ëåíèÿ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé?

� Ýòîò âîïðîñ ñëèøêîì ïîëèòèçèðî-
âàí. Åñòü, íàâåðíîå, ñòðàõ ïåðåä ðàñïà-
äîì ñòðàíû, óñèëåíèåì ïðèòÿçàíèé íà-
öèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïî-ïðåæíåìó
òÿæåëîé îñòàåòñÿ ñèòóàöèÿ â ×å÷íå. Íî
ôåäåðàëüíîìó öåíòðó ñëåäóåò íà óðîâíå
ïðîäóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ñ÷èòàòüñÿ ñ èíòåðåñàìè
íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ èñòîðè÷åñêèå çåì-
ëè. Âåäü Ðîññèÿ íå óíèòàðíîå ãîñóäàðñòâî.
Òåì áîëåå ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê, èõ íàðîäû âå-
äóò ñåáÿ ãîðàçäî ñïîêîéíåå, ÷åì â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ, ãäå, ê ñîæàëåíèþ, íàáëþ-
äàåòñÿ ðàçìàõ íàöèîíàë-øîâèíèçìà ïî îò-
íîøåíèþ ê ëèöàì êàâêàçñêîé èëè èíîé
íàöèîíàëüíîñòè. Âçàèìîóâàæåíèå, äîâå-

ðèå, òåðïèìîñòü � îñíîâà íàøåãî îáùå-
æèòèÿ. Íàì ýòèì íóæíî äîðîæèòü.

� Ïðè ïîäãîòîâêå äîãîâîðà âàì óäàëîñü
îòñòîÿòü äèôôåðåíöèðîâàííóþ ñòàâêó íà-
ëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ äëÿ
�Òàòíåôòè�?

� Äà, ñåé÷àñ åñòü äîãîâîðåííîñòü ïî
ýòîìó âîïðîñó. Â Òàòàðñòàíå ìíîãèå ìå-
ñòîðîæäåíèÿ ýêñïëóàòèðóþòñÿ óæå áîëåå
60 ëåò. Â ñóòêè êîìïàíèÿ ñ îäíîé ñêâà-
æèíû äîáûâàåò ïîðÿäêà 3,8 ò íåôòè, òîãäà
êàê íà ñåâåðå ñòðàíû íåôòÿíûå êîìïàíèè
äîáûâàþò 18-20 ò, äà è íåôòü òàì áîëåå
êà÷åñòâåííàÿ. À ìû ðàáîòàåì ïîñòîÿííî
íà ãðàíè ôîëà. Âåäü åñëè öåíû íà íåôòü
óïàäóò, òî ó íàñ ÷àñòü ñêâàæèí ñðàçó ñòà-
íåò íåðåíòàáåëüíîé. Ïîýòîìó íàì äèô-
ôåðåíöèðîâàííàÿ ñòàâêà íàëîãà ïðîñòî
íåîáõîäèìà. Õîðîøî, ÷òî ýòî ïîíèìàåò
ïðåçèäåíò ñòðàíû, îòñþäà è ïîäâèæêè ê
ðåøåíèþ ýòîé ñóäüáîíîñíîé äëÿ ðÿäà ðå-
ãèîíîâ ïðîáëåìû.

� Âû ïîääåðæèâàåòå çàðóáåæíóþ ýêñ-
ïàíñèþ �Òàòíåôòè�?

� Êîíå÷íî. Íàøè íåôòÿíèêè èìåþò
îãðîìíûé îïûò. Îíè âåäóò ðàáîòû â
Èðàíå. Ïðàâäà, â Èðàêå ñåé÷àñ äåÿòåëü-
íîñòü �Òàòíåôòè� ïðèîñòàíîâëåíà.

� Íå îïàñàåòåñü ëè âû, ÷òî áóäóò ïðî-
áëåìû ñ óêðàèíñêèìè àêòèâàìè �Òàòíåô-
òè� ñ ó÷åòîì óãðîç íîâîé âëàñòè ïðîâåñòè
äåïðèâàòèçàöèþ?

� ß óáåæäåí, ÷òî Óêðàèíà áóäåò ñëå-
äîâàòü äåìîêðàòè÷åñêèì ïðèíöèïàì è
ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì. Ïîýòîìó ÿ íå
äóìàþ, ÷òî ïðîèçîéäåò êàêàÿ-òî íàöèî-
íàëèçàöèÿ. Äàæå Àìåðèêà íå ïîääåðæèò
òàêîé ïîäõîä ñî ñòîðîíû óêðàèíöåâ. Ê
òîìó æå ïðåçèäåíò Óêðàèíû Âèêòîð
Þùåíêî � ÷åëîâåê ïîäãîòîâëåííûé. Îí
íåïëîõî çíàåò ýêîíîìèêó è ïîíèìàåò,
÷òî, íåñìîòðÿ íà ïåðåêîñû âî âðåìÿ ïðè-
âàòèçàöèè, íóæíî äîãîâàðèâàòüñÿ ñ êîì-
ïàíèÿìè î ïðàâèëàõ äàëüíåéøåé ðàáîòû.
Ê òîìó æå ê íàøåé êîìïàíèè ó âëàñòåé
ïîêà íåò îñîáûõ ïðåòåíçèé.

� Èçâåñòíûå â Òàòàðñòàíå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè  � áèçíåñìåíû Õàéðóëëèíû àêòèâíî
èíâåñòèðóþò â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðåñïóá-
ëèêè. Âàì èçâåñòíî, êàêîé îáúåì ñðåäñòâ
îíè ãîòîâû âëîæèòü â ýòó îòðàñëü, è ãî-
òîâû ëè âû ïîääåðæàòü èõ ïðîåêòû?

� Ýòè ðåáÿòà âåäóò ïîëîæèòåëüíî àã-
ðåññèâíûé áèçíåñ. Áåç ÷üåé-ëèáî ïîìî-
ùè îíè ñäåëàëè îäíó èç ñàìûõ ìîùíûõ
ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé, êîòîðàÿ ñòàëà
ïðèíîñèòü õîðîøèå äîõîäû íå òîëüêî â
íàø, íî è â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Îíè
äåéñòâèòåëüíî áîãàòû. Ïåðåä òåì êàê ïîé-
òè â ñåëî, îíè è ñî ìíîé ñîâåòîâàëèñü
íåîäíîêðàòíî, âåäü äëÿ ýòîãî íóæíî áûòü
î÷åíü ñìåëûì ÷åëîâåêîì. Íî îíè èäóò
óâåðåííî, èñïîëüçóþò ñàìûå ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè. Îíè ðåøèëè ñîðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è çåðíà. È
óæå âëîæèëè áîëåå 5,2 ìëðä ðóá. Ê òîìó
æå îíè íàëàæèâàþò ñâîþ ïåðåðàáîòêó,
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñåòü ñáûòà. Äóìàþ, ãîäà
÷åðåç òðè ó íàñ è ñåëî ïðî÷íî âñòàíåò íà
ðûíî÷íûå ðåëüñû.

� Íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà
�ÊÀÌÀÇå�. Ïðåäïðèÿòèþ äî ñèõ ïîð íå óäà-

ëîñü ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. ×òî
íå óñòðàèâàåò èíîñòðàíöåâ? Èëè âû òà-
êóþ çàäà÷ó ïåðåä ñîáîé íå ñòàâèòå?

� Òóò íóæíî èñòîðèþ âñïîìíèòü. Â
íà÷àëå ïåðåñòðîéêè íà çàâîäå ñëó÷èëñÿ
ìàñøòàáíûé ïîæàð. �ÊÀÌÀÇ� íóæíî
áûëî âîññòàíàâëèâàòü, à ñïðîñà íà àâòî-
ìîáèëè íå áûëî. È òîãäà ðóêîâîäñòâî
çàâîäà ïðèíÿëî ðåøåíèå âçÿòü êðåäèò ó
ÅÁÐÐ (Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè
è ðàçâèòèÿ) â ðàçìåðå $130 ìëí. Ìîæå-
òå ñåáå ïðåäñòàâèòü, âåñü çàâîä áûë çàëî-
æåí ïîä êðåäèò, íî íå ìíîãèå îá ýòîì
çíàþò. È êîãäà ìû ñòàëè íåìíîãî ïðè-
õîäèòü â ñåáÿ, ïîíÿëè, ÷òî îáñòàíîâêà
íà çàâîäå, ãäå êîãäà-òî ðàáîòàëî ïî÷òè
100 000 ÷åëîâåê, ñëîæèëàñü òÿæåëåéøàÿ.
ß òîãäà ñàì çàíèìàëñÿ çàâîäîì áåçâûëàç-
íî. Ìû è ê ýêñ-ïðåçèäåíòó Ðîññèè Áî-
ðèñó Åëüöèíó õîäèëè, è ê Ïóòèíó, ñ ïðà-
âèòåëüñòâîì âåëè ðàáîòó. È íàêîíåö íàì
âñå æå óäàëîñü èçáàâèòü çàâîä îò çàëîãà,
ðåñòðóêòóðèðîâàòü ýòè äîëãè ñ ïîìîùüþ
ïðàâèòåëüñòâà, ðîññèéñêèõ áàíêîâ è ò. ä.
Áîëüøóþ ðîëü, íàïðèìåð, ñûãðàë Âíå-
øòîðãáàíê.

� Êàêóþ?
� Òîãäà íóæíî áûëî êóïèòü èëè çàñ-

÷èòàòü ôàêòè÷åñêè íåëèêâèäíûå àêöèè
çàâîäà. Âîò îíè èõ è âçÿëè, íî êðåïêî
ïîìîãëè íàì òîãäà.

� À êàêàÿ äîëÿ ñåé÷àñ ó Âíåøòîðãáàíêà?
� Ïîðÿäêà 17%.

� Áàíê ïëàíèðóåò åå óâåëè÷èâàòü?
� Äóìàþ, ÷òî äà. Ïðàâèòåëüñòâî Òà-

òàðñòàíà òàêæå ñîõðàíÿåò îïðåäåëåííîå
âëèÿíèå íà çàâîä. Âåäü îäíà èç ãëàâíûõ
çàäà÷ �ÊÀÌÀÇà� � ÷òîáû ãîðîä æèë, ÷òî-
áû ëþäè çàðïëàòó ïîëó÷àëè.

Íî ñåé÷àñ íàìåòèëîñü îæèâëåíèå â
ýêîíîìèêå ñòðàíû, è ñïðîñ íà ÊÀÌÀÇû
ñòàë ðàñòè. Ìû ïîñòåïåííî çàâîåâûâàåì
íîâûå ðûíêè, âûøëè âïåðâûå íà ñóòî÷-
íóþ ðàáîòó. Êîíå÷íî, äî òîãî, ÷òîáû âû-
ïóñêàòü ïðîåêòíûõ 120 000 ìàøèí â ãîä,
íàì óæå íå äîáðàòüñÿ. À âîò ê òîìó, ÷òî-
áû äåëàòü 30 000 ìàøèí, ìû óæå ïîäî-
øëè, è îäíà òðåòü ó íàñ èäåò íà ýêñïîðò.
Ê òîìó æå ìû âîññòàíàâëèâàåì ñåðâèñ ïî
âñåé Ðîññèè è ñòðàíàì ÑÍÃ. Â ýòîì íàøå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Âîïðîñ î ïðèõîäå èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà îáñóæäàåìûé. Íî íàäî ïîìíèòü, ÷òî
îò çàâîäà çàâèñèò æèçíü ïîëóìèëëèîííî-
ãî ãîðîäà � Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. À ëþ-
áàÿ ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ðàäè-
êàëüíîé îïòèìèçàöèè. Ïîýòîìó âîïðîñ
íåïðîñòîé. Ê òîìó æå â ìèðå íåò íåäî-
ñòàòêà â ãðóçîâûõ àâòîìîáèëÿõ � êîíêó-
ðåíöèÿ ñåðüåçíàÿ.

� Êðîìå �ÊÀÌÀÇà�, ïðàâèòåëüñòâî
Òàòàðñòàíà êîíòðîëèðóåò è äðóãèå êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè. Íå ïëàíèðóå-
òå èõ ïðèâàòèçèðîâàòü?

� Áëîêèðóþùèå ïàêåòû ìû èìååì
òîëüêî â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íåôòÿíîé, íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. È äóìàþ, ÷òî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ýòî ðàçóìíî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðåéòèíãà ðåñïóá-
ëèêè è áþäæåòîîáåñïå÷åííîñòè íåïëî-
õèå, êðåäèòû îáñëóæèâàåì. È ìû ïîêà
íå âèäèì ñìûñëà èçáàâëÿòüñÿ îò áëî-
êèðóþùèõ ïàêåòîâ. Ìû æå íå äëÿ òîãî
ýòè äîëè ñîõðàíÿåì, ÷òîáû äèâèäåíäû
ïîëó÷àòü, à ÷òîáû, îáúåäèíèâ â õîë-
äèíãè, èíâåñòèöèè ïðèâëåêàòü. Òåì
áîëåå ÷òî ìû îñâîáîäèëè ýòè êîìïà-
íèè îò ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

� Âû íåîäíîêðàòíî êðèòèêîâàëè èäåþ
ñîçäàíèÿ Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé
êîðïîðàöèè (ÎÀÊ). ×òî áóäåò ñ Êàçàíñêèì
âåðòîëåòíûì çàâîäîì ïðè ñëèÿíèè àâèàöè-
îííûõ àêòèâîâ?

� Íà ñîâåùàíèè â Æóêîâñêîì ïðåçè-
äåíò âñòðå÷àëñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè àâèà-
êîìïàíèé è ëè÷íî îäîáðèë ñëèÿíèå. ß
íå îòðèöàþ ñàìó èäåþ, íî ñîìíåâàþñü,
÷òî ìû ñîçðåëè äëÿ òàêîãî øàãà. Ó íàñ
ñëîæèëèñü ìîùíåéøèå êîíñòðóêòîðñêèå
áþðî, ïîòîì íà èõ áàçå âîçíèêëè àâèà-
öèîííûå çàâîäû. Òî åñòü ñîçäàâàëèñü èí-
äèâèäóàëüíûå êîìïàíèè ñî ñâîèì òàëàí-
òîì, îïûòîì. Âåäü î÷åíü íåïðîñòî èìåòü
ñîáñòâåííûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòêè è
ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, è ýòî ïðè òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâî î÷åíü ìàëî ïîìîãàåò. È
ñëèâàòü ýòî âñå â îäíó êîìïàíèþ î÷åíü
íåïðîñòî. Ìû, íàïðèìåð, â ðåñïóáëèêå
âçÿëè âñþ íàãðóçêó íà ñåáÿ è çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííîãî áþäæåòà óñïåëè ïîäíÿòü íî-
âûå ìîäåëè ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ. À
ïðî õîëäèíã ïîêà òîëüêî áîëüøå ãîâî-
ðÿò. Â õîäå îáñóæäåíèÿ íèêòî òàê è íå
äîëîæèë ïðåçèäåíòó î áèçíåñ-ïëàíàõ. Äà
è äåíåã èç ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû íà ëè-
çèíã (ðîññèéñêîé àâèàòåõíèêè) ïîêà âû-
äåëÿåòñÿ î÷åíü ìàëî. Â ìàñøòàáàõ õîë-
äèíãà îíè áóäóò ïðîñòî ðàñïûëåíû, è ìû
ïîòåðÿåì âîçìîæíîñòü íà÷àòü ìàñøòàáíîå
ïðîèçâîäñòâî óæå îñâîåííûõ íîâûõ ñàìî-
ëåòîâ. Ïîýòîìó, ìîæåò áûòü, (ãîñóäàð-
ñòâó ëó÷øå) áîëåå ñèëüíûå àâèàêîìïà-
íèè ïîäîáðàòü è ïîìîãàòü èì áûñòðåå
ðàçâèâàòüñÿ. Ãëàâíîå � ïîìíèòü, ÷òî
Ðîññèÿ íå ìîæåò áåç ñàìîëåòîñòðîåíèÿ è
íå èìååò ïðàâà åãî òåðÿòü.

� Òåì íå ìåíåå âû äîïóñêàåòå, ÷òî
êàçàíñêèé çàâîä âîéäåò â ÎÀÊ?

� Êîíå÷íî. ß ïðîñòî âûñêàçûâàþ
ñâîè îïàñåíèÿ, íî íå âûñòóïàþ êàòåãî-
ðè÷åñêèì ïðîòèâíèêîì. È íàäåþñü, ÷òî
âî ìíîãîì â âîïðîñå ñîçäàíèÿ åäèíîé
êîìïàíèè îøèáàþñü.

Àííà ÍÈÊÎËÀÅÂÀ
�Âåäîìîñòè�
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÃÓÌÅÐ ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ:

Æèçíü áåç òåëåôîíà â íàøåì âåêå òðóä-
íî ïðåäñòàâëÿåìà: òåõíîëîãèè, ïðîãðåñ-
ñèðóþùèå (äà ïðîñòèòñÿ ìíå ýòîò êàëàì-
áóð) ñî ñêîðîñòüþ çâóêà, çàñòàâëÿþò ñî
ñíèñõîäèòåëüíîé óëûáêîé ñìîòðåòü íà
íåäàâíåå �÷óäî�, à íûíå � ðåëèêò. Âîò
60-êàíàëüíûé àïïàðàò ïåðâîãî ãåíäèðåê-
òîðà �ÊÀÌÀÇà� Ëüâà Âàñèëüåâà, âîò ïî-
ëåâîé àïïàðàò, äîëãî âåðîé-ïðàâäîé ñëó-
æèâøèé áäèòåëüíûì ïðîñâåòèòåëÿì øòà-
áà ãðàæäàíñêîé îáîðîíû àâòîãèãàíòà,
àíàëîã òåëåôîíà, êîòîðûì â âîéíó
ïîëüçîâàëñÿ ìàðøàë Æóêîâ. Âîò òîëüêî
íåäàâíî ñîøåäøèå ñ ðàáî÷èõ ñòîëîâ êà-
ìàçîâöåâ òåëåôîíû ñ �âåðòóøêîé� - à
ðÿäîì �äåíü ñåãîäíÿøíèé�, çíàêîìûé
êàæäîìó êíîïî÷íûé àïïàðàò öâåòà �ìîê-
ðûé àñôàëüò�...� Èíòåðåñíî, êàê ñêîðî â
ýòîé ýêñïîçèöèè çàéìåò ñâîå ìåñòî ãîñ-
ïîäèí êîìïüþòåð? Îí âåäü êàê ñðåäñòâî
ñâÿçè åùå íå âñå ñâîè âîçìîæíîñòè ïðî-
äåìîíñòðèðîâàë. Ñîáñòâåííî, èìåííî ïî
ýòîìó ïîâîäó ÿ è îêàçàëàñü â êàáèíåòå äè-
ðåêòîðà äåïàðòàìåíòà òåëåêîììóíèêàöèé
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Àëåêñàíäðà Êîãàíà.
Ïðåäìåòîì íàøåé áåñåäû ñòàëà IP-òåëå-
ôîíèÿ â åå êàìàçîâñêîì �ïðåëîìëåíèè�.

- Ñ íà÷àëà íûíåøíåãî ãîäà, ÷òîáû âûé-
òè íà ñâÿçü ñ àáîíåíòîì èç äðóãîãî ãîðîäà,
êàìàçîâöû âìåñòî òðàäèöèîííîé �âîñüìåð-
êè� ìîãóò íàáèðàòü �08�. Î òîì, ÷òî ìû
êàê àáîíåíòû ñòàíîâèìñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè
íîâîé òåõíîëîãèè � IP-òåëåôîíèè, â îá-
ùåì-òî, íèêòî è íå çàäóìûâàåòñÿ: áûëà áû
êà÷åñòâåííàÿ ñâÿçü, à çà ñ÷åò ÷åãî îíà äî-
ñòèãàåòñÿ, êëèåíòà âîëíóåò ìàëî. Àëåêñàíäð
Ìîèñååâè÷, â ÷åì îòëè÷èå IP-òåëåôîíèè
îò îáû÷íîé òåëåôîííîé ñâÿçè, è ïî÷åìó
�ÊÀÌÀÇ� ïîøåë íà ýêñïåðèìåíò?

- Êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ÷òî-òî íîâîå, õî-
÷åòñÿ îáÿçàòåëüíî åãî àïðîáèðîâàòü. Ïðèí-
öèï ðàáîòû îáû÷íîãî òåëåôîíà èçó÷àþò åùå
â øêîëå íà óðîêàõ ôèçèêè: çâóêîâûå êîëå-
áàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ýëåêòðè÷åñêèå, ïå-

ÊÎÃÄÀ ÌÎË×ÀÍÜÅ � ÇÎËÎÒÎ?
Âûñòàâêó òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ, â ðàçíîå âðåìÿ èñïîëüçîâàâøèõñÿ íà
�ÊÀÌÀÇå�, â äåïàðòàìåíòå òåëåêîììóíèêàöèé íè ê îäíîìó èç ïðàçäíèêîâ íå
ïðèóðî÷èâàëè. Íè ê ñâîåìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó, êîòîðûé ñâÿçèñòû îòìå÷àþò
7 ìàÿ, íè ê íåäàâíåìó 35-ëåòèþ �ÊÀÌÀÇà�. Åñòü â ýòîì ãëóáîêèé ñìûñë:
èñòîðèÿ � ýòî âåäü íå òîëüêî äàòû, îíà ñîñòîèò è èç îáû÷íûõ áóäíåé.

ðåäàþòñÿ ïî ïðîâîäàì è âíîâü ïðåîáðàçó-
þòñÿ â çâóêîâûå. Ñ ïåðåõîäîì íà öèôðî-
âûå ìåòîäû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ïî ïðî-
âîäàì ñòàëè ïåðåäàâàòüñÿ íå ïðîñòûå ýëåê-
òðè÷åñêèå, à ñïåöèàëüíûì îáðàçîì çàêî-
äèðîâàííûå ñèãíàëû. Ñäåëàíî ýòî áûëî ñ
öåëüþ èçáåæàòü ïîìåõ â òðàêòå ïåðåäà÷è.
Ìàññîâûé ïåðåõîä íà öèôðîâûå êàíàëû
ïðîèçîøåë íà ðóáåæå 80-90-õ ãîäîâ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â ìèðå ñòàí-
äàðòàìè, äëÿ êàæäîãî òåëåôîííîãî êàíàëà
ñêîðîñòü ïåðåäà÷è ñîñòàâëÿåò 64 êèëîáèòà
â ñåêóíäó. Íî ñ ïðèìåíåíèåì òàê íàçûâà-
åìûõ ñèñòåì óïëîòíåíèÿ ñòàëî âîçìîæíûì
âûäåëÿòü ëèíèè ìåæäó òåëåôîííûìè ñòàí-
öèÿìè íå äëÿ êàæäîãî ñîåäèíåíèÿ, à äëÿ
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ÷òîáû óäåøåâèòü ñè-
ñòåìû: â ðàçíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè èõ
çàíèìàþò ðàçíûå àáîíåíòû. Åñëè �ïåðå-
ëîæèòü� îáû÷íûé òåëåôîííûé äèàëîã íà
ÿçûê ñòàòèñòèêè, òî çà âû÷åòîì ïàóç îêà-
æåòñÿ, ÷òî ÷èñòîãî âðåìåíè ðàçãîâîðà, â
îáùåì-òî, îñòàåòñÿ î÷åíü ìàëî! Ïðè îáû÷-
íîé òåëåôîíèè âñå ýòè ïàóçû âõîäÿò âî
âðåìÿ áåñåäû�...

- Ïîëó÷àåòñÿ, ìû ïëàòèì çà òî, ÷òî
ìîë÷èì?! Âîò óæ, äåéñòâèòåëüíî, ìîë÷à-
íèå � çîëîòî!

- Äà, íå òîëüêî çà ðàçãîâîð, íî è çà
ìîë÷àíèå. Òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû, çàìåòü-
òå, èñïîëüçóþòñÿ ïðè ýòîì àáñîëþòíî
îäèíàêîâî è, êîíå÷íî æå, èçíàøèâàþò-
ñÿ. ×òî òàêîå IP? Ýòî � äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íàÿ ñèñòåìà, ðàáîòàþùàÿ íà áàçå ñåòè
Èíòåðíåò. Îöèôðîâàííûé ñèãíàë ïî
îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ðàçáèâàåòñÿ íà
ìàëåíüêèå ÷àñòè � �ïàêåòû� è ïåðåäàåòñÿ
â âèäå îòäåëüíûõ äàííûõ (ñåìåéñòâî òà-
êèõ ïðîòîêîëîâ ïîçâîëÿåò, â ïðèíöèïå,
ïåðåäàòü ÷òî óãîäíî - çâóê, ðå÷ü, èçîáðà-
æåíèå). Íà ïðèåìíîé ñòîðîíå ïðîèñõî-
äÿò îáðàòíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïîñêîëü-
êó ìåæäó îòäåëüíûìè óçëàìè ñåòè ïåðå-
äàåòñÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ðàçãîâî-

ðîâ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäàâàòü
�ïàêåòû� âî âðåìÿ ïàóç â äðóãèõ ðàçãîâî-
ðàõ è òàêèì îáðàçîì �óïëîòíÿòü� ïîòîê.
Åñëè ïðåäñòàâèòü òàêîé ðàçãîâîð â âèäå
äèàãðàììû, â ïðîìåæóòêè, èñêëþ÷àþ-
ùèå ïàóçû, âêëèíèâàåòñÿ äðóãîé àáîíåíò,
çà ñ÷åò ìàññîâîñòè äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ
âðåìåíè è, ðàçóìååòñÿ, äåíåã. Ãäå â
îáû÷íîé òåëåôîíèè �ïîìåùàëñÿ� îäèí
ðàçãîâîð, çäåñü ìîæåò ïîìåñòèòüñÿ â íå-
ñêîëüêî ðàç áîëüøå, ðåàëüíî óñêîðåíèå â
4-5 ðàç. Âîò, ñîáñòâåííî, îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà, êîòîðàÿ ïîáóäèëà íàñ ïîäêëþ÷èòü-
ñÿ ê IP: êàê òàêîâîé, öåëè ñòîïðîöåíòíî-
ãî ïåðåõîäà íà IP-òåëåôîíèþ íåò, îäíà-
êî åñòü ïðèêàç, îáÿçûâàþùèé îáåñïå÷èòü
ñíèæåíèå çàòðàò. Ìû îôîðìëÿåì ëèöåí-
çèþ íà äàííûé âèä óñëóãè, à ñ ÿíâàðÿ
ýòîãî ãîäà íà÷àëè ðåàëüíî ðàáîòàòü. Êàæ-
äûé ìåñÿö âñå çàòðàòû îòñëåæèâàþòñÿ.
Äóìàþ, åñëè õîòÿ áû íà 50 ïðîöåíòîâ
âîçìîæíîñòè IP-òåëåôîíèè ê êîíöó ãîäà
èñïîëüçóåì, - óæå íåïëîõî. Ðåãóëèðîâàòü
ýòîò âîïðîñ áóäåì ðóáëåì: ñíèæàòü ëè-
ìèòû ïåðåãîâîðîâ. Íàøè àáîíåíòû, íà-
áèðàÿ �08�, ïîïàäàþò íå íà ìåæäóãîðîä-
íóþ ñòàíöèþ, à íà ìàðøðóòèçàòîð � óñò-
ðîéñòâî, íà êîòîðîì ñòðîÿòñÿ óçëû Èí-
òåðíåò-ñåòè. Îíè ïðåîáðàçóþò òåëåôîí-
íûé çâîíîê îáû÷íîãî, òàê ñêàçàòü, ôîð-

ìàòà â IP-ïðîòîêîë, è äàëüøå îí óæå èäåò
êàê îáû÷íûé çàïðîñ, ñèãíàë ñåòè Èíòåð-
íåò äî ñëåäóþùåãî óçëà � òóäà, êóäà àä-
ðåñîâàí, íà òàêîå æå óñòðîéñòâî. Çäåñü
âñå ïðîèñõîäèò â îáðàòíîì ïîðÿäêå: ïðå-
îáðàçîâàííûé ñèãíàë îòïðàâëÿåòñÿ íà
ÀÒÑ, ê êîòîðîé ïîäêëþ÷åí âûçûâàåìûé
àáîíåíò.

- Ó ïåðâûõ ïîëüçîâàòåëåé îá IP-òåëå-
ôîíèè áûëè, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ñàìûå âîñ-
òîðæåííûå âïå÷àòëåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
íàðåêàíèÿ çâó÷àëè íà êà÷åñòâî ñâÿçè.

- Î êà÷åñòâå ðàçãîâîð îñîáûé, ìû âåð-
íåìñÿ ê íåìó ÷óòü ïîçæå. Íåïîëàäêè è
íåêîòîðîå çàïàçäûâàíèå ñ âíåäðåíèåì
íîâîé óñëóãè áûëè ñâÿçàíû ñ òåõíè÷åñ-
êèìè ïðè÷èíàìè. Ñíà÷àëà íàì ïðåäîñ-
òàâèëè êàíàë äëÿ òåñòèðîâàíèÿ, âðîäå,
âñå øëî õîðîøî. Åñòåñòâåííî, ïîäêëþ-
÷èëè ê �08� ñàìûå çàãðóæåííûå ëèíèè �
àáîíåíòîâ, êîòîðûå ïî äîëãó ñëóæáû âû-
íóæäåíû öåëûìè äíÿìè, ÷òî íàçûâàåò-
ñÿ, âèñåòü íà òåëåôîíå. Íî êàíàë îêàçàë-
ñÿ óçêîâàò äëÿ �ÊÀÌÀÇà�, è, êîãäà çâîí-
êè âàëîì ïîøëè, ñîçäàëàñü íàãðóçêà, à
ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü îêàçàëàñü íåäîñòà-
òî÷íîé. Ïàêåòû �ñòàíîâèëèñü â î÷åðåäü�,
âîçíèêàëè âðåìåííûå çàäåðæêè, êëèåí-
òû ñòàëè æàëîâàòüñÿ. Ñåé÷àñ ìû è êàíàë
ðàñøèðèëè, è ïî îáîðóäîâàíèþ ðÿä

âîïðîñîâ ðåøèëè (õîòÿ ýòîò ïðîöåññ -
âå÷íûé), óñòàíîâëåí ìàðøðóòèçàòîð
Cisco. Êñòàòè, äëÿ îòâåòñòâåííûõ ðà-
áîòíèêîâ îñòàâëÿåì ïðàâî çâîíèòü è ïî
�âîñüìåðêå�.

- Ïîäñòðàõîâêà îáóñëîâëåíà íåíàäåæ-
íîñòüþ êà÷åñòâà ñâÿçè?

- IP-òåëåôîíèÿ èäåò â îáùåì èíòåðíå-
òîâñêîì ïîòîêå. Íà óçëàõ, èç êîòîðûõ ñî-
ñòîèò ñåòü Èíòåðíåò, ïîñûëêè ìîãóò çà-
äåðæèâàòüñÿ íà êàêèå-òî ìèëëèñåêóíäû.
Ïðè ðàçãîâîðå ìîæåò âîçíèêíóòü îùóùå-
íèå, ÷òî ñîáåñåäíèê âàñ íå ñëûøèò.

- Ýòî áûâàåò çàìåòíî ïî âðåìÿ òåëåðå-
ïîðòàæåé, ïðÿìîé ñâÿçè èç ñòóäèè ñ êîð-
ðåñïîíäåíòîì, íàõîäÿùèìñÿ çà åå ïðåäå-
ëàìè.

- Çäåñü äðóãîå äåëî � ñïóòíèêîâàÿ
ñâÿçü, ãîëîñ �ïðîõîäèò� â îáùåé ñëîæ-
íîñòè ðàññòîÿíèå â 72 òûñÿ÷è êèëîìåò-
ðîâ. ×åëîâå÷åñêîå óõî âîñïðèíèìàåò çà-
äåðæêó â 0,12 ñåêóíäû êàê ïîìåõó, 0,2
ñåêóíäû � óæå êàê ýõî. Íî ïðîäîëæèì î
êà÷åñòâå IP. Îöèôðîâàííûé ãîëîñ êàê áû
�ìåõàíèçèðóåòñÿ�, ìåíÿåòñÿ åãî îêðàñêà.
Êàíàë �Voice over IP� - �ãîëîñ ïîâåðõ
Èíòåðíåò-ïðîòîêîëà� - î÷åíü êðèòè÷åí ê
âðåìåííûì çàäåðæêàì. ß, íàïðèìåð,
ïî÷òè âñåãäà îòëè÷àþ íà ñëóõ, åñëè ãîâî-
ðþ ïî IP. Åñëè â òðàäèöèîííûõ ñèñòåìàõ
ñóùåñòâóþò ÷åòêèå ñòàíäàðòû, çà ïàðîé
ãîâîðÿùèõ íà âðåìÿ ðàçãîâîðà æåñòêî çàê-
ðåïëåí êàíàë, ðåñóðñ çàíÿò (íå âàæíî,
ãîâîðÿò îíè èëè ìîë÷àò), òî âåñü Èíòåð-
íåò, ñîáñòâåííî, ïîñòðîåí íà ïðèíöè-
ïàõ âåðîÿòíîñòè � è IP-òåëåôîíèÿ òîæå:
çäåñü âàì íèêòî íè÷åãî íå ãàðàíòèðóåò.
Ñåòü IP, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå îáëàêà, ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó êîì-
ìóòàöèè ïàêåòîâ. Èíôîðìàöèÿ, ìåëêè-
ìè ôðàãìåíòàìè óïàêîâàííàÿ â îòäåëü-
íûå ïàêåòû è èìåþùàÿ êîíêðåòíûé àä-
ðåñ, �õîäèò� ïî íåé õàîòè÷íî, íå ïî ïðÿ-
ìîé, íî ìàðøðóòèçàòîðû �ïîíèìàþò�,
êóäà åå íóæíî íàïðàâëÿòü. Èõ ìîæíî çàï-
ðîãðàììèðîâàòü òàê, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ðÿä
ñïåöèôè÷åñêèõ ìîìåíòîâ, íàïðèìåð, íà
èñïîëüçîâàíèå ìåíåå çàãðóæåííîãî êàíà-
ëà è ò.ï. Óæå ñåé÷àñ èçâåñòíî: ÷åì ðàç-
âèòåå ðåãèîíû è ñòðàíû, â êîòîðûå çâî-
íÿò íàøè àáîíåíòû, òåì êà÷åñòâåííåå
ñâÿçü. È, êñòàòè, ìåíüøå öåíà.

- Âîò ìû è ïîäîøëè ê òåìå ýêîíîìèè.
Ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü êîíêðåòíûì
ïðèìåðîì?

- Îäíà ìèíóòà ðàçãîâîðà èç ×åëíîâ ñ
Ìîñêâîé ïî �âîñüìåðêå� òàðèôèöèðóåò-
ñÿ â 4 ðóáëÿ 80 êîïååê. Ïî IP � îäèí
ðóáëü, äàæå ÷óòü ìåíüøå.

Êðîìå òîãî, ïî �ìåæäóãîðîäêå� òàðè-
ôèêàöèÿ ïîìèíóòíàÿ (òî åñòü åñëè âû

ïðîãîâîðèëè 3 ìèíóòû è 3 ñåêóíäû, çàï-
ëàòèòå çà 4 ìèíóòû), ïî IP � ïîñåêóíä-
íàÿ. Òàê ÷òî è íà ýòîì äîñòèãàåòñÿ çíà-
÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ.

- Ïðèòîì, ÷òî IP, âðîäå áû, ïëîòü îò
ïëîòè � êîìïüþòåðíàÿ ïðîèçâîäíàÿ, â ðÿäå
ñëó÷àåâ íàëè÷èå êîìïüþòåðà íå îáÿçàòåëü-
íî. Ïî÷åìó?

- Äà, ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ îáû÷íûì
òåëåôîíîì. Íå âàæíî, ñ êàêîãî óñòðîé-
ñòâà âû ãîâîðèòå � âàæíî, ÷òîáû ñèã-
íàë áûë ïðåîáðàçîâàí ñíà÷àëà â ýëåêò-
ðè÷åñêèé, à çàòåì óïàêîâàí â IP-ïðîòî-
êîë. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïî-ðàçíîìó.
Ìàðøðóòèçàòîð îòïðàâëÿåò ñèãíàë íà òå-
ëåôîí, íî ìîæåò îòïðàâèòü è íà êîìïü-
þòåð. Ïîêà ñâÿçü �êîìïüþòåð - êîìïüþ-
òåð� ó íàñ åùå ìàëî èñïîëüçóåòñÿ: äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî äîîáîðóäîâàòü ÏÊ ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, êîòîðîå ïîçâî-
ëèò íàáèðàòü íîìåð, ìèêðîôîíîì, ñïå-
öèàëüíûì óñòðîéñòâîì, ÷òîáû áûëî ìîæ-
íî ðàçãîâàðèâàòü, íå âûõîäÿ çà ïðåäåëû
ÊÑÏÄ. Íî, ãëàâíîå, îáåñïå÷èòü íèçêèå
çàäåðæêè íà âñåõ ó÷àñòêàõ ñåòè. Âîîáùå
æå ýòî íàïðàâëåíèå î÷åíü ïåðñïåêòèâíî
è óäîáíî: ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïî-
çâîëÿåò îáðàùàòüñÿ ñ òàêèìè ñèãíàëàìè
ïðàêòè÷åñêè òàê æå, êàê ðàáîòàòü â
Outlook: âåñòè ïðîòîêîëû, äíåâíèê,
íàáèðàòü ñòàòèñòèêó, àííîòàöèè...� Ôàê-
òè÷åñêè ýòî òîò æå Outlook, òîëüêî ðàñ-
øèðåííûé, àäàïòèðîâàííûé ê òåëåôîí-
íûì çâîíêàì.

- È ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ ðàáîòà â
äðóãîé ïðîãðàììå?

- Ñîâåðøåííî. Âû ìîæåòå â ýòî æå
âðåìÿ âèçóàëüíî èçó÷àòü êàêèå-òî äàí-
íûå. Àíàëîãè÷åí ïðèíöèï ñâÿçè �êîì-
ïüþòåð � òåëåôîí�. Âñå âèäû êîììóíè-
êàöèè áóäóò íåìèíóåìî ðàçâèâàòüñÿ. Ó
íàñ åñòü ãëàâíîå � íàøà êîðïîðàòèâíàÿ
ñåòü ïåðåäà÷è äàííûõ (ÊÑÏÄ), òà òåõíè-
÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, íà êîòîðîé çèæäåòñÿ
âñÿ êàìàçîâñêàÿ ñâÿçü, â òîì ÷èñëå - ñ
âíåøíèì ìèðîì. À îíà ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ.

- �08� - ñïåöèôè÷åñêèé êàìàçîâñêèé
âûõîä íà IP-óñëóãó?

- Äà, ýòî ñäåëàíî äëÿ óäîáñòâà. Íî
IP ðàáîòàåò è â ãîðîäå, íà ìíîãèõ ñòàí-
öèÿõ, òîëüêî íàáèðàåòñÿ óæå ïîëíîðàç-
ìåðíûé íîìåð. Äëÿ ïîëüçîâàíèÿ ýòîé
óñëóãîé íåîáõîäèì ëèøü òåëåôîí ñ òî-
íàëüíûì íàáîðîì. ×åì áîëüøå ðàçâèâà-
åòñÿ ýòà èíôðàñòðóêòóðà, òåì ëó÷øå áó-
äåò êà÷åñòâî ñâÿçè, ïðîöåññ ñòàíåò áî-
ëåå óïðàâëÿåìûì. Ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà â
ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ äåéñòâèåì
ôèëîñîôñêîãî çàêîíà � ïðåâðàùåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà â êà÷åñòâî.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì
èñ÷åçíåò è äðóãàÿ ìåñòíàÿ äî-
ñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü � êèáèò-
êè áîìæåé. Ëè÷íî ÿ â ýòî
âåðþ ñ òðóäîì, ïîòîìó ÷òî
âìåøàòåëüñòâî äîáðîâîëüíûõ
ïîìîùíèêîâ â ïðîöåññ ñîðòè-
ðîâêè íå îòñå÷ü íè âûñîêèì
çàáîðîì, íè ñòàëüíîé ñåòêîé
óïàêîâêè ìóñîðíûõ áðèêåòîâ.

Íîâàÿ ýðà � ýðà öèâèëèçî-
âàííîãî çàõîðîíåíèÿ òâåðäûõ
áûòîâûõ îòõîäîâ, èñïðàâíî
ïîñòàâëÿåìûõ íà ïîëèãîí ãî-
ðîæàíàìè, íàñòóïèëà 4 èþíÿ.
Èìåííî â ýòîò äåíü ÷ëåíû ðà-
áî÷åé êîìèññèè ïîñòàâèëè
ñâîè ïîäïèñè ïîä àêòîì ïðè-
åìà â ýêñïëóàòàöèþ ïóñêîâî-
ãî êîìïëåêñà ïåðâîé î÷åðåäè
íîâîãî ïîëèãîíà ÒÁÎ.

Êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñîáñòâåííî êîòëîâàí ñ ñèñòå-
ìîé äðåíàæà, íàáëþäàòåëüíóþ
ñêâàæèíó è ïðóä-íàêîïèòåëü.
Ýòîò íåîáõîäèìûé ìèíèìóì
ñëàãàåìûõ, îáåñïå÷èâàþùèé
áåçîïàñíîå çàõîðîíåíèå òåõíè-
÷åñêèõ è áûòîâûõ îòõîäîâ, ïî-
ÿâèëñÿ âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ
öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêå
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Ñëåäóþùèì
ýòàïîì ñòàíåò çàâåðøåíèå
ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé î÷åðåäè.
Â íåå âõîäÿò: óâåëè÷åíèå íà
ãåêòàð ïëîùàäè ñàìîãî êîòëî-
âàíà, âîçâåäåíèå ÀÁÊ, òðàíñ-
ôîðìàòîðíîé ïîäñòàíöèè, âî-
äîíàïîðíîé áàøíè, è, êî-
íå÷íî, çàáîðà. Äåïàðòàìåíòîì
ñòðîèòåëüñòâà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ðàáîòû áóäóò ïðîäîëæåíû ñðàçó
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ãàðàíòèé íà
îïëàòó îò çàêàç÷èêà, Ýêîëîãè-
÷åñêîãî ôîíäà ÐÒ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëå-
ìà âîçâåäåíèÿ íîâîãî ïîëèãî-
íà äëÿ çàõîðîíåíèÿ ÒÁÎ ñòî-
ÿëà îñîáåííî îñòðî. Äåëî â
òîì, ÷òî åùå â 2001 ãîäó ïðî-
ìûøëåííûé ïîëèãîí ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� (Òîãàåâñêèé êàðü-
åð) áûë çàêðûò ïî ïðåäïèñà-
íèþ Ïðèêàìñêîãî òåððèòîðè-

- Ãóìåð Õàñàíçàíîâè÷, êàêèå çàäà÷è ðåøàëèñü íà ñúåçäå? Êà-
êèå îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû áûëè ïðèíÿòû?

- Îñíîâíûì âîïðîñîì êîíãðåññà ÌÔÌ ñòàë âîïðîñ ðàñøè-
ðåíèÿ ïðàâ òðóäÿùèõñÿ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à, îáîçíà÷åííàÿ â âûñ-
òóïëåíèè ïðåçèäåíòà Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè ìåòàëëèñòîâ
Þðãåíà Ïåòåðñà, � ýòî ïîçèöèîíèðîâàíèå ÌÔÌ â ðàáî÷åì äâè-
æåíèè êàê ñòðóêòóðû áîëåå ñîñðåäîòî÷åííîé íà ãëîáàëüíûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ. Íàïðèìåð, âàæíî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê
ðîëè Âñåìèðíîãî áàíêà è Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ÷àñòî èñïîëüçóþò îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, äàæå â óùåðá
íàñåëåíèþ.

Âäóìàéòåñü â ýòè öèôðû: â ìèðå 815 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê íå-
äîåäàþò, 325 ìèëëèîíîâ äåòåé íå ó÷àòñÿ â øêîëå, 50 ãîñó-
äàðñòâ íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè âîéíû è âîîðóæåííûõ êîíôëèê-
òîâ. Ïðè ýòîì ÑØÀ òðàòÿò ìèëëèàðäû äîëëàðîâ íà ìèëèòàðè-
çàöèþ ñòðàíû. Íà òàêèõ ñúåçäàõ ïîíèìàåøü, êàê âàæíî îáúåäè-
íåíèå ñèë ïðîôñîþçîâ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ òðóäÿùèõñÿ.

Â ðàìêàõ êîíãðåññà ïðîøëè êðóãëûå ñòîëû íà òåìû: �Ïðè-
íèìàåì âûçîâ îôøîðèíãà�, �Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà�, �Áîðü-
áà çà ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü�, �Óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñðåäû�.

Íà êîíãðåññå áûëè ïðèíÿòû íîâûé óñòàâ, ïðîãðàììà äåé-
ñòâèé, ðàññ÷èòàííàÿ íà 2005-2009 ãîäû, 13 ðåçîëþöèé.

- Ñóäÿ ïî ðàñøèôðîâêå àááðåâèàòóðû, ýòî ôîðóì ïðåäñòàâèòå-
ëåé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî â ïðîãðàììå åãî ðàáî-
òû çàòðàãèâàþòñÿ ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ. ×üè
èíòåðåñû ïðèçâàíà çàùèùàòü ÌÔÌ?

- Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ ìåòàëëèñòîâ áûëà îñíîâàíà â 1893
ãîäó, íà ïðèíöèïàõ îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà. Íî ñåé÷àñ ÌÔÌ
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû 25 ìèëëèîíîâ òðóäÿùèõñÿ, îáúåäèíÿÿ
ïîðÿäêà 200 ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ èç 100 ñòðàí ìèðà. Â
ýòîò ñîþç ñåãîäíÿ âõîäÿò íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è ïðîôñîþçíûå äâèæå-
íèÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ñâÿçàííûõ ñ ïåðåðàáîòêîé ìåòàëëà. Òàì áûëè äåëåãàòû îò àâòî-
ìîáèëüíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, îáîðîí-
íîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è äàæå ïðåäñòàâèòåëè
ïðîôñîþçà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íåñëó÷àéíî ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ôîðóìà áûëà èçáðàíà ñòîëè-
öà Àâñòðèè � Âåíà. Èìåííî â ýòîì ãîðîäå, ïî ìíåíèþ ëèäå-
ðîâ ÌÔÌ, áûëè ðåàëèçîâàíû èäåàëû ÷åëîâå÷åñòâà î ñïðàâåä-
ëèâîñòè, î ïîääåðæêå ñëàáûõ.

Âîîáùå â Àâñòðèè ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñÿòñÿ ê ïðîô-
ñîþçíîìó äâèæåíèþ. Îá ýòîì ãîâîðèò õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ñ 22 ïî 26 ìàÿ â Âåíå ïðîõîäèë 31-é êîíãðåññ ÌÔÌ �
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè ìåòàëëèñòîâ. Îäíèì èç
äåëåãàòîâ, ïðåäñòàâëÿâøèõ èíòåðåñû ðîññèéñêèõ
ïðîôñîþçîâ, áûë ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.
Ïî âîçâðàùåíèè ìû âñòðåòèëèñü ñ ïðîôñîþçíûì ëèäåðîì
àâòîãèãàíòà è ïîïðîñèëè åãî ðàññêàçàòü î ïðîøåäøåì
ôîðóìå.

Òàòüÿíà
ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Äíè ìóñîðíîãî êîøìàðà
Òîãàåâñêîãî êàðüåðà
ñî÷òåíû. Óéäóò â íåáûòèå
ðàçâàëû, ïåðåðîñøèå
ïðîåêòíûå îòìåòêè â ñåìü
ðàç, ïîñòåïåííî âåòåð
ðàçâååò óäóøëèâûé ñìðàä
òëåþùèõ èçäåðæåê
öèâèëèçàöèè, à ìåñòíûå
ñîáàêè-îõðàííèêè áóäóò
áåãàòü ëèøü ïî çàäàííîìó
ïåðèìåòðó.

àëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ÐÒ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
îí èñ÷åðïàë ñâîè ïðîåêòíûå
âîçìîæíîñòè, íå ñîîòâåòñòâî-
âàë íîðìàòèâíûì òðåáîâàíè-
ÿì, à äàëüíåéøàÿ åãî ýêñïëó-
àòàöèÿ ïðèâîäèëà ê çàãðÿçíå-
íèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïî-
òîì ýêîëîãè äàëè ðàçðåøåíèå
íà âîçîáíîâëåíèå ðàáîòû çà-
áèòîé äîíåëüçÿ  ñâàëêè, íî
ïîñòàâèëè óñëîâèå � �ÊÀ-
ÌÀÇ� â áëèæàéøåå âðåìÿ äîë-
æåí ïîñòðîèòü íîâûé ïîëèãîí.

Íî îäíî äåëî îñîçíàâàòü
íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà,
äðóãîå � âçâàëèòü íà ñåáÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå îáúåêòà, êîòî-
ðûé íóæåí âñåì ãîðîæàíàì.
Ôàêòè÷åñêè òîëüêî ÷åòâåðòü
ïëîùàäè ïîëèãîíà èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ çàõîðîíåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ îòõîäîâ.

Ñèòóàöèÿ ðàçðåøèëàñü ëèøü
âåñíîé 2004 ãîäà. Èìåííî òîã-
äà íà ñîâåùàíèè ó ìèíèñòðà
ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ñòðîèòåëüñòâå â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ íîâîãî åäèíîãî ïîëè-
ãîíà ïî çàõîðîíåíèþ ÒÁÎ è
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� òðå-
òüåãî è ÷åòâåðòîãî êëàññîâ
îïàñíîñòè. Çàêàç÷èêîì ñòðîè-
òåëüñòâà ñòàë Ýêîëîãè÷åñêèé
ôîíä ÐÒ, ãåíïîäðÿä÷èêîì -
äåïàðòàìåíò ñòðîèòåëüñòâà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Áëàãîäàðÿ
àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ïåðåãî-
âîðàõ ñ Ýêîôîíäîì çàìåñòèòå-
ëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� � òåõíè÷åñêî-
ãî äèðåêòîðà Èëüäàðà Ãèëüôà-

íîâà áûë ðåøåí è âîïðîñ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Çà ãîä ïîä ðóêîâîäñòâîì
ãåíïîäðÿä÷èêà ó÷àñòíèêàìè
âîçâåäåíèÿ ïóñêîâîãî êîìï-
ëåêñà ïîëèãîíà òåõíè÷åñêèõ
è áûòîâûõ îòõîäîâ ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇàâòîäîð�, ÎÎÎ
�Êàìãýññòðîéìåõàíèçàöèÿ�,
ÎÎÎ �ÓÌ-1� áûëî îñâîåíî
ïîðÿäêà 23 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé. Âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ïîä òåõíè÷åñêèì íàäçîðîì
Ïðèêàìñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà Ýêîëîãè÷åñêîãî ôîíäà
ÐÒ. Áûëè è ïàóçû, âîçíè-
êàâøèå èç-çà îòñóòñòâèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ - ðåçóëüòàòà
ïðîâîëî÷åê â îôîðìëåíèè
çà÷åòà äîëãîâ ôàêòè÷åñêè âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò. Ñòîèìîñòü
ïîñëåäíèõ îáúåìîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïðèåìà â ýêñïëó-
àòàöèþ ïóñêîâîé î÷åðåäè
ïîëèãîíà, ñîñòàâèëà 2 ìèë-
ëèîíà 200 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ýòè
äåíüãè òàêæå îñâîåíû àâàí-
ñîì. Ñóììà 1,7 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé íàêîïèëàñü â êà÷åñòâå
äîëãà ó �ÊÀÌÀÇàâòîäîðà�
ïåðåä Ýêîëîãè÷åñêèì ôîí-
äîì ÐÒ, è â äåïàðòàìåíòå
ñòðîèòåëüñòâà íàäåþòñÿ íà åå
ðåñòðóêòóðèçàöèþ, à åùå 1,5
ìèëëèîíà ðóáëåé æäóò îò çà-
êàç÷èêà.

Ïîêà íîâûé è ñòàðûé ïî-
ëèãîíû ðàçäåëÿåò äîðîãà, íî,
ïî ïðîåêòó èíñòèòóòà �Òàòàã-
ðîïðîìïðîåêò�, ïå÷àëüíî èç-
âåñòíûé êàðüåð äîëæåí áûòü
ðåêóëüòèâèðîâàí. Ãîðû ìóñî-
ðà, âîçâûøàþùèåñÿ íàä çåì-
ëåé ïîä óãëîì 65-70 ãðàäóñîâ,
óæå îòñûïàþò, äåëàþò ïîëî-

ãèìè. Ïîòîì �èçäåðæêè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè� áîëüøîãî ãî-
ðîäà áóäóò çàâàëèâàòü ãëèíîé
è óòþæèòü áóëüäîçåðîì. Ïî-
âåðõ ýòîãî ÷åòûðåõñëîéíîãî
�ïèðîãà� ïëàíèðóþò ïîñàäèòü
äåðåâüÿ.

Íîâûé ïîëèãîí, ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, ñòðîèëñÿ ñ
ó÷åòîì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà è óòèëèçàöèè
ïðîìûøëåííûõ è òâåðäûõ áû-
òîâûõ îòõîäîâ. Îäèí èç ïëþ-
ñîâ ïðîåêòà - ïðóä-íàêîïèòåëü.
Â íåãî áóäóò ïî äðåíàæíîé
ñèñòåìå ïåðåòåêàòü ïàâîäêîâûå
âîäû, à â äàëüíåéøåì èìè äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ ñàìîâîçãîðà-
íèÿ ñòàíóò ïîëèâàòü çàõîðîíå-
íèÿ íîâîãî ïîëèãîíà.

Ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ
ïóñêîâîãî êîìïëåêñà ïåðâîé
î÷åðåäè ïîçâîëèò çàõîðîíèòü
îêîëî 500 òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ
ÒÁÎ è ïðîìîòõîäîâ. Ïðè ñî-
õðàíåíèè ÷åëíèíöàìè ñêîðî-
ñòè âûðàáîòêè ìóñîðà íà ñå-
ãîäíÿøíåì óðîâíå, ìîùíîñ-
òè íîâîé ñâàëêè õâàòèò, êàê
ìèíèìóì, íà ÷åòûðå ãîäà. Íà-
ïîìíèì, ñòîëüêî æå âðåìåíè
ïîíàäîáèëîñü íà ðåøåíèå �Òî-
ãàåâñêîé ïðîáëåìû�.

Óâåëè÷èòü âðåìÿ ýêñïëóà-
òàöèè íîâîãî ïîëèãîíà ìîã-
ëà áû ñîðòèðîâêà ìóñîðà. Íî
ïîñêîëüêó óáåäèòü ÷åëíèíöåâ
â íåîáõîäèìîñòè ýòîãî ãðÿç-
íîãî äåëà ðàäè ñîáñòâåííîé
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
óäàñòñÿ åùå íå ñêîðî, óæå
ñåé÷àñ ïëàíèðóåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî âòîðîé î÷åðåäè.
Çåìëÿ äëÿ íîâîãî êîòëîâàíà
óæå îòâåäåíà.

ó÷àñòíèêîâ êîíãðåññà ïðèâåòñòâîâàë ïðåçèäåíò ñòðàíû Õàéíö
Ôèøåð. Ñ òðèáóíû êîíãðåññà îí çàÿâèë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
ïðîôñîþçà íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò è ãîðäèòñÿ ýòèì. Ìíå èìïî-
íèðóåò è åãî îòíîøåíèå ê ãëîáàëèçàöèè: �Ýòî îïàñíàÿ øòóêà,
ïðè íåé ðåøåíèÿ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ ïðèíèìàþò íåñêîëüêî ÷å-
ëîâåê, à ìíåíèÿ 40 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ âîîáùå íå ó÷èòûâà-
þòñÿ�. ×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, òî ãîñïîäèí
Õàéíö Ôèøåð ñ÷èòàåò, ÷òî áåç íåå íå ìîæåò áûòü íè äåìîêðà-
òèè, íè ñòàáèëüíîñòè.

- Â ðàáîòå áûëè íå òîëüêî ïðèÿòíûå ìîìåíòû?
- Ê ñîæàëåíèþ, èç Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè ìåòàëëèñòîâ

áûëà èñêëþ÷åíà Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Ôîðìàëüíûì ïîâîäîì äëÿ
ïðèíÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ ñòàëà íåóïëàòà ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. À ãëàâ-
íîé ïðè÷èíîé ñòàë ðàñêîë, ïðîèçîøåäøèé â ïðîôñîþçíîì äâè-
æåíèè ýòîé ñòðàíû. È â Âåíó ïðèáûë äåëåãàò èç îïïîçèöèè.
Ìû, ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ ïðîôñîþçîâ, áûëè ïðîòèâ ýòî-
ãî ðåøåíèÿ. Íàäî àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â öåëîì â ýòîé ñòðà-
íå, íàïðàâèòü òóäà êîìèññèþ ÌÔÌ. Áåëàðóñè åñòü ÷åì ãîðäèòü-
ñÿ: òàì íèçêàÿ áåçðàáîòèöà, ðàáî÷èå âîâðåìÿ ïîëó÷àþò çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì òðóäÿ-
ùèìñÿ ñîëèäíûé ïàêåò ñîöèàëüíûõ óñëóã. À ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ðàçâå ïëîõî, ÷òî áåëîðóññêèå ïðîôñîþçû èìåþò õîðîøèå îòíî-
øåíèÿ ñ ïðåçèäåíòîì, ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè. Ïðîòèâî-
ñòîÿíèå � îòíþäü íå ëó÷øèé ïóòü ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé.

- Êàê îòíîñèòñÿ ìèðîâîå ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå ê ïðîöåññàì,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñåé÷àñ â Ðîññèè. Êàê îöåíèâàþòñÿ óñïåõè íà-
øåãî äâèæåíèÿ?

-Âî-ïåðâûõ, îäíèì èç ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà
ÌÔÌ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü öåíòðàëüíîãî êîìèòåòà ïðîôñîþ-
çà ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, ýòî óæå ãîâîðèò
î áîëüøîì óâàæåíèè ê îïûòó íàøåé ñòðàíû. Èíòåðåñîâàëñÿ ñî-
áûòèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â Ðîññèè, è ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü
ôåäåðàöèè Ìàð÷åëëî Ìàëåíòàêè. Îí õîðîøî çíàåò íàøó ñòðà-
íó, íå ðàç áûâàë â Ìîñêâå, Òîëüÿòòè, âûñîêî îöåíèâàåò è
äåÿòåëüíîñòü ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Äîá-
ðûå âîñïîìèíàíèÿ îñòàëèñü ó ìåíÿ î âñòðå÷å ñ ÷ëåíîì ÖÊ ïðîô-
ñîþçà Êàíàäû, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü ÷åðåç äâàäöàòü ëåò ïîñëå âè-
çèòà äåëåãàöèè ýòîé ñòðàíû íà íàøå ïðåäïðèÿòèå. Ñ îñîáîé
òåïëîòîé îòíîñèëèñü äåëåãàòû ôîðóìà êî ìíå, à óçíàâàåìîé è
ïîïóëÿðíîé ìîÿ ôèãóðà ñòàëà áëàãîäàðÿ îáëà÷åíèþ � ôèðìåí-
íîìó îáìóíäèðîâàíèþ êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð».

- ×òî-òî èç ïîëó÷åííîãî áàãàæà çíàíèé ìîæíî áóäåò
ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå, â ðàáîòå ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»?

- Ãëàâíîå, ÿ óçíàë ìíîãî èíòåðåñíîãî î ïîëîæåíèè ðàáî÷èõ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîñóäàðñòâ �ðàçâèòîãî êàïèòàëèçìà� èç âûñ-
òóïëåíèé ëèäåðîâ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ Ãåðìàíèè, Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè, Êàíàäû, ßïîíèè. Ñðàâíèâàÿ îáñòà-
íîâêó â ýòèõ ñòðàíàõ ñ ðîññèéñêèìè ðåàëèÿìè, ïîíèìàåøü,
÷òî â Ðîññèè èìååòñÿ ãîðàçäî áîëüøå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ó íàñ ñòàòóñ ïðîôñîþçà îïðåäåëåí ñîëèä-
íîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî «ïðîèç-
âîäñòâåííûõ» âîïðîñîâ ðåãóëèðóþòñÿ ïóíêòàìè êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà, õîðîøî ðàçâèò èíñòèòóò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïðè óìåëîì ïðèìåíåíèè çàêîíîâ ìû ìîæåì ñòàâèòü øèðîêèé
êðóã ïðîáëåì è óñïåøíî èõ ðåøàòü.

�Ó ÍÀÑ ÁÎËÜØÅ ÓÑËÎÂÈÉ

ÄËß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß�

ÍÎÂÀß ÝÐÀ
ÒÎÃÀÅÂÑÊÎÉ ÑÂÀËÊÈ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ
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ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÏÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÓ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 18 17
Òîëüêî òà ñòàòèñòèêà íàäåæíà, êîòîðóþ ñôàëüñèôèöèðîâàëè âû ñàìè / Óèíñòîí Ñïåíñåð ×ÅÐ×ÈËËÜ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Õðîíèêè Ðèääèêà�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �×èï è Äåéë
ñïåøàò íà ïîìîùü�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ôèëüì �Ãîâîðèò Ìîñêâà�.
14.00 �Èäîëû�. Êàðåë Ãîòò.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
16.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
17.30 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.50 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âðåìÿ æåñòîêèõ�.
22.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Êîíåö ñâåòà�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.40 Èñêàòåëè. �Çàâåùàíèå Ïåòðà I�.
00.30 �Ñêàíåð�. �Ëþäè-íåâèäèìêè�.
01.00 Òðèëëåð �Äüÿâîë â ãîëóáîì
ïëàòüå�.
02.40 Ôèëüì �Êëóá ðàçáèòûõ ñåðäåö�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì �Êëóá ðàçáèòûõ ñåðäåö�.
04.15 Òðèëëåð �Äèâíûé íîâûé ìèð�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Òðèëëåð �Äèâíûé íîâûé ìèð�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÍÀÄÅÆÄÀ ÓÕÎÄÈÒ
ÏÎÑËÅÄÍÅÉ�.
10.35 Â Ãîðîäêå.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÏÐÎÔÅÑÑÈß -
ÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜ�.
13.10 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Êîìåäèÿ �ÎÐÅË È ÐÅØÊÀ�.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.

19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ
ÆÈÇÍÜ�.
21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Îëåã Åôðåìîâ�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ñèíåìàíèÿ.
1.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.20 Ôèëüì �×ÅÐÍÎÅ ÈÇÄÀÍÈÅ�.
3.10 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.40 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ñåðèàë �ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà�.
11.05 Õ/ô �ÀÍÄÐÅÉ ÐÓÁËÅÂ�.
12.30 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.45 �Òî ïàäàåøü, òî ëåòèøü�.
Âèêòîð Áîêîâ.
13.30 Ñåðèàë �ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ�.
14.20 �Ñôåðû�.
15.00 �Ïÿòîå èçìåðåíèå�.
15.30 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.15 �Ñëåäû íà àñôàëüòå�.
Ìóëüòôèëüì.
16.30 Êèíî - äåòÿì. �ÊÅØÊÀ È
ÑÏÅÖÍÀÇ�, �ÊÅØÊÀ È ÔÐÓÊÒÛ�.
16.50 Ñåðèàë �Äèêèå â ãîðîäå�.
�Ïàðèæ�.
17.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 �Ñîáðàíèå èñïîëíåíèé�.
Ïîåò Îëüãà Ãóðÿêîâà.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ñåðèàë �ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ�.
20.40 �Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà�.
�Ïî÷òè êàê ëþäè�.
21.25 Ìóçûêàëüíàÿ èñòîðèÿ îò Òèõîíà
Õðåííèêîâà.
22.20 Õ/ô �ÔÀÍÍÈ È ÀËÅÊÑÀÍÄÐ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî�.
�Öàðñêîñåëüñêèé àðñåíàë�.
0.50 Ñåðèàë �ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÊÎÒÎÂÑÊÈÉ�.
2.35 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Ïüåñû è
òðàíñêðèïöèè.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
12.50 «Èæàò».
13.20 «Îíûòûëìàñ ìîííàð».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
10.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
11.00 Õ/ô «Ìû èç äæàçà».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - Òèãð Ìàëàéçèè».
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.50 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Íó òû è ïðèäóðîê!»

22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «×åëîâåê çàâèñèìûé».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2:
ÓÃÎÍ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñïîðò-êóðüåð.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.45 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ

ÃÎÐÎÄÅ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ
ÍÀ ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Õ/ô «×óìàçàÿ ñåìåéêà».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Äðóæíàÿ ñåìåéêà».
10.50 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå
ìåñòà Çåìëè. Ãåòòèñáåðã».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÑÀËÎÌÅß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÁÅÑÏÎÊÎÉÍÛÉ
ÑÂÈÄÅÒÅËÜ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âðåìÿ æåñòîêèõ�.
10.20 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Ðóñàëî÷êà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Âîïðåêè âñåìó�.
13.40 Ìàãèÿ �Ôîðìóëû ëþáâè�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
16.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
17.30 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.50 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âðåìÿ æåñòîêèõ�.
22.40 Òàéíû âåêà. �Áàéêîíóð.
Îïåðàöèÿ ïðèêðûòèÿ�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
�Ïîòóñòîðîííèé ìèð�.
00.40 �Ãåíèè è çëîäåè�.
Ïåòð Èëüè÷ ×àéêîâñêèé.
01.10 Ôèëüì �Ìàðñ àòàêóåò!�
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì �Ìàðñ àòàêóåò!�
03.15 Òðèëëåð �Ëîæü�.
05.00 Íîâîñòè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ ÆÈÇÍÜ�.
9.45 �Äóýëü ðàçâåäîê.
Ðîññèÿ - Ãåðìàíèÿ�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÏÐÎÔÅÑÑÈß -
ÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜ�.
13.10 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ
ÆÈÇÍÜ�.
21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Òàéíûé äíåâíèê íàðêîìà
Øèðøîâà�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Äåòåêòèâ �ÓÁÈÉÑÒÂÎ
ÍÀ ÆÄÀÍÎÂÑÊÎÉ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ñåðèàë �ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà�.
11.05 Õ/ô �ÀÍÄÐÅÉ ÐÓÁËÅÂ�.
12.50 Àðèè èç îïåð Â.À. Ìîöàðòà,
Äæ. Ðîññèíè, Ø. Ãóíî.
Ñîëèñòêà À. Ïåíäàò÷àíñêà (Áîëãàðèÿ).
Äèðèæåð Â. Ñïèâàêîâ.
13.30 �ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ ÆÈÂÅÌ�.
14.25 Ä/ô �Òåñòîñòåðîíîâûå ðåáÿòà�.
15.25 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.10 �Çîëîòîå ïåðûøêî�. Ìóëüòôèëüì.
16.30 Êèíî - äåòÿì. �ÊÅØÊÀ È
ÔÐÅÄÈ�.
16.50 Ñåðèàë �Äèêèå â ãîðîäå�.
�Òîêèî�.
17.45 �Îòå÷åñòâî è ñóäüáû�. Ñòàñîâû.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Ïàìÿòè Ãðèãîðèÿ Ãîðèíà.
�Äîêòîð Ãîðèí�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 �ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ ÆÈÂÅÌ�.
20.45 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
21.25 Ä/ô �Àðàáåñêè íà òåìó
Ïèðîñìàíè�.
21.45 Õ/ô �ÔÀÍÍÈ È ÀËÅÊÑÀÍÄÐ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî�.
�Íåîæèäàííûé íàñëåäíèê�.
0.50 Ñåðèàë �Îêåàíû òàéí�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÁÎËÜØÈÅ ÄÅÐÅÂÜß�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè � Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
10.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
11.00 Õ/ô «Íó òû è ïðèäóðîê!»
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».

Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò�...
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àóðà ëþáâè».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò...�»
21.15 Õ/ô «Ðàáîòà».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïåðâîîòêðûâàòåëè». Ñåðèàë.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß»
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
11.50 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß»
ñ Àëåêñååì Ñóõàíîâûì.
13.30 Ñåðèàë «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2:
ÁÅËÎÑÍÅÆÊÀ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 75-ëåòèþ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
ïîñâÿùàåòñÿ...�
20.05 Íîâîñòè.
20.25 Àéäàð Õýëèìíåí «Áèê òûðûø»
ýñýðå áóåí÷à êóåëãàí êóð÷àê òåàòðû
ñïåêòàêëå.
20.45 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».
01.20 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Õ/ô «×óìàçàÿ ñåìåéêà».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Äðóæíàÿ ñåìåéêà».
10.50 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà
Çåìëè. Ãîðîä âåäüì».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÑÀËÎÌÅß».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÊÐÀÑÎÒÀ
ÏÎ-ÀÍÃËÈÉÑÊÈ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
1.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ñåðèàë �Ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå�.
06.30 Êîìåäèÿ �Ñâîáîäó ïîïóãàþ!�
08.10 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.40 Äèñíåé-êëóá: �Ñ äîáðûì óòðîì,
Ìèêêè!�
09.10 �Â ìèðå æèâîòíûõ�.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Íåïóòåâûå çàìåòêè�.
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.10 Äîã-øîó.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. �Íèë�.
13.10 Äèñíåé-êëóá: �Ìèêêè Ìàóñ
è åãî äðóçüÿ�.
13.40 Óìíèöû è óìíèêè.
14.20 �Ñëàáîå çâåíî�.
15.10 Çâåçäû ïîëèòèêè è çâåçäû
ýñòðàäû â ôóòáîëüíîì ìàò÷å �Ðîñè÷� -
�Ñòàðêî�.
16.00 Êîìåäèÿ �Èñòîðèÿ âåñåííåãî
ïðèçûâà�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ïðàçäíè÷íûé �Åðàëàø�.
18.40 Ëàðèñà Äîëèíà, Íàäåæäà
Áàáêèíà, Ëàéìà Âàéêóëå â áîëüøîé
êîíöåðòíîé ïðîãðàììå �Àëü Áàíî è
çâåçäû ðîññèéñêîé ýñòðàäû�.
21.00 Âðåìÿ. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì �Õðîíèêè Ðèääèêà�.
23.50 Ñóïåð÷åëîâåê. �Øåñòîå ÷óâñòâî�.
00.50 Ñåðèàë �Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû�
(�X-files�).
01.40 Ôèëüì �Òåìíûå öåëè�.
03.20 Êîìåäèÿ �Ìàò÷�.
05.05 Ä/ô �Äåâóøêà èç ñòðàíû ãëóõèõ�.

5.55 Ôèëüì �ÈËÜß ÌÓÐÎÌÅÖ�.
7.20 �Ìîéäîäûð�. Ìóëüòôèëüì.
7.40 �Âîåííàÿ ïðîãðàììà�.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ñòóäèÿ �Çäîðîâüå�.
8.50 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
�ÒÂ Áèíãî øîó�.
9.05 Ôèëüì �ÏÐÈÕÎÄÈÒÅ ÇÀÂÒÐÀ�.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.50 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 �Ôèòèëü ¹45�.
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Êîìåäèÿ �ÎÏÅÊÓÍ�.
16.55 Íèêîëàé Áàñêîâ, Âëàäèìèð
Âèíîêóð, Ëàéìà Âàéêóëå, Ôèëèïï
Êèðêîðîâ è äðóãèå â þáèëåéíîì
êîíöåðòå �10 ëåò ÀÐÒÝÑó�.
20.00 Âåñòè.
20.25 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
20.50 Ôèëüì �ÇÅËÅÍÀß ÌÈËß�.
0.20 Áîåâèê �ÂÑÅ

Î ÁÅÍÄÆÀÌÈÍÀÕ�.
2.25 Êîìåäèÿ �ÁÎÍÍÈ È ÊËÀÉÄ
ÏÎ-ÈÒÀËÜßÍÑÊÈ�.
4.10 Ñåðèàë �ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Õ/ô �ÊÎÐÎÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÈÌÏÅÐÈÈ, ÈËÈ ÑÍÎÂÀ
ÍÅÓËÎÂÈÌÛÅ�.
12.25 �Ãåðáû Ðîññèè�. Óãëè÷.
12.40 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô �ÏÐÈÍÖ È ÍÈÙÈÉ�.
14.00 Ä/ô �Æèçíü ñ ïóìàìè�.
14.50 �Ëþáîâíûå ïîñëàíèÿ êëàññèêîâ�.
Êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà.
15.30 Êàòàëîã Íèêîëàÿ Ìóõèíà.
16.10 �Ôèåñòà â Âåíåöèè�.
Ôåñòèâàëü öèðêîâîãî èñêóññòâà.
17.15 Ìîíîñïåêòàêëü
�ÇÀË ÎÆÈÄÀÍÈß�.
18.45 �Èìïðîâèçàöèè íà êëàññè÷åñêèå
òåìû�. Ä. Ìàöóåâ è Ã. Ãàðàíÿí.
19.25 Õ/ô �ÊÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
ËÞÁÎÂÍÈÊ, ÈËÈ ËÞÁÎÂÍÛÅ
ÇÀÒÅÈ ÑÝÐÀ ÄÆÎÍÀ ÔÀËÜÑÒÀÔÀ�.
20.40 Ãðèãîðèþ Ãîðèíó ïîñâÿùàåòñÿ...
�Óëûáàéòåñü, ãîñïîäà!..�
Âå÷åð â �Ëåíêîìå�.
22.00 Âàëüäáþíå: �Èñïàíñêàÿ íî÷ü�.
Êîíöåðò ñ ó÷àñòèåì Áåðëèíñêîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà. Äèðèæåð
Ï. Äîìèíãî. Ñîëèñòû: Ñ. ×àíã
(ñêðèïêà) è À.Ì. Ìàðòèíåñ (ñîïðàíî).
23.35 Õ/ô �ÑÅÌÜß ÌÀÍÍ.
ÑÒÎËÅÒÍÈÉ ÐÎÌÀÍ�.
1.05 Ä/ñ �ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà�.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Õ/ô �ØÓÌÈ, ÃÎÐÎÄÎÊ�.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.30 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
11.00 Õ/ô «Ëóëó íàâñåãäà».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 «Ñàíäîêàí - Òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Òàòàðñòàí - äóñëûê, æûð èëå».

16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Êýåô íè÷åê?»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Îãíåííûé ñòðåëîê».
22.30 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

05.55 Ìóëüòôèëüì «ÒÐÎÅ ÈÇ
ÏÐÎÑÒÎÊÂÀØÈÍÎ».
06.15 Ôèëüì «ÒÈÒÀÍÈÊ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ôèëüì «ÒÈÒÀÍÈÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
10.50 Êîìåäèÿ «ÁÅÒÕÎÂÅÍ-3».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 Ôèëüì «ÓÍÅÑÅÍÍÛÅ ÂÅÒÐÎÌ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Ôèëüì «ÓÍÅÑÅÍÍÛÅ
ÂÅÒÐÎÌ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.50 75-ëåòèþ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
ïîñâÿùàåòñÿ�...
21.00 Êîíöåðò. Îðãàííûé çàë.
21.50 Êîìåäèÿ «ÑÒÀÐÛÅ ÊËß×È».
00.40 Ôèëüì «×ÅËÞÑÒÈ: ÌÅÑÒÜ».
02.25 Ôèëüì «ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÅ
ËÞÁÎÂÍÈÊÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ-4».
05.10 Ñåðèàë «ÌÅÐÒÂÛÅ ÍÅ ËÃÓÒ-2».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 Ä/ô «Ïîõèùåíèÿ
èíîïëàíåòÿíàìè».
9.30 Êîíöåðò «Äà çäðàâñòâóåò òî,
áëàãîäàðÿ ÷åìó ìû,
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî!»
12.00 «×àñ ñóäà».
18.00 Ñåðèàë «ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÃÎÌÅÐ È ÝÄÄÈ».
21.45 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
1.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
1.30 Ñåðèàë «Äðóæíàÿ ñåìåéêà».
2.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 14 ÈÞÍß
ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 13 ÈÞÍß

ÑÐÅÄÀ / 15 ÈÞÍß
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

6
Òîëüêî òà ñòàòèñòèêà íàäåæíà, êîòîðóþ ñôàëüñèôèöèðîâàëè âû ñàìè / Óèíñòîí Ñïåíñåð ×ÅÐ×ÈËËÜ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âðåìÿ æåñòîêèõ�.
10.20 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �101 äàëìàòèíåö�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �Àìíèñòèÿ�.
13.50 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Êîíåö ñâåòà�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
16.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
17.30 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.50 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âðåìÿ æåñòîêèõ�.
22.40 �×åëîâåê è çàêîí�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.40 Òàéíàÿ èñòîðèÿ èñêóññòâà.
�Âàíäàëèçì�.
00.30 Íåèçâåñòíàÿ ïëàíåòà.
�Âîçâðàùåíèå áóðÿòñêîãî ëàìû�.
01.00 Òðèëëåð �Äàð�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì �Äåðæèñü, êîâáîé!�
04.50 Ñåðèàë �Èíòðèãàíêà�.
05.00 Íîâîñòè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ ÆÈÇÍÜ�.
9.45 �Äóýëü ðàçâåäîê.
Ðîññèÿ - Ãåðìàíèÿ�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÏÐÎÔÅÑÑÈß -
ÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜ�.
13.15 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ
ÆÈÇÍÜ�.
21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Çà êóëèñàìè öèðêà.
Íåâèäèìûå ìèðó ñëåçû�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì �ÊÓÍÄÓÍ�.
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.25 Ñåðèàë �ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ�.
4.15 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Ñåðèàë.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ñåðèàë �Îêåàíû òàéí�.
11.00 Õ/ô �ÕÐÎÍÈÊÀ ÅÐÅÂÀÍÑÊÈÕ
ÄÍÅÉ�.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âðåìÿ æåñòîêèõ�.
10.20 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Âåäüìà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Ñóâåíèð äëÿ ïðîêóðîðà�.
14.00 �Çâåçäû ýôèðà�. Ýëüäàð Ðÿçàíîâ.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ôèíàë ëåòíèõ èãð.
16.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
17.30 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ ñ îòêðûòèÿ
XXVII Ìîñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
êèíîôåñòèâàëÿ.
19.00 Ôèëüì �Ðóññêèé ïëåí�.
19.50 �Ïîëå ÷óäåñ�.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Áîëüøàÿ ïðåìüåðà.
23.00 Ôèëüì �Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî�.
01.50 Ôèëüì �Ôðàíöóçñêàÿ æåíùèíà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ ÆÈÇÍÜ�.
9.45 �Äóýëü ðàçâåäîê.
Ðîññèÿ - Ãåðìàíèÿ�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÏÐÎÔÅÑÑÈß -
ÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜ�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë �ÏÎÄÀÐÈ ÌÍÅ
ÆÈÇÍÜ�.
22.00 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
23.05 Äåòåêòèâ �ÊÐÈÌÈÍÀËÜÍÛÉ
ÎÒÄÅË�.
0.30 Áîåâèê �ØÀÍÕÀÉÑÊÈÉ
ÑÂßÇÍÎÉ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ñåðèàë �Îêåàíû òàéí�.
11.00 Õ/ô �ÂÀÑÈËÈÉ
È ÂÀÑÈËÈÑÀ�.
12.35 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
13.30 Õ/ô �ÏÎÒÅÐßÍÍÛÉ
ÃÎÐÈÇÎÍÒ�.
14.40 �Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè�.

05.40 �Ïîêåìîí íàâñåãäà�.
06.00 Íîâîñòè.
06.10 �Ïîêåìîí íàâñåãäà�.
07.00 Ôèëüì �Æäè ìåíÿ, Àííà�.
08.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Òðè îêíà�.
10.50 �Âñòàíü è èäè�.
Âëàäèìèð Âèíîêóð.
11.20 �Çâåçäû ýôèðà�. �600 ñåêóíä�.
Àëåêñàíäð Íåâçîðîâ.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé.
�Àòàêà øàðîâûõ ìîëíèé�.
13.20 Äèñíåé-êëóá: �Êðÿê-áðèãàäà�.
13.40 Óìíèöû è óìíèêè.
14.20 �Þðèé Ñîëîìèí.
Àäúþòàíò óïîëíîìî÷åí çàÿâèòü...�
15.30 �Ñëàáîå çâåíî�
16.20 Ëåâ Ëåùåíêî, Ôèëèïï
Êèðêîðîâ, Êëàðà Íîâèêîâà â
òâîð÷åñêîì âå÷åðå êîìïîçèòîðà
Àëåêñàíäðà Ìîðîçîâà.
17.50 Êëàññèêà Óîëòà Äèñíåÿ. Çîëîòûå
ãîäû Ìèêêè Ìàóñà. Âïåðâûå â Ðîññèè.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì �Ïîäàðè ìíå
ëóííûé ñâåò�.
20.00 �Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?�
21.00 Âðåìÿ.
21.20 �Ðîçûãðûø�.
22.30 �Çîëîòîé ãðàììîôîí�.
23.40 Äåòåêòèâ �Îëäáîé�.
02.00 Ôèëüì �Äóðíîå âîñïèòàíèå�.
03.50 Ñåðèàë �Èíòðèãàíêà�.

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Êîìåäèÿ �ÌÀÒÐÎÑ Ñ �ÊÎÌÅÒÛ�.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
12.20 Êîìíàòà ñìåõà.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì �ÏÐÈÅÇÆÀß�.
16.00 �Ìàýñòðî Ãåðãèåâ ïðåäñòàâëÿåò...�
Ãàëà-êîíöåðò ñîëèñòîâ Ìàðèèíñêîãî
òåàòðà â Áîëüøîì òåàòðå.
18.00 �Ìåñòî âñòðå÷è�
ñ Ëèîíîì Èçìàéëîâûì.
20.00 Âåñòè.
20.25 Çåðêàëî.
20.35 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
21.05 Ñóááîòíèé âå÷åð.
23.00 Ôèëüì �ÎÒ×ÀßÍÍÛÉ�.
1.05 Êîìåäèÿ �ÕÀÌÅËÅÎÍ�.
2.45 Êîìåäèÿ �ØÀÔÅÐ�.
5.55 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

05.20 Ôèëüì �Óòðåííèé îáõîä�.
06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì �Óòðåííèé îáõîä�.
07.20 Ä/ô �Æèëèùå ñâÿòîãî äóõà�.
08.10 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.40 Äèñíåé-êëóá:
�Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!�
09.10 �Â ìèðå æèâîòíûõ�.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Íåïóòåâûå çàìåòêè�.
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.10 Äîã-øîó.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. �Íèë�.
13.10 Äèñíåé-êëóá:
�Äîíàëüä Äàê ïðåäñòàâëÿåò�.
13.40 �Ïðèçâàíèå�. Ïðåìèÿ ëó÷øèì
âðà÷àì Ðîññèè.
15.10 Øåäåâðû äèñíååâñêîé
ìóëüòèïëèêàöèè. �Ìóëàí�.
16.30 Âîñêðåñíûé �Åðàëàø�.
17.00 Ä/ô �Âûéòè çàìóæ
çà ìèëëèîíåðà�.
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Ôèëüì �Âåñüåãîíñêàÿ âîë÷èöà�.
21.00 Âðåìÿ. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì �Àíòèêèëëåð-2�.
00.10 Áîêñ. Âàäèì Òîêàðåâ -
Ìàéêë Ñèìïñ.
01.00 Ñóïåð÷åëîâåê.
�Î ÷åì ãîâîðÿò ìóìèè�.
02.00 Ñåðèàë �Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû�
(�X-files�).
02.50 Ôèëüì �Êàðìåí�.
04.50 Ä/ô �Ãîëëèâóäñêèå
ïðåñòóïëåíèÿ�.

6.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ñòóäèÿ �Çäîðîâüå».
8.50 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
�ÒÂ Áèíãî øîó�.
9.05 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.50 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 �Ôèòèëü ¹46�.
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.10 Ìåëîäðàìà �ÏÐÅÄÀÍÍÎÑÒÜ�.
17.35 Êîìíàòà ñìåõà.
18.25 Íàøè ïåñíè.
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Òðèëëåð �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÐÀÇÓÌÎÌ�.
23.30 Ôèëüì �ÒÐÅÍÈÐÎÂÎ×ÍÛÉ
ÄÅÍÜ�.
1.55 ×åìïèîíàò ìèðà ïî àâòîãîíêàì â
êëàññå �Ôîðìóëà-1�. Ãðàí-ïðè ÑØÀ.

12.45 À. Øíèòêå. Êîíöåðò
äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì.
13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 Õ/ô �ÏÎÒÅÐßÍÍÛÉ
ÃÎÐÈÇÎÍÒ�.
14.40 Ä/ô �Êàê îäíàæäû Ïåòåðáóðã...�
15.35 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÊÅØÊÀ È
ÌÀÃ�.
16.50 Ñåðèàë �Äèêèå â ãîðîäå�.
�Òîðîíòî�.
17.45 �Îòå÷åñòâî è ñóäüáû�. Ñòàñîâû.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 �Öàðñêàÿ ëîæà�.
Áàëåò �Àííà Êàðåíèíà�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê þáèëåþ Àëëû Êàçàíñêîé.
�Ýïèçîäû�.
20.30 Ë. Óëèöêàÿ. �ÝÒÀ ÏÈÊÎÂÀß
ÄÀÌÀ�. Òåëåñïåêòàêëü.
21.20 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
22.15 Õ/ô �ÔÀÍÍÈ È ÀËÅÊÑÀÍÄÐ�.
23.40 Ï. ×àéêîâñêèé. Ôðàãìåíòû
ìóçûêè áàëåòà �Ñïÿùàÿ êðàñàâèöà�.
Èñïîëíÿåò Ãîñóäàðñòâåííûé
Àêàäåìè÷åñêèé Ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
Ðîññèè. Äèðèæåð Ì. Ãîðåíøòåéí.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî�.
�Çàãðîáíûå ïðèêëþ÷åíèÿ Ðàñïóòèíà�.
0.50 Ñåðèàë �Îêåàíû òàéí�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �Ó ÑÀÌÎÃÎ ÑÈÍÅÃÎ
ÌÎÐß�.
2.35 Æ. Áèçå. Ñþèòà �Àðëåçèàíêà�.
Äèðèæåð Ï. Êîãàí.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
12.50 «Äîðîæå áîãàòñòâà».
13.20 «Õàíûì».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
11.00 Õ/ô «Ðàáîòà».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «Ìîíåòíûé äâîð».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìèíåì Êàçàí».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Âîïðîñ äíÿ».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò...�»
21.15 Õ/ô «Áåøåíûå ïñû è àíãëè÷àíå».

23.00 «Ïåðâîîòêðûâàòåëè». Ñåðèàë.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
10.50 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
11.50 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Áîåâèê «ÒÐÈÎ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2:
ÏÎËÓÒÎÐÊÀ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 «Ìîè ×åëíû». Çàðèñîâêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.45 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».
01.25 Ñåðèàë «ÊËÈÅÍÒ ÂÑÅÃÄÀ
ÌÅÐÒÂ».
02.40 Áèëüÿðä.
03.10 Ñåðèàë «ÊÈÍ ÝÄÄÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ-4».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Õ/ô «×óìàçàÿ ñåìåéêà».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Äðóæíàÿ ñåìåéêà».
10.50 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà
Çåìëè. Äðåâíèå õðàìû Ìàëüòû».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
15.40 Ìóëüñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
18.20 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÍÀËÅÒ×ÈÊÈ
ÈÇ ÃÎËËÈÂÓÄÀ».
21.35 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
23.40 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
1.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
1.30 Ñåðèàë «Äðóæíàÿ ñåìåéêà».
2.35 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô �ÑÈËÜÂÀ�.
12.00 �Êòî â äîìå õîçÿèí�.
Ëþäìèëà Ñåí÷èíà.
12.30 Íåäëèííûå èñòîðèè.
12.45 Äåòñêèé ñåàíñ. Õ/ô �ÑÀÌÏÎ�.
14.20 Ñåðèàë �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Îáåçüÿíû-ãåëàäà - áèòâû Õðàáðîãî
Ñåðäöà�.
14.50 �Ñ ëåãêèì æàíðîì!�
15.20 70 ëåò Þðèþ Ñîëîìèíó.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�.
15.45 À.Ï. ×åõîâ. Ñïåêòàêëü �×ÀÉÊÀ�.
18.30 Ä/ô �Èñ÷åçàþùèé ìèð êâåãó�.
19.25 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
áàëåòìåéñòåðà.
Ìåòàìîðôîçû Ëåîíèäà Ëàâðîâñêîãî.
20.05 Ìàãèÿ êèíî.
20.35 �Ñôåðû�.
21.15 Áëåô-êëóá.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô �ÎÕÐÀÍÀ ÇÀÌÊÀ�.
0.10 Ä/ô �Êóðåõèí�.
0.50 Ñåðèàë �Ñàìûå ãðîìêèå
ïðåñòóïëåíèÿ è ïðîöåññû ÕÕ âåêà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß�.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
Îáçîð ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 «Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü».
16.35 Ýñòðàäà êîíöåðòû.
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.15 «Ñýëàìýò áóëûãûç!»
Ìåäèöèíà òàïøûðóû.
17.30 «Êýåô íè÷åê».
Ìóçûêàëü ïðîãðàììà.

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Æèð ñóëûøû».
8.00 Õ/ô «Óæèí â ÷åòûðå ðóêè».
9.30 Ôèëüì - äåòÿì. «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ìàëåíüêîãî Ìóêà».
11.10 Ìóëüòôèëüìû.
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 È. Ãðåêîâà. Ñïåêòàêëü
«Òîë õàíûìíàð êîéìýñå».
16.15 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «ÊÂÍ-2005».
Ôåñòèâàëü ëèãè «Ïîâîëæüå».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 «Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè».
20.40 «Æûðëûéê ýëå!»
21.25 «Âèäåîñïîðò».
21.55 Õ/ô «Ñâîáîäíàÿ æåíùèíà-2».
23.45 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Áåøåíàÿ».

06.05 Ìóëüòôèëüì «ÊÀÍÈÊÓËÛ Â
ÏÐÎÑÒÎÊÂÀØÈÍÎ».
06.20 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
07.10 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ:
ÄÈÏËÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß
ÍÅÏÐÈÊÎÑÍÎÂÅÍÍÎÑÒÜ».
08.50 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 Àëèêà Ñìåõîâà â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 ×ÅÌÏÈÎÍÀÒ ÐÎÑÑÈÈ
ÏÎ ÔÓÒÁÎËÓ. «ÒÎÐÏÅÄÎ» -
«ÑÏÀÐÒÀÊ». Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Àíàñòàñèÿ Ìåëüíèêîâà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Áîåâèê «ÐÀÑÏËÀÒÀ».
23.15 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ. ÍÎ×Ü
ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
23.55 Êîìåäèÿ «ÕÅÏÏÈ-ÝÍÄ».
01.40 «ÔÓÒÁÎËËÈÑÒÈÊÀ».
02.20 Ôèëüì «ÊËÅÒÊÀ ÄËß
ÁÅÇÓÌÖÅÂ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Äåòåêòèâ «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÅ
ÃÎÐÊÈ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Âîçâðàùåíèå îðëîâ».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.45 Ìóëüòôèëüì «Ôóòóðàìà».
10.45 «Î÷åâèäåö».
11.45 Ñåìåéíîå êèíî:
«Ãðàô Ìîíòå-Êðèñòî».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
òåíü ïîðíîèíäóñòðèè».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 Õ/ô «Ãåíèàëüíûå ìëàäåíöû».
15.55 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
16.25 Õ/ô «Ñ ìåíÿ õâàòèò».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÆÈÇÍÜ ÄÅÂÈÄÀ
ÃÅÉËÀ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Êàïêàí äëÿ áàíäèòà».
1.05 Ïðîãðàììà «FAM TV».
1.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

15.10 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
15.55 �Âåðëèîêà�. Ìóëüòôèëüì.
16.05 Êèíî - äåòÿì.
�ÑËÎÍ È ÂÅÐÅÂÎ×ÊÀ�.
16.50 Ñåðèàë �Äèêèå â ãîðîäå�.
�Íüþ-Éîðê�.
17.45 Â. Ëàíîâîé â ìîíîñïåêòàêëå
�ÏÎÑËÅÄÍßß ËÞÁÎÂÜ ÒÞÒ×ÅÂÀ�.
18.15 �Äâîðöîâûå òàéíû�.
�Íà÷àëî, èëè Ðóññêèé äîôèí�.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô �ÊÒÎ ÇÀÏËÀÒÈÒ
ÇÀ ÓÄÀ×Ó?�
21.05 �Ëèíèÿ æèçíè�.
Ïîëàä Áþëü-Áþëü îãëû.
22.00 Ä/ô �Ôàííè è Àëåêñàíäð.
Õðîíèêà ñîçäàíèÿ ôèëüìà�.
23.45 �Pro memoria�. Âîñòîê è âîñòîê.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî�.
�Ïîñëåäíèé äîì�.
0.55 �Êòî òàì...�
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÂÀÑÈËÈÉ È ÂÀÑÈËÈÑÀ�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
7.45, 10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
10.00 «Êàðàâîí-2005».
11.00 Õ/ô «Ïàðíèøêà-ìèëëèîíåð».
12.55 «Èäðèñ Ãàçèåâ æûðëûé».
12.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Èñëàì ñåãîäíÿ».
15.45 «Çäîðîâî æèâåøü».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ìèñòåð Íèê».
23.00 «Ïåðâîîòêðûâàòåëè». Ñåðèàë.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».

07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ»,  çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.50 Ñåðèàë «ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!»
11.50 Ñåðèàë «ÈÃÐÀ
ÍÀ ÂÛÁÛÂÀÍÈÅ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Äåòåêòèâ «ÒÀÉÍÀ ÂÈËËÛ
«ÃÐÅÒÀ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Òîê-øîó «ÑÒÐÅÑÑ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Êûéáëà.
20.10 Íîâîñòè.
20.25 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.45 ßøü éîðýêëýð.
21.00 Êîíöåðò.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
23.35 Äåòåêòèâ «ÐÓÑÑÊÈÉ ÄÎÌ».
02.10 Áèëüÿðä.
02.40 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 Õ/ô «×óìàçàÿ ñåìåéêà».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ñåðèàë «Äðóæíàÿ ñåìåéêà».
10.50 Ñåðèàë «Ïðîâèíöèàëû».
12.00 Ä/ô «Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà
Çåìëè. Ìîùè Ïàäðå Ïèî».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
18.25 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ËÎÑ-ÀÍÄÆÅËÅÑÑÊÀß
ÈÑÒÎÐÈß».
2. «ÒÅÍÜ».
3. «ÏÐÈÍÖÅÑÑÀ È ÂÎÈÍ».
21.35 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Ñ ìåíÿ õâàòèò!»
1.05 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».

Òðàíñëÿöèÿ èç Èíäèàíàïîëèñà.
3.00 Ñåðèàë �ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ�.
3.45 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 �Ëåòî Ãîñïîäíå�.
�Äåíü Ñâÿòîé Òðîèöû�.
10.40 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�.
11.05 �Âåñåëàÿ êàðóñåëü�. Ìóëüòôèëüìû.
11.25 Õ/ô �ÌÓÇÛÊÀËÜÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß�.
12.45 �Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî�.
Íèêîëàé Êðþ÷êîâ.
13.15 �Ìàóãëè�. Ìóëüòôèëüì.
14.25 Ñåðèàë �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Áàáî÷êà... Êðàñàâèöà èëè ÷óäîâèùå?�
14.55 �×òî äåëàòü?�
15.40 Ê 70-ëåòèþ Þðèÿ Ñîëîìèíà.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�.
16.05 Õ/ô �ÌÅËÎÄÈÈ ÁÅËÎÉ ÍÎ×È�.
17.40 �Øåäåâðû ìèðîâîãî
ìóçûêàëüíîãî òåàòðà�. Ï.È.
×àéêîâñêèé. �Åâãåíèé Îíåãèí�.
20.30 �Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà�. Ëîðåí Áýêîë è Õàìôðè Áîãàðò.
21.00 �Âîêðóã ñìåõà�. Íîí-ñòîï.
21.40 Ä/ô �Ìèð òàéí�. �Áåðìóäñêèé
òðåóãîëüíèê. Ïðîïàâøèå â îêåàíå�.
22.30 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì
Ðàçëîãîâûì. Õ/ô �ÃÎÉß,
ÈËÈ ÒßÆÊÈÉ ÏÓÒÜ ÏÎÇÍÀÍÈß�.
0.55 �Äæåì-5�. Òðèî Õåðáè Õýíêîêà.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ØÊÎËÀ ÇËÎÑËÎÂÈß�.
2.35 �Æèëè-áûëè�. Ìóëüòôèëüì
äëÿ âçðîñëûõ.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
7.10 Õ/ô «Ñâåð÷îê çà î÷àãîì».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.  «Âîëøåáíèê
Èçóìðóäíîãî ãîðîäà».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 Ñïåêòàêëü «Îçûí-îçàê áàëà÷àê».
16.00 «Â ôîêóñå».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Õ/ô «Ãðîçîâîé ïåðåâàë».
18.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.40 «Íèêîëàé Âàñèëüåâ.
«Åñòü ìèð èíîé�...»
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Ñâîáîäíàÿ æåíùèíà-2».
22.35 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.10 Ôèëüì «ÑÅËÜÑÊÈÉ ÂÐÀ×».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.25 «ÄÅÒÈ ÍÀÏÐÎÊÀÒ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
13.55 Ôèëüì «ÄÎÐÎÃÎÉ ÌÎÉ
×ÅËÎÂÅÊ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 «ËÆÅÖ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.15 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
22.22 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.40 Èîñèô Êîáçîí, Ëåâ Ëåùåíêî,
Ëþáîâü Êàçàðíîâñêàÿ, Çóðàá
Ñîòêèëàâà, ãð. «Ìàøèíà âðåìåíè»,
«Ëþáý» è äð. â áëàãîòâîðèòåëüíîì
êîíöåðòå «ÑÂÅÒ ÁÅËÎÉ ÃÎÐÛ».
01.40 Ôèëüì «ÇÀ ÌÍÎÉ
ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÒÀÍÅÖ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Äåòåêòèâ «ÃÐÀÆÄÀÍÈÍ ÈÊÑ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ïåùåðà ñëîíîâ».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.40 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
10.20 Ïðîãðàììà «Àäûìíàð».
10.40 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
11.10 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
11.45 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.45 ×åñòíàÿ èãðà.
14.00 Ïðîãðàììà «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
14.30 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
15.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
15.25 Ïðîãðàììà «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
16.00 Õ/ô «Êàïêàí äëÿ áàíäèòà».
18.20 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÏÎÕÈÙÅÍÈÅ
ÑÈÍÀÒÐÛ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Çàìîðîæåííûé óæàñ».
0.30 Õ/ô «Äåæóðíûé àïòåêàðü».
2.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Ëèøü ÷åðåç ïîë÷àñà ê
øêîëüíîìó äâîðó ñòàëè ïîäòÿ-
ãèâàòüñÿ ïåðâûå «âèíîâíèêè
òîðæåñòâà», îäåòûå òðàäèöè-
îííî: áåëûé âåðõ � ÷åðíûé
íèç. 3 èþíÿ èì ïðåäñòîÿëî
«ñäàòüñÿ» ïî ðóññêîìó ÿçûêó.
Ðóññêèé ÿçûê � ýêçàìåí íå
îáÿçàòåëüíûé. Åãî, êàê è áèî-
ëîãèþ, õèìèþ, àíãëèéñêèé è
ïðî÷èå ïðåäìåòû, âûáèðàþò
øêîëüíèêè, áîëåå èëè ìåíåå
óâåðåííûå â ñâîèõ ïîçíàíèÿõ
â ýòîé äèñöèïëèíå (çà ðåäêè-
ìè èñêëþ÷åíèÿìè òåõ, êîìó
ïðîñòî òåðÿòü óæå íå÷åãî).
Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ïîãîëîâ-
íóþ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåëþáîâü
íàøåãî ó÷åíè÷åñòâà ê «âåëèêî-
ìó è ìîãó÷åìó», ìîæíî ïî-
íÿòü, ÷òî «ðóñèñòîâ» ñîáðàëîñü
íåìíîãî: îò ñèëû 150 ÷åëîâåê.
È ýòî îò áîëåå ÷åì 60 ñðåäíèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé!

Äåëàëà ÿ âî âðåìÿ íàáëþ-
äåíèÿ è êîå-êàêèå âûâîäû îò-
íîñèòåëüíî êà÷åñòâà ïðåïîäà-
âàíèÿ â ðàçíûõ øêîëàõ. Ðàçâå

ÁÎËÜØÎÉ
ÐÅÌÎÍÒ

Íóæäàþùèõñÿ â îïåðàòèâ-
íîì ëå÷åíèè ðåáÿò â íàøåì ãî-
ðîäå 152 ÷åëîâåêà. Ìíîãèå èç
íèõ ñèðîòû, èíîãäà � ïðè æè-
âûõ ðîäèòåëÿõ. Íî äàæå ó òåõ,
îò êîãî ðîäèòåëè íå îòêàçà-
ëèñü, ìàëî øàíñîâ ïîïàñòü íà
îïåðàöèþ ñòîèìîñòüþ 25, à òî
è â 300 òûñÿ÷ ðóáëåé. Òàê ÷òî
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî-
äîáíàÿ àêöèÿ ïî ñáîðó ñðåäñòâ
� òîëüêî ïåðâàÿ ëàñòî÷êà.

Íà êîíöåðò áûëè ïðèãëà-
øåíû ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ
ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, áàíêèðû. Ñðå-
äè òåõ, êòî îòêëèêíóëñÿ íà
ýòó àêöèþ, áûëî íåìàëî ðó-
êîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñòðóê-
òóð àâòîãèãàíòà. Êñòàòè, â
ýòîò âå÷åð, ìíîãèå ïðèøëè
ñ ñóïðóãàìè, à êòî-òî ñ äåòü-
ìè. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàòî-
ðû ìåðîïðèÿòèÿ, à ýòî ãî-
ðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ïðè-
ãëàñèëè íà êîíöåðò «âèíîâ-
íèêîâ òîðæåñòâà» - äåòåé,
ñòðàäàþùèõ çàáîëåâàíèÿìè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïà-
ðàòà, ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
àëèñòîâ öåíòðîâ ðåàáèëèòà-
öèè äåòåé-èíâàëèäîâ, à òàê-
æå èçâåñòíûõ ãîðîäñêèõ âðà-

ÏÐÀÇÄÍÈÊ
ÈÌÅÍÈ ÊÀÇÀÍÈ
Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Äî Ñàáàíòóÿ-2005 îñòàëèñü ñ÷èòàííûå äíè: íàïîìíèì, â ×åëíàõ îí ñîñòîèòñÿ 19 èþíÿ.
Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäñòîÿùåãî ïðàçäíèêà ñòàíåò òåàòðàëèçîâàííîå
ïðåäñòàâëåíèå, ïðèóðî÷åííîå ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè. Îá ýòîì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñîîáùèëà
æóðíàëèñòàì çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà.

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

«Äåâî÷êà, ÷òî æå òû òàê ðàíî íà ýêçàìåí-òî ïðèøëà?
Âîëíóåøüñÿ ñèëüíî, äà?» - çàïðèìåòèâ ìåíÿ, îäèíîêî
ñëîíÿþùóþñÿ ïî äâîðó øêîëû ¹46, è ñïóòàâ, ïî-
âèäèìîìó, ñ âûïóñêíèöåé, ó÷àñòëèâî îáðàòèëàñü êàêàÿ-òî
ñåðäîáîëüíàÿ æåíùèíà. Äà-à, ÿâèëàñü ÿ, ïîæàëóé,
äåéñòâèòåëüíî ðàíîâàòî. Äî íà÷àëà åùå íè ìíîãî íè ìàëî
ïîëòîðà ÷àñà...� Ïåðâûé â èñòîðèè ãîðîäà è â æèçíè
âûïóñêíèêîâ � 2005 Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí
íà÷èíàëñÿ ðîâíî â äåñÿòü. Íàáëþäàòü � à èìåííî ñ ýòîé
öåëüþ îòïðàâèëà ìåíÿ ñþäà ðåäàêöèÿ � áûëî ðåøèòåëüíî íå
çà êåì. Òîëüêî ñåðûé êîòèê ïðèâëåêàë âíèìàíèå: ãîíÿëñÿ çà
ñîáñòâåííûì õâîñòîì è ïîòåøíî îõîòèëñÿ íà ãîëóáåé�...

Íà îêðóæíîé àâòîäîðîãå ¹1, êîòîðàÿ â
îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ çíà÷èòñÿ òðàññîé
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ «Âîëãà» (Ì-7)
Ìîñêâà � Íèæíèé Íîâãîðîä � Êàçàíü �
Óôà, ïðèñòóïèëè ê ðåìîíòíûì ðàáîòàì.
Ðàáîòû âåäåò ÎÀÎ «Òðåñò «Êàìäîðñòðîé».

Íî ðåìîíòîì â îáû÷íîì ïîíèìàíèè äåëî
íà ýòîò ðàç íå îáîéäåòñÿ. Òðàññó æäåò êàïè-
òàëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ. Íà âûäåëåííûå èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà äåíüãè (à ýòî 159 ìëí èç
ïî÷òè äâóõìèëëèàðäíîãî òðàíøà äëÿ ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí) áóäåò ïîëíîñòüþ îáíîâëåíî
äîðîæíîå ïîêðûòèå, çààñôàëüòèðîâàíà îáî÷è-
íà, çàìåíåíî îñâåùåíèå. Ïîñëåäíåå íåìàëî-
âàæíî: ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ Åâãåíèÿ Øèøêàíîâà, íà òðàññå ïî-
ñòàâÿò ñîâðåìåííûå ñâåòèëüíèêè, êîòîðûå áó-
äóò ðåàãèðîâàòü íà ïîãîäíûå óñëîâèÿ - ÿð÷å
ãîðåòü â òóìàí è íåíàñòüå. Âìåñòå ñ òåì, îíè
áóäóò áîëåå ýêîíîìè÷íûìè, ÷åì ïðåæíèå.
«Êà÷åñòâî íàøèõ îòå÷åñòâåííûõ áèòóìîâ íå âû-
äåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè», - çàìåòèë Åâ-

ãåíèé Øèøêàíîâ. Ïî åãî ñëîâàì, ïëîõîå êà-
÷åñòâî áèòóìîâ � îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî
ðîññèéñêèå äîðîãè î÷åíü áûñòðî âûõîäÿò èç
ñòðîÿ. Íî íà ýòîò ðàç ãëàâíûé äîðîæíèê ×åë-
íîâ ïîîáåùàë, ÷òî íà ïåðâîé àâòîäîðîãå áó-
äóò ïðèìåíÿòüñÿ ìîäåðíèçèðîâàííûå áèòóì-
íûå ñîñòàâû ñ äîáàâêàìè, óëó÷øàþùèìè èõ
êà÷åñòâî. Òàê ÷òî åñòü íàäåæäà, ÷òî íîâîå àñ-
ôàëüòîâîå ïîêðûòèå ïðîäåðæèòñÿ äîëüøå.

Êðîìå ðåêîíñòðóêöèè ñàìîé àâòîòðàññû,
áóäåò ñîîðóæåíà äâóõóðîâíåâàÿ äîðîæíàÿ ðàç-
âÿçêà íà ïåðåñå÷åíèè ñ Ñàðìàíîâñêèì òðàêòîì,
à òàì, ãäå äîðîãó ïåðåñåêàþò òðàìâàéíûå ðåëü-
ñû (ïîâîðîò íà óë. Íèçàìåòäèíîâà), ïðîëîæàò
òðàìâàéíûå ïåðååçäû èç ðåçèíîâûõ ïëèò. Âñå
ðàáîòû ðàññ÷èòàíû íà äâà ãîäà. Ïî ñëîâàì Åâ-
ãåíèÿ Øèøêàíîâà, â ýòîì ãîäó 60 ìëí ðóáëåé
óæå îñâîåíî. Òî, ÷òî çàïëàíèðîâàíî íà íû-
íåøíèé ñåçîí, áóäåò âûïîëíåíî ê îñåíè, à íà
ðàáîòû áóäóùåãî ãîäà íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü
ïðîåêòíî-ñìåòíóþ äîêóìåíòàöèþ. Áåç ïîäîá-
íûõ äîêóìåíòîâ äåíüãè èç ðîññèéñêîé êàçíû
ìîãóò è íå âûäåëèòü.

Íà âðåìÿ âñåãî ïåðèîäà ðåêîíñòðóêöèè òðàñ-
ñó ïîëíîñòüþ ïåðåêðûâàòü íå áóäóò. Ñêîðåå âñå-
ãî, â íàèáîëåå àêòèâíûå ÷àñû ðàáîò îðãàíèçó-
þò äâèæåíèå òðàíñïîðòà ïî îäíîé ïîëîñå â îáå
ñòîðîíû. Òàê ÷òî «ïðîáêè» íåèçáåæíû.

ÈÕ ÎÁÚÅÄÈÍÈËÈ ÄÅÒÈ
1 èþíÿ áèëåò íà êîíöåðò â Îðãàííûé çàë ìîæíî áûëî
êóïèòü òîëüêî çà òûñÿ÷ó ðóáëåé. Êîíöåðò áûë
áëàãîòâîðèòåëüíûì, à âñå ñîáðàííûå ñðåäñòâà
ïðåäíàçíà÷àëèñü íà æèçíåííî íåîáõîäèìûå îïåðàöèè äåòÿì-
èíâàëèäàì.

Êàê îáû÷íî, ïðàçäíèê ïëóãà ðàçâåðíåòñÿ íà
÷åòûðåõ ïëîùàäêàõ: íà ñòàäèîíå «Ñòðîèòåëü» è
â ïàðêå Ïîáåäû ìåðîïðèÿòèÿ íà÷íóòñÿ â
10 ÷àñîâ óòðà, à íà èïïîäðîìå è â ïàðêå «Ïðè-
áðåæíûé» - â 11 ÷àñîâ. Â îðãàíèçàöèè Ñàáàí-
òóÿ ïðèìóò ó÷àñòèå ïî÷òè äâå òûñÿ÷è ÷åëíèí-
öåâ � ïðàêòè÷åñêè âñå òåàòðàëüíûå, õîðåîãðà-
ôè÷åñêèå è äðóãèå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû ãî-
ðîäà. Ñàìîå ìàññîâîå ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíè-
êîâ ïðåäñòàâëåíèå ðàçâåðíåòñÿ íà ìàéäàíå â
ïàðêå «Ïðèáðåæíûé». Çäåñü â ÷åñòü ïðåäñòîÿ-
ùåãî 1000-ëåòèÿ ñòîëèöû ãîñòÿì ïðàçäíèêà
ïîêàæóò òåàòðàëèçîâàííîå øîó, ãëàâíîé ãåðî-
èíåé êîòîðîãî ñòàíåò ïîñëåäíÿÿ öàðèöà Êàçàí-
ñêîãî õàíñòâà Ñþþìáèêå. ×åðåç äèàëîã ïðàâè-
òåëüíèöû ñ ïîýòîì òîãî æå ïåðèîäà Ìóõàìàäú-
ÿðîì çðèòåëè ñìîãóò áëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
èñòîðèåé òàòàðñêîãî íàðîäà. Â òî æå âðåìÿ ïî-
ñòàíîâêà áóäåò íàñûùåíà ýëåìåíòàìè ñîâðåìåí-
íîñòè: ãåðîè ïåðèîäè÷åñêè áóäóò îáðàùàòüñÿ ê
ïîêîëåíèþ XX-XXI âåêîâ.

Äàëåå â ïðîãðàììå � íàöèîíàëüíûå èãðû.
Âïåðâûå íà Ìàéäàíå áóäóò îðãàíèçîâàíû ñî-
ðåâíîâàíèÿ ïî ïåðåòàñêèâàíèþ êàìíåé è...� íå-
÷òî ïîõîæåå íà ðûáàëêó. Íà íåáîëüøîé ïëî-
ùàäêå óñòàíîâÿò ìèíè-áàññåéí, êóäà çàïóñòÿò
æèâóþ ðûáó, è ÷åì áîãà÷å áóäåò óëîâ ðûáàêîâ
� òåì áîëüøå øàíñîâ íà ïîáåäó.

Èçþìèíêîé Ñàáàíòóÿ ñòàíåò êîíêóðñ ïåñíè
«Æûðëûéê ýëå». Ïåòü íà ïðîòÿæåíèè äâåíàä-
öàòè ìèíóò, ïî çàìûñëó îðãàíèçàòîðîâ, áóäóò
âñå ïðèñóòñòâóþùèå. Ìàéäàí óñëîâíî ïîäåëÿò
íà äâå ÷àñòè, êîòîðûå áóäóò ìåæäó ñîáîé ñî-
ðåâíîâàòüñÿ. ×òî èç ýòîãî âûéäåò, îñòàåòñÿ
òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ è íàäåÿòüñÿ íà âåäóùåãî
øîó, òàòàðñêîãî ïåâöà Àéäàðà Ôàéçðàõìàíî-

âà. Îí ïðèåäåò â ×åëíû ñïåöèàëüíî ïî ïðè-
ãëàøåíèþ àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. Åãî ïåðåäà-
÷à ñ îäíîèìåííûì íàçâàíèåì äàâíî ïîëþáè-
ëàñü æèòåëÿì Òàòàðñòàíà. Äëÿ òåõ, êòî íå çíà-
åò, îòìåòèì, ÷òî «Æûðëûéê ýëå» - àíàëîãèÿ
òåëåøîó «Äâà ðîÿëÿ», òðàíñëèðóåìîãî íà ôåäå-
ðàëüíîì êàíàëå.

Ãëàâíûì ñîðåâíîâàíèåì, áåçóñëîâíî, ñòà-
íåò íàöèîíàëüíàÿ áîðüáà «Êóðåø». Ïîíà÷àëó
îíà ïðîéäåò íà ìàëûõ ìàéäàíàõ, ãäå áóäóò îï-
ðåäåëåíû ñâîè áàòûðû, è êàæäûé èç êîòîðûõ
ïîëó÷èò ïðèç. Â ïàðêå Ïîáåäû, íàïðèìåð,
îò ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áóäåò âûñòàâëåí àâòîìîáèëü
«Îêà». Ê âå÷åðó âñå áàòûðû ñîáåðóòñÿ â «Ïðè-
áðåæíîì», è óæå çäåñü îíè áóäóò áîðîòüñÿ çà
çâàíèå àáñîëþòíîãî áàòûðà Ñàáàíòóÿ-2005.
Êëþ÷è îò àâòîìîáèëÿ ÂÀÇ-2110 ïîáåäèòåëþ,
ïî òðàäèöèè, âðó÷èò êðàñàâèöà Ñàáàíòóÿ, êî-
òîðóþ îïðåäåëÿò ïî èòîãàì êîíêóðñà çà äâà äíÿ
äî ïðàçäíèêà. Êñòàòè, â ÷èñëå êàíäèäàòîê íà
çâàíèå «Ñàáàíòóé ãóçýëå», ïî ñëîâàì Ôàéðóçû
Ìóñòàôèíîé, äâå ñîòðóäíèöû «ÊÀÌÀÇà».

Âå÷åðîì â «Ïðèáðåæíîì» - áîëüøîé êîí-
öåðò ñ ó÷àñòèåì çâåçä ìåñòíîé è ðåñïóáëèêàíñ-
êîé ýñòðàäû. Çàâåðøèòñÿ ïðàçäíèê ïëóãà â
23 ÷àñà ãðàíäèîçíûì, êàê îáåùàþò â àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà, ôåéåðâåðêîì.

×åðåç íåäåëþ ïîñëå Ñàáàíòóÿ, 25 èþíÿ, íà
òîì æå Ìàéäàíå ñîñòîèòñÿ Äåíü ìîëîäåæè. À
íà ñëåäóþùèé äåíü äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ ïåð-
âûì çàìåñòèòåëåì àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Âà-
ñèëåì Øàéõðàçèåâûì îòïðàâèòñÿ â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã. ×åëíèíöàì äîâåðèëè îðãàíèçîâàòü
ïèòåðñêèé Ñàáàíòóé. Îòâåòñòâåííîñòü áîëüøàÿ,
âåäü íà ýòîò ïðàçäíèê ïðèåäåò ñàìà ãóáåðíàòîð
ñåâåðíîé ñòîëèöû Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî.

ÅÃÝ Â ×ÅËÍÀÕ:

ÁÎÅÂÎÅ ÊÐÅÙÅÍÈÅ

íå ïîêàçàòåëüíî, ÷òî, ê ïðè-
ìåðó, èç 76-é ãèìíàçèè íà
ýêçàìåí ïðèøëà âåñüìà âíó-
øèòåëüíàÿ äåëåãàöèÿ ÷åëîâåê
â äâàäöàòü, à èç íåêîòîðûõ
øêîë ñòàðøåêëàññíèêè ïðèáû-
âàëè ïàðàìè äà òðîéêàìè?
Ñëó÷àëèñü è ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, ãäå íå íàøëîñü íè îäíî-
ãî æåëàþùåãî ïîïðîáîâàòü
ñâîè ñèëû è ñäàòü ðóññêèé
ÿçûê. Ïîëó÷àåòñÿ, øêîëüíè-
êè çíàþò òå èëè èíûå ïðåä-
ìåòû â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà
ïðîæèâàíèÿ è øêîëû, â êî-
òîðîé ó÷àòñÿ? Íåóæåëè òàêîå
ìîæåò áûòü?

Îñîáîãî âîëíåíèÿ îäèííàä-
öàòèêëàññíèêè, êàê âèäíî, íå
èñïûòûâàþò. Ðàçâå ÷òî âîç-
áóæäåíû áîëüøå îáû÷íîãî. Òî
è äåëî ñëûøó ïðèëè÷åñòâóþ-
ùèå òàêîìó ñëó÷àþ ôðàçû: «Íè
ïóõà íè ïåðà!» - «Ê ÷åðòó!»,
«Ïåðåä ñìåðòüþ íå íàäûøèøü-
ñÿ...�», «Óäà÷íîãî ïîëåòà, êà-
ìèêàäçå!» è òàê äàëåå, è òàê äà-
ëåå. Åùå 40 ìèíóò ýòîãî íå-

ðâîçíîãî âåñåëüÿ � è òîëïà íà-
÷èíàåò ðàñòâîðÿòüñÿ â äâåðÿõ
46-é øêîëû, ãîìîí ñòèõàåò,
ðåáÿòà íà ãëàçàõ ñòàíîâÿòñÿ ñå-
ðüåçíåå è ñòàðàþòñÿ ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ. Åùå íåêîòîðîå âðåìÿ
ñïóñòÿ äâîð îêîí÷àòåëüíî ïóñ-
òååò. Íè÷òî óæå íå íàïîìèíà-
åò, ÷òî åùå íåñêîëüêî ìèíóò
íàçàä çäåñü îæèäàëè ñâîåé ýê-
çàìåíàöèîííîé ó÷àñòè âûïóñ-

êíèêè. Ðàçâå òîëüêî ñëó÷àéíî
îáðîíåííàÿ è èç ñóåâåðèÿ íå
ïîäíÿòàÿ ïÿòèðóáëåâàÿ ìîíå-
òà. 10.00. Åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí ñòàðòîâàë.

À íàñ, æóðíàëèñòîâ, íå
âïóñòèëè! Óæ íå çíàþ, ñî-
ñòàâëÿåò ëè ÅÃÝ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ òàéíó èëè, ìîæåò, ïîä-
ïàäàåò ïîä ãðèô «Ñîâåðøåí-
íî ñåêðåòíî», íî ôàêò îñòàåò-

ñÿ ôàêòîì: íå âïóñòèëè ïðåñ-
ñó! Ïîýòîìó ÿ ðàññêàæó, êàê
ðàçâîðà÷èâàëèñü ñîáûòèÿ â
øêîëå ¹46 ïî òó ñòîðîíó îò
æóðíàëèñòîâ, óâû, ëèøü ñî
ñëîâ âûõîäèâøèõ îòòóäà ó÷å-
íèêîâ è ïåäàãîãîâ.

Íàäåæäû ìíîãèõ âûïóñêíè-
êîâ íà äðóæåñêîå ïëå÷î è ñâåò-
ëóþ ãîëîâó ñîñåäà-îäíîêëàññ-
íèêà íå îïðàâäàëèñü. Ó÷åíè-

êîâ «ðàñêèäàëè» ïî êàáèíåòàì
òàê, ÷òîáû â êàæäîì áûëî íå
áîëåå äâóõ ïðåäñòàâèòåëåé îä-
íîé øêîëû, äà è òåõ ñàæàëè â
ðàçíûõ êîíöàõ êëàññà. Â òå÷å-
íèå òðåõ àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ,
ïîêà ïðîäîëæàëñÿ Åäèíûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé, ðåáÿòà âûïîë-
íÿëè çàäàíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé
ñëîæíîñòè: À, Â è Ñ. Ñàìûé
ïðîñòîé � «òðîå÷íûé» - À:
ïðîñòàâèòü ãàëî÷êè íàïðîòèâ
âåðíûõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ â
òåñòå. «Õîðîøèñòñêèé» - Â.
Ó÷åíèêàì  ïðåäëàãàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî îáúåìíûé òåêñò, òùà-
òåëüíî ïðîðàáîòàâ êîòîðûé,
îíè äîëæíû óæå ñàìîñòîÿòåëü-
íî îòâåòèòü íà øåñòü âîïðîñîâ.
Ïóñòü âàñ íå ñìóùàåò ñòîëü
ìàëîå èõ êîëè÷åñòâî: êà÷åñòâî
� ñëîæíîñòü ýòèõ çàäàíèé � ñ
ëèõâîé åãî ïîêðûâàåò. Òåì
îäèííàäöàòèêëàññíèêàì, ÷òî
ïðåòåíäóþò íà «ïÿòåðêè», ïî-
ìèìî óðîâíåé À è Â, ïðè-
øëîñü ïèñàòü Ñ � ñî÷èíåíèÿ-
ðàññóæäåíèÿ â 150-300 ñëîâ íà
òåìó, çàòðîíóòóþ â òåêñòå: âû-
ðàçèòü ñîãëàñèå èëè íåñîãëà-
ñèå ñ àâòîðîì, îáúÿñíèòü ñâîå
îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå è, êî-
íå÷íî, àðãóìåíòèðîâàòü îòâåò.

Íó, êàê âàì òàêîé ýêçàìåí?
Ïî-ìîåìó, íå èç ëåãêèõ! Ñà-
ìûå ðàçíûå ýìîöèè óãàäûâà-
ëèñü íà ëèöàõ âûïóñêíèêîâ,
ïîêèäàâøèõ 46-þ øêîëó: êòî-
òî ñâåòèëñÿ ðàäîñòüþ, êòî-òî
óõîäèë ñ ïîòóõøèì âçãëÿäîì.
«Íå óñïåë(à) äîïèñàòü», -
èìåííî òàê ÷àùå âñåãî îáúÿñ-
íÿëè ðåáÿòà ñâîå îãîð÷åíèå.

Òàê èëè èíà÷å, õîðîøî
èëè ïëîõî, ïåðâûé ÅÃÝ
ñäàí. Ïðàâäà, ðåçóëüòàòîâ
ïðèäåòñÿ æäàòü äîâîëüíî äîë-
ãî: óðîâíè À è Â ïðîâåðÿ-
þòñÿ êîìïüþòåðàìè â Êàçà-
íè, Ñ � â Ìîñêâå, ñïåöèàëü-
íî ñôîðìèðîâàííîé äëÿ ýòîé
öåëè êîìèññèåé.

Ñ áîåâûì êðåùåíèåì âàñ,
âûïóñêíèêè-2005!

÷åé. Äëÿ íèõ âõîä áûë áåñ-
ïëàòíûì.

Âîñïèòàííèêè Äåòñêîãî
Îðäåíà ìèëîñåðäèÿ ïåëè ïîä
ãèòàðó ïåñíè ñîáñòâåííîãî ñî-
÷èíåíèÿ â õîëëå íà âòîðîì ýòà-
æå. Òóò æå áûëî íåìàëî ñòåí-
äîâ ñ ôîòîãðàôèÿìè äåòåé,
íóæäàþùèõñÿ â îïåðàöèÿõ.

Ñî ñöåíû â ýòîò âå÷åð çâó-
÷àëè ïðîèçâåäåíèÿ Ìîöàðòà,
Áàõà, Âèâàëüäè, äðóãèõ èçâåñ-
òíûõ êîìïîçèòîðîâ â èñïîë-
íåíèè ðåêòîðà Êàçàíñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè,
ïðîôåññîðà Ðóáèíà Àáäóëëè-
íà, êàìåðíîãî îðêåñòðà «Ïðî-
âèíöèÿ» ïîä óïðàâëåíèåì
Èãîðÿ Ëåðìàíà, ïåâèöû Îëü-
ãè Ôèëèïïîâîé. Íà ñöåíó
ïîäíÿëèñü òàêæå äåòè, ñòðàäà-
þùèå ÄÖÏ, � âîñïèòàííèêè
ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà
«Îìåò». Îíè èñïîëíÿëè ñòè-
õè ñîáñòâåííîãî ñî÷èíåíèÿ,
ïåëè ïåñíè.

Ñî ñëîâàìè áëàãîäàðíîñòè
îáðàòèëñÿ êî âñåì, êòî ïðè-
øåë íà êîíöåðò, ãëàâà àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà Èëüäàð Õà-
ëèêîâ. Ïî åãî ñëîâàì, òîëüêî
ñïîñîáíîñòü ÷óâñòâîâàòü ÷óæóþ
áîëü äåëàåò ÷åëîâåêà ÷åëîâå-
êîì. Â ãîðîäå Íàáåðåæíûå

×åëíû ñâûøå 2000 äåòåé-èí-
âàëèäîâ. Èç íèõ 650 äåòåé íå
õîäÿò èëè õîäÿò ñ òðóäîì. Òà-
êèì äåòÿì ñïîñîáíû ïîìî÷ü
ñïåöèàëèñòû ðåàáèëèòàöèîí-
íûõ öåíòðîâ «Îìåò», «Ìàðõà-
ìàò», «Ñîëíûøêî» è äðóãèå.
Áëàãîäàðÿ ýòèì öåíòðàì ðåà-
áèëèòàöèè ìíîãèå äåòè îáðå-

ëè âîçìîæíîñòü äâèãàòüñÿ.
Àêöèè, ïîäîáíûå ñåãîäíÿø-
íåé, äàþò ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ïîäíÿòü íà íîãè åùå íå-
ñêîëüêî òàêèõ äåòåé.

Çàêîí÷èëè áëàãîòâîðèòåëü-
íûé êîíöåðò òîæå äåòè � âîñ-
ïèòàííèêè Èãîðÿ Ëåðìàíà.
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âåêà, ìàëåíüêèé «Ìîöàðò» è
åãî ìóçûêàíòû èñïîëíèëè ñî-
âìåñòíî ñ îðêåñòðîì «Ïðîâèí-
öèÿ» «Äåòñêóþ ñèìôîíèþ»
Éîçåôà Ãàéäíà.

Ñðàçó ïîñëå êîíöåðòà óäà-
ëîñü óçíàòü, ÷òî â ýòîò âå÷åð
çà áèëåòû áûëî âûðó÷åíî ÷óòü
áîëüøå 600 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Â ÒÅÀÒÐÅ ÊÓÊÎË � ÏÐÅÌÜÅÐÀ
Òåàòðàëüíûé ñåçîí çàêðûò, íî ðàáîòíèêè òåàòðà â îòïóñê íå

ñïåøàò. ×åëíèíñêèì êóêîëüíèêàì, íàïðèìåð, åùå ïðåäñòîÿò «ãà-
ñòðîëè» ïî îçäîðîâèòåëüíûì çàãîðîäíûì, à òàêæå ïðèøêîëüíûì
ëàãåðÿì.

Äëÿ ãîðîäñêîé äåòâîðû íà âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë òåàòð ïîä-
ãîòîâèë íîâóþ ïîñòàíîâêó. Åå ñäà÷à ñîñòîÿëàñü íà äíÿõ. Ñïåê-
òàêëü ïî ïüåñå Âëàäèìèðà Êîðîñòûëåâà íàçûâàåòñÿ «Àéáîëèò».
Ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê ñïåêòàêëÿ - çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ
ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ, çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, äîöåíò ßðîñëàâñêîãî òåàòðàëüíîãî èíñòèòóòà Âàäèì
Äîìáðîâñêèé, õóäîæíèê-ïîñòàíîâùèê - ãëàâíûé õóäîæíèê òå-
àòðà êóêîë ãîðîäà Êèðîâà Ëþáîâü Áîðèñîâñêàÿ.

Ñïåêòàêëü ìóçûêàëüíûé, àêòåðû ïîþò è òàíöóþò âìåñòå ñ
êóêëàìè. Íåîáû÷íà òåõíèêà âûïîëíåíèÿ äåêîðàöèé ê ñïåê-
òàêëþ. Ìÿãêèå äåêîðàöèè îáòÿíóòû ãîôðèðîâàííîé òêàíüþ.
Â ýòîé æå òåõíèêå âûïîëíåíû øèðìû è êîñòþìû àêòåðîâ.
Íà âñå ñêëàäî÷êè, ïëèññèðîâî÷êè è çàùèïî÷êè óøëî 170
ìåòðîâ òêàíè. Ðàñøèòûå öâåòíûìè ëîñêóòêàìè çàáàâíûå ìàð-
òûøêè, ïå÷àëüíûé Òÿíèòîëêàé ñ òåëîì-ïðóæèíêîé, êîíå÷-
íî æå, äîáðûé Àéáîëèò è çëîé Áàðìàëåé - âñåãî â ñïåêòàêëå
çàäåéñòâîâàíî 15 êóêîë.

Ïåðâûå çðèòåëè - âîñïèòàííèêè ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà
«Àñûëòàø», øêîëû-èíòåðíàòà äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòñêîãî äîìà
«Ìàðõàìàò» óæå îöåíèëè ïîñòàíîâêó â äåíü åå ñäà÷è.

ÄÎÌ, ÃÄÅ ÓÌÅÐËÀ ÌÀÐÈÍÀ
Â Åëàáóãå ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå Äîìà ïàìÿòè Ìàðèíû Öâåòà-

åâîé. Ýòî ïîñëåäíåå ïðèñòàíèùå âåëèêîãî ðóññêîãî ïîýòà.
Â äîìå ñåìüè Áðîäåëüùèêîâûõ Ìàðèíà âìåñòå ñ ñûíîì Ãå-

îðãèåì îêàçàëàñü â àâãóñòå 1941 ãîäà. Îíà ïðîæèëà çäåñü âñåãî
íåñêîëüêî äíåé.

Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà Åëàáóãè âûêóïèëà äîì ó íûíåøíèõ
âëàäåëüöåâ è ïåðåäàëà åãî èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíîìó è õóäîæå-
ñòâåííîìó ìóçåþ-çàïîâåäíèêó. Ïîñêîëüêó â Åëàáóãå óæå åñòü
Ëèòåðàòóðíûé ìóçåé Ìàðèíû Öâåòàåâîé, ýòîò äîì íàçâàëè Äî-
ìîì ïàìÿòè ïîýòà. Çäåñü âîññòàíîâëåíà îáñòàíîâêà òîãî âðåìå-
íè, ñàì äîì îòðåñòàâðèðîâàí.

Â òî æå äåíü, êîãäà îòêðûëñÿ Äîì ïàìÿòè, 4 èþíÿ, ñîñòî-
ÿëîñü îòêðûòèå è áèáëèîòåêè Ñåðåáðÿíîãî âåêà, ãäå ñåãîäíÿ
ñîáðàíî îêîëî 3 òûñÿ÷ èçäàíèé. Â äâóõýòàæíîì çäàíèè ðàçìå-
ùàåòñÿ ÷èòàëüíûé çàë, áîëüøàÿ óþòíàÿ ãîñòèíàÿ, êíèãîõðàíè-
ëèùå, àáîíåìåíò. Ñîâðåìåííàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü áèá-
ëèîòåêè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîðàáîòàòü ñ ëèòåðàòóðîé, íî è
ïîñìîòðåòü ôèëüìû íà ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî â áèáëèîòåêå, ïîìèìî îñíîâíîé, áóäåò ïðîâîäèòüñÿ è êëóá-
íàÿ ðàáîòà. Â ýòîì ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, òàê êàê ðóêîâîäèò
îðãàíèçàöèåé âñåãî ýòîãî äåëà äèðåêòîð Åëàáóæñêîãî ìóçåÿ-çà-
ïîâåäíèêà Ãóëüçàäà Ðóäåíêî. Ìíîãèå ÷åëíèíöû íàâåðíÿêà ïî-
ìíÿò, êàê â ãîäû åå ðóêîâîäñòâà ãîðîäñêîé êóëüòóðíûé öåíòð
«Ýâðèêà» áûë ñàìûì àêòèâíî ðàáîòàþùèì öåíòðîì ãîðîäà.

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ
ÏÀÒÏ îñòàëîñü áåç ðóêîâîäèòåëÿ. Ðàèñ Ãèìàäèåâ, ðàíåå âîç-

ãëàâëÿâøèé ïðåäïðèÿòèå, íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
�ÏÀÊ�.

Îôèöèàëüíàÿ âåðñèÿ ïåðåñòàíîâêè � Ïàññàæèðñêîìó àâòîêîì-
áèíàòó íóæåí ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé â íåëåãêîå äëÿ òðàíñïîðòíè-
êîâ âðåìÿ ñìîæåò ñîõðàíèòü àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Íî â êóëóàðàõ
íàçûâàþò äðóãóþ ïðè÷èíó êàäðîâîé ðîêèðîâêè. Ãîâîðÿò, ÷åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ ÏÀÒÏ áóäåò ëèêâèäèðîâàíî, à âñå åãî õîçÿéñòâî
ïåðåâåäåíî íà áàëàíñ ÏÀÊà. Òåì ñàìûì àâòîïàðê ÏÀÒÏ, êîòîðûé
ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â ðàéîíå îñòàíîâêè �Ïåäèíñòèòóò�, àâòîìàòè÷åñ-
êè ïåðååäåò çà ÷åðòó ãîðîäà. Íàïîìíèì, âîïðîñ î ïåðåíîñå ñòîÿí-
êè âïåðâûå áûë ïîäíÿò åùå ïðè Ðàøèòå Õàìàäååâå, èíèöèàòîðîì
âûñòóïèë äåïóòàò Ãîññîâåòà Ñåðãåé Òèòîâ. Íî èç-çà îòñóòñòâèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ � íà ïåðåíîñ òðåáóåòñÿ ïîðÿäêà äâóõ-òðåõ äåñÿòêîâ
ìèëëèîíîâ ðóáëåé � ïðîáëåìà òàê è íå áûëà ðàçðåøåíà.

�ÆÄÈ ÌÅÍß� Â ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÅ
Çà ãîä ñóùåñòâîâàíèÿ â Íèæíåêàìñêèé Ïîèñêîâûé ôîíä �Æäè

ìåíÿ� îáðàòèëîñü áîëåå 600 æèòåëåé Òàòàðñòàíà.
Ñïåöèàëèñòàì îðãàíèçàöèè óäàëîñü óäîâëåòâîðèòü ïî÷òè 300

îáðàùåíèé, èç íèõ ÷åëíèíñêèõ � 21, ñîîáùèëà äèðåêòîð ôîíäà
Íàòàëèÿ ßðöåâà. Êàê ãîâîðÿò ñîòðóäíèêè �Æäè ìåíÿ�, ñàìûìè
ñëîæíûìè äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ ïîèñêè áåç âåñòè ïðîïàâøèõ ëèö.
Òåì íå ìåíåå, ðàáîòà, ïî ìíåíèþ ôåäåðàëüíîãî ïîèñêîâîãî ôîí-
äà, òàòàðñòàíöàìè ïðîäåëàíà îãðîìíàÿ. Îñîáåííî åñëè ó÷èòû-
âàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò
áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè è ïîæåðòâîâàíèé ãðàæäàí. Êñòàòè,
ïîèñê îäíîãî ïðîïàâøåãî îáõîäèòñÿ êàê ìèíèìóì â 8-10 òûñÿ÷
ðóáëåé, à ñàìè îáðàòèâøèåñÿ ïëàòÿò â äåñÿòü ðàç ìåíüøå.

VESTI.CHELNY.RU

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  4000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ,
Å. ÊÓ×ÊÎ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ

Çàêàç 1201

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

ÎÂÅÍ
Âû ìîæåòå ïîãðóçèòüñÿ â ïî-

òîê ðàçíîîáðàçíûõ äåëîâûõ è ëè÷-
íûõ ïðîáëåì. Âàì íåîáõîäèìî
ïðåîäîëåòü ñîìíåíèÿ è íåóâåðåí-
íîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ. Ïî-
ñòàðàéòåñü ïðîÿâëÿòü ïðàêòè÷-
íîñòü - ýòî ïðèíåñåò óñïåõ â áëè-
æàéøåì áóäóùåì. Èíòåðåñíîå
çíàêîìñòâî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðîôåññèîíàëüíîìó óñïåõó.

 

ÒÅËÅÖ
Ñïîêîéíî ïîëüçóéòåñü ïëîäà-

ìè óñïåõîâ, äîñòèãíóòûõ ðàíåå.
Íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî íà-
÷èíàòü ñî âòîðíèêà - òåì áîëåå,
÷òî âàøà ñîáðàííîñòü ïîçâîëèò
òâîðèòü ÷óäåñà. Ïîñòàðàéòåñü
îãðàäèòü ñåáÿ îò áåñïîëåçíûõ
ðàçãîâîðîâ è íåíóæíûõ êîíòàê-
òîâ, íå áîéòåñü îòñòàèâàòü ñâîè
ïðèíöèïû.

 

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Óäà÷íîå âðåìÿ äëÿ ïðèìèðå-

íèÿ ñ âðàãàìè è ïðàêòè÷åñêîãî
ïðîÿâëåíèÿ øèðîêîãî âçãëÿäà íà
æèçíü. Èñêðåííîñòü, äîáðîòà è
ùåäðîñòü ïðèíåñóò âàì íåîæèäàí-
íûé óñïåõ. Âðåìåííî ñòîèò ñó-
çèòü êðóã îáùåíèÿ. Íå ðàñõîäóé-
òå ñèëû íà áîëòîâíþ. Äåâèç íà
ïÿòíèöó: «Ñïîêîéñòâèå è òîëüêî
ñïîêîéñòâèå». ×òî áû íè ñëó÷è-
ëîñü, ñîõðàíÿéòå õëàäíîêðîâèå.

 

ÐÀÊ
Ïîñòàðàéòåñü ñáðîñèòü ñ ñåáÿ

÷àñòü ëèøíèõ è ÷óæèõ äåë. Íåî-
æèäàííûå ïðîáëåìû ìîãóò óòî-
ìèòü è ïðàêòè÷åñêè äîâåñòè äî
ñòðåññà. Íå îïóñêàéòå ðóê - ó âàñ
âñå ïîëó÷èòñÿ, íî ïîòðåáóåòñÿ íà
ïîðÿäîê áîëüøå óñèëèé. Îñîáåí-
íî àêòóàëüíûì áóäåò ïåðñïåêòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå. ×òîáû íå òå-
ðÿòü óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ,
ïîáîëüøå îáùàéòåñü ñ áëèçêèìè
ëþäüìè.

 

ËÅÂ
Âàñ îæèäàþò áëàãîïðèÿòíûå

ïåðåìåíû. Êîíòàêòû è âñòðå÷è â
ýòè äíè îòíèìóò ìíîãî âðåìåíè,
íî ïðèíåñóò äîõîä â áóäóùåì.
Äðóçüÿì è çíàêîìûì ëó÷øå ïîêà
îòêàçûâàòü â âûïîëíåíèè èõ
ïðîñüá. Â ñåðåäèíå íåäåëè îñî-
áóþ âàæíîñòü äëÿ âàñ ïðèîáðåòåò
äóõîâíî-íðàâñòâåííûé àñïåêò
áûòèÿ. Â âîñêðåñåíüå âû ñìîæå-
òå ðàçðåøèòü èìåþùèåñÿ â ñåìüå
èëè ñðåäè äðóçåé ïðîòèâîðå÷èÿ.

 

ÄÅÂÀ
Íåäåëÿ îáåùàåò áûòü óäà÷íîé

- íî ïðè óñëîâèè, ÷òî âû ïåðå-
ñòàíåòå âèòàòü â îáëàêàõ è íà÷íå-
òå ñî÷åòàòü èíòóèöèþ ñ ðåàëüíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè. Â ïîíåäåëü-
íèê ðàññ÷èòûâàéòå íà ïîìîùü
äðóçåé è ïîñòàðàéòåñü íå ââÿçû-
âàòüñÿ â ññîðû. Âî âòîðíèê æå-
ëàòåëüíî íå ðàññêàçûâàòü î ñåáå,
èíà÷å ýòî ïîñëóæèò ïîâîäîì äëÿ
êðèâîòîëêîâ è ñïëåòåí.

 

ÂÅÑÛ
Ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå è

óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ.
Ïðîôåññèîíàëüíûå äåëà óëó÷-
øàòñÿ áëàãîäàðÿ âàøåé íàñòîé÷è-
âîñòè è ñàìîîòäà÷å. Ïîÿâèòñÿ
æåëàíèå èçìåíèòü íå òîëüêî ñâîé
èìèäæ, íî è âíóòðåííåå ñîñòîÿ-
íèå. Òîëüêî íå ïðèíîñèòå ñåáÿ â
æåðòâó è íå ïîçâîëÿéòå ñäåëàòü
êîçëîì îïóùåíèÿ. Èíèöèàòèâû
óâåí÷àþòñÿ óñïåõîì, åñëè óäàñò-
ñÿ îáóçäàòü íåðâîçíîñòü è íå ðà-
áîòàòü ñâåðõ ìåðû.

 

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷ ýòîé íå-

äåëè - ïîñòåïåííî ñíèæàòü íàãðóç-
êó íà ðàáîòå è âîññòàíàâëèâàòü
ñâîé ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
Íå ñòîèò äîâåðÿòü ëþäÿì, êîòî-
ðûå áóäóò ñîáëàçíÿòü âàñ ðàäóæ-
íûìè ïåðñïåêòèâàìè. Ñóááîòó
ñòîèò ïîòðàòèòü íà ñîçäàíèå ãàð-
ìîíè÷íîé àòìîñôåðû â ñåìüå. Â
âîñêðåñåíüå óòðîì âàøà ëè÷íàÿ
æèçíü ìîæåò îñëîæíèòüñÿ, íî
òðóäíîñòè áóäóò ïðåîäîëåíû.

 

ÑÒÐÅËÅÖ
Íà÷àëî íåäåëè áóäåò óäà÷íûì.

Æåëàòåëüíî îáúåêòèâíî îöåíèòü
ñâîè âîçìîæíîñòè è ðàñïðåäåëèòü
âðåìÿ è ñèëû, òàê êàê ðàáîòà
ìîæåò çàíÿòü ïî÷òè âñå âàøå âðå-
ìÿ. Â ÷åòâåðã ìîãóò âîçíèêíóòü
ñðî÷íûå è íåïðåäâèäåííûå äåëà,
êîòîðûå ïîòðåáóþò îò âàñ ñîñðå-
äîòî÷åííîñòè è âíèìàíèÿ.

 

ÊÎÇÅÐÎÃ
Âû ìîæåòå ïîãðÿçíóòü â âîðî-

õå ñðî÷íûõ äåë. Ïîÿâèòñÿ äîïîë-
íèòåëüíàÿ íàãðóçêà, à ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ ñòàíåò òðóäíåå. Íå ñòåñ-
íÿéòåñü ïðîñèòü ïîìîùè. Íàè-
ëó÷øèì âûõîäîì áûëî áû âîîáùå
äåëåãèðîâàòü âñþ îòâåòñòâåííîñòü
êîìó-íèáóäü äåÿòåëüíîìó è ïîñâÿ-
òèòü ýòó íåäåëþ îòäûõó. Ïîñòà-
ðàéòåñü õîòÿ áû ïîáîëüøå ñïàòü.

 

ÂÎÄÎËÅÉ
Âîçîáíîâèòå ïðåðâàííûå äåëî-

âûå êîíòàêòû. Âî âòîðíèê âàñ,
âîçìîæíî, îæèäàåò ïðèÿòíàÿ ïî-
åçäêà. Âñå äåëà, çàâåðøåííûå â
ñðåäó, áóäóò èìåòü ñåðüåçíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ. Ïî÷óâñòâóéòå, ÷òî âû
ñàìè îòâåòñòâåííû çà âñå òî, ÷òî
ñ âàìè ïðîèñõîäèò. Âî âòîðîé
ïîëîâèíå íåäåëè ïðîáëåì íà ðà-
áîòå ïî÷òè íå áóäåò.

 

ÐÛÁÛ
Äåëà ìîãóò ïîéòè íå ñîâñåì

òàê, êàê âû îæèäàëè. Åñëè âû íå
óâåðåíû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ, ëó÷-
øå íå ñïåøèòü: ïðåäóñìîòðèòåëü-
íîñòü ïîçâîëèò èçáåæàòü ìíîãèõ
ïðîáëåì â äàëüíåéøåì. Íå ýêî-
íîìüòå âðåìÿ íà ñíå, ÷òîáû ê
ïðî÷èì ôàêòîðàì íå ïðèáàâèëàñü
åùå è ðàññåÿííîñòü.

13 � 19 èþíÿ

Êîëëåêòèâ äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûðàæàåò ñîáîëåçíîâàíèÿ ðîäíûì,
áëèçêèì è äðóçüÿì ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àâøåãîñÿ íà 50-ì ãîäó æèçíè Æèáîåäîâà Âàëåðèÿ
Èâàíîâè÷à, ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ñòðàõîâàíèþ îòäåëà ñâîäíîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è
àíàëèçà áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé.

Íåñìîòðÿ íà íàêðàïûâàþ-
ùèé äîæäü, ïðàçäíèê íà÷àë-
ñÿ ðîâíî â 10 ÷àñîâ óòðà. Íà
ñöåíó âûøåë çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì Ðóäîëüô
Ñèòäèêîâ. Îí ïîçäðàâèë çà-
âîä÷àí ñ ïðàçäíèêîì, îòìå-
òèâ, ÷òî Ñàáàíòóé äàâíî ñòàë
îáùèì äëÿ ëþäåé âñåõ íàöèî-
íàëüíîñòåé. Çàòåì ê ïîçäðàâ-
ëåíèÿì ïðèñîåäèíèëàñü ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôêîìà ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» Ëþäìèëà Ïîëÿêîâà.

Ïåðâîå îòäåëåíèå Ñàáàíòóÿ
� ïðàçäíèê ïåñíè � íå îñòà-
âèëî íèêîãî ðàâíîäóøíûì.
Çðèòåëè âñòðå÷àëè àïëîäèñ-
ìåíòàìè âûñòóïëåíèå íîâîé
«çâåçäî÷êè» ÎÀÎ «ÊÈÑÌ»
Ðîçû Ñèìïåðîâè÷, ïåëè è
òàíöåâàëè âìåñòå ñ ÿðêèì äó-
ýòîì Àêñàíû Ñòàöóê è Èâàíà
ßøèíà è òðåáîâàëè íà áèñ
äàâíî ïîëþáèâøèåñÿ ïåñíè â
èñïîëíåíèè Ðåíàòà Èáðàãèìî-
âà è Ãàëèíû Íîâèêîâîé.

Òåì âðåìåíåì ïðàçäíèê
íàáèðàë îáîðîòû. Ðàáîòíèêè
çàâîäñêîé ñòîëîâîé ¹3 ïîä
ðóêîâîäñòâîì Òàòüÿíû Ïîïî-
âîé ïîñòàðàëèñü íà ñëàâó. Äû-
ìèëèñü ïóçàòûå ñàìîâàðû, ãî-
òîâèëèñü àïïåòèòíûå øàøëû-
êè, ïðèëàâêè áóôåòà ëîìèëèñü
îò òðàäèöèîííûõ òàòàðñêèõ
ÿñòâ.

Íà äåòñêîé ïëîùàäêå
ñïîðòèíñòðóêòîð Âëàäèìèð
Ìàêàðîâ ïðîâîäèë ñîðåâíîâà-
íèÿ ñðåäè þíûõ êàìàçÿò. Êàæ-
äûé èç íèõ ïîëó÷èë çà ó÷àñ-
òèå êàêîé-òî ïðèç. À òðàäè-
öèîííàÿ ïðîãðàììà Ñàáàíòóÿ:
áåã â ìåøêàõ, ïåðåòÿãèâàíèå

ÍÅÏÐÎÕÎÄÍÎÉ ÌÀÒ×
«ÊÀÌÀÇ» - «×êàëîâåö-1936» - 2:0 (2:0)
15 òóð. 5 èþíÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ñòàäèîí «ÊÀÌÀÇ». 4500 çðèòåëåé (âìåùàåò 10 000).

20 ãðàäóñîâ.
Ãîëû: Åìåëüÿíîâ (Ìîíàðåâ), 18 - 1:0. Ñèíåíêî (â ñâîè âîðîòà), 44 - 2:0.
«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Íîâîñàäîâ, Ãèêàåâ, Áåëîçåðîâ, Ãàéíóëëèí, ×î÷èåâ, Öîðàåâ

(Òîêàðåâ, 46), Äåìåíêî (Áàñüêîâ, 87), Åìåëüÿíîâ, Êîáîçåâ, Ïèþê (Êàëèìóëëèí, 46), Ìîíàðåâ
(Ãîöèðèäçå, 66).

«×êàëîâåö-1936» (Íîâîñèáèðñê): Âëàäèìèðîâ, Ìàçàëîâ, Ñèíåíêî, Äàíèëèí, Âàñèëüåâ
(Àøóðáåêîâ, 58), Ðàêîâñêèé (Ëÿíãå, 68), Àêèìîâ, Êî÷êàåâ (Ñåáåëåâ, 70), Øàðèí, Ïîïîâ
(Ñóêîâàòèöèí, 84), Ñêîðîõîäîâ.

Íàêàçàíèÿ: Öîðàåâ, 29. Ïîïîâ, 76. Ñêîðîõîäîâ, 90+3 (ïðåäóïðåæäåíèÿ).
Ãîëåâûå ìîìåíòû - 5:2.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 13 (6, 1 - øòàíãà):8 (4).
Óãëîâûå - 8:3.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Åìåëüÿíîâ (Ê), Íîâîñàäîâ (Ê), Ìîíàðåâ (Ê).
Ñóäüÿ: Âåñåëîâñêèé (Ìîñêâà).

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

Áîëåëüùèêè óæå óñïåëè ñîñêó÷èòüñÿ ïî èãðå
«ÊÀÌÀÇà». Ïîñëåäíèé ðàç íà ñâîåì ñòàäèîíå
îíè áîëåëè çà ëþáèìóþ êîìàíäó 10 ìàÿ â èãðå
ñ «Ñîêîëîì». Íàïîìíèì, òîãäà àâòîçàâîäöû
ñóìåëè äîáèòüñÿ êðóïíîé ïîáåäû � 3:0. Äàëåå,
âñòðå÷àÿñü ñ ñèëüíûìè êîìàíäàìè è íàáðàâ â
òðåõ âûåçäíûõ èãðàõ ÷åòûðå î÷êà, íàøè ôóòáî-
ëèñòû íà ìàò÷ ñ îäíèì èç àóòñàéäåðîâ ÷åìïèî-
íàòà âûõîäèëè â ðàíãå ÿâíîãî ôàâîðèòà. Ýòî,
êàê îêàçàëîñü, è âîëíîâàëî ïðèøåäøèõ íà èãðó
áîëåëüùèêîâ. «Äà, êàê áû íå ðàññëàáèëèñü», -
äåëèëñÿ ñî ñâîèì ïðèÿòåëåì ñåäîâëàñûé ëþ-
áèòåëü ôóòáîëà. Åãî ñïóòíèê, ñïîðòèâíîãî âèäà
ìóæ÷èíà ëåò ñîðîêà, â ïîääåðæêó òîâàðèùà
ñêàçàë: «Îáèäíî áóäåò ïðîèãðàòü, íî â òîì ãîäó
íå ñàìîé ñèëüíîé êîìàíäå Äàâûäîâà ìû è äîìà,
è â ãîñòÿõ óñòóïèëè!»

(Îò àâòîðà :  Ãëàâíûé òðåíåð  ÔÊ
«×êàëîâåö-1936» Àíàòîëèé Äàâûäîâ ðóêî-
âîäèë â 2004 ãîäó ÔÊ «Ìåòàëëóðã» èç Ëèïåö-
êà. Äîìà «ÊÀÌÀÇ» óñòóïèë ýòîé êîìàíäå �
0:2, â ãîñòÿõ � 0:4). Êóïèâøèå íåñêîëüêèìè
ñåêóíäàìè ðàíåå áèëåòû äâà ìîëîäûõ ÷åëîâåêà
îáåðíóëèñü ê áåñåäóþùèì: «Äîëæíû íàøè âû-
èãðàòü, � ñêàçàë îäèí èç íèõ. � Ãàççàåâ íàáè-
âàë óæå íà ýòîì øèøêè, äîëæåí íàñòðîèòü ðå-
áÿò, îíè è ñàìè ïîíèìàþò, ÷òî î÷êè äîìà
òåðÿòü ïðîñòî íåëüçÿ».

Ñ ïåðâûõ ìèíóò àâòîçàâîäöû óâåðåííî çàâ-
ëàäåëè èãðîâîé èíèöèàòèâîé, êàê áû ïîääåð-
æèâàÿ ñëîâà áîëåëüùèêîâ. Íåïëîõî êîìáèíè-
ðóÿ, íàøè ôóòáîëèñòû âñå æå íèêàê íå ìîãëè
ïðîáèòüñÿ â íàñûùåííóþ èãðîêàìè îáîðîíû
øòðàôíóþ, âçÿâ íà âîîðóæåíèå äàëüíèå óäà-
ðû. Ãîñòè óñèëèÿìè êðàéíèõ ïîëóçàùèòíèêîâ
è íàïàäàþùèõ, ïûòàÿñü îòîäâèíóòü èãðó îò ñâî-
èõ âîðîò, ïðîâåëè íåñêîëüêî çàïîìèíàþùèõñÿ
êîíòðàòàê. Â îäíîé èç íèõ îíè âïîëíå ìîãëè
îòêðûòü ñ÷åò. Îäíàêî êîìàíäó âûðó÷èë Íîâî-
ñàäîâ, ïàðèðîâàâ îïàñíåéøèé óäàð ñ áëèçêîãî
ðàññòîÿíèÿ. Ïîñëåäîâàâøàÿ ñðàçó çà ýòèì àòà-
êà õîçÿåâ ÷óòü íå âûâåëà âïåðåä «ÊÀÌÀÇ»: Öî-
ðàåâ âîðâàëñÿ â øòðàôíóþ è íàíåñ ñèëüíûé
óäàð. Ãîëêèïåð ñ òðóäîì åãî îòáèë è, îïåðå-
äèâ Ìîíàðåâà, â ïîâòîðíîì áðîñêå çàôèêñè-
ðîâàë ìÿ÷.

Ñ òðèáóíû êàçàëîñü, ÷òî ãîë «ÊÀÌÀÇà» �
äåëî âðåìåíè. È ýòî âðåìÿ íàñòóïèëî íà 18-é
ìèíóòå. È êàê îêàçàëîñü, íå çðÿ ñ íà÷àëà èãðû
àâòîçàâîäöû ïðèñòðåëèâàëèñü ñ äàëüíåé äèñ-
òàíöèè: Ìîíàðåâ ñêèíóë ìÿ÷ Åìåëüÿíîâó,
êîòîðûé ïðîáèë ñèëüíî è òî÷íî ïðèìåðíî ñ
25 ìåòðîâ. Óäàðèâøèñü î øòàíãó, èãðîâîé ñíà-
ðÿä îêàçàëñÿ â ñåòêå � 1:0.

Ïîéìàâ ñâîþ èãðó, â êîíöå ïåðâîãî òàéìà
÷åëíèíöû åùå êàê ìèíèìóì äâàæäû ìîãëè îò-
ëè÷èòüñÿ. Íå ïîâåçëî Áåëîçåðîâó � ìÿ÷ ïðî-
ñâèñòåë â ñ÷èòàííûõ ñàíòèìåòðàõ îò ñòîéêè âî-
ðîò. Íå ïîëó÷èëîñü çàáèòü è ó Êîáîçåâà. Ïîñëå
âûâåðåííîãî ïðîñòðåëà Ïèþêà â ïîñëåäíèé
ìîìåíò «ïÿòíèñòûé» ïîäïðûãíóë è ïåðåëåòåë
÷åðåç íîãó 23-ãî íîìåðà ÷åëíèíöåâ. À âîò ñëå-
äóþùèé ïðîñòðåë îêàçàëñÿ óæå ðåçóëüòàòèâíûì.
Öîðàåâ îòïðàâèë ìÿ÷ ê 11-ìåòðîâîé îòìåòêå,
è çàùèòíèê ñðåçàë åãî â ñâîè âîðîòà.

È âñå æå êîíöîâêà 45-ìèíóòêè ÷óòü áûëî íå
îñòàëàñü çà ãîñòÿìè. Îíè ïðîâåëè áûñòðóþ
êîíòðàòàêó. Èãðîê «×êàëîâöà», ïðîéäÿ ïî
ôëàíãó, âûäàë ïåðåäà÷ó ïî÷òè âî âðàòàðñêóþ.
Ê ñ÷àñòüþ, Ãàéíóëëèí â ïàäåíèè íå ïîçâîëèë
íîâîñèáèðöàì íàíåñòè òî÷íûé óäàð.

Â íà÷àëå âòîðîãî òàéìà Þðèé Ãàççàåâ âûïó-
ñòèë íà ïîëå Òîêàðåâà è Êàëèìóëëèíà. Îáà ôóò-
áîëèñòà àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â èãðó. Òîêàðåâ
ïðîøåë ïî êðàþ, ïðîñòðåëèë íà Áåëîçåðîâà,
êîòîðûé ñ âûãîäíîé ïîçèöèè íå ïîïàë â âîðî-
òà. Äàëåå Êàëèìóëëèí íàâåñèë, Êîáîçåâ ñêè-
íóë ãîëîâîé ìÿ÷ íà Ìîíàðåâà, íî â áîðüáå ñ
çàùèòíèêîì íàø íàïàäàþùèé òàêæå óäàðèë
ìèìî âîðîò. Íåñêîëüêèìè ìèíóòàìè ñïóñòÿ
Ìîíàðåâ ìîã èñïðàâèòüñÿ, âûéäÿ ïîä íåáîëü-
øèì óãëîì îäèí íà îäèí ñ ãîëêèïåðîì. Íî
ïðîêèíóòûé ìèìî âðàòàðÿ ìÿ÷ ïðåäàòåëüñêè
ïîïàë â øòàíãó, à äàëåå åãî èç øòðàôíîé âû-
íåñëè çàùèòíèêè. ×åëíèíöû, èìåÿ ïðåèìóùå-
ñòâî â äâà ãîëà, áëèæå ê ñåðåäèíå âòîðîãî òàé-
ìà ñáàâèëè â ñêîðîñòè. Óñïîêîåííîñòüþ ñðàçó
âîñïîëüçîâàëèñü ãîñòè, íà÷àâøèå àêòèâíåé êîí-
òðîëèðîâàòü ìÿ÷. Äâàæäû ïîñëå îøèáîê çàùèò-
íèêîâ èõ óäàðû çàñòàâèëè ïîòðóäèòüñÿ Íîâîñà-
äîâà. Ïðàâäà, íàø ãîëêèïåð, ïðàâèëüíî çàíè-
ìàÿ ïîçèöèþ, áðàë ìÿ÷è «íàìåðòâî». À êîãäà
âñå ñîáðàâøèåñÿ íà òðèáóíàõ óæå æäàëè ôèíàëü-
íîãî ñâèñòêà, òðåòèé ìÿ÷ îêàçàëñÿ â âîðîòàõ «×êà-
ëîâöà». Ãîë, ê ðàçî÷àðîâàíèþ áîëåëüùèêîâ,
ñóäüÿ îòìåíèë, îïðåäåëèâ ó åãî àâòîðà (Ãîöè-
ðèäçå) ïîëîæåíèå âíå èãðû.

ÏÎÑËÅÌÀÒ×ÅÂÀß ÏÐÅÑÑ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
Àíàòîëèé Äàâûäîâ � ãëàâíûé òðåíåð

ÔÊ «×êàëîâåö-1936»:
� Ðàññòðîåí ñåãîäíÿøíèì ïîðàæåíèåì åùå è

ïîòîìó, ÷òî ïðîïóñòèëè êóðüåçíûå ìÿ÷è. Ïîñëå
ýòîé èãðû åùå áîëüøå îáîçíà÷èëèñü òå ìîìåí-

òû, êîòîðûå ïðèäåòñÿ èñïðàâëÿòü, ïîä÷èùàòü,
÷òîáû íàøà êîìàíäà íå âûãëÿäåëà àíàðõè÷íîé è
íå ñîãëàñîâàííîé, êàê ñåãîäíÿ. Íå çíàþ, ÷åãî
áîÿòñÿ ôóòáîëèñòû, âåäü ïîêà ìÿ÷ íàõîäèòñÿ ïîä
íàøèì êîíòðîëåì, íàì íå çàáüþò. Â òàêîé ñè-
òóàöèè íóæíî ðàñêðåïîñòèòüñÿ è èãðàòü ïîóâå-
ðåííåå. Áûëè ïîëóìîìåíòû, êîòîðûå ìû ìîãëè
èñïîëüçîâàòü, íî íå ïîâåçëî. Êîìàíäà ó íàñ
íåîïûòíàÿ, ïðîöåíòîâ âîñåìüäåñÿò èãðîêîâ â
ïåðâîì äèâèçèîíå âîîáùå íå èãðàëè. Òàêèå óäà-
ðû ïî íîñó, êàê ñåãîäíÿ, íàì ïîëåçíû, ïîñìîò-
ðèì, êàê âûëåçåì èç ýòîé ñèòóàöèè è â êàêîì
ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ïîäîéäåì ê ñëåäóþ-
ùåé èãðå. «ÊÀÌÀÇ» âûãëÿäåë ñåãîäíÿ îðãàíè-
çîâàííåå è ñîáðàííåå, ÷åì ìû.

Þðèé Ãàççàåâ  � ãëàâíûé òðåíåð
ÔÊ «ÊÀÌÀÇ»:

� Ýòîò ìàò÷ îæèäàëñÿ ìíîþ ñ îïðåäåëåííîé
òðåâîãîé. Âî-ïåðâûõ, ó íàñ áûëà ïàóçà - 13
äíåé. À âî-âòîðûõ, âñå-òàêè íåïëîõî îòûãðà-
ëè ñ «Êóáàíüþ» è «Õèìêàìè», è ýòî ìîãëî ñêà-
çàòüñÿ íà äèñöèïëèíå è êîíöåíòðàöèè ôóòáî-
ëèñòîâ. Èçíà÷àëüíî ìû çíàëè, ÷òî ñîïåðíèê,
êàê è ìíîãèå çäåñü, ïîñòàðàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îáåçîïàñèòü ñâîè âîðîòà, ïîëó÷èòü ïðî-
ñòðàíñòâî è íàéòè ñâîé øàíñ. Â òàêîé ñèòóà-
öèè íóæíî áûòü àáñîëþòíî áäèòåëüíûìè, ÷òî-
áû íå ïðîïóñòèòü. Ãîë çàáèëè äîñòàòî÷íî áû-
ñòðî. Ïðè ñ÷åòå 2:0 îïàñíûé ìîìåíò èìåëè
ôóòáîëèñòû «×êàëîâöà». Êîìàíäà, ñäåëàâ ðå-
çóëüòàò, íå èìååò ïðàâà ðàññëàáëÿòüñÿ. Ïåðå-
ìåíà â íàñòðîåíèè ó ôóòáîëèñòîâ áûëà âèäíà.
Â ïåðåðûâå ÿ ñêàçàë, ÷òîáû èãðàëè ãîðàçäî
êîìïàêòíåå, óïëîòíèëè îáîðîíó è áûñòðî ïå-
ðåõîäèëè â àòàêó, äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ðå-
çóëüòàò áîëåå óáåäèòåëüíûì. Äî ñëåäóþùåé
èãðû òðè äíÿ, è ó íàñ åñòü âðåìÿ äëÿ ïîïðà-
âîê. Â òóðíèðå íåò íè îäíîãî ñîïåðíèêà, êî-
òîðîãî ìîæíî áûëî áû ïðîéòè ñâîáîäíî äîìà
èëè íà âûåçäå. Âñåõ íóæíî îïàñàòüñÿ, óâàæàòü
è â òî æå âðåìÿ âûïîëíÿòü óñòàíîâêó. Õîðî-
øî, ÷òî âçÿëè òðè î÷êà, íî îïðåäåëåííûå âîï-
ðîñû è òåìû äëÿ ðàçãîâîðà ñ ôóòáîëèñòàìè åñòü.
À êîìàíäà ñîïåðíèêîâ ìíå ïîíðàâèëàñü, äîñ-
òàòî÷íî óìåëûå ðåáÿòà.

ÀÂÒÎÇÀÂÎÄÖÛ ÂÅÐÍÓËÈÑÜ ÍÀ ÂÒÎÐÎÅ ÌÅÑÒÎ
Ïðîøåäøèå ìàò÷è 15-ãî òóðà ïðèíåñëè íå-

ñêîëüêî íåîæèäàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ãëàâíàÿ ñåí-
ñàöèÿ ñëó÷èëàñü â Õèìêàõ. Íà ñâîåì ïîëå ôè-
íàëèñòû Êóáêà Ðîññèè íå ñìîãëè ïîáåäèòü îä-
íîãî èç àóòñàéäåðîâ ïåðâîãî äèâèçèîíà � «Ìå-
òàëëóðã-Êóçáàññ». Íå ñìîãëè ïîáåäèòü è ëèäå-
ðû ÷åìïèîíàòà. Íî, óñòóïèâ â Åêàòåðèíáóðãå
«Óðàëó», ìàõà÷êàëèíñêèå äèíàìîâöû îñòà-
ëèñü íà ïåðâîì ìåñòå. Êîìàíäà æå èç Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè ïîäíÿëàñü íà ñòðîêó âûøå è
çàíèìàåò òåïåðü 4-å ìåñòî. Áîåâàÿ íè÷üÿ ìåæ-
äó ñïàðòàêîâöàìè èç ×åëÿáèíñêà è Íàëü÷èêà
ïîçâîëèëà «ÊÀÌÀÇó» îáîéòè ïîñëåäíèõ è ïîä-
íÿòüñÿ íà 2-å ìåñòî.

Ðåçóëüòàòû 15 òóðà: «Êóáàíü» � «Ôàêåë» - 1:0
(Ðèêàðäó, 73), «Óðàë» � «Äèíàìî» (Ìõ) - 2:0
(Àâåðüÿíîâ, 8 - 1:0. Ãîìëåíêî (â ñâîè âîðî-
òà), 48 - 2:0), «Àíæè» � «Ìåòàëëóðã» - 3:0 (Ëà-
õèÿëîâ, 17 - 1:0. Ëàõèÿëîâ, 27 - 2:0. Êîëî-
òèëêî, 57 - 3:0), «Ñïàðòàê» (×á) � «Ñïàðòàê»
(Í÷) - 2:2 (Áàëîâ, 10 - 0:1. Ìàøóêîâ (ñ ïå-
íàëüòè), 21 - 0:2. Êîñòèí, 69 - 1:2. ×óðêèí,
83 - 2:2), «Ñîêîë» � «Îðåë» - 2:0 (Ìóðíèí, 3 -
1:0. Åðìèëîâ, 70 - 2:0), «Õèìêè» � «Ìåòàë-
ëóðã-Êóçáàññ» - 1:1 (Àñèëüäàðîâ, 53 -1:0. Ðà-
ãîçà, 86 - 1:1), «Ëó÷-Ýíåðãèÿ» � «Àìóð» - 3:0
(Àðõèïîâ, 13 -1:0. Öèêëàóðè, 48 - 2:0. Àñòà-
ôüåâ, 58 - 3:0), «ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» � «Ëîêîìî-
òèâ» - 2:1 (Óñèêîâ, 25 - 1:0. Äèìèäêî (ñ ïå-
íàëüòè), 52 - 2:0. Àëõèìîâ, 74 - 2:1), «Âîë-
ãàðü-Ãàçïðîì» � «Àâàíãàðä» - 2:1 (Àìèðîâ, 33
- 1:0. Óçäåíîâ, 50 - 2:0. Êîðàáëåâ, 86 - 2:1).

Ïîëîæåíèå êîìàíä: 1. «Äèíàìî» (Ìõ)
(30 î÷êîâ); 2. «ÊÀÌÀÇ» (27); 3. «Ñïàðòàê» (Í÷)
(27); 4. «Óðàë» (26); 5. «Ëó÷-Ýíåðãèÿ» (25); 6.
«Àíæè» (25); 7. «Õèìêè» (24); 8. «Êóáàíü» (24);
9. «Îðåë» (23); 10. «Ôàêåë» (22)...� 21. «Ìåòàë-
ëóðã-Êóçáàññ» (7); 22. «Ìåòàëëóðã» (5).

Áîìáàðäèðû: Äàíèøåâñêèé («Õèìêè»), Ëàõè-
ÿëîâ («Àíæè»), Ìîíàðåâ («ÊÀÌÀÇ»), Ðåáðîâ
(«Ïåòðîòðåñò»), ×óðêèí («Ñïàðòàê», ×á) - 6.

Î÷åðåäíóþ âñòðå÷ó ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà»
âíîâü ïðîâåëè íà ñâîåì ïîëå 8 èþíÿ ñ  êîìàí-
äîé «Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ». Åå ïîäðîáíîñòè � â
ñëåäóþùåì íîìåðå «ÂÊ».

ÑÛÃÐÀÅÒ ËÈ �ÊÀÌÀÇ� Ñ �ÊÐÛËÜßÌÈ�?
Îïðåäåëèëñÿ ñîïåðíèê «ÊÀÌÀÇà» â 1/32 ôè-

íàëà ðîçûãðûøà Êóáêà Ðîññèè 2005-2006 ãã. Èì
ñòàë «Ñàòóðí» èç Åãîðüåâñêà (âòîðîé äèâèçèîí,
çîíà «Öåíòð»), ïåðåèãðàâøèé â 1/64 ôèíàëà
«Ìîðäîâèþ» èç Ñàðàíñêà (1:0, Êàëàøíèêîâ).
Ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó, àâòîçàâîäöû ñûãðàþò ñ «Ñà-
òóðíîì» â ãîñòÿõ (22 èþíÿ). Ïîáåäèòåëü ïàðû â
1/16 ôèíàëà âñòðåòèòñÿ ñ êîìàíäîé Ïðåìüåð-ëèãè
� «Êðûëüÿìè Ñîâåòîâ» èç Ñàìàðû.

Îòäîõíóòü, ïîîáùàòüñÿ íà ïðèðîäå, ïîñëóøàòü êîíöåðò, ïîäãîòîâëåííûé ñèëàìè êîëëåã,
óäàëîñü â ñóááîòíèé äåíü 4 èþíÿ ðàáîòíèêàì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø». Â ýòîò
äåíü ó íèõ îòìå÷àëñÿ äâîéíîé ïðàçäíèê: îòêðûòèå áàçû îòäûõà «Ñîñíîâàÿ ðîùà» è
«Ñàáàíòóé-2005».

êàíàòà, áåã ñ ëîæêàìè � íå
îñòàâèëà â ñòîðîíå íè îäíîãî
çðèòåëÿ, êàæäûé ñòðåìèëñÿ
ñòàòü ó÷àñòíèêîì.

Âòîðîå îòäåëåíèå ïðàçäíèêà

ØÀÕÌÀÒÛ:
ÆÈÇÍÜ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß!
Êàê è âî âñåõ ãîðîäàõ-íîâîñòðîéêàõ, èñòîðèÿ êóëüòóðû è
ñïîðòà â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ óêëàäûâàåòñÿ â íåáîëüøîé
âðåìåííîé èíòåðâàë. Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ âàãîí÷èêîâ â ïîñåëêå
Ãèäðîñòðîèòåëåé è ÿâèëîñü íà÷àëîì îòñ÷åòà «øàõìàòíîé
ýðû» â ãîðîäå.

Ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé,
ïðèåõàâøèõ íà âñåñîþçíóþ
ñòðîéêó, áûëî íåìàëî ïîêëîí-
íèêîâ äðåâíåé èãðû. Îíè ñðà-
çó æå ñòàëè ïðîâîäèòü òóðíè-
ðû íà ïåðâåíñòâî ãîðîäà ïî
øàõìàòàì. Ïîáåäèòåëÿìè è
ïðèçåðàìè äî íà÷àëà ïðîâå-
äåíèÿ îôèöèàëüíûõ ñîðåâíî-
âàíèé áûëè À. Ìîñêàëåíêî,
Ð. Èäðèñîâ, Ý. Èñëàìîâ.
Ñèëüíûé ïåðâîðàçðÿäíèê
Ìàâëåòõàí Íóðèàõìåòîâ ñòàë
ñàìûì ïåðâûì ÷åìïèîíîì ãî-
ðîäà.

Â ãîäû ñòðîèòåëüñòâà êàì-
ñêîãî àâòîãèãàíòà øàõìàòû
áûëè óäåëîì ýíòóçèàñòîâ. Íà-
÷àëî ñèñòåìíîé ðàáîòû îòíî-
ñèòñÿ ê 1976 ãîäó, êîãäà ïîä
ýãèäîé ñïîðòêëóáà «ÊÀÌÀÇ»,
íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî áûë â
òå ãîäû Ð. Ìèíãàëèìîâ,
îðãàíèçîâàëè ïåðâûé øàõìàò-
íûé êëóá. Òîãäà ýòî áûëà
êâàðòèðà â îäíîì èç îáùåæè-
òèé 28-ãî êîìïëåêñà. Íà äîë-
æíîñòü òðåíåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ
êàìàçîâöû ïðèãëàñèëè âû-
ïóñêíèêà îòäåëåíèÿ øàõìàò
ÃÖÎËÈÔÊ (ýòà çàìûñëîâàòàÿ
àááðåâèàòóðà ðàñøèôðîâûâàåò-
ñÿ êàê Ãîñóäàðñòâåííûé öåíò-
ðàëüíûé îðäåíà Ëåíèíà èí-
ñòèòóò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû)
Âèêòîðà Ãîí÷àðîâà. Êðåïêèå
ñîâåòñêèå ïåðâîðàçðÿäíèêè,
òàêèå êàê Âëàäèìèð Ñåëþòèí
(àâòîñáîðî÷íûé çàâîä), Þðèé
Âëàñîâ (ÐÈÇ), Ðàèñ Ñàõàáååâ
(çàâîä äâèãàòåëåé), Êàõàðìàí
ßíãó÷èí (ëèòåéíûé çàâîä),
Ôåëèêñ Äåíÿïêèí (ÏÐÇ),
ôîðìèðîâàëè ñîñòàâ òóðíèðîâ
íà ïåðâåíñòâî «ÊÀÌÀÇà».
Âñêîðå ïîêëîííèêàì áîãèíè
Êàèññû áûëè ïðåäîñòàâëåíû
ðîñêîøíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ

ïðåäûäóùèì ïðèñòàíèùåì
àïàðòàìåíòû â äîìå 18/15,
ñîñòîÿâøèå èç äâóõ çàëîâ.
Øàõìàòíîìó êëóáó êàìàçîâöåâ
áûëî äàíî êðàñèâîå íàçâàíèå
«Ýòþä». Âå÷åðàìè â êëóáå ÿá-
ëîêó íåãäå áûëî óïàñòü - äå-
ñÿòêè ëþáèòåëåé àçàðòíî ðå-
çàëèñü â áëèö, ïðîâîäèëèñü
òóðíèðû íà ïåðâåíñòâî îáúå-
äèíåíèÿ (êàê ëè÷íûå, òàê è
êîìàíäíûå). Íà÷àëà ïðèíîñèòü
ñâîè ïëîäû ñèñòåìíàÿ ðàáîòà
ñ ìîëîäåæüþ. Óñïåõîâ â ãî-
ðîäñêèõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ è
âñåñîþçíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ äî-
áèâàëèñü Ñåðãåé Ðîäà÷åâ, Àí-
äðåé Ìàñëîâ, Àëåêñàíäð Áà-
æåíîâ. Â ïðîôñîþçíîì ÷åì-
ïèîíàòå ÑÑÑÐ ïåðâîå ìåñòî
çàâîåâàëà Íàòàëüÿ Ñàâèíà,
ñòàâ «ïàðàëëåëüíî» ÷åìïèîí-
êîé ÒÀÑÑÐ ñðåäè æåíùèí.

80-å ãîäû áûëè, ïîæàëóé,
«çîëîòûì âåêîì» êàìàçîâñêèõ
øàõìàò. Ñ áîëüøèì îõâàòîì
ïðîõîäèëè êîìàíäíûå ïåðâåí-
ñòâà «ÊÀÌÀÇà» � ñáîðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèé ñðàæàëèñü íà 10-òè
äîñêàõ. Â òå âðåìåíà ïîáåäó
â êîìàíäíîì çà÷åòå îñïàðèâà-
ëè êîìàíäû çàâîäà äâèãàòå-
ëåé, ëèòåéíîãî, ÏÐÇ, ñîñòî-
ÿâøèå èç øàõìàòèñòîâ íå íèæå
ïåðâîãî ðàçðÿäà.

Áîëüøóþ ðàäîñòü ïðèíåñ
øàõìàòèñòàì 1987 ãîä, êîãäà
áûëî ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ
íîâîå äâóõýòàæíîå çäàíèå
øàõìàòíî-øàøå÷íîãî êëóáà
«ÊÀÌÀÇ» â ïàðêå Ïîáåäû.
×åìïèîíàìè è ïðèçåðàìè ðåñ-
ïóáëèêè ñðåäè þíîøåé è äå-
âóøåê ñòàíîâèëèñü Âëàäèìèð
Çèìèí, Åëåíà Ãëóáîêîâñêèõ,
Äìèòðèé Óòêèí, Âàñèëèé
Ôåäîðîâ, Êîíñòàíòèí Äåíÿï-
êèí, Áóëàò Øàðàôóòäèíîâ.

Çâåçäíûì ÷àñîì ñòàë äëÿ ìî-
ëîäûõ òàëàíòîâ 1988 ãîä, êîã-
äà ñáîðíàÿ øêîëû ¹26, çà
êîòîðóþ âûñòóïàëè Áóëàò Øà-
ðàôóòäèíîâ, Âàñèëèé Ôåäî-
ðîâ, Êîíñòàíòèí Äåíÿïêèí,
Áóëàò Âàëååâ è Ãóëüñèíà ßí-
ãó÷èíà, âîéäÿ â ÷èñëî ïîáå-
äèòåëåé ïåðâåíñòâà ÐÑÔÑÐ â
òóðíèðå ïèîíåðñêèõ äðóæèí íà
ïðèçû êëóáà ÖÊ ÂËÊÑÌ «Áå-
ëàÿ Ëàäüÿ», âûñòóïèëà â ÷åì-
ïèîíàòå ÑÑÑÐ â ã. Ãðîäíî,
çàíÿâ âòîðîå ìåñòî âî âòîðîì
ôèíàëå, à Áóëàò Øàðàôóòäè-
íîâ ñòàë ÷åìïèîíîì ÑÑÑÐ íà
ïåðâîé äîñêå. Íà÷àëî 90-õ ãî-
äîâ îçíàìåíîâàëîñü áëåñòÿùè-
ìè óñïåõàìè íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå � Þëèÿ Àáðàìîâà è
Òàòüÿíà Êóðî÷êèíà çàâîåâàëè
òèòóë «Çíîéìîâñêàÿ ïðèíöåñ-
ñà» (÷åìïèîíàò Åâðîïû ñðåäè
äåâî÷åê â ã. Çíîéìî, ×åõèÿ),
à Äåíèñ Àçàìàòîâ ïîáåäèë â
îòêðûòîì ÷åìïèîíàòå Ïàðèæà
ñðåäè ìàëü÷èêîâ. ×åìïèîíà-
ìè «ÊÀÌÀÇà» ïî øàõìàòàì â
ðàçíûå ãîäû ñòàíîâèëèñü Àëåê-
ñàíäð Ñàôðîíåíêî, Þðèé
Êóçíåöîâ, Áàðè Ìóõàìåò-
øèí, Ñåðãåé Áàáè÷åâ, Àíä-
ðåé Ìàòâååâ, Ðîìàí Íèçàìèò-
äèíîâ, Ýäóàðä Àøèåâ. Íàñòî-
ÿùóþ ñëàâó «ÊÀÌÀÇó» íà ìåæ-
äóíàðîäíîé àðåíå ïðèíåñëè
âûñòóïëåíèÿ âîñïèòàííèêà
ØØÊ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåÿ Ñà-
ëîâà, êîòîðûé òðèæäû â
òâîð÷åñêîì òàíäåìå ñ òðåíå-
ðîì Â. Ãîí÷àðîâûì çàâîåâàë
çâàíèå ÷åìïèîíà ìèðà ïî øàõ-
ìàòàì ïî âåðñèè ÈÊÑÊ, à
ïåðâûé ìàò÷ çà çâàíèå ÷åìïè-
îíà ìèðà Ñåðãåé Àëåêñàíäðî-
âè÷ ïðîâåë â ðîäíûõ ñòåíàõ,
áóêâàëüíî ðàçãðîìèâ øâåéöàð-
öà Õàäîðíà.

Ê ñîæàëåíèþ, êðèçèñ, îõ-
âàòèâøèé ñòðàíó è ìàøèíî-
ñòðîåíèå, ïðèâåë ê òîìó, ÷òî
ìíîãèå èç ÷èñëà âåäóùèõ øàõ-
ìàòèñòîâ ïîêèíóëè «ÊÀÌÀÇ».
Íåñêîëüêî ëåò íå ïðîâîäèëèñü

òóðíèðû íà ïåðâåíñòâî îáúå-
äèíåíèÿ. Çàìå÷àòåëüíàÿ òðà-
äèöèÿ âîçîáíîâèëàñü äâà ãîäà
òîìó íàçàä. Íà ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðîøëè òóðíèðû íà
ëè÷íîå ïåðâåíñòâî, ñôîðìè-
ðîâàíû ñáîðíûå äëÿ ó÷àñòèÿ
â êîìàíäíîì ïåðâåíñòâå
«ÊÀÌÀÇà». Â ðàìêàõ ðàáî÷åé
ñïàðòàêèàäû ÎÀÎ ïîáåäó îñ-
ïàðèâàëè ïðåäñòàâèòåëè ïî÷òè
âñåõ ïîäðàçäåëåíèé. Â 2005
ãîäó áëåñòÿùóþ ïîáåäó îäåð-
æàëà êîìàíäà àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà. Â ÷èñëå âåäóùèõ øàõ-
ìàòèñòîâ-êàìàçîâöåâ ñåãîäíÿ
òàêèå ñèëüíûå ñïîðòñìåíû,
êàê êàíäèäàòû â ìàñòåðà Âëà-
äèìèð Àëåêñàíäðîâ, ÷åìïèîí
Ðîññèè ïî çàî÷íûì øàõìàòàì
(äåïàðòàìåíò èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé), Áàðè Ìóõà-
ìåòøèí (ãåíåðàëüíàÿ äèðåê-
öèÿ), òðåõêðàòíûé ÷åìïèîí
ãîðîäà Àçàò Çàéíóëëèí (ëè-
çèíãîâàÿ êîìïàíèÿ), ïîáåäè-
òåëü è ïðèçåð ÷åìïèîíàòîâ
ãîðîäà Ðóñòåì Çàêèðîâ
(ÊÈÑÌ), Èäðèñ Ãèçàòóëëèí
(àâòîìîáèëüíûé çàâîä) è ìíî-
ãèå äðóãèå.

Êàìàçîâöû ñîðåâíîâàëèñü è
â «äâîåáîðüå» - ñíà÷àëà ñîñòî-
ÿëñÿ òóðíèð ïî áëèöó, à çà-
òåì êîìàíäû îñïàðèâàëè ïåð-
âåíñòâî â àêòèâíûå øàõìàòû.
Ïî îêîí÷àíèè òóðíèðà øàõìà-
òèñòîâ ïåðâåíñòâî îñïàðèâàëè
êàìàçîâñêèå øàøèñòû, òàì
ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» îêàçàëèñü
ñèëüíåå ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ.
Ñåé÷àñ â ïëàíàõ êàìàçîâñêèõ
øàõìàòèñòîâ ìàò÷åâûå âñòðå-
÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ
êðóïíûõ àâòîìîáèëüíûõ îáúå-
äèíåíèé � íàïðèìåð, êîìàí-
äîé Âîëæñêîãî àâòîçàâîäà.
Åñòü èäåè î ïðîâåäåíèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ìàò÷åé. Â ðÿäàõ
øàõìàòèñòîâ «ÊÀÌÀÇà» ñåãîä-
íÿ âûðîñëà ïðè ïîääåðæêå ðó-
êîâîäñòâà áîëüøàÿ êîãîðòà îá-
ëàäàòåëåé ìåæäóíàðîäíûõ çâà-
íèé, â ñîñòàâå êîòîðîé 7 ìåæ-
äóíàðîäíûõ ãðîññìåéñòåðîâ ïî
øàõìàòàì è øàøêàì, 7 ìåæ-
äóíàðîäíûõ ìàñòåðîâ, áîëü-
øîé îòðÿä ìàñòåðîâ ÔÈÄÅ.

Øàõìàòíàÿ æèçíü ïðîäîë-
æàåòñÿ!

Êîíñòàíòèí Äåíÿïêèí,
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò

ÃÓ «ÖØØÊ»

ÇÀÂÎÄÑÊÎÉ ÑÀÁÀÍÒÓÉ

îòêðûëà çàâîäñêàÿ êîìàíäà
ÊÂÍ «Ìîðàëüíûé êðèçèñ» (ðó-
êîâîäèòåëü ïðîåêòà Ðîìàí Ìà-
ñàãóòîâ). Ýòî âûñòóïëåíèå ñòà-
ëî óâëåêàòåëüíûì è âåñåëûì

çðåëèùåì. Ðàáîòíèêè ÎÀÎ
«ÊÈÑÌ» ïîâåñåëèëèñü îò
äóøè, è ýòî ñòàëî ïðåêðàñíîé
ýìîöèîíàëüíîé ðàçðÿäêîé ïîñëå
íàïðÿæåííîé òðóäîâîé íåäåëè.

ÀÔÈØÀ
ÄÊ �ÊÀÌÀÇà�

Êàæäóþ ñóááîòó. Ðåòðî-êëóá «Êîìó çà...�» � ñ 19 äî 5 ÷àñ.
12, 16, 19 èþíÿ. Êëóá ëþáèòåëåé êîøåê � ñ 17 äî 19 ÷àñ.
14 èþíÿ. Êëóá «Áóëãàðû» � ñ 19 äî 21 ÷àñ.
14, 15 èþíÿ. Ñïåêòàêëü «Î÷åíü ïðîñòàÿ èñòîðèÿ» (ã. Óôà) � â 19 ÷àñ.

ÊÂÖ �ÀÂÒÎÇÀÂÎÄÅÖ�
Êàæäûé äåíü, êðîìå ïîíåäåëüíèêà è âòîðíèêà, íî÷íàÿ ìîëî-
äåæíàÿ äèñêîòåêà «Ãàðàæ» (ìóçûêà âñåõ ñòèëåé è íàïðàâëåíèé)
� ñ 22 ÷àñ.
Åæåäíåâíî ðîëëèíã-êëóá, êðîìå ïîíåäåëüíèêà (ïðîêàò ðîëè-
êîâ, ðàáîòà êàôå, ïîêàç ôèëüìîâ) � ñ 10 äî 18 ÷àñ.
Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 38-17-10, 38-66-95.

ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Çàë ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Âûñòàâêà «Êàêèå òðàâû ìû âûáèðàåì?».
Îòäåë èñêóññòâ. Âûñòàâêà «Ñâåæèé âåòåð, ÷èñòàÿ âîäà!», ïî-
ñâÿùåííàÿ Äíþ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû (ïðåäñòàâëåíû ýêî-
ëîãè÷åñêèå ñöåíàðèè, ïåéçàæíàÿ æèâîïèñü, ìàòåðèàëû î ïðè-

ðîäíûõ îáúåêòàõ, îõðàíÿåìûõ ÞÍÅÑÊÎ, ïåñíè î ïðèðîäå,
ãðàìïëàñòèíêè ñ ãîëîñàìè ïòèö, ìàòåðèàëû îá ýêîòóðèçìå).
Âûñòàâêà «Êàëåíäàðü çíàìåíàòåëüíûõ äàò» (þáèëåè ìåñÿöà: êè-
íîàêòðèñà Èçàáåëü Àäæàíè (50 ëåò), àêòåð Þðèé Ñîëîìèí (70
ëåò), òåàòðàëüíûé ðåæèññåð Àíàòîëèé Ýôðîñ (80 ëåò), ñêóëüï-
òîð Ïåòð Êëîäò (200 ëåò), õóäîæíèê Ñàëüâàòîð Ðîçå (390 ëåò).
Âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâîê � ñ 10 äî 19 ÷àñ.
Ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ. 10 èþíÿ. Ëèòåðàòóðíàÿ âèêòîðèíà «×òî
çà ïðåëåñòü ýòè ñêàçêè», ïîñâÿùåííàÿ äíþ ðîæäåíèÿ À.Ñ. Ïóø-
êèíà � ñ 10 äî 12 ÷àñ.

ÊÎÍÖÅÐÒÍÛÉ ÇÀË ÈÌ. Ñ. ÑÀÄÛÊÎÂÎÉ
14 èþíÿ. Òåàòð ìîäû «Îòðàæåíèå» (ÄÞÖ) � â 11 ÷àñ.
16 èþíÿ. Êîíöåðò «Ñàáàíòóéãà øàÿí òóé» � â 19 ÷àñ.
17 èþíÿ. Êîíêóðñ «Ñàáàíòóé ãóçýëå-2005» � â 19 ÷àñ.

ÄÄÍ �ÐÎÄÍÈÊ�
10 èþíÿ. Êîíöåðò ìàðèéñêîé ýñòðàäíîé ãðóïïû áàøêèðñêîé
ôèëàðìîíèè � â 19 ÷àñ.
Åæåäíåâíî ïðîõîäèò âûñòàâêà-ïðîäàæà èçäåëèé íàðîäíûõ ïðî-
ìûñëîâ äîìà ðåìåñåë � ñ 10 äî 17 ÷àñ.

ÍÀØÀ ÈÑÒÎÐÈß


