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ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

10 àâãóñòà 2005 ãîäà â Êàçàõñòàíå áóäåò âûïóùåí ïåðâûé àâòîáóñ ïîä ìàðêîé �ÍåôÀÇ�. Îá ýòîì çàÿâèëè
ðóêîâîäèòåëè íåäàâíî ñîçäàííîãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ �ÊÀÌÀÇ-Èíæèíèðèíã�. Ó÷ðåäèòåëÿìè íîâîé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè ñòàëè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (äîëÿ - 78%) è Êàçàõñòàíñêàÿ êîìïàíèÿ �Êàçàõñòàí-
Èíæèíèðèíã� (äîëÿ ñîîòâåòñòâåííî - 24%). Íîâîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò ñîçäàíî íà áàçå ÀÎ �Òûíûñ� (ã. Êîêøåòàó),
ñîáñòâåííèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ �Êàçàõñòàí-Èíæèíèðèíã�.

Ïðîôêîì ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�
765 äåòÿì çàâîä÷àí ïîäàðèë
áèëåòû íà ïðåäñòàâëåíèå �Çî-
ëîòîé öèðê Åâðàçèè� íà 1-2
èþíÿ. Êðîìå òîãî, ïðîôñîþç-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèîáðåëà 145 äåòñêèõ ïóòåâîê
â çàãîðîäíûå ëåòíèå îçäîðî-
âèòåëüíûå ëàãåðÿ � äëÿ îòäû-
õà ðåáÿòèøåê, ÷üè ðîäèòåëè
ðàáîòàþò íà ÊÈÑÌå.

3 èþíÿ â Áóãóëüìå ñîñòîèò-
ñÿ ïîëóôèíàë Ïðåìüåð-ëèãè
îáùåðåñïóáëèêàíñêîãî ÊÂÍ.
Ó÷àñòèå â èãðå ïðèìåò ñáîð-
íàÿ êîìàíäà àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà �ÊÀÌÀÇ�.

31 ìàÿ â ×åëíàõ ïðîøëà àê-
öèÿ �Ñóä íàä ñèãàðåòîé�, ïðè-
óðî÷åííàÿ ê Âñåìèðíîìó äíþ
áîðüáû ñ òàáàêîêóðåíèåì. Åå
îðãàíèçàòîðîì âûñòóïèëî Íà-
áåðåæíî÷åëíèíñêîå îòäåëåíèå
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
�Ìîëîäåæíîå åäèíñòâî�.

Â äåíü çàùèòû äåòåé, 1
èþíÿ, â ×åëíàõ ïðîøëà ìàññà
ìåðîïðèÿòèé: êîíöåðòû, òåàò-
ðàëèçîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ,
ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ,
êîíêóðñ ðèñóíêîâ, ôåñòèâàëü
ãðàôôèòè è ìíîãîå äðóãîå.
Âå÷åðîì â Îðãàííîì çàëå áûë
îðãàíèçîâàí áëàãîòâîðèòåëü-
íûé êîíöåðò â ïîìîùü äåòÿì-
èíâàëèäàì, áèëåò íà êîòîðûé
ñòîèë òûñÿ÷ó ðóáëåé.

Áîëüøàÿ ÷àñòü äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé â
àâòîãðàäå ïðîèñõîäèò â ÷åòâåðã
è ñóááîòó, ñ 15 äî 18 ÷àñîâ.
Òàêîé èíôîðìàöèåé íà ñîâå-
ùàíèè â àäìèíèñòðàöèè ãîðî-
äà ïîäåëèëñÿ íà÷àëüíèê
ÃÈÁÄÄ ãîðîäà Ðàäèé Êàäè-
êîâ. Îñíîâíûå íàðóøåíèÿ,
êîòîðûå äîïóñêàþò ÷åëíèí-
ñêèå âîäèòåëè, � ïðåâûøåíèå
ñêîðîñòè, èãíîðèðîâàíèå ñâå-
òîôîðîâ è ïåøåõîäíûõ �çåáð�.

ÃÎÄÎÂÎÅ ÑÎÁÐÀÍÈÅ
ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Çàâòðà, 3 èþíÿ, â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ñîñòîèòñÿ î÷åðåäíîå ãîäîâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�. Êðîìå òðàäèöèîííûõ, â ïîâåñòêå äíÿ çíà÷àòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: îäîáðåíèå ñäåëîê
ìåæäó �ÊÀÌÀÇîì� è �Áàíêîì âíåøíåé òîðãîâëè� (â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü), óòâåðæäåíèå íîâûõ ðåäàêöèé êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè, ñðåäè
êîòîðûõ � ïîëîæåíèå îá Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, Óñòàâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, à
òàêæå ïîëîæåíèÿ î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, ïðàâëåíèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå êîìïàíèè.

ÇÀÊÀÇ
ÄËß ÎÑÒÐÎÂÀ
ÑÂÎÁÎÄÛ

Â ìàå íà àâòîìîáèëüíîì çà-
âîäå ñîáðàíî 29  àâòîáåòîíîñ-
ìåñèòåëåé ÊÀÌÀÇ-65115 äëÿ
Êóáû. Ñ ó÷åòîì âàæíîñòè çà-
äà÷è âîññòàíîâëåíèÿ ïîçèöèé
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� íà ðûíêå
Êóáû, âñå ýòàïû ðàáîòû ïî
âûïîëíåíèþ ýòîãî çàêàçà áûëè
îñîáî îãîâîðåíû ñïåöèàëüíûì
ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Õîòÿ ñàìî øàññè äîñòàòî÷íî
ñòàíäàðòíî, îò çàâîäà-èçãîòîâè-
òåëÿ ïîòðåáîâàëñÿ �èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä� ê âûïîëíåíèþ
îäíîãî èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
� ïî êà÷åñòâó îêðàñêè äåòàëåé
è óçëîâ è èõ êîððîçèîííîé
ñòîéêîñòè: äåëî â òîì, ÷òî ÊÀ-
ÌÀÇàì ïðåäñòîèò ðàáîòà â óñ-
ëîâèÿõ òðîïè÷åñêîãî êëèìàòà.
Îñíîâíîé ãðóç ïðèíÿëè íà ñåáÿ
îêðàñî÷íèêè ÊàìÏÐÇ: íåîáõî-
äèìî áûëî íàëîæèòü ñïåöèàëü-
íûé äâîéíîé ãðóíò è äâîéíîé
ñëîé ëàêîêðàñî÷íîãî ïîêðûòèÿ
(îäèí ñëîé � ÊàìÏÐÇ, âòîðîé
ñëîé � àâòîìîáèëüíûé çàâîä).
Ñàìûì ïðîáëåìíûì â ýòîì
ñìûñëå ñòàë òîïëèâíûé áàê.
Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ áûëà âíåäðå-
íà íå áåç òðóäíîñòåé. Íà÷àëü-
íèê ÎÒÊ àâòîñáîðî÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà àâòîìîáèëüíîãî çàâî-
äà Âÿ÷åñëàâ Àâäååâ íå ñëó÷àé-
íî íàçâàë âûïîëíåíèå ýòîãî çà-
äàíèÿ �áèòâîé�.

Ïðåäúÿâëåíèå ïåðâîãî, ãî-
ëîâíîãî àâòîìîáèëÿ äåïàðòà-
ìåíòó êà÷åñòâà áûëî íåïðåëîæ-
íûì óñëîâèåì. Òîëùèíå è
ïðî÷íîñòè ëàêîêðàñî÷íîãî ïî-
êðûòèÿ ýêñïåðòû óäåëèëè ñà-
ìîå ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Òåì
öåííåå îêàçàëñÿ ðåçóëüòàò: ãî-
ëîâíîé àâòîìîáèëü ñäàí äåïàð-
òàìåíòó êà÷åñòâà áåç åäèíîãî
äåôåêòà.

Ñåé÷àñ âñå 29 ÊÀÌÀÇîâ âåð-
íóëèñü íà àâòîìîáèëüíûé çàâîä
ïîñëå óñòàíîâêè ñïåöíàäñòðîåê
â Òóéìàçàõ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
âîñêîâàíèÿ � ìåòîäà çàùèòû
äåêîðàòèâíûõ ñâîéñòâ íàðóæíûõ
ïîâåðõíîñòåé èçäåëèé. Ïîñëå
ñíÿòèÿ âîñêà íà îñòðîâå Ñâî-
áîäû âíåøíèé âèä ó àâòîìî-
áèëÿ áóäåò �ñ èãîëî÷êè�.

ÅÙÅ ÎÄÈÍ
ÓÑÏÅØÍÛÉ
ØÀÃ

1 èþíÿ â Êàçàíè ñîñòîÿ-
ëàñü öåðåìîíèÿ ïåðåäà÷è àâ-
òîìîáèëüíîé ñïåöòåõíèêè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ïðèîáðåòåí-
íîé ÎÀÎ �Òàòàðñòàí ñîòå�
â ëèçèíã.

Â îôèöèàëüíîé ïðåçåíòà-
öèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå  ìèíèñòð
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÒ Ìàðàò
Àõìåòîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ �ÕÊ �Òàòàðñòàí ñîòå�
Âàãèç Ìèíãàçîâ è äèðåêòîð ïî
ëèçèíãó è ðàçâèòèþ ïðîäàæ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Àëüôèÿ Ãàðè-
ôóëëèíà. Çàêàç÷èêó ïåðåäàíû
ïåðâûå 50 àâòîïîåçäîâ ñ ñà-
ìîñâàëüíûìè ïðèöåïàìè íà
áàçå àâòîìîáèëåé-ñàìîñâàëîâ
ÊÀÌÀÇ-454100 è ÊÀÌÀÇ-
45143-12-13 ñ äâóõñòîðîííåé
áîêîâîé ðàçãðóçêîé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçîâà-
íû ïåðâûå êîíòðàêòû  ñ ÕÊ
�Òàòàðñòàí ñîòå�, à ñïèñîê
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ äå-
ïàðòàìåíòà ëèçèíãà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïîïîëíèëñÿ åùå
îäíèì ñîëèäíûì ïàðòíåðîì,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðå-
ñû òàòàðñòàíñêèõ ïåðåðàáîò÷è-
êîâ   ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ äåïàðòà-
ìåíò ëèçèíãà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
âîøåë  â ÷èñëî ëèäåðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ
óñëóã. Âñåãî ê íà÷àëó ýòîãî

ÀÂÒÎÁÓÑÛ �ÍÅÔÀÇ�
ÁÓÄÓÒ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÜ

Â ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÅ

Ëþäè íèêîãäà íå ïîëüçóþòñÿ ñâîáîäîé,
êîòîðàÿ ó íèõ åñòü, íî òðåáóþò òîé, êîòîðîé ó
íèõ íåò: ó íèõ åñòü ñâîáîäà ìûñëè,  îíè æå
òðåáóþò ñâîáîäû âûðàæåíèÿ.

Ñåðåí ÊÜÅÐÊÅÃÎÐ

ÒÎËÜÊÎ ÒÀÍÊÈ È ÊÀÌÀÇÛ
Áðîíåâûì óäàðíûì áàòàëüîíîì ïðåäñòàíåò �ÊÀÌÀÇ� íà 6-é ïî ñ÷åòó ñïåöèàëèçèðîâàííîé

âûñòàâêå �Âîåííàÿ òåõíèêà, òåõíîëîãèè, âîîðóæåíèÿ�, êîòîðàÿ îòêðûâàåòñÿ 7 èþíÿ â Îìñêå
ïîä ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ è ïðàâèòåëüñòâà Îìñêîé îáëàñòè. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ôîðóìå
ðàçîñëàíî áîëåå 260 ïðèãëàøåíèé.

ãîäà ïåðåäàíà â ëèçèíã 3841
åäèíèöà òåõíèêè, èç íèõ â
2004 ãîäó � 2061 (ðîñò â 2,65
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì). Îñâîåíû ëèçèí-
ãîâûå ïðîäàæè àâòîáóñîâ è
ïðèöåïíîé òåõíèêè. Èìåííî
áëàãîäàðÿ ëèçèíãó ïðîäàæè
�ÍåôÀÇîâ� çà ýòî æå âðåìÿ
óâåëè÷èëèñü âòðîå, à ãðóçîâûå
àâòîìîáèëè ñ ãîñíîìåðàìè
16-ãî ðåãèîíà êîëåñÿò ïî äî-
ðîãàì îò Êàëèíèíãðàäà äî
Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Âî âñåì ìèðå äî 85 ïðîöåí-
òîâ àâòîòåõíèêè ðåàëèçóåòñÿ â
ëèçèíã. Íà �ÊÀÌÀÇå� ýòî
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè óñ-
ïåøíî íàáèðàåò îáîðîòû. Ïî
âåðñèè  æóðíàëà �Ýêñïåðò�,
óæå â 2004 ãîäó äåïàðòàìåíò
ëèçèíãà �ÊÀÌÀÇà� âûøåë íà
8-å ìåñòî â Ðîññèè ïî îáúåìó
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ è 15-å
ìåñòî ïî îáúåìó ïîëó÷åííûõ
ñðåäñòâ. È ãëàâíîå, äåïàðòà-
ìåíò ëèçèíãà  çàíèìàåò ñåé-
÷àñ  3-å ìåñòî ñðåäè êîìïàíèé,
ïðåäëàãàþùèõ â ëèçèíã ãðóçî-
âûå àâòîìîáèëè.

Íîâûå àâòîïîåçäà ÊÀÌÀÇ-
454100 è ÊÀÌÀÇ-45143 ïî-
çâîëÿò ìîëî÷íîìó õîëäèíãó
Òàòàðñòàíà ðàäèêàëüíî îáíî-
âèòü àâòîìîáèëüíóþ òåõíèêó
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòóþ íà
çàãîòîâêå êîðìîâ, çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñèòü åå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü, óëó÷øèòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè. Àâòîìîáèëè ÊÀÌÀÇ-
454100 áåðóò íà áîðò äî 14,5
òîíí ãðóçà, à ãðóçîïîäúåìíîñòü
ÊÀÌÀÇ-45143 � 10 òîíí. Ñà-
ìîñâàëüíûå ïðèöåïû ìàðêè
854301 òàêæå ïåðåâîçÿò ãðóç
äî 10 òîíí. Êîíñòðóêòèâíûå
îñîáåííîñòè ïëàòôîðìû èñ-
êëþ÷àþò ïîïàäàíèå ãðóçà ïîä
êîëåñà øàññè ïðè ðàçãðóçêå.
Ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå ñàìîñâàëüíîé ïëàòôîð-
ìîé âåäåòñÿ èç êàáèíû àâòî-
ìîáèëÿ.

Â èþíå äëÿ ïðåäïðèÿòèé

Íàïîìíèì, ÷òî ïðåæäå çàÿâëÿëèñü åùå äâà ó÷ðåäèòåëÿ íîâî-
ãî ÑÏ ñî ñòîðîíû Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí � ÀÎ �Àñòàíà-Ôè-
íàíñ� è ÀÎ �ÖÀÒÝÊ� (Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêàÿ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ). Îäíàêî íàìåðåíèÿ îáåèõ êîìïàíèé èç-
ìåíèëèñü. Îíè îòêàçàëèñü ïîäïèñûâàòü ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåí-
òû. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðåæíèé ïðîåêò ÎÎÎ �NEOBUS� íå
áóäåò ðåàëèçîâàí. Âìåñòî íåãî êàê ðàç è áûëà ñîçäàíà íîâàÿ
êîìïàíèÿ �ÊÀÌÀÇ-Èíæèíèðèíã�. �Àñòàíà-Ôèíàíñ�, âïðî-
÷åì, îñòàíåòñÿ ôèíàíñîâûì îïåðàòîðîì íîâîé êîìïàíèè
�ÊÀÌÀÇ-Èíæèíèðèíã�.

Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðîøëî 31 ìàÿ â ãîðîäå Êîêøåòàó
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ñåðãåé Êîãîãèí è Ãàëûì Îðàçáàêîâ

ïîñòàâèëè ñâîè ïîäïèñè ïîä äîêóìåíòàìè â ïðèñóòñòâèè àêè-
ìà Àêìîëèíñêîé îáëàñòè Ìàæèòà Åñåíáàåâà. �Äëÿ îáëàñòè
ýòî íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîäóêò, è
ìû çà òî, ÷òîáû ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà �ÊÀÌÀÇ-Èíæè-
íèðèíã� áûëà óñêîðåíà, è ãîòîâû âñå äëÿ ýòîãî ñäåëàòü�, �
çàÿâèë àêèì.

Ñåðãåé Êîãîãèí è Ãàëûì Îðàçáàêîâ çàâåðèëè àêèìà, ÷òî
ñäåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïåðâûé àâòîáóñ, ïðîèçâåäåííûé
ñèëàìè ÀÎ �Òûíûñ�, áûë èçãîòîâëåí â çàÿâëåííûé ñðîê � 10
àâãóñòà.

Óñòàâíûé êàïèòàë íîâîé êîìïàíèè � 525 ìëí òåíãå, ÷òî
ýêâèâàëåíòíî $4 ìëí.

Òðè ãîäà �ãåíåðàëà� Êîãîãèíà
Èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûå øàãè �ÊÀÌÀÇà�
óñëîâíî íàçûâàþò ýïîõàìè, êàæäóþ èç
êîòîðûõ ñâÿçûâàþò ñ èìåíåì òîãî èëè èíîãî
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà...�

Ñòð. 2

Àíòèêðèìèíàë:
åùå ðàç î �ñåðîì ðûíêå�
Íåäîáðîñîâåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè áóäóò
íàæèâàòüñÿ íà ïîääåëêå è ïðîäàæå �ñåðûõ�
çàï÷àñòåé äî òåõ ïîð, ïîêà ïîêóïàòåëè íå
ïîéìóò, ÷òî ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû.

Ñòð. 3

Çîëîòîé ôîíä �ÊÀÌÀÇà�
Çà âñå 22 ãîäà, ÷òî Þðèé Êàçàíöåâ ðàáîòàåò
íà ÊÈÑÌå, æåëàíèå óéòè, ïîìåíÿòü ìåñòî
ðàáîòû ó íåãî âîçíèêàëî ëèøü îäíàæäû...�

Ñòð. 4

Íå òîëüêî ìå÷òàòü, íî è åçäèòü
Íà åæåãîäíîì àâòîñàëîíå �Àâòî-Êàìà� ñðåäè
íîâèíîê îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
àâòîòåõíèêè äîñòîéíî áûëà ïðåäñòàâëåíà
ýêñïîçèöèÿ �ÊÀÌÀÇà�.

Ñòð. 5

Äâà äíÿ ñ �Åäèíîé Ðîññèåé�
Â êîíöå ïðîøëîé íåäåëè â ãîðîäå ðàáîòàëà
äåëåãàöèÿ âûñîêîïîñòàâëåííûõ �åäèíîðîññîâ�.
Íàðîä è ïàðòèÿ â î÷åðåäíîé ðàç íàøëè òî÷êè
ñîïðèêîñíîâåíèÿ.

Ñòð. 5

Äåïóòàòû òðåáóþò ýêñïåðòèçû
Î÷åðåäíàÿ ñåññèÿ ãîðñîâåòà ïðîøëà çà
ðåêîðäíîå âðåìÿ � 40 ìèíóò. Íà íåé äåïóòàòû
ïðåäëîæèëè ïðîâåñòè â ãîðîäå  íåçàâèñèìóþ
ýêñïåðòèçó òàðèôîâ ÆÊÕ.

Ñòð. 7

Íîâîñåëüå - ÷åðåç ìåñÿö
Äîì 18/10, ñòðîÿùèéñÿ ïî ïðîãðàììå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè, äîëæíû ñäàòü â
ýêñïëóàòàöèþ ê 1 èþëÿ. Ñòåïåíü åãî
ãîòîâíîñòè íà äíÿõ ïðîâåðèë Èëüäàð Õàëèêîâ.

Ñòð. 7

Íåäîðîãî è ñ êîìôîðòîì
Íà âîïðîñû íàøèõ ÷èòàòåëåé î ëåòíåì îòäûõå
çàâîä÷àí è èõ äåòåé îòâåòèëà çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Èðèíà
Äíåïðîâà.

Ñòð. 8

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�:
âàæåí ñîáñòâåííûé ãðàôèê
Íàøè ôóòáîëèñòû â ïîñëåäíèõ âñòðå÷àõ ñóìåëè
äîêàçàòü, ÷òî íåñëó÷àéíî íàõîäÿòñÿ â
ëèäèðóþùåé ãðóïïå ñâîåãî äèâèçèîíà.

Ñòð. 8

Êàê ñîîáùàëîñü ðàíåå, Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïðåäâàðèòåëüíî óòâåðäèë ãîäîâîé
îò÷åò è áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî èòîãàì 2004 ãîäà. Êðîìå òîãî,
ñîáñòâåííèêè êîìïàíèè ïðèíÿëè ðåøåíèå íå
âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû. Ïðèáûëü ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� â ðàçìåðå 41 430 669 (ñîðîê îäèí
ìèëëèîí ÷åòûðåñòà òðèäöàòü òûñÿ÷ øåñòüñîò øå-
ñòüäåñÿò äåâÿòü) ðóáëåé, ïîëó÷åííóþ ïî ðåçóëü-

òàòàì äåÿòåëüíîñòè çà 2004 ãîä, ðåøåíî íàïðà-
âèòü â ðåçåðâíûé ôîíä ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðèíÿòî ðåøåíèå
î âûäåëåíèè 26 ìëí ðóáëåé äëÿ îêàçàíèÿ
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè íåðàáîòàþùèì ïåí-
ñèîíåðàì �ÊÀÌÀÇà�. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ
ãðàæäàí ïîëó÷èò ïîäîáíóþ âûïëàòó óæå â
òðåòèé ðàç, â ýòîì ãîäó åå ñóììà ñîñòàâèò
1 300 ðóáëåé.

Èç âîñüìè êàìàçîâñêèõ �äåëåãàòîâ� - åäèíèö
òåõíèêè èç áàçîâîãî ñåìåéñòâà �Ìóñòàíã�, êîòî-
ðûì ñóæäåíî íà ýòîò ðàç ïîìåðÿòüñÿ ñèëàìè ñ
êîíêóðåíòàìè, òðè àâòîìîáèëÿ �îäåòû â áðîíþ�.
Âïåðâûå (ïîñëå Áðîííèö) çà ïðåäåëû ãîðîäà âû-
åçæàåò íàø çíàìåíèòûé áðîíåâèê 43269, äâà àâ-
òîìîáèëÿ � 4350 è 5350 � èìåþò áðîíèðîâàí-
íûå êàáèíû. Â êîëîííó âîøëè òàêæå ñàìûé
ìàëûé �Ìóñòàíã� - äâóõîñíèê 43501, áîðòîâîé
àâòîìîáèëü 6350, ñåäåëüíûé òÿãà÷ 65225 ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 42 òîííû, ïîëíîïðèâîäíîé òðå-
õîñíèê 65224 ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 16 òîíí, îò-
ëè÷íî çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ â Àáó-Äàáè è,
êîíå÷íî æå, ñïîðòèâíûé ãðóçîâèê 4911 Extreme
ïðèâû÷íîé ãëàçó âîåííûõ äåøèôðèðóþùåé îê-
ðàñêè. Ïèëîòèðîâàòü åãî ïðåäñòîèò Íèêîëàþ Ðå-
øåòíèêîâó. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îòêðûòèÿ
ñòàòè÷åñêîé ýêñïîçèöèè, êîòîðàÿ çàéìåò ïëî-
ùàäè êðóïíåéøåãî â ãîðîäå òîðãîâî-âûñòàâî÷-
íîãî öåíòðà �Êàñêàä�, ýêñïîíàòû îòïðàâÿòñÿ íà
ïîëèãîí Ó÷åáíîãî öåíòðà ÌÎ â ïîñåëîê Ñâåò-
ëûé ïîä Îìñêîì, ãäå ïðîéäóò äèíàìè÷åñêèå
èñïûòàíèÿ. Òåõíèêó �ïîäæèäàþò� âûñî÷åííûé
õîëì ñ ïî÷òè âåðòèêàëüíûì ïîäúåìîì, òàíêî-

âûé òðàìïëèí, �ãðÿçåâàÿ âàííà�, áðîä ãëóáè-
íîé áîëåå ïîëóòîðà ìåòðîâ è ïðî÷èå �îðåøêè�,
êîòîðûå, ïî îïûòó ïðîøëûõ ëåò, â ñîñòîÿíèè
áûâàþò �ðàçãðûçòü� òîëüêî òàíêè � è ÊÀÌÀÇû.
Êàê ñîîáùèë ïåðåä îòúåçäîì ðóêîâîäèòåëü ãðóï-
ïû, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî ðàáîòå ñ ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè
Þðèé Êóõàðåíêî, íà ðåïåòèöèþ îòâîäèòñÿ òîëüêî
îäèí äåíü. Êîìàíäîé, â êîòîðîé ñîáðàëèñü áû-
âàëûå òðèàëîâöû, ðóêîâîäèò Áîðèñ Äèòêîâñêèé.
Çà èñêëþ÷åíèåì ñåäåëüíîãî òÿãà÷à, ñâîè äèíà-
ìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè �íà ïðåäåëå� ïðîäåìîí-
ñòðèðóþò âñå íàøè ýêñïîíàòû. Ïîñëå äâóõäíåâ-
íîé ñòàòè÷åñêîé ïåðåäûøêè àâòîìîáèëè âíîâü
âûéäóò íà ïîëèãîí � íà ýòîò ðàç â ðàìêàõ öåðå-
ìîíèè ïðàçäíîâàíèÿ Îìñêîì Äíÿ ãîðîäà.

Ó÷àñòèå �ÊÀÌÀÇà� â �ÂÒÒÂ-2005� îáóñëîâ-
ëåíî è ñóãóáî ïðàãìàòè÷åñêèìè öåëÿìè: ñèëî-
âèêè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðåàëüíî óáåäèòüñÿ â
ïðåèìóùåñòâàõ àâòîòåõíèêè ÊÀÌÀÇ, è ïîòîìó
àâòîçàâîä ðàññ÷èòûâàåò ïîïîëíèòü êðóã äåëî-
âûõ çíàêîìñòâ � ïðèîáðåñòè íîâûõ ïàðòíåðîâ,
ãîòîâûõ ïîêóïàòü êàìàçîâñêèå øàññè äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöíàäñòðîåê.

õîëäèíãà áóäóò èçãîòîâëåíû åùå
50 àâòîïîåçäîâ íàçâàííûõ ìà-
ðîê. Âñåãî ïî êîíòðàêòàì ìåæ-
äó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» è ÕÊ «ÒÑ»
áóäåò ïåðåäàíî â ëèçèíã 100
åäèíèö àâòîòåõíèêè.

ÇÀÁÎÒÀ �
ÊÀÆÄÛÉ
ÄÅÍÜ

1 ìèëëèîí 876 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâî-
âàíèé îò ðàáîòíèêîâ �ÊÀÌÀ-
Çà� ñîáðàëè íà çàâîäàõ è â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ê 60-ëåòèþ Ïî-
áåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå.

 Òàêóþ öèôðó íàçâàëè â
ôîíäå ñîöèàëüíîé ïîìîùè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Èç ýòîé
ñóììû 900 òûñÿ÷ ðóáëåé
áûëè ïåðå÷èñëåíû â ãîðîäñ-
êîé ôîíä � íà ðåêîíñòðóêöèþ
ïàìÿòíèêà Ïîáåäû. Îñòàëü-
íûå 976 òûñÿ÷ ðóáëåé íàïðàâ-
ëåíû íà îêàçàíèå ìàòåðèàëü-
íîé ïîìîùè ó÷àñòíèêàì âîé-
íû è òðóæåíèêàì òûëà. ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ñî ñâîåé ñòîðîíû
âûäåëèëî åùå 2 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Â ñïèñêå çäðàâñòâó-
þùèõ âåòåðàíîâ ñóðîâîé âî-
åííîé ïîðû, óøåäøèõ íà ïåí-
ñèþ ñ �ÊÀÌÀÇà�, çíà÷èòñÿ
1723 ÷åëîâåêà. Êàæäûé èç
íèõ ïîëó÷èë êî Äíþ Ïîáåäû
ïî 1000 ðóáëåé. Êðîìå òîãî,
250 ÷åëîâåê îòäîõíóëè è ïî-
ïðàâèëè çäîðîâüå â ñàíàòî-
ðèè-ïðîôèëàêòîðèè � ýòî
áûë ñïåöèàëüíûé âåòåðàíñ-
êèé çàåçä ñ 19 àïðåëÿ ïî 6
ìàÿ. Ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è
óñëîâèé æèçíè ó÷àñòíèêîâ
âîéíû è òðóæåíèêîâ òûëà.
Ðåøåíî, ÷òî çàâîäû è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, îòêóäà îíè óøëè
íà ïåíñèþ, áóäóò îêàçûâàòü
èì íåîáõîäèìóþ ïîìîùü â
òå÷åíèå âñåãî ãîäà.
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ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ËÈÇÈÍÃÀ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 10 40
Èñòèíà - äî÷ü âðåìåíè, à íå àâòîðèòåòà / Ôðåíñèñ ÁÝÊÎÍ

ÈÒÎÃÈ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÒÐÈ ÃÎÄÀ �ÃÅÍÅÐÀËÀ� ÊÎÃÎÃÈÍÀ
Íà �ÊÀÌÀÇå� íèêîãäà íå áûëî êóëüòà ëè÷íîñòè òîãî èëè èíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ � äàæå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, êîãäà ýòî ñ÷èòàëîñü ÷åì-òî
íåèçáåæíûì, íåîòâðàòèìûì. Íåçàâèñèìî îò äîñòèãíóòûõ óñïåõîâ èëè
âîçíèêàâøèõ òðóäíîñòåé, åñòåñòâåííûõ è âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåííûõ
ïåðåïàäîâ â ñóäüáå êîìïàíèè, â íåé âñåãäà óïðàâëÿëà êîìàíäà òîï-
ìåíåäæåðîâ.
Òåì íå ìåíåå, ïðèíÿòî îòìåðèâàòü èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûå øàãè �ÊÀÌÀÇà� â
ïåðèîäàõ, óñëîâíî íàçûâàåìûõ íàìè ýïîõàìè. Êàæäûé èç íèõ êàìàçîâöû
ñâÿçûâàþò ñ èìåíåì òîãî èëè èíîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ìîæåò áûòü,
òàê ïðîèñõîäèëî ïîòîìó, ÷òî íàçíà÷åíèå íîâîãî ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ âñåãäà
îçíà÷àëî äëÿ íàñ îäíî: â ñóäüáå ïðåäïðèÿòèÿ íàìå÷àåòñÿ ðåøèòåëüíûé
ïîâîðîò. Ãëàâíîãî øòóðìàíà �ÊÀÌÀÇà� ãîñóäàðñòâî èëè àêöèîíåðû
îïðåäåëÿëè, èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷,
êîòîðûå ñòàâèëèñü ïåðåä êîìïàíèåé.

Ïîñëåäíèå òðè ãîäà  � ýòî ÷àñòü �ýïî-
õè Êîãîãèíà�. Âåñíîé  2002 ãîäà Ñåðãåé
Àíàòîëüåâè÷ áûë ïðåäñòàâëåí â êà÷åñòâå
�ãåíåðàëà�. Õîòÿ êàìàçîâöû çíàëè åãî
äàâíî è íå ïîíàñëûøêå � êàê ìèíèñòðà
ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí, ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà
ìíîãèõ ñîáûòèé â æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ �
â ò. ÷. óñïåøíîãî ïåðåãîâîðùèêà ñ êðóï-
íåéøèìè êðåäèòîðàìè êîìïàíèè. Ñ åãî
ïðèõîäîì �ÊÀÌÀÇ�  ñîâåðøèë äåðçêèé
ïðîðûâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè. Çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà  â ñòðàíàõ ÑÍÃ
è â îòå÷åñòâåííîì  àâòîïðîìå  íèêòî íå
ðîñ òàêèìè òåìïàìè, êàêèå áûëè ïðèñó-
ùè �ÊÀÌÀÇó�. Îäíîâðåìåííî ñ åæåãîä-
íûì 20%-ì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîäàæ ðàäèêàëüíî îáíîâëÿë-
ñÿ è ìîäåëüíûé ðÿä ãðóçîâèêîâ
(�ÊÀÌÀÇ� çàíÿë âñþ ëèíåéêó àâòîìî-
áèëåé ãðóçîïîäúåìíîñòüþ îò 5 äî 30
òîíí).

Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð èç ó÷åáíèêîâ ïî
ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèþ èçóìèë äàæå
ðîññèéñêèõ ìèíèñòðîâ, äî ñèõ ïîð ñ÷è-
òàâøèõ, ÷òî ïåðñïåêòèâ ó ãðóçîâîãî àâòî-
ïðîìà â ñòðàíå íåò. Êðîìå ðåøåíèÿ áèç-
íåñ-çàäà÷, íîâûé �ãåíåðàë� çíà÷èòåëüíî
óñêîðèë ðåøåíèå ìíîãèõ áîëåâûõ ïðîáëåì
ïðåäïðèÿòèÿ âî âñåõ ñôåðàõ åãî äåÿòåëü-
íîñòè � îò ñâîåâðåìåííîé óïëàòû íàëî-
ãîâ è çàðïëàòû äî ðåøåíèÿ æèëèùíûõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà. Ýòî ïðè íåì ôóòáîëüíûé êëóá
�ÊÀÌÀÇ�  âíîâü âûøåë â ïåðâûé äèâè-
çèîí, êîìàíäà �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� òðèæäû
ïîäðÿä ñòàíîâèëàñü ïîáåäèòåëåì ñàìîãî
ïðåñòèæíîãî â ìèðå ðàëëè �Ïàðèæ � Äà-
êàð� (âñåãî òàêèõ ïîáåä ó êîìàíäû øåñòü).
È ïðè ýòîì îáùåðîññèéñêàÿ ìèññèÿ êîì-
ïàíèè îïðåäåëåíà êàê íèêîãäà îò÷åòëè-
âî. Ïî ïðàâó ëèäåðà �ÊÀÌÀÇ� èíèöèè-
ðóåò ðÿä  ñóäüáîíîñíûõ è îòòîãî ðåçîíàí-
ñíûõ òåì àâòîïðîìà. Ê èíèöèàòèâàì ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ñå-
ãîäíÿ ïðèñëóøèâàþòñÿ â ñàìûõ âûñîêèõ
ýøåëîíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñòðàíû,
îëèöåòâîðÿÿ ïðåäïðèÿòèå êàê äâèæóùóþ
ñèëó îòå÷åñòâåííîé àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïî ñóòè, äëÿ Ñåðãåÿ Êî-
ãîãèíà òåïåðü âñå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß
Ïåðâûìè ìàñøòàáíûìè äåéñòâèÿìè

�ÊÀÌÀÇà� ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ Êî-
ãîãèíà, êàê ìû õîðîøî ïîìíèì, ñòàëè
çàïðåò áàðòåðà è âîçâðàùåíèå óòðà÷åííîé
ñîáñòâåííîñòè, âîññòàíîâëåíèå äîêðèçèñ-
íîé äîëè íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ðåçêîå
óâåëè÷åíèå  ýêñïîðòà  è áîðüáà ïðîòèâ
ýêñïàíñèè ïîäåðæàííûõ èíîìàðîê. Òîã-
äà æå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè àêòèâèçè-
ðîâàëî âçàèìîäåéñòâèå ñ Ìèíèñòåðñòâîì
îáîðîíû Ðîññèè è êðóïíåéøèìè êîðïî-
ðàòèâíûìè êëèåíòàìè, òàêèìè êàê ÐÀÎ
�Ãàçïðîì�, � ËÓÊîéë�, �ÐÆÄ� è äð.

�ÊÀÌÀÇ� íà÷èíàåò ïðîòèâîñòîÿòü �ñå-
ðîìó ðûíêó�  è  íà÷èíàåò  âûòåñíÿòü èç
ñâåðõäîõîäíîãî áèçíåñà �ñåðûõ� ïðîäàâ-
öîâ è ïðîèçâîäèòåëåé. Ôàêòè÷åñêè êîì-
ïàíèÿ ïðåäëàãàåò ïîêóïàòåëþ íå ïðîñòî
àâòîìîáèëü, à ðåøåíèå âñåãî êîìïëåêñà
ïðîáëåì � îò  ïðîäàæè, ñåðâèñà äî çàìå-
íû è óòèëèçàöèè. Ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå � óíèêàëüíóþ
òîâàðîïðîâîäÿùóþ è ñåðâèñíóþ ñåòü
�ÊÀÌÀÇ� èñïîëüçóåò  è ïðè âíåäðåíèè
íîâûõ ñõåì ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæ. �Ëè-
çèíã îò ïðîèçâîäèòåëÿ� îáåñïå÷èë çàã-
ðóçêîé ñåðâèñíûå öåíòðû  âî ìíîãèõ ðå-
ãèîíàõ è, áåç ñîìíåíèÿ, ðåêëàìèðîâàë
íîâûå ïðîäóêòû êîìïàíèè � àâòîáóñû
�ÍåôÀÇ� è íîâûå ìàãèñòðàëüíûå òÿãà÷è
ÊÀÌÀÇ-5460, -6460.

 Äîëÿ ïðîäàæ êîìïàíèè íà ðûíêå Ðîñ-
ñèè çà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ Ñ. Êîãîãèíà
íà �ãåíåðàëüñêîì� ïîñòó âûðîñëà ñ 28 äî
37 ïðîöåíòîâ. Íåñìîòðÿ íà ýêñïàíñèþ
çàðóáåæíîé ïîäåðæàííîé òåõíèêè,
�ÊÀÌÀÇ� íå òîëüêî ñîõðàíèë, íî è ñìîã
óëó÷øèòü ñâîþ ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ. Çà ýòî
âðåìÿ  âûïóñê è ïðîäàæè ãðóçîâûõ àâòî-
ìîáèëåé âûðîñëè  ñ 20  äî 28 òûñÿ÷ åäè-
íèö, òðè ÷åòâåðòè âñåãî ïðèðîñòà îáåñ-
ïå÷åíî çà ñ÷åò ðîññèéñêîãî ðûíêà. Âî
ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ýíåðãè÷íîå
ðåôîðìèðîâàíèå äèëåðñêîé è ñåðâèñíîé
ñåòè. Îíî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñî-
êðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, íà-
ïðÿìóþ ðàáîòàþùèõ ñ �ÊÀÌÀÇîì� ïðè
ðåàëèçàöèè åãî ïðîäóêöèè, îêàçàíèè ãà-
ðàíòèéíîãî è ïîñòãàðàíòèéíîãî ñåðâèñà.
Ââåäåíèå òåððèòîðèàëüíîãî ðåãëàìåíòà,
åäèíîé öåíû íà ÊÀÌÀÇû ïî âñåé Ðîñ-
ñèè è îáÿçàòåëüíûå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè
ïðîäàæ ïðèâåëè  ê  ìîáèëèçàöèè äèëå-
ðîâ. Âïåðâûå  îðãàíèçîâàíà öåíòðàëèçî-
âàííàÿ äîñòàâêà àâòîìîáèëåé â ðåãèîíû
çà ñ÷åò ÊÀÌÀÇà), ÷òî ïîçâîëÿåò óñïåøíî
óñòàíàâëèâàòü òåððèòîðèàëüíîå çàêðåïëå-
íèå ïî äèëåðàì è óñèëèâàåò êîíòðîëü

�ÊÀÌÀÇà� çà ðåãèîíàëüíûìè ðûíêàìè
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. Áóêâàëüíî íà
äíÿõ ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� ïðè-
îáðåë êîìïàíèþ �Àâòîñèëà�. Ýòî îäèí
èç ñàìûõ óñïåøíûõ è ñàìûõ èçâåñòíûõ äè-
âèçèîíîâ â Ìîñêâå, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ
íà ïðîäàæàõ è ñåðâèñå ãðóçîâîé àâòîòåõ-
íèêè. Îäíîâðåìåííî  ïîëïðåäû  ñîçäàëè
íîâûå ñòàíöèè òåõîáñëóæèâàíèÿ â íîâûõ
ðåãèîíàõ.

 Êðîìå òîãî, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�  ñîñòîèò
â Íàöèîíàëüíîì ñîâåòå ïî êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ. Êîìïàíèÿ  âîññòàíî-
âèëà âûñîêóþ ðåïóòàöèþ è âîøëà â ÷èñ-
ëî 18 ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äëÿ ñòðàíû
ïðåäïðèÿòèé ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ãî-
ñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå. Â ãðóïïó
êîìïàíèé �ÊÀÌÀÇ� ñåé÷àñ  âõîäèò 110
ïðåäïðèÿòèé. Íàìåðåíèÿ �ÊÀÌÀÇà�
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ â ñåêòîðå êîììåð÷åñ-
êîãî àâòîòðàíñïîðòà ïîäòâåðæäàþò âîññòà-
íîâëåíèå êîíòðîëÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íå òîëüêî â ñîáñòâåííîé äèëåðñ-
êîé è ñåðâèñíîé ñåòè, íî è  íà  �ÍåôÀ-
Çå� è â �ÊÀÌÀÇ-Àâòîïðèöåï� (ã. Ñòàâ-
ðîïîëü). �ÊÀÌÀÇ� óâåðåííî øàãíóë çà
ïðåäåëû ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû  äîñòèãíóòà ñòà-
áèëüíàÿ ðàáîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïî âûïóñêó ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé, èõ êîìïîíåíòîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé è
ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêàöèè.

�ÊÀÌÀÇ�, ïî ñóòè, ñòàë èíèöèàòîðîì
ýêîëîãèçàöèè ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà â
Ðîññèè. Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ âûñîêèõ ñòàí-
äàðòîâ �Åâðî-1, 2, 3� ìû ñòèìóëèðîâàëè
ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîêàçûâàÿ ïðèìåð äðó-
ãèì. Ýòè ñòàíäàðòû ââåäåíû îäíîñòîðîí-
íå, äàæå çà ñ÷åò âðåìåííûõ ïîòåðü, íå äî-
æèäàÿñü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ. Îáùèìè óñèëèÿìè óäà-
ëîñü ïðîäâèíóòü âå÷íî îòñòàþùóþ âî âñåì
ñòðàíó îò ìîòîðèçîâàííûõ �êîïòèëîê�
óðîâíÿ �Åâðî-0� äî ñîâðåìåííûõ àâòîìî-
áèëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì
âïîëíå ïðèëè÷íûõ ïî åâðîïåéñêèì ìåð-
êàì ñòàíäàðòîâ �Åâðî-2�, êîòîðûå äîëæ-
íû âñòóïèòü â ñèëó ëèøü â  2006 ãîäó.

Ê 2010 ã. �ÊÀÌÀÇ� íàìåðåí çàíÿòü íå
ìåíåå 50% ðîññèéñêîãî ðûíêà ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ðàññ÷èòû-
âàòü íà óñïåõ, ïîñêîëüêó, êàê ïîêàçûâàåò
35-ëåòíÿÿ ïðàêòèêà, íåïðåîäîëèìûõ ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ �ÊÀÌÀÇà� åùå íå áûëî.

Èñïîëüçóÿ âñå  âîçìîæíîñòè, ïðèäåòñÿ
äîáèâàòüñÿ   ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð
ïî çàùèòå îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ (à
çíà÷èò, è ñàìîãî �ÊÀÌÀÇà�) îò  óñòàðåâ-
øèõ è íåáåçîïàñíûõ ìàøèí. Âìåñòî óòè-
ëèçàöèè îíè ââîçÿòñÿ â  ñòðàíó  ïî áðîñî-
âûì öåíàì, ÷òî ïðèâîäèò ê íå÷åñòíîé  êîí-
êóðåíöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî çàùèòå
ñîáñòâåííîãî ðûíêà îêàçàëèñü îñëàáëåííû-
ìè. Âñå õîðîøî â ìåðó, â òîì ÷èñëå è
ýêîíîìè÷åñêèé è òàìîæåííûé ëèáåðàëèçì
êàê ñòèìóëÿòîð ðîñòà îòå÷åñòâåííîãî àâ-
òîïðîìà ñ ïîìîùüþ íåáåçûçâåñòíîãî �êíó-
òà�. Ëþáîå âûíóæäåííîå îòñòóïëåíèå ïå-
ðåä èíîñòðàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàí-
ñèåé, ïî ìåíüøåé ìåðå, äîëæíî áûòü êîì-
ïåíñèðîâàíî íåñêîëüêèìè �ïðÿíèêàìè�:
â äàííîì ñëó÷àå, íàïðèìåð, ñîçäàíèåì
óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ àâòî-
êîìïîíåíòîâ âûñîêîãî òåõíè÷åñêîãî  óðîâ-
íÿ, äëÿ îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè àâòî-
çàâîäàìè. Ïîêà íàì ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü
èõ çà ðóáåæîì, ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåðå
ñîçäàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Òîëüêî ýôôåêòèâ-
íàÿ ïîääåðæêà  ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïî-
ìîæåò àâòîçàâîäàì âûæèòü ïðè âñòóïëå-
íèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ
è äîñòîéíî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì
ðûíêå. Îá ýòîì, ñîáñòâåííî, è øëà ðå÷ü
íà íåäàâíåé âñòðå÷å Ïðåçèäåíòà ÐÔ Âëà-
äèìèðà Ïóòèíà ñ ôåäåðàëüíûì ìèíèñòðîì
ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè, ïðåäñåäà-
òåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Âèêòîðîì Õðèñòåíêî. Îò òîãî â êàêîì
âèäå áóäåò ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà, çàâèñèò è ñóäüáà
�ÊÀÌÀÇà�, è âñåõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîïðî-
èçâîäèòåëåé.

ÍÎÂÛÅ  ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
Ôèëîñîôèÿ áèçíåñà è ïðàêòèêà äåÿ-

òåëüíîñòè ìíîãèõ ïåðåäîâûõ êîðïîðàöèé
ìèðà, íàïðèìåð, íàèáîëåå ñòàáèëüíîé
ñðåäè íèõ - ÿïîíñêîé êîìïàíèè �Toyota�,
òàêîâà: ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû, äàæå åñëè ýòî
íàíîñèò óùåðá êðàòêîñðî÷íûì ôèíàíñî-
âûì öåëÿì. Ýòî ñòàëî õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ïåðâûõ òðåõ ëåò �ýïîõè Êîãî-
ãèíà� è óæå íà÷àëî ïðèíîñèòü ðåçóëüòà-
òû. Â 1999-2001 ãîäàõ �ÊÀÌÀÇ� áåçóñ-
ïåøíî ïûòàëñÿ íàëàäèòü ïðîäàæè àâòî-
ìîáèëåé ïî ëèçèíãîâûì ñõåìàì. Â ýòîò
ïåðèîä áûëè ñîçäàíû äâå ëèçèíãîâûå

êîìïàíèè � ñ îôèñàìè â Ìîñêâå è Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíàõ. Ïåðâàÿ �ïðîåëà� âûäå-
ëåííûå åé ñðåäñòâà, íå ïðèíåñÿ íè êî-
ïåéêè â êàçíó �ÊÀÌÀÇà�. Âòîðàÿ ñóìåëà
ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî êîíòðàêòîâ, íî
äàëüøå íå ïðîäâèíóëàñü. È òîëüêî ñ÷àñò-
ëèâî íàéäåííàÿ ñõåìà �ëèçèíã îò ïðîèç-
âîäèòåëÿ�, óìíîæåííàÿ íà îãðîìíûé òðóä
è ýíåðãèþ ìåíåäæåðîâ òðåòüåé ïî ñ÷åòó
êîìïàíèè, ñîçäàííîé óæå Êîãîãèíûì,
äàëà ýôôåêò. Â 2004 ãîäó ïîòðåáèòåëÿì
ïåðåäàíî  â ëèçèíã áîëåå 2 òûñÿ÷ ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé è ñïåöòåõíèêè íà áàçå
øàññè ÊÀÌÀÇ (â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â
ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû). Àâ-
òîáóñû �ÍåôÀÇ� ñòàëè èçâåñòíûìè è âî-
ñòðåáîâàííûìè èìåííî áëàãîäàðÿ ëèçèí-
ãîâûì ïðîäàæàì. Íåñìîòðÿ íà âñå ñòàð-
òîâûå èçäåðæêè è òðóäíîñòè, íåèçáåæíûå
â ëþáîì íîâîì äåëå, ñòàíîâëåíèå êàìà-
çîâñêîãî ëèçèíãà óæå ñåé÷àñ ìîæíî ðàñ-
öåíèòü êàê  ñòðàòåãè÷åñêèé óñïåõ êîìïà-
íèè íà ðîññèéñêîì  ðûíêå.

�ÊÀÌÀÇ� è äàëüøå íàìåðåí ñíèæàòü
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïðèâåñòè èõ â
ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ñ ðåàëüíûìè äîõî-
äàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
òîãî, ÷òîáû, âûèãðûâàÿ ó êîíêóðåíòîâ ïî
âàæíîìó êðèòåðèþ îöåíêè �öåíà + êà÷å-
ñòâî�, óäåðæèâàòü ïîòðåáèòåëÿ. Â ýòîì
ñìûñëå ó ïðåäïðèÿòèÿ åùå íåìàëî ðåçåð-
âîâ: íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëüíûõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, îáîðóäîâàíèÿ.
Ýòîò ãðóç, îñòàâøèéñÿ åùå ñ ñîâåòñêèõ
âðåìåí, ëîæèòñÿ òÿæêèì áðåìåíåì íà
ïëå÷è êîìïàíèè. Íàêîíåö-òî, è ðåèí-
æèíèðèíãó, äàâíåé ìå÷òå �ÊÀÌÀÇà�,
ïðèøëî âðåìÿ ñòàíîâèòüñÿ ÿâüþ.

Îäíèì èç ïåðâûõ è âåñüìà ýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ñòàëî
ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà �Ìàñòåð�
ïîä êðûøåé çàâîäà �Ðåìäèçåëü� â 2003
ãîäó. Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðè-
áëèçèòü ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîèçâîäèòåëåé êîìïëåêòóþùèõ è çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé, ê êîíâåéåðó. Â ÷åì äëÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðèãëàøåíèÿ
ñî ñòîðîíû �ÊÀÌÀÇà�? Âî-ïåðâûõ, èì
ïðåäëîæåíà íèçêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà, ñîçäà-
íû óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, íà ãîäû âïåðåä
îïðåäåëåíû �ïðàâèëà èãðû�. Âî-âòîðûõ,
è ýòî ãëàâíîå, àâòîçàâîä ïðåäëîæèë áèç-
íåñó äîëãîñðî÷íûé çàêàç íà ïîñòàâêó íå-
îáõîäèìûõ èçäåëèé è ñîêðàòèë åìó ïóòü
íà êîíâåéåð. Äà è ñàì �ÊÀÌÀÇ�, åñòå-
ñòâåííî, íå îñòàëñÿ â óáûòêå: çàíÿòû ïóñ-
òóþùèå ïëîùàäè, êîìïëåêòóþùèå íå íóæ-
íî âåçòè èç äàëüíèõ êðàåâ, ïîñòàâùèê âñå-

ãäà ïîä ðóêîé. Ïðîùå ñòàëî êîíòðîëèðî-
âàòü êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ  è  âåñòè ñ
ïàðòíåðàìè äèàëîã ïî íîâûì ðàçðàáîòêàì.
Áóäóùåå äëÿ ó÷àñòíèêîâ èíäóñòðèàëüíîãî
ïàðêà ñòàíîâèòñÿ ïðåäñêàçóåìûì. Èäåþ
ïîääåðæàëè ïðàâèòåëüñòâî  è ãîðîäñêèå
âëàñòè: íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ íà �ÊÀÌÀÇå�
� ýòî è íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, è äîïîëíè-
òåëüíûå íàëîãè â áþäæåò.

Äðóãàÿ èäåÿ Ñåðãåÿ Êîãîãèíà � ñîçäàòü
â ðåñïóáëèêå õîðîøî ñêîîðäèíèðîâàííóþ
ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ãðóïïó, êîòîðàÿ
ìîãëà áû áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû
ðûíêà, îòâå÷àòü íà àãðåññèâíûå øàãè êîí-
êóðåíòîâ. Â ýòó ãðóïïó ìîãëè áû âîéòè,
êðîìå �ÊÀÌÀÇà�, Êàçàíñêîå ìîòîðî-
ñòðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå, Åëàáóæñêèé
àâòîìîáèëüíûé çàâîä, äðóãèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòðàñëè. Åñëè Òàòàðñòàí íå ïîéäåò
íà ýòîò øàã ñåãîäíÿ, òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ
òàê, ÷òî çàâòðà óæå áóäåò ïîçäíî. Â áèç-
íåñå � âðåìÿ � äåíüãè.

ÂÇÃËßÄ Â ÁÓÄÓÙÅÅ
Ñåé÷àñ �ÊÀÌÀÇó� ïðåäñòîèò  äîáèòü-

ñÿ ïîëíîöåííîãî è áåçîãîâîðî÷íîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ êîìïàíèè êàê îä-
íîãî èç âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ãðóçî-
âîé àâòîòåõíèêè. Ïîêà �ÊÀÌÀÇ� âõîäèò
â äåñÿòêó ìèðîâûõ ãðàíäîâ àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèÿ ëèøü íîìèíàëüíî.

Âîò óæå ïÿòü ëåò ïîäðÿä �ÊÀÌÀÇ� ñòà-
íîâèòñÿ ëó÷øèì ýêñïîðòåðîì Ðîññèè â àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèè. Øåñòèòûñÿ÷íóþ îò-
ìåòêó ïðîäàæ íà èíîñòðàííûõ ðûíêàõ àâ-
òîìîáèëåé ìû ïðåîäîëåâàëè äâàæäû çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà � à ýòî áîëåå 20% îò
âñåãî ñáûòà. Â ýòîì ãîäó åñòü âîçìîæ-
íîñòü ïîâòîðèòü ýòî äîñòèæåíèå. Ïîòåðÿ
ðûíêà Èðàêà â 2003-ì êîìïåíñèðîâàíà â
ìèíèìàëüíûå ñðîêè, â òå÷åíèå òîãî æå
ãîäà, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ íà òðà-
äèöèîííûõ ðûíêàõ è àãðåññèâíîãî âõîæ-
äåíèÿ íà ðûíêè íîâûõ ñòðàí.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� ïîìî-
ãàåò ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñîáñòâåííî-
ãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ.  Ñ
Êàçàõñòàíîì, ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì
Ðîññèè è Òàòàðñòàíà â ïîëèòè÷åñêîì è ýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå Öåíòðàëüíîé
Àçèè, ó �ÊÀÌÀÇà� îñîáûå îòíîøåíèÿ. Â
ðàìêàõ êîíñîðöèóìà �Êàçàõñòàí-ÊÀÌÀÇ�,
âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ áîëåå äåñÿòè ïðåä-
ïðèÿòèé, áàíêîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, êîìïàíèÿ  âåäåò ñîòðóäíè÷åñòâî áóê-
âàëüíî ïî âñåìó �àâòîìîáèëüíîìó ôðîí-
òó�: íà ñáîðî÷íîì ïðåäïðèÿòèè â ã. Àë-

ìàòû èç ñáîðî÷íûõ êîìïëåêòîâ äåòàëåé
ñîáèðàþòñÿ ãðóçîâèêè è øàññè, íà êîòî-
ðûå óñòàíàâëèâàåòñÿ ñïåöîáîðóäîâàíèå,
íåîáõîäèìîå äëÿ îòðàñëåé áóðíî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Êàçàõñòàí
ñòàë êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì òåõíèêè
�ÊÀÌÀÇà�. Êîìïàíèÿ ïðèñòóïèëà ê ðå-
àëèçàöèè ïëàíîâ îñíîâàòåëüíîãî çàêðåï-
ëåíèÿ íà ýòîì ðûíêå, ñîçäàíèþ ìîùíîé
è ñîâðåìåííîé äèëåðñêîé è ñåðâèñíîé ñåòè
â íåì, à òàêæå çäåñü ñîçäàíî íîâîå ñîâìå-
ñòíîå ïðåäïðèÿòèå �ÊÀÌÀÇ-Èíæèíè-
ðèíã�, êîòîðîå óæå â àâãóñòå ýòîãî ãîäà
íà÷íåò ñåðèéíóþ ñáîðêó àâòîáóñîâ, à ïåð-
ñïåêòèâå è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Ïàðò-
íåðîì â ïðîåêòå âûñòóïàåò  êîìïàíèÿ �Êà-
çàõñòàí-Èíæèíèðèíã�.

Ìåíåå ãîäà òîìó íàçàä è âî Âüåòíàìå
îòêðûëîñü ïåðâîå ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
ÊÀÌÀÇîâ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. È
�ÊÀÌÀÇ� ñ åãî ïàðòíåðîì, ãîñóäàðñòâåí-
íîé óãîëüíîé êîìïàíèåé �Âèíàêîàë�, óæå
äîãîâîðèëèñü î ðåçêîì óâåëè÷åíèè âûïóñ-
êà àâòîìîáèëåé: â ýòîì ãîäó � äî 1160
åäèíèö, à â ïåðñïåêòèâå � äî 5 òûñÿ÷ åäè-
íèö â ãîä. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòåïåííî,
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, ëîêàëèçîâàòü äî
30% ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé âî Âüåòíàìå. Îïÿòü-òàêè âîçìîæíûå
äèâèäåíäû îò ýòèõ øàãîâ �ÊÀÌÀÇà� ñå-
ãîäíÿ ïîäñ÷èòàòü íåâîçìîæíî. Íî îíè
îáÿçàòåëüíî áóäóò. Âëèÿíèå � ýòî âåäü
òîæå ôàêòîð ïðèáûëè, ïðîÿâëÿþùèé
ñåáÿ, îäíàêî, ëèøü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

ÎÊÍÎ Â ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÓÞ

ÅÂÐÎÏÓ
Ðàáîòà íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ

�ÊÀÌÀÇà� âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðåì-
ëåíèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåäðèòü-
ñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è çàíÿòü â íåé
äîñòîéíîå ìåñòî. Áåç ìîùíîé, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé è àêòèâíî ðàáîòàþùåé ïî
âñåìó ìèðó àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèè äî-
áèòüñÿ ýòîãî, î÷åâèäíî, íå óäàñòñÿ.

Öåëåóñòðåìëåííûìè óñèëèÿìè
�ÊÀÌÀÇó� óäàëîñü çàèíòåðåñîâàòü  Çàïàä-
íóþ Åâðîïó. Â 2004 ãîäó, åäèíñòâåííîé
èç ðîññèéñêèõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé,  êîì-
ïàíèÿ äåáþòèðîâàëà  íà îäíîé èç ñàìûõ
ïðåñòèæíûõ  âûñòàâîê ìèðà � Ìåæäóíà-
ðîäíîì àâòîñàëîíå â Ãàííîâåðå (Ãåðìà-
íèÿ). Ýòî çàìåòíî ïîâûñèëî èíòåðåñ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â ñòðàíàõ ÅÑ è óï-
ðîñòèëî ïåðåãîâîðû. Çäåñü ñîñòîÿëèñü
âñòðå÷è ñ ìåíåäæåðàìè è ðóêîâîäñòâîì
ìíîãèõ ìèðîâûõ ôèðì, äîñòèãíóòû äîãî-
âîðåííîñòè î ñîòðóäíè÷åñòâå. Íåêîòîðûå
ïðîåêòû óæå ðåàëèçóþòñÿ.

 Â ÿíâàðå 2005 ãîäà ñîçäàíî ñîâìåñò-
íîå ïðîèçâîäñòâî  ñ íåìåöêîé  ôèðìîé
�Zahnrad Fabrik� ïî ïðîèçâîäñòâó êîðî-
áîê ïåðåìåíû ïåðåäà÷ è äð. àâòîêîìïî-
íåíòîâ. Åâðîïåéñêèå èíòåðåñû �ÊÀÌÀÇà�
èçâåñòíû è âûñøåìó  ýøåëîíó âëàñòè.
Íåäàâíÿÿ âñòðå÷à Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëà-
äèìèðà Ïóòèíà è êàíöëåðà ÔÐÃ Ãåðõàðä-
òà Øðåäåðà  è ïîñåùåíèå èìè â ñîïðî-
âîæäåíèè Ñåðãåÿ Êîãîãèíà ýêñïîçèöèè
�ÊÀÌÀÇà� íà åæåãîäíîé âûñòàâêå
�HANNOVER MESSE 2005� ìîæåò îò-
êðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ãåð-
ìàíèè. Íåîæèäàííî âûÿñíèëîñü, ÷òî ïóòü
íà ðûíî÷íóþ òåððèòîðèþ ÅÑ íàøèì
ÊÀÌÀÇàì îòíþäü íå çàêàçàí. Íàøè ìà-
ãèñòðàëüíûå òÿãà÷è ñ 2003 ãîäà ñîâåðøà-
þò ðåãóëÿðíûå ðåéñû â Åâðîïó.

ÐÀÇÂÈÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈÞ

È ÅÅ ÏÐÎÄÓÊÒ
Íàøà îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàëà åùå

áîëåå ðàçíîîáðàçíîé è ïðèâëåêàòåëüíîé
äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Â 2002-2003 ãîäàõ îñâî-
åíî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé
ïîâûøåííîé ãðóçîïîäúåìíîñòè ñåìåéñòâà
6520. Â 2003 ãîäó èõ âûïóùåíî áîëåå 800
åäèíèö, â 2004 ãîäó � ñâûøå 1200 åäè-
íèö. Â áèçíåñ-ïëàíå-2005 � 3600. Ñ 2002
ãîäà ïðîèçâîäñòâî àâòîáóñîâ �ÍåôÀÇ�
âûðîñëî ñ 300 ïî÷òè äî 1000. Ñåé÷àñ
íåôòåêàìñêèå àâòîáóñû êîëåñÿò îò Êåìå-
ðîâà äî ñåâåðíîé ñòîëèöû Ðîññèè. Â ðàç-
âèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ñåìåéñòâ àâòîìîáè-
ëåé ÊÀÌÀÇ íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå
ìîäåëè è ìîäèôèêàöèè øàññè è áîëüøåã-
ðóçîâ � èñïîëíåííûå íà ñàìîì ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå, âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì,
áîëåå ãðóçîïîäúåìíûå è ðåíòàáåëüíûå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíèìè ñåðèéíûìè ìà-
øèíàìè. Ïîòîëîê ãðóçîïîäúåìíîñòè
ÊÀÌÀÇîâ âûðîñ äî 30 òîíí, à èõ ïîëíàÿ
ìàññà â ñîñòàâå àâòîïîåçäîâ  óâåëè÷èëàñü
äî 120 òîíí. Èçãîòàâëèâàþòñÿ ìàëûìè
ïàðòèÿìè øàññè äëÿ òðàíñïîðòíûõ àâòî-
ìîáèëåé è ñïåöòåõíèêè ñ ðàçíîé êîëåñ-
íîé ôîðìóëîé 65225, 65226, 65201, 5360,
63501 è äð. Ñîçäàí îïûòíûé îáðàçåö àâ-
òîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-65228. Ïðîøëî ãëóáî-
êóþ ìîäåðíèçàöèþ ñåìåéñòâî âîåííûõ
àâòîìîáèëåé �Ìóñòàíã�, òåïåðü îíî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ öåëûé äåñÿòîê îñíîâíûõ ìî-
äåëåé, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ áîëåå 80
âèäîâ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè.
Â ñåðåäèíå ìàðòà 2003 ãîäà íà÷àòû ñå-
ðèéíûé âûïóñê è ïðîäàæè ìàãèñòðàëü-
íûõ ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé ÊÀÌÀÇ-5460 è
-6460. Â íîÿáðå 2003 ãîäà ñîñòîÿëàñü ïðå-
çåíòàöèÿ íîâîãî ñåðèéíîãî ãîðîäñêîãî
ðàçâîçíîãî àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-4308 ãðó-
çîïîäúåìíîñòüþ 5,5 ò. Òîãäà æå â 2003
áûë ñîçäàí  áðîíåàâòîìîáèëü. Äåðçêèé
ïðîåêò �Âûñòðåë�  �âûñòðåëèë� íåîæè-
äàííî óäà÷íî äëÿ ñàìèõ æå êàìàçîâöåâ,
íå ãîâîðÿ î ïîòåíöèàëüíûõ âîåííûõ è
ãðàæäàíñêèõ  çàêàç÷èêàõ. Â 2004 ãîäó íî-
âûé òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-5460 Ì ñòàë ëó÷øèì
ãðóçîâèêîì Ìîñêîâñêîãî àâòîñàëîíà ïî
âåðñèè æóðíàëà �Êîììåð÷åñêèé òðàíñ-
ïîðò�. Ñåðòèôèöèðîâàíû ïåðâûé ãàçî-

âûé äâèãàòåëü ÊÀÌÀÇ ýêîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ �Åâðî-2� , à àâòîáóñû è àâòîìî-
áèëè ñ ãàçîâûìè äâèãàòåëÿìè âîñòðåáî-
âàíû �Óðàëòðàíñãàçîì� (äî÷åðíåé êîìïà-
íèåé ÐÀÎ �Ãàçïðîì�). �ÊÀÌÀÇ� ïåð-
âûì â Ðîññèè ñåðòèôèöèðîâàë  äèçåëü-
íûé äâèãàòåëü  óðîâíÿ �Åâðî-3�.

Òàêèì îáðàçîì, �ÊÀÌÀÇ� äåëàåò âñå
âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëíîïðàâíî
çàêðåïèòüñÿ íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì
ðûíêàõ � ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ïðîèç-
âîäñòâà è  àâòîìîáèëÿìè, îáëàäàþùèìè
ïîâûøåííûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîé-
ñòâàìè. Â 2002-2003 ãîäàõ çàâåðøåíû
ïîñòàâêà, ìîíòàæ è çàïóñê òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîðåííîé ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äâèãàòåëåé. �ÊÀ-
ÌÀÇ� ïîëó÷èë ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî âû-
ñîêîòî÷íûõ äåòàëåé äëÿ äâèãàòåëåé ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ñåìåéñòâ (�Åâðî-2�, �Åâðî-3�),
ñðåäíåãî è êðóïíîãî ëèòüÿ äëÿ èõ âûïóñ-
êà, ñîâðåìåííûå âûñîêîòî÷íûå îáðàáàòû-
âàþùèå öåíòðû, ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâà.
Ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà
íîâîãî òèïà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ äâèãà-
òåëåé. �ÊÀÌÀÇ� ïîëó÷èë ñåðòèôèêàòû,
óäîñòîâåðÿþùèå ñîîòâåòñòâèå åãî Ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì ISO-9001-2000 è îòå÷åñòâåí-
íûì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ-9001-2001. Íà îñíî-
âàíèè ýòèõ ñåðòèôèêàòîâ �ÊÀÌÀÇ� èìå-
åò ïðàâî ïîëó÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñåðòè-
ôèêàòîâ ñòðàí-÷ëåíîâ Ñîþçà ñåðòèôèêà-
öèîííûõ îáùåñòâ áåç äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè. Ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ÊÀÌÀÇû ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ
åâðîïåéñêèìè àâòîìîáèëÿìè ñ ðîññèéñ-
êèì ïàñïîðòîì. Îíè óæå âõîæè íà òåð-
ðèòîðèþ ñòðàí ÅÑ è ïåðåâîçÿò ãðóçû â
îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Îáåñïå÷åíèå òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîãðåññà �ÊÀÌÀÇà�, ðàçðàáîò-
êà, îñâîåíèå íîâûõ ìîäåëåé ãðóçîâèêîâ è
èõ ïðîäâèæåíèå íà ðûíêè ïðîäàæ òðåáó-
þò ñåðüåçíûõ  èíâåñòèöèé è ïðåäâàðèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåí-
íî òåïåðü ñóùåñòâåííî ðàñøèðåíû âîç-
ìîæíîñòè  âçàèìîâûãîäíîãî  ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ðîñ-
ñèéñêèìè  áàíêàìè. Âïåðâûå â ñâîåé
èñòîðèè �ÊÀÌÀÇ� âûñòóïèë íà ðûíêå
ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé, âûïóñòèâ è ðå-
àëèçîâàâ îáëèãàöèîííûé çàåì íà ñóììó
1,2 ìëðä ðóáëåé. Â ïðåæíèå âðåìåíà ýòî
êàçàëîñü íåâîçìîæíûì.

Òàêèì îáðàçîì, �ÊÀÌÀÇ� ðåàëèçóåò
ñåãîäíÿ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, ðàññ÷èòàí-
íóþ äî 2010 ãîäà, ïðîäîëæàÿ ïðè ýòîì
ñîêðàùàòü èçäåðæêè. Ýòî ìàëî êîìó â ìèðå
óäàâàëîñü.

ÊÀÄÐÛ ÐÅØÀÞÒ

È ÑÎÂÅÐØÀÞÒ ÂÑÅ
Â ýòîì ãîäó àêòèâèçèðîâàëîñü è âíóò-

ðåííåå ðåôîðìèðîâàíèå �ÊÀÌÀÇà�, êî-
òîðîå, êàê èçâåñòíî, íà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âñåãäà ïðîòåêàåò îñîáåííî òðóä-
íî, òðåáóåò íåìàëîé çàòðàòû óñèëèé è âðå-
ìåíè. Ýòî íàèáîëåå òîíêàÿ ñôåðà â æèç-
íè ëþáîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Ïîèñê
ïîäõîäîâ ê íåìó âåëñÿ â òå÷åíèå òðåõ ïðå-
äûäóùèõ ëåò. Îïòèìèçèðîâàíà ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, äîñêîíàëüíî
ðåãëàìåíòèðîâàíû âîïðîñû âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíûõ îòíîøåíèé, óñêîðèëñÿ ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Íî ðà-
áîòû åùå äîñòàòî÷íî.

Êàêèå íîâûå ðåøåíèÿ ãîòîâèò ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð?

�Èìåííî òåïåðü  ÿ íà÷àë ôîðìèðîâàòü
êîìàíäó ðóêîâîäèòåëåé, ñïîñîáíûõ ïðîâî-
äèòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ è ðàáîòàòü
âìåñòå äîëãèå ãîäû, � çàÿâèë íåäàâíî  Ñåð-
ãåé Êîãîãèí. � Ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à
âûõîäà íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ �ÊÀÌÀ-
Çà�. Ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, òðåáîâà-
íèå âðåìåíè è ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè�.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé âíóòðåí-
íåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ �ÊÀÌÀÇà� ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå îãðîì-
íîãî êàäðîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà. ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð âñåãäà
èìåë áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ �ÊÀÌÀÇà�,
åãî óìåëîå ïðèìåíåíèå âûðó÷àëî ïðåäïðè-
ÿòèå â ñàìûå òðóäíûå ïåðèîäû åãî èñòî-
ðèè. Ãëàâíîé çàäà÷åé êîìïàíèè â ýòîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè åå ðàáîòíèêîâ. �ÊÀÌÀÇ� ïåðâûì
â ðåñïóáëèêå âíåäðèë ïðîãðàììó �ñîöè-
àëüíîé èïîòåêè�,  ðåàëèçóåò ïðîãðàììó
�Æèëüå�,  ïîääåðæèâàåò è âåòåðàíîâ ïðî-
èçâîäñòâà è ìîëîäåæíûå ïðîåêòû.

Ñîêðàùåíèå â óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå
èçáûòî÷íûõ è äóáëèðóþùèõ ôóíêöèé, óìåíü-
øåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü, îïòè-
ìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû åãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà �  êëþ÷åâûå
ôàêòîðû óñïåõà êîìïàíèè íà ðûíêå.

Íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óæå ïî îïðåäåëåíèþ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ
è âíóòðè êîìïàíèè â öåëîì äîëæíû âî-
çîáëàäàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ è öåííîñòè,
îñíîâàííûå íà íîðìàõ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû. Îíè âûðàáîòàíû äåñÿòèëåòèÿ-
ìè ïðàêòèêè ëó÷øèõ êîìïàíèé ìèðà.
Îñîáåííî âàæíî ýòî äëÿ ñâîåâðåìåííîãî
ðåøåíèÿ òåêóùèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
áëåì, ãäå ñ÷åò âðåìåíè èäåò èíîãäà íå íà
äíè è íåäåëè, à íà ÷àñû è ìèíóòû. Ëþ-
áîå âàæíîå ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà, êàñàþ-
ùååñÿ ðàáîòû âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïîä-
ðàçäåëåíèé è ïåðñîíàëà, äîëæíî áûòü îïå-
ðàòèâíî äîâåäåíî äî ñàìûõ �íèçîâ� è
ðàçúÿñíåíî ðàáîòíèêàì. Ê òàêîìó åäèí-
ñòâó è áóäåò ñòðåìèòüñÿ �ÊÀÌÀÇ�. Ñ òà-
êèì �ãåíåðàëîì� è åãî êîìàíäîé êîìïà-
íèÿ îáðå÷åíà íà óñïåõ, êàê áû òðóäíî ïðè
ýòîì íè áûëî â ñàìîì íà÷àëå ïóòè.
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ÄÓÁËÜ ÂÒÎÐÎÉ:
ÑÒÎÏ! Â ÌÓÑÎÐÊÓ�
Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

È âíîâü íà ñòðàíèöàõ «ÂÊ» ìû êàñàåìñÿ òåìû çàùèòû èíòåðåñîâ «ÊÀÌÀÇà»
íà ðûíêå çàïàñíûõ ÷àñòåé.
Â ýòîé ñòàòüå ìíîãî öèôð, òåðìèíîâ è äðóãîé òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îäíàêî
íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî çà êàæäîé öèôðîé, çà êàæäûì òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðîì
ñòîèò òàê íàçûâàåìûé «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð». Ýòî æàäíîñòü è
áåñïðèíöèïíîñòü, ïîçâîëÿþùèå íåäîáðîñîâåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì íàæèâàòüñÿ
íà ïîääåëêå è ïðîäàæå íåêà÷åñòâåííûõ çàï÷àñòåé, íàèâíîñòü ïàäêèõ íà
äåøåâèçíó ïîêóïàòåëåé � íàäåæäà íà çíàìåíèòûé «àâîñü», çàñòàâëÿþùàÿ èõ
ñòàíîâèòüñÿ æåðòâîé ÷óæîãî ñòðåìëåíèÿ ê ïðèáûëè ëþáîé öåíîé.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîääåëûâàþò-
ñÿ íå òîëüêî àóäèîçàïèñè «çâåçä» ýñòðàäû
è íîâèíêè âèäåîïðîäóêöèè, ïðîìòîâà-
ðû è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íî è çàïàñíûå
÷àñòè ê àâòîìîáèëÿì. È åñëè ïîñëåäñòâèÿ
ïðîñìîòðà íåêà÷åñòâåííîãî êîíòðàôàêòíî-
ãî ôèëüìà èñ÷åðïûâàþòñÿ òîëüêî èñïîð-
÷åííûì íàñòðîåíèåì, òî ïîêóïàòåëÿ «íå-
ðîäíîé» çàï÷àñòè æäóò íåïðèÿòíîñòè êóäà
ñåðüåçíåå. Íàïðèìåð, ïîëîìêà íà òðàññå
è âûíóæäåííûé ïðîñòîé â ñâÿçè ñ äîðî-
ãîñòîÿùèì ðåìîíòîì. Ñþäà æå ìîæíî îò-
íåñòè óïóùåííûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé, â îáùåì-òî,
ïîêóïàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ïðèíîñèë
ïðèáûëü.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàðàíèÿ íåïðî-
øåííûõ «äóáëåðîâ» îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü
íàâåäåíèåì âíåøíåãî ëîñêà íà äåòàëü: òàê,
÷òîáû îíà âíåøíå âûãëÿäåëà íå õóæå îðè-
ãèíàëüíîé çàï÷àñòè. Âåäü, ïðåæäå âñåãî,
âûáîð äåëàåò ïîêóïàòåëü. Ñíà÷àëà îí îöå-
íèâàåò ïîêóïêó «íà ãëàç» è îïðåäåëÿåò ïðå-
çåíòàáåëüíîñòü ïðèîáðåòàåìîãî ïðîäóêòà.
Â îñòàëüíîì æå åìó ïðèõîäèòñÿ âåðèòü â
ðåêëàìó ïðîèçâîäèòåëÿ è îáåùàíèÿ ïðî-
äàâöà. Îäíàêî èäåàëüíûé âíåøíèé âèä
äàëåêî íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò íàäåæíîñòü
è âûñîêèå ýêñïëóàòàöèîííûå ñâîéñòâà.

Â öåëÿõ «ýêîíîìèè» íåäîáðîñîâåñòíûå
ïðîèçâîäèòåëè ïðåíåáðåãàþò ìíîãèìè òðå-
áîâàíèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Çà÷à-
ñòóþ «ñåðûå» çàï÷àñòè èçãîòàâëèâàþòñÿ ñ
ñåðüåçíûìè îòñòóïëåíèÿìè îò êîíñòðóê-
òîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Îñîáåííî ýòè îò-
êëîíåíèÿ êàñàþòñÿ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿ-
åìûõ â ïðîèçâîäñòâå. Íåðåäêî â ïîãîíå çà
ñâåðõïðèáûëüþ «àëüòåðíàòèâíûå» ïðîèçâî-
äèòåëè ìàêñèìàëüíî ñíèæàþò çàòðàòû,
çàìåíÿÿ äîðîãèå ìàòåðèàëû äåøåâûìè, íî
è ìåíåå êà÷åñòâåííûìè àíàëîãàìè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîêóïàòåëè íå èìåþò âîçìîæíîñ-
òè âèçóàëüíî îïðåäåëèòü ðàçíèöó è âïàäà-
þò â çàáëóæäåíèå.

×òî æå çàñòàâëÿåò ïîêóïàòåëåé âûáè-
ðàòü ïðîäóêöèþ «àëüòåðíàòèâíûõ» ïðîèç-
âîäèòåëåé? Áåç ñîìíåíèÿ, íèçêàÿ öåíà òî-
âàðà. Ïîòðåáèòåëü îñòàåòñÿ ïåðåä âûáîðîì
� ëèáî çàïëàòèòü äîðîæå è íå çíàòü çà-
áîò, ëèáî êóïèòü äåøåâëå è íàäåÿòüñÿ íà
ñîâåñòü ïðîèçâîäèòåëÿ. Òàêèå äîáðîâîëüíûå
«ðåñóðñíûå èñïûòàíèÿ» ëþáèòåëåé «äåøå-
âèçíû» è «ëåâèçíû» âñå åùå èìåþò ìåñòî.
Ðàçóìååòñÿ, èäóò ýòè «èñïûòàíèÿ» ñ îò-
ðèöàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì, ñïëîøíûì ðà-
çî÷àðîâàíèåì è ñåðüåçíûìè óáûòêàìè äëÿ
«ýêñïåðèìåíòàòîðîâ».

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â ëàáîðàòîðèè ñâîåãî
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà ïðîâåëî íà-
ñòîÿùèå èñïûòàíèÿ äåòàëåé öèëèíäðî-
ïîðøíåâîé ãðóïïû «àëüòåðíàòèâíûõ» ïðî-
èçâîäèòåëåé. Òåñòó ïîäâåðãëèñü ïî ïÿòü
ýêçåìïëÿðîâ äåòàëåé. Äëÿ ÷èñòîòû ýêñ-
ïåðèìåíòà çàï÷àñòè âûáðàëè íàóãàä íà
ðûíêàõ è â ìàãàçèíàõ «ñòîëèöû» çàï÷àñ-
òåé ÊÀÌÀÇà � Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Êîí-
òðîëü ïðîâîäèëñÿ ëèøü ïî îñíîâíûì ðàç-
ìåðàì, èñïîëüçîâàííûì ìàòåðèàëàì è óï-
ðî÷íÿþùèì ïîêðûòèÿì, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âëèÿþùèì íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

ÏÎÐØÅÍÜ
Çäåñü íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì êîí-

ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè ê çàï÷àñòÿì
ÊÀÌÀÇà ïðîâåðÿëèñü èçäåëèÿ ÎÀÎ «Ìî-
áèë-Ìîòîðñ» (ã. Êèåâ) è ÎÎÎ «Êàì-
ñêèé ìîòîðíûé çàâîä» (ã. Íàáåðåæíûå
×åëíû).

Ìåòàëëîãðàôè÷åñêèé àíàëèç îïðåäå-
ëèë, ÷òî êèåâñêèé «Ìîáèë-Ìîòîðñ» è
«ÊÌÇ» èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ïðèìåíÿ-
þò â ïðîèçâîäñòâå ïîðøíåé ê äâèãàòå-
ëÿì ÊÀÌÀÇ ñïëàâû ÀÊ12Ì2ÌãÍ è
ÀÊ12Ì2.

Îäíàêî êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» òðåáóåò, ÷òîáû ïîðøíè
äëÿ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé ÊÀÌÀÇ èçãî-
òàâëèâàëèñü èç âûñîêîêðåìíèñòîãî àëþ-
ìèíèåâîãî ñïëàâà ÀÊ18, ëåãèðîâàííîãî
äîïîëíèòåëüíî ìåäüþ, íèêåëåì è òèòà-
íîì. Ñïëàâ ÀÊ18 áîëåå òðóäîåìîê â îá-
ðàáîòêå, íî çàòî çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõî-
äèò ñïëàâû ÀÊ12Ì2ÌãÍ è ÀÊ12Ì2 ïî
âñåì âàæíåéøèì ðàáî÷èì õàðàêòåðèñòè-
êàì: ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé ïðî÷-
íîñòè, òâåðäîñòè, æàðîïðî÷íîñòè, áîëåå
íèçêîìó êîýôôèöèåíòó ëèíåéíîãî ðàñ-
øèðåíèÿ, áîëåå âûñîêîé èçíîñîñòîéêîñ-
òè. Âñå ýòè ïàðàìåòðû îáåñïå÷èâàþò ïîð-
øíÿì íåîáõîäèìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñðîêà ñëóæáû è ýêñïëóàòàöèîííóþ íàäåæ-
íîñòü.

À íåñîîòâåòñòâèå ïî ìàòåðèàëàì âëå-
÷åò çà ñîáîé íåñîîòâåòñòâèå ïî ïðîôèëþ.
Òî åñòü ïîðøåíü èç ñïëàâà, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî êîíñòðóêòîðñêîìó ÷åðòåæó, â
óñëîâèÿõ ðàáîòû è âåäåò ñåáÿ ïî-äðóãîìó.
Ïðè íàãðåâàíèè âíóòðè äâèãàòåëÿ âñå äå-
òàëè íåèçáåæíî ðàñøèðÿþòñÿ. Ïðè÷åì
ðàñøèðÿþòñÿ ïî-ðàçíîìó: îäíè áîëüøå,
äðóãèå ìåíüøå, â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà
ìåòàëëà, èç êîòîðîãî ñäåëàíû. Êàê ñåáÿ
âåäåò «íåðîäíîé» ïîðøåíü � èçâåñòíî îä-
íîìó Áîãó. Ïîòîìó ÷òî ýòîãî íå çíàþò
äàæå ñàìè íåäîáðîñîâåñòíûå ïðîèçâîäè-
òåëè, êîòîðûå ïðîñòî íå èìåþò äîñòàòî÷-
íîé èíæåíåðíîé áàçû äëÿ ðàñ÷åòîâ è èñ-
ïûòàíèé. À îáúåìíûå èñïûòàíèÿ òàêîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé äåòàëè, êàê ïîð-
øåíü, � ïðîöåññ äëèòåëüíûé è äîñòàòî÷-
íî äîðîãîñòîÿùèé.

ÏÎÐØÍÅÂÛÅ ÏÀËÜÖÛ
Çäåñü èñïûòûâàëàñü ïðîäóêöèÿ ÎÎÎ

«ÊÌÇ» (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû), ÎÎÎ
«ÑÈÇ» (ã. Åëàáóãà) è áåçûìÿííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èç Óëüÿíîâñêà.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïàëüöû êàê åëàáóæñ-
êîãî, òàê è óëüÿíîâñêîãî ïðîèçâîäèòåëåé
ñåðüåçíî îòëè÷àþòñÿ â ðàçìåðàõ îò íîìè-
íàëüíûõ çíà÷åíèé ÷åðòåæåé, ïî êîòîðûì
äîëæíû èçãîòàâëèâàòüñÿ êàìàçîâñêèå çàï-
÷àñòè. Òàê, ïî òàêîìó âàæíîìó ïàðàìåò-
ðó, êàê äèàìåòð ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòè, ïîëå
äîïóñêà ïðåâûøåíî ñîîòâåòñòâåííî â 4 è
2 ðàçà. Èìåþòñÿ ïîãðåøíîñòè â øåðîõî-
âàòîñòè, áèåíèè îòâåðñòèÿ è òîðöîâ, äëè-
íå è ìàññå.

Íåñîìíåííî, âñå ýòè îòêëîíåíèÿ âëè-
ÿþò íà ñðîê ñëóæáû ïîðøíÿ. Âåäü çàäà÷à

ïàëüöà â êîíòàêòå ñ ïîðøíåì � ìèíèìàëü-
íî ñíèçèòü âîçäåéñòâèå ñâîåé ñòàëüíîé
ïîâåðõíîñòè íà ìÿãêèé àëþìèíèé ïîð-
øíÿ. Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî òî÷-
íîñòüþ îáðàáîòêè ïîðøíåâîãî ïàëüöà.
Äîïóñê íà äèàìåòð ñîñòàâëÿåò âñåãî ñåìü
ìèêðîí. Ïàëåö äîëæåí èìåòü èäåàëüíûå
ôîðìû è â ïðîöåññå ðàáîòû ïîäâåðãàòüñÿ
ìèíèìàëüíîìó èçíîñó è äåôîðìàöèè.

Íàøëèñü îòêëîíåíèÿ è ïî ñîñòàâó ìà-
òåðèàëà. Ïîðøíåâîé ïàëåö ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ãîòîâèòñÿ ìåòîäîì õîëîä-
íîãî âûñàæèâàíèÿ èç ñòàëè 12ÕÍ2, ïðè
êîòîðîì ïîëó÷àåòñÿ îïòèìàëüíàÿ, î÷åíü
ïëîòíàÿ ñòðóêòóðà çàãîòîâêè, ñ ïîñëåäó-
þùåé îáðàáîòêîé è òåðìîîáðàáîòêîé.
Òîãäà êàê ïàëüöû  «Êàìñêîãî ìîòîðíîãî
çàâîäà» è áåçûìÿííîãî óëüÿíîâñêîãî «äóá-
ëåðà» îêàçàëèñü èçãîòîâëåííûìè èç ñòà-
ëè-45 ñ ïîñëåäóþùåé çàêàëêîé ÒÂ× íà
ãëóáèíó 1,7 è 1,4 ìì. Ñêîðåå âñåãî, âìå-
ñòî õîëîäíîãî âûäàâëèâàíèÿ èõ ïðîñòî
âûñâåðëèëè èç æåëåçíîãî ïðóòà. Íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî ïîðøíåâûå ïàëüöû èç Óëü-
ÿíîâñêà ïðè èñïûòàíèè íà ïðî÷íîñòü âû-
äåðæàëè íàãðóçêó âñåãî â 52 òîííû, òîãäà
êàê ïî íîðìàòèâó ïîëàãàåòñÿ âûäåðæèâàòü
70 òîíí.

ÃÈËÜÇÀ ÖÈËÈÍÄÐÀ
Äëÿ ýòîé äåòàëè î÷åíü âàæíî íå èìåòü

îòêëîíåíèé â øåðîõîâàòîñòè. Ðàáî÷èå
ïîâåðõíîñòè ñ îäíîé ñòîðîíû ãèëüçû, ñ
äðóãîé ñòîðîíû ïîðøíÿ è êîëåö äîëæíû
áûòü êàê ìîæíî áîëåå ãëàäêèìè, òàê êàê
âìåñòå ñîñòàâëÿþò îäíó ïàðó òðåíèÿ. Ê
òîìó æå, ïðè âîçâðàòíî-ïîñòóïàòåëüíîì
äâèæåíèè òðåáîâàíèÿ ãîðàçäî ñëîæíåå,
÷åì ïðè âðàùàòåëüíîì. Ñêîðîñòü ìåíÿ-
åòñÿ îò íóëÿ äî áîëüøîãî óñêîðåíèÿ, ïî-
ýòîìó âî âñåõ ïàðàõ òðåíèÿ äîëæíà ïðè-
ñóòñòâîâàòü ñìàçêà. Íî èçëèøíåå êîëè÷å-
ñòâî ìîòîðíîãî ìàñëà òàêæå íåæåëàòåëü-
íî. Ïîýòîìó ðàçðàáîò÷èêè äâèãàòåëåé
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ ïîñòîÿííî èùóò áà-
ëàíñ ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòóïëåíèÿ
ñìàçêè íà òðóùèåñÿ ïîâåðõíîñòè è èçëèø-
íåãî åå ðàñõîäà.

Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ èññëåäîâàííûõ
ãèëüçàõ îáíàðóæèëèñü îòêëîíåíèÿ â øå-
ðîõîâàòîñòè. Îäíàêî ñàìûå ñåðüåçíûå
ïðåòåíçèè âîçíèêëè ê ñîñòàâó ìàòåðèà-
ëîâ. Âñå ïðîâåðåííûå ãèëüçû áûëè èçãî-
òîâëåíû èç ñåðîãî ÷óãóíà, è â êàæäîé
íàáëþäàëîñü çàíèæåííîå ñîäåðæàíèå ëå-
ãèðóþùèõ (ïðèäàþùèõ ïðî÷íîñòü) ýëå-
ìåíòîâ. Íàïðèìåð, â ãèëüçå ÎÀÎ «Êè-
åâòðàêòîðäåòàëü» çàíèæåíî ñîäåðæàíèå
õðîìà, íèêåëÿ è ìåäè, ÎÎÎ «ÊÌÇ» �
õðîìà è òèòàíà. Íåîáõîäèìóþ ïî òåõíî-
ëîãèè ïðî÷íîñòü ãèëüçàì ïðèäàëè ñ ïî-
ìîùüþ çàêàëêè ÒÂ× íà 2,2 ìì âãëóáü.
×òî êàñàåòñÿ ÎÀÎ «Ìîòîðäåòàëü Ïàðâåêñ»,
òî èõ ãèëüçû îòëè÷èëèñü ïîâûøåííûì ñî-
äåðæàíèåì ôîñôîðà è íåäîñòàòêîì äðóãèõ
ëåãèðóþùèõ ýëåìåíòîâ.

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» óæå äàâíî îáîãíàëî
êîíêóðåíòîâ ïî ÷àñòè ãèëüç öèëèíäðîâ.
Â îòëè÷èå îò èõ çàêàëêè ÒÂ×, â îðèãè-
íàëüíûõ ãèëüçàõ äâèãàòåëÿ 740 («Åâðî-0»)
ïðèìåíÿåòñÿ îáúåìíàÿ çàêàëêà. Òî åñòü
óïðî÷íÿåòñÿ äåòàëü öåëèêîì. Îáúåìíàÿ
çàêàëêà èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä çà-
êàëêîé ÒÂ×. Íàïðèìåð, àíòèêàâèòàöè-
îííûå ñâîéñòâà (ñíèæàþùèå âåðîÿòíîñòü
ïîÿâëåíèÿ òðåùèí) ó ïîëíîñòüþ çàêàëåí-
íîé äåòàëè ëó÷øå íà ïîðÿäîê. Êðîìå òîãî,
ó çàêàëêè ÒÂ× åñòü åùå îäèí íåäîñòàòîê:
îíà ÷àñòî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ âíóò-
ðåííèõ íàïðÿæåíèé ìåòàëëà â äåòàëè. À
ïðè âûñîêèõ òåìïåðàòóðàõ ðàáîòû äâèãà-
òåëÿ â êîíå÷íîì èòîãå âíóòðåííèå íàïðÿ-
æåíèÿ ïðèâîäÿò ê äåôîðìàöèè äåòàëè.

Ïðè îáúåìíîé çàêàëêå äåòàëü ïðèîáðå-
òàåò õàðàêòåðíûé òåìíûé öâåò, êîòîðûé
ñòàíîâèòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êàìàçîâ-
ñêèõ ãèëüç. Êîíêóðåíòû äàæå ñòàëè ïîä-
äåëûâàòü òåìíûé öâåò, âûêðàøèâàÿ ñâîè
ãèëüçû ÷åðíîé êðàñêîé. Åñòåñòâåííî, íóæ-
íûõ ñâîéñòâ äåòàëÿì ýòî íå ïðèäàåò.

ÊÎËÜÖÀ
Îñíîâíîé íåäîñòàòîê áîëüøèíñòâà

âñòðå÷åííûõ íà ÷åëíèíñêèõ ïðèëàâêàõ êî-
ëåö � ýòî ó÷àñòêè íåïðèëåãàíèÿ, â îñíîâ-
íîì, â ðàéîíå çàìêà. Ýòîò äåôåêò âñòðå-
òèëñÿ íà 3-õ èç 16-òè èçäåëèé «Îäåññêîãî

çàâîäà ïîðøíåâûõ êîëåö», íà 10-òè èç
16-òè êîëåö ôèðìû «Ñòàêîë» è ïðèìåð-
íî ó ïîëîâèíû êîëåö ôèðìû «Ñòàïðè».
Íàëè÷èå òàêîãî îòêëîíåíèÿ áûëî çàïðå-
ùåíî åùå ÃÎÑÒîì, ðàçðàáîòàííûì â 80-õ
ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà.

Åñëè êîëüöà íå ïðèëåãàþò è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ãåðìåòè÷-
íîñòü, òî îáðàçóåòñÿ êàíàë ìåæäó êàìå-
ðîé ñãîðàíèÿ è êàðòåðíîé ïîëîñòüþ. À
ýòî � îïÿòü æå âëèÿíèå íà íàäåæíîñòü,
íà õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû, íà ðåñóðñ. ×å-
ðåç êàíàë â îäíó ñòîðîíó ïåðåòåêàþò ðàñ-
êàëåííûå êàðòåðíûå ãàçû, â äðóãóþ � ðó-
÷üåì ëüåòñÿ ñìàçêà. Ïëîõî è òî, è äðó-
ãîå. Â êàìåðå ñãîðàíèÿ ìàñëî âûãîðàåò è
îñåäàåò íàãàðîì íà ïîðøíå è êëàïàíàõ,
èäåò «êîêñîâàíèå», êàê ãîâîðÿò ñïåöèà-
ëèñòû. Îíî ìîæåò â êîíå÷íîì èòîãå ïðè-
âåñòè ê ïîòåðå ïîäâèæíîñòè è âûõîäó
äâèãàòåëÿ èç ñòðîÿ. Òàê, åñëè íîðìàòèâ
ðàñõîäà ìàñëà íà äâèãàòåëå 740 («Åâðî-0»)
ñîñòàâëÿåò 0,5% îò ãîðþ÷åãî, òî ïðè ýêñ-
ïëóàòàöèè ïðîäóêöèè «äóáëåðîâ» ðàñõîä
âûðàñòàåò â 1,5-2 ðàçà, à òî è áîëüøå. À
óòåêàíèå ãàçîâ ñîçäàåò âíóòðè äâèãàòåëÿ
èçëèøíåå äàâëåíèå, êîòîðîå ÷ðåâàòî ñòà-
ðåíèåì ìàñëà, «âûáèâàíèåì» ìàíæåò è
«çàïîòåâàíèåì» ïðîêëàäîê.

Íå ìîæåò áûòü è ðå÷è î íåïðèëåãàíèè
îðèãèíàëüíûõ êàìàçîâñêèõ êîëåö. Âî-ïåð-
âûõ, îíè îòëè÷àþòñÿ óíèêàëüíîé òî÷íî-
ñòüþ èçãîòîâëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ìàòåðèà-
ëîì äëÿ íèõ ñëóæèò âûñîêîïðî÷íûé ÷ó-
ãóí ïðîèçâîäñòâà ÖÒÑË ÏÑÂË ëèòåéíî-
ãî çàâîäà «ÊÀÌÀÇà». Êðîìå òîãî, òåõíî-
ëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ êàìàçîâñêèõ êîëåö
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîêðûòèå êîëüöà ìîëèá-
äåíîì. À ìîëèáäåíîâîå ïîêðûòèå îáëà-
äàåò õîðîøèìè àíòèôðèêöèîííûìè ñâîé-
ñòâàìè.

Õðîìèðîâàííûå êîëüöà òîæå èìåþò
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, ïîñêîëüêó ìî-
ëèáäåí � ýòî îñòðîäåôèöèòíûé ñòðàòåãè-
÷åñêèé ìåòàëë. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå äëÿ
äîñòèæåíèÿ òåõ æå ðåçóëüòàòîâ òðåáóåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíàÿ òî÷íîñòü îáðàáîòêè. Åå
ìîæíî äîáèòüñÿ íà êàìàçîâñêîì îáîðó-
äîâàíèè, ïîëó÷åííîì ïî «ÿïîíñêîìó êðå-
äèòó». Íî ÷òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé � èõ ðåçóëüòàòû äîâîëüíî ñêðîìíû.

Òàê, íà êîëüöàõ ôèðìû «Ñòàïðè» çà-
íèæåíà òâåðäîñòü ìàòåðèàëà è òîëùèíà
õðîìîâîãî ïîêðûòèÿ. Êðîìå ó÷àñòêîâ íå-
ïðèëåãàíèÿ, âñå êîìïðåññèîííûå êîëü-
öà ôèðìû «Ñòàêîë» èìåþò çàâûøåííóþ
âûñîòó è ìåíüøóþ ðàäèàëüíóþ òîëùè-
íó. Òå æå îòêëîíåíèÿ çàôèêñèðîâàíû ïðè
ìèêðîìåòðàæå êîëåö îäåññêîãî çàâîäà. À
êîãäà èçìåðèëè ñëîé õðîìîâîãî ïîêðû-
òèÿ íà ðàáî÷èõ ïîâåðõíîñòÿõ îäåññêèõ êî-
ëåö, òî îêàçàëîñü, ÷òî îí íå ïðåâûøàåò
íåñêîëüêèõ ìèêðîí. Òîãäà êàê ïî êàìà-
çîâñêîìó íîðìàòèâó òîëùèíà õðîìîâîãî
ïîêðûòèÿ äîëæíà áûòü íå ìåíüøå 150
ìèêðîí íà êîìïðåññèîííîì êîëüöå, à íà
ìàñëîñúåìíîì � íå ìåíüøå 80-òè. Êî-
ðî÷å ãîâîðÿ, áëåñòÿùåå ïîêðûòèå íà
îäåññêèõ êîëüöàõ ïðèçâàíî ëèøü óáåäèòü
ïîêóïàòåëÿ â òîì, ÷òî ðàç êîëüöî áëåñ-
òèò � çíà÷èò, îíî õðîìèðîâàííîå. Îä-
íàêî òàêîå ïîêðûòèå äîëæíî ñòåðåòüñÿ
ñðàçó æå, åùå âî âðåìÿ ïðèðàáîòêè äåòà-
ëåé äðóã ê äðóãó.

Âî âñåõ ñïîðàõ îá àëüòåðíàòèâíûõ èëè
íåäîáðîñîâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâóåò ìíîãî «êîí-
òðà»: èõ íèçêîå êà÷åñòâî, íåçàêîííîñòü
äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòûé îáìàí ïîêóïàòå-
ëÿ. Ñ äðóãîé æå ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò îäèí
«æåëåçíûé» àðãóìåíò «ïðî» � ýòî íèçêàÿ
öåíà «àíàëîãîâ». È òîò ôàêò, ÷òî íåäî-
áðîñîâåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè äî ñèõ ïîð ñó-
ùåñòâóþò è óñïåøíî ïðîäîëæàþò çàíè-
ìàòüñÿ ñâîèì áèçíåñîì, ãîâîðèò î òîì,
÷òî íà èõ ïðîäóêöèþ ñóùåñòâóåò óñòîé-
÷èâûé ñïðîñ.

Çäåñü ìû óæå óñïåëè óáåäèòüñÿ â òîì,
÷òî âûãîäà îò ïðèìåíåíèÿ íåîðèãèíàëüíûõ
êàìàçîâñêèõ çàï÷àñòåé îáîðà÷èâàåòñÿ ãî-
ðàçäî áîëüøèìè çàòðàòàìè íà ÷àñòûé ðå-
ìîíò, èçëèøíþþ ïîòåðþ ìàñëà è ãîðþ÷å-
ãî, «ñúåäåííûé» ðåñóðñ äâèãàòåëÿ. Ïîýòî-
ìó î ïîáåäå íàä «ñåðîñòüþ» ìîæíî áóäåò
ãîâîðèòü òîëüêî òîãäà, êîãäà âîäèòåëè è
âëàäåëüöû ÊÀÌÀÇîâ íàêîíåö-òî íàó÷àòñÿ
ñ÷èòàòü äåíüãè è ïîéìóò ýòó, â îáùåì-
òî, ïðîñòóþ èñòèíó.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Êàæäûé, êòî ñîãëàñèëñÿ ñûãðàòü â ýòîì êâàðòåòå, áûë íàäåëåí òàëàíòàìè, à
êîå-òî èìåë è îïûò âûñòóïëåíèé. Êàæäîìó íàøëàñü ðîëü, óñòðàèâàâøàÿ ïî
ñòåïåíè ñëîæíîñòè. Êàæäûé ðàññ÷èòûâàë íà õîðîøèé ñáîð è ãîíîðàð
ïðîïîðöèîíàëüíî ëè÷íîìó âêëàäó. Ñöåíè÷åñêîé ïëîùàäêîé äëÿ âûñòóïëåíèÿ
áûëà èçáðàíà òåððèòîðèÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà: çäåñü àêêóìóëèðîâàëèñü
îñíîâíûå àêòåðñêèå ñèëû. Íà âîñòîðã ïóáëèêè ìèíè-òðóïïà íå
ðàññ÷èòûâàëà. Íî è î âîçìîæíîì ôèàñêî íèêîìó äóìàòü íå õîòåëîñü.

ÇÀÙÈÒÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

ÀÍÑÀÌÁËÜ
ÏÎÒÅÐÏÅË ÔÈÀÑÊÎ

Ïîðà ïîçíàêîìèòü ÷èòàòåëÿ ñ ãëàâíû-
ìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè. Âèêòîð �
27 ëåò, âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà. Âèòàëèé �
35 ëåò, ñëåñàðü-ðåìîíòíèê. Ðàìèëü �
31 ãîä, âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ ÃÀÒÏ. Ðèô-
ãàò � 37 ëåò, íàëàä÷èê. Ïåðñîíàæè, çà-
íÿòûå â ýïèçîäàõ, èç ñêðîìíîñòè ðåøè-
ëè ñâîèõ èìåí íå íàçûâàòü � äàæå êîãäà
ýòî ïîòðåáîâàëîñü äëÿ îôèöèàëüíîé ðå-
öåíçèè.

Îäíàêî è áåç òîãî ìèçàíñöåíû áûëè
ïîäâåðãíóòû äåòàëüíîìó àíàëèçó. Ñíà÷à-
ëà â æþðè âîøëè îïåððàáîòíèêè Îòäåëà
ìèëèöèè íà «ÊÀÌÀÇå», ïîòîì � ñëåäî-
âàòåëè è, íàêîíåö, ñóäüÿ, êîòîðûé îòëè÷-
íî ñïðàâèëñÿ ñ ðîëüþ ïðåäñåäàòåëÿ æþðè.
Ðåöåíçèÿ îáåñïå÷èâàëà âûøåíàçâàííîé
òðóïïå ñîëèäíóþ ñóìó: ñîâîêóïíûé «ãî-
íîðàð» â âèäå 14 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû. È
òîëüêî «ìèëîñòèâàÿ» ñòàòüÿ 73 ÓÊ ÐÔ îá-
ëåã÷èëà ýòó ñóììó äî óñëîâíîãî íàêàçàíèÿ.

Ñóòü ïðåäñòàâëåíèÿ ïîä íàçâàíèåì
«Êðàæà», â êîòîðîì ïðîáîâàëèñü óæå íå
îäíàæäû è äðóãèå êàìàçîâöû, íå ìåíÿåò-
ñÿ ìíîãî ëåò. Ñþæåò äî áîëè áàíàëåí,
ðîëè ðàñïðåäåëÿþòñÿ è ðàñïèñûâàþòñÿ çà-
ðàíåå, ìåíÿåòñÿ òîëüêî àêòåðñêèé ñîñòàâ.
Äà âîò óñïåõ ãàðàíòèðîâàí íå âñåãäà.

Åñëè áû â çàëå ñóäà 16 ìàðòà ýòîãî ãîäà
ïðèñóòñòâîâàë ïñèõîëîã, îí ìîã áû ïî-
÷åðïíóòü äëÿ ñåáÿ íåáåçûíòåðåñíóþ èí-
ôîðìàöèþ. ×åì êðóïíåå áûë ôîðìàò ðîëè
� òåì ìåíåå çàìåòíûì æåëàë áû îêàçàòüñÿ
â èòîãå èñïîëíèòåëü. Áîëåå ÷åì ãäå áû
òî íè áûëî ïðîÿâèëàñü ñèÿ çàñòåí÷èâîñòü
â ïðîöåäóðå ïðèçíàíèÿ ñâîåé âèíû. Ïîë-
íîñòüþ ïðèçíàë åå íàëàä÷èê Ðèôãàò: åãî
ðîëü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïðèíÿòü
ïðåäëîæåíèå ïîäçàðàáîòàòü è ïåðåòàñêàòü
øòóê äåñÿòü ìåøêîâ íà çàâîäå. Îí áûë
åäèíñòâåííûì, êòî ñðàçó æå ïîëó÷èë çà
ýòî âîçíàãðàæäåíèå � 500 ðóáëåé. Âîäè-
òåëü «ÇèËà» Ðàìèëü òîæå íå ñòàë ëóêàâèòü
ïåðåä ëèöîì Ôåìèäû: ðàññêàçàë, êàê â
íà÷àëå äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà ê íåìó ïî-
äîøåë ãîñïîäèí Èíêîãíèòî è ïðåäëîæèë
íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïåðåäàòü åìó ìàøè-
íó. Ðàçóìååòñÿ, â ñâîè 30 ñ íåáîëüøèì
Ðàìèëü íå áûë íàñòîëüêî íàèâåí, ÷òîáû
íå ïîíÿòü, äëÿ ÷åãî áðàë «çèëîê» íåçíà-
êîìåö: àâòîìîáèëü áûë âîçâðàùåí ñ óñî-
âåðøåíñòâîâàííîé êîíñòðóêöèåé, òî áèøü
ñ òàéíèêîì. Â ýòîì «÷åìîäàíå ñ äâîé-
íûì äíîì» âîäèòåëü âûâåç ïîõèùåííûå
äåòàëè, íî, îñòàíîâëåííûé îïåðàòèâíè-
êàìè, âûíóæäåí áûë äîáðîâîëüíî (è òà-
êîå áûâàåò!) îòêðûòü òàéíèê. «Ãîíîðàð»
Ðàìèëü ïîëó÷èòü íå óñïåë, õîòÿ ðàññ÷è-
òûâàë íà 10 òûñÿ÷ ðóáëåé è âêëþ÷èëñÿ â
àíñàìáëü ïî ïðè÷èíå ìàòåðèàëüíûõ òðóä-
íîñòåé â ñåìüå.

×àñòè÷íî âèíîâíûì ïðèçíàë ñåáÿ Âèê-
òîð, êîîðäèíèðîâàâøèé âñþ îïåðàöèþ ïî
âûâîçó â ìåøêàõ ïîä âèäîì ìóñîðà êîìï-
ëåêòóþùèõ äåòàëåé 21 íàèìåíîâàíèÿ ê àâ-
òîìîáèëþ ÊÀÌÀÇ: îí ïîâåäàë ñóäó, ÷òî
òîëüêî ïî-äæåíòëüìåíñêè ïîìîã æåíùè-
íå � âîäèòåëþ ïîãðóç÷èêà ïåðåòàñêàòü
ìåøêè. Äîñòîéíûé â ëþáîå äðóãîå âðå-
ìÿ âîñõèùåíèÿ ïîñòóïîê â çàëå ñóäà áûë
âîñïðèíÿò áåç ýìîöèé. Ñàìà îáëàãîäå-
òåëüñòâîâàííàÿ äàìà ïðîøëà ïî äåëó êàê
ñâèäåòåëüíèöà, ïîñêîëüêó äàæå íå ïðåä-
ïîëàãàëà, ÷òî ó÷àñòâóåò â êðàæå: âûâîç
ìóñîðà ñ îäíîé ïëîùàäêè íà äðóãóþ � åå
ïðèâû÷íîå àìïëóà. ×òî êàñàåòñÿ Âèêòî-
ðà, òî äàæå ïðèïåðòûé îïåðàìè, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, ê ñòåíêå âî âðåìÿ «ñîïðîâîæ-
äåíèÿ» íà ñâîåé ìàøèíå óæå óêðàäåííûõ
ñ çàâîäà äåòàëåé â òàéíèêå «ÇèËà», îí
óâåðÿë, ÷òî âñåãî-íàâñåãî ñîáèðàëñÿ ïîä-
ðåìîíòèðîâàòü ñâîþ ëåãêîâóøêó è «ñîâåð-
øåííî ñëó÷àéíî» îêàçàëñÿ èìåííî â ýòîì
ìåñòå. Âèòàëèé ïîïûòàëñÿ äîêàçàòü, ÷òî
åãî êðåäî � êîìè÷åñêèå ðîëè: îí ÿêîáû â
øóòêó îñâåäîìëÿëñÿ ïî ñîòîâîìó òåëåôî-
íó, êòî è êàê âûïîëíÿåò çàäàíèÿ ïî âû-

âîçó ìóñîðà. ×åì, äåéñòâèòåëüíî, âåñüìà
ðàçâåñåëèë ïóáëèêó: åñëè îáû÷íûì ïðîìîò-
õîäàì óäåëÿåòñÿ ñòîëü áîëüøîå âíèìàíèå,
çíà÷èò, íå òàê óæ ìàëà èõ öåííîñòü. À
òî, ÷òî âìåñòå ñ Âèêòîðîì îêàçàëñÿ â ñî-
ñòàâå «àâòîìîáèëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ», �
òîæå ñëó÷àéíîñòü. Ðåøèë ïîìî÷ü ïðèÿòå-
ëþ ñ ðåìîíòîì � è âîò, âëèï...� Î òîì,
êàêîé ãîíîðàð ìîãëè ïîäåëèòü â ñëó÷àå
óñïåõà äâà «ïðåìüåðà», ìîæíî ëèøü äîãà-
äûâàòüñÿ.

Ïîòîìó ÷òî ãðóïïà-òðóïïà, äåéñòâîâàâ-
øàÿ ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó (ïðè-
çíàêè îðãàíèçîâàííîñòè â õîäå ñëåäñòâèÿ
ïîäòâåðæäåíèÿ íå íàøëè), ñîâåðøèëà õè-
ùåíèå äåòàëåé â îáùåé ñëîæíîñòè íà 177
ñ ëèøíèì òûñÿ÷ ðóáëåé. È åñëè Ðàìèëü
è Ðèôãàò ìåõàíè÷åñêè èñïîëíÿëè ðîëè,
çàçóáðèâ òåêñò è æåñòû, òî Âèòàëèé è
Âèêòîð èìïðîâèçèðîâàëè íà õîäó è äè-
ðèæèðîâàëè ñïåêòàêëåì ñ ñàìîãî íà÷àëà.

Çàñëóæèâàåò îöåíêè ðàáîòà «æþðè».
Îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîÿâèâøàÿñÿ
ó ñîòðóäíèêîâ ÎÌ íà «ÊÀÌÀÇå», áûëà
òùàòåëüíî ïðîâåðåíà, ñîáðàíû âñå ìàòå-
ðèàëû, ñðåäè êîòîðûõ ôèãóðèðîâàëè ñòàí-
äàðòíûå, íî âñå æå âåñüìà ëþáîïûòíûå
äîêóìåíòû: õàðàêòåðèñòèêè íà êàæäîãî «àê-
òåðà». Íåáîëüøîå óìåíèå ÷èòàòü ìåæäó
ñòðîê ïîçâîëÿëî ïðåäñòàâèòü äîñòàòî÷íî
÷åòêóþ êàðòèíó. Ïðî Ðèôãàòà íà ïðîèç-
âîäñòâå çàÿâèëè, ÷òî îí «óêàçàíèå àäìè-
íèñòðàöèè âûïîëíÿåò òî÷íî â ñðîê»
(èìåííî òàê è ïðîèçîøëî ñ òðàíñïîðòè-
ðîâêîé ìåøêîâ ñ ìíèìûì ìóñîðîì). Î
Âèêòîðå èçâåñòíî, ÷òî îí «âñåãäà ãîòîâ
ïðèéòè íà ïîìîùü òîâàðèùàì ïî ðàáîòå»
(÷òî è ïîäòâåðäèëîñü â õîäå âûñòóïëåíèÿ
êâàðòåòà). Ðàìèëü «çà ââåðåííîé åìó àâ-
òîìàøèíîé ñëåäèò òùàòåëüíî, êîíòðîëè-
ðóÿ åå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è âíåøíèé
âèä» (íå ïðàâäà ëè, âîò îíè, êîðíè ïî-
ÿâëåíèÿ òàéíèêà?). À âîò î Âèòàëèè ñî-
äåðæèòñÿ è âîîáùå êîíôèäåíöèàëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ: «Ìîæåò ðàáîòàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî». Êîðî÷å ãîâîðÿ, ñêâîçü ïðèçìó
ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ìíîãèå äåòà-
ëè ïðåäñòàþò â èíîì ñâåòå. Åñòü åùå óòî÷-
íåíèÿ: äî âûøåîïèñàííûõ ñîáûòèé Ðàìèëü
óæå èìåë îäíó ñóäèìîñòü, Âèòàëèé � äâå,
è èçáåæàë íàêàçàíèÿ ëèøü ïî ïðè÷èíå
íîâîãîäíåé àìíèñòèè 1997 ãîäà.

Íàëè÷èå ìàëîëåòíèõ äåòåé è âîçâðàò ïî
ïðèíàäëåæíîñòè ïîõèùåííîãî ó çàâîäà
èìóùåñòâà ñóä ó÷åë êàê ñìÿã÷àþùèå îá-
ñòîÿòåëüñòâà. Âèêòîð ïîëó÷èë ïÿòü ëåò, Âè-
òàëèé � ÷åòûðå ãîäà ëèøåíèÿ ñâîáîäû,
Ðàìèëü «çàðàáîòàë» òðè ñ ïîëîâèíîé ãîäà,
Ðèôãàò � ïîëòîðà. Þðèñò äåïàðòàìåíòà
ïðàâîâîé ðàáîòû «ÊÀÌÀÇà», ïðèñóòñòâî-
âàâøèé íà çàñåäàíèè, ñîãëàñèëñÿ ñ ìíå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáâèíèòåëÿ î ïðè-
ìåíåíèè óñëîâíîãî íàêàçàíèÿ è óñòàíîâ-
ëåíèè èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà íà âåñü ïåðè-
îä: âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè óñèëèÿìè, íî
óäàëîñü íå äîïóñòèòü óùåðáà àâòîçàâîäó.

Ôèíèòà ëÿ êîìåäèà, ìîæíî áûëî áû
ñêàçàòü â çàâåðøåíèå. Îäíàêî â ýòîò ðàç
íà àâàíñöåíå îêàçàëèñü òîëüêî ÷åòâåðî:
ìåäëåííî èäóùèé çàíàâåñ ñêðûë ôèãóðû
íåñêîëüêèõ íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ,
îáîçíà÷åííûõ â ìàòåðèàëàõ ñóäà êàê «íå-
óñòàíîâëåííûå ëèöà».

Ñìîãóò ëè óñòîÿòü äðóãèå âîäèòåëè,
èìåþùèå äîïóñê íà «ÊÀÌÀÇ», åñëè îäèí
èç òàêèõ âîò íåçíàêîìöåâ ïðèñòóïèò ê íèì
ñ ïðåäëîæåíèåì «íà âðåìÿ ïåðåäàòü ìà-
øèíó è ïîäçàðàáîòàòü»? Õâàòèò ëè çäðà-
âîãî ñìûñëà ó êîëëåã Ðàìèëÿ, ÷òîáû ïî-
íÿòü: çà 500 ðóáëåé âïîëíå ìîæíî áóäåò
óñòðîèòü ñåáå «ãàñòðîëè» â ìåñòà íå ñòîëü
îòäàëåííûå ãîäèêà ýòàê íà ïîëòîðà? ×ó-
æîé ïðèìåð � äðóãèì íàóêà, õî÷åòñÿ ñêà-
çàòü, ïåðåôðàçèðîâàâ êëàññèêà. È äðàìà-
òè÷íûé ìèíîðíûé ôèíàë â ïîäîáíûõ
ïüåñàõ � íàñòîëüêî æå çàêîíîìåðåí, íà-
ñêîëüêî çàêîíåí.

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ

 Ñåðãåé Êèðîâ � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇàâòî-
äîð�:

- Äíè �Åäèíîé Ðîññèè� â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Ó ìåíÿ â
ðàìêàõ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ ñîñòîÿëîñü íåìàëî âñòðå÷ ñ ãîðîæàíà-
ìè. Áîëüøå âñåãî íàðåêàíèé âûçûâàåò ðàâíîäóøèå ÷èíîâíè-
êîâ. Ïîìîãóò áîðîòüñÿ ñ ýòîé áåäîé, ÿ äóìàþ, ïîïðàâêè â çà-
êîí î âûáîðàõ äåïóòàòîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó. Åñëè â íàøå
çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå ïðîéäóò òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ñèëü-
íûõ ïàðòèé, îíè çàñòàâÿò óâàæàòü ïàðòèéíóþ äèñöèïëèíó íå
òîëüêî ñâîèõ ÷ëåíîâ, íî è âëàñòè íà ìåñòàõ.

Òàòüÿíà Æóñìàí � ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ, êóç-
íå÷íûé çàâîä:

- È ïðîøëàÿ, è íàñòóïèâøàÿ íåäåëè áîãàòû íà ñîáûòèÿ, è
÷òî ïðèÿòíî, ðåáÿòàì íðàâèòñÿ òàêàÿ ñóìàòîøíî-àêòèâíàÿ æèçíü.

28 ìàÿ ìîëîäåæíàÿ äåëåãàöèÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�
åçäèëà íà ñóááîòíèê íà áàçó îòäûõà. Ðàáîòû õâàòàëî, âåäü è
òåððèòîðèþ ïðèáðàòü íàäî, è â äîìèêàõ ïîðÿäîê íàâåñòè. Íà
ýòîé íåäåëå â �Ëèòåéùèêå� ñîñòîèòñÿ îòêðûòèå ëåòíåãî ñåçîíà.
Ê ïîäãîòîâêå ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ ðåáÿòà îòíåñëèñü î÷åíü îòâåò-
ñòâåííî, ñåé÷àñ îíè ðåïåòèðóþò íîìåðà õóäîæåñòâåííîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè, òðåíèðóþòñÿ ïåðåä ñïîðòèâíûìè ñîðåâíîâàíèÿ-

ìè. À åùå íàøåé ìîëîäåæíîé êîìàíäå ïðåäñòîÿò ñðàæåíèÿ íà
áðåéí-ðèíãå è ôóòáîëüíîì ïîëå.

Â ýòîì ãîäó âïåðâûå ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà ìîëîäûõ ïðî-
èçâîäñòâåííèêîâ ðåøèëè ïîîùðèòü çà àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ
ðàáîòó, íàøåé ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè îáåùàþò âûäåëèòü âî-
ñåìü ïóòåâîê â ìîëîäåæíûé ëàãåðü â Êðûì.

Èðåê Õàéðóëëèí � íà÷àëüíèê öåõà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�:
- Äëÿ ìåíÿ ãëàâíûì ñîáûòèåì ïðîøåäøåé íåäåëè ñòàëî ïðàç-

äíîâàíèå Äíÿ ïîãðàíè÷íèêà. Â ýòîì ãîäó ñî ñâîèìè ñëóæàêà-
ìè ìû åãî îòìåòèëè â 22-é ðàç. Ïî òðàäèöèè, âñòðåòèëèñü ó
ìåìîðèàëà �Âå÷íûé îãîíü�. Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî íàñ ïðèøëè
ïîçäðàâèòü ñ ïðàçäíèêîì ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñò-
ðàöèè ãîðîäà Âàñèë Øàéõðàçèåâ, âîåííûé êîìèññàð Ðàøèä
Èëüÿñîâ, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ Íàèëü Ñàôèí. Â ÷åñòü
ïðàçäíèêà áûë äàæå äàí èìïðîâèçèðîâàííûé ñàëþò.

Êàê âñåãäà, ñ äðóçüÿìè âñïîìèíàëè î ñâîåé ñëóæáå. ß åå
ïðîõîäèë â Àìóðñêîé îáëàñòè, â Ñêîâîðîäèíñêîì ïîãðàíîòðÿ-
äå. Õîòü íàðóøèòåëåé çàäåðæèâàòü íå ïðèøëîñü, ÿ âõîäèë â
ìîòîìàíåâðåííóþ ãðóïïó, íî âñå æå äëÿ íàñ ñëóæáà â àðìèè
ñòàëà íàñòîÿùåé øêîëîé ìóæåñòâà.

 Ðàäèê Ìèôòàõîâ � ðàáîòíèê ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�:

- Âî âòîðíèê íåâîëüíî ñòàë ó÷àñòíèêîì àíòèíèêîòèíîâîé
àêöèè. Íà îñòàíîâêå �Òåàòð êóêîë� ìîëîäûå ëþäè, ïðåäñòà-
âèâøèåñÿ ÷ëåíàìè îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè �Ìîëîäåæíîå
åäèíñòâî�, ïðåäëîæèëè ìíå îáìåíÿòü ñèãàðåòû íà êîíôåòû.
Òàêèì îáðàçîì ó íàñ â ãîðîäå îòìå÷àëñÿ Âñåìèðíûé äåíü áåç
òàáàêà. Ïðîÿâëåíèå çàáîòû î çäîðîâüå, êîíå÷íî, ïðèÿòíî, íî
äóìàþ, òàêîé îáìåí - äåëî ìàëîïåðñïåêòèâíîå. Ïî ñåáå çíàþ,
åñëè ñèëû âîëè íåò, íèêàêèå êîíôåòû íå ïîìîãóò.

Çàïèñàëà Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ïðîåêò çàñòðîéêè öåíòðà Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ãîòîâ.
Íå ñåãîäíÿ-çàâòðà îí áóäåò óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì
ãëàâû ãîðîäà.

ÏÐÎÅÊÒ ÖÅÍÒÐÀ ÃÎÒÎÂ

Íàïîìíèì, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ
ïðîøëîãî ãîäà, çàñòðîéêà öåí-
òðà àêòèâíî îáñóæäàëàñü íà çà-
ñåäàíèÿõ â ìýðèè, à ïîçäíåå
äâà ïðîåêòà, ïðåòåíäóþùèå íà
ïåðâåíñòâî, áûëè âûñòàâëåíû
â ÄÊ �Ýíåðãåòèê� è ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� íà îáñóæäåíèå
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Çà
äâå íåäåëè ýêñïîíèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ ÷åëíèíöû èìåëè âîç-
ìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ
íèìè, âíåñòè ñâîè ïðåäëîæå-
íèÿ è çàìå÷àíèÿ.

Â èòîãå áûë îäîáðåí âà-
ðèàíò, ðàçðàáîòàííûé ÃÓÏ
�Òàòèíâåñòãðàæäàíïðîåêò�.

Íà ýòîé íåäåëå æóðíàëèñòàì
åãî ïðåäñòàâèëà ðóêîâîäèòåëü
àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íîé
ìàñòåðñêîé ïðåäïðèÿòèÿ Èðè-
íà Ðîìàíîâà. Ïî åå ñëîâàì,
êîíöåïöèþ çàñòðîéêè öåíòðà
ìîæíî âûðàçèòü òàê: öåíòð �
ñèìâîë äëÿ âñåõ, óñëóãà äëÿ
êàæäîãî, ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äëÿ èíâåñòîðîâ è ñîöèàëüíàÿ
ïîëüçà äëÿ ãîðîæàí. Òàêàÿ
êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò ÷åòû-
ðå îñíîâíûõ çîíû öåíòðà: îá-
ùåñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëü-
íóþ, æèëóþ è ñïîðòèâíóþ.

Çà îñíîâó, êàê è â ñòàðîì

ãåíïëàíå ãîðîäà, áóäóò âçÿòû
÷åòûðå 25-ýòàæíûõ çäàíèÿ,
ñèìâîëèçèðóþùèå ïàðóñà.
Îäíî èç íèõ ñåé÷àñ â ñòàäèè
âÿëîòåêóùåãî ñòðîèòåëüñòâà,
òðè îñòàâøèõñÿ ïðåäñòîèò âîç-
âåñòè. Ïðîñòðàíñòâî ìåæäó
íèìè çàïîëíÿò òîðãîâî-îáñëó-
æèâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãî-
ñòèíè÷íûé êîìïëåêñ, êóëü-
òóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, Äâîðåö ïðàâîñóäèÿ.
Ãðàíèöû öåíòðà � ïðîñïåêò
Ñþþìáèêå, ïðîñïåêò Âàõèòî-
âà, ïðîñïåêò Áåëÿåâà, ïðî-
ñïåêò Ìèðà è ïðîåçä ñ  òåõ-
íè÷åñêèì íîìåðîì Ø-10.
Ýòî 19, 15 è 21-é êîìïëåê-
ñû. Òåððèòîðèÿ � 17 ãåêòà-
ðîâ. Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ
äîìîâ, êîòîðûå áóäóò çäåñü
ïîñòðîåíû, 236 êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ. Ïëþñ 24 åäèíèöû

êóëüòóðíûõ, îáùåñòâåííûõ,
òîðãîâûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Â 15-ì êîìïëåê-
ñå, ðÿäîì ñî çäàíèåì àäìè-
íèñòðàöèè, ðàñïîëîæàòñÿ ñî-
áîðíàÿ ìå÷åòü, êóëüòóðíî-äå-
ëîâîé öåíòð, äåòñêèé ïàðê àò-
òðàêöèîíîâ. Â 21-ì ìèêðî-
ðàéîíå, ïîìèìî Ëåäîâîãî
äâîðöà, áóäåò ïîñòðîåí òåàòð.

Âñå àâòîñòîÿíêè, êîòîðûå
ñåé÷àñ ñâîèì âèäîì îòíþäü íå
óêðàøàþò öåíòð ãîðîäà, áóäóò
óáðàíû. Âçàìåí ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ ïîñòðîèòü ïîäçåìíûå ìíî-
ãîóðîâíåâûå ãàðàæè íà 6 òû-
ñÿ÷ àâòîìîáèëåé.

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà óïðàâ-
ëåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïî-
ëèòèêè, ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
è èíâåñòèöèé Ðàôàðà Øàêè-
ðîâà, åñòü íåìàëî ëþäåé, ãî-
òîâûõ èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â
çàñòðîéêó öåíòðà ×åëíîâ. Òàê,
íåêàÿ ìîñêîâñêàÿ ôèðìà ãîòî-
âà óæå ñåãîäíÿ âëîæèòü ñþäà
ïîðÿäêà 150 ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ. Äåëî òîëüêî çà óòâåðæ-
äåíèåì ïðîåêòà çàñòðîéêè.

ÊÀÊÈÅ ÑÎÁÛÒÈß ÏÐÎØÅÄØÅÉ

ÍÅÄÅËÈ ÂÀÑ ÂÇÂÎËÍÎÂÀËÈ?
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ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 17 82
Èñòèíà - äî÷ü âðåìåíè, à íå àâòîðèòåòà / Ôðåíñèñ ÁÝÊÎÍ

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Ñåðãåÿ Ãîðøóíîâà, ñëåñàðÿ
ÊÈÏèÀ, ìû íàøëè çà ðàáî-
òîé, â ëàáîðàòîðèè èçìåðè-
òåëüíîé òåõíèêè. Ìîëîäîé
ïàðåíü óâëå÷åííî ðàññìàòðè-
âàë ãðàôèê, îòðàæåííûé íà
ýëåêòðîííîì òàáëî çàìûñëîâà-
òîãî ïðèáîðà. «Äåôåêòîñêîï,
� ïîÿñíèë îí. � Ôèêñèðóåò âñå
íåâèäèìûå íà ãëàç äåôåêòû
ìåòàëëà».

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ Î ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÔÀÊÒÅ
«ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÄÀÒÀÕ ÇÀÊÐÛÒÈß ÐÅÅÑÒÐÀ ÝÌÈÒÅÍÒÀ»

1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà: ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇÒÅÕÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ».

2. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ýìèòåíòà: 423815, Ðåñïóáëèêà Òà-
òàðñòàí, ãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû, ïðîñïåêò Âàõèòîâà, 4.

3. Ïðèñâîåííûé ýìèòåíòó íàëîãîâûìè îðãàíàìè èäåíòè-
ôèêàöèîííûé íîìåð íàëîãîïëàòåëüùèêà: 1650069403.

4. Óíèêàëüíûé êîä ýìèòåíòà, ïðèñâàèâàåìûé ðåãèñòðèðó-
þùèì îðãàíîì: 55691-D.

5. Êîä ñóùåñòâåííîãî ôàêòà: 0855691D24052005.
6. Àäðåñ ñòðàíèöû â ñåòè «Èíòåðíåò», èñïîëüçóåìîé ýìè-

òåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ñîîáùåíèé î ñóùåñòâåííûõ ôàê-
òàõ: http://www.kamaz.net/service/2-7.html/

7. Íàçâàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ, èñïîëü-
çóåìîãî ýìèòåíòîì äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ñîîáùåíèé î ñóùå-
ñòâåííûõ ôàêòàõ: ãàçåòà «Âåñòè ÊÀÌÀÇà».

8. Âèä, êàòåãîðèÿ, òèï, ñåðèÿ è èíûå èäåíòèôèêàöèîí-
íûå ïðèçíàêè èìåííûõ öåííûõ áóìàã: àêöèè îáûêíîâåííûå
èìåííûå áåçäîêóìåíòàðíûå.

Íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü êàæäîé àêöèè: 10 ðóáëåé.
Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð àêöèé: 48-1-971

îò 09.02.1994 ã.
9. Öåëü, äëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåòñÿ ñïèñîê âëàäåëüöåâ èìåí-

íûõ öåííûõ áóìàã: ïðîâåäåíèå îáùåãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ.

10. Äàòà, íà êîòîðóþ ñîñòàâëÿåòñÿ ñïèñîê âëàäåëüöåâ èìåí-
íûõ öåííûõ áóìàã: 25 ìàÿ 2005 ã.

11. Äàòà ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ, íà êîòîðîì ïðèíÿòî ðåøåíèå î äàòå ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà
âëàäåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã ýìèòåíòà: 24 ìàÿ 2005 ã.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ð.Õ. Êàëèìóëëèí
24 ìàÿ 2005 ã.

Äåíü 28 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà íè÷åì íå
âûäåëÿëñÿ èç ÷åðåäû ðàáî÷èõ áóäíåé.
Æàëü òîëüêî, ÷òî îáåäåííûé ïåðåðûâ,
êîòîðûé ó íàëàä÷èêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî
49-ìó ãðàôèêó, è òàê ìåíüøå ÷àñà, ïðè-
øëîñü ïðåðâàòü èç-çà âîðâàâøåãîñÿ â �áû-
òîâêó� çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ØÈÊ êóç-
íå÷íîãî çàâîäà Àëåêñàíäðà Ðîäíîâà. Íà
ýòîò ðàç ñðî÷íî òðåáîâàëèñü ãðàôèòîâûå
ýëåêòðîäû. Ïðèøëîñü Âèêòîðó äëÿ çàã-
ðóçêè ïðîãðàììû ñ êîìïüþòåðà íà íîóò-
áóê ÷åðåç DNC â î÷åðåäíîé ðàç ïîäêëþ-
÷àòüñÿ ÷åðåç âèäàâøèé âèäû ïåðåíîñíîé
ýëåêòðîøíóð. ×àñòè êóñêîâ êîðïóñà ðî-
çåòêè áûëè îòêîëîòû è óòåðÿíû. Ýòè
�ðàíû� áûëè çàìîòàíû èçîëåíòîé, à ïî-

ÓÐÎÊ ÍÅ ÂÏÐÎÊ?
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ãîðüêàÿ óñìåøêà íåâîëüíî èñêàçèëà ëèöî Âèêòîðà Ïóñòîáàåâà, êîãäà â ïåðå÷íå
ïðîôåññèé äëÿ åãî äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà, ïðåäëîæåííîì ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà
êàäðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�, îí íàòêíóëñÿ íà ãðàôó �ýëåêòðèê�. Ïîëãîäà
íàçàä óäàð òîêîì ñòàë äëÿ íåãî íà÷àëîì èñïûòàíèé, à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
øòàìïîâî÷íî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîðïóñà êóçíå÷íîãî çàâîäà, ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà
îõðàíû òðóäà è êàäðîâèêîâ � ñâîåîáðàçíûì ýêçàìåíîì ïî ýòèêå.

ñêîëüêó âèëêà îòñóòñòâîâàëà, áîëòàþùèå-
ñÿ íà ìåäíîì êðåïëåíèè øòûðè ê èñòî÷-
íèêó ïèòàíèÿ ïîäêëþ÷àëè ñ áîëüøîé îñ-
òîðîæíîñòüþ. Íà ðåãóëÿðíûå çàÿâêè íà-
ëàä÷èêîâ çàìåíèòü îïàñíûé ýëåêòðîøíóð
áûë îäèí îòâåò: çàï÷àñòåé äëÿ ðåìîíòà
íåò, à äåíåã íà ïîêóïêó íîâîãî è ïîäàâ-
íî. Âî âðåìÿ îòêëþ÷åíèÿ âûïðÿìèòåëÿ
DNC Âèêòîðà çàòðÿñëî îò óäàðà òîêîì.

Â ýòîò ìîìåíò ðÿäîì îêàçàëèñü ðàñ-
ïðåäåëèòåëü ðàáîò Þëèÿ Ãàëêèíà è çàìå-
ñòèòåëü íà÷àëüíèêà ØÈÊ Àëåêñàíäð Ðîä-
íîâ. Îí òóò æå ñõâàòèë �óäëèíèòåëü� è
÷åðåç ïÿòíàäöàòü ìèíóò âåðíóëñÿ ñ èñïðàâ-
íûì ýëåêòðîøíóðîì. À â êà÷åñòâå ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè ïðåäëîæèë Âèêòîðó òàá-

ëåòêó âàëèäîëà è...� ïîïðîñèë çàêîí÷èòü ðà-
áîòó. Â äâà ÷àñà ïîïîëóäíè ïîñòðàäàâ-
øåìó ñòàëî ñîâñåì ïëîõî, è òîò îòïðà-
âèëñÿ â çäðàâïóíêò. Ôåëüäøåð, îñìîòðåâ
áîëüíîãî, âûçâàëà �Ñêîðóþ�, è íàëàä÷è-
êà îòïðàâèëè â ÁÑÌÏ.

Êóðñ ëå÷åíèÿ Âèêòîðà Ïóñòîáàåâà çà-
òÿíóëñÿ íà ïÿòü ìåñÿöåâ, â òîì ÷èñëå îêî-
ëî ìåñÿöà îí ïðîâåë íà áîëüíè÷íîé êîé-
êå ðåñïóáëèêàíñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíè-
öû.

17 ìàÿ ðóêîâîäèòåëåì áþðî ìåäèêî-
ñàíèòàðíîé ýêñïåðòèçû Ë. Ãàéíóòäèíî-
âûì Âèêòîðó Ïóñòîáàåâó áûëà âûäàíà
ñïðàâêà î 40-ïðîöåíòíîé ñòåïåíè óòðàòû
òðóäîñïîñîáíîñòè â ñâÿçè ñ òðóäîâûì óâå-
÷üåì è ïðèñâîåíèè åìó òðåòüåé ãðóïïû
èíâàëèäíîñòè. Ïîñëå ïðåäúÿâëåíèÿ ýòî-
ãî äîêóìåíòà â îòäåëå êàäðîâ åìó ïðåäëî-
æèëè ëèøü âàêàíñèþ äâîðíèêà. Ïðîñüáà
ïîäûñêàòü áîëåå êâàëèôèöèðîâàííóþ ðà-
áîòó, âåäü â ñâîå âðåìÿ íà ñðåäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ îí ïîâûñèë ðàçðÿä è ïîëó÷èë
ïðîôåññèþ íàëàä÷èêà ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, óñ-
ëûøàíà íå áûëà. Îôîðìèâ îòêàç, Âèê-
òîð Íèêîëàåâè÷ ïîäàë çàÿâëåíèå íà àä-
ìèíèñòðàòèâíûé îòïóñê. Íî âîçâðàùåíèå
â êîëëåêòèâ íå ñîñòîÿëîñü è ïîñëå ýòîãî
âûíóæäåííîãî �ïðîñòîÿ�. Ñíà÷àëà 1-ãî,
à ïîòîì 14 àïðåëÿ èç îòäåëà êàäðîâ îí
ïîëó÷èë ïðèêàç îá óâîëüíåíèè ïî ñòàòüå
77 ïóíêòó 8 ÒÊ ÐÔ �Îòêàç ðàáîòíèêà îò
ïåðåâîäà íà äðóãóþ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì�. Ìÿãêî

ãîâîðÿ, ñìóòèëî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà è çàê-
ëþ÷åíèå àêòà î íåñ÷àñòíîì ñëó÷àå íà ïðî-
èçâîäñòâå, ãäå â ñïèñêå ëèö, äîïóñòèâ-
øèõ íàðóøåíèå òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà,
ðÿäîì ñ ôàìèëèÿìè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëü-
íèêà ØÈÊ À. Ðîäíîâà è ñòàðøåãî ìàñ-
òåðà ó÷àñòêà ¹1 Ñ. Çîëîòàðåâà ñòîÿëà è
åãî ôàìèëèÿ. Íàñòîðàæèâàëè è ñðîêè
ðàññëåäîâàíèÿ: ïðîèçîøëî ×Ï 28 îêòÿá-
ðÿ, à óòâåðæäåí äîêóìåíò áûë 29 äåêàáðÿ.

Òîãäà Âèêòîð Ïóñòîáàåâ ïðèøåë íà
ïðèåì ê ãîñóäàðñòâåííîìó èíñïåêòîðó ïî
îõðàíå òðóäà Òàòüÿíå Íèêèòèíîé, ïî ñî-
âåòó êîòîðîé ïîçäíåå è íàïèñàë çàÿâëåíèå
î ïåðåðàññëåäîâàíèè íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ.

Ïîëó÷èâ �äîáðî� èç ãîñóäàðñòâåííîé
èíñïåêöèè òðóäà ÐÒ íà ïåðåñìîòð àêòà
ôîðìû Í-1, Ò. Íèêèòèíà â õîäå ðàáîòû
îáíàðóæèëà ðÿä íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ
ðóêîâîäèòåëÿìè ñðåäíåãî çâåíà øòàìïî-
âî÷íî-èíñòðóìåíòàëüíîãî êîðïóñà êóçíå÷-
íîãî çàâîäà. Â ÷àñòíîñòè, íà÷àëüíèê
ØÈÊ êóçíå÷íîãî çàâîäà Íèêîëàé Íèêè-
òèí è åãî çàìåñòèòåëü Àëåêñàíäð Ðîäíîâ,
â ÷üåì ïîä÷èíåíèè íàõîäèòñÿ ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèé ïåðñîíàë, ñàìè äî ñèõ ïîð íå
ïðîøëè îáó÷åíèå è àòòåñòàöèþ äëÿ ïðè-
ñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû ïî ýëåê-
òðîáåçîïàñíîñòè ðóêîâîäèòåëåé. Íå êîí-
òðîëèðîâàëàñü âûäà÷à è èñïîëüçîâàíèå ïå-
ðåíîñíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ, íå áûëà ïåðåñìîòðåíà èíñò-
ðóêöèÿ ïî îõðàíå òðóäà äëÿ íàëàä÷èêîâ
ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Ñòàðûé àêò ïîäëåæàë

àííóëèðîâàíèþ, à ãëàâíîå, ãîñóäàðñòâåí-
íûé èíñïåêòîð òðóäà Òàòüÿíà Íèêèòèíà
â ñâîåì ïðåäïèñàíèè ãåíåðàëüíîìó äè-
ðåêòîðó ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ñî-
÷ëà íåîáõîäèìûì îòìåíèòü ïðèêàç
¹368-ê îá óâîëüíåíèè Â. Ïóñòîáàåâà.

Òàòüÿíà Íèêèòèíà ïîðåêîìåíäîâàëà
ðóêîâîäèòåëÿì âíèìàòåëüíî èçó÷èòü �Êîë-
ëåêòèâíûé äîãîâîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ� íà 2003-2005 ãîäû�. Âîò êðàò-
êîå èçëîæåíèå ïóíêòà, íà êîòîðûé ìîæ-
íî áûëî ñîñëàòüñÿ â êîíêðåòíîì ñëó÷àå:
êîãäà îáùåñòâî îòâåòñòâåííî çà ïîâðåæ-
äåíèå çäîðîâüÿ è êîãäà ðàáîòíèê âðåìåí-
íî ïåðåâåäåí íà äðóãóþ ðàáîòó â ñâÿçè ñ
óâå÷üåì èëè èíûì ïîâðåæäåíèåì çäîðî-
âüÿ, îíî âûïëà÷èâàåò ðàçíèöó ìåæäó ïðå-
æíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé è çàðïëàòîé íà
íîâîé ðàáîòå äî âîññòàíîâëåíèÿ òðóäîñïî-
ñîáíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ ñòîéêîé óòðàòû
òðóäîñïîñîáíîñòè ëèáî èíâàëèäíîñòè.
Ïðè íåâîçìîæíîñòè ðàáîòíèêà âåðíóòüñÿ
ê ïðåæíèì òðóäîâûì îáÿçàííîñòÿì â ðå-
çóëüòàòå ñòîéêîé óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñ-
òè åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïå-
ðåïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ïðîôåññèé îáùå-
ñòâà. Çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ïðåæíåìó
ìåñòó ðàáîòû.

Íà ñëåäóþùåé âñòðå÷å â îòäåëå êàäðîâ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�, êîòîðàÿ ñî-
ñòîÿëàñü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðåäïèñàíèÿ îò
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñïåêòîðà, íàëàä÷èêó
âñëåäñòâèå ïðîèçâîäñòâåííîé òðàâìû  áûë

ïðåäëîæåí óæå áîëåå øèðîêèé ñïèñîê ïðî-
ôåññèé, ñðåäè êîòîðûõ áûëà è ñïåöèàëü-
íîñòü ýëåêòðèêà. Îáåùàåò òðóäîóñòðîèòü
ïîñòðàäàâøåãî �ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîñòè
çäîðîâüÿ ðàáîòíèêà� â ñâîåì îò÷åòå î âû-
ïîëíåíèè ïðåäïèñàíèÿ è çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíå òðóäà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� Àëåêñàíäð Àëåê-
ñàíäðîâ. Íî ñåé÷àñ, õîòÿ Âèêòîð Íèêî-
ëàåâè÷ Ïóñòîáàåâ è ïðåäñòàâèë ñïðàâêó ñ
ïåðå÷íåì ïðîòèâîïîêàçàíèé, ñóäÿ ïî �ïå-
ðåãîâîðíûì çàïèñêàì�, åìó ïðåäëàãàþò-
ñÿ èëè ñïåöèàëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âèá-
ðàöèîííîé íàãðóçêîé, èëè ñ ïîäúåìîì
òÿæåñòåé, èëè òðåáóþùèå òî÷íîñòè äâè-
æåíèé. Ïðè÷åì âûÿñíÿåòñÿ ýòî ïîñëå
ïàðû-òðîéêè äíåé áåãîòíè ïî ìàðøðóòó:
áóäóùèé ó÷àñòîê ðàáîòû � òåðàïåâò.

Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü äèñòàíöèþ ìîã
áû òåëåôîííûé çâîíîê êàäðîâèêà, ïðåä-
ëàãàþùåãî âàêàíñèþ, ìàñòåðó èëè íà÷àëü-
íèêó öåõà. Íî, âèäíî, ÷åëîâåê, ïîñòðà-
äàâøèé â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîé
òðàâìû, ïðîèçîøåäøåé îòíþäü íå ïî åãî
âèíå, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íå èìå-
åò ïðàâà ïðåòåíäîâàòü íà èñêëþ÷åíèå èç
îáùåáþðîêðàòè÷åñêîé êàìàçîâñêîé âîëî-
êèòû. Òàê ÷òî ðóêîâîäèòåëÿì, îòâåòñòâåí-
íûì çà òðóäîóñòðîéñòâî ïîñòðàäàâøåãî,
áîþñü, óðîê ïðîôåññèîíàëèçìà è îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïðåïîäíåñåííûé ãîñóäàð-
ñòâåííûì èíñïåêòîðîì Òàòüÿíîé Íèêè-
òèíîé, ïîøåë íå âïðîê.

Íûíåøíåå ïîëîæåíèå íà
«ÊÀÌÀÇå», à, ñëåäîâàòåëüíî,
è íà «ÊÈÑÌå» Þðèé Êàçàí-
öåâ ñ÷èòàåò âïîëíå óñòîé÷è-
âûì. Ïî åãî ìíåíèþ, íóæíî
ïðèëîæèòü íåìàëî óñèëèé (íå-
ãàòèâíûõ), ÷òîáû ýòó óñòîé÷è-
âîñòü ïîêîëåáàòü.

Þðèé Àôàíàñüåâè÷ Êàçàí-
öåâ � ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëü-
ùèê. Âñÿ åãî òðóäîâàÿ áèîãðà-
ôèÿ ìîæåò óìåñòèòüñÿ â íå-
ñêîëüêî ñòðîê. Â 1983 ãîäó ñ
ìîëîäîé æåíîé ïðèåõàë â Íà-
áåðåæíûå ×åëíû èç Îêòÿáðü-
ñêîãî (Áàøêèðèÿ), ãäå ðàáîòàë
íà çàâîäå «Àâòîïðèáîð». Íå
ñêðûâàåò, ÷òî íà «ÊÀÌÀÇ»
åãî, êàê è ìíîãèõ, ïðèâåëî æå-
ëàíèå êàê ìîæíî ñêîðåå îáçà-
âåñòèñü ñîáñòâåííûì æèëüåì.

ÇÎËÎÒÎÉ ÔÎÍÄ �ÊÀÌÀÇÀ�

×ÒÎ-ÒÎ ÃÅÐÎÈ×ÅÑÊÎÅ
Â ÝÒÎÌ ÅÑÒÜ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Çà âñå 22 ãîäà, ÷òî Þðèé Êàçàíöåâ ðàáîòàåò íà çàâîäå «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»,
æåëàíèå óéòè, ïîìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû ó íåãî âîçíèêàëî òîëüêî ðàç � íà ïåðåëîìå
1997-98 ãîäîâ. Òî, êàê âûãëÿäÿò äåíüãè, ïîëó÷åííûå çà òðóä, ëþäè â òå âðåìåíà
çàáûëè ïî÷òè ïîâñåìåñòíî. Íà «ÊÀÌÀÇå» ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü òåì, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî ïîñëå ïîæàðà íà äâèæêàõ áûëî â ãëóáî÷àéøåì êðèçèñå. «Ïðèãëàøàëè íà ðàáîòó â
Åëàáóãó � òàì õîòü äåíüãè ïëàòèëè. Íî ÷òî-òî ìåíÿ óäåðæàëî. Ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ
íà «ÊÀÌÀÇå» âñå ñòàëî ïîñòåïåííî íàëàæèâàòüñÿ: ïîíåìíîãó íà÷àëè âûïëà÷èâàòü
çàðïëàòó, íàø çàâîä íà÷àë ïîäíèìàòüñÿ...�»

Ñëóõè î òîì, ÷òî çäåñü â êî-
ðîòêèé ñðîê ìîæíî çàðàáîòàòü
êâàðòèðó, ãóëÿëè òîãäà ïî âñå-
ìó Ñîâåòñêîìó Ñîþçó. È îíè
èìåëè ïîä ñîáîé ïî÷âó: ïîæà-
ëóé, íèãäå áîëüøå òàêèìè òåì-
ïàìè íå ñòðîèëîñü æèëüå, êàê
â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ â 70-80-å
ãîäû ïðîøëîãî âåêà. Ïðèåõàâ
â ×åëíû, Þðèé Êàçàíöåâ ñðàçó
æå óñòðîèëñÿ íà ÐÈÇ ñëåñàðåì
2-ãî ðàçðÿäà. Ñåãîäíÿ îí èìå-
åò ñàìûé âûñîêèé � 6-é ðàç-
ðÿä. Ðóêîâîäèò áîëüøîé áðè-
ãàäîé èç 35 ÷åëîâåê, ê òîìó æå
âîçãëàâëÿåò ñîâåò áðèãàäèðîâ
«ÊÈÑÌà».

Íà íàèâíûé âîïðîñ, íå íà-
äîåëî ëè âñþ æèçíü äåëàòü
îäíè è òå æå äåòàëè, Þðèé
Àôàíàñüåâè÷ òîëüêî ñìååòñÿ.

Öåõ îñíàñòêè, ãäå òðóäèòñÿ åãî
áðèãàäà, åæåìåñÿ÷íî äåëàåò äî
60 íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ
äåòàëåé, ïðè÷åì ïî÷òè íà òðè
÷åòâåðòè ýòî âñåãäà ÷òî-òî íî-
âîå. «Ëþáàÿ íîâàÿ ìîäèôèêà-
öèÿ ÊÀÌÀÇà � ýòî âñåãäà íî-
âàÿ îñíàñòêà, òàê ÷òî ñëîæíî-
ñòåé â íàøåé ðàáîòå õâàòàåò, è
óæå ïîýòîìó îíà íå ìîæåò íà-
äîåñòü», � ãîâîðèò Þðèé Êà-
çàíöåâ. È ðàññêàçûâàåò î òîì,
êàê äåëàëè êîðîáêó ïåðåäà÷ äëÿ
ñïîðòèâíûõ ãðóçîâèêîâ êîìàí-
äû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» èëè î
òîì, ÷òî ïåðâûé àâòîáóñ, äî
íà÷àëà ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà «ÍåôÀÇå», áûë ñîáðàí
èìåííî çäåñü...�

Íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå: âî
âðåìÿ ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ î

âåòåðàíàõ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, óäàëîñü ïîáå-
ñåäîâàòü ñ Ïàâëîì Ìàêñèìîâè-
÷åì Ïîáåäîíîñöåâûì (îí ìíîãî
ëåò ïðîðàáîòàë íà ÐÈÇå, íû-
íåøíåì «ÊÈÑÌå»). Âåòåðàí ïî-
ñåòîâàë, ÷òî, áûâàåò, âñòðå-
÷àåò áûâøèõ ðàáî÷èõ çàâîäà íà
ðûíêå: «Òîðãóþò çàï÷àñòÿìè.
Ãîâîðþ èì � èäèòå îáðàòíî íà
çàâîä, òàì ñåé÷àñ è çàðïëàòà
íîðìàëüíàÿ, è âñå óñëîâèÿ. Íå
õîòÿò!»

Ê ñîæàëåíèþ, òåíäåíöèÿ,
ïîÿâèâøàÿñÿ áîëåå äåñÿòè ëåò
íàçàä, êîãäà ìíîãèå, ðàçî÷à-
ðîâàâøèñü â ðàáî÷èõ ïðîôåñ-
ñèÿõ, óõîäèëè ñ çàâîäîâ, ñî-
õðàíÿåòñÿ. Â óìàõ áîëüøåé
÷àñòè ìîëîäåæè äî ñèõ ïîð
ñòàòü ðàáî÷èì îçíà÷àåò ïîòåð-
ïåòü æèçíåííóþ íåóäà÷ó. Ïå-
ðåëîìèòü ñèòóàöèþ óäàåòñÿ ñ
òðóäîì.

Â ÷åì-òî ýòî óäàëîñü íà
«ÊÈÑÌå». Óæå â 1996 ãîäó çäåñü
çàðîäèëàñü èäåÿ: ñ öåëüþ ñîõðà-
íåíèÿ íàèáîëåå öåííûõ êàäðîâ
ñîçäàòü íåêèé «Çîëîòîé ôîíä» çà-
âîäà, êóäà âêëþ÷àòü ëó÷øèõ ðà-
áî÷èõ ïðåäïðèÿòèÿ. Çà îñíîâíûå
êðèòåðèè äëÿ êàíäèäàòîâ áûëè
âçÿòû òðóäîâîé ñòàæ, âîçðàñò,
ïðîôåññèîíàëèçì, âëàäåíèå äâó-
ìÿ-òðåìÿ ïðîôåññèÿìè, êðîìå
îñíîâíîé, îïûò íàñòàâíè÷åñòâà,
îáùåñòâåííûå íàãðóçêè, íàãðà-
äû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñ ýòîãî
øàãà íà «ÊÈÑÌå» íà÷àëîñü ôîð-
ìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåé÷àñ î
«Çîëîòîì ôîíäå» ãîâîðÿò óæå
ïðèìåíèòåëüíî êî âñåìó
«ÊÀÌÀÇó». Þðèé Àôàíàñüå-
âè÷ Êàçàíöåâ èç ýòîãî, «çîëî-
òîãî» ñïèñêà.

Â åãî áðèãàäå, ñðåäíèé
âîçðàñò êîòîðîé � 40 ëåò, ïî-
÷òè òðåòü � ìîëîäåæü. Ñåãîä-
íÿ ìíîãèå õîòåëè áû ðàáîòàòü
â áðèãàäå Êàçàíöåâà, äà è âî-
îáùå � íà «ÊÈÑÌå», äà áåðóò
äàëåêî íå âñåõ. Âåòåðàíû áðè-
ãàäû, à òàêèõ òîæå íåìàëî, âî
ãëàâå ñ áðèãàäèðîì ñïîñîáíû
÷òî-òî ïîäñêàçàòü íå òîëüêî
ñâîåé ìîëîäåæè: ê íèì ÷àñòî
ïðèõîäÿò çà ñîâåòîì è ìîëî-
äûå òåõíîëîãè çàâîäà. Ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà â áðèãàäå � 10
òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïåðñïåêòèâíîé
ìîëîäåæè ñ íèçêèì ðàçðÿäîì
çàâîä äîïëà÷èâàåò�...

Â ðàçãîâîðå Þðèé Àôàíà-
ñüåâè÷ óïîìÿíóë, ÷òî ïîêà íå
çíàåò, ãäå áóäóò ðàáîòàòü åãî
äåòè: äî÷ü åùå ó÷èòñÿ â Êàì-
ÏÈ íà ýêîíîìè÷åñêîì, ñûí
çàêàí÷èâàåò 9-é êëàññ. Íà-
âåðíîå, òîæå ïîéäåò â Êàì-
ÏÈ, ãîâîðèò îòåö, òîëüêî óæå
íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûé ôà-
êóëüòåò. Êòî çíàåò, ìîæåò
áûòü, îí ïðîäîëæèò äåëî
îòöà, òîëüêî óæå íà èíîì
âèòêå.

Â ñîâåòñêèå ãîäû ãàçåòíûå
ïóáëèêàöèè î ïåðåäîâèêàõ ïðî-
èçâîäñòâà, «ñêðîìíûõ ãåðîÿõ
òðóäà» áûëè íå ðåäêîñòüþ, êàê
ñåé÷àñ, à íîðìîé. Ñëîâîñî÷åòà-
íèå «òðóäîâîé ïîäâèã» âñòðå-
÷àëîñü åäâà ëè íå â êàæäîì
ïîäîáíîì ìàòåðèàëå. Ìíå æå,
ïðèìåíèòåëüíî ê òðóäîâîé áèî-
ãðàôèè ãåðîÿ ýòîé íåáîëüøîé
çàðèñîâêè, õî÷åòñÿ âñïîìíèòü
öèòàòó èç äîáðîãî ôèëüìà «Òîò
ñàìûé Ìþíõãàóçåí»: «Ìîæåò
áûòü, ýòî è íå ïîäâèã, íî ÷òî-
òî ãåðîè÷åñêîå â ýòîì, íåñîì-
íåííî, åñòü».

ÏÐÈØÅË, ÓÂÈÄÅË, ÏÎÁÅÄÈË
Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Â àðñåíàëå êóçíèöû áîëåå 10 òûñÿ÷ ñðåäñòâ èçìåðåíèé �
ýòî «äîáðî» ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû çàâîäà. Çäåñü
òðóäÿòñÿ 20 ÷åëîâåê. Âñå îíè � ïðîôåññèîíàëû, íàñòîÿ-
ùèå ìàñòåðà ñâîåãî äåëà. Âåäü â ìåòðîëîãàõ ó íàñ �
ðàáîòíèêè ñ íåìàëûì ñòàæåì. Íî ìû, âîïðåêè ñëîæèâ-
øèìñÿ òðàäèöèÿì, ïî ïðîñüáå ñîñëóæèâöåâ, ðàññêàæåì î
ñàìîì þíîì èç íèõ.

Ìèññèÿ Ñåðãåÿ ïî÷åòíà:
îñâàèâàåò è ðåìîíòèðóåò íî-
âûå, ñàìûå ñîâðåìåííûå ñðåä-
ñòâà èçìåðåíèé. Êàëèáðàòîð,
ïåðåíîñíîé òâåðäîìåð, çíàìå-
íèòûé ëîãîñêðåí, óñòàíîâëåí-
íûé íà ëèíèè êîëåíâàëà, �
ïðîéäåííûå ýòàïû â åãî òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå-
äíåå åãî äîñòèæåíèå � îñâîå-
íèå äåôåêòîñêîïà. Îí êîíò-

ðîëèðóåò êà÷åñòâî ïîêîâîê,
ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü áðàê «â çà-
ðîäûøå». Ïî ñëîâàì ìåòðîëî-
ãîâ, ïðèáîð � áîëüøàÿ ðîñêîøü
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òîò ôàêò,
÷òî îí â ðóêàõ íàøåãî ãåðîÿ,
ãîâîðèò ñàì çà ñåáÿ.

Ñåðåæå âñåãî 20 ëåò, íî
àâòîðèòåò åãî â êîëëåêòèâå íåî-
ñïîðèì, à äîáðûì îòçûâàì ñî-
ñëóæèâöåâ íåò ïðåäåëà: «Áåðåò-
ñÿ çà ëþáîå äåëî, î÷åíü ñïî-
ñîáíûé è èñïîëíèòåëüíûé».

Â ýòè äíè Ñåðãåé Ãîðøó-
íîâ àêòèâíî ãîòîâèòñÿ ê ëåò-
íåé ñåññèè. Îí � ñòóäåíò çà-
î÷íîãî îòäåëåíèÿ ÊàìÏÈ,
ó÷èòñÿ íà 2 êóðñå ôàêóëüòåòà
«Àâòîìàòèçàöèÿ è ïðîãðåññèâ-
íûå òåõíîëîãèè». È íå ðàäè
«êîðî÷êè» � ïðîñòî òàê, à ïî-
÷òè íà «îòëè÷íî». Íà âîïðîñ

îá ýêçàìåíàõ åãî îòâåò îäíî-
çíà÷åí: «Ñäàì, êîíå÷íî. Áåç
ïðîáëåì».

Ïðîôåññèÿ ìåòðîëîãà Ñåðå-
æå ïî äóøå. Â øêîëå, ðàññêà-
çûâàåò, óâëåêàëñÿ ìíîãèì, íî
ïðèçâàíèå ñâîå íàøåë çäåñü:
«Ïðîãðåññ íå îñòàíîâèòü. À
âñå íîâîå ìíå âñåãäà áûëî èí-
òåðåñíî. Âîò è ñåé÷àñ ãîòîâ-
ëþ ê âíåäðåíèþ â ïðîèçâîä-
ñòâî ïðèáîðû, êîòîðûå çàìå-
íÿþò òðóä äåñÿòêîâ ëþäåé».

Íåìàëóþ ðîëü â åãî æèçíè
ñûãðàëà àðìèÿ � ñëóæèë ïàðåíü
â Äàãåñòàíå, â ìîðñêîé ïåõî-
òå, ïîëãîäà â ×å÷íå.

� Ïåðåä ïðèçûâîì, ïî-
ìíþ, ñïðàøèâàë: «Íó, êàê
òàì, â àðìèè?» «Äà íèêàê, äâà
ãîäà ïîòåðÿåøü, íî ñõîäèòü
òóäà íàäî», � ñëûøàë â îòâåò.

Ñåðãåé ñî ñòàðøèìè òîâà-
ðèùàìè íå ñîãëàñåí. Àðìèÿ
ïîñëóæèëà õîðîøèì óðîêîì
æèçíè. «È êàê áû íè áûëà

áàíàëüíà ýòà èñòèíà: àðìèÿ
âàæíà è íóæíà äëÿ ìóæ÷èíû
� íà ìíîãèå âåùè ñìîòðèøü
èíà÷å», � ãîâîðèò ñîáåñåäíèê.

Îòäàâ äîëã Ðîäèíå, âåðíóë-
ñÿ íà çàâîä, âîññòàíîâèëñÿ â
èíñòèòóòå. È æèçíü íà ãðàæ-
äàíêå ïîøëà ïðèâû÷íûì ÷å-
ðåäîì. Íîâûå öåëè � íîâûå
ïîáåäû.

Ïîë÷àñà ðàçãîâîðà ñ ñîáå-
ñåäíèêîì ïðîëåòåëè íà ðåä-
êîñòü íåçàìåòíî. Òðåçâûé
âçãëÿä íà æèçíü â ñòîëü þíîì
âîçðàñòå, òâåðäûå óáåæäåíèÿ
ïàðíÿ, ïðèçíàòüñÿ, âïå÷àòëÿ-
þò. «Ïðèøåë, óâèäåë, ïîáå-
äèë�...» � ñìååòñÿ îí. Ýòî åãî
æèçíåííîå êðåäî. Ñåðãåé äî-
âîëåí äîñòèãíóòûì, íî ñòàâèò
öåëè âûøå è, ãëàâíîå, íàäå-
åòñÿ òîëüêî íà ñåáÿ.

Îòðàäíî, ÷òî ó ìåòðîëîãîâ
êóçíèöû ïîäðàñòàåò äîñòîéíàÿ
ñìåíà. Åñòü, êîìó ïåðåäàòü è
äîâåðèòü ëþáèìîå äåëî.

Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé
àêêðåäèòàöèè ÎÁ ¹0024537

Îò 15.11.2001 ã.

ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅ
«ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

È ÁÈÇÍÅÑÀ» (ÐÈÏÒÈÁ) Ã. ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ ×ÅËÍÛ

ÎÁÚßÂËßÅÒ
ïðèåì ñòóäåíòîâ íà 2005/2006 ó÷åáíûé ãîä íà ôàêóëüòåò ñðåäíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì:
� 1705 «Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà».
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà äíåâíîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà äèñòàíöèîííîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 3 ã. 10 ìåñÿöåâ.
� 2203 «Ïðîãðàììíîå  îáåñïå÷åíèå  âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè       è
à â ò îì à ò è ç è ð î â àííûõ  ñ è ñ ò åì » .
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà äíåâíîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà äèñòàíöèîííîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 3 ã. 10 ìåñÿöåâ.
� 0601 «Ýêîíîìèêà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ìàøèíîñòðîåíèè».
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà äíåâíîì îòäåëåíèè � 1 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà äèñòàíöèîííîì îòäåëåíèè � 1 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ.

        Ëèöåíçèÿ ÌÎ ÐÒ ¹À 327671

Îò 7.09.1999 ã.

�  2 1 0 1  «Àâ ò îìà òè ç àöèÿ  ò å õíîëî ãè÷ å ñ êè õ  ïðîö å ñ ñ î â
è  ïðîèçâîäñòâ».
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà äíåâíîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà äèñòàíöèîííîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 3 ã. 10 ìåñÿöåâ.
� 2204 «Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé        òåõ-
íèêè è êîìïüþòåðíûõ ñåòåé».
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà äíåâíîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà äèñòàíöèîííîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 3 ã. 10 ìåñÿöåâ.
 �  2005 «Ìíîãîêàíàëüíûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû».
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà äíåâíîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà äèñòàíöèîííîì îòäåëåíèè � 2 ã. 10 ìåñÿöåâ;
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 3 ã. 10 ìåñÿöåâ.
� 2915 «Ìîíòàæ è ýêñïëóàòàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ».
Ñðîê îáó÷åíèÿ:
- íà âå÷åðíåì è çàî÷íîì îòäåëåíèè � 3 ã. 10 ìåñÿöåâ.
Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ âûäàåòñÿ  äèïëîì ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà è ïðèñâàèâàåòñÿ êâàëèôèêàöèÿ òåõíèêà.
Àäðåñ :
Íîâûé ãîðîä, 53/03 (ïð-ò Âàõèòîâà, ä.  2) .
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 37-17-24.
Ïðîåçä àâòîáóñàìè ¹26, 27, 51, 53, 55, 57, 62;
òðàìâàÿìè ¹3, 4, 7, 8 äî îñòàíîâêè  «Ìàãàçèí «ÊÀÌÀÇ».

ÎÑÎÁÛÉ ÑËÓ×ÀÉ
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ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÏÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÓ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 18 17
Èñòèíà - äî÷ü âðåìåíè, à íå àâòîðèòåòà / Ôðåíñèñ ÁÝÊÎÍ

ÑÎÁÛÒÈß / ËÞÄÈ

ÍÅ ÒÎËÜÊÎ ÌÅ×ÒÀÒÜ, ÍÎ È ÅÇÄÈÒÜ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

×óâñòâóåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàòîðû àâòîìîáèëüíîé âûñòàâêè
�Àâòî-Êàìà�, êîòîðàÿ íà ýòîé íåäåëå â ÷åòâåðòûé ðàç
ïðîõîäèò â íàøåì ãîðîäå, ñòàðàþòñÿ ñâåðÿòü ÷àñû ñ
èçâåñòíûìè àâòîñàëîíàìè. Áîëåå 50 ôèðì èç ðàçíûõ
ãîðîäîâ Ðîññèè, îôèöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ èíòåðåñû çàðóáåæíûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé â íàøåé
ñòðàíå, íàâîäíèëè ïëîùàäêó ïåðåä ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà�
òåõíèêîé, î êîòîðîé ñåãîäíÿ ìîæíî íå òîëüêî ìå÷òàòü �
íà íåé ìîæíî åçäèòü. Åñëè ó ïîêóïàòåëÿ åñòü èíòåðåñ,
ïîäêðåïëåííûé ýêîíîìè÷åñêîé áàçîé. Íàñêîëüêî
æåëàíèÿ è ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ñîâïàäàþò, îïðåäå-
ëèòüñÿ ìîæíî áûëî ïðÿìî íà ìåñòå: ïðàêòè÷åñêè âñå
ýêñïîíàòû, ïîìèìî òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, áûëè
ñíàáæåíû èíôîðìàöèåé î öåíàõ.
Â 10 óòðà 30 ìàÿ Àâòîñàëîí îòêðûëñÿ äëÿ ïîñåòèòåëåé,
à â ïîëäåíü çàìãëàâû àäìèíèñòðàöèè Ðàìèëü Íóðóòäèíîâ
îôèöèàëüíî ïîçäðàâèë âñåõ ñîáðàâøèõñÿ ñ îäíèì èç
çàìåòíûõ àâòîñîáûòèé ãîäà, ïîæåëàâ ó÷àñòíèêàì óäà÷è,
ïîæàëóé, â ñàìîì ãëàâíîì: â ïðîäàæàõ.

Î ÑÅÁÅ, ËÞÁÈÌÎÌ
Áûëî áû íîíñåíñîì, åñëè

áû íà ðîäèíå �îòìîë÷àëñÿ�
�ÊÀÌÀÇ�. Äåñÿòêà íàøèõ ãðó-
çîâèêîâ âî ãëàâå ñ �ãàííîâåð-
ñêèì� ñàìîñâàëîì 6520, óêîì-
ïëåêòîâàííûì äâèãàòåëåì
�Åâðî-3� ïðîèçâîäñòâà
�Cummins�, 16-ñòóïåí÷àòîé
êîðîáêîé ïåðåäà÷ �ZF� è ïðî-
÷èìè ïëîäàìè èíòåãðàöèè
Êàìñêîãî àâòîçàâîäà è âåäóùèõ
ìèðîâûõ ôèðì, ïîëíîñòüþ è
ñ äîñòîèíñòâîì îêêóïèðîâàëà
îäíó ñòîðîíó ïåðèìåòðà ïëî-
ùàäêè. Êñòàòè, ýêñïîíàò, ÷üå
ÿâëåíèå ìèðó âïåðâûå ïðî-
èçîøëî â Ãåðìàíèè, â ñâîåì
Îòå÷åñòâå åùå íå âûñòàâëÿë-
ñÿ: �Àâòî-Êàìà-2005� ïîäâèã-
ëà åãî íà åãî ïåðâûé �âûõîä�
äîìà. Óæå ðàííèå ïîñåòèòåëè
îòìåòèëè íîâèíêó ñâîèì

ÀÂÒÎÑÀËÎÍ

âíèìàíèåì: ïîêà óðîâåíü
�Åâðî-3� äåìîíñòðèðîâàëè
ëèøü èíîìàðêè. Áîðò â áîðò
ñòàëè ðÿäîì ñ áåçóñëîâíûì
ëèäåðîì ñåäåëüíûé òÿãà÷
65226 (ñ 540-ñèëüíûì äâèãà-
òåëåì DEUTZ, �Åâðî-2�) è
ïðåäñòàâèòåëè óçêîïðîôèëüíî-
ãî ìîäåëüíîãî ðÿäà, íîâèíêè
ñïåöòåõíèêè:  äâà èçîòåðìè-
÷åñêèõ ôóðãîíà íà áàçå íèçêî-
ðàìíèêà 4308, ïðîìòîâàðíûé
ôóðãîí íà àíàëîãè÷íîì øàñ-
ñè, àâòîïîåçä 5460003 ñ èçî-
òåðìè÷åñêèì ïîëóïðèöåïîì-
ðåôðèæåðàòîðîì ôèðìû �ÏÎ-
ÇÈÑ�, äîðîæíûå ìàøèíû, àâ-
òîêðàí, ìóñîðîâîç, ñòðîèòåëü-
íûé ïîäúåìíèê.

�Íàäñòðîèëèñü� íàä êàìà-
çîâñêèì øàññè ôèðìû
�Tigarbo� è �Òåõïðî� - ýòè ýê-
ñïîíàòû ïðåäñòàâëÿëè äðóãèå
ó÷àñòíèêè Àâòîñàëîíà.

Î ÑÎÑÅÄßÕ �

ÁËÈÆÍÈÕ È ÄÀËÜÍÈÕ
Ïðàêòè÷åñêè âñå ÷åëíèí-

ñêèå àâòîñàëîíû, àâòîìî-
áèëüíûå ãðóïïû, êîìïàíèè è
ò. ä. çàÿâèëè î ñåáå. Ñëåäóÿ
�àâòîñàëîííîé ìîäå�, îðãàíè-
çîâàëè ðàçäà÷ó ðåêëàìíîé
ïðîäóêöèè, óñàäèëè íà êàïî-
òû èëè ïðèñòàâèëè ê àâòîìî-
áèëÿì (ìîäåëü � ê ìîäåëè!)
èçÿùíûõ äåâóøåê, íàøïèãî-
âàëè èíôîðìàöèåé ñòåíäèñ-
òîâ, êîòîðûì â òå÷åíèå òðåõ
äíåé ðàáîòû âûñòàâêè îòâå÷àòü
è îòâå÷àòü íà âîïðîñû ïóáëè-

êè � è íå òîëüêî ïðàçäíîøà-
òàþùåéñÿ.

Âåñüìà ñîëèäíûé àâòîðÿä
ïðåäñòàâèëè �Åëàçàâòîìàð-
êåò�, ÀÃ �Ñàïñàí�, ÇÀÎ �Êàì-
àâòî� ÃÊ �ÐóñÁèçíåñÀâòî�, íà
ðàçíûå ãîëîñà ðàñïåâàë ïðî
ñåáÿ ïîñðåäñòâîì ðåêëàìíîãî
àóäèîðîëèêà �ÐåíÀâòî-
Öåíòð�...� �Àëüôà-Òðàíññåð-
âèñ�, îôèöèàëüíûé ïðåäñòà-
âèòåëü ôèðìû �Ñêàíèÿ� â Òà-
òàðñòàíå, ïðåäñòàâèë äâà òÿ-
ãà÷à. Â ñåêòîðå ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé èíîìàðêè, êàê
ìîæíî áûëî çàìåòèòü, âñå
áîëüøå îáîëüùàþò ðîññèéñêî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ âîîáùå è ÷åë-
íèíñêîãî â ÷àñòíîñòè. Ëèøü

�Ñàïñàí-Àâòî� âçÿëî íà ñåáÿ
òðóä âûñòàâèòü ìîäåðíèçèðî-
âàííûå ÂÀÇîâñêèå ìîäåëè �îò
âîñüìåðêè äî äåñÿòêè�. Ïðàâ-
äà, áûâàëûå (à îíè, êîíå÷íî
æå, íå óïóñòèëè âîçìîæíîñòè
ïîáûâàòü íà àâòîøîó) âðåìÿ îò
âðåìåíè ðîíÿëè íå÷òî âðîäå
òîãî, ÷òî �íîâûé êàïîò è êðû-
ëüÿ òîëüêî óñëîæíÿþò âîïðîñ
î ðåìîíòîïðèãîäíîñòè�, à �õî-
äîâûå êà÷åñòâà â ëó÷øåì ñëó-
÷àå îñòàëèñü ïðåæíèìè�, íî
ýòî, ïîíÿòíî, çâó÷àëî ëèøü
êàê ÷àñòíîå ìíåíèå. ×òî äî
ÂÀÇ-21121, òî áëàãîäàðÿ òþ-
íèíãó åãî öåíà ôàêòè÷åñêè
ñðàâíÿëàñü ñ öåíàìè ìèðîâûõ
ãðàíäîâ, è àâòîð ýòèõ ñòðîê óñ-

ëûøàëà: �Ëó÷øå �Íåêñèþ� çà
260-280 âçÿòü�. Íåîáû÷íûì
âûãëÿäåë �îáíàæåííûé� êóçîâ
ÂÀÇ-21083, ïðåäëàãàåìûé òî-
ëüÿòòèíñêèì àâòîçàâîäîì: åãî
êîíñòðóêöèÿ óñèëåíà äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ ñïîðòèâíîãî àâòî-
ìîáèëÿ.

Èçìåíèë �ÊÀÌÀÇó� íà ñåé
ðàç äàâíèé ïàðòíåð �ÀâòîÌà-
ñòåð�: ïîä ìàëîòîííàæíûå ïå-
ðåâîçêè (äî 3,5 òîíí) îáîðó-
äîâàí íå î÷åíü èçâåñòíûé íèç-
êîðàìíèê �TATA� (êàê âûÿñ-
íèëîñü, èíäèéñêèé, íî ðîñ-
ñèéñêîé ñáîðêè).

Íà ïðåäìåò �êèòàéñêîãî çà-
ìàõà� íàø ÷èòàòåëü óæå èíôîð-
ìèðîâàí. È �Àâòî-Êàìà�
ëèøü ïîäòâåðäèëà çàÿâêó ÊÍÐ
íà ìèðîâîå ëèäåðñòâî. Àâòî-
ñàëîí �Àäìèðàë� è �×åëíû-
Ëàäà� âûñòóïèëè ïîëïðåäàìè
ýòîé ñòðàíû â íàøåì ãîðîäå.

Î ÑÏÎÄÂÈÆÍÈÊÀÕ
Ïîìèìî òåõíèêè, íà Àâòî-

ñàëîíàõ (è Êàìñêîì � â òîì
÷èñëå) âåñüìà ñîëèäíûå ïëî-
ùàäè çàíèìàþò ôèðìû, ïî-
ñòàâëÿþùèå çàâîäàì-èçãîòîâè-
òåëÿì àâòîìîáèëüíûå àêñåññó-
àðû, àâòîêîñìåòèêó è ïðî÷èå,
êàê òðàêòóåò ñëåíã, �ïðèìî÷-
êè-ïðèáàìáàñû�. Íè â êîåé
ìåðå íå óìàëÿÿ äîñòîèíñòâ âñåõ
òåõ, êòî íàøåë ñåáÿ â ýòîì
áèçíåñå, êîððåñïîíäåíò ïîçíà-
êîìèëàñü ïîáëèæå ñ äâóìÿ ãî-
ñòÿìè � ïî òîé ïðîñòîé ïðè-
÷èíå, ÷òî èìåííî â èõ ïðîäóê-
öèè çàèíòåðåñîâàí �ÊÀÌÀÇ�
- êàê îðãàíèçàöèÿ íå òîëüêî
ïðîèçâîäÿùàÿ è ïðîäàþùàÿ
àâòîìîáèëè, íî è çàáîòÿùàÿ-
ñÿ îá èõ ñåðâèñå.

Ñ ñàìàðñêîé ôèðìîé �Àä-
âåðñ� óæå õîðîøî çíàêîìû è
êðóïíûå �äåðæàòåëè� àâòîïàð-
êîâ �ÊÀÌÀÇ�, è ïðîñòî âî-

ÄÅÍÜ ÏÅÐÂÛÉ
Ïðèåçäó âûñîêèõ ãîñòåé ïðåäøåñòâîâàë

äåíü èíòåíñèâíîé ðàáîòû ìåñòíûõ ïàðòèé-
íûõ àêòèâèñòîâ. Â ýòî âðåìÿ äëÿ ÷åë-
íèíöåâ îòêðûëèñü äâåðè ãîðîäñêèõ ïðå-
ôåêòóð, óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé ÆÊÕ, ñî-
öèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé � Öåíòðà êîìïåí-
ñàöèîííûõ âûïëàò, Öåíòðà ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ, Ïåíñèîííîãî ôîíäà, Öåí-
òðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ãîðîäñêèõ ïî-
ëèêëèíèê è áîëüíèö, äåòñêèõ ñàäîâ,
øêîë, ïîäðîñòêîâûõ êëóáîâ.

Êàê ñîîáùèëè íàì â èñïîëêîìå ìåñò-
íîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè, âñòðå÷è áûëè
îðãàíèçîâàíû ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ �
ñòàòü áëèæå, äîñòóïíåå äëÿ ãîðîæàí, ïî-
êàçàòü, ÷òî Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîå îòäåëå-
íèå ïàðòèè �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�  ðàáîòàåò,
îêàçûâàåò ðåàëüíóþ ïîìîùü æèòåëÿì íà-
øåãî ãîðîäà.

Â ðàìêàõ àêöèè ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷-
íûõ ãîðîäñêèõ ñëóæá ãîðîäà ñîâìåñòíî ñ
÷ëåíàìè ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ
ïàðòèè ïðèíÿëè ñâûøå 500 ÷åëîâåê.
Âîïðîñû, çàäàâàåìûå ÷åëíèíöàìè, â îñ-
íîâíîì, êàñàëèñü ðåôîðìû ÆÊÕ, òðó-

ÄÂÀ ÄÍß Ñ �ÅÄÈÍÎÉ ÐÎÑÑÈÅÉ�
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Â êîíöå ïðîøëîé íåäåëè, 27-28 ìàÿ, â ãîðîäå ïðîøëà àêöèÿ �Äíè Åäèíîé
Ðîññèè�. Åå àïîôåîçîì ñòàë ïðèåçä â ãîðîä �äåñàíòà� â ñîñòàâå âèöå-ñïèêåðà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ Îëåãà Ìîðîçîâà, ñåêðåòàðÿ ïîëèòñîâåòà ðåãèî-
íàëüíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè �Åäèíàÿ Ðîññèÿ� è ïðåäñåäàòåëÿ Ãîññîâåòà ÐÒ
Ôàðèäà Ìóõàìåòøèíà, äåïóòàòà Ãîñäóìû Âèêòîðà Åëüöîâà è ðÿäà äðóãèõ
âûñîêîïîñòàâëåííûõ åäèíîðîññîâ èç ñòîëèöû ðåñïóáëèêè.

äîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè  è ïåíñèîíåðîâ,
îòìåíû ëüãîò â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ â äåé-
ñòâèå çàêîíà ¹122 �Î ìîíåòèçàöèè
ëüãîò�.

Âèäèìî, íå îò õîðîøåé æèçíè íà ïðè-
åìå â óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè �×åëíû-
ñòðîéðåìîíò� ïîáûâàëî â ýòîò äåíü ðå-
êîðäíîå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé � 131 ÷å-
ëîâåê. Æèòåëåé äîìîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà
áàëàíñå ýòîé êîìïàíèè, áîëüøå âñåãî âîç-
ìóùàåò íèçêèé óðîâåíü æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ óñëóã ïðè âûñîêèõ ðàñöåíêàõ,
ïëîõîå ñîñòîÿíèå ïîäúåçäîâ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Íà ïðèåìå â Öåíòðàëüíîé ïðåôåêòó-
ðå ëþäè æàëîâàëèñü, â îñíîâíîì, íà ìà-
ëåíüêèé ñîöïàêåò, çàìåíèâøèé ëüãîòû
âåòåðàíàì òðóäà, æåðòâàì ïîëèòè÷åñêèõ
ðåïðåññèé, � îäíèì ñëîâîì, òåì, êòî íå
ïîïàäàåò â ôåäåðàëüíûå ñïèñêè ëüãîòíè-
êîâ. Çäåñü òàêæå íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàë-
ñÿ âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè ïîñîáèÿ ìàòå-
ðÿì-îäèíî÷êàì: îíî, êàê èçâåñòíî,  ñ
ââåäåíèåì 122-ãî çàêîíà ðåçêî ñíèçèëîñü.
Æèòåëåé Öåíòðàëüíîé ïðåôåêòóðû áåñïî-
êîèò è òî, ÷òî îíè íå âèäÿò íà äåëå äåé-
ñòâèÿ çàêîíà î çàïðåòå íà ðàñïèòèå ñïèðò-
íûõ íàïèòêîâ â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ: âè-

äèìî, ëþäåé óæå äîñòàëè áåñ÷èíñòâà ïüÿ-
íûõ ïîäðîñòêîâ.

Ïîëíûé çàë ïîñåòèòåëåé áûë è â ãî-
ðîäñêîì Öåíòðå çàíÿòîñòè, ãäå íàðÿäó ñî
ñïåöèàëèñòàìè öåíòðà âåë ïðèåì è îäèí
èç ÷ëåíîâ ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî îòäåëå-
íèÿ �Åäèíîé Ðîññèè�, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇàâòîäîð� Ñåðãåé
Êèðîâ. Âîïðîñû, êñòàòè, çâó÷àëè íå òîëü-
êî ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Íåìàëî áûëî íà-
ðåêàíèé íà ðàáîòó ãîðîäñêîãî òðàíñïîð-
òà: ñ ââåäåíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîåçäíûõ,
ãîðîäñêèõ àâòîáóñîâ ñòàëî ìåíüøå, ãîâî-
ðÿò ëþäè.

Â ãîðáîëüíèöå ¹5 ïðèåì âåë ãëàâ-
íûé âðà÷ Ïåòð Êóðüÿíîâ. Åìó æàëîâà-
ëèñü íà ïåðåáîè ñ ìåäèêàìåíòàìè, íî, â
îñíîâíîì, áëàãîäàðèëè çà ðàáîòó ïåðñî-
íàëà áîëüíèöû è ïðîñèëè ïîäíÿòü âîï-
ðîñ î ïîâûøåíèè çàðïëàò ñàíèòàðêàì.

Â èñïîëêîìå ïàðòèè íàñ çàâåðèëè, ÷òî
âñå çàäàííûå âîïðîñû, âñå ïðîáëåìû, êî-
òîðûå âîëíóþò ëþäåé, âçÿòû ïîä êîíò-
ðîëü àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà  è èñïîëíè-
òåëüíîãî êîìèòåòà ïàðòèè, è ïî íèì óæå
èäåò ðàáîòà.

À åùå â ýòîò äåíü â ×åëíàõ ïðîõîäèëè
ðàçëè÷íûå ìîëîäåæíûå è ñïîðòèâíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, íà òåððèòîðèè
øêîë ¹6 è 8 (ïîñ. ÇßÁ) ñîñòîÿëèñü ôóò-
áîëüíûå ìàò÷è íà ïðèç ìåñòíîãî îòäåëå-
íèÿ ïàðòèè �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�. Ïðèçû îò

�Åäèíîé Ðîññèè� ïîëó÷èëè è ôèíàëèñò-
êè êîíêóðñà �Âîñïèòàòåëü ãîäà � 2005�.

ÄÅÍÜ ÂÒÎÐÎÉ
Âòîðîé äåíü àêöèè íà÷àëñÿ ñ ïðåçåí-

òàöèè â ñðåäíåé øêîëå ¹46 êîìïëåêñ-
íîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè. Ýòà ñèñòåìà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè óðîâíÿ çàùèòû. Ïî
âñåìó ïåðèìåòðó øêîëû óñòàíîâëåíû äå-
âÿòü âèäåîêàìåð, êîòîðûå áóäóò âåñòè
êðóãëîñóòî÷íîå íàáëþäåíèå çà òåððèòîðè-
åé. Ïðè âõîäå â çäàíèå óñòàíîâëåíà ïðî-
ïóñêíàÿ ñèñòåìà, ïðåîäîëåòü êîòîðóþ âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè èìåííîé ïëà-
ñòèêîâîé êàðòî÷êè ñî âñòðîåííûì ýëåêò-
ðîííûì ÷èïîì. Ñèñòåìà îñíàùåíà êíîï-
êîé òðåâîæíîãî âûçîâà, ÷òî ïîçâîëÿåò
äåðæàòü îáúåêò ïîä ïîñòîÿííûì êîíòðî-
ëåì. Åå ñòîèìîñòü òîëüêî äëÿ øêîëû ¹46
ñîñòàâèëà 200 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Íà ïðåçåíòàöèè ïðèñóòñòâîâàëè ãîñòè
èç Ìîñêâû è Êàçàíè, ãëàâà ãîðîäà Èëü-
äàð Õàëèêîâ, êîòîðûé, êñòàòè, âõîäèò â
ñîñòàâ ìåñòíîãî ïîëèòñîâåòà ïàðòèè è ñåê-
ðåòàðü ïîëèòñîâåòà Ðàôàýëü Ìóõàìàäååâ.
Ðàçðàáîòêà öåëåâîé äîëãîñðî÷íîé ïðî-
ãðàììû �Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà áåçîïàñ-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé� áûëà
èíèöèèðîâàíà ïàðòèåé �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�
ïîñëå òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé â Áåñëàíå â
ñåíòÿáðå 2004 ãîäà. Â Òàòàðñòàíå ôèíàí-

ñèðîâàíèå ïðîãðàììû â äâóõ øêîëàõ ðåñ-
ïóáëèêè � êàçàíñêîé ¹23 è 46-é ÷åëíèí-
ñêîé �  îñóùåñòâëåíî Ôîíäîì ïîääåðæêè
ïàðòèè. �Äóìàþ, ÷òî òàêèå ìåðû, êîòî-
ðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñåé÷àñ ïî èíèöè-
àòèâå ïàðòèè �Åäèíàÿ Ðîññèÿ�, îïðàâäà-
íû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå - ýòî âëîæåíèå
ñðåäñòâ â áóäóùåå Ðîññèè. Íàäååìñÿ, ÷òî
ýòî íà÷èíàíèå  áóäåò ïîääåðæàíî â äðó-
ãèõ ãîðîäàõ, äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, õî-
òåëîñü áû, ÷òîáû è äðóãèìè ïàðòèÿìè, êî-
òîðûå ñîïåðíè÷àþò ñ íàìè íà ïîëèòè÷åñ-
êîé àðåíå�, - ñêàçàë Ôàðèä Ìóõàìåòøèí.

Âòîðûì îáúåêòîì ïîñåùåíèÿ ñòàë Äâî-
ðåö òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè.

Äèðåêòîð Äâîðöà  Ôàòûìà Ñóëòàíîâà
ðàññêàçàëà ãîñòÿì, ÷òî çàíèìàþòñÿ çäåñü
12 òûñÿ÷ äåòåé îò ïîëóòîðà äî 18 ëåò.
Ìíîãî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì. Ïðè ýòîì ïî÷òè ïîëîâèíà � 43
ïðîöåíòà - äåòåé, çàíèìàþùèõñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ êðóæêàõ, ñòóäèÿõ è ñåêöèÿõ, ýòî
ìàëü÷èêè. À âñåì èçâåñòíî, ÷òî èõ-òî êàê
ðàç î÷åíü òðóäíî óâëå÷ü ÷åì-òî îðäèíàð-
íûì. Èëüäàð Õàëèêîâ ðàññêàçàë Ôàðèäó
Ìóõàìåòøèíó è îñòàëüíûì ó÷àñòíèêàì
åäèíîðîññîâñêîãî �äåñàíòà�, ÷òî ñòðîè-
òåëüñòâî âòîðîé è òðåòüåé î÷åðåäåé Äâîð-
öà áûëî íà äîëãèå ãîäû çàìîðîæåíî (áûâ-
øèé ÃÖÄÒ íà÷èíàë ñòðîèòüñÿ â 1978 ãîäó)
è âîçîáíîâëåíî òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó,
áëàãîäàðÿ ñðåäñòâàì èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, ïîëó÷åííûì ïðè ñîäåéñòâèè Îëåãà
Ìîðîçîâà. Â íûíåøíåì ãîäó íà çàâåð-
øåíèå âòîðîé î÷åðåäè èç ôåäåðàëüíîé êàç-

íû ïîñòóïèò 50 ìëí ðóáëåé, à â 2006-ì
ïîíàäîáèòñÿ åùå 26 ìëí ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ÷òîáû ïîëíîñòüþ çàâåðøèòü ñòðî-
èòåëüñòâî Äâîðöà. Óæå ïîêèäàÿ Äâîðåö
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, Ôàðèä Ìóõàìåòøèí
çàìåòèë, ÷òî è çäåñü íåïëîõî áûëî áû
óñòàíîâèòü ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè, êàê â
46-é øêîëå.

Èòîãîì �Äíåé Åäèíîé Ðîññèè� â Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ ñòàëà âñòðå÷à â êîíöåðò-
íîì çàëå àäìèíèñòðàöèè ñ àêòèâèñòàìè
ïàðòèè, ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.
Çäåñü âûñòóïèëè, à çàòåì è îòâåòèëè íà
âîïðîñû, ïîñòóïèâøèå èç çàëà, Ôàðèä
Ìóõàìåòøèí, Îëåã Ìîðîçîâ, Èëüäàð Õà-
ëèêîâ, Âèêòîð Åëüöîâ, èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð Æèëèùíîãî ôîíäà ïðè ïðåçè-
äåíòå ÐÒ Òàëãàò Àáäóëëèí, ìèíèñòð îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðàèñ Øàéõåëèñëàìîâ,
ñåêðåòàðü ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ
Ðàôàýëü Ìóõàìàäååâ.

Ïîñëå âñòðå÷è ãîñòè è õîçÿåâà óñïåëè
åùå îòêðûòü ïîëóôèíàëüíûå è ôèíàëüíûå
ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñòðèòáîëó (óëè÷íîìó
áàñêåòáîëó) �Îðàíæåâûé ìÿ÷�.

À Â ÝÒÎ ÂÐÅÌß�
Â ðàìêàõ àêöèè â ñóááîòó ïðîøëî åùå

îäíî çíà÷èìîå ìåðîïðèÿòèå: ïðåçåíòàöèÿ
ïåðâîé êíèãè ñòèõîâ ÷åëíèíñêîé äîëãî-
æèòåëüíèöû Ãàéøè Õàéðóëëèíîé, êîòî-
ðîé çà íåäåëþ äî ýòîãî èñïîëíèëîñü 90
ëåò. Ïîìî÷ü ñ èçäàíèåì êíèãè åé â îê-
òÿáðå ïðîøëîãî ãîäà ïîîáåùàë Âàñèë Êà-
þìîâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÷ëåí ïîëèòñî-
âåòà ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè. Ñâîå îáå-
ùàíèå Âàñèë Êàäûìîâè÷ ñäåðæàë ìåíüøå
÷åì ÷åðåç ãîä, êàê ðàç ê þáèëåþ àâòîðà.

äèòåëè. Æèäêîñòíûé ïîäîãðå-
âàòåëü äëÿ äèçåëüíûõ ìîòîðîâ
ïðîøåë, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íà
óðà. Ñàìàðöû â ñâîèõ ðàçðàáîò-
êàõ ïîøëè äàëüøå. Íà �Àâòî-
Êàìó� îíè ïðèâåçëè, êðîìå
íåãî, ãàçîâûé ïîäîãðåâàòåëü, à
òàêæå îòîïèòåëü è íàãðåâàòåëü
ìàñëà. Êàê ïîäñêàçûâàåò îïûò,
âîäèòåëÿì ÊÀÌÀÇîâ, ðàáîòà-
þùèì â óñëîâèÿõ Ñåâåðà, ãäå
òåìïåðàòóðà ìèíóñ 45 � íîð-
ìà, è ãäå â ìàøèíå, ïî âûðà-
æåíèþ äèðåêòîðà Ìàãàäàíñêî-
ãî àâòîöåíòðà �ÊÀÌÀÇ� Àëè
Êàðèåâà, �ìàñëî â êàðòåðå ïî
óòðàì õîòü íîæîì ðåæü�, íî-
âèíêà äîëæíà ïðèéòèñü �êî
äâîðó�. Ñåâåðÿíå, ïðèñóòñòâî-
âàâøèå íà çàíÿòèÿõ â ÐÈÏÒè-
Áå, óæå çàèíòåðåñîâàëèñü ïðî-
åêòàìè �Àäâåðñà�.

- Ñóòü íàøåé çàÿâêè, íàøå-
ãî ïðåäëîæåíèÿ,  ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî �Òåðìîìèêñà�, - ïî-
ÿñíÿåò òåõíè÷åñêèé ïðåäñòàâè-
òåëü ôèðìû �Àäâåðñ� â ×åëíàõ
Ãåííàäèé ×àøêèí, - â òîì, ÷òî
òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, âûõîäÿùàÿ
íà âûõëîï, èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïîäîãðåâà. Ïðè ãîðåíèè ãàçà
(ïðåäóñìîòðåí ïëàìåãàñèòåëü)
âûäåëÿåòñÿ âûñîêàÿ òåìïåðà-
òóðà, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü � ëèáî äëÿ ïîäîãðåâà
êàáèíû, âûâîäÿ íàðóæó, ëèáî
äëÿ ïîäîãðåâà ìàñëÿíîãî ïîä-
äîíà, ñìåøèâàÿ ýòè ãàçû ñ ïðî-
õîäÿùèì âîçäóõîì. Ìîæíî
ãðåòü è äâèãàòåëè âîçäóøíîãî
îõëàæäåíèÿ, è äàæå ðóêè âî-
äèòåëþ â õîëîäíóþ ïîãîäó íà
óëèöå. Åñòü è âîçäóøíûé îòî-
ïèòåëü �Ïëàíàð�, îñíîâíîå
íàçíà÷åíèå êîòîðîãî � ãðåòü
âîçäóõ â êàáèíå.

- Ïîïûòîê ñîçäàòü ïîäîãðå-
âàòåëü ìàñëà áûëî î÷åíü ìíî-
ãî, - êîììåíòèðóåò ïîÿâëåíèå
�Òåðìîìèêñà� çàâåäóþùèé ëà-
áîðàòîðèåé ÐÈÏÒèÁà Þðèé
Ôèëèïïîâ. - Íî íå ðåøàëàñü
ïðîáëåìà ïåðåìåøèâàíèÿ ìàñ-
ëà, õîòÿ ïðîáîâàëè âîçäåéñòâî-
âàòü è óëüòðàçâóêîì, è ýëåêò-
ðîìîòîðîì. À âåäü îíî, êàê
ãîâîðèò äèðåêòîð �Àäâåðñà�
Åâñåé Êîðäèò, - �äàæå íå ñìå-
òàíà, ýòî ìåä� - íàñòîëüêî  âÿç-

êîå. Âîò ýòà ñûìèòèðîâàííàÿ
áîëüøàÿ �êóëüòóðíàÿ ïàÿëüíàÿ
ëàìïà� ñíèìàåò ïðîáëåìó.
Íàøè ïàðòíåðû, ôèðìà �Ýâ-
ðèêà-Òðåéä� èç Ñóðãóòà, çàêó-
ïàþùàÿ íà �ÊÀÌÀÇå� êðóï-
íóþ ïàðòèþ àâòîìîáèëåé äëÿ
ñòðîéêè, ïðèìåò âìåñòå ñ ìà-
øèíàìè ñïåöèàëèñòîâ èç
ÐÈÏÒèÁà (â òå÷åíèå íåäåëè
îíè áóäóò ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ
ñ òðåìÿñòàìè ðåìîíòíèêàìè)
è ïîñëàíöåâ ñàìîãî �Àäâåðñà�,
ïîæåëàâøèõ èñïûòàòü ñâîè íî-
âèíêè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Þðèé Êîðøóíîâ � çàìäè-
ðåêòîðà Êðàñíîóôèìñêîãî
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
çàâîäà � ïðèâåç â ×åëíû êîí-
òðîëüíî-èçìåðèòåëüíûé ñòåíä
äëÿ èñïûòàíèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ òîïëèâíîé àïïàðàòóðû äè-
çåëüíûõ äâèãàòåëåé:

- Ñòåíä, ðàçðàáîòàííûé è
èçãîòîâëåííûé ïî òåõíè÷åñêî-
ìó ïðåäëîæåíèþ �ÊÀÌÀÇà�,
ïîçâîëÿåò èñïûòûâàòü è ðåãó-
ëèðîâàòü âñå òîïëèâíûå íàñî-
ñû, êîòîðûå ñåãîäíÿ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ íà àâòîìîáèëè ÊÀ-
ÌÀÇ, â òîì ÷èñëå � ñàìûå
ýíåðãîåìêèå � ñ ïîäà÷åé äî
150 êóáè÷åñêèõ ìèëëèìåòðîâ
òîïëèâà çà îäèí öèêë. Äî ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ íå áûëî îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿ-
ëî áû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó.

Â äåíü îòêðûòèÿ âûñòàâêè
ñòåíä ÊÈ-2221002 äåìîíñòðè-
ðîâàëñÿ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, â äåëå
â Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîì àâòî-
öåíòðå �ÊÀÌÀÇ�. Ïî ìíåíèþ
êàìàçîâñêèõ ýêñïåðòîâ, äëÿ àâ-
òîöåíòðîâ, íà ïëå÷è êîòîðûõ
ëîæèòñÿ è çàáîòà î ñåðâèñå,
òàêîå îáîðóäîâàíèå ÷ðåçâû÷àé-
íî öåííî è íåîáõîäèìî.

Êñòàòè, î ñåðâèñå. Ñåãîäíÿ
äëÿ óâàæàþùåé ñåáÿ ôèðìû,
çàíÿòîé â ñôåðå áèçíåñà ïðî-
äàæ, ïðàâèëîì õîðîøåãî òîíà
ñòàíîâèòñÿ äåêëàðèðîâàíèå óñ-
ëóã. Èäåò áîðüáà çà ïîòðåáè-
òåëÿ, çàâîåâàíèå åãî âíèìà-
íèÿ. È â ýòîì ñìûñëå IV Âñå-
ðîññèéñêàÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ âûñòàâêà �Àâòî-Êàìà� ïî-
êàçûâàåò ñåáÿ âåñüìà ÷óâñòâè-
òåëüíûì áàðîìåòðîì.

ÀÊÖÈß

Ñàìàðöû â ñâîèõ ðàçðàáîòêàõ ïîøëè äàëüøå.
Íà �Àâòî-Êàìó� îíè ïðèâåçëè, êðîìå æèäêîñòíîãî ïîäîãðåâàòåëÿ,

ãàçîâûé ïîäîãðåâàòåëü, à òàêæå îòîïèòåëü è íàãðåâàòåëü ìàñëà
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06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Àïîëëî-13».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ìåëîäðàìà «Áëàãîðîäíûé
ðàçáîéíèê Âëàäèìèð Äóáðîâñêèé».
14.10 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
Ä/ô «Âåäüìû íàøèõ äíåé».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
16.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
17.30 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
18.50 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
22.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Çàëîæíèêè «îäíîðóêîãî áàíäèòà».
23.30 Íî÷íîå «Âðåìÿ». «Íîâûé äåíü».
23.50 Ä/ô «Ìèñòåðèÿ Èëüè Ãëàçóíîâà».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ».
9.45 «Ñìåõ ñêâîçü ñëåçû.
Ëåîíèä Åíãèáàðîâ».
10.40 Â Ãîðîäêå.
10.50, 13.45, 0.15, 4.40 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÌÎÒÐßÙÈÉ ÂÍÈÇ».
12.50 Òîê-øîó «×òî õî÷åò æåíùèíà».
14.30 Òðèëëåð «ÌÅÐÊÓÐÈÉ Â
ÎÏÀÑÍÎÑÒÈ».
17.10 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË «ÔÅÍÈÊÑÀ».
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Äåæóðíûé ïî ñòðàíå».
Ìèõàèë Æâàíåöêèé.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô «ÄÓÁÐÎÂÑÊÈÉ».
12.25 «Ëèíèÿ æèçíè».
Ñòàíèñëàâ Ðàññàäèí.
13.20 «Ãåðáû Ðîññèè». Ñóçäàëü.
13.35 «ÊÀÏÈÒÀÍÑÊÀß ÄÎ×ÊÀ».
Òåëåñïåêòàêëü.
16.15 «Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ».
16.45 «Òàðàêàíèùå». Ìóëüòôèëüì.
17.00 «Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè».
17.30 Ä/ñ «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
«Åâðàçèéñêèå èìïåðèè».
18.25 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
18.30 «ÁëîêÍÎÒ».
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.50 «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè».
Ìàëàõîâêà.
20.05 «Êòî ìû?»
«Êðîâü íà ðóññêîé ðàâíèíå».
20.35 Õ/ô «ËÅÒÍÈÅ ÏÎÆÅËÀÍÈß,
ÇÈÌÍÈÅ ÌÅ×ÒÛ».
22.05 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
23.00 «Êîòèëüîííûé ïðèíö».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 �Âåñòè -
Òàòàðñòàí�.
7.45, 13.45 �Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí�.
8.35 �Ýêçàìåíû-2005�. Ìàòåìàòèêà.
11.30 �Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè�.
14.10, 16.40, 20.30 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�.
23.00 �Âåñòè+�.

6.30 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.30 «Ýêçàìåíû-2005». Ìàòåìàòèêà.
8.55, 14.55, 18.55, 23.20 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
11.00 Õ/ô «Êàê óáèòü ñîáàêó âàøåãî
ñîñåäà?».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç».
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
15.10 «Äîáðî ïîæàëîâàòü íà ÒÍÂ!»
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Áó - òóãàí æèð».
Áàëàëàð î÷åí êîíöåðò.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Æåíñêèé ïóòü».
19.25 «Àâòîìîáèëü».
20.25 «Òàòàð õàëûê æûðëàðû».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Óáèòü ëèöåäåÿ».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.00 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 0.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.35 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ:
ÂÅÐÎÍÈÊÀ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Õèò-ïàðàä �Íàøè ïîøëè!�
20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
21.50, 23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
00.15 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà �ÓÒÐÎ�.
8.35 Ä/ô �Æèçíü âî Âñåëåííîé�.
9.30, 12.30, 1.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �24�.
9.50 Õ/ô �Îõðàííèê äëÿ äî÷åðè�.
11.55 Ä/ô �Òàéíà Òèòàíèêà�.
13.00 �×àñ ñóäà�.
14.00 Ä/ô �Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
Ñàøà. Ñàøêà. Ñàøåíüêà��
15.15 Ìóëüòñåðèàë �Äåòêè èç êëàññà 402�.
15.40 Ìóëüòñåðèàë �Èêñ-ìåíû�.
16.00 Ñåðèàë �Ìÿòåæíûé äóõ�.
17.00 �×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå�.
18.00 Ñåðèàë �ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�.
19.50 Ìåëîäðàìà �ÕÎÐÎØÀß
ÄÅÂÎ×ÊÀ�.
21.35 �Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî.
Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ�.
22.30 Ñåðèàë �Ïðîâèíöèàëû�.
23.40 Ñåðèàë �Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã�.

06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20, 21.30 Ñåðèàë «Âåðåâêà èç ïåñêà».
10.30, 18.50 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
11.30 Äèñíåé-êëóá:
«×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ «Çåðêàëî òðåñíóëî».
14.30 «Óãàäàé ìåëîäèþ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
16.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
17.30 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 Ñåðèàë «Óëèöû ðàçáèòûõ ôîíàðåé».
21.00 Âðåìÿ.
22.40 «Ìèìèíî». Ðîæäåíèå ëåãåíäû.
23.30 Íî÷íîå «Âðåìÿ». «Íîâûé äåíü».
23.50 «Ôîðìóëà âëàñòè». Ïðåçèäåíò
Ôðàíöèè Æàê Øèðàê.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ».
9.45 «Ïðîöåññ ïîøåë!»
10.45, 13.45, 16.30, 0.15, 4.45 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÌÎÒÐßÙÈÉ ÂÍÈÇ».
12.50 Òîê-øîó «×òî õî÷åò æåíùèíà».
14.30 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
15.30, 21.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË
«ÔÅÍÈÊÑÀ».
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Äåëî ëåéòåíàíòà Øìèäòà».
0.30 Ôèëüì «ÎÒÑ×ÅÒ ÆÅÐÒÂ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà».
11.00 Õ/ô «Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ!»
12.25 «Òåì âðåìåíåì». Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.20 «Ãåðáû Ðîññèè». Ìîðøàíñê.
13.35 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
14.25 «Ñôåðû».
15.05 «Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!»
«Çäðàâñòâóé, ïëåìÿ ìëàäîå...»
15.35 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ ÄÐÓÇÅÉ».
«ÊÎÒ ÑÅÌÀÔÎÐ».
16.50 Ä/ñ «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
«Åâðàçèéñêèå èìïåðèè».
17.40 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.10 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
18.15 «Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë».
18.25 IV Ìîñêîâñêèé Ïàñõàëüíûé
ôåñòèâàëü. À. Áîðîäèí.
Ñèìôîíèÿ ¹2 «Áîãàòûðñêàÿ».
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.50 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
20.45 «Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà».
«Æàê-Èâ Êóñòî è Ëóè Ìàëü:
èñòîðèÿ êàííñêîãî òðèóìôà».
21.25 Õ/ô «ÄÍÈ ÇÀÒÌÅÍÈß».
23.40 «Pro memoria». «Íàñëåäíèê».
0.25 «Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî».
«ß æåíàò è ñ÷àñòëèâ».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 �Âåñòè -
Òàòàðñòàí�.
7.45, 13.45 �Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí�.
11.30 �Âåñòè ýêîíîìèêè�.
12.50 �Ìèð êóëüòóðû�.
13.20 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè. �Øòðèõè
ê ïîðòðåòó ãîðîäà�.
14.10, 16.40, 20.30 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�.
23.00 �Âåñòè+�.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00, 18.00 «Æåíñêèé ïóòü».
11.00 Õ/ô «Ïðèíö Æåì÷óæíîãî îñòðîâà».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Öåíà óäà÷è».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «×åëîâåê çàâèñèìûé».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 00.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.50, 20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
13.35 Ôèëüì «ÃÐÓÇ ÁÅÇ ÌÀÐÊÈÐÎÂÊÈ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2:
ÄÂÎÉÍÎÉ ÊÀÏÊÀÍ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñïîðò-êóðüåð.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.00 �24�.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà �ÓÒÐÎ�.
8.30 Ôèëüì �Çàòåðÿííàÿ èìïåðèÿ�.
9.50 Ñåðèàë �Äðóæíàÿ ñåìåéêà�.
10.50, 22.30 Ñåðèàë �Ïðîâèíöèàëû�.
12.00 Ä/ô �Âåëèêèå òàéíû è ìèôû
ÕÕ âåêà. Òàéíà Ãëåííà Ìèëëåðà�.
13.00 �×àñ ñóäà�.
14.00, 23.40 Ñåðèàë �Áàíäèòñêèé
Ïåòåðáóðã�.
15.15 Ìóëüòñåðèàë �Äåòêè èç êëàññà 402�.
15.40 Ìóëüòñåðèàë �Èêñ-ìåíû�.
16.00 Ñåðèàë �Ìÿòåæíûé äóõ�.
17.00 �×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå�.
18.00 Ñåðèàë �ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�.
19.50 Áîåâèê �ÇÀÌÅÍÀ 4: ÁÅÇ ÏÐÀÂÀ
ÍÀ ÏÎÐÀÆÅÍÈÅ�.

06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20, 21.30 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
10.30, 18.50 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
11.30 Äèñíåé-êëóá: «Ðóñàëî÷êà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Íà êîãî Áîã ïîøëåò».
13.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
«Òàêñèñòñêàÿ ìàôèÿ».
14.30 «Óãàäàé ìåëîäèþ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
16.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
17.30 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 Ñåðèàë «Óëèöû ðàçáèòûõ ôîíàðåé».
21.00 Âðåìÿ.
22.35 Ôóòáîë. Òîâàðèùåñêèé ìàò÷.
Ñáîðíàÿ Ðîññèè - ñáîðíàÿ Ãåðìàíèè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ãåðìàíèè. Â ïåðåðûâå -
Íî÷íîå «Âðåìÿ». «Íîâûé äåíü».
00.40 Çâåçäû ýôèðà. «600 ñåêóíä».
Àëåêñàíäð Íåâçîðîâ.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ».
9.45 «Ïðîöåññ ïîøåë!»
10.45, 13.45, 16.30, 0.15, 4.45 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÌÎÒÐßÙÈÉ ÂÍÈÇ».
12.50 Òîê-øîó «×òî õî÷åò æåíùèíà».
14.30 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
15.30, 21.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË
«ÔÅÍÈÊÑÀ».
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Êðåìëåâñêèé äîëãîæèòåëü.
Àíàñòàñ Ìèêîÿí».
0.30 Ôèëüì «ÁÓÕÒÀ ÑÌÅÐÒÈ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà».
11.00 Õ/ô «ÈÇÞÌ ÍÀ ÑÎËÍÖÅ».
13.05 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
13.20 «Ãåðáû Ðîññèè». Òàìáîâ.
13.35 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
14.30 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ãðèãîðèé è Ìàðèÿ Åëèñååâû.
15.10 «Ñòðàíñòâèÿ ìóçûêàíòà».
15.40 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
16.00 «Êîðîëåâà - Çóáíàÿ ùåòêà».
Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ
ÄÐÓÇÅÉ». «ÍÅÇÍÀÊÎÌÖÛ».
16.50 Ä/ñ «Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ».
«Åâðàçèéñêèå èìïåðèè».
17.45 «Îòå÷åñòâî è ñóäüáû». Åðìîëîâû.
18.10 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
18.15 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.30 IV Ìîñêîâñêèé Ïàñõàëüíûé
ôåñòèâàëü. Ã. Áåðëèîç.
«Ñìåðòü Êëåîïàòðû».
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.50 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
20.45 «Îñòðîâà». Ôðàí÷åñêà ßðáóñîâà.
21.30 Òîê-øîó «Àïîêðèô».
22.10 Õ/ô «ÑÊÎÐÁÍÎÅ
ÁÅÑ×ÓÂÑÒÂÈÅ».
23.45 «Pro memoria». Ñåðåáðÿíûé âåê.
0.25 «Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî».
«×àðëç Êàìåðîí».
0.50 Ä/ñ «ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 �Âåñòè -
Òàòàðñòàí�.
7.45, 13.45 �Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí�.
14.10, 16.40, 20.30 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�.
23.00 �Âåñòè+�.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.05, 16.50 �ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð�.
Ñåðèàë.
10.00, 18.00 «Æåíñêèé ïóòü».
11.00 Õ/ô «Öåíà óäà÷è».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ñîëíå÷íûå ñîñíû» Øèøêèíà».
15.30 Ôèëüì «Íå ïðîéòè ìèìî».
15.50 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
17.45 �Êó÷òýíý÷�.
19.25 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ñåðåáðÿíûé ÿñòðåá».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 00.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50, 20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55, 00.15 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
13.35 Ôèëüì «ÊÒÎ ÂÎÉÄÅÒ
Â ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÂÀÃÎÍ...»
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2:
ÑÅËÜ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.20 �Ìîè ×åëíû�. Çàðèñîâêà.
20.25 ßíàëûêëàð.
20.35 Íîâîñòè.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.00 �24�.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà �ÓÒÐÎ�.
8.30 Ôèëüì �Çàòåðÿííàÿ èìïåðèÿ�.
9.50 Ñåðèàë �Äðóæíàÿ ñåìåéêà�.
10.50, 22.30 Ñåðèàë �Ïðîâèíöèàëû�.
12.00 Ä/ô �Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ
âåêà. Òàéíà Àìåëèè Ýðõàðò�.
13.00 �×àñ ñóäà�.
14.00, 23.40 Ñåðèàë �Áàíäèòñêèé
Ïåòåðáóðã�.
15.15 Ìóëüòñåðèàë �Äåòêè èç êëàññà 402�.
15.40 Ìóëüòñåðèàë �Èêñ-ìåíû�.
16.00 Ñåðèàë �Ìÿòåæíûé äóõ�.
17.00 �×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå�.
18.00 Ñåðèàë �ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�.
19.50 Êîìåäèÿ �ÂÀ-ÁÀÍÊ�.
21.50 �Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî.
Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ�.

06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
10.30, 18.50 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
11.30 Äèñíåé-êëóá: «Óòèíûå èñòîðèè».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì «Ëèíèÿ ñìåðòè».
14.10 Ä/ô «Òàåæíàÿ Ëîëèòà».
14.30 «Óãàäàé ìåëîäèþ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ôèíàë ëåòíèõ èãð.
16.20 Ñåðèàë «Àãåíò íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè».
17.30 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
19.50 Ñåðèàë «Óëèöû ðàçáèòûõ ôîíàðåé».
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
22.40 «×åëîâåê è çàêîí».
23.30 Íî÷íîå «Âðåìÿ». «Íîâûé äåíü».
23.50 Óäàðíàÿ ñèëà. «Ðàêåòà Õ-25».
00.30 «Ãåíèè è çëîäåè».
Àðêàäèé Àâåð÷åíêî.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ».
9.45 «Ïðîêëÿòèå êëàíà Îíàññèñîâ».
10.45, 13.45, 16.30, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë «ÑÌÎÒÐßÙÈÉ ÂÍÈÇ».
12.50 Òîê-øîó «×òî õî÷åò æåíùèíà».
14.30 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
15.30, 21.55 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË
«ÔÅÍÈÊÑÀ».
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 «Òàéíû Áîëëèâóäà».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 «Ëåòî Ãîñïîäíå».
«Âîçíåñåíèå Ãîñïîäíå».
11.00 Õ/ô «ÈÑÒÎÐÈß ÀÑÈ
ÊËß×ÈÍÎÉ, ÊÎÒÎÐÀß ËÞÁÈËÀ,
ÄÀ ÍÅ ÂÛØËÀ ÇÀÌÓÆ».
12.35 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
13.05 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.20 «Ãåðáû Ðîññèè». Ñàëåõàðä.
13.35 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
14.25 Ä/ô «Ìåæäó äâóìÿ ìèðàìè».
15.20 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
16.05 «Øàëòàé-Áîëòàé». Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ ÄÐÓÇÅÉ».
«ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÅÄÅÒ ÑÂÅÒÎÔÎÐ».
16.50 Ä/ô «Çàáûòàÿ ôëîòèëèÿ Áèðìû».
17.45 Ä/ô «Ïîýçèÿ ñàäîâ».
18.15 «Ïîðÿäîê ñëîâ».
18.20 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
18.30 IV Ìîñêîâñêèé Ïàñõàëüíûé
ôåñòèâàëü. Ë. Áåòõîâåí. Ñèìôîíèÿ ¹1.
19.00 «Íî÷íîé ïîëåò».
19.50 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
20.40 «Ýïèçîäû». Ãàëèíà Òþíèíà.
21.20 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
22.15 Õ/ô «ÒÅËÅÖ».
0.25 «Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî».
«Öàðñêîñåëüñêèé ðûöàðü».
0.50 «Ëåòî Ãîñïîäíå». «Âîçíåñåíèå
Ãîñïîäíå».

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 �Âåñòè -
Òàòàðñòàí�.
7.45, 13.45 �Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí�.
12.50 �Çàìàíäàø�. Èìàì Ãýðýåâ.
13.20 �ßíà ñýëàì�.
14.10, 16.40, 20.30 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�.
23.00 �Âåñòè+�.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 «Æåíñêèé ïóòü».
11.00 Õ/ô «Ñåðåáðÿíûé ÿñòðåá».
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Ïóòü».
15.30 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
15.45 �Âèäåîñïîðò�.
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
17.45 �Êó÷òýíý÷�.
18.00 «Âîïðîñ äíÿ».
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé».
23.00 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 0.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
10.50 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55, 00.15 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
13.30 Ôèëüì «ÊÀÊ ÂÀÑ ÒÅÏÅÐÜ
ÍÀÇÛÂÀÒÜ?..»
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ-2:
×ÓÆÎÉ ÁÅÄÛ ÍÅ ÁÛÂÀÅÒ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ», çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00» .
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»

6.00, 9.30, 12.30, 1.00 �24�.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà �ÓÒÐÎ�.
8.30 Ôèëüì �Çàòåðÿííàÿ èìïåðèÿ�.
9.50 Ñåðèàë �Äðóæíàÿ ñåìåéêà�.
10.50, 22.30 Ñåðèàë �Ïðîâèíöèàëû�.
12.00 Ä/ô �Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà
Çåìëè: Àëüêàòðàñ�.
13.00 �×àñ ñóäà�.
14.00, 23.40 Ñåðèàë �Áàíäèòñêèé
Ïåòåðáóðã�.
15.15 Ìóëüòñåðèàë �Äåòêè èç êëàññà 402�.
15.40 Ìóëüñåðèàë �Èêñ-ìåíû�.
16.00 Ñåðèàë �Ìÿòåæíûé äóõ�.
17.00 �×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå�.
18.00 Ïðîãðàììà �ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ�.
18.20 Ïðîãðàììà �ÈÃÐÀ
ÍÀ ÎÄÅÂÀÍÈÅ�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�
19.50 Òðèëëåð �ÄÐÓÃÈÅ�.
21.45 �Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî.
Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ�.

06.00 Òåëåêàíàë «Äîáðîå óòðî».
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì «Âåðåâêà èç ïåñêà».
10.30 Ñåðèàë «Õîçÿéêà ñóäüáû».
11.30 Äèñíåé-êëóá: «Âåäüìà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ «Â ïîëîñå ïðèáîÿ».
14.00 Çâåçäû ýôèðà. «600 ñåêóíä».
Àëåêñàíäð Íåâçîðîâ.
14.30 «Óãàäàé ìåëîäèþ».
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Êîìåäèÿ «Àëüôîíñ».
16.50 «Ïÿòü âå÷åðîâ».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
«Íèêèòà èç Ïîäìîñêîâüÿ».
18.50 Òîê-øîó «Îñíîâíîé èíñòèíêò».
19.50 «Ïîëå ÷óäåñ».
21.00 Âðåìÿ.
21.25 «Êðèâîå çåðêàëî».
23.20 Ôèëüì «Ðàçáîðêè â Áðîíêñå».

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë «ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ».
9.45 «Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Èëüÿ Ýðåíáóðã».
10.45, 13.45, 16.30, 19.45 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 «Ãîðîäîê». Äàéäæåñò.
12.45 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
14.30 Òîê-øîó «×àñòíàÿ æèçíü».
15.30 Ñåðèàë «ÏÅÏÅË «ÔÅÍÈÊÑÀ».
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë «ÊÀÐÌÅËÈÒÀ».
18.45 Ñåðèàë «ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ».
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
22.35 Áîåâèê «ß ÎÁÚßÂËßÞ ÂÀÌ
ÂÎÉÍÓ».
0.25 «Æìóðêè». Ôèëüì î ôèëüìå.

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ «ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà».
11.00 Õ/ô «ÌÎß ËÞÁÎÂÜ».
12.15 «Áàáàëóñ». Ìóëüòñåðèàë.
12.30 «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ».
13.20 «Ãåðáû Ðîññèè». Ïñêîâ.
13.35, 19.50 Ñåðèàë «ÒÀÊ ÌÛ ÒÅÏÅÐÜ
ÆÈÂÅÌ».
14.30 Ä/ô «Ïóøêèí â Ïåòåðáóðãå».
15.00 «Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè».
15.30 «Ôèêñ è Ôîêñè». Ìóëüòñåðèàë.
16.15 «Êàðòèíêè ñ âûñòàâêè».
Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. «ÆÈÇÍÜ
È ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ
ÄÐÓÇÅÉ». «ÏÎÄÂÈÃ ÂÀÐÕÀÒÀ».
16.50 Ä/ô «Âîåííûå òàéíû.
Çàáûòàÿ âûñàäêà â Èòàëèè».
17.40 Ïàìÿòè Ðàèñû Ñòðó÷êîâîé.
«Îñåííèå ïîðòðåòû».
18.10 «Äâîðöîâûå òàéíû».
«Ãðîì øóâàëîâñêèõ åäèíîðîãîâ».
18.35 IV Ìîñêîâñêèé Ïàñõàëüíûé
ôåñòèâàëü. Ë. Áåòõîâåí.
Ñèìôîíèÿ ¹3 «Ãåðîè÷åñêàÿ».
20.45 «Ëèíèÿ æèçíè». Þðèé Ñîëîìèí.
21.40 Õ/ô «ÌÎËÎÕ».
0.25 «Ïîåäåì â Öàðñêîå Ñåëî».
«Àíãåë ïå÷àëè».
0.55 «Êòî òàì...»

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 �Âåñòè -
Òàòàðñòàí�.
7.45, 13.45 �Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí�.
14.10, 16.40, 20.30 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 «Ñêàçêà î öàðå Ñàëòàíå».
Ìóëüòôèëüì.
11.00 Õ/ô «Èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé».
12.55  «ßçìûøûì...�» Èëõàì Øàêèðîâ.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
15.10, 23.00 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».
15.45 «Çäîðîâî æèâåøü».
16.20 «Íýñûéõýò».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
19.25 «×åñòü èìåþ!»
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ëóëó íàâñåãäà».
22.45 «Æèäå éîëäûç».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.50 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ».
13.40 Ôèëüì «ÏÎÅÇÄ ÂÍÅ
ÐÀÑÏÈÑÀÍÈß».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Òîê-øîó «ÑÒÐÅÑÑ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Êûéáëà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 ßøü éîðýêëýð.
20.55 Âûáèðàÿ ïðîôåññèþ�...
Òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ.
21.15 Êîíöåðò.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
23.35 Ôèëüì «ÎÑÒÐÎÂ ÄÎÊÒÎÐÀ
ÌÎÐÎ».

6.00, 9.30, 12.30, 1.30 �24�.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà �ÓÒÐÎ�.
8.30 Ôèëüì �Çàòåðÿííàÿ èìïåðèÿ�.
9.50 Ñåðèàë �Äðóæíàÿ ñåìåéêà�.
10.50 Ñåðèàë �Ïðîâèíöèàëû�.
12.00 Ä/ô �Ñàìûå çàãàäî÷íûå ìåñòà
Çåìëè: Íîâûé Îðëåàí�.
13.00 �×àñ ñóäà�.
14.00 Ñåðèàë �Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã�.
15.15 Ìóëüòñåðèàë �Äåòêè èç êëàññà 402�.
15.40 Ìóëüòñåðèàë �Èêñ-ìåíû�.
16.00 Ñåðèàë �Ìÿòåæíûé äóõ�.
17.00 �×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå�.
18.00 Ïðîãðàììà �ÎÐÇ�.
18.25 Ïðîãðàììà �FAM TV�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�.
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. �ÀÄÑÊÈÉ ÍÅÁÎÑÊÐÅÁ�.
2. �ÂÇÀÏÅÐÒÈ�.
3. �ÒÐÀÔÔÈÊ�.
21.30 �Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò ðàäèî.
Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ�.
22.30 Õ/ô �Îáñóæäåíèþ íå ïîäëåæèò�.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ñåðèàë «Ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå».
06.40 Êîìåäèÿ «Ñêóïîé».
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 «Òðè îêíà».
10.40 «Êóìèðû». Åëåíà Ñàôîíîâà.
11.30 Ä/ô «Êðàñîòà èç-ïîä ñêàëüïåëÿ.
Íîâîå ëèöî».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé.
«Ïîäçåìíàÿ àðìèÿ èìïåðàòîðà».
13.10 Ä/ô «15 ëåò ïÿòíàäöàòîãî
ïàòðèàðõà».
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Çåíèò» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) - «Ñïàðòàê»
(Ìîñêâà). Ïðÿìîé ýôèð èç Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà.
16.00 «ÊÂÍ-2005». Ïðåìüåð-ëèãà.
Òðåòüÿ èãðà.
17.50 Êëàññèêà Óîëòà Äèñíåÿ.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ñóááîòíèé «Åðàëàø».
18.40 «Ïîêëîíèìñÿ âåëèêèì òåì ãîäàì...»
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Áîëüøàÿ ïðåìüåðà.
22.50 Êîìåäèÿ «Îãðàáëåíèå ïî-
ôðàíöóçñêè».

]

5.50 Ôèëüì «ÑÊÀÇÊÀ Î ÖÀÐÅ
ÑÀËÒÀÍÅ».
7.15 «Ìîáè Äèê». Ìóëüòôèëüì.
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ.
Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Ñóááîòíèê.
10.10 Ñìåõîïàíîðàìà.
11.00, 14.00, 20.00 Âåñòè.
11.20 «Ñòî ê îäíîìó». Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.20 Êîìåäèÿ «ÍÅÈÑÏÐÀÂÈÌÛÉ
ËÃÓÍ».
16.00 Êîíöåðò Ãîñóäàðñòâåííîãî
àêàäåìè÷åñêîãî àíñàìáëÿ íàðîäíîãî òàíöà
ïîä ðóêîâîäñòâîì Èãîðÿ Ìîèñååâà.
17.20 «Ïîðòðåòû ýïîõè.
Ãàëèíà Âèøíåâñêàÿ».
18.00 «Âåñåëûé âå÷åð «Àíøëàãà».
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.25 Çåðêàëî.
20.35 «×åñòíûé äåòåêòèâ».
21.05 Ñóááîòíèé âå÷åð.
23.00 Áîåâèê «ØÀÍÕÀÉÑÊÈÅ
ÐÛÖÀÐÈ».
1.15 Òðèëëåð «ÄÎÁÅÐÌÀÍ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Áèáëåéñêèé ñþæåò».
Äàíòå Àëèãüåðè.
10.40 Õ/ô «ÍÅÓËÎÂÈÌÛÅ
ÌÑÒÈÒÅËÈ».
11.55 «Ãåðáû Ðîññèè». Åëåö.
12.10 «Òîò, êòî ñ ïåñíåé...» Êèíîêîíöåðò.
12.40 Äåòñêèé ñåàíñ.
«ÎÑËÈÍÀß ØÊÓÐÀ».
14.00 Ä/ô «Ìîÿ áåçìÿòåæíàÿ ðåêà».
14.55 «Ñ ëåãêèì æàíðîì!»
15.25 Ñïåêòàêëü «ÏÐÀÂÄÀ - ÕÎÐÎØÎ,
À Ñ×ÀÑÒÜÅ ËÓ×ØÅ».
17.55 Ä/ô «Ïîòåðÿííîå ïëåìÿ Ðóàíäû».
18.45 «Â âàøåì äîìå».
Âëàäèìèð Êðàéíåâ è Òàòüÿíà Òàðàñîâà.
19.25 Ìàãèÿ êèíî.
19.55 «Ñôåðû»
20.35 Áëåô-êëóá.
21.15 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü».
Ëþáîâü Îðëîâà è Ãðèãîðèé Àëåêñàíäðîâ.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 «Âñå òî æå â âàñ î÷àðîâàíüå...»
Àëèñà Ôðåéíäëèõ.
22.45 «Êàìåðòîí». Óëüÿíà Ëîïàòêèíà.
23.15 Õ/ô «ÑÅÌÜß ÌÀÍÍ -
ÑÒÎËÅÒÍÈÉ ÐÎÌÀÍ».

8.10, 11.10 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�.
16.00 �Âåñòè - Òàòàðñòàí�. Îáçîð
ñîáûòèé íåäåëè.
16.25 �Êðàñêè Ñàáàíòóÿ�. Òåëåôèëüì.
17.00 �Äî÷êè-ìàòåðè�.
17.15 �Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü�.
17.30 �Êýåô íè÷åê�.

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Æèð ñóëûøû».
8.00 «Êóíåë ñåðå». Õýíèÿ Ôýðõè.
8.45 «Ýêçàìåíû-2005».
Òàòàðñêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà.
9.00 «Î÷åí÷å ïëàíåòàíûí ñåðå».
Ìóëüòôèëüì.
10.00 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ïàðè ñ âîëøåáíèöåé».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 «Êàïêà». Íýôèñ ôèëüì.
16.00 «Â ôîêóñå».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü 7».
18.00 «Êàðàâîí-2005».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Æèäå éîëäûç».
20.00 «Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè».
20.40 «Æûðëûéê ýëå!» Êàðàîêå.
21.25 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.55 Õ/ô «Ñâîáîäíàÿ æåíøèíà-2».
23.45 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Êàôå «Äîíñ Ïëàì».

06.10 Ìóëüòôèëüìû «ÊÀÊ ÎÁÅÇÜßÍÊÈ
ÎÁÅÄÀËÈ», «ÎÁÅÇÜßÍÊÈ È
ÃÐÀÁÈÒÅËÈ».
06.25 Êîìåäèÿ «ÇÅÂÑ È ÐÎÊÑÀÍÀ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ: ÎÏÀÑÍÀß
ÏÐÎÃÓËÊÀ».
08.50 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.20 Ìèõàèë Øâûäêîâ â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 Ôèëüì «ÐÀÄÎÑÒÈ È ÏÅ×ÀËÈ
ÌÀËÅÍÜÊÎÃÎ ËÎÐÄÀ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Þëèÿ Ðóòáåðã.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Êîìåäèÿ «ÇÀ ÁÎÐÒÎÌ».
23.15 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ. ÍÎ×Ü
ÍÎÊÀÓÒÎÂ».
23.50 Ôèëüì «ÄÈÊÀß ÎÐÕÈÄÅß-2: ÄÂÀ
ÎÒÒÅÍÊÀ ÃÐÓÑÒÈ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 �Äèêàÿ ïëàíåòà�:
ä/ô �Ñìåðòåëüíàÿ ëîâóøêà�.
8.25 Ìóëüòñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà�.
9.15 Ìóëüòñåðèàë �Óîëòåð Ìåëîí�.
9.45 Ìóëüòôèëüì �Ôóòóðàìà�.
10.45 �Î÷åâèäåö�
11.45 Ôèëüì �Ãðàô Ìîíòå-Êðèñòî�
12.50 �Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
äåòîóáèéöû�.
13.30 �24�. Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 Õ/ô �Ñàìàÿ îïàñíàÿ ïðîôåññèÿ
â ìèðå�.
16.15 �Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à�.
16.50 Õ/ô �Îáñóæäåíèþ íå ïîäëåæèò�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�.
19.50 Ôèëüì �ÄÂÅÐÜ Â ÏÎËÓ�.
22.30 Õ/ô �Ìàäìóàçåëü Ä

,
Àðòàíüÿí�.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì «Ñêàç ïðî òî, êàê öàðü
Ïåòð àðàïà æåíèë».
08.00 Êîíöåðò Èëüè Ðåçíèêà
«Ñëóæó Ðîññèè!»
09.00 «Ñêàíåð». Ïàðàä Ïîáåäû.
09.30 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ôèëüì «Âûñîòà».
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ä/ô «Êðåìëü èçíóòðè».
13.30 Þðèé Àíòîíîâ. «Îò ïå÷àëè äî
ðàäîñòè...» Þáèëåéíûé êîíöåðò.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.10 Ìîñêâà. Êðåìëü.
Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé ÐÔ.
15.50 Ôèëüì. «Áåëîå ñîëíöå
ïóñòûíè».
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè
(ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 «Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì».
19.50 «Êòî õî÷åò ñòàòü
ìèëëèîíåðîì?»
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôèëüì «Âîäèòåëü äëÿ Âåðû».
23.30 Áîêñ. Ìàéê Òàéñîí - Êåâèí
ÌàêÁðàéä.
00.30 Ôèëüì «Äæåððè Ìàãóàéåð».

6.00 Êîìåäèÿ «ÂÎÊÇÀË
ÄËß ÄÂÎÈÕ».
8.15 Íèêîëàé Áàñêîâ, Íàäåæäà
Áàáêèíà, Èãîðü Íèêîëàåâ è äðóãèå
â þáèëåéíîì êîíöåðòå
àíñàìáëÿ «Ñÿáðû».
9.55 Êîìåäèÿ «ÊËÞ×È ÎÒ ÍÅÁÀ».
11.30 Êîìíàòà ñìåõà.
12.25 Ôèëüì «ÝÊÈÏÀÆ».
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì «ÝÊÈÏÀÆ».
15.30 «Ëó÷øèå ïåñíè».
Ôèíàëüíûé êîíöåðò.
18.45 «Êðèâîå çåðêàëî».
20.00 Âåñòè íåäåëè.
20.40 «Êðèâîå çåðêàëî».
22.00 «Ðîññèÿ ìîëîäàÿ».
Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò. Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ ñ Êðàñíîé ïëîùàäè.
23.30 Ôèëüì «ÑÅÑÒÐÛ».
1.05 Êîìåäèÿ «ÁÎËÜØÀß ÃÎÍÊÀ».

7.00 Êàíàë «Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 «Ïåðåïóòîâû îñòðîâà».
10.40 Õ/ô «ÍÎÂÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÍÅÓËÎÂÈÌÛÕ».
12.00 «Ãåðáû Ðîññèè». Òâåðü.
12.15 «Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî».
Ôàèíà Ðàíåâñêàÿ.
12.45 «Áðåìåíñêèå ìóçûêàíòû»,
«Ïî ñëåäàì áðåìåíñêèõ ìóçûêàíòîâ»,
«Ïåñ â ñàïîãàõ», «Â ïîðòó».
Ìóëüòôèëüìû.
14.00 Ñþðïðèçû ìàíåæà.
14.55 «×òî äåëàòü?»
15.45 Ãàëà-êîíöåðò III
Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû â
Ãîñóäàðñòâåííîì Êðåìëåâñêîì
äâîðöå.
17.00 Õ/ô «ÑÂÈÍÀÐÊÀ
È ÏÀÑÒÓÕ».
18.25 «Êîðîëü-ìèì».
19.05 Õ/ô «ÏÐÈÂÅÒ, ÄÓÐÀËÅÈ!»
21.05 «Äîì àêòåðà». Òâîð÷åñêèé
âå÷åð Áîðèñà Ïëîòíèêîâà.
21.45 Âàëüäáþíå: «Íî÷ü îâàöèé».
Êîíöåðò ñ ó÷àñòèåì Áåðëèíñêîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà.
23.20 Õ/ô «ÑÅÌÜß ÌÀÍÍ -
ÑÒÎËÅÒÍÈÉ ÐÎÌÀÍ».
0.50 Þðèé Øåâ÷óê â äîìå-ìóçåå
Áóëàòà Îêóäæàâû.

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
7.10 Õ/ô «Ðàáà ëþáâè».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ñàäêî».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò.
Îáùåñòâî».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
«Õèñëýð òàøêûíûíäà».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Òîê-øîó «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
17.45 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ðóáèí» (Êàçàíü) � ÖÑÊÀ
(Ìîñêâà). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.00 «Ñåìü äíåé».
20.30 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
21.15 Õ/ô «Ñâîáîäíàÿ æåíùèíà-2».
23.05 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.05 Ìóëüòôèëüì «ÂÅÑÅËÀß
ÊÀÐÓÑÅËÜ».
06.15 Ôèëüì «ÁÐÅÌÅÍÑÊÈÅ
ÌÓÇÛÊÀÍÒÛ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.25 «ÄÅÒÈ ÍÀÏÐÎÊÀÒ».
13.20 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
13.55 Êîìåäèÿ «ÂÅÐÍÛÅ ÄÐÓÇÜß».
16.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.50 Ôèëüì «ÁËÀÃÎÑËÎÂÈÒÅ
ÆÅÍÙÈÍÓ».
23.10 «ÊÓÁÎÊ ÏÎÁÅÄÛ».
×åìïèîíàò è Êóáîê Ðîññèè ïî
àâòîìîáèëüíûì êîëüöåâûì ãîíêàì.
01.05 Ôèëüì «ÕÎÐÎØÈÅ ÏÀÐÍÈ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 �Äèêàÿ ïëàíåòà�: ä/ô �Äþíà�.
8.25 Ìóëüòñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà�.
9.15 Ìóëüòñåðèàë �Óîëòåð Ìåëîí�.
9.40 Ïðîãðàììà �ÈÃÐÀ
ÍÀ ÎÄÅÂÀÍÈÅ�.
10.20 Ïðîãðàììà �Àäûìíàð�.
10.40 Ïðîãðàììà �ÎÐÇ�.
11.10 Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à.
11.45 �Íåäåëÿ�.
12.50 �Âîåííàÿ òàéíà�.
13.30 �24�. Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.45 ×åñòíàÿ èãðà.
14.00 Ïðîãðàììà �ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ�.
14.30 Ïðîãðàììà �ËÀÁÈÐÈÍÒ�.
15.00 Ïðîãðàììà �ÁÅÇ
ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ�.
15.25 Ïðîãðàììà �ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ�.
16.00 Õ/ô �Îáñóæäåíèþ íå
ïîäëåæèò�.
18.20 Ïðîãðàììà �FAM TV�.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �ÃÎÐÎÄ�.
19.40 Ïðîãðàììà �ÏÅÐÅÕÂÀÒ�.
19.50 Òðèëëåð �ÑÏÎÑÎÁÍÛÉ
Ó×ÅÍÈÊ�.
22.30 Õ/ô �Ñåêñ-ìèññèÿ�.
0.30 Õ/ô �Ðîæäåíèå îáîðîòíÿ�.
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÍÎÂÎÑÅËÜÅ ÍÀÌÅ×ÅÍÎ
×ÅÐÅÇ ÌÅÑßÖ
Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

ÆÊÕ: ÄÅÏÓÒÀÒÛ
ÒÐÅÁÓÞÒ ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ

Äîì 18/10 äîëæíû ïîëíîñòüþ ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ äî
1 èþëÿ. Íà ïðîøëîé íåäåëå åãî ãîòîâíîñòü è òåìïû
ðàáîòû ñòðîèòåëåé ïðîâåðèë Èëüäàð Õàëèêîâ.

îáîè. Íå äîëæíà ðàáîòà èäòè
ïî ïðèíöèïó � ñàìîå äåøåâîå
íà ñîöèàëüíîå æèëüå. Ïîýòî-
ìó êà÷åñòâó � ìàêñèìàëüíîå
âíèìàíèå». Êðîìå òîãî, ïî
çàâåðåíèþ ãëàâû, ïîä äîìà,
ñòðîÿùèåñÿ ïî ïðîãðàììå ñî-
öèàëüíîé èïîòåêè, â ãîðîäå
âûäåëÿþòñÿ ñàìûå ëó÷øèå ó÷à-
ñòêè çåìëè.

Íàø ãîðîä ñòàë ïåðâûì â
ÐÒ, ãäå áûë äàí ñòàðò ïðî-
ãðàììå ñîöèàëüíîé èïîòåêè.
Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî ×åëíû
î÷åíü ñèëüíî îòñòàëè ïî ñòðî-
èòåëüñòâó îò äðóãèõ ãîðîäîâ
ðåñïóáëèêè. Ñåãîäíÿ ìû, ïî
ñóòè, íà ïîñëåäíåì ìåñòå â
Òàòàðñòàíå ïî êîëè÷åñòâó êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ íà îäíîãî ÷å-
ëîâåêà. Ïîýòîìó ñòðîèòåëü-
ñòâî è èäåò âñå íàðàñòàþùè-
ìè òåìïàìè. ×òî êàñàåòñÿ ñî-
öèàëüíîé èïîòåêè, òî â ìè-
íóâøåì ãîäó ïî ýòîé ïðîãðàì-
ìå ïîëó÷èëè æèëüå 800 ñå-
ìåé. Â ýòîì ãîäó èõ áóäåò íå
ìåíüøå òûñÿ÷è. Åùå äâå ñ
ïîëîâèíîé òûñÿ÷è ñåìåé ïðî-
øëè ðåãèñòðàöèþ è îôîðìëå-
íèå âñåõ äîêóìåíòîâ è, êàê
ñêàçàëè áû ðàíüøå, æäóò ñâî-
åé î÷åðåäè. Â öåëîì æå, ïî
ñëîâàì ãëàâû, ïîðÿäêà 40 òû-
ñÿ÷ ãîðîæàí ìå÷òàþò óëó÷øèòü
ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ. Ïðè-
÷åì áîëüøèíñòâî � 80% � èç
íèõ óæå èìåþò æèëüå.

Âåðíåìñÿ, îäíàêî, ê äîìó
18/10. Â ñâîå âðåìÿ åãî íà-
÷èíàë ñòðîèòü «ÊÀÌÀÇ», à
ïîòîì íåäîñòðîåííûì ïåðåäàë
ãîðîäó. Óñëîâèÿ ïåðåäà÷è
áûëè òàêèìè: 50% æèëüÿ â
äîìå äîëæíî îòîéòè êàìàçîâ-
öàì íà óñëîâèÿõ âñå òîé æå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè. Ýòîò
ïðèíöèï íåóêîñíèòåëüíî ñî-
áëþäàåòñÿ. Ê òîìó æå, êàê çà-

ìåòèë Èëüäàð Õàëèêîâ, àâòî-
ãèãàíò îïëà÷èâàåò 9 ïðîöåí-
òîâ ñòîèìîñòè ïî äîãîâîðó
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñâî-
èì ðàáîòíèêàì. «ÊÀÌÀÇ»
ãëàâà ãîðîäà ïðèâåë êàê ïðè-
ìåð òîãî, êàêèì îáðàçîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ âêëþ÷àþòñÿ â ïðî-
ãðàììó ñîöèàëüíîé èïîòåêè,
ïîìèìî óïëàòû îáÿçàòåëüíûõ
ïëàòåæåé â Ãîñóäàðñòâåííûé
æèëèùíûé ôîíä ïðè ïðåçè-
äåíòå ÐÒ. Â äàëüíåéøåì, ïðè
ðàñïðåäåëåíèè êâàðòèð â äî-
ìàõ, ïîñòðîåííûõ ïî ñîöèàëü-
íîé èïîòåêå, ýòîò ôàêòîð ó÷à-
ñòèÿ áóäåò îöåíèâàòüñÿ òàêèì
îáðàçîì: 45 ïðîöåíòîâ � ïðåä-
ïðèÿòèþ-ïëàòåëüùèêó â Ãîñó-
äàðñòâåííûé æèëèùíûé ôîíä
äëÿ âûäåëåíèÿ ñâîèì ðàáîòíè-
êàì ïî ñîöèàëüíîé èïîòåêå, 45
ïðîöåíòîâ � áþäæåòíûì ðà-
áîòíèêàì è 10 ïðîöåíòîâ � íà
íåîòëîæíûå íóæäû ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ. Íàïðèìåð, äëÿ âû-
äåëåíèÿ êâàðòèð âåòåðàíàì
âîéíû èëè äåòÿì-ñèðîòàì.

Ìåæäó òåì, ðàáîòà íàä óñ-
ëîâèÿìè, ñîãëàñíî êîòîðûì
ìîæíî áóäåò âñòóïèòü â ïðî-
ãðàììó ñîöèàëüíîé èïîòåêè,
ïðîäîëæàåòñÿ.

Íàïðèìåð, åñëè äî ñèõ ïîð
îáÿçàòåëüíûì áûë ïåðâîíà-
÷àëüíûé âçíîñ, ìèíèìàëüíàÿ
ñóììà êîòîðîãî ðàâíÿëàñü 20
ïðîöåíòàì îò ñòîèìîñòè êâàð-
òèðû, òî ñåé÷àñ ãîâîðÿò óæå
î òîì, ÷òî ýòîò âçíîñ ìîæíî
áóäåò íå ïëàòèòü. Äåéñòâè-
òåëüíî, ãäå, íàïðèìåð, ðàáî-
÷åìó ñ íèçêèì ðàçðÿäîì, ó÷è-
òåëþ, ìåäèöèíñêîé ñåñòðå
èëè áèáëèîòåêàðþ, åñëè îíè
ïðîæèâàþò â îáùåæèòèè,
âçÿòü òàêèå äåíüãè? Çàðïëàòà
ìàëåíüêàÿ, ïîä íåå êðåäèò â
áàíêå íå âîçüìåøü, è çíà÷èò,
ïóòü äàæå â ñîöèàëüíóþ èïî-
òåêó çàêàçàí. Ïîðàçìûñëèâ
íàä ýòèì, â ðóêîâîäñòâå ðåñ-
ïóáëèêè è â Ãîñóäàðñòâåííîì
æèëèùíîì ôîíäå ïðè ïðåçè-
äåíòå ÐÒ ðåøèëè, ÷òî ñ òàêèõ
ëþäåé àâàíñîâûé âçíîñ çà áó-
äóùåå æèëüå áðàòü íå áóäóò.
Ïðè ýòîì êðåäèò ðàñïðåäåëÿ-
åòñÿ íà 28,5 ëåò ïîä 7 ïðî-
öåíòîâ ãîäîâûõ.

À çíà÷èò, âñëåä çà íîâîñå-
ëàìè äîìà 18/10 áóäóò è äðó-
ãèå. Ñëåäóþùèé äîì, êîòî-
ðûé áóäåò ñäàí òîæå ýòèì ëå-
òîì, � 59/04.

×ÅÒÂÅÐÒÛÉ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ

Ñëó÷èëîñü ýòî íà ñëåäóþùèé
äåíü ïîñëå êðóïíîãî ðåñïóáëè-
êàíñêîãî ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñòè-
åì Ïðåçèäåíòà ÐÒ, ãäå óòî÷íÿ-
ëèñü îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé èïîòåêè. À äîì 18/10 êàê
ðàç è ñòðîèòñÿ â ðàìêàõ ýòîé
ïðîãðàììû. Åãî îáùàÿ ïëî-
ùàäü � 33 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ, è ýòî ïåðâûé îáúåêò,
ïîñòðîåííûé ïî ïðîãðàììå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè íå òîëüêî
â ðåñïóáëèêå, íî è â Ðîññèè.
Êðîìå äîìà 18/10, â ãîðîäå â
ðàçíîé ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà
íàõîäÿòñÿ åùå 5 äîìîâ, ñòðîÿ-
ùèõñÿ ïî ýòîé ïðîãðàììå.

Â äåêàáðå 2004 ãîäà íå-
ñêîëüêî ïîäúåçäîâ äîìà 18/10
óæå çàñåëèëè, ñåé÷àñ ðå÷ü èäåò
î çàâåðøåíèè âñåõ ðàáîò ïî
îòäåëêå, âíåøíåé îêðàñêå è
áëàãîóñòðîéñòâó ïðèäîìîâîé
òåððèòîðèè. Ýòèì è çàíèìà-
ëèñü ñòðîèòåëè â òî âðåìÿ,
êîãäà ãëàâà ãîðîäà ïðèåõàë ñ
ïðîâåðêîé.

Èëüäàð Õàëèêîâ, êàê âñåãäà,
áûñòðî è öåëåóñòðåìëåííî îáî-
øåë íåñêîëüêî ïîäúåçäîâ, çàã-
ëÿíóâ â óæå ãîòîâóþ ê çàñåëå-
íèþ êâàðòèðó è â æèëèùå, ãäå
åùå èäóò îòäåëî÷íûå ðàáîòû.
Çàìå÷àíèÿ áûëè, íî íå î÷åíü
ñóùåñòâåííûå è, êàê ñêàçàë ñàì
ãëàâà, áîëüøå êàñàþùèåñÿ êà-
÷åñòâà è íîâûõ òåõíîëîãèé:
«Íåîáõîäèìî, ÷òîáû â êàæäîì
íîâîì äîìå ïðèìåíÿëèñü áî-
ëåå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè.
Âû, ìîæåò áûòü, îáðàòèëè âíè-
ìàíèå, ÷òî â ýòèõ ïîäúåçäàõ ìû
óæå óøëè îò ýëåêòðîñ÷åò÷èêîâ
íà ïëîùàäêàõ. Îíè òåïåðü óñ-
òàíîâëåíû íåïîñðåäñòâåííî â
êâàðòèðàõ, è ýòî òîæå óëó÷øà-
åò âèä äîìà. Ñòðîèòåëè èñ-
ïîëüçóþò áîëåå êà÷åñòâåííûé
ëèíîëåóì, áîëåå êà÷åñòâåííûå
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ÑÀÌÛÉ-ÑÀÌÛÉ
Â Êàçàíè ïîäâåëè èòîãè ðåñïóáëèêàíñêîãî êîíêóðñà «Ñàìûé áëà-
ãîóñòðîåííûé ãîðîä, ðàéîííûé öåíòð è íàñåëåííûé ïóíêò ÐÒ».

Ïåðâîå ìåñòî â ñâîåé êàòåãîðèè (êðóïíûé ãîðîä) ïðàâèòåëü-
ñòâî Òàòàðñòàíà ïðèñóäèëî Íàáåðåæíûì ×åëíàì. Òîðæåñòâåí-
íîå íàãðàæäåíèå ñîñòîÿëîñü 30 ìàÿ íà çàñåäàíèè Êàáèíåòà ìè-
íèñòðîâ ðåñïóáëèêè. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Òàòàðñòàíà Ðóñòàì Ìèí-
íèõàíîâ âðó÷èë ðóêîâîäñòâó ãîðîäà äèïëîì.

ÏÜÞÒ ÂÑÅ
Â ×åëíàõ ðåçêî ñíèçèëàñü ðåàëèçàöèÿ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ.

Îäíàêî ýòî âîâñå íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãîðîæàíå ñòàëè òðåç-
âåå: âûáîð ñäåëàí â ïîëüçó ñïèðòîñîäåðæàùèõ æèäêîñòåé äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ � òàêèõ êàê «Òðîÿð», «ßñîí», îäåêîëîí «Òðîé-
íîé» è äðóãèõ. Ðåçóëüòàò � ðîñò îòðàâëåíèé, â òîì ÷èñëå ñ ëå-
òàëüíûì èñõîäîì. «Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ, � ñêàçàëà íà ñîâå-
ùàíèè â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà íà÷àëüíèê Íàáåðåæíî÷åëíèíñ-
êîãî òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ãîñàëêîãîëüèíñïåêöèè ÐÒ Ëþä-
ìèëà Ïåâíåâà, � èç-çà íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ïðåñå÷ü îáîðîò ïî-
äîáíîé ïðîäóêöèè». Òàê, íàïðèìåð, ñ ñàìûì êðóïíûì îïòî-
âûì ïîñòàâùèêîì èíñïåêöèÿ âîþåò óæå òðè ãîäà. Ê àäìèíèñ-
òðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðèâëå-
êàëñÿ íåîäíîêðàòíî, íî ñóðîâûå ìåðû íå ïîäåéñòâîâàëè íà çëî-
óìûøëåííèêà. Ñèòóàöèåé êðàéíå íåäîâîëåí ãëàâà ×åëíîâ Èëü-
äàð Õàëèêîâ, îí ïðèçûâàåò ñïåöèàëèñòîâ áîðîòüñÿ ñ òåíåâûì
ðûíêîì áîëåå æåñòêî. «Íàêàçûâàòü òàêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìû
äîëæíû åæåäíåâíî, � çàÿâèë ãëàâà. � ß êàê þðèñò ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå íîðìàòèâíûå àêòû ìû èñïîëüçóåì íå â
ïîëíîé ìåðå. Ñèòóàöèÿ äîëæíà áûòü èñïðàâëåíà».

Åñëè ãîâîðèòü î ëåãàëüíîé ðåàëèçàöèè ñïèðòíûõ íàïèòêîâ,
çà ÷åòûðå ìåñÿöà òåêóùåãî ãîäà îíà ñîñòàâèëà íåìíîãèì áîëåå
òðåõ ìèëëèîíîâ ëèòðîâ.

ÊÎÌÓ ÎÒÄÛÕ, À ÊÎÌÓ � ÐÀÁÎÒÀ
Â ëåòíèé ïåðèîä â ×åëíàõ áóäóò ðàáîòàòü 113 äîñóãîâûõ
è 58 ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê, îá ýòîì ñîîáùèëà çàìåñòè-
òåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà.

Òàêèì îáðàçîì ñïåöèàëèñòû ïëàíèðóþò ïðèâëå÷ü ê çäîðîâîìó
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèþ ïîðÿäêà 9 òûñÿ÷ ãîðîæàí. Øêîëüíèêàì,
êðîìå òîãî, áóäåò ïðåäëîæåí îòäûõ â çàãîðîäíûõ è ïðèøêîëüíûõ
ëàãåðÿõ, à òàêæå ðàáîòà â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è íà êðóïíåé-
øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà. Çà òðè ìåñÿöà ñïåöèàëèñòû íàìåðåíû
òðóäîóñòðîèòü 11 òûñÿ÷ ðåáÿò. Ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
øêîëüíèêîâ, ïî ñëîâàì Ìóñòàôèíîé, â ýòîì ãîäó ñîñòàâèò 508
ðóáëåé. Ïðåäïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇà» � òàêèå êàê «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» è
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» � ãîòîâû ïëàòèòü äåòÿì îò 1400 ðóáëåé.

ÂÛÁÎÐÛ ÏÐÎÉÄÓÒ Â ÎÊÒßÁÐÅ
Âûáîðû â îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïåðåíåñåíû
íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê.

Ôîðìèðîâàòü äåïóòàòñêèé êîðïóñ ÷åëíèíöû, êàê è æèòåëè
äðóãèõ ãîðîäîâ Òàòàðñòàíà, áóäóò íå 25 ñåíòÿáðÿ, êàê ïëàíèðî-
âàëîñü ðàíåå, à 16 îêòÿáðÿ. Íàïîìíèì, ñëåäóþùèé ñîçûâ ãîð-
ñîâåòà áóäåò ñîñòîÿòü èç 40 ïàðëàìåíòàðèåâ. Èç ÷èñëà ñâîèõ
äåïóòàòû äîëæíû áóäóò îïðåäåëèòü ïðåäñåäàòåëÿ, îí æå çàéìåò
êðåñëî ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ãîðîäà.

ÎÁ ÀÌÓÐÅ È ÍÅ ÒÎËÜÊÎ�ÄÈÑÍÅÉËÅÍÄÀ� ÍÅ ÎÁÅÙÀÅÌ,
ÍÎ ÁÓÄÅÌ ÑÒÀÐÀÒÜÑß��
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Âû çíàåòå, â êàêèõ ìåñòàõ íàøåãî
ãîðîäà ëåòîì ñàìàÿ âûñîêàÿ
êîíöåíòðàöèÿ øàðèêîâ? Ïî ïÿòü íà
êóáîìåòð âîçäóõà...� À åùå òàì ñ óòðà
äî íî÷è äåòñêèé ãâàëò è âåñåëüå. È
îáëàêà, êîòîðûå ìîæíî íå òîëüêî
ïîòðîãàòü, íî è ñúåñòü, ïîòîìó ÷òî
îíè ñäåëàíû èç ñàõàðà. È
«Ñîëíûøêî», íà ëó÷èêàõ êîòîðîãî
ìîæíî çàïðîñòî ïðîêàòèòüñÿ, ïîòîìó
÷òî ýòî àòòðàêöèîí òàêîé.
Äîãàäàëèñü? � Ïðàâèëüíî! Ýòî ÿ î
÷åëíèíñêèõ ïàðêàõ êóëüòóðû è
îòäûõà.

Âîò è ñåé÷àñ, ïðîáèðàÿñü â «ñòàâêó»
äèðåêòîðà, Ðàñèìà Ìóõàìåòçÿíîâà, ñ òåì,
÷òîáû ïîðàññïðîñèòü åãî î òîì, ÷åì æè-
âóò «Ïîáåäà» è «Êîìñîìîëüñêèé», ÿ íà-
áëþäàëà âñå òî æå: ñîëíöå, îáëàêà, äåòåé
è...� ìíîãî-ìíîãî âîçäóøíûõ øàðèêîâ�...

- Ðàñèì Íàèëîâè÷, â ïîñëåäíèé ðàç
ìû âñòðå÷àëèñü ñ Âàìè áåç ìàëîãî ãîä íà-
çàä. ×òî èçìåíèëîñü çà ýòî âðåìÿ â æèçíè
ïàðêîâ?

- Ñêàçàòü, ÷òî ïðîèçîøëî ÷òî-òî èç
ðÿäà âîí âûõîäÿùåå, íàâåðíîå, íåëüçÿ.
Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïàðêîâ ïðîäîëæàåòñÿ.
Ìû ñòðîèìñÿ, ïðèîáðåòàåì, óñòàíàâëè-
âàåì � â îáùåì, äâèæåìñÿ â îäíîì, ñî-
çèäàòåëüíîì, íàïðàâëåíèè, è ýòî âïîëíå
ëîãè÷íî, âåäü îïðîñû íàñåëåíèÿ ïîêàçû-
âàþò: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ íåò áîëåå ïîïóëÿðíûõ ìåñò, ÷åì
ïàðêè Ïîáåäû è «Êîìñîìîëüñêèé». Äëÿ
ìåíÿ êàê äèðåêòîðà íà÷èíàåòñÿ óæå øåñ-
òîé ñåçîí è, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî âñå, ìíîþ
îáåùàííîå, ïîñòåïåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ:
ïîÿâèëèñü òèðû è ôîíòàíû, ðåãóëÿðíî è
ñâîåâðåìåííî âîññòàíàâëèâàþòñÿ àòòðàê-
öèîíû, â ïàðêàõ êëàäåòñÿ áðóñ÷àòêà, óñòà-
íîâëåíû çàáîð÷èêè � ìû ñîâåðøåíñòâóåì
è îáëàãîðàæèâàåì ìåñòà îòäûõà. ß ÷åëî-
âåê óïîðíûé, íàñòûðíûé è âñå òî, ÷òî
ñêàçàë, ïûòàþñü âûïîëíèòü. Ðàáîòà â îá-
ëàñòè ïàðêîâîãî ñòðîèòåëüñòâà î÷åíü òâîð-
÷åñêàÿ, ìíîãîãðàííàÿ. Âäîáàâîê êî âñå-
ìó åñòü ïðèìåðû ïðåêðàñíûõ äîñóãîâûõ
ó÷ðåæäåíèé Èòàëèè, Ôðàíöèè, Àìåðè-
êè � íàì åñòü, êóäà ðàçâèâàòüñÿ è íà ÷òî
ðàâíÿòüñÿ.

- Òî åñòü, âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî êîãäà-
íèáóäü ÷åëíèíöû äîæäóòñÿ-òàêè ïàðêà ðàç-

âëå÷åíèé óðîâíÿ ïàðèæñêîãî «Äèñíåéëåíäà»?
- «Äèñíåéëåíäà» ïîêà íå îáåùàþ. Ïî

ðàçíûì ïðè÷èíàì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
êîíå÷íî, èç-çà óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
Åñëè íàøè ëþäè åçäÿò â àâòîìîáèëÿõ îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, åñëè âûíóæ-
äåíû æèòü â óñëîâèÿõ, ñêàæåì òàê, äàëå-
êèõ îò öèâèëèçîâàííûõ æèëûõ íîðì, åñëè
ïèòàþòñÿ õóæå, ÷åì, ê ïðèìåðó, åâðîïåé-
öû, òðóäíî îæèäàòü, ÷òî îíè «ïîòÿíóò»
î÷åíü íåäåøåâûå òàê íàçûâàåìûå «ñîäåð-
æàòåëüíûå» àòòðàêöèîíû òèïà «Àìåðèêàí-
ñêèõ ãîðîê». Íàøè ïàðêè ïîëíîñòüþ ñî-
îòâåòñòâóþò ñîäåðæèìîìó êîøåëüêà ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêîãî ÷åëíèíöà. Õîòÿ ìû,
êàê ìîæåì, ñòàðàåìñÿ ðàçíîîáðàçèòü ðàç-
âëå÷åíèÿ. Â îäíîì èç áàíêîâ ìû âçÿëè
êðåäèò íà 3,5 ìèëëèîíà � ïðàâäà, ïîä ãó-
áèòåëüíûé 21 ïðîöåíò - è  ïðèîáðåëè
íîâûå êà÷åëè-êàðóñåëè. Â ïàðêàõ Ïîáå-
äû è «Êîìñîìîëüñêèé» äâà ìóëüòèïîåç-
äà, ýêñòðèì-àòòðàêöèîí äëÿ ìîëîäåæè
«Õèï-õîï», áàòóòû «Êåíãóðó», òîëüêî ÷òî
çàëèëè âîäó â áîëüøîé áàññåéí ñ ëîäêà-
ìè â ïàðêå íà ÃÝÑå, 10 èþíÿ íàäååìñÿ
ïîëó÷èòü «Ïóøêè», ñòðåëÿþùèå ìÿãêèìè
øàðàìè (äëÿ ìàëûøåé), à åùå ó íàñ åñòü

äîãîâîðåííîñòü ñ Ìèíñêèì çàâîäîì ïî
èçãîòîâëåíèþ «Áàøíè ñâîáîäíîãî ïàäå-
íèÿ». Ýòî î÷åíü çàõâàòûâàþùèé è áåçî-
ïàñíûé àòòðàêöèîí: âàñ ïîäíèìàþò âìå-
ñòå ñ êðåñëîì íà âûñîòó 14-15 ìåòðîâ, íó,
à äàëüøå � ñàìè äîãàäàåòåñü. Òîëüêî ïå-
ðåä ñàìûì «ïðèçåìëåíèåì» ñðàáàòûâàþò
ìàãíèòû è - íè÷åãî ñòðàøíîãî íå ïðîèñ-
õîäèò. Ïîÿâèòñÿ åùå óãîëîê íàñòîëüíîãî
òåííèñà. Ìíîãî â 2005 ãîäó ìû äåëàåì â
ñôåðå öâåòî÷íîãî îôîðìëåíèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, ñîçäàëè öåõ ïî îçåëåíåíèþ. Ïî-
ëàãàþ, ðåçóëüòàòû «çåëåíîãî õîçÿéñòâîâà-
íèÿ» íå çàñòàâÿò ñåáÿ äîëãî æäàòü: ñêîðî
÷åëíèíöû óâèäÿò ó íàñ è äâóõóðîâíåâûå
êëóìáû, è íàðÿäíûå ãàçîíû è ò. ä.

- Âñå òå íîâîââåäåíèÿ, ÷òî âû ïåðå-
÷èñëèëè, ïðåêðàñíû, è íàâåðíÿêà ãîðî-
æàíå îöåíÿò èõ ïî äîñòîèíñòâó. Íî ïðå-
òåðïåëè ëè èçìåíåíèÿ öåíû?

- Ìû íå ñìîãëè ñîõðàíèòü ñòîèìîñòü
áèëåòîâ íà êàðóñåëè íà ïðîøëîãîäíåì
óðîâíå: îíà ïîâûñèëàñü íà 7-8 ïðîöåí-
òîâ. Áåç ýòîãî íåëüçÿ íèêàê, ïîòîìó ÷òî
î÷åíü ñóùåñòâåííî âûðîñëè öåíû íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè.

- Íî âû æå êîììóíàëüíîå ó÷ðåæäå-

íèå êóëüòóðû è äîëæíû áû ôèíàíñèðî-
âàòüñÿ èç áþäæåòà�...

- Äîëæíû. Íî ìû íå òî ÷òî íå ïîëó-
÷àåì äåíåã � äàæå ñêèäîê è ëüãîò íèêàêèõ
íå èìååì! Ôàêòè÷åñêè íàõîäèìñÿ íà ñà-
ìîîêóïàåìîñòè. Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî,
áóäó÷è â ñòàòóñå øêîëû èëè äåòñêîãî ñà-
äèêà, ïðîâîäèòü òàêîé îáúåì ðàáîò íà
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà � ýòî, áåç ëîæíîé
ñêðîìíîñòè, íàøà áîëüøàÿ çàñëóãà. Ê òîìó
æå ìû îäíè èç íåìíîãèõ ïî-ïðåæíåìó
âðåìÿ îò âðåìåíè áåñïëàòíî êàòàåì äå-
òåé-èíâàëèäîâ è ñèðîò èç ãîðîäñêèõ ñî-
öèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ. Ïî-
÷åìó-òî êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè, âñå îòâîðà÷èâàþòñÿ! Ìû � íåò.
Õîòÿ, ïðèçíàòüñÿ, íàøèì ïàðêàì êóëüòó-
ðû áåçâîçìåçäíîå îáñëóæèâàíèå ëþáîé
êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ äîðîãîãî ñòîèò. Ñàìè
ïîñóäèòå: â íàøåé êëèìàòè÷åñêîé çîíå
ïàðêè Ïîáåäû è «Êîìñîìîëüñêèé» ðàáî-
òàþò âñåãî 100 äíåé. Èç ýòîé ñîòíè åùå
20-25 îêàçûâàþòñÿ íåíàñòíûìè. Âîò è
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çà êàêèå-òî 80 äíåé ìû
äîëæíû çàðàáîòàòü íà ðàçâèòèå, íà çàðï-
ëàòû, íà íàëîãè! È âñå-òàêè ìîå òâåðäîå
óáåæäåíèå òàêîâî: âñåì íàì íåîáõîäèìî
íàéòè â ñåáå ñèëû è, ÷åì ìîæåì, ïîìî-
ãàòü äåòÿì. Íè÷åì íå çàìåíèøü ìàòåðèí-
ñêóþ, îòöîâñêóþ ëàñêó � ìû ïûòàåìñÿ õîòü
êàê-òî åå âîñïîëíèòü.

- Ïëàíèðóåòå ëè âû ïðîâåäåíèå äèñ-
êîòåê è òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â ýòîì
ñåçîíå?

- Ñðàçó îãîâîðþñü: åæåäíåâíûõ è åæå-
íåäåëüíûõ äèñêîòåê íå áóäåò. Ïðè÷èíà ïðî-
ñòà: ñîâðåìåííàÿ ìóçûêà � âîçüìèòå ðîê
èëè ðýï � ñîçäàåò âðàæäåáíûé íàñòðîé, â
íåé ïîñòîÿííî îùóùàåòñÿ íåêèé ïðèçûâ
òåõíîãåííîé íàïðàâëåííîñòè. Ìîëîäåæü ó
íàñ, îñîáåííî â Íîâîì ãîðîäå, è òàê àã-
ðåññèâíàÿ, è ñòîèò åå òîëüêî «ïîäîãðåòü» -
íå èçáåæàòü íåñ÷àñòüÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ Äíÿ
ìîëîäåæè èëè, ê ïðèìåðó, Ïåòðîâà äíÿ,
- îíè òðàäèöèîííî áóäóò ïðàçäíîâàòüñÿ â
íàøèõ ïàðêàõ.

- È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Íàâåðíÿêà, êàê è
â ïðîøëîì ãîäó, ìíîãèõ ÷åëíèíöåâ âîëíóåò
âîïðîñ áåçîïàñíîñòè íà àòòðàêöèîíàõ...�

- Ðåçîííûé èíòåðåñ. Íà ïðîøëîé íå-
äåëå ó íàñ ðàáîòàëà êîìèññèÿ ïî òåõíè-
÷åñêîìó îñâèäåòåëüñòâîâàíèþ àòòðàêöèî-
íîâ èç Èæåâñêà. Ìû ïîëó÷èëè àêòû òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñ óêàçàíèåì ìåëêèõ
íåäî÷åòîâ, êîòîðûå íàøè ñîòðóäíèêè â
êðàò÷àéøèå ñðîêè óñòðàíÿþò. Ýòè äîêó-
ìåíòû äàþò íàì ïðàâî è äàëüøå ýêñïëóà-
òèðîâàòü àòòðàêöèîíû. Êðîìå òîãî, êàæ-
äûé ãîä ìû ïðîâîäèì äâà âèäà èñïûòà-
íèé: äèíàìè÷åñêèå è ñòàòè÷åñêèå, ïëþñ
äåëàåì çàìåðû êîíòóðîâ çàçåìëåíèÿ è ñî-
ïðîòèâëåíèÿ èçîëÿöèè ýëåêòðè÷åñêèõ öå-
ïåé. Àêòû ïî áåçîïàñíîñòè ïàðêîâ, àí-
òèòåððîðó, ñàíèòàðíûì íîðìàì ó íàñ óæå
òîæå èìåþòñÿ. Òàê ÷òî ïåðåäàéòå ñâîèì
÷èòàòåëÿì: îíè ìîãóò áûòü ñïîêîéíû è �
äîáðî ïîæàëîâàòü â ïàðêè Ïîáåäû è «Êîì-
ñîìîëüñêèé»!

«ÀÌÓÐ? � ïåðåñïðîñèòå âû. � Ýòî
àíãåëî÷åê òàêîé, ñ êðûëûøêàìè?»
Íåò, äîðîãîé ÷èòàòåëü, åñëè âû äî
ñèõ ïîð äóìàåòå îá ÀÌÓÐå êàê î
çëàòîêóäðîì ñîðâàíöå, òî è äåëî
ïîðàæàþùåì ñòðåëàìè ëþáâè íàøè
ñåðäöà, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî âàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì
îñòàëèñü â äàëåêîì ÕÕ âåêå. Â
ñòîëåòèè æå XXI-ì ÀÌÓÐ � ýòî...�
Íî îáî âñåì ïî ïîðÿäêó.

Äëÿ íà÷àëà îïðîâåðãíåì åùå îäèí ñòå-
ðåîòèï � ÷òî ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå
«Pepsi» ñïëîøü àïîëèòè÷íî è áåçûíèöèà-
òèâíî. Çíàé, äóåò ñâîå ïèâî, çàåäàåò
«Òðåìÿ êîðî÷êàìè» è íè î ÷åì íå äóìà-
åò. «Ýòî íå òàê, � óâåðåíû ÷ëåíû ÌÊÏ
«Ïåðñïåêòèâà». � Ïîòîìó â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ è ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìîëîäåæ-
íûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ñîâðåìåííûå ïîä-
ðîñòêè íå ìåíåå àêòèâíû, ÷åì ïèîíåðû
ìèíóâøåãî ÕÕ âåêà».

Îäíîé èç íàèáîëåå ýíåðãè÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü âåñüìà ïðîäóê-
òèâíà, ÿâëÿåòñÿ Ìåæøêîëüíîå Êëóáíîå
Ïðîñòðàíñòâî (èëè ÌÊÏ) «Ïåðñïåêòè-
âà». Îñîáåííîñòü ÌÊÏ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ýòî ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé êëóáîâ, âêëþ÷àþùàÿ  â ñåáÿ
ó÷åíèêîâ òðåõ ãèìíàçèé: 26-é, 61-é è
Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ «Ïðîãèìíàçèÿ � ëè-
öåé ãóâåðíåðñêîãî òèïà îáó÷åíèÿ», áîëåå
èçâåñòíîãî êàê øêîëà Àëåêñàíäðà Ëèáåð-
ìàíà. Îäíàêî ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî
ÌÊÏ � íåêàÿ çàêðûòàÿ êàñòà! Íàïðîòèâ:
âñå ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè ×åëíîâ, èí-
òåðåñóþùèåñÿ ðàáîòîé êëóáîâ, ìîãóò ñâî-
áîäíî ïîñåùàòü èõ è ó÷àñòâîâàòü â æèçíè
ÌÊÏ � èì âûäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå êëóá-
íûå êàðòû. Óïðàâëÿþùèì îðãàíîì ÿâ-
ëÿåòñÿ Ñîâåò Ìåæøêîëüíîãî Ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûé êîîðäèíèðóåò ðàáîòó êëó-
áîâ.

Öåëü ýòîãî îáúåäèíåíèÿ � ïîâûñèòü
çàíÿòîñòü ìîëîäåæè ãîðîäà, ïîìî÷ü ó÷å-
íèêàì îïðåäåëèòüñÿ ñî ñâîèì áóäóùèì è
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

×åì çàíèìàåòñÿ ÌÊÏ? Ó÷àñòíèêè êëó-
áîâ îðãàíèçóþò è ïðîâîäÿò ñîáñòâåííûå
ìåðîïðèÿòèÿ: ðîê-êîíöåðòû, òåàòðàëüíûå
ïîñòàíîâêè è ò. ä., ðåàëèçóþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû: ôîðóìû,
ôåñòèâàëè, ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè.
Çàìåòèì, âõîä íà âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ
íå îãðàíè÷åí.

Ñàìûì ìàñøòàáíûì ïðîåêòîì ýòîãî
ãîäà ñòàë ïåðâûé ìåæðåãèîíàëüíûé ôî-
ðóì þíûõ óïðàâëåíöåâ. ×ëåíû êëóáà «Ëè-
äåð 21 âåêà», èíèöèàòîðû è îðãàíèçàòî-
ðû ïðîåêòà, âûøëè íà ôåäåðàëüíûé óðî-

âåíü ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñî øêîëàìè è
îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ ãîðîäîâ. Íà ôî-
ðóìå, ïðîõîäèâøåì 23-26 ìàðòà â ëàãåðå
«Ñîëíå÷íûé», îáñóæäàëèñü ïðèíöèïû
äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëàõ è ãî-
ðîäàõ è àíàëèçèðîâàëàñü âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ íåçàâèñèìîãî äåòñêîãî îðãàíà âëà-
ñòè îáùåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà. Îá óðîâ-
íå ìåðîïðèÿòèÿ è ñåðüåçíîñòè íàìåðå-
íèé åãî îðãàíèçàòîðîâ ãîâîðèò òîò ôàêò,
÷òî â ×åëíû ñúåõàëèñü 14 äåëåãàöèé èç
10 ãîðîäîâ Ðîññèè è Òàòàðñòàíà òàêèõ,
êàê: Èæåâñê, Íèæíèé Íîâãîðîä, ×åáîê-
ñàðû, ßðîñëàâëü, Àëüìåòüåâñê, Çåëåíî-
äîëüñê è ò. ä.

Îäíèì èç ðàçðàáîòàííûõ êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ ïðîåêòîâ ôîðóìà ñòàë ÀÌÓÐ �
Àññîöèàöèÿ Ìîëîäûõ Óïðàâëåíöåâ Ðîñ-
ñèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîþç
äåòñêèõ ãîðîäñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð. Íà òîì æå ìåðîïðèÿòèè ó÷àñòíèêè
ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîçäàòü ñàéò ÀÌÓÐà, à
òàêæå âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîâîäèòü ñîâìåñò-
íûå âñòðå÷è â äåòñêèõ ëàãåðÿõ, íà ïîäîá-
íûõ ôîðóìàõ è ôåñòèâàëÿõ, âåäü òîëüêî
çäåñü ðåáÿòà ïî-íàñòîÿùåìó îñîçíàþò, êàê
âàæíî èõ çàíÿòèå è êàê ìíîãî ó íèõ åäè-
íîìûøëåííèêîâ.

Ïðîåêòîâ, êîòîðûå åùå ïðåäñòîèò âîï-
ëîòèòü â æèçíü ýòèì ëåòîì, âñåãî äâà �
çàòî êàêèå! Ðåáÿòà æäóò èõ ñ îñîáîé ðàäî-
ñòüþ. Ïåðâûé � ëèíãâèñòè÷åñêèé ëàãåðü
«Åâðîïà», ãäå øêîëüíèêè îòòà÷èâàþò ñâîè
èíîñòðàííûå ÿçûêè íåîáû÷íûì ïóòåì:
ðàçûãðûâàþò ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå è
ëèòåðàòóðíûå ñþæåòû (â ÷àñòíîñòè, ïî
Òîëêèåíó). Â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé ó ðå-
áÿò ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü
ñåáÿ æèòåëåì îïðåäåëåííîãî êîíòèíåíòà
èëè ñêàçî÷íîé ñòðàíû, à òî è îáûâàòåëåì
êàêîé-íèáóäü èñòîðè÷åñêîé ýïîõè.

Óíèêàëüíûì â ñâîåì ðîäå ÿâëÿåòñÿ è
óïðàâëåí÷åñêèé ëàãåðü «Ëèäåð»: çäåñü äåâ-
÷îíêè è ìàëü÷èøêè íå òîëüêî ïîñòèãàþò
ñòðóêòóðó ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, íî è â
ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé èãðû ïðîáóþò äå-
ëàòü êàðüåðó è çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Â ïîñ-
ëåäíèé äåíü ëàãåðÿ ó÷àñòíèêè ðàçðàáàòû-
âàþò ñâîè ïðîåêòû è, çàùèòèâ èõ, ïûòà-
þòñÿ îñóùåñòâèòü â ðåàëüíîñòè. Íàäî ñêà-
çàòü, ñðåäè ðåáÿ÷üèõ çàäóìîê î÷åíü ìíîãî
ïîëó÷èâøèõ ïóòåâêè â æèçíü. Ýòî è Äåò-
ñêàÿ Ãîðîäñêàÿ Äóìà, è Ðîê-êàôå, è Ëè-
òåðàòóðíûé Æóðíàë, è Óïðàâëåí÷åñêèé
Ôîðóì.

Âïåðåäè ó «Ïåðñïåêòèâû» � ðàäóæíûå
ïåðñïåêòèâû (ïðîñòèòå çà êàëàìáóð!). Ðå-
áÿòà ïîëíû ñèë äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî-
åêòîâ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïî èõ ðåàëèçà-
öèè.

×òî æ, ìîæíî ïîæåëàòü èì óäà÷è è
óñïåõîâ!

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Î÷åðåäíàÿ ñåññèÿ ãîðîäñêîãî Ñîâåòà íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ ïðîøëà çà ðåêîðäíîå âðåìÿ � âñåãî çà 40
ìèíóò. Âîïðîñû, âûíåñåííûå íà ïîâåñòêó äíÿ,
ïàðëàìåíòàðèè óòâåðäèëè åäèíîãëàñíî. Ïî÷òè íèêàêèõ
êîììåíòàðèåâ è ðåïëèê � êàê ñî ñòîðîíû äåïóòàòîâ, òàê
è îò ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà...�

Åäèíñòâåííûé âîïðîñ, êî-
òîðûé ñëåãêà îæèâèë äåïóòàò-
ñêèé êîðïóñ, � ýòî íîðìàòè-
âû íà ïîòðåáëåíèå æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã. Ïðîåêò
äîêóìåíòà, ðàçðàáîòàííûé
Ìèíèñòåðñòâîì ÆÊÕ, íàðîä-
íûì èçáðàííèêàì ÿâíî íå ïî-
íðàâèëñÿ, � ýòî æóðíàëèñòàì
ñòàëî ïîíÿòíî åùå íà çàñåäà-
íèÿõ, ïðîøåäøèõ â ãîðñîâåòå
÷óòü ðàíåå. «Íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü åãî îòíîñèòåëüíî íàøå-
ãî ãîðîäà, � ãîâîðèë Ëåîíèä
Èâàíîâ. � ×åëíû � íå Êà-
çàíü. Ó íàñ ñîâñåì äðóãèå óñ-
ëîâèÿ æèçíè». Áîëåå òùàòåëü-
íî èçó÷èòü ñòîëè÷íûé ïîäõîä
ê ñèñòåìå ÆÊÕ íà ïðåäìåò åãî
íåàêòóàëüíîñòè äëÿ àâòîãðàäà
ó äåïóòàòîâ íå ïîëó÷èëîñü. Â
ìåñòíîì äåïàðòàìåíòå èì
îáúÿñíèëè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
òðåáóåò îïåðàòèâíîñòè (ÿêîáû
íóæíî ïðèâåñòè â ñîîòâåò-

ñòâèå âñå äîêóìåíòû), è ïî-
ýòîìó ïðèäåòñÿ óòâåðäèòü ïðî-
åêò óæå â ñóùåñòâóþùåì âèäå.
Â îáùåì, íà ñåññèè òàê è ñäå-
ëàëè.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ áîëü-
øå íå ïîâòîðèòñÿ, ãîâîðÿò
äåïóòàòàì â àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà. Ñ 2006 ãîäà â óñëî-
âèÿõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïðàâî íà óñòàíîâëåíèå
òàðèôîâ è íîðìàòèâîâ ïî-
òðåáëåíèÿ ÆÊÓ áóäåò çàêðåï-
ëåíî çà ìóíèöèïàëèòåòàìè.
Çàäà÷à ãðàäîíà÷àëüíèêîâ �
áûòü îáúåêòèâíûìè è â òî æå
âðåìÿ ìàêñèìàëüíî îñòîðîæ-
íûìè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
ñâîåãî âàðèàíòà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, òàðèôû äîëæíû áûòü
ìàêñèìàëüíî óäîáíûìè äëÿ
ïîñòàâùèêîâ óñëóã, ñ äðóãîé
� äëÿ ñàìèõ ïîòðåáèòåëåé. Â
ñëó÷àå åñëè ñïåöèàëèñòû îøè-
áóòñÿ, ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü

ñàìûìè ñåðüåçíûìè.
Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ê

êîììóíàëüíîé íåçàâèñèìîñòè
è ñïðàâåäëèâîñòè ñòàíåò ýêñ-
ïåðòèçà òàðèôîâ. «Íàñåëåíèå
íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíî ïå-
ðåïëà÷èâàòü, � ñêàçàë íà ñåññèè
ãëàâà ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ.
� Â òàðèôàõ íå äîëæíû ñîìíå-
âàòüñÿ íè äåïóòàòñêèé êîðïóñ,
íè àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà, íè
ñàìè æèòåëè». Ïðîâåñòè ýêñ-
ïåðòèçó ïðåäëîæèë äåïóòàò Ëå-
îíèä Èâàíîâ. Ýòó èäåþ îí îç-
âó÷èë åùå íà çàñåäàíèè ïîñòî-
ÿííîé êîìèññèè, íî ïî÷åìó-òî
ñïåöèàëèñòû äåïàðòàìåíòà
ÆÊÕ ïðîèãíîðèðîâàëè åå. Õà-
ëèêîâ ïðåäëîæåíèå Èâàíîâà
îäîáðèë è ïîðó÷èë ñâîèì ïîä-
÷èíåííûì çàíÿòüñÿ îðãàíèçà-
öèåé ýêñïåðòèçû êàê ìîæíî
áûñòðåå, à ðåçóëüòàòû ïðåäîñòà-
âèòü ê 1 îêòÿáðÿ.

Äðóãèå âîïðîñû, âûíåñåí-
íûå íà ïîâåñòêó ñåññèè, äåïó-
òàòû è ãëàâà ãîðîäà óæå íå êîì-
ìåíòèðîâàëè. Äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû â ñóììå 28 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé ðàñïðåäåëèëè,
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» îò
çåìåëüíîãî íàëîãà îñâîáîäè-
ëè, èçìåíåíèÿ â óñòàâ íîâîãî
âåäîìñòâà (óïðàâëåíèÿ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè, èí-
âåñòèöèé è ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé) âíåñëè�...

Æåëàþùèõ âûñòóïèòü ïîä
ïóíêòîì «ðàçíîå», êàê íè
ñòðàííî, òîæå íå îêàçàëîñü. Íà
òîì è çàâåðøèëàñü XXXIII ñåñ-
ñèÿ ãîðîäñêîãî Ñîâåòà íàðîä-
íûõ äåïóòàòîâ.

Äî íà÷àëà ñåññèè äåïóòàòàì ñîîáùèëè, ÷òî
îòíûíå ÷åëíèíñêèå ãåðá è ôëàã ñ÷èòàþòñÿ îôè-
öèàëüíî ïðèçíàííûìè ñèìâîëàìè � îíè âíå-
ñåíû â ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòð. «Â ôåäåðàëü-
íîì äîêóìåíòå ÷åëíèíñêèå ñèìâîëû ÷èñëÿòñÿ
ïîä íîìåðàìè 1819 è 1820, � ñîîáùèë çàìåñ-
òèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ãåðàëüäè÷åñêîãî Ñîâåòà ïðè
ïðåçèäåíòå ÐÒ Ðàìèëü Õàéðóòäèíîâ. � ß ïî-
çäðàâëÿþ âñåõ æèòåëåé Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Íà-
÷èíàåòñÿ íîâûé îòñ÷åò èñòîðèè ãîðîäà».

Êàê âûÿñíèëîñü, ÷åëíèíñêèé ãåðá � âñåãî
ëèøü ÷åòâåðòûé îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí-
íûé â ðåñïóáëèêå. Äî êîíöà ãîäà, îïÿòü-òàêè
ê íà÷àëó âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå çàêîíà î ìåñò-
íîì ñàìîóïðàâëåíèè, ñîáñòâåííîé ñèìâîëèêîé
äîëæíû îáçàâåñòèñü âñå ìóíèöèïàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ Òàòàðñòàíà. Ïîêà æå â ñòàäèè ðàçðà-

áîòêè íàõîäÿòñÿ åùå ïîðÿäêà äåñÿòè ãåðáîâ.
Èëüäàðó Õàëèêîâó â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâ-

êå âðó÷èëè ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè � ñà-
ìîå íàñòîÿùåå äîêàçàòåëüñòâî òîìó, ÷òî ÷åëí ñ
äåâè÷üåé ãîëîâîé ïðèçíàí íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå. Ðóêîâîäèòåëþ àïïàðàòà àäìèíèñòðàöèè ãî-
ðîäà, è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ãîðñîâåòà, à òàêæå àâ-
òîðàì ãåðáà � ïðåïîäàâàòåëÿì Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà � îáúÿâè-
ëè áëàãîäàðíîñòü.

Òåïåðü ãîðîæàíå ìîãóò çàáûòü î áûêå-ðîãî-
íîñöå, êîòîðûé òàê è íå ñìîã çàâîåâàòü ïðè-
çíàíèÿ è äîéòè äî îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè.
Êîììóíàëüùèêàì ìîæíî ñìåëî ìåíÿòü òàáëè÷-
êè íà äîìàõ, à ðóêîâîäèòåëÿì è ÷èíîâíèêàì
âåøàòü ãåðá íà ñòåíû ñâîèõ ðàáî÷èõ êàáèíåòîâ è
çàëîâ çàñåäàíèé. Âåðîÿòíî, ó âõîäà â àäìèíè-
ñòðàöèþ ãîðîäà ñêîðî áóäåò âèòüñÿ òðåòèé � ÷åë-
íèíñêèé � ôëàã.
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  4000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ,
Å. ÊÓ×ÊÎ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ

Çàêàç 1132

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

6 � 12 èþíÿ
ÍÅÄÎÐÎÃÎ

È Ñ ÊÎÌÔÎÐÒÎÌ
ÞÐÈÉ ÃÀÇÇÀÅÂ:

�ÄËß ÍÀÑ
ÂÀÆÍÅÅ
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ
ÃÐÀÔÈÊ�

êðåòíûå öèôðû ìîæíî óçíàòü
ïî ìåñòó ðàáîòû. ×òî êàñàåòñÿ
âîæàòûõ, òî îíè ïðèçâàíû çà-
íèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì äåòåé è
îðãàíèçàöèåé äîñóãà. Åñëè âû
ðåøèëè îòïðàâèòü â ëàãåðü òà-
êîãî ìàëûøà, îí äîëæåí çíàòü
îñíîâû ëè÷íîé ãèãèåíû è
óìåòü îáñëóæèâàòü ñåáÿ.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, õî÷ó
îáúÿâèòü ðîäèòåëÿì, ÷òî â
ýòîì ãîäó ñìåíà â îçäîðîâè-
òåëüíîì ëàãåðå ðàññ÷èòàíà íà
18, à íå íà 21 äåíü. Äåëî â
òîì, ÷òî Êàáèíåò ìèíèñòðîâ
ðåñïóáëèêè ïðèíÿë ïîñòàíîâ-
ëåíèå îá îðãàíèçàöèè îòäûõà
äåòåé åùå â àïðåëå, îäíàêî äî
íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòå-
ëåé îíî áûëî äîâåäåíî òîëüêî
26 ìàÿ, òîãäà-òî ìû è óçíàëè
î íîâîì ðàñïèñàíèè. Ñåé÷àñ
â «ïîæàðíîì» ïîðÿäêå ïåðå-
ñ÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü ïóòå-
âêè, ðàçìåð ðîäèòåëüñêîé ïëà-
òû, ðåøàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ èõ ó÷åòîì. Íî çàòî
çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ âðåìåíè
ïðåáûâàíèÿ åñòü âîçìîæíîñòü
îðãàíèçîâàòü åùå îäíó äîïîë-
íèòåëüíóþ ëàãåðíóþ ñìåíó.

- Ðàáîòíèêè ïðåññîâî-ðàì-
íîãî çàâîäà çàäàþò òàêîé âîï-
ðîñ: «Íàñ ÷àñòî ñòàâÿò ïåðåä
âûáîðîì, ãîâîðÿò èëè ïîäà-
âàéòå çàÿâêó íà ïóòåâêó äëÿ
ðåáåíêà â îçäîðîâèòåëüíûé
ëàãåðü, èëè â ñàíàòîðèé-ïðî-
ôèëàêòîðèé, èëè íà äèåòè÷åñ-
êîå ïèòàíèå äëÿ ñåáÿ. Ïðà-
âèëüíî ëè ýòî?»

- Äîêóìåíòîâ, çàïðåùàþùèõ
âûäàâàòü â òå÷åíèå ãîäà ïóòå-
âêè íà îçäîðîâëåíèå è ëå÷å-
íèå è ðîäèòåëÿì, è äåòÿì,
íåò. Ñêîðåå âñåãî, ïðîôãðóïîð-
ãè, ïðåäëàãàÿ òàêîé âûáîð, èñ-
õîäÿò èç ëèìèòà ñðåäñòâ, îï-
ðåäåëåííûõ äëÿ êàæäîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ïðèîáðåòåíèå ïó-
òåâîê, à òàêæå ÷àñòîòû îáðà-
ùåíèé ðàáîòíèêà ïî òåì èëè
èíûì âèäàì ñîöèàëüíûõ óñëóã.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ çàÿâëåíèÿ íà
âûäåëåíèå ïóòåâîê êîëëåãè-
àëüíî, â ñîñòàâå åñòü è ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè, è
ïðåäñòàâèòåëè ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà, è ïðåäñòàâèòåëè
êîìèññèè ïî ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ.

- Áóäóò ëè â ýòîì ãîäó ïðî-
äàâàòü ïóòåâêè â ëàãåðÿ îç-
äîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà
«Ñàóëûê» áþäæåòíèêàì,
ñêîëüêî ýòî áóäåò ñòîèòü?

- Êîíå÷íî, áóäóò. Òîëüêî
â ïåðâóþ ñìåíó îçäîðîâèòåëü-
íûå ëàãåðÿ ìîãóò ïðèíÿòü ïî-
ðÿäêà ïîëóòîðà òûñÿ÷ ðåáÿò, à
äåòåé ðàáîòíèêîâ «ÊÀÌÀÇà»
ïîåäåò ëèøü 700. Ðåàëèçàöè-
åé ïóòåâîê áþäæåòíûì îðãà-
íèçàöèÿì ïî äîãîâîðàì çàíè-
ìàåòñÿ ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò».
Óçíàòü ñòîèìîñòü ïóòåâêè ìîæ-
íî â ñâîåé îðãàíèçàöèè.

- Èðèíà Íèêîëàåâíà! Â ýòîì
ãîäó î÷åíü ñëîæíî òðóäîóñòðî-
èòü ðåáåíêà íà ëåòî â ãîðîäå:
áåðóò îò øêîëû òîëüêî èç
«ãðóïïû ðèñêà». Íî âåäü ê
«ãðóïïå ðèñêà» ìîæíî îòíåñòè
ëþáîãî áåçäåëüíè÷àþùåãî ïîä-
ðîñòêà. Ìîæåò áûòü, ñòîèò
âîçðîäèòü òðàäèöèè òðóäîâûõ
ëàãåðåé? «ÊÀÌÀÇ» ìîã áû
ñòàòü èíèöèàòîðîì ýòîãî äåëà?

- Â ýòîì ãîäó îá ýòîì ãî-
âîðèòü óæå ïîçäíî. À âîîáùå
ó íàñ íà «ÊÀÌÀÇå» â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîëëåêòèâíûì äîãî-
âîðîì ðàáîòíèêè àâòîãèãàíòà
èìåþò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðà-
âî ïî òðóäîóñòðîéñòâó ñâîèõ
äåòåé íà ëåòíåå âðåìÿ. Íàäî
àêòèâíåå ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì
ïðàâîì. À â ïåðñïåêòèâå, ÿ
äóìàþ, ó òàêèõ ëàãåðåé õîðî-
øåå áóäóùåå.

- Âîïðîñ îò Çóëüôèè Íà-
ñûáóëëèíîé, ðàáîòíèöû ìàòå-
ðèíñêîé êîìïàíèè. Åå ïÿòè-
ëåòíåìó ñûíó, ñòðàäàþùåìó
áðîíõèàëüíîé àñòìîé, âðà÷è
ðåêîìåíäóþò ïðîëå÷èòüñÿ â
îäíîì èç êðûìñêèõ ñàíàòîðè-
åâ-ïðîôèëàêòîðèåâ. Ìîæíî ëè
÷åðåç ïðîôêîì ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïîëó÷èòü ïóòåâêó «Ìàòü è
äèòÿ» â òàêîå ó÷ðåæäåíèå?

- Â ýòîì ãîäó ñ êðûìñêè-
ìè çäðàâíèöàìè öåíòðàëèçî-
âàííî íå çàêëþ÷àëèñü äîãîâî-
ðû èç-çà îãðàíè÷åííîñòè
ñðåäñòâ. Åñòü ïóòåâêè, è îíè
áóäóò ðàñïðåäåëåíû, â òîì ÷èñ-
ëå ñðåäè äåïàðòàìåíòîâ ìàòå-
ðèíñêîé êîìïàíèè, äëÿ îòäû-
õà êàìàçîâöåâ è ÷ëåíîâ èõ ñå-
ìåé íà ÷åðíîìîðñêîì ïîáåðå-
æüå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ýòî

ïàíñèîíàòû â ãîðîäàõ Ãåëåíä-
æèê, Äàãîìûñ, Ñî÷è. Íà ýòè
öåëè áûëî âûäåëåíî îêîëî òðåõ
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, âñåãî íà
ïðèîáðåòåíèå ïóòåâîê â èíî-
ãîðîäíèå ñàíàòîðèè, ïàíñèî-
íàòû è äîìà îòäûõà áóäåò ïî-
òðà÷åíî 10 ìèëëèîíîâ 154
òûñÿ÷è ðóáëåé.

ß ñ÷èòàþ, çàâîä÷àíå íåçàñ-
ëóæåííî «îáèæàþò» âíèìà-
íèåì ñàíàòîðèè-ïðîôèëàêòî-
ðèè «ÊÀÌÀÇæèëáûòà». Ïðî-
èñõîäèò ýòî, ïî-ìîåìó, èç-
çà èõ äîñòóïíîñòè. Ìåæäó
òåì, ïî íàëè÷èþ îáîðóäîâà-
íèÿ, ïî îòíîøåíèþ ïåðñîíà-
ëà, ïî ñîñòîÿíèþ áàçû íàøè
ñàíàòîðèè íèñêîëüêî íå óñ-
òóïàþò òåì îçäîðîâèòåëüíî-
êóðîðòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïó-
òåâêè â êîòîðûå ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ ïî êîíêóðñó. ×àñòî ÿ
ñëûøó ññûëêè íà òî, ÷òî â ñà-
íàòîðèè «Óâà» ãîðàçäî êà÷å-
ñòâåííåå ãðÿçè, íåîáõîäèìûå
äëÿ ëå÷åíèÿ. Íî ÿ-òî çíàþ,
÷òî ýòîò ìàòåðèàë è Óâèíñ-
êèé ñàíàòîðèé, è íàø áåðóò
èç îäíîãî êàðüåðà, ðàñïîëî-
æåííîãî çà Àãðûçîì. ×òî æå
êàñàåòñÿ áûòîâûõ óñëîâèé, ó
íàñ îíè ãîðàçäî ëó÷øå.

- Â ïðîøëîì ãîäó â äåòñ-
êèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ
íà ÷åðíîìîðñêîì ïîáåðåæüå
îòäîõíóëè 84 ðåáåíêà, ÷üè ðî-
äèòåëè ðàáîòàþò íà «ÊÀÌÀ-
Çå». Áóäåò ëè îðãàíèçîâàíà
òàêàÿ ïîåçäêà â ýòîì ãîäó?
Ñêîëüêî äåòåé ñìîãóò ïîäëå-
÷èòüñÿ? Ïî êàêèì êðèòåðèÿì
îòáèðàþò ñ÷àñòëèâ÷èêîâ?

- Â ïðîøëîì ãîäó âûåçä íà
ìîðå áûë îðãàíèçîâàí âïåð-
âûå ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà.
Âñå äåòè âåðíóëèñü äîâîëüíûå
è îòäûõîì, è ëå÷åíèåì. Â
ýòîì ãîäó àäìèíèñòðàöèåé è
ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðèîáðå-
òåíèè ïóòåâîê â îçäîðîâèòåëü-
íûé ëàãåðü «Ñìåíà», â ãîðîäå
Àäëåð. Âñåãî òàì îòäîõíóò 284
÷åëîâåêà â âîçðàñòå îò 14 äî
17 ëåò. Ñîïðîâîæäàòü äåòåé â
äîðîãå è â ëàãåðå áóäóò ðàáîò-
íèêè «ÊÀÌÀÇà», èç ðàñ÷åòà
1 âîñïèòàòåëü íà ãðóïïó èç 17
ïóòåøåñòâåííèêîâ. Ïóòåâêè
óæå ðàñïðåäåëåíû ïî ïîäðàç-
äåëåíèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé. Ìû
ðåêîìåíäóåì íàïðàâëÿòü íà
÷åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå â êà-
÷åñòâå ïîîùðåíèÿ äåòåé, õî-
ðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ
è â ó÷åáå, è â îáùåñòâåííîé
æèçíè. Êîíå÷íî, äîëæíî
ó÷èòûâàòüñÿ è èõ ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ.

«Ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ»,
ïîñâÿùåííàÿ îðãàíèçàöèè
ëåòíåãî îòäûõà
êàìàçîâöåâ, áûëà îòêðûòà
ðåäàêöèåé «Âåñòåé»
èñêëþ÷èòåëüíî ïî
èíèöèàòèâå ÷èòàòåëåé.
Âèäèìî, èíòåðåñ ê òåìå
ïîäîãðåëî íàñòóïèâøåå
ðàíüøå êàëåíäàðíûõ
ñðîêîâ ëåòî. Îòâåòèòü íà
âîïðîñû î âèäàõ íà îòïóñê
êîððåñïîíäåíò «ÂÊ»
ïîïðîñèëà çàìåñòèòåëÿ
ïðåäñåäàòåëÿ
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî æèëüþ,
áûòîâûì è ñîöèàëüíûì
ãàðàíòèÿì Èðèíó
Äíåïðîâó.

- Åëåíó Íèêîëàåâó, ðàáî-
òàþùóþ â ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè, èíòåðåñóåò ñòîèìîñòü
ïóòåâêè â ñàíàòîðèé «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïî ñõåìå «Ìàòü è
äèòÿ»...�

- Òàêàÿ ïóòåâêà íà 18 äíåé
ñòîèò 19890 ðóáëåé. À ÷òî êà-
ñàåòñÿ îïëàòû èç êàðìàíà ðà-
áîòíèêà àâòîãèãàíòà, òî íà
«ÊÀÌÀÇå» ñóùåñòâóåò ïîëîæå-
íèå «Î ïîðÿäêå âûäà÷è è
ïðèîáðåòåíèÿ ïóòåâîê». Â
ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» èç ñðåäñòâ ôîíäà ñî-
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðèîá-
ðåòàåò ïóòåâêè â ñàíàòîðèè-
ïðîôèëàêòîðèè «ÊÀÌÀÇ»,
«Íàáåðåæíûå ×åëíû», îçäîðî-
âèòåëüíûå ëàãåðÿ êîìïëåêñà
«Ñàóëûê» è èíîãîðîäíèå ñàíà-
òîðèè. Îíè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
áåñïëàòíî ìàëîîáåñïå÷åííûì
êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ, èìå-
þùèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó íèæå
ñðåäíåé ïî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», è
íåðàáîòàþùèì ïåíñèîíåðàì. Ñ
îïëàòîé 5 ïðîöåíòîâ îò ñòî-
èìîñòè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïóòå-
âêè ðàáîòíèêàì, èìåþùèì çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó âûøå ñðåäíåé
ïî «ÊÀÌÀÇó». Êðîìå òîãî, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèì
íàëîãîâûì êîäåêñîì, òà ÷àñòü
ïóòåâêè, êîòîðóþ îïëà÷èâàåò
ïðåäïðèÿòèå, äëÿ ðàáîòíèêà
ÿâëÿåòñÿ äîõîäîì, è ñ íåãî âçè-
ìàåòñÿ ïîäîõîäíûé íàëîã â ðàç-
ìåðå 13 ïðîöåíòîâ.

Ñåãîäíÿ â ñàíàòîðèè-ïðî-
ôèëàêòîðèè «ÊÀÌÀÇ» ìîæíî
ïðîéòè êóðñ ðåàáèëèòàöèè
ïîñëå áîëåçíåé îïîðíî-äâè-
ãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñåðäå÷-
íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, æåëó-
äî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, îð-
ãàíîâ äûõàíèÿ, áðîíõîëåãî÷-
íûõ çàáîëåâàíèé, çàáîëåâàíèé

íåðâíîé ñèñòåìû. Çà ïîñëå-
äíèå ïîëòîðà ãîäà òàì çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ
ïðîæèâàíèÿ è ëå÷åíèÿ. Ïðî-
âåäåí ðåìîíò, îáîðóäîâàíû
ñàóíû. Êðîìå ýòîãî, âñåì îò-
äûõàþùèì â ñàíàòîðèè «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïî ñõåìå «Ìàòü è äèòÿ»
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, îðãàíèçóåìûõ â îçäîðî-
âèòåëüíîì êîìïëåêñå «Ñàó-
ëûê».

- Ìîæíî ëè ìíîãîäåòíîé
ìàìå â òå÷åíèå ëåòíåãî ñåçîíà
ïîäàòü çàÿâêó ñðàçó íà òðè ïó-
òåâêè â îçäîðîâèòåëüíûå ëàãå-
ðÿ?

- Äà, ìîæíî. Ìíîãîäåò-
íûì ìàìàì è ïàïàì, ðàáîòà-
þùèì íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â
ïîäðàçäåëåíèÿõ «ÊÀÌÀÇà»,
ïóòåâêè âûäåëÿþòñÿ áåñïëàò-
íî, ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü ëèøü
ïîäîõîäíûé íàëîã. À âîîáùå
ïðè ïîäà÷å çàÿâëåíèé íà ïó-
òåâêè â îçäîðîâèòåëüíûå ëà-
ãåðÿ íå ïðîõîäÿò ëèøü ïîâòîð-
íûå çàÿâêè íà îäíîãî è òîãî
æå ðåáåíêà â òå÷åíèå ëåòíåãî
ñåçîíà. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ îòäûõà ÷àñòè÷íî
îïëà÷èâàåòñÿ èç Ôîíäà ñîöè-
àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, è, â ñî-
îòâåòñòâèå ñ äåéñòâóþùèìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ïóòå-
âêà â îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü
ìîæåò áûòü âûäàíà ðåáåíêó
òîëüêî îäèí ðàç â ãîä. Ïðè
ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ïóòåâêè,
âûäàííûå â îñåííèå è â âå-
ñåííèå êàíèêóëû íà 12 äíåé.

- Ìíîãèõ ìàì áóäóùèõ ïåð-
âîêëàññíèêîâ èíòåðåñóåò êàê
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïóòå-
âîê â îçäîðîâèòåëüíûå ëàãå-
ðÿ äëÿ ñåìèëåòîê, òàê è êðóã
âîïðîñîâ, çà êîòîðûå îòâå÷à-
þò âîæàòûå.

- Ïîñêîëüêó âûäåëåíèå ïó-
òåâîê äëÿ äîøêîëüíèêîâ Ôîí-
äîì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
íå ïðåäóñìîòðåíî, òî è ÷àñ-
òè÷íîé îïëàòû ïî ýòîìó êà-
íàëó çà íèõ ïðîèçâîäèòüñÿ íå
áóäåò. Íî ðîäèòåëè ìîãóò ïî-
ëó÷èòü ïóòåâêó, ïðèîáðåòåí-
íóþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîíñîëè-
äèðîâàííîãî ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà. Ñäåëàí è ðàñ÷åò ñòîèìî-
ñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, êîí-

ÎÂÅÍ
Ñòîèò ðàäîâàòüñÿ äàæå ñàìûì

íåçíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèÿì, ïî-
ñêîëüêó êðóïíûõ ñâåðøåíèé ìîæåò
è íå ñëó÷èòüñÿ. Õóæå òîãî, âàñ
ìîæåò îæèäàòü ðàçî÷àðîâàíèå.
Ñòàðàéòåñü íå óïóñêàòü øàíñà çà-
âåñòè íîâûå çíàêîìñòâà. Ïðèëî-
æèòå óñèëèÿ, ÷òîáû ðàñøèðèòü ñâîè
äåëîâûå êîíòàêòû: âîçìîæíî íî-
âîå ïðèáûëüíîå ïàðòíåðñòâî.

ÒÅËÅÖ
Íà÷àëî ýòîé íåäåëè áóäåò îò-

ìå÷åíî âàøèì ïðåêðàñíûì ñàìî-
÷óâñòâèåì è íàñòðîåíèåì. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à òåêóùåãî ìîìåíòà -
ñîõðàíèòü ýòî ñîñòîÿíèå. ×òîáû
÷óâñòâîâàòü óäîâëåòâîðåíèå îò
îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, ñòîèò çàìå-
òèòü è îöåíèòü òî, ÷òî äëÿ âàñ äå-
ëàþò îò ÷èñòîãî ñåðäöà. Â ïÿò-
íèöó ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå â
ëþáîé ñèòóàöèè - ýòî ïîçâîëèò
èçáåæàòü êîíôëèêòîâ.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âû áóäåòå àêòèâíî ó÷èòüñÿ íî-

âîìó è îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ïðè-
åõàâøèìè èçäàëåêà. Â ñåðåäèíå
íåäåëè âàøå íàñòðîåíèå ìîæåò èç-
ìåíèòüñÿ: ïîÿâèòñÿ ÷åòêîå ïîíè-
ìàíèå ñâîèõ öåëåé, çàõî÷åòñÿ îñó-
ùåñòâèòü çàäóìàííîå. Íî óæå â
âîñêðåñåíüå ðàçäðàæèòåëüíîñòü è
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîáîé ìîãóò
ïðåñëåäîâàòü âàñ öåëûé äåíü. Ñòà-
ðàéòåñü íå ó÷àñòâîâàòü â ññîðàõ.

ÐÀÊ
Åñëè âàì óäàñòñÿ ñîâìåñòèòü

ìÿãêóþ äèïëîìàòè÷íîñòü, íåîáõî-
äèìóþ íà ýòîé íåäåëå, ñ öåëåóñò-
ðåìëåííîñòüþ, íèêàêàÿ ïðåãðàäà
ïåðåä âàìè íå óñòîèò. Â ïîíå-
äåëüíèê âàì, âîçìîæíî, ñäåëàþò
èíòåðåñíîå ïðåäëîæåíèå, íî íå
ñòîèò òîðîïèòüñÿ åãî ïðèíèìàòü.
Ëó÷øå ïîòÿíóòü âðåìÿ è ðàçîá-
ðàòüñÿ â ñèòóàöèè. Ïÿòíèöà ìî-
æåò îêàçàòüñÿ ñëîæíûì äíåì: ðå-
çóëüòàò äîëãîãî è êðîïîòëèâîãî
òðóäà áóäåò îòðèöàòåëüíûì.

ËÅÂ
Ýòà íåäåëÿ ìîæåò ïðèíåñòè

íîâûå èíòåðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ.
Îòíåñèòåñü ñ âíèìàíèåì ê íþàí-
ñàì è ìåëî÷àì. Æåëàòåëüíî íå
ïîêàçûâàòü êîëëåãàì ïî ðàáîòå
ñâîå íåäîâîëüñòâî ïî ïîâîäó òîãî,
êàê ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû, èíà÷å
âñå äåëà ïîéäóò íàïåðåêîñÿê. Â
ïîíåäåëüíèê âû ìîæåòå îùóòèòü
íåäþæèííóþ ñèëó è ïîêàçàòü ñåáÿ
âî âñåì áëåñêå. Ê âàøèì ñîâåòàì
áóäóò ïðèñëóøèâàòüñÿ.

ÄÅÂÀ
Íîðìàëüíîå òå÷åíèå ñîáûòèé

ìîæåò áûòü íàðóøåíî íåîæèäàííî-
ñòÿìè, êîòîðûå âïîëíå ìîæíî áûëî
ïðåäóãàäàòü. Áóäüòå íàãîòîâå, íî
íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàéòå, ïîêà íå
ðàçáåðåòåñü, ÷òî ê ÷åìó. Íà ýòîé
íåäåëå íåæåëàòåëüíî ñâÿçûâàòüñÿ ñ
êàêèìè-ëèáî ñîìíèòåëüíûìè ïðî-
åêòàìè è ðèñêîâàòü ñâîèì áëàãîïî-
ëó÷èåì. Èçëèøíÿÿ ñàìîóâåðåí-
íîñòü ìîæåò ïðèâåñòè ê òðåíèÿì ñ
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå.

ÂÅÑÛ
×åì ñïîêîéíåå âû áóäåòå ñìîò-

ðåòü íà òåêóùóþ ñèòóàöèþ, òåì
áîëüøåãî óñïåõà ñìîæåòå äîñ-
òè÷ü. Â ïîíåäåëüíèê ïîñòàðàé-
òåñü íà ïîëíóþ ìîùü èñïîëüçîâàòü
èìåþùèåñÿ ó âàñ äåëîâûå êîíòàê-
òû, ïîìîùü äðóçåé. Âîçìîæåí
âåñüìà êîíñòðóêòèâíûé ðàçãîâîð
ñ íà÷àëüñòâîì, êîòîðûé ìîæåò
ñòàòü îñíîâîé äëÿ êàðüåðíîãî ðî-
ñòà. Âñþ íåäåëþ ñòàðàéòåñü ãîâî-
ðèòü èñêëþ÷èòåëüíî ïðàâäó.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ ïåðå-

ñìîòðà ñèñòåìû öåííîñòåé, à òàê-
æå äëÿ ïðåòâîðåíèÿ òåîðèè â ïðàê-
òèêó. Ñòàðàéòåñü îöåíèâàòü äåëà
ñ ïðèöåëîì íà áóäóùåå. Âîçìîæ-
íû ïðîñ÷åòû íà ðàáîòå, ñâÿçàííûå
íå ñ âàøåé íåêîìïåòåíòíîñòüþ, à
ñ óñòàëîñòüþ. Â ñðåäó â âàøèõ
ïëàíàõ ìîãóò ïðîèçîéòè ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ. Â ÷åòâåðã äëÿ ðå-
øåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì ïî-
òðåáóåòñÿ óñåðäèå è äëèòåëüíàÿ,
êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà.

ÑÒÐÅËÅÖ
Íå ñòîèò îòâëåêàòüñÿ íè íà

êàêèå ïîñòîðîííèå äåëà è ïóñòûå
ðàçãîâîðû, îñîáåííî òåëåôîí-
íûå. Ýòî âûñâîáîäèò íåîæèäàí-
íî ìíîãî âðåìåíè. Âàø äåëîâîé
íàñòðîé è ñîáðàííîñòü ïîçâîëÿò
âàì ðàçãðåñòè çàîäíî è ìàññó ìåë-
êèõ ïðîáëåì, íàêîïèâøèõñÿ çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ. Âîò òîãäà-òî è
ñòîèò ñòðîèòü íîâûå ïëàíû.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Æåëàòåëüíî â íà÷àëå íåäåëå íå

ïûòàòüñÿ ââîäèòü íèêàêèõ íîâ-
øåñòâ. Â ñðåäó âàñ ìîãóò îæè-
äàòü âàæíûå òåëåôîííûå çâîíêè,
ïîñòàðàéòåñü ê íèì îòíåñòèñü ñ
äîëæíîé ñåðüåçíîñòüþ. ×åòâåðã
ïîòðåáóåò òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ðå-
øèòåëüíîñòü, óìåíèå ìãíîâåííî
âêëþ÷àòüñÿ â ñèòóàöèþ, óâåðåí-
íîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ. Äåëî-
âûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè âî
ìíîãîì áóäóò çàâèñåòü îò âàøåé
äèïëîìàòè÷íîñòè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íàñòóïàåò âðåìÿ ïëîäîòâîð-

íîé, íî ìîíîòîííîé ðàáîòû - à
èìåííî â íåé âû ìîæåòå ïðîÿâèòü
ñåáÿ êàê ñèëüíàÿ ëè÷íîñòü. Íå
ñòîèò íà ýòîé íåäåëå ìåíÿòü ìåñ-
òî ðàáîòû. Âî âòîðíèê òåðïåíèå
è òðóä íåïðåìåííî äàäóò ðåçóëü-
òàò, õîòÿ è îòíèìóò ìàññó ñèë.
Íà ñðåäó íå ñòîèò ïëàíèðîâàòü
ñåðüåçíûõ âñòðå÷. Â ïÿòíèöó ïî-
ÿâÿòñÿ âîçìîæíîñòè íàëàäèòü îò-
íîøåíèÿ â ñåìüå è íà ñëóæáå.

ÐÛÁÛ
Ïîñòàðàéòåñü çàðàíåå çàïëà-

íèðîâàòü äåëà íà âñþ íåäåëþ, ÷òî-
áû óñïåòü ñïðàâèòüñÿ ñî âñåìè
ïðîáëåìàìè. Äëÿ âàñ áóäóò ïðè-
âëåêàòåëüíûìè ìåæäóíàðîäíûå
ïðîåêòû. Ïîñòàðàéòåñü âî âñåì
ïðîÿâëÿòü ïðàêòè÷íîñòü. Â ñðå-
äó óïîðÿäî÷èòå ñâîé îáðàç æèç-
íè, íå âòÿãèâàéòåñü â êðóãîâîðîò
÷óæèõ ïðîáëåì.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ÎÒÄÛÕ

ÍÎÂÎÑÒÈ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

�ÂÑÅ ÇÂÅÇÄÛ�
Â ×ÅËÍÀÕ

Â ìèíóâøèå âûõîäíûå â ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå
«Îëèìïèéñêèé» ñîñòîÿëñÿ XIII òðàäèöèîííûé òóðíèð ïî
äçþäî «Âñå çâåçäû Òàòàðñòàíà». Â ñîðåâíîâàíèÿõ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå ñòà ñïîðòñìåíîâ èç 19 êîìàíä,
ïðè÷åì ïðåäñòàâèòåëè íå òîëüêî íàøåé ðåñïóáëèêè. Òðîå
èç ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà - ìàñòåðà ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà, åùå 27 � ìàñòåðà ñïîðòà.

Òóðíèð äàâíî ïåðåñòàë
ñîáèðàòü òîëüêî «çâåçä Òàòàð-
ñòàíà». 27 ìàÿ â Íàáåðåæíûå
×åëíû ñúåõàëèñü ñèëüíåéøèå
äçþäîèñòû èç Ìîñêâû, ×å-
áîêñàð, Éîøêàð-Îëû, Êèðî-
âà, Óôû, Ñòåðëèòàìàêà è äðó-
ãèõ ãîðîäîâ. Íàïîìíèì, ÷òî
èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâà-
íèé ïðèíàäëåæèò íåáåçûçâå-
ñòíîìó Ëåîíèäó Øòåéíáåð-
ãó, ïðåçèäåíòó ôåäåðàöèè
äçþäî Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
Ðàôàýëþ Õàìèäóëëèíó è
ñïîðòñìåíàì-âåòåðàíàì äçþ-
äî ãîðîäà: Ãðèãîðèþ Ïàñìó-
ðîâó, Àíäðåþ Êàðàñåâó, Ðà-
ìèëþ Êàñèìîâó.

Â íûíåøíåì òóðíèðå íàø
ãîðîä ïðåäñòàâèëè òðè êîìàí-
äû: ñïîðòêîìïëåêñà «Îëèì-
ïèéñêèé», äåòñêî-þíîøåñêîé

ñïîðòèâíîé øêîëû ¹12 è
ôèçêóëüòóðíîãî îáùåñòâà «Äè-
íàìî». ×åëíèíöû âûñòóïèëè
óñïåøíî è ñòàëè ëó÷øèìè â
÷åòûðåõ âåñîâûõ êàòåãîðèÿõ.
Òàê, Êîíñòàíòèí Òîëìà÷åâ
(äî 60 êã), Ðàìèëü Ðàøèòîâ
(äî 73 êã), Àéðàò Ãàðèôóëëèí
(äî 81 êã), Ñåðãåé Àëåõàíîâ
(äî 100 êã) ñòàëè îáëàäàòåëÿ-
ìè çîëîòûõ íàãðàä. Ñåðåáðÿ-
íûì ïðèçåðîì ñòàë Àíäðåé
Êàðàñåâ â âåñîâîé êàòåãîðèè
äî 90 êã. Áðîíçîâûìè ïðèçå-
ðàìè â ñâîåì âåñå ñòàëè Êè-
ðèëë Êàðàñåâ (äî 73 êã), Ðà-
ôèê Ñàäûêîâ è Àëåêñåé Ñà-
ìîéëîâ (äî 81 êã). À â êîìàí-
äíîì ïåðâåíñòâå ñðåäè ñáîð-
íûõ âåòåðàíîâ è ìîëîäåæè ïî-
áåäó îäåðæàëè ïîñëåäíèå ñî
ñ÷åòîì 5:2.

29 ìàÿ Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë ïåðåøåë íà ëåòíèé ãðàôèê
ðàáîòû, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ðàñïèñàíèè.

Åñëè äî ïîñëåäíèõ ÷èñåë ìàÿ ïîåçä ¹111
«Íàáåðåæíûå ×åëíû � Ìîñêâà» îòïðàâëÿëñÿ â
ïóòü îêîëî ïîëóäíÿ, òî ïîñëå ïåðåõîäà íà «ëåòî»
ñîñòàâ áóäåò îòõîäèòü â âîñåìü ÷àñîâ óòðà. À
ïîïóëÿðíûé «333-é», ñëåäîâàâøèé ïî òîìó æå
ìàðøðóòó, âîâñå îòìåíÿåòñÿ. Íîâûé ïóíêò îò-
ïðàâëåíèÿ ñîñòàâà ¹333 � ãîðîä Áóãóëüìà.

Ïîåçä «Ïåðìü � Àäëåð» áóäåò ïðîõîäèòü ÷å-
ðåç íàø ãîðîä âî âòîðíèê, ÷åòâåðã, ïÿòíèöó è
âîñêðåñåíüå. Âðåìÿ åãî îòïðàâêè â þæíîì íà-
ïðàâëåíèè � 20 ÷àñîâ 10 ìèíóò. Â îáðàòíîì
ðåéñå äàííîãî ìàðøðóòà òàêæå ïðîèçîøëè èç-
ìåíåíèÿ. Òåïåðü â ×åëíû îí áóäåò ïðèáûâàòü
âî âòîðíèê, ñðåäó, ïÿòíèöó è âîñêðåñåíüå â 17
÷àñîâ.

Ñ 3 èþíÿ â ðàñïèñàíèè ïîÿâèòñÿ åùå îäèí
ïîåçä � «Èæåâñê � Íîâîðîññèéñê», êîòîðûé
áóäåò ïðîõîäèòü ÷åðåç íàø ãîðîä ïî íå÷åòíûì
÷èñëàì. Âðåìÿ åãî îòïðàâêè � 19 ÷àñîâ.

� Ýòî àáñîëþòíî íîâûé ðåéñ. Â ýòîì ãîäó
åãî ñôîðìèðîâàëè âïåðâûå, � êîììåíòèðóåò
íîâøåñòâî Íàèëÿ Ãèëüìàíîâà, çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî âîêçàëà. � Íî òàê êàê ïîåçä ïðîõîäÿ-
ùèé, ìû ðåàëèçóåì ïðîåçäíûå äîêóìåíòû ïî
îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó: åñëè ó Èæåâñêà îñòà-
íóòñÿ «ëèøíèå ìåñòà», êîå-÷òî ìîæåò ïåðåïàñòü
è ×åëíàì. Ó íàñ â ýòîì ïîåçäå ñâîèõ âàãîíîâ
íåò.

Â íà÷àëå ìàÿ åæåñóòî÷íî êàññû âîêçàëà
îôîðìëÿëè îêîëî 600 ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ.
Ê êîíöó ìåñÿöà îáúåì ïðîäàæ âûðîñ äî 1000
áèëåòîâ â ñóòêè. Â ñâÿçè ñ ðåçêèì ðîñòîì ïàñ-
ñàæèðîïîòîêà ðóêîâîäñòâî âîêçàëà ïðèíÿëî ðå-
øåíèå ñ 6 èþíÿ îòêðûòü «äíåâíîå äîïîëíè-
òåëüíîå îêíî». Ðàáîòàòü êàññà áóäåò ñ 9 ÷àñîâ
óòðà äî 21 ÷àñà âå÷åðà. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ïðè-
ìåíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 5-6 ëåò.
Ýòî íåñêîëüêî «ðàçãðóçèò» ïëîòíûé ãðàôèê êàñ-
ñèðîâ è ñîêðàòèò âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ïàññàæè-
ðîâ â î÷åðåäÿõ.

Êðîìå ýòîãî, â íûíåøíåì ñåçîíå ïîÿâèòñÿ
ïðÿìîé ðåéñ «×åëíû � Àäëåð». Îí áóäåò ñôîð-
ìèðîâàí èç âàãîíîâ, îñòàâøèõñÿ ïîñëå ëèêâè-
äàöèè ïîåçäà ¹333 «Íàáåðåæíûå ×åëíû � Ìîñ-
êâà». Èç íàøåãî ãîðîäà îí îòïðàâèòñÿ â ÷åòû-
ðå âàãîíà: äâà � ïëàöêàðòíûõ è äâà � êóïåé-
íûõ. Ïîåçä «×åëíû � Àäëåð» ïîéäåò ñ 22 èþíÿ
ïî ñðåäàì. Âðåìÿ îòïðàâëåíèÿ � 20 ÷àñîâ 10
ìèíóò.

 Åùå îäíà íîâîñòü, íà êîòîðóþ âàæíî îáðà-
òèòü îñîáîå âíèìàíèå. Íà÷èíàÿ ñ 29 ìàÿ, ñ
ïåðåõîäîì íà ëåòíèé ðåæèì ðàáîòû, íåîáõîäè-
ìî ïðèîáðåòåíèå äåòñêîãî áåçäåíåæíîãî ïðîåç-
äíîãî äîêóìåíòà. Îôîðìëÿåòñÿ îí íà äåòåé äî
ïÿòè ëåò ïðè ïðåäúÿâëåíèè ñâèäåòåëüñòâà î ðîæ-
äåíèè ðåáåíêà èëè ïî ïàñïîðòó ðîäèòåëÿ (åãî
ñîïðîâîæäàþùåãî), â êîòîðîì âïèñàí ðåáåíîê.
Äåëàåòñÿ ýòî, ïî ñëîâàì Íàèëè Ñóíãàòîâíû, èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ ó÷åòà ïåðåäâèæåíèÿ ìà-
ëîëåòíèõ ïàññàæèðîâ. Çà áèëåò íå íóæíî ïëà-
òèòü íè êîïåéêè. Íî, åñëè ðîäèòåëü íå óñïåë
èëè çàðàíåå íå áûë îñâåäîìëåí î íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèîáðåòåíèÿ áèëåòà, åìó íóæíî áóäåò ñäå-
ëàòü ýòî óæå â ïîåçäå. Îïëàòèâ çà «áåçäåíåæ-
íûé» ïðîåçäíîé íà÷àëüíèêó ïîåçäà ñèìâîëè-
÷åñêèå 40 ðóáëåé.

Íå íóæíî çàáûâàòü î äíå ðîæäåíèÿ ðåáåíêà.
Ê ïðèìåðó, åñëè âû áåðåòå áèëåòû 10 ìàÿ íà
20-å, à 19-ãî ðåáåíêó óæå èñïîëíÿåòñÿ 5 ëåò,
íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè äåòñêèé áèëåò, ñòî-
èìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïîëîâèíó ñóììû
âçðîñëîãî.

Ïëàíèðóþùèì ñâîé îòïóñê ãîðîæàíàì íå-
îáõîäèìî çíàòü è î ñåçîííûõ ñêà÷êàõ öåí íà áè-
ëåòû. Êðóãëåíüêóþ ñóììó çà ïðîåçäíîé äîêó-
ìåíò ïðèäåòñÿ âûëîæèòü ñ 6 ïî 31 àâãóñòà, îò-
íîñèòåëüíî äåøåâûìè áóäóò áèëåòû, ïðèîáðå-
òåííûå òîëüêî ëèøü íà ïåðèîä ñ 10 ìàÿ ïî 10
èþíÿ.

 Ìíîãèå ÷åëíèíöû íàâåðíÿêà çàõîòÿò îòïðà-
âèòüñÿ ëåòîì â ãîñòè ê ðîäíûì â ñòðàíû áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ. Íà áèëåòå äëÿ ïðîåçäà â òó èëè
èíóþ ðåñïóáëèêó, ãäå íåîáõîäèì çàãðàíè÷íûé
ïàñïîðò, ïðîïèñàíà ñòðîêà � «íåîáõîäèì çàãðà-
íè÷íûé ïàñïîðò äëÿ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèöû». Íî
æåëàòåëüíî ïîèíòåðåñîâàòüñÿ çàðàíåå î ïðàâè-
ëàõ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèöû ñ òåì èëè èíûì ãîñó-
äàðñòâîì. Ê ïðèìåðó, äëÿ âúåçäà íà òåððèòî-
ðèþ Áåëîðóññèè è Óêðàèíû áóäåò äîñòàòî÷íî
âíóòðåííåãî ïàñïîðòà ãðàæäàíèíà ÐÔ. Îôîð-
ìëåíèå çàãðàíïàñïîðòà íåîáõîäèìî äëÿ ïåðåñå-
÷åíèÿ ãðàíèöû ñ Òàäæèêèñòàíîì è Êèðãèçè-
åé. Ñ ïîëíûì ïåðå÷íåì äîêóìåíòîâ, äàþùèõ
ïðàâî íà ïåðåñå÷åíèå ãðàíèö, ìîæíî îçíàêî-
ìèòüñÿ â ñïðàâî÷íîì áþðî èëè íà èíôîðìàöè-
îííîì ñòåíäå âîêçàëà. À áîëåå ïîäðîáíóþ èí-
ôîðìàöèþ ïîëó÷èòü â ïîñîëüñòâàõ, êîíñóëüñòâàõ
èëè äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ èíîñ-
òðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

Êàìàçîâöû â ïîñëåäíèõ òðåõ âñòðå÷àõ èãðàëè ñî ñâîèìè
ïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè çà ïóòåâêó â Ïðåìüåð-ëèãó.
Íàøè ôóòáîëèñòû ñóìåëè äîêàçàòü, ÷òî íåñëó÷àéíî
íàõîäÿòñÿ â ëèäèðóþùåé ãðóïïå.

Íåóäà÷à â Ìàõà÷êàëå, êîãäà àâòîçàâîäöû óñòóïèëè 0:1, íå
âûáèëà èõ èç êîëåè. Äàëåå ÷åëíèíöû îäîëåëè «Êóáàíü» (1:0) è
ïîäåëèëè î÷êè ñ «Õèìêàìè» (2:2). Ïîñëå ñòîëü íàïðÿæåííûõ
ôóòáîëüíûõ ïîåäèíêîâ Þðèé Ãàççàåâ äàë ñâîèì ïîäîïå÷íûì
òðè äíÿ îòäûõà. Ñ ïÿòíèöû àâòîçàâîäöû ïðèñòóïèëè ê çàíÿòè-
ÿì. Íåäîñòàòîê èãðîâîé ïðàêòèêè ãëàâíûé òðåíåð ðåøèë çà-
ïîëíèòü äâóñòîðîííåé âñòðå÷åé, çàïëàíèðîâàííîé íà âîñêðåñå-
íüå. Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, êîòîðóþ Þðèé Ãàççàåâ ïðîâåë ïîñ-
ëå âûõîäíûõ, îí îòìåòèë, ÷òî â îáùåì äîâîëåí èãðîé êîìàíäû
è ðåçóëüòàòàìè äâóõ ïîñëåäíèõ ìàò÷åé.

 - ×åòûðå î÷êà, êîòîðûå êîìàíäà íàáðàëà â ïîñëåäíèõ òðåõ
âûåçäíûõ ìàò÷àõ, ñ÷èòàþ ïðèåìëåìûì ðåçóëüòàòîì. Èãðà ñ
«Àíæè» íàì íàèìåíåå óäàëàñü. Ôóòáîëèñòû èç Ìàõà÷êàëû äîñ-
òàòî÷íî àãðåññèâíûå, êàê õîêêåèñòû: ñáðîñ, ïîäáîð, áîðüáà.
Îäèí èç òðåíåðîâ íàøåé êîìàíäû îõàðàêòåðèçîâàë «Àíæè» êàê
êîìàíäó áîëüøå óïîðíóþ, ÷åì èãðîâóþ. Ìû æå òðàäèöèîííî
èãðàåì óñïåøíåå ñ òåìè, êòî ñòàðàåòñÿ ÷òî-òî ñîçèäàòü.

Ñ «Êóáàíüþ» íàøà èãðà ïî ñîäåðæàíèþ áûëà ëó÷øå. Ïðîèã-
ðàòü äâà ðàçà áûëî áû óæå ìíîãîâàòî. Ñàì ìàò÷ ïîêàçàë, ÷òî
«Êóáàíü» ðàñïîëàãàåò ïîäáîðîì èãðîêîâ, ìîæåò áûòü, ëó÷øèì
â äèâèçèîíå. Äðóãîå äåëî, íîâîìó òðåíåðó íóæíî âðåìÿ, ÷òîáû
êîìàíäà ñûãðàëàñü. Â Õèìêàõ, ÿ ñ÷èòàþ, ìû ñûãðàëè íåïëîõî.
Ýòó êîìàíäó ìû èçó÷èëè ïîäðîáíî. Ñîçèäàòåëüíàÿ èãðà ïîä-
ìîñêîâíîé êîìàíäû çàâÿçàíà íà Òèõîíîâå. Îí è äðóãèå ôóòáî-
ëèñòû ñòàðàþòñÿ ÷àñòî íàõîäèòü ïåðåäà÷àìè áûñòðîãî Äàíèøåâ-
ñêîãî. Íàì íóæíî áûëî ëèøèòü êîìàíäó ïðîñòðàíñòâà, ëèøèòü
Òèõîíîâà âîçìîæíîñòè íàõîäèòü ñâîáîäíûé àäðåñ. Âî ìíîãîì
ýòî óäàëîñü. Îáà ìÿ÷à ìû ïðîïóñòèëè ñî ñòàíäàðòíûõ ïîëîæå-
íèé: â ïåðâîì ñëó÷àå - ñ àóòà, à âî âòîðîì - ñ óãëîâîãî. ß
äóìàþ, ÷òî ìû ñ ýòèì ðàçáåðåìñÿ è, ó÷èòûâàÿ îøèáêè, áóäåì
ñòàðàòüñÿ èõ íå ïîâòîðÿòü. Íà ýòîì ìàò÷å áûëî ìíîãî ìîñêîâñ-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé ëèãè è ïðî-
ñòî çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, êîòîðûå äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèëè
íàøó êîìàíäó, ÷òî, íàâåðíîå, ïðèÿòíî.

Âî âñåõ òðåõ ìàò÷àõ ïîëÿ áûëè î÷åíü õîðîøåãî êà÷åñòâà. È
õîòåëîñü áû âñå âðåìÿ èãðàòü íà õîðîøåì ãàçîíå, ïîòîìó ÷òî ó
íàñ áûñòðàÿ êîìàíäà. Êîãäà òåðÿåì òåìï, ìû âûðàâíèâàåì ñâîè
øàíñû ñ ñîïåðíèêîì.

Íàäåþñü, è íàøå ïîëå â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîïðàâèòñÿ, è òîã-
äà íå áóäåò áîëåçíåííîãî ïåðåõîäà ñ ïëîõîãî ãàçîíà íà õîðîøèé.

- Âû ñîãëàñíû, ÷òî èãðà â Õèìêàõ - ýòî ñàìûé ñëîæíûé
âûåçä «ÊÀÌÀÇà» â íûíåøíåì ñåçîíå?

- Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî èãðàëè ñ ôàâîðèòàìè.
Ýòîò âûåçä áûë âàæåí äëÿ ôóòáîëèñòîâ â ïëàíå ñàìîóòâåðæäå-
íèÿ, íàäî áûëî ïîíÿòü, ÷òî ìû ðàâíûå ñðåäè ëèäåðîâ. Òàê è
ïîëó÷èëîñü - ìû äîñòàòî÷íî óâåðåííî ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â èãðå ñ
ôèíàëèñòîì Êóáêà Ðîññèè. Î÷êè âàæíû âî âñåõ èãðàõ, íî äëÿ
ñàìîóòâåðæäåíèÿ âàæíî çàðàáàòûâàòü èõ èìåííî ñ òàêèìè êî-
ìàíäàìè.

- Îòðûâ îò ìàõà÷êàëèíñêîãî «Äèíàìî» ñåé÷àñ íå áåñïîêî-
èò?

- Ìåíÿ áåñïîêîèò, ÷òîáû ìîÿ êîìàíäà ïðîäóêòèâíî ðàáîòà-
ëà, êà÷åñòâåííî èãðàëà, è ìû ñâîè î÷êè ïîïîëíÿëè. Äëÿ íàñ
ñåé÷àñ âàæíåå âñåãî ñîáñòâåííûé ãðàôèê.

- Óæå ìîæíî ïîäâîäèòü ñòàðòîâûå èòîãè�...
- Ïîíÿòíî, ÷òî áåç ïîòåðü ýòîò îòðåçîê ñëîæíî áûëî ïðîéòè.

Ãäå-òî ïîòåðÿëè çàïëàíèðîâàííûå î÷êè. Íàïðèìåð, ìíå îáèä-
íî çà èãðó ñ «Ëó÷îì». Â ×åëÿáèíñêå äîëæíû áûëè âûèãðû-
âàòü. È ñóäüÿ çà íåêà÷åñòâåííóþ ðàáîòó óæå ïîíåñ íàêàçàíèå.
Íî åñëè áðàòü â öåëîì, òî ìîãëè è åùå ãäå-íèáóäü î÷êè ïîòå-
ðÿòü. Ñåé÷àñ ìû äåðæèìñÿ â ãîëîâíîé ãðóïïå, è ê íàì îòíî-
ñÿòñÿ äîñòàòî÷íî óâàæèòåëüíî. Â òóðíèðå âûñîêàÿ ïëîòíîñòü,
òàêèì ïðèíöèïèàëüíûì ÿ åãî â ïðîøëîì ãîäó íå âèäåë.

- Êîìàíäà îñòàëàñü íà äâå íåäåëè áåç èãðîâîé ïðàêòèêè, âû
íå âèäèòå â ýòîì ïðîáëåìû?

- Ó íàñ áûëè äîñòàòî÷íî äëèííûå ïåðåëåòû, ïîýòîìó, äó-
ìàþ, îò ýòîé ïàóçû íèêàêîãî âðåäà íå áóäåò. Ìåíÿ ñåé÷àñ áîëüøå
áåñïîêîèò âîïðîñ, ãäå òðåíèðîâàòüñÿ. Îñíîâíîå ïîëå æàëêî,
îíî è íå ãîòîâî, à çàïàñíîå íå â ëó÷øåì ñîñòîÿíèè.

- Êòî ñåé÷àñ òðàâìèðîâàí â ñîñòàâå êîìàíäû?
- Ïðîîïåðèðîâàëè Ïàíîâà è Êàðñàíîâà. Áóäåò îïåðàöèÿ ó

Ïó÷êîâà. Ãîä â ýòîì ïëàíå íå ïîõîæèé íà âñå îñòàëüíûå, ìíî-
ãî òðàâì. Íî â öåëîì, äàæå ó÷èòûâàÿ ïîòåðè, ìû ìîæåì áëàãî-
ïîëó÷íî çàìåíèòü ôóòáîëèñòîâ.

- Ñóäÿ ïî èãðå Ìîíàðåâà, îí óæå àäàïòèðîâàëñÿ â êîìàíäå.
Êàê îáñòîÿò äåëà ñ äðóãèìè íîâè÷êàìè?

- Ðåáÿòà ïðèâûêàþò. ß èõ áîëüøå óçíàþ, îíè ïðèñïîñàáëè-
âàþòñÿ ê íàøèì ïîðÿäêàì. Ìîíàðåâ âíèìàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê
ðåêîìåíäàöèÿì, êîòîðûå åìó äàþò, ñòàðàåòñÿ äåëàòü ïîïðàâêè.
Èãðàåò îí óæå íåïëîõî, õîòÿ ïîêà ïîêàçàë íå âåñü ñâîé ïîòåí-
öèàë. Ñ Ôîêèíûì ìû äîãîâîðèëèñü, ÷òî ó íåãî áóäåò ñïåöèàëü-
íàÿ ïðîãðàììà. Ìû äåëàåì âñå íåîáõîäèìîå äëÿ íåãî. Ìíå
õî÷åòñÿ, ÷òîáû îí ïî-íàñòîÿùåìó ðàñêðûëñÿ, à äëÿ ýòîãî åñòü
âåùè, êîòîðûå íóæíî ïîäòÿíóòü, è ñåé÷àñ ìû ýòèì çàíèìàåì-
ñÿ. Ó Ïèþêà íåñêîëüêî âçðûâíîé õàðàêòåð, çàâîäèòñÿ ñ ïîëó-
îáîðîòà, à ýòó ýíåðãèþ íóæíî êîíöåíòðèðîâàòü íà ñàìîé èãðå.
Íàäåþñü, ÷òî íîâè÷êè îáæèâóòñÿ.

Ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» âîëåþ êàëåíäàðÿ ïðîïóñêàëè ìàò÷ 14
òóðà ÷åìïèîíàòà Ðîññèè (ïåðâûé äèâèçèîí), à èãðó 13 òóðà ïðî-
âåëè ðàíåå ñâîèõ ñîïåðíèêîâ. Ýòî ïîçâîëèëî êîíêóðåíòàì çà
ëèäåðñòâî ïåðåäâèíóòü àâòîçàâîäöåâ ñ ïåðâîé ñòðî÷êè òóðíèð-
íîé òàáëèöû íà òðåòüþ.

Âîñïîëüçîâàâøèñü òåì, ÷òî «ÊÀÌÀÇ» íå ìîã ïîïîëíèòü ñâîé
î÷êîâûé áàãàæ, íà ïåðâîå ìåñòî âûøëè äèíàìîâöû èç Ìàõà÷-
êàëû. Îíè äîáèëèñü ïîáåä íà ñâîåì ïîëå íàä «ÑÊÀ-Ýíåðãèåé»
(2:0) è «Ëó÷-Ýíåðãèåé» (2:1).

Äðóãàÿ êîìàíäà, ïîòåñíèâøàÿ àâòîçàâîäöåâ ïîñëå ïðîâåäåí-
íûõ ìàò÷åé, � «Ñïàðòàê» èç Íàëü÷èêà. Â ñîïåðíè÷åñòâå ñ òåìè
æå êëóáàìè, ÷òî è «Äèíàìî», êðàñíî-áåëûå íà äîìàøíåì ñòà-
äèîíå ñóìåëè íàáðàòü 4 î÷êà («Ëó÷-Ýíåðãèÿ» � 0:0, «ÑÊÀ-Ýíåð-
ãèÿ» � 1:0).

Ïîëîæåíèå êîìàíä: 1. «Äèíàìî» (Ìõ) (30 î÷êîâ); 2. «Ñïàð-
òàê» (Í÷) (26); 3. «ÊÀÌÀÇ» (24); 4. «Óðàë» (23); 5. «Îðåë»
(23); 6. «Ôàêåë» (22); 7. «Ëó÷-Ýíåðãèÿ» (22); 8. «Àíæè» (22);
9. «Êóáàíü» (21); 10. «Õèìêè» (20); 11. «Ëîêîìîòèâ» (20)... �
19. «×êàëîâåö-1936» (9)... � 22. «Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ» (6).

Áîìáàðäèðû: Ìîíàðåâ («ÊÀÌÀÇ»), Ðåáðîâ («Ïåòðîòðåñò») - 6.
Î÷åðåäíóþ èãðó ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» ïðîâåäóò íà ñâîåì

ñòàäèîíå 5 èþíÿ ñ «×êàëîâöåì-1936».
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ÌÎÉ ÏÅÐÂÛÉ ÁÀË
Êîíåö èþíÿ - íà÷àëî èþëÿ, òàê óæ ñëîæèëîñü, ñòàëè

ñâîåîáðàçíûì ñåçîíîì âûïóñêíîãî áàëà. Ìû ïðåäëàãàåì
íàøèì ÷èòàòåëÿì ïîäåëèòüñÿ èñòîðèÿìè, ñëó÷èâøèìèñÿ ñ
íèìè âî âðåìÿ ïåðâîãî áëåñòÿùåãî âûõîäà �â ñâåò�, áóäü
òî âå÷åð â øêîëå èëè èíñòèòóòå, äàòà �ïðîèñøåñòâèÿ� òàê
æå çíà÷åíèÿ íå èìååò. Àâòîðû òðåõ ñàìûõ èíòåðåñíûõ ðàñ-
ñêàçîâ ïîëó÷àò ñëàäêèå ïðèçû îò ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò�.

Ðîìàíòè÷åñêèå, ìèñòè÷åñêèå è êîìè÷åñêèå îïóñû ïðè-
íèìàþòñÿ ïî òåëåôîíó 37-13-49. Èòîãè êîíêóðñà áóäóò
ïîäâåäåíû 21 èþíÿ.


