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ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Íàêàíóíå ñïåöèàëüíîãî çàñåäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïîñâÿùåííîãî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, «ÊÀÌÀÇ» âíåñ íà åãî ðàññìîòðåíèå ïàêåò âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî
ïðîáëåìàì ãðóçîâîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, à òàêæå âîïðîñàì âíåäðåíèÿ â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ «Åâðî-2».
Ýòè ïðåäëîæåíèÿ áûëè âðó÷åíû ïðàâèòåëüñòâó âî âðåìÿ ðàáî÷åãî âèçèòà â Íàáåðåæíûå ×åëíû äåëåãàöèè
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ âî ãëàâå ñ ôåäåðàëüíûì ìèíèñòðîì, ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Âèêòîðîì Õðèñòåíêî.

�ÊÀÌÀÇ�
ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ

ÑÐÎÊÈ ÂÂÅÄÅÍÈß

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ

ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ
Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì,

÷òî â ðîëè èíèöèàòîðà ýíåð-
ãè÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ àâ-
òîïðîìà è, â ÷àñòíîñòè, ýêî-
ëîãèçàöèè ãðóçîâîãî àâòî-
òðàíñïîðòà â Ðîññèè «ÊÀ-
ÌÀÇ» âûñòóïàåò íå âïåðâûå.
Åùå â êîíöå ïðîøåäøåãî âåêà
êîìïàíèÿ íà÷àëà ñòèìóëèðî-
âàòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ «Åâðî-1, -2, -3» ñàìî-

ñòîÿòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïåðâîíà÷àëüíûìè ïëàíàìè
ãîñóäàðñòâà, íå äîæèäàÿñü
îôèöèàëüíûõ ðåøåíèé ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðàêòè-
÷åñêè ââîäÿ ñòàíäàðòû ó ñåáÿ
â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå,
äàæå çà ñ÷åò âðåìåííûõ, õîòÿ
è âåñüìà îùóòèìûõ ïîòåðü.
Ñòðåìÿñü èäòè â íîãó ñ òåõ-
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì â ìèðî-
âîì àâòîìîáèëåñòðîåíèè,
«ÊÀÌÀÇ» ñ ïîìîùüþ ãîñó-
äàðñòâà âêëàäûâàë êðóïíûå
èíâåñòèöèè â îáíîâëåíèå
ïàðêà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî â
êðàò÷àéøèå ñðîêè îñâîèòü âû-

ïóñê íåîáõîäèìûõ îðèãèíàëü-
íûõ óçëîâ, àãðåãàòîâ è äåòà-
ëåé. Áûëè ñîçäàíû íîâûå ñå-
ìåéñòâà äâèãàòåëåé è ãðóçî-
âèêîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ òðå-
áîâàíèÿì áîëåå âûñîêèõ óðîâ-
íåé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ, îôèöèàëüíî íå ââåäåí-
íûõ â Ðîññèè. Ïðè ýòîì «ÊÀ-
ÌÀÇ» îïèðàëñÿ íå òîëüêî íà
ñâîé îãðîìíûé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, íî è øè-
ðîêî èñïîëüçîâàë ìåæäóíà-
ðîäíóþ êîîïåðàöèþ, ñîòðóä-
íè÷àÿ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè àâòîêîìïî-
íåíòîâ («Zahnrad Fabrik»,
«Cummins», «Deutz», WABCO

è äð.) � îò ïðÿìîé çàêóïêè
èõ ïðîäóêöèè äî ñîçäàíèÿ ñî-
âìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà ýêîëîãè÷åñêèå
ñòàíäàðòû íà÷àëè ââîäèòüñÿ
åùå â êîíöå 80-õ ãîäîâ. Â Ðîñ-
ñèè íîðìàòèâû «Åâðî-1» áûëè
óçàêîíåíû íà 6 ëåò ïîçæå, ÷åì
â Çàïàäíîé Åâðîïå, à ñðîêè
âíåäðåíèÿ óðîâíÿ «Åâðî-2» ïå-
ðåíîñèëèñü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò,
âïëîòü äî 2005 ãîäà.

Ê ÷åìó ýòî ïðèâåëî? Èç-çà
îòñóòñòâèÿ íàäçîðà çà èñïîë-
íåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ ïðîäîëæàåòñÿ âûïóñê

Ïîëîíåç íà �Àâòîñòðàäå�
Ó÷àñòèå â âûñòàâêå �Àâòîñòðàäà Ïîëüøà-2005�
ïîêàçàëî, ÷òî àâòîìîáèëüíûé ðûíîê ñòðàí �
áûâøèõ ÷ëåíîâ ÑÝÂ ãîòîâ ê ïàðòíåðñòâó ñ
�ÊÀÌÀÇîì�.

Ñòð. 3

Íåìöû â âîñòîðãå
Â ñòîëèöå Òàòàðñòàíà ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ
ñðåäíåòîííàæíèêà ÊÀÌÀÇ-4308. Ïîñåòèòåëè
�Êàçàíñêîé ÿðìàðêè� ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè
ñàìûé ìàëåíüêèé ãðóçîâèê êàìñêîãî ñåìåéñòâà.

Ñòð. 3

Íàñîñû � áåç âîïðîñîâ
Â öåõå ïíåâìîèíñòðóìåíòà ÊÈÑÌà
ïîäãîòîâëåíî ê ïóñêó îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå
ïîçâîëèò ðåøèòü ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ïðîáëåì
îõëàæäåíèÿ äâèãàòåëÿ óðîâíÿ �Åâðî-2�.

Ñòð. 3

Ëåòî � äåòÿì
Êîìïëåêñ äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé
�ÊÀÌÀÇà� ãîòîâ äîñòîéíî âñòðåòèòü
îòäûõàþùóþ äåòâîðó.

Ñòð. 4

Êàðòèíã-øîó ïðîäîëæàåòñÿ
Ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ýòàï ÷åìïèîíàòà êîìàíäû
�ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� 2005 ãîäà ïî êàðòèíãó.
Ëó÷øèé ðåçóëüòàò, êàê è â ïðîøëîì ãîäó,
ïîêàçàë Ýäóàðä Íèêîëàåâ.

Ñòð. 5

Êîðîëåâà ó÷èò ÿçûêè
�Êîðîëåâó âûïóñêíîãî áàëà-2005� âûáðàëè íà
ïðîøëîé íåäåëå çðèòåëè è æþðè åæåãîäíîãî
ãîðîäñêîãî êîíêóðñà.

Ñòð. 7

Êîìó äîñòàíóòñÿ äåíüãè
Â ÷åëíèíñêóþ êàçíó ïîñòóïèëè ïåðâûå
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû. Äåïóòàòû ðåøèëè,
êàê èõ ñïðàâåäëèâî ïîäåëèòü.

Ñòð. 7

�ÊÀÌÀÇ� îïÿòü íà ïåðâîì ìåñòå
Áîåâàÿ íè÷üÿ â Õèìêàõ ïîçâîëèëà
àâòîçàâîäöàì âíîâü âîçãëàâèòü òóðíèðíóþ
òàáëèöó Ïåðâîé ëèãè ÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî
ôóòáîëó.

Ñòð. 8

Åñëè áû â Ðîññèè ñòðîãî âûïîëíÿëèñü âñå
çàêîíû è íèêòî íå áðàë âçÿòîê, æèçíü â íåé
áûëà áû ñîâåðøåííî íåâîçìîæíà.

Àëåêñàíäð ÃÅÐÖÅÍ (Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

ÏÎÇÈÖÈÈ �ÊÀÌÀÇÀ� ÓÊÐÅÏÈÒ �ÀÂÒÎÑÈËÀ�

�ÍÅÔÀÇ� ÏÎÄÂÅË ÈÒÎÃÈ ÃÎÄÀ
Íà äíÿõ â ÍÃÏÈ ïîáûâàëà

êîìèññèÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåí-
òñòâà ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå.
Â õîäå ðàáîòû ñïåöèàëèñòû
îáíàðóæèëè ìàññó íàðóøåíèé
ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà äàííîãî
âóçà, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è
ñîáëþäåíèÿ îòäåëüíûõ ñòàòåé
çàêîíà �Îá îáðàçîâàíèè�.
Ñåé÷àñ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòó-
òà îöåíèâàåò Ãîñóäàðñòâåííàÿ
òðóäîâàÿ èíñïåêöèÿ. Ñî äíÿ
íà äåíü ñòàíåò èçâåñòíî, îñòà-
íåòñÿ ëè Ãóëüíàðà Àãëÿìîâà íà
ïîñòó ðåêòîðà ÍÃÏÈ.

Â ñóááîòó, 28 ìàÿ, â ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� ïðîéäåò âñòðå÷à
ïîêîëåíèé - âûïóñêíèêîâ è
íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ ÊÀÈ.

×åëíû ïåðåõîäÿò íà êëóá-
íûå íàðêîòèêè � ËÑÄ, àìôå-
òàìèí, ýêñòåçè. Òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ïðîçâó÷àëà íà î÷åðåä-
íîì ðàáî÷åì ñîâåùàíèè â àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäà.

Êàìåðíûé îðêåñòð �Ïðî-
âèíöèÿ� ïîä óïðàâëåíèåì Èãî-
ðÿ Ëåðìàíà âî âòîðíèê, 24
ìàÿ, çàêðûë ñâîé 16-é êîí-
öåðòíûé ñåçîí. Çà òðè ìåñÿ-
öà, ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ
Îðãàííîãî çàëà, â ýòîì ó÷ðåæ-
äåíèè êóëüòóðû ïðîøëî îêîëî
60 êîíöåðòîâ.

Â Äåíü çàùèòû äåòåé, 1
èþíÿ, ïî èíèöèàòèâå ãëàâû
ãîðîäà Èëüäàðà Õàëèêîâà â
Îðãàííîì çàëå ñîñòîèòñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíûé êîíöåðò. Áè-
ëåòû ÷åëíèíñêèì áèçíåñìåíàì
áóäóò ïðîäàíû ïî ñïåöèàëüíîé
öåíå � òûñÿ÷à ðóáëåé. Âûðó-
÷åííûå ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿò
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ó÷ðåæäå-
íèÿì äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ.

Àêöèîíåðû ÎÀÎ �Íåôòåêàìñêèé àâòîçà-
âîä� (�ÍåôÀÇ�, Áàøêèðèÿ), âõîäÿùåãî â
 ãðóïïó êîìïàíèé �ÊÀÌÀÇ�, íà îáùåì ãîäî-
âîì ñîáðàíèè 20  ìàÿ èçáðàëè Ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ â  ñîñòàâå 7  ÷åëîâåê. Â  íåãî âîøëè ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êî-
ãîãèí, äâà åãî çàìåñòèòåëÿ  � Âèêòîð Æèäè-
ëèí è  Àíàòîëèé Ñàìàðåíêèí, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð �ÍåôÀÇà� Ðàèô Ìàëèêîâ, ãëàâà àä-
ìèíèñòðàöèè Íåôòåêàìñêà Èëþñ Ãàðèôóëëèí,
ïðåäñòàâèòåëü àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà
Áàøêèðèè Ãàÿç Øàêèðîâ è  ñïåöèàëèñò Ìè-
íèñòåðñòâà èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé Áàø-
êèðèè Òàíçèëÿ Áàøèðîâà. Ïðåäñåäàòåëåì Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ èçáðàí Ñåðãåé Êîãîãèí.

Êðîìå òîãî, íà ñîáðàíèè áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î  âûïëàòå äèâèäåíäîâ çà 2004  ãîä â  ðàç-
ìåðå 1  ðóáëÿ íà îáûêíîâåííóþ àêöèþ íîìèíà-
ëîì 1  ðóáëü. Èç îáùåãî îáúåìà ÷èñòîé ïðèáû-
ëè çà 2004  ãîä â  ðàçìåðå 326,484  ìëí ðóáëåé íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ áóäåò íàïðàâëåíî 8  ìëí

038,896  òûñ. ðóáëåé, îñòàëüíóþ ïðèáûëü àêöè-
îíåðû ðåøèëè íàïðàâèòü â  ðåçåðâíûé ôîíä.

�ÍåôÀÇ� â  2004  ãîäó ïðîèçâåë ïðîäóêöèè
íà 4,589  ìëðä ðóáëåé, ÷òî íà 40  ïðîöåíòîâ
ïðåâûøàåò óðîâåíü 2003  ãîäà. Êàê îòìåòèë íà
ñîáðàíèè ãåíäèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ, àâòîçàâîä
çàíèìàë â  2004  ãîäó 58  ïðîöåíòîâ ðîññèéñêîãî
ðûíêà ïîëóïðèöåïîâ-öèñòåðí, 27,6  ïðîöåíòà
ðûíêà ïðèöåïîâ è  ïîëóïðèöåïîâ è  26,4  � ðûíêà
àâòîáóñîâ.

Óñòàâíûé êàïèòàë ÀÎ ñîñòàâëÿåò 8  ìëí
038,896  òûñ. ðóáëåé, îí ðàçäåëåí íà îáûêíî-
âåííûå àêöèè íîìèíàëîì 1  ðóáëü. ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïðèíàäëåæèò 50,02  ïðîöåíòà àêöèé,
Ìèíèñòåðñòâó èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé  Áàø-
êèðèè � 28,5  ïðîöåíòà.

�ÍåôÀÇ� ïðîèçâîäèò ñàìîñâàëüíûå è  äðóãèå
íàäñòðîéêè íà øàññè ÊÀÌÀÇ, àâòîìîáèëüíûå
ïîëóïðèöåïû è  ïðèöåïû, ïîëóïðèöåïû öèñòåðí
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñ  2001  ãîäà ïðåäïðèÿ-
òèå âûïóñêàåò ïàññàæèðñêèå àâòîáóñû.

Â êîíöå àïðåëÿ �ÊÀÌÀÇ� ïðèîáðåë äèâè-
çèîí �Àâòîñèëà�, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà
ïðîäàæå è ñåðâèñå ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è
ñïåöòåõíèêè, êîòîðûé äî ñâåðøåíèÿ ñäåëêè
âõîäèë â ãðóïïó êîìïàíèé �Àâòîìèð�. �Àâòî-
ñèëà� � îäèí èç ñàìûõ ðàñêðó÷åííûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ áðåíäîâ ðûíêà ãðóçîâîé àâòîòåõ-
íèêè (ã. Ìîñêâà). Ïîñëå ïðîäàæè äî÷åðíåé
êîìïàíèè ÃÊ �Àâòîìèð�  ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ
íà ñâîåì îñíîâíîì áèçíåñå � ïðîäàæå è îá-
ñëóæèâàíèè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, à êðóï-
íåéøèé â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëü ãðóçîâîé
àâòîòåõíèêè óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè â ñåê-
òîðå êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà è àêòèâèçè-
ðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ìîñêâå è Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè.

Ñäåëêà ïîäòâåðæäàåò íàìåðåíèÿ �ÊÀÌÀÇà�
èçáàâèòüñÿ îò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ è çàê-
ðåïèòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñåãìåíòå êîì-
ìåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé. Àãðåññèâíàÿ ìàðêå-
òèíãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì �ÊÀÌÀÇà� � ê 2010
ãîäó êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò çàíÿòü 50% ðîñ-

ñèéñêîãî ðûíêà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Ïðè
ýòîì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� áóäåò àêòèâíî çàíèìàòü-
ñÿ ñîçäàíèåì è ôîðìèðîâàíèåì öèâèëèçîâàí-
íîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè: ïîêóïêà îäíîãî
èç ñâîèõ âåäóùèõ äèëåðîâ, êîìïàíèè �Àâòî-
ñèëà�, ïî ñóòè, è åñòü ïåðâûé øàã â ðåàëèçà-
öèè ýòîãî ïðîåêòà.

Òîðãîâî-ñåðâèñíûé êîìïëåêñ �Àâòîñèëà�
áûë ñîçäàí â íà÷àëå 2002 ãîäà, è óæå ÷åðåç ãîä
ïðîåêò âûøåë íà îïåðàöèîííóþ áåçóáûòî÷íîñòü
è ñòàë ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Òàê, çà 2003 ãîä
îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü ÒÑÊ �Àâòîñèëà� ñîñòà-
âèëà 1,2 ìëí äîëë., à ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû 2004
ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü áûë óâåëè÷åí áîëåå ÷åì â
äâà ðàçà è äîñòèã 2,9 ìëí äîëë. Â ìàå 2005 ãîäà
Òîðãîâî-ñåðâèñíûé êîìïëåêñ �Àâòîñèëà� ñòàë
ìîíîäèëåðñêèì öåíòðîì íà áàçå ìàðêè
�ÊÀÌÀÇ�. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà îäíîé ìàðêå
�ÊÀÌÀÇ� ïðåäïîëàãàåò äëÿ êëèåíòîâ äèëåðñ-
êîãî öåíòðà �Àâòîñèëà� ðåøåíèå âñåãî êîìï-
ëåêñà ïðîáëåì � îò ðàçëè÷íûõ ñõåì ïðîäàæ è
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ àâòîìîáèëåé è ñïåö-
òåõíèêè ÊÀÌÀÇ äî êàïðåìîíòà è óòèëèçàöèè.

�ÒÎÏ-ÌÎÄÅËÈ�
Â ÊÈÅÂÅ
Íà ÕIII ìåæäóíàðîäíóþ àâ-
òîìîáèëüíóþ âûñòàâêó �SIA-
2005�, êîòîðàÿ ïðîõîäèò íà
ýòîé íåäåëå â ñòîëèöå Óêðàè-
íû Êèåâå, �ÊÀÌÀÇ� ïðåäñòà-
âèë ðàçíîîáðàçíûé ìîäåëüíûé
ðÿä. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàí-
íûì, â êèåâñêîì ìîòîð-øîó
ïðèìóò ó÷àñòèå îêîëî 700 êîì-
ïàíèé èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà.
Åãî íåäàðîì ñðàâíèâàþò ñ
ìîñêîâñêèì �MIMS

,
îì� - â

ìàñøòàáàõ ÑÍÃ. Âî âòîðîé
ðàç Àâòîñàëîí ïðîõîäèò ïîä
ýãèäîé OICA - Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëåé
àâòîìîáèëåé.

Â ÷èñëå íàøèõ �òîï-ìîäå-
ëåé� - ìàãèñòðàëüíûé ñåäåëü-
íûé òÿãà÷ 6460, ñàìîñâàë 6520,
èçîòåðìè÷åñêèé ôóðãîí íà áàçå
ñðåäíåòîííàæíîãî øàññè 4308,
áîðòîâîé òÿãà÷ 65117 è
ñïîðòèâíûé ãðóçîâèê 4911
Extreme. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
íàèáîëüøåå âíèìàíèå íà íà-
øåé ýêñïîçèöèè ïðèâëåêóò àâ-
òîôóðãîí è òÿãà÷, ÷òî êàñàåòñÿ
ñïîðòèâíîãî àâòîìîáèëÿ � åãî
ñëàâà ãîâîðèò ñàìà çà ñåáÿ.
Ó÷àñòèåì â âûñòàâêàõ ïðîøëûõ
ëåò �ÊÀÌÀÇ� çàñëóæèë ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå î÷åíü âûãîäíîãî
ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ ñâîåé ýêñ-
ïîçèöèè. Êàê è ãîä íàçàä,
çàïëàíèðîâàíî âûñòóïëåíèå
�ÊÀÌÀÇà� ñîâìåñòíî ñ øåñ-
òüþ óêðàèíñêèìè äèñòðèáüþ-
òîðàìè êîìïàíèè. Ñîõðàíåíèå
çàâîåâàííûõ ïîçèöèé íà ðûí-
êå Óêðàèíû, äîâåäåíèå äîëè
ïðîäàæ ÊÀÌÀÇîâ äî 35 ïðî-
öåíòîâ îò âñåé ðåàëèçàöèè ãðó-
çîâèêîâ ýòîãî êëàññà � òàêîâû
ïëàíû àâòîçàâîäà íà íûíåøíèé
ãîä. Îäíàêî åñëè ïðîøëîãîä-
íÿÿ ñèòóàöèÿ ïî ïðîäàæàì ñ÷è-
òàëàñü âåñüìà áëàãîïðèÿòíîé,
ñåé÷àñ îáñòàíîâêà óñëîæíèëàñü.
È â ýòîì ñìûñëå íà �SIA-2005�
è çíàêîìñòâî óêðàèíñêîãî ïî-
òðåáèòåëÿ ñ íîâèíêàìè êàìñ-

êîãî àâòîçàâîäà âîçëàãàåòñÿ íå-
ìàëî íàäåæä. Êðîìå òîãî, â
áëèæàéøèõ ïëàíàõ êîìïàíèè �
îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â Êèåâå.

ÍÅÔÒÜ, ÃÀÇ
È �ÊÀÌÀÇ�
Ó÷àñòèåì â ðàáîòå âûñòàâêè
�Íåôòü. Ãàç-2005�, ïðîõîäÿ-
ùåé 24-27 ìàÿ â Óôå, ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� îòêðûëî �íåôòåãà-
çîâûé� ðåêëàìíî-êîììåð÷åñ-
êèé ñåçîí 2005 ãîäà â Ðîññèè.

Ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñâÿçûâàåò íåôòåãàçîäîáû-
âàþùèõ ãèãàíòîâ Ðîññèè, èõ
äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðå-
ãèîíàõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ áàçó  ÍÃÄÎ ñ
�ÊÀÌÀÇîì�.  Èìåííî ïî
çàêàçàì òàêèõ ãèãàíòîâ îòå÷å-
ñòâåííîé ñûðüåâîé èíäóñòðèè,
êàê �Ãàçïðîì�, �ËÓÊîéë�,
�Áàøíåôòü�, �Òàòíåôòü� è
äðóãèõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåí-
òîâ êîìïàíèè â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ ñîçäàí öåëûé àðñåíàë
ñïåöèàëüíîé àâòîìîáèëüíîé
òåõíèêè äëÿ ýêñïëóàòàöèè íà
ïðîìûñëàõ ïðè òðàíñïîðòèðîâ-
êå ñûðüÿ è äðóãèõ ðàáîòàõ � îí
íàñ÷èòûâàåò îêîëî 80 îñíîâ-
íûõ ìîäåëåé è ìîäèôèêàöèé.

Íà âûñòàâêó â Óôå êîìïà-
íèÿ ïðèâåçëà ñàìûå ñâåæèå
ìîäåëè ñïåöàâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ, êîòîðûå âïåðâûå äå-
ìîíñòðèðóþòñÿ íà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ âûñòàâêàõ. Îäíà
èç íîâèíîê - òðåõîñíûé ñå-
äåëüíûé òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-65225
(6õ6) ñ ãèäðîìàíèïóëÿòîðîì
ÈÌ-240, îñíàùåííûé ìîù-
íûì äèçåëüíûì äâèãàòåëåì
ÊÀÌÀÇ-740.50-360 (360 ë.ñ.)
ýêîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ �Åâðî-2�
è êîðîáêîé ïåðåäà÷ íåìåöêîé
ôèðìû �ZF�.

Äðóãîé ýêñïîíàò �    ÊÀ-
ÌÀÇ-65226 (6õ6) � áëèæàé-
øèé ñîðîäè÷ ïðåäñòàâëåííîãî
âûøå àâòîìîáèëÿ, íî îñíàùåí
áîëåå ìîùíûì 8-öèëèäðîâûì

äâèãàòåëåì �Deutz� (V-8, 544
ë.ñ.) ãåðìàíñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ÊÏ è ðàçäàòî÷-
íîé êîðîáêîé ôèðìû «ZF».

Ñïåöòåõíèêà äëÿ íåôòåãàçî-
äîáûâàþùåé îòðàñëè ïðåäñòàâ-
ëåíà àâòîìàñòåðñêîé ÏÀÐÌ-
57362 íà áàçå ïîëíîïðèâîäíîãî
øàññè ÊÀÌÀÇ-43114 (6õ6) �
óíèâåðñàëüíîé ìàøèíîé ñêîðîé
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ àâòî-
ìîáèëåé ëþáîãî íàçíà÷åíèÿ.

ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ
�ÑËÀÂÍÛÕ�
ÒÐÀÄÈÖÈÉ
Êîìàíäà �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�
ñòàëà íîìèíàíòîì íàöèîíàëü-
íîé ñïîðòèâíîé ïðåìèè �Ñëà-
âà� â êàòåãîðèè �Ëó÷øàÿ ìóæ-
ñêàÿ êîìàíäà� ïî èòîãàì
ñïîðòèâíûõ âûñòóïëåíèé â
2004 ãîäó. Òîðæåñòâåííàÿ öå-
ðåìîíèÿ ÷åñòâîâàíèÿ íîìèíàí-
òîâ è ëàóðåàòîâ ýòîé ïðåñòèæ-
íîé ïðåìèè ñîñòîÿëàñü 21 ìàÿ
â Öåíòðàëüíîì àêàäåìè÷åñêîì
òåàòðå ðîññèéñêîé àðìèè.

�Íàì î÷åíü ïðèÿòíî, - ñêà-
çàë íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè
ðóêîâîäèòåëü êîìàíäû Ñåìåí
ßêóáîâ, - ÷òî ñïîðòèâíûå äîñ-
òèæåíèÿ íàøåãî êîëëåêòèâà íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ïîëó÷è-
ëè ñòîëü âûñîêóþ îöåíêó. Áûòü
â ÷èñëå ÷åòûðåõ ëó÷øèõ ìóæ-
ñêèõ êîìàíä ñòðàíû, íîìèíè-
ðîâàííûõ íà íàöèîíàëüíóþ
ïðåìèþ, ñêîëü ïðèÿòíî, ñòîëü
è îòâåòñòâåííî. Òåì áîëåå ÷òî
â ýòîì ñïèñêå ìû åäèíñòâåí-
íàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò òåõíè÷åñêèé âèä ñïîðòà.
Íå ìîãó íå ñîãëàñèòüñÿ ñî ñëî-
âàìè ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå è ñïîðòó Âÿ÷åñëàâà
Ôåòèñîâà î òîì, ÷òî êàæäûé èç
íàñ âèäèò â âîçðîæäåíèè îòå-
÷åñòâåííîãî ñïîðòà ïðîäîëæå-
íèå ñëàâíûõ ïîáåäíûõ òðàäèöèé
Ðîññèè�.

Íàïîìíèì, ÷òî òîðæåñòâåí-

íàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïðåìèÿ «Ñëàâà»
ïðèçâàíà îòìå÷àòü äîñòèæåíèÿ
ñïîðòñìåíîâ è äåÿòåëåé ñïîðòà
êàê â îáëàñòè îëèìïèéñêèõ,
òàê è èíûõ ñïîðòèâíûõ äîñòè-
æåíèé. Â ýòîì ãîäó îíà ïðî-
âîäèëàñü óæå â òðåòèé ðàç.

ÄÈÅÒÀ
ÍÀ ÂÛÁÎÐ
Òåïåðü â ñòîëîâûõ ÎÎÎ
�ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò� íà áîëü-
øèíñòâå ïðåäïðèÿòèé àâòîãè-
ãàíòà ðàáîòíèêàì, ïîëó÷èâ-
øèì ïóòåâêó íà äèåòè÷åñêîå
ïèòàíèå, ïðåäëàãàþò íå óñ-
ðåäíåííîå ìåíþ, à äèåòû ïî
ðàçëè÷íûì âèäàì çàáîëåâàíèé.
Òàêîé âûâîä â õîäå ïðîâåðêè,
ïðîõîäèâøåé â àïðåëå-ìàå,
ñäåëàëè ÷ëåíû êîìèññèè ðà-
áî÷åãî êîíòðîëÿ ïðîôêîìà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Â ýòîì ãîäó áûëè óñòðàíå-
íû è çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå â
õîäå ïðåäûäóùèõ ïðîâåðîê.
Òàê, ñòîèìîñòü îäíîãî îáåäà
óâåëè÷èëàñü ñ 27 äî 35 ðóáëåé,
÷òî ïîçâîëèëî âêëþ÷èòü â ìåíþ
ïðîäóêòû, ñîîòâåòñòâóþùèå
íîðìàì è êàëîðèéíîñòè äèåò-
ïèòàíèÿ, à ñðîê äåéñòâèÿ äè-
åòïèòàíèÿ äëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò
â ìíîãîñìåííîì ðåæèìå, áûë
óâåëè÷åí ñ 40 äî 60 äíåé.

Âûáîðî÷íûé îïðîñ ðàáîò-
íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî êàìàçîâ-
öû óäîâëåòâîðåíû êà÷åñòâîì
áëþä, èõ àññîðòèìåíòîì è êà-
ëîðèéíîñòüþ. Íè â îäíîé èç
ïðîâåðÿåìûõ ñòîëîâûõ íå îá-
íàðóæåíî ôàêòîâ çàìåíû áëþä
áóôåòíîé èëè äðóãîé ïðîäóê-
öèåé. Êîíòðîëüíûå âçâåøèâà-
íèÿ áëþä ïîêàçàëè ñîîòâåò-
ñòâèå íîðìàì âûõîäà.

Íà 2005 ãîä â êîíñîëèäèðî-
âàííîì ñîöèàëüíîì çàêàçå íà
îáåñïå÷åíèå ñòàòüè �Îðãàíèçà-
öèÿ äèåòïèòàíèÿ� ïðåäóñìîò-
ðåíî 6 ìëí 789 òûñ. ðóáëåé,
òî åñòü ðàáîòíèêè àâòîãèãàíòà
ïîëó÷àò 8082 ïóòåâêè.
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÌÈÍÈÑÒÐ Î ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀÕ
ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ
Íà áðèôèíãå ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà,
íà êîòîðîì ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ðåàëèçàöèè
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (2005-2008 ãîäû)
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ Êîíöåïöèåé
ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè,
ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Âèêòîð
Õðèñòåíêî, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ, óòî÷íèë
íåêîòîðûå ñïîðíûå ìîìåíòû.

� Êîãäà âñå-òàêè ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû çàïðåòèòåëüíûå
ïîøëèíû íà àâòîìîáèëè ñòàðøå ïÿòè ëåò?

� Êîãäà ìû ïî ñóùåñòâóþùåìó ïëàíó íà÷íåì ãîòîâèòü ðåøå-
íèå ïî ýòîìó ïîâîäó, âûñëóøàâ è ïîíÿâ âñå àðãóìåíòû çà è
ïðîòèâ. Ýòî ìîæåò áûòü êàê ðåøåíèå î ñìåùåíèè â ñòîðîíó óæå-
ñòî÷åíèÿ ñðîêà, òàê è íàîáîðîò. Åñëè ìû íàéäåì äîâîäû â ïîëüçó
òîãî, ÷òî ýòî íå ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ, òî ìû
òàêîå ðåøåíèå ïðèíèìàòü íå áóäåì. Îêîí÷àòåëüíî ìû äîëæíû
îïðåäåëèòüñÿ â èþëå ýòîãî ãîäà. Êîãäà âñå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè
ïðåäîñòàâÿò íàì ìàòåðèàëû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà Êîìèññèè ïî
çàùèòíûì ìåðàì. Âîò ýòè ìàòåðèàëû ìû ðàññìîòðèì è òîãäà
ïðèìåì îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå.

� À â òàêîé ñèòóàöèè ïîñëå 1 èþëÿ íå ïîëó÷èòñÿ âàêóóìà, âåäü
�Åâðî-2� åùå íå ïðèíÿëè?

� Çäåñü ñèòóàöèÿ ñëîæíàÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â 2002 ãîäó
áûëà ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ àâòîïðîìà, â êîòîðîé áûëè
îáîçíà÷åíû ñðîêè, â òîì ÷èñëå ïåðåõîäà íà íîâûå ñòàíäàðòû.
Ïðè ýòîì ñëåäîì áûë ïðèíÿò çàêîí î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâà-

íèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì, íîðìû, êîòîðûå ââî-
äÿòñÿ êàê îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèì îáðàçîì, êàê ñïåöèàëüíûå ðåãëàìåíòû, óòâåð-
æäàþùèåñÿ ëèáî ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà, ëèáî çàêîíîì.
Â ýòîé ñâÿçè, äëÿ òîãî ÷òîáû íå ñîçäàâàòü íå òîëüêî âàêóóì, à
íå ñîçäàâàòü õîòÿ áû êàêóþ-òî äâóñìûñëåííîñòü â ýòîé ïðàâîâîé
ñèòóàöèè, ìû ïîäãîòîâèëè ñîîòâåòñòâóþùèé ñïåöèàëüíûé òåõ-
íè÷åñêèé ðåãëàìåíò ïî òðåáîâàíèÿì ýêîëîãèè äëÿ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ. Îí ïðåäïîëàãàåò è òî÷íûå ñðîêè ïî �Åâðî-2� ñ
ïåðâîãî ÿíâàðÿ 2006 ãîäà, ïî �Åâðî-3� ñ ïåðâîãî ÿíâàðÿ 2008
ãîäà è ïî �Åâðî-4� ñ ïåðâîãî ÿíâàðÿ 2010 ãîäà. ß ñ÷èòàþ,
÷òîáû âñå áûëî àáñîëþòíî áåçóêîðèçíåííî ñ ïðàâîâîé òî÷êè
çðåíèÿ, ýòîò ðåãëàìåíò äîëæåí áûòü ïðèíÿò, ïðè÷åì, ÷åì ðàíü-
øå ýòî áóäåò ñäåëàíî, òåì ëó÷øå, ïîñêîëüêó îí âñòóïàåò â äåé-
ñòâèå ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå åãî îïóáëèêîâàíèÿ. Ñòàëî áûòü, íàì
íàäî ïîñòàðàòüñÿ åãî ïðèíÿòü â òå÷åíèå ìàÿ � èþíÿ, ÷òîáû íå
ñáèòüñÿ ñ êóðñà. ß ãîâîðèë è ìîãó åùå ðàç ñêàçàòü, ÷òî ýòî
÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ âñåõ. Ó íàñ èçâåñòíà ñèòóàöèÿ ñ øóìà-
ìè ïî ñàìîëåòàì è ò. ä., êîãäà ìû ïðåáûâàåì â íåçíàíèè, à
ïîòîì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íàäî êàêèå-òî òðåáîâàíèÿ ñîáëþäàòü �
èíà÷å íàñ òóäà íå ïóñêàþò. Íå íàäî ñèòóàöèè ýòè ïîâòîðÿòü,
äëÿ âñåõ äîëæåí áûòü òî÷íûé è ÿñíûé ïëàí � êîãäà è êàêèå
òðåáîâàíèÿ íàñòóïÿò. È ýòî î÷åíü âàæíî, â òîì ÷èñëå, ÷òîáû è
ïðîèçâîäèòåëè àâòîêîìïîíåíòîâ ìîãëè èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà
â ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ óçëîâ è àãðåãàòîâ ïî íîâûì
ñòàíäàðòàì. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî äâèãàòåëÿ, íî è ìíîãèõ âå-
ùåé. Ïåðåõîä ñ ëþáîãî èç ýòèõ ñòàíäàðòîâ íà ñëåäóþùèé ñî-
ïðÿæåí ñ äâóêðàòíûì óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé ïî ýêîëîãèè
ïî âûáðîñàì. È ÿ íàäåþñü, ÷òî ýòîò ðåãëàìåíò, êîòîðûé ìû
ïîäãîòîâèëè è âíåñëè íà ðàññìîòðåíèå ïðàâèòåëüñòâà, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ óâèäèò ñâåò è òîãäà âîïðîñîâ ïî ëåãèòèìíîñòè
íå áóäåò. Íàäî ïðèíÿòü ðåãëàìåíò, è òîãäà áóäåò ñîâåðøåííî
òî÷íî è ïîíÿòíî, êàê ýòà ñèòóàöèÿ äàëüøå áóäåò äâèãàòüñÿ. È
òîãäà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà � �Åâðî-2�.

àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ ñ äâè-
ãàòåëÿìè êëàññà «Åâðî-0» è
«Åâðî-1» (íàïðèìåð, íà ÀÇ
«Óðàë» è ËèÀÇå) è ââîç ïî-
äåðæàííûõ ãðóçîâèêîâ è àâòî-
áóñîâ ñ òàêèìè ìîòîðàìè. Ïî
ñóòè, ïîîùðÿåòñÿ íåóâàæåíèå
ê çàêîíó. Ñðîêè ââåäåíèÿ
ñòàíäàðòîâ «Åâðî-3» ÿâíî áó-
äóò ñîðâàíû. Â ðåçóëüòàòå âñå-
ãî ýòîãî ñðåäñòâà «ÊÀÌÀÇà»,
èíâåñòèðîâàííûå â ÍÈÎÊÐ è
ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà ýêî-
ëîãè÷íûõ äâèãàòåëåé è àâòîìî-
áèëåé, âñå åùå íå îêóïèëèñü,
ïîòåðè êîìïàíèè ïî ýòîé
ïðè÷èíå ñîñòàâëÿþò íà ñåãîä-
íÿ 1,5 ìëðä ðóáëåé. Ñðûâà-
þòñÿ ñðîêè èñïîëíåíèÿ ñîâìå-
ñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíå-
ðàìè ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, îñ-
òàíîâëåíû ñîâìåñòíûå ñ ôèð-
ìîé «Cummins» ðàáîòû ïî ñî-
çäàíèþ â 2006 ãîäó ïðîèçâîä-
ñòâà ðÿäíûõ äâèãàòåëåé óðîâ-
íÿ «Åâðî-3» â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ. Ïðè ïîëíîé ÿñíîñòè â òåõ-
íè÷åñêîé ÷àñòè ïðîåêòà è íà-
ëè÷èè ñîâìåñòíî ïðîñ÷èòàí-
íîãî áèçíåñ-ïëàíà âîçíèêëî
ñîìíåíèå â àêòóàëüíîñòè ïðî-
äóêòà èç-çà îòñóòñòâèÿ ãàðàí-
òèðîâàííîãî ñðîêà ââåäåíèÿ
òðåáîâàíèé ñòàíäàðòîâ «Åâðî-3»
ïî âñåé ñòðàíå. Äðóãèå ïàðò-
íåðû «ÊÀÌÀÇà», ñ êîòîðûìè
âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû, òàêæå èñ-
õîäÿò èç ñâîèõ ïðîãíîçîâ îò-
íîñèòåëüíî âîçìîæíîãî ñðû-
âà ââåäåíèÿ ñòàíäàðòîâ «Åâðî-
3» è ïîñëåäóþùèõ.
Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå,
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� îáåñïå÷èòü íàäçîð çà èñ-
ïîëíåíèåì äåéñòâóþùèõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ âñåìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè è èìïîðòå-
ðàìè àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè;

� ïåðåñìîòðåòü ñðîêè ââå-
äåíèÿ î÷åðåäíûõ óðîâíåé ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ
(«Åâðî-3, -4, -5»), óçàêîíèòü
èõ è îáåñïå÷èòü æåñòêîå ñîáëþ-
äåíèå;

� íåìåäëåííî óòâåðäèòü
ðåãëàìåíò «Ýêîëîãè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü êîëåñíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, âûïóñêàåìûõ
íà òåððèòîðèè ÐÔ»;

� ââåñòè ìåðû ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ïðèîáðåòåíèÿ àâòî-
òåõíèêè áîëåå âûñîêîãî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî êëàññà ñ ïîìîùüþ
äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîâûõ
ñòàâîê.

ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÂÍÅÄÐÅÍÈß

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ

ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ
Ñíèæåíèå óðîâíÿ âðåäíûõ

âûáðîñîâ, à çíà÷èò è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ïðåññà íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó � ýòî ñëîæíàÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è îðãàíèçà-
öèîííàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óðîâíÿ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïðàâèëàìè ¹49 ÅÝÊ ÎÎÍ,
ïàðàìåòðû åùå íå ââåäåííûõ
íèãäå ñòàíäàðòîâ «Åâðî-5» â
äåñÿòêè ðàç «÷èùå», ÷åì ó îò-
æèâøåãî ñâîé âåê «Åâðî-0».
Òàê, óðîâåíü âûáðîñîâ óãëåâî-
äîðîäîâ (ÑÍ) ñòàíåò ìåíüøå
íà 87%, óãàðíîãî ãàçà (ÑÎ) �
íà 89%, îêèñëîâ àçîòà (NOx)
� òàêæå íà 89%, òàê íàçûâàå-
ìûõ òâåðäûõ ÷àñòèö � íà 97%.

Ýòà çàäà÷à, ïî ìíåíèþ ñïå-
öèàëèñòîâ «ÊÀÌÀÇà», ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ äâóìÿ îñíîâíûìè ïðî-
áëåìàìè. Âî-ïåðâûõ, ýêîëî-
ãèçàöèÿ äâèãàòåëåé òðåáóåò
âîâëå÷åíèÿ â îáùèé ïðîöåññ
è ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé
� â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåôòåïå-
ðåðàáîòêè. Íèçêîå êà÷åñòâî
äèçåëüíîãî òîïëèâà ðîññèéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà âîîáùå ñòàâèò
ïîä ñîìíåíèå ðåàëèçàöèþ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì äè-
çåëåñòðîèòåëåé. Ðåçóëüòàòû ïî-
ëåâûõ èññëåäîâàíèé ôèðìû
«Bosch» ïîäòâåðæäàþò êðàéíå
íåáëàãîïîëó÷íóþ ýêîëîãè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè è ñòðà-
íàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû: âñëåä-
ñòâèå ïëîõîãî êà÷åñòâà òîïëè-
âà íîðìû äåéñòâóþùèõ â ÅÑ
ñòàíäàðòîâ ïî âûáðîñàì âðåä-
íûõ âåùåñòâ íà àâòîìîáèëüíîì
òðàíñïîðòå ïðåâûøåíû çäåñü â
íåñêîëüêî ðàç. Ïî óðîâíþ ñî-
äåðæàíèÿ ñåðû â òîïëèâå, íà-
ïðèìåð, Ðîññèÿ èäåò «âïåðå-
äè» ïëàíåòû âñåé, ïî ìåõàíè-
÷åñêèì çàãðÿçíåíèÿì (òâåðäûì
÷àñòèöàì) � ïîêà «óñòóïàåò»
Êèòàþ, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè
è íåêîòîðûì ñòðàíàì Þæíîé

�ÊÀÌÀÇ� ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ
Àìåðèêè. Ñîäåðæàíèå ïîëè-
öèêëè÷åñêèõ àðîìàòè÷åñêèõ óã-
ëåâîäîðîäîâ íå íîðìèðóåòñÿ
äàæå ñòàíäàðòàìè «Åâðî-2»,
åùå òîëüêî ââîäÿùèìèñÿ â Ðîñ-
ñèè. Ýòîò ïàðàìåòð âïåðâûå
ðåãëàìåíòèðîâàí â ñòàíäàðòàõ
«Åâðî-3».

Âî-âòîðûõ, ñ äîñòèæåíèåì
î÷åðåäíûõ óðîâíåé ñíèæåíèÿ
âûáðîñîâ áóäåò ïðîèñõîäèòü è
âåñüìà ñóùåñòâåííîå óäîðîæà-
íèå � êàê ñàìèõ äâèãàòåëåé,
òàê è äðóãèõ ñèñòåì àâòîìîáè-
ëÿ. Ïîòðåáèòåëü, à çíà÷èò, è
ýêîíîìèêà ñòðàíû â öåëîì
äîëæíû áûòü ê ýòîìó ñâîåâðå-
ìåííî ïîäãîòîâëåíû è ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì ïðîñòè-
ìóëèðîâàíû. Ðàçóìíîé àëü-
òåðíàòèâû ýêîëîãèçàöèè íåò,
íèêàêèå ñèþìèíóòíûå ñâåðõ-
ïðèáûëè è êàæóùàÿñÿ ýêîíî-
ìèÿ ñðåäñòâ íå ñòîÿò äîëãîâðå-
ìåííîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðî-
èãðûøà ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè â ñëó÷àå îòêàçà èëè äàæå
ïðîìåäëåíèÿ â ðåøåíèè âîï-
ðîñîâ ýêîëîãèè.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäëàãàåò:

� îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå
ãðàôèêà ïåðåõîäà íà ïîñëåäó-
þùèå óðîâíè ýêîëîãè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñðîêàìè, óñòàíîâëåííûìè
«Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèÿ ÐÔ äî
2010 ãîäà»;

� ââåñòè ìîòèâàöèþ ïîêó-
ïàòåëåé è ýêñïëóàòàöèîííè-
êîâ çà èñïîëüçîâàíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ áîëåå âûñî-
êîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êëàññà
(íà óðîâíå íàëîãîâûõ ñòàâîê);

� îáåñïå÷èòü íàäçîð çà ñî-
áëþäåíèåì ââîäèìûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè è èìïîðòåðàìè;

� ðàññìîòðåòü íà óðîâíå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïðîáëåìû
ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
íåôòåïåðåðàáîòêè ñ öåëüþ ñêî-
ðåéøåãî îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà, îòâå-
÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì åâðîñ-
òàíäàðòîâ;

� â ñâÿçè ñ ïðåäïîëàãàå-
ìûì óäîðîæàíèåì òîïëèâà ñ
ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì
ñåðû (îò 0,5-0,2% äî 0,03%)
ââåñòè ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà ÷åðåç íàëîãîâûå ëüãî-
òû ïðîèçâîäèòåëÿì íèçêîñåð-
íèñòîãî òîïëèâà, øòðàôíûå
ñàíêöèè è çàïðåòèòåëüíûå ìåðû
ïðîèçâîäèòåëÿì è ïðîäàâöàì
íèçêîñîðòíîãî òîïëèâà;

� îòìåíèòü ñ èþíÿ 2005 ãîäà
ñòàðûé ÃÎÑÒ 305-82, äîïóñ-
êàþùèé ïàðàëëåëüíîå ñóùå-
ñòâîâàíèå äâóõ âèäîâ äèçåëü-
íîãî òîïëèâà, íå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî åâðîíîðìàì;

� óòâåðäèòü â ñðî÷íîì ïî-
ðÿäêå òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò
«Îá ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè êîëåñíûõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, âûïóñêàåìûõ â îáðà-
ùåíèå íà òåððèòîðèè ÐÔ»,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé òðåáîâà-
íèÿ ê òîïëèâó íà óðîâíå åâ-
ðîñòàíäàðòîâ (ïðîåêò Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðå-
íèè â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ).

ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÂÀÊÓÓÌ

Â ÂÎÏÐÎÑÀÕ

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì

«Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâà-
íèè» îãðàíè÷åíî äåéñòâèå ñòà-
ðûõ ñòàíäàðòîâ, ïðè ýòîì
òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû äîë-
æíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ â òå÷å-
íèå 7 ëåò. Ôàêòè÷åñêè ñîçäà-
ëîñü ïîëîæåíèå ïðàâîâîãî âà-
êóóìà â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòàíäàðòèçà-
öèè. Âñëåäñòâèå íåîáÿçàòåëü-
íîñòè ÃÎÑÒîâ äëÿ èìïîðòå-
ðîâ àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè
íà÷àëñÿ ìàññîâûé ââîç ïîäåð-
æàííûõ èíîìàðîê, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì íàöè-
îíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ìàññî-
ãàáàðèòíûì ïîêàçàòåëÿì, ñâå-
òîòåõíèêå, òîðìîçíûì ñèñòå-
ìàì, êëèìàòè÷åñêèì ïàðàìåò-
ðàì è ò. ï.
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� âíåñòè â ñòàòüþ 46 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷åñ-
êîì ðåãóëèðîâàíèè» äîïîëíå-
íèå, ðàçðåøàþùåå äåéñòâèå
ñòàðûõ ÃÎÑÒîâ è âíåñåíèå
ïîïðàâîê â íèõ äî âûïóñêà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ
ðåãëàìåíòîâ;

� îïðåäåëèòü ïîðÿäîê ðàñ-
ñìîòðåíèÿ è âíåñåíèÿ èçìå-
íåíèé â ÃÎÑÒû.

ÇÀÙÈÒÀ

ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÃÎ

ÐÛÍÊÀ
Â óñëîâèÿõ î÷åâèäíîé íå-

äîñòàòî÷íîñòè ìåð ïî çàùèòå
ðîññèéñêîãî ðûíêà àâòîìîáè-
ëåé âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà
äàëüíåéøèé ðîñò èìïîðòà èíî-
ìàðîê ìîæåò ïðèâåñòè ê êðàõó
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñìåæíûõ ñ íåé îòðàñ-
ëåé â ñòðàíå. Ïðîäàæè ïîäåð-
æàííûõ àâòîìîáèëåé ïîëíîé
ìàññîé áîëåå 15 òîíí â 2004-
2005 ãîäàõ äîñòèãëè ðàçìåðîâ,
ñîïîñòàâèìûõ ñ îáúåìàìè îòå-
÷åñòâåííîãî âûïóñêà. Ïðè
ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èì-
ïîðòèðóåìûõ àâòîìîáèëåé íå
ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì
ñòàíäàðòàì ïî øóìó, óðîâíþ
âðåäíûõ âûáðîñîâ, ãàáàðè-
òàì, ñâåòîòåõíèêå, òîðìîçíîé
ñèñòåìå è ïóñêîâûì ñâîé-
ñòâàì.

Â ïëàíå çàùèòû îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ Ðîñ-
ñèÿ îòñòàåò äàæå îò ñîñåäíèõ
ñòðàí ÑÍÃ. Íàø ñêðîìíûé
îïûò ïîêà îãðàíè÷èâàåòñÿ
òåì, ÷òî â 2003 ãîäó â ñòðàíå

áûëà ââåäåíà ñòàâêà òàìîæåí-
íîé ïîøëèíû â ðàçìåðå 1 åâðî
çà 1 êóá. ñì ðàáî÷åãî îáúåìà
äâèãàòåëÿ íà ââîçèìûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâàõ ñî ñðîêîì
ýêñïëóàòàöèè áîëåå 7 ëåò. Â
ðåçóëüòàòå ïðîäàæè àâòîìîáè-
ëåé ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ
ñðàçó æå âûðîñëè íà 17 ïðî-
öåíòîâ, à êîëè÷åñòâî òåõíèêè
ñòàðøå 7 ëåò óìåíüøèëîñü â 3,5
ðàçà. Íî ïðè ýòîì óäâîèëñÿ
ââîç èíîìàðîê, áûâøèõ â
óïîòðåáëåíèè îò 3 äî 7 ëåò.
Ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå äîëè
êðóïíûõ èìïîðòåðîâ.

Ìåðû çàùèòû ðûíêà ñîñå-
äÿìè Ðîññèè ïîäâèãàþò íàñ
ê áîëåå ýíåðãè÷íûì äåéñòâè-
ÿì. Íàïðèìåð, íà òåððèòî-
ðèþ Óêðàèíû çàïðåùåí ââîç
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è àâòî-
áóñîâ, êîòîðûå ýêñïëóàòè-
ðîâàëèñü áîëåå 5 ëåò, äðó-
ãèõ ìåõàíè÷åñêèõ ñðåäñòâ �
áîëåå 8 ëåò. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü â ýòîì îòíîøåíèè ïðî-
äâèíóëàñü íàìíîãî äàëüøå:
ââîçèìàÿ òåõíèêà ñòàðøå 3 ëåò
çäåñü îáëàãàåòñÿ òàìîæåííîé
ïîøëèíîé â ðàçìåðå ïîëî-
âèíû ñâîåé òàìîæåííîé ñòî-
èìîñòè, íî íå ìåíåå 2,2
åâðî çà 1 êóá. ñì îáúåìà äâè-
ãàòåëÿ. Ìåñòíûå ïðîèçâîäè-
òåëè ïîëüçóþòñÿ çàêîíîäà-
òåëüíûìè ïðåôåðåíöèÿìè, íà

òåíäåðàõ ïðåèìóùåñòâî îòäà-
åòñÿ èì äàæå ïðè õóäøèõ óñ-
ëîâèÿõ. Â òî æå âðåìÿ â Ðîñ-
ñèè íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ îã-
ðàíè÷åíèé íà ïðîäàæó ãðóçî-
âèêîâ ÌÀÇ.

Îáðàçöîì öåëåóñòðåìëåííî-
ñòè ïðè ïîääåðæêå ñâîåãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü
Êèòàÿ. Â ðåçóëüòàòå öåëîãî
êîìïëåêñà æåñòî÷àéøèõ ìåð ïî
îãðàíè÷åíèþ ââîçà çàðóáåæ-
íîé òåõíèêè, ïîëíîãî çàïðå-
òà èìïîðòà ïîäåðæàííûõ àâòî-
ìîáèëåé, ïðÿìûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå äåé-
ñòâóþùèõ àâòîçàâîäîâ Êèòàé
äîáèëñÿ îãðîìíîãî ïðèòîêà
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â àâ-
òîïðîì ñòðàíû. Äîëÿ àâòîìî-
áèëåé ïîëíîñòüþ íåêèòàéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå ñî-
ñòàâëÿåò ñåé÷àñ ëèøü 5%. Âñå
îñíîâíûå ìèðîâûå ïðîèçâîäè-
òåëè îòêðûëè èëè ñîáèðàþòñÿ
îòêðûòü â Ïîäíåáåñíîé ñâîè
ïðîèçâîäñòâà. Ñòðàíà âîøëà â
òðîéêó ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî
îáúåìàì ïðîäàæ àâòîìîáè-
ëåé.

Åñòü è ïðèìåðû ïðîòèâî-
ïîëîæíîãî ñâîéñòâà. Íåïðî-
äóìàííàÿ ïîëèòèêà âñòóïëå-
íèÿ Ïîëüøè â ÂÒÎ ïðèâåëà

ê òîìó, ÷òî ñòðàíà ïðåâðàòè-
ëàñü â ñâàëêó àâòîìîáèëüíî-
ãî õëàìà: â 2004 ãîäó ââåçåíî
áîëåå 1 ìèëëèîíà ïîäåðæàí-
íûõ àâòîìîáèëåé, èç íèõ 80%
ñòàðøå 8 ëåò. Îáúåì ïðîäàæ
íîâûõ ìàøèí ñîêðàòèëñÿ íà
11%. Ñåé÷àñ ïðàâèòåëüñòâî
Ïîëüøè â ñðî÷íîì ïîðÿäêå
ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó ìåð,
êîòîðàÿ äîëæíà ïðèâåñòè ê
îãðàíè÷åíèþ èìïîðòà.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìè-
ðîâóþ ýêîíîìèêó íåèçáåæíà.
Ñòðåìÿñü ïðåäîòâðàòèòü íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî
ïðîöåññà äëÿ àâòîïðîìà ñòðà-
íû, «ÊÀÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� ââåñòè òàìîæåííóþ ïî-
øëèíó íà ââîçèìûå àâòîìîáè-
ëè ñòàðøå 3 ëåò â ðàçìåðå 50%
îò òàìîæåííîé ñòîèìîñòè, íî
íå ìåíåå 2,2 åâðî çà 1 êóá. ñì
ðàáî÷åãî îáúåìà äâèãàòåëÿ
(ïî àíàëîãèè ñ ìåðàìè, ïðåä-
ïðèíÿòûìè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü);

� óñòàíîâèòü èìïîðòíûå
ïîøëèíû íà ââîç àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðèöåïíîé
òåõíèêè íà òåððèòîðèþ ÐÔ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñòðàí
ÅÑ � 22%;

� óñòðàíèòü ðàçëè÷íûå
ñïîñîáû óõîäà îò óïëàòû òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí è íàëî-
ãîâ, â ò. ÷. è ïðè èìïîðòå â

ðåæèìå òàê íàçûâàåìîãî «âðå-
ìåííîãî ââîçà» òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ.
Â êà÷åñòâå íåîòëîæíûõ íåòà-
ðèôíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ çàùè-
òû âíóòðåííåãî ðûíêà «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� çàïðåòèòü ââîç â ñòðàíó
áûâøèõ â ýêñïëóàòàöèè àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íå ñî-
îòâåòñòâîâàâøèõ òðåáîâàíèÿì
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ
«Åâðî-2» íà ìîìåíò âûïóñêà;

� çàïðåòèòü ââîç áûâøèõ
â ýêñïëóàòàöèè àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ ñòàðøå 5 ëåò;

� çàïðåòèòü ââîç íà òåððè-
òîðèþ ÐÔ àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåáîâàíèÿì äèðåêòèâ ÅÝÊ
ÎÎÍ è íàöèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïî øóìíîñòè, ñâåòî-
òåõíèêå, òîðìîçíîé ñèñòåìå
è ò. ä.
×òî ýòî äàñò Ðîññèè? «ÊÀÌÀÇ»
ñ÷èòàåò, ÷òî ýòè øàãè:

� íàäåæíåå çàùèòÿò îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, íå
óùåìëÿÿ èíòåðåñû êðóïíûõ
òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé,
ñòðîÿùèõ ñâîé áèçíåñ íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ;

� ïîâûñÿò áåçîïàñíîñòü ýê-
ñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ;

� îáåñïå÷àò äîïîëíèòåëü-
íûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò
(îò ïðèíÿòèÿ óêàçàííîé âûøå
òàìîæåííîé ñòàâêè 2,2 åâðî çà
1 êóá. ñì ðåãèîíàëüíûå áþä-
æåòû ïîëó÷àò, ïî ïðåäâàðè-
òåëüíûì ïîäñ÷åòàì, 600 ìëí
ðóáëåé, ôåäåðàëüíûé áþäæåò
- 1,3 ìëðä ðóáëåé â ãîäîâîì
èñ÷èñëåíèè);

� â ñî÷åòàíèè ñ ìåðàìè ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ â
Ðîññèè ÑÏ ñ âåäóùèìè ìèðî-
âûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àâòî-
ìîáèëüíûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ
äàäóò ñåðüåçíûé èìïóëüñ ðàç-
âèòèþ îòå÷åñòâåííîãî àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ.

ËÈÊÂÈÄÀÖÈß

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÀÇÐÛÂÀ
Â ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-

ôîðì áûëî îñòàíîâëåíî ðàçâè-
òèå êàê ïðèêëàäíîé îòðàñëåâîé
íàóêè, òàê è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé. Ó ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ìàòå-
ðèàëû è àâòîìîáèëüíûå êîì-
ïîíåíòû, íå áûëî ðåñóðñîâ íå
òîëüêî íà ãëîáàëüíûå ïðîåêòû,
íî è íà ìèíèìàëüíóþ ìîäåð-
íèçàöèþ ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé óòðà÷èâàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü äàæå íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå, à íåêîòîðûå
âèäû ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ
è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé íå
âûïóñêàþòñÿ âîîáùå. Ïðè ïðî-
ðàáîòêå âîçìîæíîñòåé èçãîòîâ-
ëåíèÿ äåòàëåé äëÿ êîðîáêè ïå-
ðåäà÷ «Zahnrad Fabrik» íà ñî-
âìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè ñ îäíî-
èìåííîé íåìåöêîé ôèðìîé
«ÊÀÌÀÇ» ñòîëêíóëñÿ ñ ñåðüåç-
íûìè ïðîáëåìàìè. Âûÿñíè-
ëîñü, íàïðèìåð, ÷òî â ñòðàíå
íå ïðîèçâîäèòñÿ ìåòàëëîïðî-
êàò, óäîâëåòâîðÿþùèé òðåáî-
âàíèÿì ñòàíäàðòîâ ZF. Íè íà
îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé ñòðàí
ÑÍÃ íåò îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ áîëüøåðàçìåðíîãî
êàðòåðíîãî àëþìèíèåâîãî ëè-
òüÿ ïîä áîëüøèì äàâëåíèåì.
Â Ðîññèè íå âûïóñêàþòñÿ ðå-
çèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, ïîä-
øèïíèêè è íîðìàëè òðåáóåìî-
ãî êà÷åñòâà. Êðîìå òîãî, ñòî-
èìîñòü èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé
íà ìíîãèõ ðîññèéñêèõ çàâîäàõ
â ïîëòîðà-äâà ðàçà ïðåâûøàåò
ñòîèìîñòü èçäåëèé, ïðîèçâå-
äåííûõ â Ãåðìàíèè. Íàëèöî
òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îò
çàðóáåæíûõ ôèðì.
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� íà÷àòü ðåàëèçàöèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
ïî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèÿì;

� ïî àíàëîãèè ñ Êèòàåì
ñîçäàòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
îñâàèâàþùèõ íîâûå ïðîäóêòû
è òåõíîëîãèè;

� îáåñïå÷èòü èñïîëíåíèå
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ ¹166 îò 29 ìàðòà 2005 ãîäà,
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñíèæåíèå
òàìîæåííûõ ñòàâîê íà êîìï-
ëåêòóþùèå èçäåëèÿ äëÿ ïðî-
ìûøëåííîé ñáîðêè.

Ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü è
íà÷àòü âíåäðåíèå äîëãîñðî÷-
íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ôåäåðàëü-
íûõ ïðîãðàìì, îïðåäåëÿþùèõ
ýêîëîãè÷íîñòü è áåçîïàñíîñòü
àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè.
Äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû:

� ñîçäàíèå äèçåëüíûõ äâè-
ãàòåëåé ýêîëîãè÷åñêèõ êëàññîâ

«Åâðî-4» è «Åâðî-5»;
� ïåðåâîä àâòîìîáèëüíîãî

òðàíñïîðòà íà ãàçîâîå òîïëèâî;
� ñîçäàíèå ãèáðèäíûõ ñè-

ëîâûõ óñòàíîâîê;
� óòèëèçàöèÿ ñòàðûõ àâòî-

ìîáèëåé;
� ðåøåíèå ïðîáëåì øóìíîñ-

òè è òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñòè;
� ðàçðàáîòêà âîäîðîäíîãî

äâèãàòåëÿ;
� êîìïëåêñíîå ðåøåíèå

ñèñòåì áåçîïàñíîñòè êîíñòðóê-
öèè àâòîìîáèëåé.
Êðàòêîñðî÷íûå ïðîãðàììû:

� ñîçäàíèå ñèñòåì íåéòðà-
ëèçàöèè îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ;

� ðàçðàáîòêà  ñèñòåì
ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ
äâèãàòåëåì è àâòîìîáèëåì
(òåëåìàòèêà);

� ñîçäàíèå ñèñòåìû êóðñî-
âîãî êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ àâòî-
ìîáèëåé.

ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ

ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ

ÝÊÑÏÎÐÒÅÐÎÂ
Ïðàêòèêà ýêñïîðòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè «ÊÀÌÀÇà» ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îñíîâíûìè ïðîáëå-
ìàìè â ýòîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ:

� íåãàòèâíîå âëèÿíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà ÐÔ íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü àâòîìîáèëüíîé
òåõíèêè ïðè ïîñòàâêàõ â ñèëî-
âûå ñòðóêòóðû çàðóáåæíûõ ñòðàí;

� íåñîîòâåòñòâèå ïîëîæå-
íèé âàëþòíîãî è íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâ (äîïóñêàåòñÿ
îòñðî÷êà ïëàòåæà äî òðåõ ëåò,
ñðîê äåéñòâèÿ íóëåâîé ñòàâêè
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü � 180 äíåé);

� îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ;

� ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ Ðîññèè íå âêëþ÷åíà â ïå-
ðå÷åíü òîâàðîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ
âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû è ïðå-
äîñòàâëåíèÿ çàéìîâ èíîñòðàí-
íûì ãîñóäàðñòâàì.
Äëÿ ðåøåíèÿ íàçâàííûõ ïðîáëåì
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� èñêëþ÷èòü èç ïåðå÷íåé
âîåííîé òåõíèêè àâòîìîáèëè,
åñëè íà íèõ èçíà÷àëüíî (â Ðîñ-
ñèè) íå óñòàíàâëèâàëîñü âîî-
ðóæåíèå;

� óâåëè÷èòü ñðîê äåéñòâèÿ
íóëåâîé ñòàâêè ÍÄÑ äî ñðîêà
äåéñòâèÿ îòñðî÷êè ïëàòåæåé
(ò. å. äî 3 ëåò);

� ïîäãîòîâèòü è ïðèíÿòü
äîêóìåíòû, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå âîçìåùåíèå ôåäåðàëüíûì
áþäæåòîì ÷àñòè çàòðàò íà îï-
ëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì
äëÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

ÈÌÏÎÐÒ ÓÍÈÊÀËÜÍÎÃÎ

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

È ÌÅÒÀËËÎÏÐÎÊÀÒÀ
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàíêîñ-

òðîåíèÿ Ðîññèè íå âûïóñêà-
þòñÿ ìíîãèå âèäû îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîìî-
áèëüíûõ äåòàëåé. Çà÷àñòóþ èõ
ïðîäóêöèÿ íå ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ èç-çà íèçêèõ òåõíè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè. Ïðîäóêöèÿ ìå-
òàëëóðãèè, êàê óæå áûëî ñêà-
çàíî, òàêæå íå óäîâëåòâîðÿåò
òðåáîâàíèÿì åâðîïåéñêèõ
ñòàíäàðòîâ. Êðîìå òîãî, ðîñ-
ñèéñêèé ïîêóïàòåëü îáîðóäî-
âàíèÿ è ìåòàëëîïðîêàòà îêà-
çûâàåòñÿ â õóäøèõ óñëîâèÿõ,
÷åì çàïàäíî-åâðîïåéñêèé.
Ïðè ïîêóïêå îáîðóäîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÅÑ îí íå-
ñåò ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâ-
êó (5% îò ñòîèìîñòè), ïëàòèò
ÍÄÑ (18%), êîòîðûé âîçâðà-
ùàåòñÿ òîëüêî ïîñëå ââîäà îáî-
ðóäîâàíèÿ (íà ýòî óõîäèò îò 3
ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà), ïëàòèò òà-
ìîæåííóþ ïîøëèíó (îò 5% äî
10%). Êðîìå òîãî, îáîðóäî-
âàíèå äîëæíî ïðîéòè ñåðòè-
ôèêàöèþ ïî ÃÎÑÒ Ð, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî îíî óæå èìååò
ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ áî-
ëåå ñîâðåìåííûì è æåñòêèì
åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì. Ýòî
îáõîäèòñÿ ïîêóïàòåëþ â 7000
åâðî çà êàæäóþ åäèíèöó îáî-
ðóäîâàíèÿ! Óðîâåíü öåí íà
ìåòàëëîïðîêàò íà âíóòðåííåì
ðûíêå äîñòèã ìèðîâîãî, òåì
íå ìåíåå, ñîõðàíÿåòñÿ ïîøëè-
íà íà ââîç ìåòàëëà â ðàçìåðå
5%.
«ÊÀÌÀÇ» ïðåäëàãàåò:

� ñíèçèòü èìïîðòíóþ ïî-
øëèíó íà óíèêàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå è ìåòàëëîïðîêàò äî 0%;

� îòìåíèòü íà÷èñëåíèå ÍÄÑ
íà èìïîðòíîå òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå;

� îòìåíèòü îáÿçàòåëüíóþ
ñåðòèôèêàöèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ÃÎÑÒ
Ð ïðè íàëè÷èè ñåðòèôèêàòà
ñîîòâåòñòâèÿ åâðîïåéñêèì
ñòàíäàðòàì.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)



3

26 ìàÿ 2005 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 3

ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ: 37-19-47
Ëþäè, êîòîðûì âñåãäà íåêîãäà, îáûêíîâåííî íè÷åãî íå äåëàþò / Ãåîðã Êðèñòîô ËÈÕÒÅÍÁÅÐÃ

ÊÎÍÒÀÊÒÛ / ÊÎÍÒÐÀÊÒÛ

Îäíî èç ñðåäñòâ îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ÷åðåç
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîöåñ-
ñà ïðîèçâîäñòâà � àíàëèç âè-
äîâ è ïîñëåäñòâèé ïîòåíöèàëü-
íûõ îòêàçîâ (â ÑÌÊ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ ýòîé ïðîöåäóðû îá-
ùåïðèíÿòà àíãëèéñêàÿ àááðå-
âèàòóðà FMEA). Ñ ïðèìåíåíè-
åì FMEA ìèðîâûå ïðîèçâî-
äèòåëè ïðîâîäÿò äî 80% ðàç-
ðàáîòîê òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé è
òåõíîëîãèé. Ìåæäóíàðîäíûé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàè-
áîëüøèé ýôôåêò ïðèìåíåíèå
ïðîöåäóðû FMEA äàåò íà ýòà-
ïàõ æèçíåííîãî öèêëà «ïðîåê-
òèðîâàíèå» è «ïîäãîòîâêà ïðî-
èçâîäñòâà»: çàòðàòû íà óñòðà-
íåíèå íåñîîòâåòñòâèé íà ýòà-
ïå ïðîåêòèðîâàíèÿ ìèíèìóì
â 100 ðàç íèæå, ÷åì óæå â ïðî-
öåññå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Â ïðîøëîì ãîäó ëèòåéíûé
çàâîä ñîâìåñòíî ñ ÎÎÎ «Ñòó-
äèÿ êà÷åñòâà» èç Íèæíåãî Íîâ-
ãîðîäà íà÷àë ðàáîòó ïî âíåäðå-
íèþ àíàëèçà âèäîâ è ïîñëåä-
ñòâèé ïîòåíöèàëüíûõ äåôåêòîâ
îòëèâîê. Äóìàåòñÿ, îïûò íå-
áåçûíòåðåñåí.

Ñîñòàâèâ ïðîãðàììó, ïîäî-
áðàâ è îáó÷èâ êîìàíäó ñïåöè-
àëèñòîâ, â êîòîðóþ âîøëè òåõ-
íîëîã ïðîèçâîäñòâà öâåòíîãî
ëèòüÿ, êîíñòðóêòîð îòëèâêè è
ëèòåéíîé îñíàñòêè, ïðåäñòà-
âèòåëè ñëóæáû êà÷åñòâà, ïðî-
èçâîäñòâåííèêè, ïðîâåëè
FMEA íåñêîëüêèõ îòëèâîê.
Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû çà-
äàííûå ÷åðòåæîì äåòàëè òðå-
áîâàíèÿ ïî ðàçìåðíîé òî÷íî-
ñòè, òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê
äåòàëè, êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïðîäóêöèè, îïðåäåëåí-
íûå ïîòðåáèòåëåì. Âûÿâèëè,
÷òî ïîòåíöèàëüíûå îòêëîíåíèÿ
çàâèñÿò îò íåäîñòàòêîâ â êîí-
ñòðóêöèè îòëèâêè è  îò ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîöåññà åå
èçãîòîâëåíèÿ. Îïûò ðàáîòû
ãðóïïû ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïîë-
íîòû èíôîðìàöèè àíàëèç äîë-

Ïîëóàâòîìàò ïðèçâàí óìåíüøèòü òðó-
äîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ óçëà è óëó÷øèòü
åãî êà÷åñòâî � äî ýòîãî çàïðåññîâêà ïðî-
èçâîäèëàñü âðó÷íóþ ñî âñåìè âûòåêàþùè-
ìè èç ýòîãî ïîãðåøíîñòÿìè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîÿâëåíèå ýòîãî ñòàíêà â öåõå
ïíåâìîèíñòðóìåíòà ñòàëî åùå îäíèì øà-
ãîì êîëëåêòèâà íà ïóòè óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè.

Îñâîèòü âûïóñê âîäÿíûõ íàñîñîâ ñèñ-
òåìû îõëàæäåíèÿ äâèãàòåëÿ â öåõå ïíåâ-
ìîèíñòðóìåíòà ÊÈÑÌ ïðåäëîæèëè â 1995
ãîäó. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ óìåíüøå-
íèÿ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê: âåäü òîãäà
�ÊÀÌÀÇó� ïðèõîäèëîñü ñíà÷àëà îòïðàâ-
ëÿòü ìàøèíû ñ ëèòüåì â Òàìáîâñêóþ îá-
ëàñòü, à ïîòîì âåçòè ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ
îáðàòíî â Íàáåðåæíûå ×åëíû. Âñå ýòî íå
ëó÷øèì îáðàçîì îòðàæàëîñü íà ãðàôèêå
ïîñòàâîê âàæíîãî óçëà.

Çàäà÷à áûëà íåïðîñòîé: íà �ðîäíîì�
çàâîäå íàñîñû ñîáèðàëè íà ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ëèíèè, à çäåñü ïîä óçåë, òðå-
áóþùèé âûñîêîé òî÷íîñòè èñïîëíåíèÿ
äåòàëåé è êà÷åñòâåííîé ñáîðêè, íàäî
áûëî ïîäîãíàòü âîçìîæíîñòè óíèâåðñàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ê íàëàäêå îáîðóäî-
âàíèÿ, èçãîòîâëåíèþ îñíàñòêè è ìåðè-
òåëüíîãî èíñòðóìåíòà áûëè ïîäêëþ÷åíû
ñàìûå îïûòíûå è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ïðîèçâîäñòâåííèêè � íàëàä÷èê ñòàí-
êîâ ×ÏÓ Íèêîëàé Ïîëÿíñêèé, øëèôîâ-
ùèê Åâãåíèé Çàãîðÿíñêèé è èíæåíåð-òåõ-
íîëîã Ðàèäà Øàëàøîâà. Ðóêîâîäèëè ïðî-
öåññîì çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ïî òåõ-
íè÷åñêîé ÷àñòè Àíàòîëèé Êàçàêîâ è íà-
÷àëüíèê òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî Âèêåíòèé
Áîðìèñîâ. Ïîñëå òðåõìåñÿ÷íîãî ìîçãî-
âîãî øòóðìà óâèäåëà ñâåò ïåðâàÿ ïàðòèÿ
âîäÿíûõ íàñîñîâ ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ, à
ñî âðåìåíåì �ÊÀÌÀÇ� è âîâñå îòêàçàëñÿ
îò óñëóã ïîñòàâùèêîâ èç Ìè÷óðèíñêà.

Îäíàêî ðàäîñòü ïîáåäû áûëà íåäîëãîé.
Êà÷åñòâî èçäåëèÿ îêàçàëîñü ïîä âîïðîñîì
èç-çà ñàëüíèêà � äåòàëè, ïîñòàâëÿåìîé
Ëèâíèíñêèì àãðåãàòíûì çàâîäîì. Ìåðû,
ïðåäïðèíÿòûå ïàðòíåðîì äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ãåðìåòè÷íîñòè, è ïîèñê äðóãèõ ðîñ-
ñèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ îæèäàåìîãî ýôôåê-
òà íå ïðèíåñëè. Àíàëîãè÷íàÿ äåòàëü ïðî-

Âûñòàâêà ïîëó÷èëàñü òåìà-
òè÷åñêîé, óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííîé: àâòîìîáèëüíóþ òåõ-
íèêó, íåçàìåíèìóþ ïðè ñòðî-
èòåëüñòâå è ðåìîíòå òðàññ,
ïðåòåíäóþùèõ íà åâðîïåéñêîå
êà÷åñòâî äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ,
äîñòàâèëè â Ïîëüøó ëèáî ñàìè
èçâåñòíûå ãðàíäû ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ëèáî èõ ïðåäñòàâè-
òåëüñêèå ôèðìû. Êðîìå òîãî,
äîñòàòî÷íî ïîëíî áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà ñïåöèàëüíàÿ ñòðîè-
òåëüíàÿ òåõíèêà. Áóêâàëüíî â
íåñêîëüêèõ ìåòðàõ îò ïëîùà-
äåé, ãäå ðàçìåñòèëèñü ñòàòè-
÷åñêèå ýêñïîçèöèè, áûë îáî-
ðóäîâàí ïîëèãîí, íà êîòîðîì
âñå òðè äíÿ ðàáîòû âûñòàâêè
äåìîíñòðèðîâàëè ñâîè �áîé-
öîâñêèå� êà÷åñòâà ãðåéäåðû,
áóëüäîçåðû è ýêñêàâàòîðû â
âîçðàñòå îò ìàëà äî âåëèêà.
Ïîä ýòîò àêêîìïàíåìåíò óäàð-
íî ðàáîòàâøåé òåõíèêè âñå ó÷à-
ñòíèêè �Àâòîñòðàäû-2005� è
èñïîëíÿëè �ïîëîíåç�.

Íåêîòîðûå èòîãè äåáþòà
�ÊÀÌÀÇà� íà ïîëüñêîé çåìëå
ïîìîã ïîäâåñòè è.î. äèðåêòî-
ðà ðåãèîíà �Åâðîïà� ÇÀÎ
�ÂÒÊ �ÊÀÌÀÇ� Äìèòðèé Ãî-
ðîäñêîâ, íà äíÿõ âîçâðàòèâ-
øèéñÿ èç êîìàíäèðîâêè.

Íî ñíà÷àëà íåìíîãî èñòî-
ðèè. Èìèäæ ñòðàíû, îòêðû-
âàþùåé äëÿ Ðîññèè âðàòà â åâ-
ðîïåéñêèé ìèð, óòâåðäèëñÿ çà
Ïîëüøåé ñ íåçàïàìÿòíûõ âðå-
ìåí. Íåñëó÷àéíî îíà îêàçà-
ëàñü â ÷èñëå ïåðâûõ ýêñïîð-
òåðîâ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ:
ïîñëå çàïóñêà ãëàâíîãî êîí-
âåéåðà áîëåå 30 òûñÿ÷ ÷åëíèí-
ñêèõ ãðóçîâèêîâ ðàçíûõ ìîäå-
ëåé ïîëó÷èëè �ïîëüñêîå ïîä-

ÏÎËÎÍÅÇ ÍÀ �ÀÂÒÎÑÒÐÀÄÅ�
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ñîâåðøåííî îðèãèíàëüíûì
áûëî �ìóçûêàëüíîå
ñîïðîâîæäåíèå�
ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè-
ÿðìàðêè �Àâòîñòðàäà
Ïîëüøà-2005�, â êîòîðîé
âïåðâûå, åäèíñòâåííûé èç
âñåõ ðîññèéñêèõ
àâòîçàâîäîâ, ïðèíèìàë
ó÷àñòèå �ÊÀÌÀÇ�. Ãîðîä
Êåëüö â äâóõñòàõ
êèëîìåòðàõ îò Êðàêîâà,
èçâåñòíûé â ñâîåé ñòðàíå
êàê öåíòð äîðîæíî-
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè,
ïðèãëàñèë íà äåëîâûå
�ñìîòðèíû� áîëåå 200
ôèðì èç 15 ãîñóäàðñòâ
Åâðîïû.

åâðîïåéñêèå ðåãëàìåíòû. Êîí-
êóðèðîâàòü ñ èçâåñòíûìè ãðàí-
äàìè � ÌÀÍ, ÄÀÔ, Èâåêî
(ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ïðåäñòà-
âèëè àâòîìîáèëè â âûøåíàç-
âàííîì ñåãìåíòå ãðóçîâîé òåõ-
íèêè) äëÿ ðîññèéñêèõ àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëåé íåïðîñòî. Îä-
íàêî ó �ÊÀÌÀÇà� íà òåððèòî-
ðèè Ïîëüøè è ïîíûíå, íå-
ñìîòðÿ íà ïåðèîä âðåìåííîãî
çàòèøüÿ êîíòàêòîâ, ñîõðàíè-
ëàñü äåéñòâóþùàÿ ñåòü ñåðòè-
ôèöèðîâàííûõ ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ, ãäå ÷åëíèíñêèå ãðóçîâè-
êè ìîãóò è ïîëó÷èòü �ñêîðóþ
ïîìîùü�, è ïîïàñòü íà ïðî-
ôèëàêòèêó �çäîðîâüÿ�. Ïðè
ýòîì äî 80 ïðîöåíòîâ çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé âûïóñêàåòñÿ ê
ÊÀÌÀÇàì â ñàìîé Ïîëüøå.

Ó÷àñòèå â íûíåøíåé âûñ-
òàâêå, ïðîõîäÿùåé åæåãîäíî,
áûëî çàäóìàíî êàê àãðåññèâ-
íàÿ êàìïàíèÿ ïî ïðîäâèæå-
íèþ êàìàçîâñêîé ïðîäóêöèè
íà ðûíîê íå òîëüêî Ïîëüøè,
íî è Ëèòâû, Ëàòâèè, Ýñòî-
íèè, ñòðàí, ðàíåå âõîäèâøèõ
â ÑÝÂ. Çà òðè äíÿ ðàáîòû
âûñòàâêè áûëî ïðîâåäåíî íå-
ìàëî ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ðÿäà ãîñóäàðñòâ, ïå-
ðåæèâàþùèõ ñåé÷àñ ïåðèîä
ïîäúåìà ýêîíîìèêè. Âîçîá-
íîâëåíèå ïðåæíèõ è óñòàíîâ-
ëåíèå íîâûõ äåëîâûõ ñâÿçåé íà
åâðîïåéñêîì ðûíêå � âîò
öåëè, êîòîðûå íàìå÷àë äëÿ
ñåáÿ �ÊÀÌÀÇ�, âûåçæàÿ, òàê
ñêàçàòü, íà �Àâòîñòðàäó�.
Âñòðå÷à ïîñëå ìíîãîëåòíåãî
�àíòðàêòà� ïîêàçàëà, ÷òî äëÿ
áîëåå òåñíîãî ïàðòíåðñòâà ó
ñòîðîí åñòü íå òîëüêî æåëà-
íèå, íî è âîçìîæíîñòè.

ÍÀÑÎÑÛ � ÁÅÇ ÂÎÏÐÎÑÎÂ

Î ×ÅÌ ÏÎÂÅÄÀËÈ ÎÒËÈÂÊÈ?
Âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó çàãîòîâîê �
ñåðèéíîé ïðîäóêöèè ëèòåéíîãî è êóçíå÷íîãî çàâîäîâ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ» � ïðåäúÿâëÿþò ñ êàæäûì ãîäîì
çàâîäû-îáðàáîò÷èêè, âõîäÿùèå â ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ýòî
îáúÿñíèìî: «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü», àâòîìîáèëüíûé çàâîä,
ÇÌÀ, ÊÈÑÌ, ÏÐÇ, «ÍåôÀÇ», «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà» �
íàøè ïåðâûå è îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè. Îðèåíòàöèÿ æå íà
ïîòðåáèòåëÿ, êàê ïðåäóñìàòðèâàåò Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà, äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîíèìàíèè åãî
òåêóùèõ è ïðåäâèäåíèè áóäóùèõ çàïðîñîâ. Ðåøåíèå ýòîé
íåïðîñòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî ïðè
óñëîâèè âûñîêîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòàáèëüíîñòè è âîñïðîèçâîäèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Â ñëó÷àå, êîãäà ïðîèçâîäèòåëü óïðàâëÿåò
ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà � äåÿòåëüíîñòüþ è ðåñóðñàìè,
çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ íåïîñðåäñòâåííî âîïëîùàþòñÿ â
èçäåëèå. À ïðèíöèï ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
� öåëü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

äàíñòâî�. Ìíîãèå è ñåãîäíÿ
�â ñòðîþ�: îíè óçíàâàåìû â
òðåõìèëëèîííîì àâòîïàðêå
ñòðàíû. Èìåííî çäåñü áûëî
ñîçäàíî ïåðâîå ñáîðî÷íîå
ïðîèçâîäñòâî �ÊÀÌÀÇà�, è
äàæå óñïåõ íûíå ëåãåíäàðíîé
êîìàíäû �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�
ñòàðòîâàë â ñâîå âðåìÿ íà ðàë-
ëè �Åëü÷�.

Ñ òîé ïîðû, êîãäà Ïîëüøà
ïåðåñòàëà íàçûâàòüñÿ Íàðîä-
íîé Ðåñïóáëèêîé, à Ðîññèÿ
ôàêòè÷åñêè îêàçàëàñü ïðàâî-
ïðååìíèöåé ÑÑÑÐ, îáåèì
ñòðàíàì ïðèøëîñü íåìàëî ïå-
ðåæèòü, ÷òîáû âçàèìíûå ïî-
ëèòè÷åñêèå ðåâåðàíñû ïåðå-
ðîñëè â ýêîíîìè÷åñêîå ïàðò-
íåðñòâî óæå íà íîâîì, ðûíî÷-
íîì óðîâíå. Çà 2004 ãîä âñòó-
ïèâøàÿ â Åâðîñîþç Ïîëüøà,
ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà, ïîëó÷èëà â êà÷åñòâå
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ñâîþ
ýêîíîìèêó áîëåå 6 ìèëëèàð-
äîâ äîëëàðîâ. Îäíà èç îñíîâ-
íûõ ñòàòåé èõ îñâîåíèÿ � óæå
íàçâàííîå äîðîæíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî.

� Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà
�ÊÀÌÀÇ� ïîñòàâèë Ïîëüøå
100 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, �
ðàññêàçûâàåò Äìèòðèé Ãîðîä-
ñêîâ. � Ïîëîâèíà èç íèõ �
÷åòûðåõîñíûå ñàìîñâàëû
ÊÀÌÀÇ-6540 ïîëíîé ìàññîé
31 òîííà. Ê ó÷àñòèþ â âû-
ñòàâêå â Êåëüöå �ÊÀÌÀÇ�
ãîòîâèëñÿ âìåñòå ñî ñâîèì
ïîëüñêèì äèëåðîì � ôèðìîé
�Åâðîìåò�. Ïîäáîð ìîäåëüíî-
ãî ðÿäà áûë íå ñëó÷àåí: èñ-
ïîëüçîâàíèå �ðàçíîñòèëüíûõ�
ñàìîñâàëîâ ïðè ñîçäàíèè àâ-
òîáàíîâ ïðîñòî íåîáõîäèìî.

Îíè è ñòàëè íàøåé îñíîâíîé
�óäàðíîé ñèëîé�. Èñïûòàí-
íûé è óæå çàðåêîìåíäîâàâøèé
ñåáÿ â äåëå ñòðîèòåëüíûé òÿ-
æåëîâîç 6540, ïðèâåçåííûé â
ýòîì ãîäó íà âûñòàâêó, áûë
óçíàâàåìûì, íî ïðîäîëæàë
ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå
ïîñåòèòåëåé. Ýêñïîíàò îòëè-
÷àëñÿ óëó÷øåííûì èíòåðüå-
ðîì, êîìïëåêòàöèåé, îòâå÷à-
þùåé åâðîïåéñêèì òðåáîâà-
íèÿì. Ðîäîíà÷àëüíèê ñåìåé-
ñòâà êàìñêèõ áîëüøåãðóçîâ ïî-
âûøåííîé ãðóçîïîäúåìíîñòè
àâòîìîáèëü 6520 ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí è â êà÷åñòâå øàñ-
ñè äëÿ ìîíòàæà ðàçëè÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ ìàññîé äî 23
òîíí. Íîâûé ñàìîñâàë 65201
ñ óëó÷øåííûìè òåõíè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè è ïîòðåáè-
òåëüñêèìè ñâîéñòâàìè ïîäàåò
áîëüøèå íàäåæäû. Ýòî áûëî
çàìåòíî è ïî ìàðêåòèíãîâûì
èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì
ðàíåå, è ïî èíòåðåñó äåëîâîé
ïóáëèêè â Êåëüöå: äåñÿòêè
ïðåäñòàâèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ
ôèðì èçúÿâëÿëè æåëàíèå âçÿòü
îïûòíûå îáðàçöû íà èñïûòà-
íèå, çàêëþ÷èòü êîíòðàêò íà ïî-
ñòàâêó òàêèõ ìàøèí. Ìàëåíü-
êîå îòêðûòèå îæèäàëî ïîëÿêîâ,
óâèäåâøèõ ñðåäè íàøèõ ýêñïî-
íàòîâ èçîòåðìè÷åñêèé ôóðãîí
íà áàçå øàññè ÊÀÌÀÇ-4308: î
òîì, ÷òî àâòîçàâîä èçãîòàâëè-
âàåò è ðàçâîçíîå ñåìåéñòâî
ÊÀÌÀÇîâ, êîòîðûå âïîëíå
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ,
çäåñü åùå íå çíàëè.

×ëåíñòâî â Åâðîñîþçå îáÿ-
çûâàåò Ïîëüøó íåóêîñíèòåëü-
íî ñîáëþäàòü óñòàíîâëåííûå

æåí íà÷èíàòüñÿ îò ðàçðàáîò-
÷èêà èçäåëèÿ è ïðîéòè ïî
âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êå. Ïîýòîìó â äàëüíåéøèõ ðàç-
ðàáîòêàõ FMEA ìû îáÿçàòåëü-
íî áóäåì ïðèâëåêàòü êîíñòðóê-
òîðîâ è ïîòðåáèòåëåé èçäå-
ëèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëèò èñ-
ïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû äëÿ ïîýòàïíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîíñòðóêöèè
èçäåëèé è òåõíîëîãèè èõ ïî-
ëó÷åíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âûá-
ðàííûå íàìè ïîçèöèè óæå ñå-
ðèéíî ïîñòàâëÿþòñÿ, ìû ïðî-
âåëè àíàëèç FMEA êîíñòðóê-
öèè îäíîâðåìåííî ñ FMEA
ïðîöåññîì, ðàçðàáîòàëè ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñ-
êîâ äåôåêòîâ, óòî÷íèëè òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ è ïå-
ðèîäè÷íîñòü êîíòðîëÿ êëþ÷å-
âûõ ïàðàìåòðîâ, ïðîâåëè ðÿä
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ÷òî óæå ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèëî ðèñê ïîÿâ-
ëåíèÿ äåôåêòíîé ïðîäóêöèè ó
ïîòðåáèòåëÿ.

Òàê êàê ðàáîòà FMEA êî-
ìàíäû êîíñòðóêöèè è ïðîöåñ-
ñà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà, òåõíî-
ëîãè è êîíñòðóêòîðû äåéñòâó-
þò ñîâìåñòíî, äóìàåòñÿ, óäà-
ñòñÿ èñêëþ÷èòü áîëüøóþ ÷àñòü
äåôåêòîâ óæå íà ñòàäèè ïðî-

Â íà÷àëå èþíÿ â öåõå ïíåâìàòè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòà ÊÈÑÌ äîëæíî ïðîèçîéòè
ñêðîìíîå â ìàñøòàáàõ çàâîäà, íî
äîëãîæäàííîå ñîáûòèå. Ïàðê
îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîïîëíèòñÿ
ïîëóàâòîìàòîì ñáîðêè è çàïðåññîâêè
øêèâà è êðûëü÷àòêè âîäÿíîãî íàñîñà
ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ äâèãàòåëÿ óðîâíÿ
�Åâðî-2�.

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

�Das ist gut�, � ãîâîðèëè ïðåäñòàâèòåëè íåìåöêîé
êîìïàíèè �H.Grosse GMBH�, ïîñåòèâøèå
�Êàçàíñêóþ ÿðìàðêó�. Íà ïðîøëîé íåäåëå çäåñü ïðîøëà
ïðåçåíòàöèÿ ñðåäíåòîííàæíîãî àâòîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-4308.
Íåìöû, ñëó÷àéíî îêàçàâøèåñÿ íà ìåðîïðèÿòèè, áûëè â
âîñòîðãå îò êàìàçîâñêîé òåõíèêè.

ÊÀÌÀÇ-4308: ÍÅÌÖÛ Â ÂÎÑÒÎÐÃÅ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ �Òîðãîâî-ôèíàíñîâàÿ
êîìïàíèÿ �ÊÀÌÀÇ� Èëüôàñ
Ãàòèÿòóëëèí ñêàçàë, ÷òî êîð-
ïîðàöèÿ íàìåðåíà âûéòè ñ
êîíêðåòíûì ïðåäëîæåíèåì ê

ãîñòÿì èç Ãåðìàíèè. Ïðîãíî-
çèðîâàòü ðåçóëüòàòû ïåðåãîâî-
ðîâ ïðåäñòàâèòåëü «ÊÀÌÀÇà»
ïîêà íå áåðåòñÿ, íî, ïî åãî
ñëîâàì, õîçÿèí îðãàíèçàöèè
Ôèëèïï Ãðîññ â ïðîöåññå íà-

ãëÿäíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ òåõ-
íèêîé îçâó÷èë äîñòàòî÷íî
êðóïíûå öèôðû � îí ãîòîâ
êóïèòü êàìàçîâñêèå ãðóçîâèêè
ïî÷òè îïòîì.

Ïîêà æå ðóêîâîäñòâî àâòî-
ãèãàíòà àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà ðåñïóáëèêàíñêîì ðûíêå.
Ìàëîãàáàðèòíûé ÊÀÌÀÇ,
ïðîäåìîíñòðèðîâàííûé ÷åë-
íèíñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ïîëòîðà ìåñÿöà íàçàä, ïûòà-
åòñÿ çàâîåâàòü ïðèçíàíèå ðàç-
ëè÷íûõ ïî ïðîôèëþ òàòàðñòàí-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Óæå ñåé÷àñ
íà áàçå øàññè ÊÀÌÀÇ-4308 èç-
ãîòàâëèâàþòñÿ ýâàêóàòîðû, àâ-

òîãèäðîïîäúåìíèêè, èçîòåð-
ìè÷åñêèå è ïðîìòîâàðíûå ôóð-
ãîíû. Íåêîòîðûå èç íèõ áûëè
âûñòàâëåíû íà �Êàçàíñêîé ÿð-
ìàðêå�, è åå ïîñåòèòåëè ñìîã-
ëè áîëåå ïîäðîáíî îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ íîâèíêîé êàìñêîé êîðïî-
ðàöèè: çäåñü îðãàíèçîâàëè íå
òîëüêî òåìàòè÷åñêóþ ëåêöèþ,
íî è òåñò-äðàéâ. Êñòàòè, íà
øîó ðóêîâîäñòâî àâòîãèãàíòà
ïðèãëàñèëî áîëåå ñòà ðóêîâî-
äèòåëåé ñðåäíèõ è êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè.
Êîìôîðòàáåëüíîñòü è íàäåæ-
íîñòü � ãëàâíûå êà÷åñòâà, î
êîòîðûõ ãîâîðèëè ïîñåòèòåëè
âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè. Áåçóñ-
ëîâíî, ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïà-
òåëè èíòåðåñîâàëèñü è ñîäåð-
æèìûì ÊÀÌÀÇà. Íàïîìíèì,
àâòîìîáèëè ýòîãî ñåìåéñòâà
îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ áðàòüåâ
ïðîñòîé è â òî æå âðåìÿ óíè-
âåðñàëüíîé êîíñòðóêöèåé: èõ
óçëû èçãîòîâëåíû ñ ïðèìåíå-
íèåì îòå÷åñòâåííûõ, èñïîëü-
çóþùèõñÿ â ñåðèéíûõ àâòîìî-
áèëÿõ, è çàðóáåæíûõ äåòàëåé.
Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
èäåàëüíû äëÿ ðàçâîçíîãî ãðó-
çîâèêà: íèçêîðàìíîå øàññè,
÷òî ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü â ñîñòà-
âå àâòîïîåçäà, ãðóçîïîäúåì-
íîñòü îò òðåõ äî ïÿòè òîíí,
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ðàñ-
õîä òîïëèâà (14 ëèòðîâ íà 100
êèëîìåòðîâ), äâèãàòåëü óðîâ-
íÿ �Åâðî-2� è ò. ä.

ÊÀÌÀÇ-4308, ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, äîëæåí ñîñòàâèòü
ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ àíà-
ëîãè÷íûì àâòîìîáèëÿì. Íî
êàêîâî åãî ðåàëüíîå áóäóùåå íà
ðîññèéñêîì óðîâíå îêîí÷à-
òåëüíî ñòàíåò èçâåñòíî ïîñëå
ïðåçåíòàöèè, êîòîðàÿ ñîñòî-
èòñÿ óæå â Ìîñêâå â èþíå.

åêòèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàòü è
ïðîâåñòè ïðåäóïðåæäàþùèå
äåéñòâèÿ, âíåñòè íåîáõîäè-
ìûå êîððåêòèâû â ïðåäñòîÿ-
ùèé òåõïðîöåññ è äî ìèíè-
ìóìà ñíèçèòü ðèñê âîçíèêíî-
âåíèÿ äåôåêòîâ â áóäóùåé
êîíñòðóêöèè.

Ìû ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì
òðóäíîñòåé, êîòîðûå ñäåðæè-
âàþò ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
ìåòîäîëîãèè FMEA: âî-ïåð-
âûõ, íåò îïûòà ïðåäûäóùèõ
ðàçðàáîòîê � çàðåãèñòðèðîâàí-
íîé èíôîðìàöèè î äåôåêòàõ è
ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ; âî-âòî-
ðûõ, � äàííûõ î ñòàáèëüíîñòè
è âîçìîæíîñòè èñïîëüçóåìî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìèðîâûå
ïðîèçâîäèòåëè óæå íà÷àëè òðå-
áîâàòü ñ ïîñòàâùèêîâ îáîðó-
äîâàíèÿ óêàçàíèÿ â ïàñïîðò-
íûõ äàííûõ ïîêàçàòåëåé ñòà-
áèëüíîñòè åãî ðàáîòû. Îòñóò-
ñòâèå íà ñóùåñòâóþùåì îáîðó-
äîâàíèè äàò÷èêîâ, ôèêñèðó-
þùèõ îñíîâíûå ïàðàìåòðû,
âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, ñóùåñòâåííî ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü ìåð ïî ïëàíè-
ðîâàíèþ êà÷åñòâà.

Â èòîãå ìû ïðèøëè ê âû-
âîäó, ÷òî äëÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî âíåäðåíèÿ ìåòîäîëîãèè
FMEA íåîáõîäèìî îáÿçàòåëü-

íîå ó÷àñòèå â êîìàíäíîé ðà-
áîòå êîíñòðóêòîðîâ ÄÐèÂÍÐ è
ïðåäñòàâèòåëåé çàâîäîâ-îáðà-
áîò÷èêîâ. Ïî êëþ÷åâûì ïà-
ðàìåòðàì ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
íóæåí ñáîð è àíàëèç äàííûõ �
â ýòîì ñëó÷àå  ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ïðèîðèòåòû ïî ðåìîíòó è
çàìåíå îòäåëüíûõ óçëîâ, îêà-
çûâàþùèõ íàèáîëüøåå âëèÿ-
íèå íà ñòàáèëüíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ãîäíîé ïðîäóêöèè.

Êîíå÷íî, àíàëèç òðåáóåò
íåìàëûõ çàòðàò íà âíåäðåíèå,
ó÷àñòèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà, âíèìàíèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé, íîâîé  òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Íî áåç èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòîãî ñïîñîáà íàéòè âçà-
èìîïîíèìàíèå ñ ïîòðåáèòå-
ëåì â íàøå âðåìÿ ïðîèçâîäè-
òåëü íå â ñîñòîÿíèè.

Ðåàëèçóÿ ïðîåêò âíåäðåíèÿ
òðåáîâàíèé ÈÑÎ ÒÓ-16949
íà ïîçèöèÿõ öâåòíîãî ëèòüÿ,
ìû ïðèîáðåëè ïåðâûé îïûò
ðàáîòû êîìàíäîé, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü âñå
çàäà÷è, âõîäÿùèå â ïðîöåäó-
ðó ïðîöåññà îäîáðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà àâòîìîáèëüíûõ
êîìïîíåíòîâ, âûäâèãàÿ ïðè
ýòîì íà îäíó èç êëþ÷åâûõ
ïîçèöèé ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð. Â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõî-
äà ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ ñòà-
íîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì ïðè
ðåøåíèè ïðîáëåì êà÷åñòâà.
Òîëüêî îñîçíàííîå âûïîëíå-
íèå òåõ èëè èíûõ îáÿçàííîñ-
òåé, êîãäà ÷åëîâåê ÷åòêî ïî-
íèìàåò, ÷òî, êàê è ñêîëüêî
íóæíî äåëàòü, ïðèâåäåò â êî-
íå÷íîì èòîãå ê ìàòåðèàëüíî-
ìó áëàãîïîëó÷èþ âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ «ÊÀÌÀÇ» â öåëîì è
êàæäîãî â îòäåëüíîñòè.

Àëåêñàíäð Øåéí,
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî

îñíàñòêå öâåòíîãî ëèòüÿ
êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà

ëèòåéíîé îñíàñòêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ».

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

èçâîäèëàñü è çà ðóáåæîì, íî ñòîèë òàêîé
ñàëüíèê çíà÷èòåëüíî äîðîæå. Òåì íå ìå-
íåå, ðóêîâîäñòâî çàâîäà, ïðîàíàëèçèðî-
âàâ óáûòêè è ðåêëàìàöèè, ðåøèëî âîï-
ðîñ â ïîëüçó ñàëüíèêîâ èòàëüÿíñêîé ôèð-
ìû �Ìåõàíîòåõíèêà�.

Ñëåäóþùèì øàãîì íà ïóòè óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà óçëà ñòàëà ðàáîòà ñî ñïåöèàëèñ-
òàìè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ïî
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ëèòüÿ ñàìîãî êîðïó-
ñà íàñîñà. Ñêðûòûå äåôåêòû îòëèâîê åùå
äî èñòå÷åíèÿ ãàðàíòèéíîãî ñðîêà ïðèâî-
äèëè ê íàðóøåíèþ ãåðìåòè÷íîñòè. Ïðè
ñîäåéñòâèè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæå-
íåðà ëèòåéíîãî çàâîäà Âèòàëèÿ Áóáíîâà
è âåäóùåãî òåõíîëîãà ëèòåéíîãî çàâîäà
Âèêòîðèè Çóåâîé áûëà ïåðåíàëàæåíà îñ-
íàñòêà è óâåëè÷åíà òîëùèíà ñòåíêè êîð-
ïóñà íàñîñà. Êàçàëîñü, ïðîáëåìû áûëè
ðåøåíû.

Íî ðàñòóùèå çàïðîñû ðûíêà àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ ïîñòàâèëè ïåðåä êàìàçîâ-
öàìè íîâûå çàäà÷è. Åñëè â êîíöå 90-õ
ãîäîâ äâèãàòåëè óðîâíÿ �Åâðî-2� ñòàâè-
ëè íà ãðóçîâèêè ëèøü â êà÷åñòâå îïûòíûõ
îáðàçöîâ, òî ñåé÷àñ ìîòîðàìè ýòîé ñå-
ðèè óêîìïëåêòîâûâàþòñÿ íå ìåíåå 40 ïðî-
öåíòîâ ÊÀÌÀÇîâ. È â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ ìåñÿöåâ èõ äîëÿ âûðàñòåò äî 100 ïðî-
öåíòîâ � ñëåäîâàòåëüíî, è �åâðîíàñîñîâ�
ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå.

Íà ó÷àñòêå ïíåâìîèíñòðóìåíòà ÊÈÑÌ
ñáîðêó âîäÿíûõ íàñîñîâ äëÿ �Åâðî-2� îñ-
âîèëè äàâíî. Íî ïîêà ãàðàíòîì êà÷åñòâà
óçëà ÿâëÿåòñÿ ñòîïðîöåíòíàÿ ïðîâåðêà
êîíòðîëåðàìè ÎÒÊ ñîîòâåòñòâèÿ îòâåð-
ñòèé øêèâà è êðûëü÷àòêè çàäàííûì ïà-

ðàìåòðàì. Ðàáîòà ýòà âåñüìà òðóäîåìêàÿ.
À îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè èç ìåñÿöà â
ìåñÿö ðàñòåò, è â ìàå êîëëåêòèâ äîëæåí
ïðîèçâåñòè 2800 âîäÿíûõ íàñîñîâ.

Óêðåïèòü ýòó ïîçèöèþ òåõïðîöåñ-
ñà êàê ðàç è ïðèçâàí ñáîðî÷íûé ïî-
ëóàâòîìàò, ñïðîåêòèðîâàííûé ãëàâ-
íûì êîíñòðóêòîðîì ÍÒÖ ïî ñòàíêî-
ñòðîåíèþ Àíàòîëèåì Ñàíäðåéêèíûì
è èçãîòîâëåííûé ñïåöèàëèñòàìè
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàøà�.

Íî è ýòîò ôèíèø �ìàðàôîíà êà÷å-
ñòâà� äëÿ êîëëåêòèâà ñòàíåò ëèøü ïðî-
ìåæóòî÷íûì. Âïåðåäè îáîçíà÷èëèñü
íîâûå çàäà÷è. Ïî ñëîâàì âåäóùåãî òåõ-
íîëîãà ÎÃÒ çàâîäà Ðàèäû Øàëàøîâîé,
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû âîäÿíîãî
íàñîñà åãî óïîðíîå êîëüöî äîëæíî áûòü
èçãîòîâëåíî èç áîëåå ïðî÷íîé ñòàëè,
ñïîñîáíîé çàêàëèâàòüñÿ íà âûñîêóþ
òâåðäîñòü. Ïàðàëëåëüíî íà÷àëüíèê êîí-
ñòðóêòîðñêî-èññëåäîâàòåëüñêîãî îòäåëà
ñèñòåì äâèãàòåëÿ ÍÒÖ Ðàôèëü Ëîòôóë-
ëèí è íà÷àëüíèê ÊÁ ñèñòåì îõëàæäå-
íèÿ è ïðåäïóñêîâîé ïîäãîòîâêè Áîðèñ
Ïëàñòèíèí ïåðåðàáàòûâàþò ÷åðòåæè ïî
èçìåíåíèþ êîíñòðóêöèè âîäÿíîãî íà-
ñîñà �Åâðî-2� ñ ïðèìåíåíèåì ñáîðíîé
êîíñòðóêöèè ñàëüíèêà ñ óïîðíûì êîëü-
öîì èòàëüÿíñêîé ôèðìû �Ìåõàíîòåõíè-
êà�. Öåëü âñåõ ýòèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé
� óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ñáîðî÷íûõ åäè-
íèö è óâåëè÷åíèå ðåñóðñà ðàáîòû âîäÿ-
íîãî íàñîñà. È åñëè ó÷åñòü, ñêîëüêî âñå-
ãî óæå ñäåëàíî â äàííîì íàïðàâëåíèè,
ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî î÷åðåäíîé
ïîáåäû äîëãî æäàòü íå ïðèäåòñÿ.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

Àëåêñàíäð Óðøåíîâ � áðèãàäèð-ñëåñàðü ÌÑÐ
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

ÒÐÀÃÅÄÈß
ÐÓÑÑÊÎÉ
ÀÐÌÈÈ

Îíà ïðîèçîøëà â 1942-ì,
ïîä Âåëèêèì Íîâãîðîäîì.
Êîãäà Ëåíèíãðàä îêàçàëñÿ â
áëîêàäå, Ñòàâêà Âåðõîâíîãî
ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ïðèíÿëà
ðåøåíèå î ñîçäàíèè Âîëõîâ-
ñêîãî ôðîíòà. Ïî ïëàíó îí
äîëæåí áûë ñîäåéñòâîâàòü ñðû-
âó íàñòóïëåíèÿ ïðîòèâíèêîâ,
à óæå ïîòîì ñîâìåñòíî ñ Ëå-
íèíãðàäñêèì ôðîíòîì � ðàç-
ãðîìèòü ôàøèñòñêèå âîéñêà. Ê
äåéñòâèÿì áûëà ïðèçâàíà 2-ÿ
óäàðíàÿ àðìèÿ � îäíà èç ñà-
ìûõ ñèëüíûõ, óæå ïðîÿâèâøàÿ
ñåáÿ â äðóãèõ áîÿõ. Íî íà òîò
ìîìåíò ñîëäàòû áûëè îñëàá-
øèìè, à óñëîâèÿ, â êîòîðûõ
ïðèøëîñü âîåâàòü, îêàçàëèñü
íåâûíîñèìûìè.

Äåéñòâèÿ ðàçâåðíóëèñü íà
áîëîòàõ â ðàéîíå Ìÿñíîãî Áîðà
â ÿíâàðå. Â ïåðâûé æå äåíü
ñõâàòêè ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî
ñèëû âðàæäóþùèõ ñòîðîí íå-
ðàâíûå. Ó ðóññêèõ áûëà ñëàáàÿ
àâèàòåõíèêà, íå õâàòàëî îðó-
æèÿ, ñâÿçü ñ öåíòðîì ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâîâàëà. Ñîëäàòû
óìèðàëè îäèí çà äðóãèì. Èõ
ïëîõî êîðìèëè: â äåíü íà êàæ-
äîãî âûäàâàëè ïî 200 ãðàììîâ
ñóõàðåé. ×òîáû âûæèòü, ëþäè
âûêàïûâàëè èç-ïîä ñíåãà òðó-
ïû ëîøàäåé è âàðèëè ýòó ìåðò-
âå÷èíó. Æàæäó óòîëÿëè õâîé-
íûì îòâàðîì. Â òðèäöàòèãðà-
äóñíûé ìîðîç ó÷àñòèëèñü ñëó-
÷àè îáìîðîæåíèÿ. Ãîâîðÿò, íå
áûëî ñìåííîé îáóâè, à ïðî-
ìîêøèå âàëåíêè íî÷üþ ïðè-
ìåðçàëè ê íîãàì.

Â èòîãå àðìèÿ îêàçàëàñü â
íåìåöêîì îêðóæåíèè, â íà-
ãëóõî çàâÿçàííîì ñî âñåõ ñòî-
ðîí �ìåøêå�. Â ïîìîùü íà
Âîëõîâñêèé ôðîíò Âåðõîâíûé
ãëàâíîêîìàíäóþùèé íàïðà-
âèë îòëè÷èâøåãîñÿ â áîÿõ ïîä
Ìîñêâîé êîìàíäàðìà ãåíåðà-
ëà Âëàñîâà. Ëåñíîé ìàññèâ ê
åãî ïðèáûòèþ ïðåâðàòèëñÿ â
êðîâàâîå ìåñèâî. Îöåíèâ ñè-
òóàöèþ, Âëàñîâ ïðèøåë ê âû-
âîäó, ÷òî ðóññêîé àðìèè ñëå-
äóåò îòñòóïàòü, íî Ñòàëèí áûë
êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ. Òîãäà,
ïûòàÿñü õîòü êàê-òî èñïðàâèòü
ñèòóàöèþ, ñîëäàòû èç ïîñëå-
äíèõ ñèë ïðîáèëè êîðèäîð,
äëèíîþ â 700 ìåòðîâ, ê äå-
ðåâíå Ìÿñíîé Áîð. Ñþäà óñ-

ÂÅÐÍÓÒÜÑß
ÈÇ ÄÎËÈÍÛ ÑÌÅÐÒÈ

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû Ðîññèÿ ïîòåðÿëà
ìèëëèîíû ñîëäàò. Îäíîé èç
ñàìûõ ñòðàøíûõ è
êðîâîïðîëèòíûõ ñòàëà
áèòâà âî èìÿ ñïàñåíèÿ
Ëåíèíãðàäà. Ïîèñêîâèêè íå
ïåðåñòàþò íàõîäèòü
îñòàíêè ïàâøèõ, êîòîðûå
ïîòîì õîðîíÿò â áðàòñêîé
ìîãèëå. Æèòåëè äåðåâíè
Ìÿñíîé Áîð, íåïîäàëåêó îò
êîòîðîé ïðîèçîøëî
ñðàæåíèå, óòâåðæäàþò, ÷òî
ïî íî÷àì â ëåñó ñëûøíû
ñòîíû ðàíåíûõ, à
âðåìåíàìè ìåæäó äåðåâüåâ
ïîÿâëÿþòñÿ ñèëóýòû ñîëäàò
â ôîðìå Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé...

17 ìàÿ ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä ïðîâîæàë íà ñëóæáó â ðÿäû
Ðîññèéñêîé àðìèè ñåìåðûõ ñâîèõ ïðèçûâíèêîâ. Â ýòîò
äåíü ðåáÿòà ïðèøëè íà çàâîä íå íà ðàáîòó � íà ïðàçäíèê.

Åùå òðè ãîäà íàçàä îá îçäîðîâèòåëüíîì
êîìïëåêñå, íàõîäÿùåìñÿ â ëåñíîì ìàññè-
âå, íà àâòîçàâîäå ãîâîðèëè øåïîòîì. Àâà-
ðèéíîå ñîñòîÿíèå îáúåêòîâ è îòñóòñòâèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà íåîáõîäèìûå ðåìîíòíûå
ðàáîòû ìîãëè ïðèâåñòè ê çàêðûòèþ ëàãåð-
íîãî ãîðîäêà. Áàíêðîòñòâî ãðîçèëî â öåëîì
ÇÀÎ �ÊÀÌÀÇæèëáûò�, íà áàëàíñå êîòîðî-
ãî íàõîäèëèñü ÷åòûðå ëàãåðÿ, ñàíàòîðèé-ïðî-
ôèëàêòîðèé è äðóãèå ñîöèàëüíûå îáúåêòû.
Äîëã îðãàíèçàöèè ïåðåä ãîðîäñêèì áþäæå-
òîì íà òîò ìîìåíò ñîñòàâëÿë 21 ìèëëèîí
ðóáëåé. È âîò ñåé÷àñ ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÇÀÎ �ÊÀÌÀÇæèëáûò� Àëüõàò Çàéíóò-
äèíîâ ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèò, ÷òî ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü - íèêàêèõ óáûòêîâ è çàäîëæåííî-
ñòåé. Áîëåå òîãî, èìóùåñòâî �ÊÀÌÀÇà� ïî-
ñòåïåííî ïðèâîäÿò â ïîðÿäîê, è ïðèìåð
òîìó � ëàãåðÿ �Ñîëíå÷íûé�, �Çâåçäíûé�,
�Êðûëàòûé� è �Ñëåäîïûò�. �Íàøå ïðåä-
ïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî
ýêñïëóàòèðîâàòü 36 ëàãåðíûõ êîðïóñîâ! - ãî-
âîðèò Àëüõàò Ôàòèõîâè÷. - Ëó÷øèõ ëàãåðåé
ÿ íå âèäåë, èõ ñîñòîÿíèå íà äàííûé ìî-
ìåíò ïðåêðàñíîå. Îíè óíèêàëüíû è ïî ðàñ-
ïîëîæåíèþ, è ïî âìåñòèìîñòè, è ïî ïðå-
äîñòàâëÿåìûì óñëîâèÿì, è åùå ìíîãèì äðó-
ãèì ïîêàçàòåëÿì. Äðóãèå ãîðîäà íå ìîãóò
ïîõâàñòàòüñÿ ïîäîáíûì áîãàòñòâîì. È ýòî
ïðèòîì, ÷òî ó �ÊÀÌÀÇà� äîñòàòî÷íî òðóä-
íîñòåé�.

Â äàííûé ìîìåíò çäåñü èäóò ðåìîíòíûå
ðàáîòû, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ ñ íà÷àëà
ãîäà ñîñòàâèëî óæå ïîðÿäêà øåñòè ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé. Êîðïóñà îáíîâëÿþòñÿ â ïî-
ðÿäêå íåîáõîäèìîñòè: çäåñü ìåíÿþò ëèíî-
ëåóì, äâåðè, êîå-ãäå - òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå ñòîëîâûõ, êðàñÿò ñòåíû, ðå-
ìîíòèðóþò êðîâëþ, ñàíóçëû. Â �Ñîëíå÷-
íîì�, êîòîðûé äî íåäàâíåãî âðåìåíè íà-
õîäèëñÿ â êðàéíå óïàäî÷íîì  ñîñòîÿíèè,
îáóñòðàèâàþò ñîâðåìåííóþ ñàóíó ñ áàññåé-
íîì, à â îäíîì èç åãî êîðïóñîâ äåëàþò
åâðîðåìîíò ñ óñòàíîâêîé ïëàñòèêîâûõ îêîí

è äâåðåé. Åñëè çàòðàòû îïðàâäàþò ñåáÿ è
åâðîêîðïóñ âûèãðàåò ñîîòâåòñòâóþùèé òåí-
äåð, àíàëîãè÷íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ áóäåò îðãà-
íèçîâàíà è â äðóãèõ çäàíèÿõ. Ê îòêðûòèþ
ñåçîíà, ïî ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà ÇÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇæèëáûò�, âñå ðàáîòû áóäóò çàâåðøå-
íû, è äåòè ñìîãóò îòäûõàòü ñ ìàêñèìàëü-
íûìè óäîáñòâàìè.

Êðîìå òîãî, ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè
ïðèíÿëî ðåøåíèå î âûäåëåíèè ñðåäñòâ íà
îáóñòðîéñòâî ïëÿæà, êîòîðûì ñìîãóò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îòðÿäû âñåõ ÷åòûðåõ ëàãåðåé.
Ñåé÷àñ ñïåöèàëèñòû ïðîâåðÿþò äíî ðåêè è
óñòàíàâëèâàþò íåîáõîäèìîå îãðàæäåíèå. Äëÿ
áåçîïàñíîñòè îòäûõàþùèõ ëåñíîé ìàññèâ íà
äíÿõ áûë äåçèíôèöèðîâàí, ïîýòîìó ðîäè-
òåëè ìîãóò íå áåñïîêîèòüñÿ çà çäîðîâüå ðå-
áÿòíè � êëåùåé íà òåððèòîðèè âñåãî îçäî-
ðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà îäíîçíà÷íî íåò.
Äåòè áóäóò íàõîäèòüñÿ ïîä òùàòåëüíûì êîí-
òðîëåì: ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè, ïñèõî-
ëîãè, ìåäèêè, äåæóðíûå ó÷àñòêîâûå è äðó-

ËÅÒÎ � ÄÅÒßÌ

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

�ÊÀÌÀÇ� îòêðûâàåò ëåòíèé ñåçîí.
Çàãîðîäíûå ëàãåðÿ êîðïîðàöèè ãîòîâû
ïðèíÿòü äåñÿòü òûñÿ÷ äåòåé. Ïåðâûé çàåçä
ñîñòîèòñÿ óæå 3 èþíÿ.

ÏÐÎÄÎËÆÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÑÌÅÍÛ Â ËÀÃÅÐßÕ �ÊÀÌÀÇÀ�:
1 ñìåíà: 3.06.2005 � 23.06.2005
2 ñìåíà: 26.06.2005 � 16.07.2005
3 ñìåíà: 19.07.2005 � 8.08.2005
4 ñìåíà: 11.08.2005 � 31.08.2005

Çàåçä â îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ îò ñàíàòîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ �Íàáåðåæíûå
×åëíû�:

Ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé �ÊÀÌÀÇ� (íà áàçå
ëàãåðÿ �Çâåçäíûé�) - 8.30 ÷àñîâ

�Ñîëíå÷íûé� - 10.00 ÷àñîâ
�Êðûëàòûé� - 12.00 ÷àñîâ
�Ñëåäîïûò� - 14.00 ÷àñîâ
Îòúåçä èç îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé äî ñàíàòî-

ðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ �Íàáåðåæíûå ×åëíû�:
Ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé �ÊÀÌÀÇ� (íà áàçå

ëàãåðÿ �Çâåçäíûé�) - 8.30 ÷àñîâ
�Ñîëíå÷íûé� - 10.00 ÷àñîâ
�Êðûëàòûé� - 12.00 ÷àñîâ
�Ñëåäîïûò� - 14.00 ÷àñîâ

ãîé îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë áóäóò ðàáîòàòü ñî
øêîëüíèêàìè ñîâìåñòíî.

Ïóòåâêà â ëàãåðü, ïî ñëîâàì Àëüõàòà Çàéíóò-
äèíîâà, îáîéäåòñÿ ðîäèòåëÿì â 6300 ðóáëåé.
�Öåíà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïðåäîñòàâëÿåìûì
óñëîâèÿì, - ãîâîðèò îí. � Íè êîïåéêè ëèøíåãî
ìû íå áåðåì. Ïÿòèðàçîâîå ïèòàíèå â äåíü îáîé-
äåòñÿ âñåãî ëèøü â 90 ðóáëåé. Ìîæíî ñêàçàòü,
ïóòåâêè â íàøè ëàãåðÿ ñàìûå äåøåâûå ïî ðåñïóá-
ëèêå. À äåòè êàìàçîâöåâ ïî ëèíèè ñîöèàëüíîãî
çàêàçà èìåþò âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü â ëàãåðå íà
äðóãèõ, áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Äîñòàòî÷íî ïî-
äîéòè â ïðîôêîì ñâîåé îðãàíèçàöèè è íàïèñàòü
çàÿâëåíèå�.

Çà ëåòî �Ñîëíå÷íûé�, �Çâåçäíûé�, �Êðû-
ëàòûé� è �Ñëåäîïûò� ãîòîâû ïðèíÿòü ïîðÿäêà
äåñÿòè òûñÿ÷ äåòåé. Çàåçäû áóäóò îðãàíèçîâàíû
â ÷åòûðå ñìåíû, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïóòåâêè ñî-
ñòàâèò 21 äåíü. Íî íà ýòîì îçäîðîâèòåëüíûé
êîìïëåêñ íå îãðàíè÷èò ñâîþ ðàáîòó. Íàïîìíèì
÷èòàòåëÿì, â ëàãåðÿõ �ÊÀÌÀÇà� ìîæíî îòäû-
õàòü êðóãëûé ãîä.

ÄÎÁÐÛÅ ÏÐÎÂÎÄÛ

Âíà÷àëå â ñïîðòèâíîì çàëå
àâòîìåõàíè÷åñêîãî êîðïóñà èì
ïðåäñòîÿëî ïîó÷àñòâîâàòü â
ñïîðòèâíîé èãðå «À íó-êà,
ïàðíè!». Îíè  ñîðåâíîâàëèñü
â ñêîðîñòè îäåâàíèÿ ïîêà åùå
ðàáî÷åé, à íå ñîëäàòñêîé ôîð-
ìû, îòæèìàíèÿõ, ïîäòÿãèâà-
íèè íà òóðíèêå, ÷èñòêå êàð-
òîøêè, ïðèøèâàíèè ïóãîâèö
è ãåðîè÷åñêè ïðåîäîëåâàëè
äðóãèå èñïûòàíèÿ äëÿ çàâò-
ðàøíèõ ñîëäàò. Íå îáîøëîñü
áåç ïîñòðîåíèÿ è ñòðîåâîé ïåñ-
íè. Áóäóùèå âîèíû ïîêàçàëè
õîðîøóþ ñïîðòèâíóþ ñíîðîâ-
êó è ñìåêàëêó.

Ñóäüè è îðãàíèçàòîðû ìå-
ðîïðèÿòèÿ âðó÷èëè ðåáÿòàì
ïàìÿòíûå ïîäàðêè. Ñàìûå ëó÷-
øèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàë Ëåíàð
Ãóìåðîâ, ñëåñàðü-ðåìîíòíèê
ÐÌÖ. Âòîðîå ìåñòî çàíÿë
Àíàòîëèé Áå÷èí, ñëåñàðü-èí-
ñòðóìåíòàëüùèê ÖÌÑ. Òðåòüå
ìåñòî ïîäåëèëè Àéäàð Øàÿõ-

ìåòîâ - ýëåêòðîñâàðùèê ÖØ
è Àëåêñàíäð Áîáåðêîâ - ñëå-
ñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê ÏÒÎ
ïðåññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Çàòåì ãîñòåé âñòðå÷àëè â
êàôå, ãäå ïî-äîìàøíåìó, ñ
ïèðîãàìè äà ÷àåì áûëè íàêðû-
òû ñòîëû.

Çäåñü ê áóäóùèì ñîëäàòàì ñ
íàïóòñòâèåì îáðàòèëèñü: äè-
ðåêòîð ÀÌÊ À. Ðûáàêîâ; âå-
òåðàí âîåííîé ñëóæáû, ó÷àñò-
íèê âîéíû â Àôãàíèñòàíå,
ïîäïîëêîâíèê çàïàñà, íà÷àëü-
íèê âîåííî-ó÷åòíîãî ñòîëà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Â. Ñàõíåíêî;
íà÷àëüíèê ÎÊ ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ»
Ñ. Ãàëèóëëèíà; ïðåäñòàâèòå-
ëè ïðîôêîìà è ñîâåòà ìîëî-
äûõ ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Âñå
îíè æåëàëè ðåáÿòàì  óñïåø-
íîé ñëóæáû è âîçâðàùåíèÿ íà
ðîäíîé çàâîä.

Íà óëèöå ïàðíåé æäàë åùå
îäèí ñþðïðèç: çäåñü èõ ïî-
çäðàâëÿëè  ó÷àùèåñÿ ïðîô-

òåõó÷èëèùà è ðóêîâîäñòâî çà-
âîäà. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» Ã. Çàðèïîâ
ïîáëàãîäàðèë âñåõ çà òî, ÷òî
íà÷àëîì ñâîåãî òðóäîâîãî ïóòè
îíè âûáðàëè ðàáî÷èå ïðîôåñ-
ñèè ÏÐÇ: �Ñïàñèáî çà ðàáîòó
íà íàøåì çàâîäå. ß óâåðåí â
òîì, ÷òî ïîñëå ñëóæáû â àð-

ìèè âû îáÿçàòåëüíî ñþäà âåð-
íåòåñü. Ìû âàñ æäåì�.

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíî-
ãî êîìèòåòà çàâîäà À. Âàñè-
ëüåâ ïðèñîåäèíèëñÿ ê ñëîâàì
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ïî-
áëàãîäàðèë ðîäèòåëåé ïðèçûâ-
íèêîâ çà òî, ÷òî îíè âîñïè-
òàëè òàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ ñû-

íîâåé. Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷
ïîæåëàë áóäóùèì ñîëäàòàì
êðåïêîãî çäîðîâüÿ è õîðîøåé
ñëóæáû.

Ðóêîâîäèòåëè çàâîäà âðó÷è-
ëè ïðèçûâíèêàì ïîäàðî÷íûå
íàáîðû, à ìàòåðè ðåáÿò ïîëó-
÷èëè áëàãîäàðñòâåííûå ïèñü-
ìà è öâåòû.

ïåëè âûâåçòè îñòàòêè âåùåâûõ
ñêëàäîâ, âîéñêîâîå èìóùå-
ñòâî, ñíàðÿæåíèå è ðàíåíûõ
ñîëäàò. Íî âñêîðå íà Ìÿñíîé
Áîð íàëåòåëè áîìáàðäèðîâùè-
êè è â îäíî÷àñüå ðàçãðîìèëè
óáåæèùå. Ãëàâíûé õèðóðã
ôðîíòà òîãäà çàïèñàë â äíåâ-
íèêå: �Âî 2-é Óäàðíîé, â
êîëüöå, ñêîïèëîñü ïÿòü òûñÿ÷
ðàíåíûõ. Âûâåñòè èõ íåâîç-
ìîæíî�...� Â ìàå ãåíåðàë Âëà-
ñîâ, ïåðåîäåâøèñü â æåíñêîå
ïëàòüå, áåæàë è ñäàëñÿ â
ïëåí. È òîëüêî â èþíå, êîã-
äà ñîëäàòû áûëè èçìó÷åíû åùå
è áîëîòíûìè êîìàðàìè, øòàá
àðìèè îòäàë ïðèêàç óíè÷òî-
æèòü òåõíèêó è ïðîðûâàòüñÿ ê
Ìÿñíîìó Áîðó, à òÿæåëî ðà-
íåíûõ...� îñòàâèòü.

Ñêîëüêî ïîãèáëî ñîëäàò â
42-ì ïîä Íîâãîðîäîì, òî÷íî
íå çíàåò íèêòî. Ñîãëàñíî ïîñ-
ëåäíåé èíôîðìàöèè (à îíà
ìåíÿåòñÿ êàæäûé ãîä) � 800
òûñÿ÷ ÷åëîâåê.  Áîëüøèíñòâî
èç íèõ òàê è íå áûëè ïîõîðî-
íåíû, à ìåñòíîñòü, ãäå øëè
áîè, âïîñëåäñòâèè îáðåëà íà-
çâàíèå �Äîëèíà ñìåðòè�.

ÊÀÌÀÇÎÂÖÛ
ÏÈØÓÒ
ÈÑÒÎÐÈÞ

Ïåðâûå ýêñïåäèöèè â Ìÿñ-

íîé Áîð áûëè îðãàíèçîâàíû
ïî÷òè ÷åðåç 40 ëåò ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âîéíû. Â ñîñòàâå ïî-
èñêîâèêîâ áûëè ñòóäåíòû Êà-
çàíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà. Â
ýòîì ãîäó â ÷åñòü 60-ëåòèÿ Ïî-
áåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
ó÷àñòèå â ðàñêîïêàõ ïðèíÿëè
÷åòûðå ÷åëíèíñêèõ îòðÿäà, â
÷èñëå êîòîðûõ áûëà è ãðóïïà
àâòîçàâîäöåâ.

Ïåðâûé äåíü äëÿ êàìàçîâ-
öåâ, êàê è äëÿ âñåõ ïðèáûâ-
øèõ íà ìåñòî ðàñêîïîê, îêà-
çàëñÿ íåðàäîñòíûì: íà íåìåö-
êîé ðàñòÿæêå 63-ëåòíåé äàâíî-
ñòè ïîäîðâàëèñü íîâãîðîäñêèå
øêîëüíèêè. Ðåáÿò òóò æå îò-
ïðàâèëè â áëèæàéøèé ãîñïè-
òàëü. Ê ñ÷àñòüþ, âñå îñòàëèñü
æèâû, íî êèñòè ðóê è íîã ó
íåêîòîðûõ áûëè ñåðüåçíî ïî-
âðåæäåíû.

Â Ìÿñíîì Áîðó äî ñèõ ïîð
âñå êàê íà âîéíå: âçðûâ÷àò-
êó, ïóëåìåòû è ïðî÷åå îðó-
æèå, êîòîðîå ïî-ïðåæíåìó â
ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè, îáíàðó-
æèâàþò êàæäóþ ìèíóòó. È
åñëè íå ïðîÿâèòü îñòîðîæíî-
ñòè, ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü
ñàìûìè ñåðüåçíûìè. Ñëó÷àé
ñ äåòüìè ïðèçâàë ÷åëíèíñêèõ
ïîèñêîâèêîâ ê åùå áîëüøåé
áäèòåëüíîñòè. Íî îò ×Ï â
Äîëèíå ñìåðòè íå çàñòðàõîâàí
íèêòî, â ëþáîé ìîìåíò â ðóêè
ìîæåò ïîïàñòü êàêàÿ-íèáóäü

�èãðóøêà� è ðàçîðâàòü íàøåä-
øåãî åå â êëî÷üÿ. Ê ïðèìå-
ðó, êàìàçîâåö Äàíèÿð Ìèã-
ðàíîâ ëè÷íî ðàñêîïàë �ëè-
ìîíêó� è îáíàðóæèë, ÷òî îíà
áåç êîëüöà. Áóäü ãðàíàòà íå-
èñïîð÷åííîé, íà ìåñòå ðàñêî-
ïîê ìîã ïðîèçîéòè ìîùíûé
âçðûâ è ÷èñëî ïîãèáøèõ â
Ìÿñíîì Áîðó óâåëè÷èëîñü áû
åùå íà íåñêîëüêî ÷åëîâåê.
Êñòàòè, ãîâîðÿò, ïîä Íîâãî-
ðîäîì åñòü ìèííîå ïîëå, ïî
êîòîðîìó íå ðèñêóþò õîäèòü
äàæå ñîâðåìåííûå ìèíåðû-
ïðîôåññèîíàëû.

Â ýòîò æå äåíü ÷åëíèíöû,
íà÷àâ îáóñòðàèâàòü âûäåëåí-
íóþ äëÿ ðàñêîïîê òåððèòî-
ðèþ, îáíàðóæèëè îñòàíêè
áîéöà � ïðÿìî íà òîì ó÷àñò-
êå, ãäå ïëàíèðîâàëè óñòàíî-
âèòü êóõíþ. Äëÿ íèõ ýòî áûëî
ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ:
îðãàíèçàòîðû âûäåëèëè òà-
òàðñòàíöàì ó÷àñòîê (îáùåé
ïëîùàäüþ ïðèìåðíî â òðè
êâàäðàòíûõ êèëîìåòðà), íà
êîòîðîì ðàñêîïêè âåëèñü óæå
íåñêîëüêî ðàç, è øàíñîâ îá-
íàðóæèòü çäåñü ÷òî áû òî íè
áûëî, ïðàêòè÷åñêè íå áûëî.

�Ýòî ïðîñòî æóòêî: ñïàòü â
ïàëàòêå è äóìàòü î òîì, ÷òî
ïîä òîáîé, âîçìîæíî, ëåæàò
÷üè-òî êîñòè�, - ïîäåëèëèñü
âïå÷àòëåíèÿìè ïîèñêîâèêè.

Â Äîëèíå ñìåðòè ÷åëíèí-

öû ïðîâåëè ïî÷òè äâå íåäå-
ëè. Çà ýòî âðåìÿ èì óäàëîñü
îáíàðóæèòü îñòàíêè ïÿòíàäöà-
òè ðóññêèõ çàùèòíèêîâ è áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ýêñïîíàòîâ,
êîòîðûå áóäóò õðàíèòüñÿ â
Ìóçåå àâòîìîáèëüíûõ âîéñê.
Íî ñàìîå âàæíîå � íàéäåíû 8
ñîëäàòñêèõ ìåäàëüîíîâ. Â òðåõ
âêëàäûøè óæå óäàëîñü ïðî÷è-
òàòü è, òàêèì îáðàçîì, óñòà-
íîâèòü ëè÷íîñòè ïîãèáøèõ.

À âîò îòðÿä èç Çàèíñêà, íå
âûäåðæàâ óñëîâèé (áîëîòî,
ñûðîñòü, äîæäü), ïðîáûë çäåñü
âñåãî ïÿòü äíåé è âåðíóëñÿ
äîìîé íè ñ ÷åì.

Â ïîñëåäíèé äåíü ýêñïå-
äèöèè ÷åëíèíöû ïîñåòèëè
ïàìÿòíèê íàøåìó çåìëÿêó Ñà-
ëàâàòó Õàñàíîâó. Ïàðåíü óøåë
èç æèçíè â 92-ì ãîäó, êîãäà
åìó áûëî âñåãî-íàâñåãî 21,
îôèöèàëüíàÿ âåðñèÿ ñìåðòè �
îñòàíîâêà ñåðäöà. Îí òîæå
ïðèåõàë â Äîëèíó íà ðàñêîï-
êè, íî òàê è îñòàëñÿ çäåñü íà-
âñåãäà.

À â ñëåäóþùåì ãîäó êàìà-
çîâöû ïëàíèðóþò âûåõàòü ïîä
Ðæåâ. Çäåñü, ïî îôèöèàëüíîé
èíôîðìàöèè, â ãîäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé ïîãèáëî íå-
ñêîëüêî ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.
Äî ñèõ ïîð ïîèñêîâûå ðàáîòû
íà ìåñòå Ðæåâñêîé áèòâû âå-
ëèñü â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ
ìàñøòàáàõ.

ÏÐÈÇÛÂ

ÏÀÌßÒÜ
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ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ËÎÌÀÅÒ ÑÒÅÐÅÎÒÈÏÛ

ÏÈÎÍÅÐÛ ÌÈÒÈÍÃÓÞÒ
Ñâåòëàíà ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ

19 ìàÿ â ×åëíàõ îòìå÷àëñÿ Äåíü äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Íàçâàíèå ïðàçäíèêà
äëèííîå, íå ïîä ñòàòü ëàêîíè÷íîìó «Äíþ ïèîíåðèè»,
êîòîðûé ïðàçäíîâàëñÿ òåïëûì ìàéñêèì äíåì âñåé
ñîâåòñêîé ìîëîäåæüþ â áûòíîñòü «ñîþçà íåðóøèìîãî».

Â ïðàçäíè÷íîì øåñòâèè îò ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» äî ïëîùàäè
Àçàòëûê, ãäå ïîçæå ñîñòîÿëñÿ òîðæåñòâåííûé ìèòèíã, ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ðåáÿò èç 40 äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà. Ñðåäè íèõ - àêòèâèñòû Ñî-
þçà íàñëåäíèêîâ Òàòàðñòàíà, Êàäåòñêîãî êîðïóñà, Äåòñêîé ãî-
ðîäñêîé äóìû, Ìàëîé Àêàäåìèè Íàóê, à òàêæå ïîæàðíûå êà-
äåòû, ïðåäñòàâèòåëè ñïîðòèâíûõ êëóáîâ, Ñîþçà äðóçåé ïðèðî-
äû, þíûõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ è ìíîãèå äðóãèå. Ñ ëîçóíãàìè è
òðàíñïàðàíòàìè ïðîöåññèÿ ïîäîøëà ê ïëîùàäè âîçëå ãîðîäñ-
êîé àäìèíèñòðàöèè, ãäå èõ âñòðåòèëè çàìåñòèòåëü ãëàâû ãîðî-
äà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
Ðàìèëü Õàëèìîâ è âåòåðàíû ïèîíåðñêîãî äâèæåíèÿ.

Ïîä áîé áàðàáàíîâ ïðîçâó÷àëî îáðàùåíèå ðåáÿò êî âçðîñ-
ëûì è ñâåðñòíèêàì � ó÷àñòíèêàì ìèòèíãà. Â ÷åñòü ïðåäñòîÿ-
ùåãî 75-ëåòèÿ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ìèòèíãóþùèå ïåðåäàëè
Ìóçåþ ãîðîäà ïàêåò ñ ïîëíîé èíôîðìàöèåé î äåòñêèõ è ìîëî-
äåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà, îá èõ èñòîðèè, äå-
ÿòåëüíîñòè è äîñòèæåíèÿõ. Çàâåðøèëñÿ ìèòèíã òðîãàòåëüíûì
äåéñòâîì: äåñÿòêè ðàçíîöâåòíûõ øàðîâ ñ îáðàùåíèåì âçìûëè
â íåáî.

Ïðîäîëæèëñÿ ïðàçäíèê â ïàðêå Ïîáåäû, íà ìàëîì ìàéäà-
íå, ãäå äëÿ ó÷àñòíèêîâ ìèòèíãà è æèòåëåé ãîðîäà áûë óñòðî-
åí êîíöåðò ñ ó÷àñòèåì äåòåé èç äåòñêî-þíîøåñêîãî öåíòðà
«Ñîöâåòèå». Êðîìå ýòîãî, ïî âñåìó ïàðêó áûëè îðãàíèçîâà-
íû èãðû è ýñòàôåòû. Þíûå ïðåäñòàâèòåëè ýêîëîãî-áèîëîãè-
÷åñêîãî öåíòðà ïðèâåçëè ñâîèõ ïèòîìöåâ, îñîáûõ óñïåõîì â
òîò äåíü ïîëüçîâàëñÿ çàáàâíûé äåêîðàòèâíûé àìåðèêàíñêèé
êðîëèê. Ìíîãî çðèòåëåé ñîáðàë âîçëå ñåáÿ è äðóãîé ïðåäñòà-
âèòåëü ôàóíû � ïèòîí. À ðåáÿòà èç îðãàíèçàöèè þíûõ ðàöè-
îíàëèçàòîðîâ âûñòàâèëè íà îáîçðåíèå çðèòåëåé ñâîè êîðäî-
âûå ìîäåëè ñàìîëåòîâ.

ÊÀÐÒÈÍÃ-ØÎÓ
ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

22 ìàÿ íà êàðòîäðîìå èìåíè Ñåðãåÿ Êóõàðåíêî â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ýòàï ÷åìïèîíàòà
êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» 2005 ãîäà ïî êàðòèíãó. Êàê
îòìåòèëè íà îòêðûòèè ýòèõ óâëåêàòåëüíûõ è çðåëèùíûõ
ñîðåâíîâàíèé ãëàâà ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè Èëüäàð
Õàëèêîâ è ðóêîâîäèòåëü ñïîðòèâíîãî êîëëåêòèâà Ñåìåí
ßêóáîâ, ïîäîáíûå ãîíêè ñòàëè íå òîëüêî íåîòúåìëåìûì
çâåíîì â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàìàçîâñêèõ ðàëëèñòîâ ê ìåæäóíàðîäíûì
àâòîìàðàôîíàì íà ãðóçîâèêàõ. Ñåãîäíÿ êîìàíäíûé
÷åìïèîíàò ïî êàðòèíãó ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ïîäñïîðüåì â ïðèîáùåíèè ìîëîäåæè ê ëó÷øèì
ñïîðòèâíûì òðàäèöèÿì Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ è âñåãî
îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëüíîãî ñïîðòà.

Êàê è â ïðåäûäóùåì
ñïîðòèâíîì ñåçîíå, ÷åìïèîíàò
êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïî
êàðòèíãó âûëèëñÿ â íàñòîÿùåå
ñïîðòèâíîå øîó. Ïî çàäóìêå
àâòîðà ñöåíàðèÿ Àëåêñàíäðà
Íèêèòêèíà, ìàéñêèé ýòàï
áûëî ðåøåíî íàçâàòü «Ïîñâÿ-
ùåíèå».

- Åñëè ñ÷èòàòü ïðîøëîãîä-
íèå ýòàïû � «Êàøà èç òîïîðà»
è «Çà äâóìÿ çàéöàìè» � ñâîå-
îáðàçíûì êóðñîì «ìîëîäîãî
áîéöà», - ïðîêîììåíòèðîâàë
çàäóìêó àâòîð, - òî íà ñòàðòå
íûíåøíåãî ÷åìïèîíàòà ïîðà
óæå áûëî ïðèíèìàòü ïðèñÿãó
íà âåðíîñòü ýòîìó âèäó
ñïîðòà. ß çà÷èòûâàþ òåêñò
ïðèñÿãè, ó÷àñòíèêè ïîâòîðÿ-
þò çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî è
ïðîõîäÿò ñèìâîëè÷åñêèå
îãîíü, âîäó è ìåäíûå òðóáû.
Ïîáåäèòåëü ñóïåðìàðàôîíà
«Áàðñåëîíà � Äàêàð-2005»
Ôèðäàóñ Êàáèðîâ ïðîíîñèò
÷åðåç ñòðîé ïðóòèê, ñèìâîëè-
çèðóþùèé îãîíü è «îáæèãàåò»
èì ó÷àñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèé.
Ýäóàðä Íèêîëàåâ, ïîáåäèòåëü
ïðîøëîãîäíåãî ÷åìïèîíàòà
êîìàíäû ïî êàðòèíãó, îêðîï-
ëÿåò âñåõ âîäîé. À ðóêîâîäè-
òåëü êîìàíäû Ñåìåí ßêóáîâ
îðãàíèçóåò ïðîöåññ «ïðîõîæ-
äåíèÿ ÷åðåç ìåäíûå òðóáû:
íàäåâàåò íà ãîëîâó êàæäîãî
ó÷àñòíèêà âåäðî è ñïåöèàëü-
íîé êîëîòóøêîé âîñïðîèçâî-
äèò ýôôåêò òðóá».

Ïðîéäÿ îáðÿä ïîñâÿùåíèÿ,
äâà äåñÿòêà ïðåäñòàâèòåëåé
ñïîðòèâíîãî êîëëåêòèâà âûø-
ëè íà ñòàðò 1-ãî ýòàïà ÷åìïè-
îíàòà êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð» ïî êàðòèíãó. Êàê è â ïðî-
øëîì ãîäó ïîñëå 16 ãîëîâîê-
ðóæèòåëüíûõ çàåçäîâ, ïî ÷åòû-
ðå êðóãà â êàæäîì, íåäîñÿãàå-
ìûì îêàçàëñÿ Ýäóàðä Íèêîëà-

åâ, âîñïèòàííèê ÷åëíèíñêîãî
êàðò-êëóáà, óæå íåñêîëüêî ëåò
ðàáîòàþùèé â êîìàíäå «ÊÀ-
ÌÀÇ-ìàñòåð». Âòîðîé ðåçóëü-
òàò ïîêàçàë Àíäðåé Êàðãèíîâ,
òàêæå ïðèøåäøèé â êîìàíäó
èç ÷åëíèíñêîãî êàðòèíãà. Íà
òðåòüþ ñòóïåíü ïüåäåñòàëà ïî-
áåäèòåëåé ïîäíÿëñÿ Âàëåíòèí
Íèêîëàåâ, îòåö Ýäóàðäà, øåñ-
òèêðàòíûé ÷åìïèîí Ðîññèè ïî
àâòîêðîññó íà áàããè, óæå ìíî-
ãî ëåò çàùèùàþùèé ñïîðòèâ-
íóþ ÷åñòü êîìàíäû â ýòîì âèäå
ñïîðòà.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ, çàíÿâ-
øèõ ñ ÷åòâåðòîãî ïî äåñÿòîå
ìåñòî, áûë ïðîâåäåí «ñóïåð-
çàåçä», ðàâíûõ â êîòîðîì íå
áûëî Ôèðäàóñó Êàáèðîâó.
Ñëåäîì çà íèì, ïîñëå ñåìè
êðóãîâ, ïðèåõàë ê ôèíèøó
ìåõàíèê åãî áîåâîãî ýêèïàæà
íà ðàëëè «Áàðñåëîíà � Äàêàð-
2005» Àíäðåé Ìîêååâ. Òðåòüå
ìåñòî çàíÿë Ñåðãåé Ðåøåòíè-
êîâ, ïèëîò êàìàçîâñêîé «òåõ-
íè÷êè», òàêæå ó÷àñòíèê äàêà-

ðîâñêîãî ñóïåðìàðàôîíà ýòî-
ãî ãîäà.

Ïîáåäèòåëè ôèíàëà è «ñó-
ïåðçàåçäà» ïîëó÷èëè ïàìÿòíûå
ïðèçû è ìåäàëè. Ñîîòâåòñòâó-
þùèå ìåäàëè ïîëó÷èëè è âñå
ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèÿ. Â
ýòîì ãîäó áûëè ó÷ðåæäåíû íå-
ñêîëüêî ñïåöèàëüíûõ ïðèçîâ.
Îäèí èç íèõ - «Çàáîäàé» - áûë
âðó÷åí ñåðåáðÿíîìó ïðèçåðó
÷åìïèîíàòà Àíäðåþ Êàðãèíî-
âó çà èçëèøíþþ ãîðÿ÷íîñòü è
ñïîðòèâíóþ àãðåññèâíîñòü íà
òðàññå. Ïðèç «Î÷óìåëûå ðó÷-
êè» äîñòàëñÿ Âëàäèìèðó Âîë-
êîâó, ìîëîäîìó ìåõàíèêó ÷åë-
íèíñêîãî êàðò-êëóáà, êîòîðûé
âìåñòå ñî ñâîèìè òîâàðèùàìè
ãîòîâèë êàðòû ê ñîðåâíîâàíè-
ÿì è îáåñïå÷èâàë èõ áîåãîòîâ-
íîñòü âî âðåìÿ ãîíîê. Ïðèç
«Äæåíòëüìåí» ïîëó÷èë ðóêîâî-
äèòåëü êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð» Ñåìåí ßêóáîâ, êîòîðûé
ïîêàçàë íå òîëüêî îòëè÷íûé
ðåçóëüòàò (6-å ìåñòî â àáñîëþ-
òå), íî óæå â êîòîðûé ðàç ïðî-

äåìîíñòðèðîâàë íàðàâíå ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè
âîæäåíèÿ è áåçóïðå÷íóþ êóëü-
òóðó ïîâåäåíèÿ íà ãîíî÷íîé
òðàññå. À âîò ïðèç «Çîëîòîé
ìèêðîôîí» åäèíîãëàñíûì ðå-
øåíèåì êîìàíäû è áîëåëüùè-
êîâ áûë âðó÷åí ãëàâå àäìèíè-
ñòðàöèè Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ
Èëüäàðó Õàëèêîâó. Ìàëî ñêà-
çàòü, ÷òî Èëüäàð Øàôêàòîâè÷
ïðèñóòñòâóåò íà âñåõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ ìåñòíûõ êàðòèíãèñòîâ.
Îí áûë êðåñòíûì îòöîì è ÷åì-
ïèîíàòà êîìàíäû ïî êàðòèíãó.
Áëàãîäàðÿ åãî çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè è ëè÷íîìó âêëàäó íåèçìå-
ðèìî âûðîñëà ïîïóëÿðíîñòü
ýòîãî âèäà ñïîðòà â íàøåì ãî-
ðîäå. Ñêàæèòå, íó ãäå åùå
ìîæíî íàéòè ïðèìåð, êîãäà
ãîðîäñêîé ãëàâà â òå÷åíèå òðåõ
÷àñîâ êîììåíòèðóåò õîä ñîðåâ-
íîâàíèé, ïðè÷åì, äåëàÿ ýòî íà
óäèâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî ñî
ñêðîìíîãî ìåñòà, îòâåäåííîãî
äëÿ ñïîðòèâíîãî êîììåíòàòî-
ðà ãîíêè?

ÁÅÇ ÃÀËÑÒÓÊÎÂ

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

27 ìàÿ 1994 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë
ïîäïèñàí Óêàç «Îá óñòàíîâëåíèè Äíÿ áèáëèîòåê».
Èíûìè ñëîâàìè, íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà ñðåäè ìíîæåñòâà
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ ïîÿâèëñÿ åùå îäèí
«êðàñíûé äåíü êàëåíäàðÿ» - Îáùåðîññèéñêèé äåíü
áèáëèîòåê. Äàòà ïîäïèñàíèÿ «ñóäüáîíîñíîãî» Óêàçà
áûëà ïðèóðî÷åíà ê 200-ëåòíåìó þáèëåþ ïåðâîé
ðîññèéñêîé îáùåäîñòóïíîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè
- Èìïåðàòîðñêîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà.

ëèê îáúåì ïîñòóïàþùåé èí-
ôîðìàöèè. Âñëåä çà êîìïüþ-
òåðèçàöèåé ìåæçàâîäñêàÿ áèá-
ëèîòåêà «ÊÀÌÀÇà» ïîëó÷èëà
äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò. À äâó-
ìÿ ãîäàìè ïîçæå áûë ðàçðàáî-
òàí Web-ñàéò áèáëèîòåêè, íà
êîòîðîì ìîæíî ïîëó÷èòü ïîë-
íûå ñâåäåíèÿ íå òîëüêî î ñà-
ìîì «õðàìå çíàíèé», íî è ïî-
ðàáîòàòü ñ áàçîé ñòàòåé è êíèã.

Âîò îá ýòó «êî÷êó» è ñïîòê-
íóëèñü ñîòðóäíèêè áèáëèîòå-
êè. Êàçàëîñü áû, íó ÷òî òóò
íåÿñíîãî? Ñåãîäíÿ êàæäàÿ óâà-
æàþùàÿ ñåáÿ îðãàíèçàöèÿ èìå-
åò ñâîþ èíòåðíåò-ñòðàíè÷êó.
Ýòî âåëåíèå âðåìåíè, äàíü
ìîäå, ïðîñòî íåîáõîäèìûé
êîìïîíåíò óñïåøíîé ðàáîòû.
Íî îêàçàëîñü, ÷òî íå òàê-òî
ïðîñòî èçìåíèòü ïðåäñòàâëåíèå
ëþäåé î áèáëèîòåêå. Êàê áû
òî íè áûëî, áèáëèîòåêà â ïðè-
âû÷íîì, åùå øêîëüíîì íàøåì
ïîíèìàíèè, ïðàêòè÷åñêè ïåðå-
ñòàëà ñóùåñòâîâàòü. Áåçóñëîâ-
íî, íèêóäà íå äåëèñü àáîíåìåíò
è ëþáèìûé âñåìè ÷èòàëüíûé
çàë, íå êàíóë â Ëåòó çàë ïåðè-
îäèêè è òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû, íî áèáëèîòåêà ñåãîäíÿ �
ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ÿâ-
ëåíèå. Âîò òîëüêî ñåòóþò ñî-
òðóäíèêè íà òî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî êàìàçîâöåâ äî ñèõ ïîð íå
çíàþò, êàêèå êàðäèíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â  ïîñëå-
äíåå âðåìÿ â îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû áèáëèîòå÷íîãî äåëà.

- Ó íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ

«ÊÀÌÀÇà» ñóùåñòâóåò ñòåðåî-
òèïíîå ïðåäñòàâëåíèå î áèá-
ëèîòåêå, - äåëèòñÿ ñâîèìè íà-
áëþäåíèÿìè íà÷àëüíèê îòäåëà
èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ Ãàëèíà
Êàðöåâà. � ßêîáû, áèáëèîòå-
êà - ýòî ìåñòî, ãäå ìîæíî âçÿòü
êíèæêó, æóðíàë, ñåñòü ïî÷èòàòü
è áîëüøå íè÷åãî. Î÷åíü õî÷åò-
ñÿ ýòî ìíåíèå ðàçâåÿòü. Ìû
óæå øàãíóëè î÷åíü äàëåêî çà
ïðåäåëû òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå
ðàíüøå áûëè îáùåïðèçíàííû-
ìè, òðàäèöèîííûìè äëÿ áèá-
ëèîòåêè. Ñåãîäíÿ ìû âûïîë-
íÿåì òàê ìíîãî ðàçëè÷íûõ ðà-
áîò, ÷òî áèáëèîòåêà ñòàëà, ïî
ñóòè, öåíòðîì êóëüòóðíîé, èí-
ôîðìàöèîííîé, îáðàçîâàòåëü-
íîé, ïðîôåññèîíàëüíîé æèç-
íè «ÊÀÌÀÇà» è ãîðîäà.

- Êàê âû ñ÷èòàåòå, ïî÷åìó
ñòåðåîòèïû äåðæàòñÿ òàê
ïðî÷íî?

- Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ìû ñòà-
ðàåìñÿ ïðèãëàøàòü â áèáëèî-
òåêó ðóêîâîäèòåëåé çàâîäîâ è
ïîäðàçäåëåíèé, ÷òîáû îíè çíà-
ëè íàøè âîçìîæíîñòè è àê-
òèâíî èõ èñïîëüçîâàëè. Ìå-
íåäæåðû âûñøåãî è ñðåäíåãî
çâåíà çíàþò, ÷òî èç ñåáÿ  ïðåä-
ñòàâëÿåò ìåæçàâîäñêàÿ áèáëèî-
òåêà «ÊÀÌÀÇà» ñåãîäíÿ. À âîò
ãëàâíûå è âåäóùèå ñïåöèàëè-
ñòû ïîêà åùå íå äî êîíöà îñîç-
íàëè ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ íàìè, íåäîñòàòî÷íî
îñâåäîìëåíû î íàøåé ðàáîòå.
Ïîäîáíîå ìíåíèå ó íèõ ñëîæè-
ëîñü, íàâåðíîå, èç-çà òîãî, ÷òî
èì ïîïðîñòó íå õâàòàåò âðåìå-
íè ïîñåòèòü áèáëèîòåêó è ñîá-
ñòâåííûìè ãëàçàìè óâèäåòü èç-
ìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â íåé.
Äðóãàÿ æå ïðè÷èíà � ýòî îò-
ñóòñòâèå êàêîé-ëèáî ìîòèâà-
öèè ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññè-
îíàëüíûé óðîâåíü, âûïîëíÿòü
ðàáîòó, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåí-
íûå ïîäõîäû, íîâûå çíàíèÿ.

- Î êàêèõ íîâîââåäåíèÿõ
èäåò ðå÷ü? Çà ñ÷åò ÷åãî óäà-

ïðèíèìàþòñÿ êàê ïîñÿãàòåëü-
ñòâî íà èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.
À ýòî äàëåêî íå òàê. À êàêèå
ãîðû ìîæíî áûëî áû ñâåðíóòü,
ðàáîòàÿ âìåñòå!

- Íåóæåëè íå íàøëîñü òà-
êèõ, êòî óâèäåë â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ìåæçàâîäñêîé áèáëèî-
òåêîé «ðàöèîíàëüíîå çåðíî»?

- Òàêèå åñòü. Ê ïðèìåðó, ìû
äàâíî ðàáîòàåì ñ áèáëèîòåêîé
áûâøåãî ÇÌÀ, è îíè ñîâåð-
øåííî íå ïðîèãðàëè îò ýòîãî.
Ìû æå çàíèìàåìñÿ ïðèîáðåòå-
íèåì ëèòåðàòóðû, ñîçäàíèåì
êàòàëîãà è êàðòîòåêè íà áóìàæ-
íûõ èëè ýëåêòðîííûõ íîñèòå-
ëÿõ, âñåé  îáðàáîòêîé ëèòåðà-
òóðû, êîòîðàÿ ïîòîì õðàíèòñÿ
â äàííîé áèáëèîòåêå. Çàâîäñ-
êîé áèáëèîòåêàðü ýòèì íå çà-
íèìàåòñÿ. Ñîòðóäíèêè áèá-
ëèîòåêè ÇÌÀ èìåþò äîñòóï ê
íàøåìó ñåðâåðó, ïîëüçóþòñÿ
íàøåé áàçîé, òî åñòü âîçìîæ-
íîñòåé ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ãîðàç-
äî áîëüøå. Îäíè ýòî îñîçíà-
ëè, ñ äðóãèìè ïîêà î÷åíü òÿ-
æåëî.

- Âåðíåìñÿ ê íîâûì èíôîð-
ìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. ×å-
ðåç êàêèå òåðíèè ïðîëåãàë ïóòü

ëîñü ðàñøèðèòü ñïåêòð óñëóã
è êàê ýòî ïîâëèÿåò íà «ëîìêó
ñòåðåîòèïîâ»?

- Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû ìî-
äåðíèçèðîâàëèñü â òåõíè÷åñêîì
ïëàíå. Ïðåæäå âñåãî, ýòî íî-
âûå áèáëèîòå÷íûå òåõíîëîãèè.
À ÷òî êàñàåòñÿ âîïðîñà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïîäîáíûõ ñòåðåîòè-
ïîâ, ïðè÷èíà åùå â òîì, ÷òî
ñåãîäíÿ íåò åäèíîé áèáëèîòå÷-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
íà «ÊÀÌÀÇå». Ñïåöèàëèñòû
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè áîëåå
îñâåäîìëåíû î äåÿòåëüíîñòè
áèáëèîòåêè, ÷åì ñïåöèàëèñòû
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Íà çàâîäàõ ñóùåñòâóþò
ñâîè áèáëèîòåêè, êîòîðûå ïîä-
÷èíÿþòñÿ àäìèíèñòðàöèè òîãî
èëè èíîãî çàâîäà, ó íèõ ñâîÿ
áèáëèîòå÷íàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà. Ñ èõ ñòîðîíû ìû
âñòðå÷àåì íå ñêàçàòü ÷òî ñèëü-
íîå ñîïðîòèâëåíèå, áóäåì âû-
ðàæàòüñÿ ìÿãêî - íåæåëàíèå âè-
äåòü ìåæçàâîäñêóþ áèáëèîòåêó
ñ åå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè,
âçãëÿäàìè è âïóñêàòü åå íà ñâîþ
òåððèòîðèþ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, íàøè ïðåäëîæåíèÿ êîîð-
äèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âîñ-

ê ñòàíîâëåíèþ «áèáëèîòåêè
íîâîãî ôîðìàòà»?

- Â 2000 ãîäó áûëà óòâåðæ-
äåíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ìåæçàâîäñêîé áèáëèîòåêè
«ÊÀÌÀÇà». Â ýòîì íàïðàâëå-
íèè çà ïÿòü ëåò ìû î÷åíü çäî-
ðîâî ïðîäâèíóëèñü. Êðîìå
òîãî, ÷òî ìû ñîçäàëè ñâîé ñàéò
(êîòîðûé ñóùåñòâóåò óæå òðè
ãîäà íà êîðïîðàòèâíîì ñåðâå-
ðå Êîìåòà è íå èìååò âûõîäà â
ãîðîä), íà íåì íàì óäàëîñü ðå-
àëèçîâàòü èäåþ ðàçìåùåíèÿ
ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà, äîñòóï
ê êîòîðîìó èìååòñÿ ñ êàæäîãî
ðàáî÷åãî ìåñòà. ×òî ýòî çíà-
÷èò? Ëþáîé ñïåöèàëèñò, íå
îáðàùàÿñü â áèáëèîòåêó, ìîæåò
ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ñîñòà-
âå íàøèõ ôîíäîâ è î òåõ ïåðè-
îäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, êîòîðûå
ìû âûïèñûâàåì. Êðîìå òîãî,
ïî äàííîìó êàòàëîãó îí ìîæåò
íàéòè âñþ èíòåðåñóþùóþ åãî
èíôîðìàöèþ ïî äàííîé ïðî-
áëåìå. Ê ïðèìåðó, èíòåðåñóåò
åãî âîïðîñ ïðîäâèæåíèÿ òîâà-
ðà íà ðûíêå. Ñïåöèàëèñò ñàì
çàõîäèò íà ñàéò áèáëèîòåêè,
çàäàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîèñ-
êîâûå ïðèçíàêè è ïîëó÷àåò òó
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ åìó íå-
îáõîäèìà. Ïîñëå ÷åãî ìîæíî
çàïðîñèòü åùå è êîïèþ ñòàòüè,
êíèãè èëè äîêóìåíòà, êîòîðûé
õðàíèòñÿ â áèáëèîòåêå. Ýëåê-
òðîííûé êàòàëîã ïîëíîñòüþ
îòðàæàåò ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå
íàøåãî ôîíäà.

- Íîâûå èäåè ïðèøëè èçâíå
èëè æå îíè � ñóòü ñêðóïóëåç-
íîãî àíàëèçà ðàáîòû äðóãèõ
áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì?

- Ïðåæäå ÷åì ñàìèì íà÷àòü
÷òî-òî äåëàòü, ìû îçíàêîìè-
ëèñü ñ ðàáîòîé äðóãèõ áèáëèî-
òå÷íûõ ñàéòîâ è ïîøëè ïî ïóòè
èíôîðìàöèîííîãî íàñûùåíèÿ
íàøåãî èíòåðíåò-ðåñóðñà. Äâè-
ãàëèñü ìû ïîñòåïåííî, î÷åíü
îñòîðîæíî, è â èòîãå îòîøëè
îò ïðèíöèïà, ñóùåñòâóþùåãî ó
ìíîãèõ áèáëèîòåê. Íàøà çàäà-
÷à � íå áàíàëüíîå ïðåäîñòàâëå-
íèå ñïåöèàëèñòàì ñâåäåíèé î
áèáëèîòåêå è åå èñòîðèè, à
ïîëíîöåííûé äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèè. Íàø «çîëîòîé çàïàñ» -
ïîðÿäêà 15 ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ æóðíàëîâ, ýëåêòðîííîå ñî-
äåðæàíèå êîòîðûõ âûñòàâëåíî
íà ñàéòå. Ëþáîé ñïåöèàëèñò
ìîæåò óçíàòü, êàêàÿ ñòàòüÿ
îïóáëèêîâàíà â òîì èëè èíîì
èçäàíèè. À ýòî ïðàêòè÷åñêè
âñå öåíòðàëüíûå æóðíàëû ïî
àâòîìîáèëåñòðîåíèþ, àâòîìî-

Ìåæçàâîäñêàÿ áèáëèîòåêà
«ÊÀÌÀÇà» íå ìîæåò ïîõâàñòàòü
ñâîåé äâóõâåêîâîé èñòîðèåé
òîëüêî ëèøü ïî òîé ïðè÷èíå,
÷òî äàòîé åå ðîæäåíèÿ ñ÷èòà-
åòñÿ 72-é ãîä äâàäöàòîãî ñòî-
ëåòèÿ. Èìåííî òîãäà, æàðêèì
èþíüñêèì äíåì, ñîñòîÿëîñü
òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå
Ïðîôñîþçíîé áèáëèîòåêè
«ÊÀÌÀÇà».

Âïëîòü äî íà÷àëà ïåðåñòðî-
å÷íûõ âðåìåí ðàáîòà çäåñü øëà
ñâîèì ÷åðåäîì. Ïåðåëîìíûì
äëÿ áèáëèîòåêè ñòàë ãîä 1990-é,
êîãäà ïðåêðàòèëîñü åå ïëàíîâîå
ôèíàíñèðîâàíèå è íà÷àëîñü
åæåãîäíîå ñîêðàùåíèå øòàòîâ.
Ïðîôñîþçíàÿ áèáëèîòåêà áûëà
ïîëíîñòüþ ïåðåäàíà íà áàëàíñ
«ÊÀÌÀÇà», è ñ ýòîãî ìîìåíòà
ñòàëà íàçûâàòüñÿ Ìåæçàâîäñêîé
áèáëèîòåêîé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Ñåãîäíÿ ýòî íàçâàíèå íå
ñîâñåì óñòðàèâàåò ðóêîâîäñòâî
è âåñü êîëëåêòèâ áèáëèîòåêè:

- Ìû áû î÷åíü õîòåëè åãî
èçìåíèòü, - äåëèòñÿ ñâîèìè
ïëàíàìè äèðåêòîð Âàëåíòèíà
Ïðîçàïàñ, - è ñòàòü êîðïîðàòèâ-
íîé áèáëèîòåêîé «ÊÀÌÀÇà».
Ìåëêèìè øàæêàìè ìû èäåì ê
òîìó, ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòü
âñþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó â
îäíîì ìåñòå, ÷òîáû èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ çàïàñàõ, èìåþùèõ-
ñÿ íà «ÊÀÌÀÇå».

Îõâàòèòü àáñîëþòíî âñå
áûëî áû íåðåàëüíî áåç ïîìî-
ùè êîìïüþòåðîâ: ñëèøêîì âå-

áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, óï-
ðàâëåíèþ. Íî ìû ñòîëêíóëèñü
ñ òåì, ÷òî íå âñå äî ñèõ ïîð
çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè íàøå-
ãî èíòåðíåò-ðåñóðñà.

- Ïî÷åìó íà ñàéòå íåò ãðà-
ôû «×èòàòåëüñêèé ôîðóì».
Âàì íåèíòåðåñíà îáðàòíàÿ
ñâÿçü ñ «ïîòðåáèòåëåì»?

- Ýòî íàøà ïåðñïåêòèâà. Ê
íåé ìû èäåì ïîñòóïàòåëüíî, íå
âñå òàê ïðîñòî ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè-ïðîãðàììèñòàìè è òåõíè-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, äà è
ïàìÿòü ó ñåðâåðà áûâàåò îãðà-
íè÷åíà. Õîòÿ áîëüøóþ ïîìîùü
íàì îêàçûâàåò ÄÈÒ. À âîò åùå
îäíî èç íàïðàâëåíèé èíôîð-
ìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ � âíåäðåíèå
â ýòîì ãîäó CRM-ñèñòåìû.
Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ñïå-
öèàëèñòû ïîéìóò, î ÷åì èäåò
ðå÷ü. Â íàøåì ñëó÷àå � àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà èí-
ôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ. Êàæäûé, êòî
ïîäàë çàÿâêó â áèáëèîòåêó, ïî-
ëó÷àåò íà ñâîé ðàáî÷èé ñòîë
èíôîðìàöèþ â ýëåêòðîííîì
âèäå. Äî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáî-
òà ïî èçó÷åíèþ èíôîðìàöèîí-
íûõ çàïðîñîâ ñïåöèàëèñòîâ
«ÊÀÌÀÇà» è íà èõ îñíîâå ñî-
ñòàâëåí òåìàòè÷åñêèé ïëàí,
êîòîðûé ñåãîäíÿ âêëþ÷àåò 364
òåìû. Ó êàæäîé òåìû åñòü ñâîé
àáîíåíò, çà êàæäûì èç êîòî-
ðûõ çàêðåïëåí ñâîé èñïîëíè-
òåëü, íåïîñðåäñòâåííî ñ íèì
ðàáîòàþùèé. Â ýòó ñèñòåìó
âêëàäûâàåòñÿ êîëîññàëüíûé
òðóä âñåé áèáëèîòåêè, íà÷èíàÿ
ñ îòäåëà êîìïëåêòîâàíèÿ, êî-
òîðûé ïðèîáðåòàåò ïîäïèñêó,
êíèãè, çàêàí÷èâàÿ áèáëèîãðà-
ôàìè, êîòîðûå ðàñïèñûâàþò
êàæäóþ ñòàòüþ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåìîé, çàÿâëåííîé ñïåöèà-
ëèñòàìè. Âñå ýòî çàêëàäûâàåò-
ñÿ â ýëåêòðîííóþ áàçó, íà îñ-
íîâàíèè êîòîðîé è ñîçäàåòñÿ
ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
êëèåíòàìè, ñèñòåìà èçáèðà-
òåëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè. Ñèñòåìà îïðàâäû-
âàåò ñàìà ñåáÿ, ïîòîìó ÷òî ìû
ìîæåì ðåãóëèðîâàòü ñâîè òðó-
äîâûå çàòðàòû. Âíà÷àëå ìû
ïîñûëàåì ñïåöèàëèñòó ñèãíàëü-
íîå îïîâåùåíèå î òîì, êàêàÿ
èíôîðìàöèÿ ê íàì ïîñòóïèëà,
ñïåöèàëèñò ïðîñìàòðèâàåò åãî
è äåëàåò íàì çàêàç íà äîñòàâêó
ýòîãî èçäàíèÿ.

- Ìîæíî ëè óæå ïîäâåñòè

êàêèå-òî èòîãè íåñêîëüêèõ
ìåñÿöåâ ðàáîòû ýòîé ñèñòå-
ìû?

- Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ìû
íàïðàâèëè 253 áþëëåòåíÿ è âû-
äàëè 1279 êîïèé äîêóìåíòîâ,
èç íèõ 597 - â ýëåêòðîííîì
âèäå. Íàñ ýòè öèôðû  î÷åíü
âïå÷àòëÿþò, âåäü ïî ñðàâíåíèþ
ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðî-
øëîãî ãîäà ýòî â äâà ñ ïîëî-
âèíîé ðàçà áîëüøå. È âñå áëà-
ãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìû ñäåëàëè
ýòó ñèñòåìó àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé. Ó íàñ ãîâîðÿò: åñëè ñïå-
öèàëèñò çàêàçûâàåò èíôîðìà-
öèþ, çíà÷èò, îí òîëêîâûé ñïå-
öèàëèñò.

- Ñîòðóäíèêè êàêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé ÷àùå äðóãèõ ïîïàäà-
þò ïîä êàòåãîðèþ «òîëêîâûé
ñïåöèàëèñò»? Èíûìè ñëîâàìè,
êòî íà «ÊÀÌÀÇå» ÷èòàåò áîëü-
øå âñåõ?

-  ÒÔÊ,  ÂÒÊ,  ÇÌÀ,
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü». ×òî êà-
ñàåòñÿ ìàòåðèíñêîé êîìïà-
íèè, òî î÷åíü àêòèâíî ñòàë
ðàáîòàòü äåïàðòàìåíò ïðàâîâîé
ðàáîòû è äåïàðòàìåíò ãëàâíî-
ãî ìåõàíèêà, êîòîðûé íèêîã-
äà ðàíüøå â áèáëèîòåêå íå
ïîÿâëÿëñÿ. Îíè è ñåãîäíÿ
ñþäà ðåäêî ïðèõîäÿò, íî îíè
íàøè ñàìûå àêòèâíûå ïîòðå-
áèòåëè, ïîòîìó ÷òî âñþ èí-
ôîðìàöèþ ïîëó÷àþò â ýëåêò-
ðîííîì âèäå, íå âûõîäÿ èç
ñâîèõ ðàáî÷èõ êàáèíåòîâ. Àê-
òèâíî ïîëüçóþòñÿ íàøèì ðå-
ñóðñîì àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà,
äåïàðòàìåíò ëèçèíãà è ñëóæ-
áà îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñîâåòà äèðåêòîðîâ. ×òî êàñà-
åòñÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, ó
íàñ åñòü îñîáàÿ ñèñòåìà îáñëó-
æèâàíèÿ. Ìû îòáèðàåì ñàìûå
àêòóàëüíûå ñòàòüè, ïåðåâîäèì
â ýëåêòðîííûé âèä è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèåì äå-
ÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ íàïðàâëÿåì àä-
ðåñàòó.

- Ñïàñèáî ãîâîðÿò?
- Êîíå÷íî, è äîâîëüíî ÷àñ-

òî. Îáèäíî áûâàåò, êîãäà ê íàì,
ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ, ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå âîçâðàùà-
þòñÿ íåïðî÷èòàííûå ñîîáùå-
íèÿ. Íî ìû íàñòûðíî ïîñûëà-
åì â ñëåäóþùèé ðàç ÷òî-íèáóäü
íîâîå. È íà âòîðîé-òðåòèé ðàç
ëþäè óæå ïðî÷èòûâàþò. Âîò
òàêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè
èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ âåäåò íàø îòäåë è âñÿ áèá-
ëèîòåêà â öåëîì. Âñå íàøè óñè-
ëèÿ íàöåëåíû íà «ÊÀÌÀÇ».

ÇÀÁÀÂÛ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ

Òðîéêà ëèäåðîâ ÷åìïèîíàòà êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïî êàðòèíãó

ÅÑÒÜ ÏÎÂÎÄ
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Óìíîæàþùèé ïå÷àëü�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
10.20 Ôèëüì �Ïðèêëþ÷åíèÿ Ðîêêè è
Áóëëâèíêëÿ�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Âåðòèêàëüíûé ïðåäåë�.
14.30 �Çâåçäû ýôèðà�. Çèíîâèé Ãåðäò.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.40 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
22.40 Ä/ô �Âûéòè çàìóæ çà ìèëëèîíåðà�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
00.00 Èñêàòåëè. �Äåìèäîâñêèå
ìèëëèîíû�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì �ØÓÌÍÛÉ ÄÅÍÜ�.
10.30 Êèíîèñòîðèè.
10.40 Â Ãîðîäêå.
10.50, 13.50, 16.30, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÀ ÍÀ ÇÎËÓØÊÓ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.30 Êîìåäèÿ �×ÎÊÍÓÒÛÅ�.
17.10 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.00 Ñåðèàë �ÍÀÄÅÆÄÀ ÓÕÎÄÈÒ
ÏÎÑËÅÄÍÅÉ�.
21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �×åðíûé áèçíåñ ðàçâèòîãî
ñîöèàëèçìà. Öåõîâèêè�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô �ÏÎÖÅËÓÉ ÌÝÐÈ
ÏÈÊÔÎÐÄ�.
12.10 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.20 �Ëèíèÿ æèçíè�. Ðèììà Ìàðêîâà.
13.20 �Ãåðáû Ðîññèè�. Êàëóãà.
13.35 �ÁÓÌÀÆÍÎÅ ÑÅÐÄÖÅ�.
Òåëåñïåêòàêëü.
15.05 �Ìîé Ýðìèòàæ�.
15.35 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.20 �Ñåñòðèöà Àëåíóøêà è áðàòåö
Èâàíóøêà�. Ìóëüòôèëüì.
16.30 �Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè�.
17.00 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Åâðàçèéñêèå èìïåðèè�.
18.00 �Îñåííèå ïîðòðåòû�.
18.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå íîâîñòè.
18.30 �ÁëîêÍÎÒ�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.50 �Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè�.
Ìóçåé-çàïîâåäíèê �Êîëîìåíñêîå�.
20.05 �Êòî ìû?�
20.35 Ä/ô �×èñòûé Íåòòî�.
21.05 Õ/ô �ÌÀÐÃÀÐÈÒÊÈ�.
22.20 �Òåì âðåìåíåì�. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
23.15 Ä/ô �Ðàñïàä àòîìà�.
Ãåîðãèé Èâàíîâ�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.30 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
10.00 Ä/ô «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
11.00 Õ/ô «Øóá-áàáà Ëþáà».
12.30 «Êîìåø òàâûøëàð».
Áàëàëàð î÷åí êîíöåðò.
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 «Çàáûòü íå â ñèëàõ�»
Ïîåò À. Øàãèìóðàòîâà.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
19.25 «Àâòîìîáèëü».
20.25 «Êýåô íè÷åê?»
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Âëþáëåííûå».
22.35 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Çäîðîâî æèâåøü».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.00 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 0.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.35 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ:
ÑÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß ÂÎË×ÈÖÀ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35, 17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30, 12.30, 23.45 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «24».
9.50 Ä/ô «Ýòà ñòðàííàÿ ïëàíåòà».
10.55 Ïðîãðàììà «Î÷åâèäåö».
11.55 Ä/ô «Òàéíà êàïèòàíà Êðåáà».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ä/ô «Òàéíû ïîãèáøèõ êîðàáëåé».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
18.00 Ñåðèàë «ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ìåëîäðàìà «Â ÃËÓÁÈÍÅ».
21.45 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
00.15 Õ/ô «Îñòðîâ äåìîíà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
10.30 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá:
�×èï è Äåéë ñïåøàò íà ïîìîùü�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ �Çëî ïîä ñîëíöåì�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.40 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Ôèëüì �Ìîÿ ãðàíèöà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
22.40 Òàéíû âåêà. �Ïàäåíèå èç êîñìîñà�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
23.50 �Çâåçäû ýôèðà�.
Èðàêëèé Àíäðîíèêîâ.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë �ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ�.
9.45 �Êòî çàïëàòèë Ëåíèíó? Òàéíà âåêà�.
10.45, 13.50, 16.30, 0.15, 4.45 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÀ ÍÀ ÇÎËÓØÊÓ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30, 21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË
�ÔÅÍÈÊÑÀ�.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Íàêàçàíèå ñìåðòüþ�.
0.30 Êîìåäèÿ �ÁÎËÜØÎÉ ËÅÁÎÂÑÊÈ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Ïîñëåäíèé êàðàâàí íà
Øåëêîâîì ïóòè�.
11.05 Õ/ô �ÏÐÈËÅÒÀË ÌÀÐÑÈÀÍÈÍ
Â ÎÑÅÍÍÞÞ ÍÎ×Ü�.
12.30 �Òåì âðåìåíåì�. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
13.20 �Ãåðáû Ðîññèè�. Ðÿçàíü.
13.35, 19.50 Ñåðèàë �ÌÓÑÑÎËÈÍÈ È ß�.
14.35 �Ñôåðû�.
15.15 �Ïÿòîå èçìåðåíèå�.
15.45 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.05 �Ìû ñ Øåðëîêîì Õîëìñîì�.
Ìóëüòôèëüì.
16.15 Êèíî - äåòÿì. �ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ
ÄÐÓÇÅÉ�. �ÇÀÊÀÄÛ×ÍÛÅ ÂÐÀÃÈ�.
16.50 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Åâðàçèéñêèå èìïåðèè�.
17.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 �Âîêçàë ìå÷òû�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
20.55 �Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà�.
�Ìóçûêà. Äîêóìåíò. Âðåìÿ�.
21.40 Õ/ô �ÑÌÅÐÒÜ ÇÎÂÅÒÑß
ÝÍÃÅËÜÕÅÍ�.
0.25 �Ïîåäåì â Öàðñêîå ñåëî�.
�Æèçíü - âå÷íûé ïðàçäíèê�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
11.30 «Âåñòè ýêîíîìèêè».
12.50 «Èæàò».
13.20 «ßíà ñýëàì». Ìóçûêàëü ïðîãðàììà.
7.45, 13.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
10.00, 18.00 «Æåíñêèé ïóòü». Ñåðèàë.
11.00 Õ/ô «Âëþáëåííûå».
12.25 «Æèçíü, ñóäüáà, ëþáîâü�»
Ç. Ñóíãàòóëëèíà.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
15.10 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Ìîíåòíûé äâîð».
20.50 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Ëåãåíäû Ðèòû».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «×åëîâåê çàâèñèìûé».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ, ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 0.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.50, 20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55, 0.15 Ñåðèàë «ÐÈÅËÒÎÐ».
13.35 Ôèëüì «ËÅÒÍÈÉ ÄÎÆÄÜ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ:
ÏÐÈÇÐÀÊ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñïîðò-êóðüåð.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÑÅÊÑ Â ÁÎËÜØÎÌ
ÃÎÐÎÄÅ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00, 9.30, 12.30, 23.45 «24».
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30, 17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.50 Õ/ô «Îñòðîâ äåìîíà».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ
âåêà. Òàéíà Àïîëëîíà 13».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00, 22.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
18.00 Ñåðèàë «ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÍÀÐÓØÈÒÅËÜÍÈÖÀ».
21.30 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
10.30 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Ðóñàëî÷êà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �Êàðàíòèí�.
13.50 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Ñåêòû. Æåðòâû. Äåíüãè�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.40 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Ôèëüì �Ìîÿ ãðàíèöà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
22.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Ãåðîèíîâûé ñëåä�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë �ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ�.
9.45 «Àëåêñàíäð Ãîäóíîâ. Ïîáåã â íèêóäà�.
10.45, 13.50, 16.30, 0.15 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÀ ÍÀ ÇÎËÓØÊÓ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30, 21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Òàéíà ñåìåéíîé æèçíè ïåäàãîãà
Ìàêàðåíêî�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Ïîñëåäíèé êàðàâàí íà
Øåëêîâîì ïóòè�. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
11.05 Õ/ô �ÁÐÀÒÜß ÑÀÐÎßÍ�.
12.45 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.55 Ä. Ñàìîéëîâ. �Ðàçíîå...�
Èñïîëíÿåò Ì. Êîçàêîâ.
13.20 �Ãåðáû Ðîññèè�. ßðîñëàâëü.
13.35, 19.50 Ñåðèàë �ÌÓÑÑÎËÈÍÈ È ß�.
14.40 �Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü�.
Òàðèâåðäèåâû.
15.20 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
15.45 �×èïîëëèíî�. Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ
ÄÐÓÇÅÉ�. �ÍÀ×ÀËÎ ÏÓÒÈ�.
16.50 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Åâðàçèéñêèå èìïåðèè�.
17.45 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
17.55 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå íîâîñòè.
18.00 Äåòè ìèðà ïðîòèâ òåððîðà.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
20.55 �Î ïîýòå Äàâèäå Ñàìîéëîâå, åãî
æèçíè, ëþáâè è ñòèõàõ�.
21.40 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
22.20 Õ/ô �ÑÐÅÇÊÈ�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 9.00, 14.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.35 «Ýêçàìåíû-2005». Ðóññêèé ÿçûê
è ëèòåðàòóðà.
9.10 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Áóðàòèíî».
11.30 «Âåñåííèå âûêðóòàñû».
12.00 Ìóëüòôèëüìû.
12.40 «Ñåðëå ñàíäûê».
13.00 «Òàì÷û».
13.30 Áàëàëàð î÷åí. «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 Ìóëüòôèëüìíàð.
15.10 «Âåñåëîå ïóòåøåñòâèå Çäðàâèêà è
Ôûðêè ïî âîëøåáíîé ïëàíåòå
«Ñåìèòîíèÿ».
15.40 Ôèëüì - äåòÿì.
«Ìýðè Ïîïïèíñ, äî ñâèäàíèÿ!»
18.00 Ñþèòà «Áàëàêàåì, æàíûì ñèí».
18.20 «Êó÷òýíý÷».
18.50 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò�...
19.00 Êîíöåðò. Â ïåðåðûâå - Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.00 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
22.30 «Àóðà ëþáâè».
23.00 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 0.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50, 20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55, 01.25 Ñåðèàë «ÐÈÅËÒÎÐ».
13.45 Äåòåêòèâ «ÁÅÑ Â ÐÅÁÐÎ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ:
ÔÎÐÑ-ÌÀÆÎÐ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 «Ìîè ×åëíû». Çàðèñîâêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Ê Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ çàùèòû
äåòåé.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÇÎËÎÒÎÅ ÑÅÐÄÖÅ». Öåðåìîíèÿ
âðó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðåìèè.

6.00, 9.30, 23.45 «24».
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30, 17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.50 Õ/ô «×åëîâåê ñ áîìáîé».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ
âåêà. Òàéíà ÍËÎ».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00, 22.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
18.00 Ñåðèàë «ÁÓÄÅÌ ÇÍÀÊÎÌÛ».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÁÅÑØÀÁÀØÍÎÅ
ÎÃÐÀÁËÅÍÈÅ».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
10.30 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Óòèíûå èñòîðèè�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Íà ìóðîìñêîé äîðîæêå�.
14.00 �Çâåçäû ýôèðà�.
Òàðàïóíüêà è Øòåïñåëü.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
18.40 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
19.50 Ôèëüì �Ìîÿ ãðàíèöà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
22.40 �×åëîâåê è çàêîí�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
23.50 Óäàðíàÿ ñèëà. �Ðîñòîê� öâåòà õàêè�

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë �ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ�.
9.45 �Çîÿ Êîñìîäåìüÿíñêàÿ.
Ïðàâäà î ïîäâèãå�.
10.45, 16.30, 0.15, 4.45 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ôèëüì �ÍÅ ÇÀÁÓÄÜÒÅ
ÂÛÊËÞ×ÈÒÜ ÒÅËÅÂÈÇÎÐ�.
13.00 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30, 21.55 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ëþäè-îáåçüÿíû.
Ñåêðåòíûå îïûòû äîêòîðà Èâàíîâà�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà�.
11.05 Õ/ô �ÑÂÈÄÅÒÅËÜ�.
12.25 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
13.05 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.20 �Ãåðáû Ðîññèè�. Ñìîëåíñê.
13.35, 19.50 Ñåðèàë �ÌÓÑÑÎËÈÍÈ È ß�.
14.40 Ä/ô �Ðàêåòà� è åå êîíêóðåíòû�.
15.35 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ
ÄÐÓÇÅÉ�. �ÈÃÐÀ Ñ ÎÃÍÅÌ�.
16.50 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Åâðàçèéñêèå èìïåðèè�.
17.45 �Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî�.
�Ìðàìîðíûé äâîðåö�.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Öàðñêàÿ ëîæà.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
20.50 �Ýïèçîäû�. Äìèòðèé Øàõîâñêîé.
21.35 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
22.30 Õ/ô �ÎÒÂÀÃÀ ÍÀ ÊÀÆÄÛÉ ÄÅÍÜ�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
13.00 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè.
«Øòðèõè ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
13.30 «Ðÿäîâûå Ðîññèè».
7.45, 10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
10.00 Ñåðèàë «Æåíñêèé ïóòü».
11.00 Õ/ô «Ìàðñèàíå, óáèðàéòåñü äîìîé!»
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.30 «Ìîíåòíûé äâîð».
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.20 «Ìèíåì Êàçàí».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Âîïðîñ äíÿ».
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò...�
21.15 Õ/ô «Âåñåííåå ìåòðî».
23.00 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 0.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
10.50, 20.45 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55, 0.15 Ñåðèàë «ÐÈÅËÒÎÐ».
13.40 Êîìåäèÿ «ÆÅÍÙÈÍÛ ØÓÒßÒ
ÂÑÅÐÜÅÇ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25, 01.25 Ñåðèàë
«ÄÀËÜÍÎÁÎÉÙÈÊÈ: ÄÀËÅÊÎ
ÎÒ ÌÎÑÊÂÛ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»

6.00, 9.30, 12.30, 23.45 «24».
Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30, 17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.50 Õ/ô «Â øîó òîëüêî äåâóøêè».
11.55 Ä/ô «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ
âåêà. Òàéíû ïðèâåäåíèé».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00, 22.30 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
18.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
18.20 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÄÅÂÓØÊÀ Ñ
ÆÅÌ×ÓÆÍÎÉ ÑÅÐÅÆÊÎÉ».
21.35 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âåðåâêà èç ïåñêà�.
10.30 Ñåðèàë �Õîçÿéêà ñóäüáû�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Âåäüìà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Äàâàé ïîæåíèìñÿ�.
13.50 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Êâàðòèðíûå àôåðû�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì �Ãîëóáàÿ ñòðåëà�.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
�Ïîäêîâåðíàÿ áèòâà�. Äåëî 2001 ãîäà.
18.50 Òîê-øîó �Îñíîâíîé èíñòèíêò�.
19.50 �Ïîëå ÷óäåñ�.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Áîëüøàÿ ïðåìüåðà.
23.00 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ôèíàë ëåòíèõ èãð.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45, 21.00 Ñåðèàë �ÍÀÄÅÆÄÀ
ÓÕÎÄÈÒ ÏÎÑËÅÄÍÅÉ�.
9.45 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Èãîðü Êîñòîëåâñêèé�.
10.45, 13.45, 16.30, 19.45 Âåñòè.
Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Âåñòè.
11.30, 14.10, 16.40, 20.30 Ìåñòíîå
âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
12.45 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÏÅÏÅË �ÔÅÍÈÊÑÀ�.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
21.55 �Âåñåëûé âå÷åð �Àíøëàãà�.
23.50 �Çâóêîâàÿ äîðîæêà.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00, 19.30, 0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �ßíöçû: âåëèêàÿ ðåêà�.
11.05 Õ/ô �ÑÂÈÄÅÒÅËÜ�.
12.25 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
13.20 �Ãåðáû Ðîññèè�. Êóðñê.
13.35, 19.50 Ñåðèàë �ÌÓÑÑÎËÈÍÈ È ß�.
14.40 Ä/ô �Ïàäåíèå Èêàðà�.
15.10 �Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè�.
Óòîðãîø (Íîâãîðîäñêàÿ îáë.).
15.35 �Ôèêñ è Ôîêñè�. Ìóëüòñåðèàë.
16.00 �Êåíòåðâèëüñêîå ïðèâèäåíèå�.
Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÆÈÇÍÜ È
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ×ÅÒÛÐÅÕ
ÄÐÓÇÅÉ�. �ÊÎÒ Â ÌÅØÊÅ�.
16.50 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Åâðàçèéñêèå èìïåðèè�.
17.45 Â. Õîäàñåâè÷. �Èç îêíà�.
Èñïîëíÿåò Ñ. Âèíîãðàäîâ.
18.15 �Äâîðöîâûå òàéíû�.
�Õîçÿèí ðóññêîé Áàñòèëèè�.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
20.55 Ì. Ãëèíêà. Èçáðàííûå ðîìàíñû.
21.30 �Ëèíèÿ æèçíè�.
Ñòàíèñëàâ Ðàññàäèí.
22.25 Õ/ô �ÓÐÎÊ ÔÀÓÑÒÀ�.
0.25 �Ïîåäåì â Öàðñêîå ñåëî�.
�Ïëûòü õî÷åòñÿ�.

6.45, 7.15, 8.05, 8.30, 11.30 «Âåñòè -
Òàòàðñòàí».
7.45, 13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05, 16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 Ä/ô «Ðîññèÿ: çàáûòûå ãîäû».
11.00 Õ/ô «Âåñåííåå ìåòðî».
12.50 Ñïåêòàêëü «Óãè êûç».
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
15.10 «Èñëàì ñåãîäíÿ».
15.45 «Çäîðîâî æèâåøü».
16.20 «Íýñûéõýò».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
19.25 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî).
20.25 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Êàê óáèòü ñîáàêó
âàøåãî ñîñåäà».
23.00 Ñåðèàë «Ïåðâîîòêðûâàòåëè».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.55 Ñåðèàë «ÍÅ ÑÑÎÐÜÒÅÑÜ,
ÄÅÂÎ×ÊÈ».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 04.00
«ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.50 Ñåðèàë «ÒÀÌÁÎÂÑÊÀß
ÂÎË×ÈÖÀ».
11.55 Ñåðèàë «ÐÈÅËÒÎÐ».
13.40 Ôèëüì «ÆÅÍß, ÆÅÍÅ×ÊÀ È
«ÊÀÒÞØÀ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Òîê-øîó «ÑÒÐÅÑÑ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Êûéáëà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 ßøü éîðýêëýð.
20.55 Êîíöåðò.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
ÊÎÍÒÐÀÊÒ ÑÎ ÑÌÅÐÒÜÞ.
23.35 Äåòåêòèâ «ÏÅÐÂÎÁÛÒÍÛÉ ÑÒÐÀÕ».

6.00, 12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 «ÓÒÐÎ».
9.00 Ôèíàë ïðîåêòà «Äóøà ïîåò».
11.55 «Âåëèêèå òàéíû è ìèôû ÕÕ âåêà»:
ä/ô «Òàéíû ðåëèãèé».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Ñîëäàòû-3».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ìóëüòñåðèàë «Èêñ-ìåíû».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Äåíü ðîæäåíèÿ òåëåêîìïàíèè ÝÔÈÐ.
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äåíü ðîæäåíèÿ òåëåêîìïàíèè ÝÔÈÐ.
22.30 Õ/ô «Òÿæåëûå äåíüãè».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ñåðèàë �Ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå�.
06.40 Ôèëüì �×óæîå èìÿ�.
08.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Òðè îêíà�.
10.40 Ä/ô �Êîñòÿ Öçþ. Áûòü ïåðâûì�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé.
�Ïîäçåìíàÿ àðìèÿ èìïåðàòîðà�.
13.10 Äèñíåé-êëóá:
�Ìèêêè Ìàóñ è åãî äðóçüÿ�.
13.40 Óìíèöû è óìíèêè.
14.20 �Ñëàáîå çâåíî�.
15.10 Äåòåêòèâ �Êîäåêñ áåñ÷åñòèÿ�.
18.00 Ôóòáîë. Îòáîðî÷íûé ìàò÷ ÷åìïèîíàòà
ìèðà. Ñáîðíàÿ Ðîññèè - ñáîðíàÿ Ëàòâèè.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
Â ïåðåðûâå - Âå÷åðíèå íîâîñòè.
19.50 �Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?�
21.00 Âðåìÿ.
21.20 �Ðîçûãðûø�.
22.40 �Çîëîòîé ãðàììîôîí�.
23.40 Òðèëëåð �Ïàóòèíà ëæè�.

5.55 Êîìåäèÿ �ÇÈÃÇÀÃ ÓÄÀ×È�.
7.25 �Ëåîïîëüä è çîëîòàÿ ðûáêà�.
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Ñóááîòíèê.
10.10 Ñìåõîïàíîðàìà.
11.20 �Ñòî ê îäíîìó�. Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.20 Äåòåêòèâ �ÏßÒÜ ÌÈÍÓÒ ÑÒÐÀÕÀ�.
16.00 �Ïðàâäà îá àâòîðå �Òèõîãî Äîíà�.
16.30 Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ,
ïîñâÿùåííàÿ 100-ëåòèþ Ìèõàèëà Øîëîõîâà.
18.00 �Ìåñòî âñòðå÷è�.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.25 Çåðêàëî.
20.35 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
21.05 Ñóááîòíèé âå÷åð.
23.00 Áîåâèê �ÃÅÍÈÉ ÄÇÞÄÎ�.
1.25 Ôèëüì �ÌÀØÈÍÈÑÒ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô �ÌÎÉ ÌËÀÄØÈÉ ÁÐÀÒ�.
12.20 �Êòî â äîìå õîçÿèí�.
Âëàäèìèð Øåâåëüêîâ.
12.45 Íåäëèííûå èñòîðèè.
13.00 �Çàêîëäîâàííûé ìàëü÷èê�,
�Ìîðåïëàâàíèå Ñîëíûøêèíà�.
Ìóëüòôèëüìû.
14.00 �Ñ ëåãêèì æàíðîì!�
14.30 Ä/ñ �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Æèðàôû�.
15.00 �Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû�.
15.30 Òåëåâåðñèÿ ñïåêòàêëÿ �ÊÎÌÈÊÈ�.
17.05 Ä/ô �Ïðàâäà î íàó÷íîé ôàíòàñòèêå�.
17.50 �Æåñò. Ñìåõ è ïå÷àëè ÕÕ âåêà�.
Êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà Ñåðãåÿ Þðñêîãî.
18.45 «Ðîìàíòèêà ðîìàíñà�.
19.25 Ìàãèÿ êèíî.
19.55 �Ñôåðû�.
20.35 Áëåô-êëóá.
21.15 �Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü�.
Ãðèãîðèé è Ìàðèÿ Åëèñååâû.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Õ/ô �ÓÒÐÎ ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊÀ�.
0.25 �Êàìåðòîí�. Õóàí Äèåãî Ôëîðåñ.
0.55 Ä/ñ �Ñàìûå ãðîìêèå ïðåñòóïëåíèÿ è
ïðîöåññû ÕÕ âåêà�.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí». Îáçîð ñîáûòèé
íåäåëè.
16.25 «Êàê ýòî áûëî�...» Ê 40-ëåòèþ
Àëüìåòüåâñêîãî õîêêåéíîãî êëóáà «Íåôòÿíèê».
17.00 «Äî÷êè � ìàòåðè».
17.15 «Ûøàíû÷ õýì èìèíëåê».
17.30 «Êýåô íè÷åê». Ìóçûêàëü ïðîãðàììà.

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Æèð ñóëûøû».
8.00 Õ/ô «Ïîñëåäíÿÿ ðåëèêâèÿ».
9.30 Ôèëüì - äåòÿì. «Òðè çîëîòûõ âîëîñêà».
11.00 Ìóëüòôèëüìû.
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 Ñïåêòàêëü «Áàíêðîò».
16.00 «ÊÂÍ-2005».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 «Ñòèëü-7».
18.00 «Êðàñêè Ñàáàíòóÿ». Òåëåôèëüì.
18.30 «Æûðëàð áýéëýìå».
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.40 «Äîáðî ïîæàëîâàòü íà ÒÍÂ!»
20.00 «Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè».
20.40 «Æûðëûéê ýëå!»
21.25 «Âèäåîñïîðò».
21.55 Õ/ô «Ñâîáîäíàÿ æåíùèíà».
23.45 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Êîôå è ñèãàðåòû».

06.05 Ìóëüòôèëüì «ÐÈÊÊÈ-ÒÈÊÊÈ-ÒÀÂÈ».
06.25 Áîåâèê «ÊÈÊÁÎÊÑÅÐ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00,
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ ÊÝÒÒÑ
È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ: ÄÅÍÜ, ÏÎËÍÛÉ
ÐÈÑÊÀ».
08.50 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.15 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 Êîìåäèÿ «ÐÅÁÅÍÎÊ Ê ÍÎßÁÐÞ».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ãàëèíà Áåñåäèíà.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Êîìåäèÿ «ßÃÓÀÐ».
23.05 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ. ÍÎ×Ü ÍÎÊÀÓÒÎÂ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ïîä çâåçäàìè Òàíçàíèè».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.45 Ìóëüòôèëüì «Ôóòóðàìà».
10.45 «Î÷åâèäåö».
11.45 Õ/ô «Äæåê â ñòðàíå ÷óäåñ».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî:
àôåðû íà äîâåðèè».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
13.50 Õ/ô «Ïîëèöåéñêèé èëè áàíäèò».
16.10 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
16.45 Õ/ô «Òÿæåëûå äåíüãè».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÀÐÑÅÍ ËÞÏÅÍ».
22.30 Õ/ô «Ýéð Àìåðèêà».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ñåðèàë �Ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå�.
06.40 Êîìåäèÿ �Ìàëåíüêèå ìîøåííèêè�.
08.10 Àðìåéñêèé ìàãàçèí.
08.40 Äèñíåé-êëóá:
�Ñ äîáðûì óòðîì, Ìèêêè!�
09.10 �Â ìèðå æèâîòíûõ�.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Ãëàâíûé áîé ãîäà.
Êîñòÿ Öçþ - Ðèêêè Õàòòîí.
11.00 �Íåïóòåâûå çàìåòêè�.
11.20 Ïîêà âñå äîìà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. �Íèë�.
13.10 Äèñíåé-êëóá:
�Ìèêêè Ìàóñ è åãî äðóçüÿ�.
13.40 �Ñëàáîå çâåíî�.
14.30 Êîíöåðò �Íàðîäíàÿ ìàðêà� â Êðåìëå�.
16.00 Ôèëüì �Áàðûøíÿ-êðåñòüÿíêà�.
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Âîñêðåñíûé �Åðàëàø�.
19.20 Êîìåäèÿ �Äîêòîð Äóëèòòë-2�.
21.00 Âðåìÿ. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ãëàâíûé áîé ãîäà.
Êîñòÿ Öçþ - Ðèêêè Õàòòîí.
22.40 Ôèëüì �Àïîëëî-13�.

5.55 Ôèëüì �ÂÎËØÅÁÍÀß ÈÑÒÎÐÈß�.
7.30 �Ëåòî êîòà Ëåîïîëüäà�.
7.40 �Âîåííàÿ ïðîãðàììà�.
8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Âåñòè.
8.10, 11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ñòóäèÿ �Çäîðîâüå�.
8.50 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ �ÒÂ Áèíãî øîó�.
9.05 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.20 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.50 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.20 �Ôèòèëü ¹44�.
Ñàòèðè÷åñêèé òåëåæóðíàë.
15.05 Ìåëîäðàìà �ÌÀËÅÍÜÊÈÉ
ÑÂÈÄÅÒÅËÜ�.
17.20 Êîìíàòà ñìåõà.
18.15 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò,
ïîñâÿùåííûé Äíþ çàùèòû äåòåé.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Òðèëëåð �ÌÅÐÊÓÐÈÉ Â
ÎÏÀÑÍÎÑÒÈ�.
23.35 Ôèëüì �ÌÛ ÁÛËÈ ÑÎËÄÀÒÀÌÈ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ».
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�. Òåëåèãðà.
10.35 �Âåñåëàÿ êàðóñåëü�. Ìóëüòôèëüì.
11.05 Õ/ô �ÍÅÏÐÈÄÓÌÀÍÍÀß
ÈÑÒÎÐÈß�.
12.35 �Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî�.
Ëþäìèëà Öåëèêîâñêàÿ.
13.05 Êèíî - äåòÿì. �ÞÍÃÀ
ÑÎ ØÕÓÍÛ �ÊÎËÓÌÁ�.
14.25 Ä/ñ �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Îëóøè - øòîðìîâûå ïòèöû�.
14.55 �×òî äåëàòü?�
15.40 Ä/ô �Óêðîùåíèå êîíÿ�.
16.20 Ïàìÿòè Íèêîëàÿ Êàëèíèíà
ïîñâÿùàåòñÿ. Êîíöåðò-ïðèíîøåíèå.
17.40 �Ïëþõ è Ïëèõ�. Ìóëüòôèëüì.
17.50 �Æåñò. Ñìåõ è ïå÷àëè ÕÕ âåêà�.
18.45 Ä/ô �Èâàí Ìîçæóõèí,
èëè Äèòÿ Êàðíàâàëà�.
19.55 Õ/ô �ÅÄÈÍÎÆÄÛ ÑÎËÃÀÂ�.
21.30 �Âîêðóã ñìåõà�. Íîí-ñòîï.
22.15 Ä/ô �Ïîèñêè ñíåæíîãî ÷åëîâåêà�.
23.10 Õ/ô �ÈÒÀËÜßÍÑÊÈÉ
ÄËß ÍÀ×ÈÍÀÞÙÈÕ�.

8.10, 11.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
7.10 Õ/ô «Ïåðåêëþ÷àÿ êàíàëû».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Íîâûå
ïîõîæäåíèÿ Êîòà â ñàïîãàõ».
11.30 «Òàì÷û».
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Â ôîêóñå».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 Õ/ô «Ðàäîñòè è ïå÷àëè
ìàëåíüêîãî ëîðäà».
18.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.30 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Øåëêîâûé êëþ÷ îò íàðèñîâàííîé äâåðè».
20.00 «Æèäå éîëäûç».
Òàòàð æûðëàðû õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Ñâîáîäíàÿ æåíùèíà».
22.35 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.20 Êîìåäèÿ «ßÃÓÀÐ».
08.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00,
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ
ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.25 «ÄÅÒÈ ÍÀÏÐÎÊÀÒ».
13.20 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
14.00 Êîìåäèÿ «ÈÃÐÓØÊÀ».
16.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 «ËÆÅÖ».
19.40 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.10 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ: ÊÒÎ ÕÎ×ÅÒ
ÑÒÀÒÜ ÌÈËËÈÎÍÅÐÎÌ?»
22.22 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ
Ñ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.40 Ôèëüì «ÂÎÑÒÎÊ-ÇÀÏÀÄ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Îïàñíûé òèãðèíûé ðàé».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.40 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
10.15 Ïðîãðàììà «Àäûìíàð».
10.35 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
11.10 Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à.
11.45 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà.
13.45 ×åñòíàÿ èãðà.
14.00 Ïðîãðàììà «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
14.30 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
15.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
15.25 Ïðîãðàììà «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
15.55 Õ/ô «Ýéð Àìåðèêà».
18.20 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00, 22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÄÎÊÒÎÐ Ò
È ÅÃÎ ÆÅÍÙÈÍÛ».
22.30 Õ/ô «Îõðàííèê äëÿ äî÷åðè».
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÂÇÐÎÑËÛÌ Î ÄÅÒßÕ
Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Êðóãëóþ äàòó îòìåòÿò â êîíöå ìàÿ
ñîòðóäíèêè íàáåðåæíî÷åëíèíñêîé
èíñïåêöèè ïî äåëàì
íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 70 ëåò íàçàä
ïîä ïàòðîíàæåì âñåñîþçíîãî
ñòàðîñòû Ìèõàèëà Êàëèíèíà ïî âñåé
ñòðàíå ïðè ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ
ñîâåòàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ áûëè
îáðàçîâàíû ñåêöèè ïî áîðüáå ñ
äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòüþ. Â ðàçíûå
ãîäû ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ íàçûâàëèñü
ïî-ðàçíîìó. Íî îñíîâíîé çàäà÷åé
îñòàâàëîñü îêàçàíèå ïîìîùè äåòÿì,
ïîòåðÿâøèì êðîâ è ðîäèòåëåé â ãîäû
âîéí è ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé.

Ñöåíîãðàôèÿ ñïåêòàêëÿ ïðîñòà: äâå
êîíñòðóêöèè, íàïîìèíàþùèå ëåñà, ïî
áîêàì ñöåíû. Íà îäíó èç íèõ ïî õîäó äåé-
ñòâèÿ âçáèðàþòñÿ �óáèòûå� ñîëäàòû, ñî
âòîðîé äåâóøêà ÷èòàåò ïèñüìà ñâîåé ðî-
âåñíèöû, ïîãèáøåé â ôàøèñòñêîì êîí-
öëàãåðå.

Ðåêâèçèò � ãèìíàñòåðêà âîåííîé ïîðû,
âèñÿùàÿ íà îäíîé èç êîíñòðóêöèé, è äâà
áîëüøèõ ïîëîòíèùà êðàñíîé è ÷åðíîé òêà-
íè. Ïî õîäó ñïåêòàêëÿ ýòè êóñêè òêàíè
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñíîï õëåáà, ðåáåíêà
íà ðóêàõ, ñîëäàòñêóþ ïëàù-ïàëàòêó, ïî-
êðûâàëî äëÿ ïàìÿòíèêà-ìåìîðèàëà, çíà-
ìÿ. Àêòåðû âûñòóïàþò â ÷åðíîì.

Ïðè ìèíèìóìå ñöåíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
äåêîðàöèé çðèòåëüñêîå âíèìàíèå ôîêóñè-
ðóåòñÿ íà èãðå àêòåðîâ. È îíè ýòî âíè-

ìàíèå îêóïàþò. Ïðîíçèòåëüíûå, èñêðåí-
íèå ñòèõè î âîéíå â èñïîëíåíèè ñòóäèé-
öåâ �Êëþ÷à� çâó÷àò òàêæå èñêðåííå è
ïðîíçèòåëüíî. È îòâåò íà âîïðîñ, çàäàí-
íûé â çàãîëîâêå ñïåêòàêëÿ �Ìû ïî-
ìíèì?�, çâó÷èò óòâåðäèòåëüíî: äà, îíè
ïîìíÿò! Íàøè äåòè � óæå äàæå íå âíóêè,
à ïðàâíóêè òåõ, êòî âîåâàë â 41-45-ì, �
çíàþò î âîéíå. Ïî ýòèì ñòèõàì, ÷òî ÷è-
òàþò ñî ñöåíû, ïî âîñïîìèíàíèÿì íå-
ìíîãèõ îñòàâøèõñÿ â æèâûõ âåòåðàíîâ,
ïî ôèëüìàì, ïóñòü äàæå ñíÿòûì â æàíðå
áëîêáàñòåðîâ. È ýòî, ñâîå, ïîíèìàíèå
âîéíû, êàê âñåíàðîäíîé áåäû è àïîêà-
ëèïòè÷åñêîé êàòàñòðîôû, îíè è ïûòàþò-
ñÿ äîíåñòè äî çðèòåëÿ.

Èç èçâåñòíûõ ïîñòàíîâîê òàêîãî ðîäà
íà ïàìÿòü ïðèõîäÿò �Ïàâøèå è æèâûå�
òåàòðà íà Òàãàíêå. Íî åñëè ïî ñòåïåíè
òàëàíòà íåïðîôåññèîíàëüíûå àêòåðû
�Êëþ÷à�, êîòîðûì îò 15 äî 20 ëåò, è
óñòóïàþò ïðîñëàâëåííûì è çíàìåíèòûì

àðòèñòàì Òàãàíêè îáðàçöà 70-õ, òî ïî ñòå-
ïåíè óáåäèòåëüíîñòè � íåíàìíîãî.

×òî èíòåðåñíî, ñïåêòàêëü �Ìû ïî-
ìíèì?� � ðåæèññåðñêèé äåáþò ìîëîäîãî
ñòóäèéöà Íèêèòû Êîáåëåâà. Åìó ëèøü íà
äíÿõ èñïîëíèëîñü 18 ëåò, è îí òîëüêî â
ïðîøëîì ãîäó îêîí÷èë øêîëó. Ó ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà ÿâíûé ðåæèññåðñêèé òà-
ëàíò. Ýòî îòìå÷àþò è ðóêîâîäèòåëü òåàò-
ðà-ñòóäèè �Êëþ÷� Ñîôüÿ Ôåäåêèíà, è
òîâàðèùè Íèêèòû ïî ñöåíå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñïåêòàêëü ïðè-
óðî÷åí ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû, ðåáÿòà íå
ñäåëàëè åãî �äàòñêèì�, êàê íå ñòðå-
ìèëèñü è ïîêàçàòü íåïðåìåííî ïåðåä
9 ìàÿ. Ïðåìüåðà ñîñòîÿëàñü, êîãäà âñå
îôèöèàëüíûå òîðæåñòâà óæå îòãðåìåëè.
È ýòî öåííî. Çíà÷èò, òåìà äåéñòâè-
òåëüíî áëèçêà ñåðäöàì ýòèõ þíîøåé è
äåâóøåê, ÷òî èãðàþò â ñïåêòàêëå. À,
ñëåäîâàòåëüíî, áóäåò èíòåðåñíà è èõ
ñâåðñòíèêàì.

Â íàøå âðåìÿ ñîòðóäíèêè ÏÄÍ ðàáîòà-
þò íàä ïðîôèëàêòèêîé ïîäðîñòêîâîé ïðå-
ñòóïíîñòè è ïðåäóïðåæäåíèåì ïðàâîíàðó-
øåíèé. Êàê ðàíüøå, òàê è ñåé÷àñ ýòó íå-
ëåãêóþ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿþò â îñíîâ-
íîì æåíùèíû. È ñèìâîëè÷íî, ÷òî î áóä-
íÿõ ãîðîäñêîé èíñïåêöèè ïî äåëàì íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ ðàññêàçàëà íà÷àëüíèê ÏÄÍ
ÓÂÄ Ðèììà Ðàôèêîâíà Èñêàíäåðîâà.

Â íà÷àëå ýòîãî ãîäà èíñïåêòîðû ÏÄÍ
ñòîëêíóëèñü ñî ñâîåîáðàçíûì «ðåêîðäîì».
Åãî óñòàíîâèëà æåíùèíà-íàðêîìàíêà,
ìàòü ãðóäíîé äåâî÷êè. Ñâîåãî ðåáåíêà îíà
íå êîðìèëà öåëûìè äíÿìè. Áûâàëî, íà-
äîëãî îñòàâëÿëà åãî íà ðóêàõ ó äîáðûõ
ëþäåé. Óæå ÷åðåç ìåñÿö(!) ïîñëå âûõîäà
èç ðîääîìà äåâî÷êó ïðèøëîñü çàáðàòü îò
áåçîòâåòñòâåííîé ìàòåðè â èíôåêöèîííóþ
áîëüíèöó. Ïîñëå ýòîãî ìàòü âûêðàëà ðå-
áåíêà èç áîëüíèöû è íà ïðîòÿæåíèè åùå
äâóõ ìåñÿöåâ âåëà ïðåæíèé îáðàç æèçíè,

íèåì «ìîáèëüíèêîâ» âñå ÷àùå ñòàëè âñòðå-
÷àòüñÿ «ñîòîâûå ìîøåííè÷åñòâà». Íåðåä-
êî ïîäðîñòêè ñàìè äîâåð÷èâî äàþò ìàëî-
çíàêîìîìó ÷åëîâåêó òåëåôîí «íà îäèí
çâîíîê». Òîò îòõîäèò, âðîäå êàê äëÿ ñî-
áëþäåíèÿ ïðèâàòíîñòè ðàçãîâîðà. À ïî-
òîì � òîëüêî åãî è âèäåëè.

Íî îñíîâíîé áåäîé íûíåøíèõ ïîäðî-
ñòêîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ âûìîãàòåëü-
ñòâà. Ñ òàêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè ñâÿçàíî
áîëüøå ïîëîâèíû îáðàùåíèé â èíñïåê-
öèþ ÏÄÍ. Ýòî ÿâëåíèå ñòàëî íîðìîé
æèçíè, ïðåñëåäóþùåé ïîäðîñòêîâ ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ åå ñôåðàõ � è â åæåäíåâ-
íîé øêîëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, è âíå
ó÷åáû. Ïðàâäà, ìàñøòàáû óæå íåëüçÿ
ñðàâíèòü ñ òåì ïîâàëüíûì âûìîãàòåëü-
ñòâîì, ÷òî íàáëþäàëîñü ëåò 10 íàçàä. Äà
è øêîëüíûå ó÷èòåëÿ òåïåðü ãîðàçäî âíè-
ìàòåëüíåå îòíîñÿòñÿ ê òàêèì ÿâëåíèÿì è
âìåñòå ñ èíñïåêöèåé ÏÄÍ ñòàðàþòñÿ ïðå-
äóïðåæäàòü ïðåñòóïëåíèÿ.

Çàòî øêîëüíûé ðýêåò ñèëüíî ïîìîëîäåë
è îáðåë, òàê ñêàçàòü, ñâîþ æåíñêóþ ëè÷è-
íó. Âñå ÷àùå ôèãóðàíòàìè â äåëàõ î âûìî-
ãàòåëüñòâå ñòàíîâÿòñÿ äåâî÷êè. Çà ÷åòûðå
ìåñÿöà ýòîãî ãîäà óæå çàôèêñèðîâàíî 13
ñëó÷àåâ «äåâè÷üåãî» âûìîãàòåëüñòâà, òîãäà
êàê çà òîò æå ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà � òîëü-
êî 4. Íàïðèìåð, íåäàâíî ïðåñåêëè äåÿ-
òåëüíîñòü ãðóïïû äåâî÷åê â 28-ì êîìïëåê-
ñå. ×åòûðå ïîäðóæêè â âîçðàñòå îò 13 äî 16
ëåò ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèòåñíÿëè ñâîèõ ñâåð-
ñòíèö, ïîñòîÿííî «áåðÿ â äîëã» ìåëêèå
ñóììû � ïî ïÿòü, ïî äåñÿòü ðóáëåé. Âðîäå
áû, «êîïåéêè»�... Íî óæå äàâíî óñòàíîâëå-
íà çàêîíîìåðíîñòü � åñëè âûìîãàòåëüñòâî
íå ïðåñå÷åíî â çàðîäûøå, òî îíî áóäåò ñè-
ñòåìàòè÷åñêè ïðîäîëæàòüñÿ. È åñëè æåðò-
âà íå îêàæåò ñîïðîòèâëåíèÿ, òî âïîñëåä-
ñòâèè åå â ïîêîå íå îñòàâÿò.

Êàê îïðåäåëèòü, ÷òî ïîäðîñòîê óæå ñòàë
æåðòâîé âûìîãàòåëüñòâà? Îí ñòàíîâèòñÿ
çàìêíóòûì, ìîë÷àëèâûì è ðàçäðàæèòåëü-
íûì. Ðåçêî îòâå÷àåò íà âîïðîñû î øêî-
ëå, î òîì, â êàêèõ ìåñòàõ áûâàåò. Ñëó÷à-
åòñÿ, ÷òî ðîäèòåëè ïîñëå ïàðû òàêèõ îò-
âåòîâ îòñòóïàþòñÿ îò ÷àäà: «Ïóñòü ëó÷øå
íàñ íå òðîãàåò, è ìû åãî íå ñòàíåì áåñ-

ïîêîèòü». Ýòî îøèáî÷íîå ðåøåíèå. Ðå-
áåíêó, îñîáåííî â ïåðåõîäíîì âîçðàñòå,
êàê íèêîãäà íóæíî âíèìàíèå. Íàäî
çíàòü, ñ êåì ðåáåíîê äðóæèò, êàêîâ åãî
êðóã îáùåíèÿ. Êóäà óõîäèò ãóëÿòü, íà-
äîëãî ëè.

Âîîáùå, ðîäèòåëè äîëæíû ïîñòîÿííî
êîíòðîëèðîâàòü ðåáåíêà. Åñëè ïîäðîñòîê
ïîëó÷àåò îò ðîäèòåëåé êàðìàííûå äåíü-
ãè, îáÿçàòåëüíî íàäî ñïðàøèâàòü, íà ÷òî
îí èõ òðàòèò. Ïóñòü ïîñòîÿííî îò÷èòûâà-
åòñÿ äàæå çà ìåëêèå ñóììû, âïëîòü äî
äåñÿòè ðóáëåé. Ñ êàêîé öåëüþ? Åñëè â åãî
îòíîøåíèè áóäåò ñîâåðøàòüñÿ âûìîãàòåëü-
ñòâî, ðîäèòåëè âîâðåìÿ óçíàþò îá ýòîì,
è íå òîëüêî � îíè ñìîãóò ïðåñåêàòü íåæå-
ëàòåëüíûå òðàòû âðîäå êîìïüþòåðíûõ êëó-
áîâ èëè èãðîâûõ àâòîìàòîâ. Åñëè æå âäðóã
ó ïîäðîñòêà îòêóäà-òî ïîÿâëÿþòñÿ ëèø-
íèå äåíüãè, òî òîæå íàäî áû ïîèíòåðåñî-
âàòüñÿ: êàêèì ïóòåì îí èõ ðàçäîáûë è íå
ÿâëÿåòñÿ ëè îí ñàì âûìîãàòåëåì.

À ÷òîáû ïîäðîñòîê íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ
«ïîä êîëïàêîì ó Ìþëëåðà», ìîæíî èí-
òåðåñîâàòüñÿ îïîñðåäîâàííî. Íåçàìåòíî
çàäàâàòü íàâîäÿùèå âîïðîñû: íàïðèìåð,
÷òî îí ïîåë ñåãîäíÿ. Èëè ñïðàøèâàòü ó
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñäàë ëè ó÷åíèê
äåíüãè íà ïèòàíèå â ñòîëîâîé.

Ñàìè âçðîñëûå òîæå îáÿçàòåëüíî äîë-
æíû êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííûå ðàñõî-
äû è ñåìåéíóþ êàññó: äåíüãè â êîøåëüêå
ñëåäóåò ÷àùå ïåðåñ÷èòûâàòü, à ìåñòà õðà-
íåíèÿ êðóïíûõ ñóìì � ïåðåïðîâåðÿòü.

À åñëè óæ ñ ðåáåíêîì ñëó÷èëñÿ òàêîé
íåïðèÿòíûé èíöèäåíò, êàê âûìîãàòåëü-
ñòâî, ñîòðóäíèêè ÏÄÍ íå ñîâåòóþò â ðå-
øåíèè ïîäîáíûõ äåë ïîëàãàòüñÿ íà ñîá-
ñòâåííûå ñèëû. Íàäî îáðàùàòüñÿ èëè ê
èíñïåêòîðàì ÏÄÍ, èëè ê ó÷àñòêîâîìó
ìèëèöèîíåðó. Äåòåé íóæíî ñ ìàëûõ ëåò
ïðèó÷àòü ðåøàòü òàêèå âîïðîñû íå «ïî-
ñâîéñêè», à òàê, êàê äîëæíî áûòü ïî çà-
êîíó. Íèêòî èç «ñèëüíûõ» è «êðóòûõ»
âûìîãàòåëåé íå õî÷åò èìåòü äåëî ñ ìèëè-
öèåé. Êàê ïðàâèëî, ïîñëå îáðàùåíèÿ â
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû âñÿêèå ïî-
ïîëçíîâåíèÿ â îòíîøåíèè ïîäðîñòêà ïðå-
êðàùàþòñÿ êàê ïî âîëøåáñòâó.

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

�Ìû ïîìíèì?� � òàê íàçâàëè ñâîþ
íîâóþ ïîñòàíîâêó, ïîñâÿùåííóþ
þáèëåþ Ïîáåäû, ó÷àñòíèêè
ìîëîäåæíîãî òåàòðà-ñòóäèè �Êëþ÷�
(ÖÄÒ �Îãíèâî�). Íà ïðîøëîé íåäåëå
ðåáÿòà ïîêàçàëè åå âî âòîðîé ðàç. Ïî
æàíðó ýòî ïîýòè÷åñêèé ñïåêòàêëü ñ
ýëåìåíòàìè ìóçûêàëüíîñòè (ñêðèïêà,
ãèòàðà). Â îñíîâå � ñòèõè î âîéíå
èçâåñòíûõ ïîýòîâ Àëåêñàíäðà Áëîêà,
Ýäóàðäà Áàãðèöêîãî, Êîíñòàíòèíà
Ñèìîíîâà, Ñåìåíà Ãóäçåíêî, Áóëàòà
Îêóäæàâû, Þðèÿ Ëåâèòàíñêîãî,
Âëàäèìèðà Âûñîöêîãî, Ðîáåðòà
Ðîæäåñòâåíñêîãî. Â ïðîëîãå çâó÷àò
ïðîðî÷åñòâà èç Àïîêàëèïñèñà.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå
äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ è
Òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Âîåííàÿ
òàéíà» òåëåêîìïàíèè REN TV
ïðèñòóïèëè ê ïðîèçâîäñòâó
äîêóìåíòàëüíîãî ôèëüìà ïîä ðàáî÷èì
íàçâàíèåì «Ðóññêèé Äàêàð. Ïî òó
ñòîðîíó ïîáåäû».

� Äëÿ êàæäîãî ãîíùèêà ïîáåäà â ðàë-
ëè «Ïàðèæ � Äàêàð», - ñêàçàë íàêàíóíå
ñúåìîê àâòîð ñöåíàðèÿ è ðåæèññåð ôèëü-
ìà Îëåã Êëî÷êîâ, - ïî çíà÷èìîñòè ñðàâ-
íèìà ñ îëèìïèéñêèì çîëîòîì. Íåâåðî-
ÿòíûå ïî ñïîðòèâíûì òðóäíîñòÿì è ôè-
çè÷åñêèì èñïûòàíèÿì äâå íåäåëè - îò
ñòàðòà â Åâðîïå è äî ôèíèøà â ñòîëèöå
Ñåíåãàëà, òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ ïî àôðè-
êàíñêîìó áåçäîðîæüþ... Äåéñòâèòåëüíî,
íàäî áûòü áîëüøèì àâàíòþðèñòîì, ÷òî-
áû ïóñòèòüñÿ â ýòî î÷åíü îïàñíîå ïðè-
êëþ÷åíèå. Âåäü íà ïóòè ðàëëè î÷åíü ÷àñ-
òî âñòàþò ïðåïÿòñòâèÿ íå òîëüêî ñïîðòèâ-
íîãî ñâîéñòâà � è èìåííî ïðî ýòî íàø
ôèëüì. Âïåðâûå ìû ïîêàæåì òî, ÷òî ñòà-
ðàþòñÿ ñêðûòü îðãàíèçàòîðû ñóïåðìàðàôî-
íîâ, ÷òî ïðèõîäèòñÿ ïðîéòè ãîíùèêàì,
äîáûâàÿ çîëîòî ñàìûõ ïðåñòèæíûõ â ìèðå
ãîíîê. Äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì «Ðóññêèé
Äàêàð. Ïî òó ñòîðîíó ïîáåäû» ïîâåñòâóåò
î ìàëîèçâåñòíûõ ñòðàíèöàõ èñòîðèè êî-
ìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», èñòîðèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ õàðàêòåðà è äóõà êîìàíäû.

� È âû óæå ñìîãëè «äîêîïàòüñÿ» äî ìíî-
ãèõ òàêèõ ôàêòîâ?

� Äà, íàïðèìåð, ðàëëè-ðåéä «Ïàðèæ
� Äàêàð � Ïàðèæ-1994». Îí ìîã îêàçàòüñÿ
ðîêîâûì â ñóäüáå êàìàçîâñêîé êîìàíäû,
ñìåðòåëüíûì - â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëî-
âà. Íåâçãîäû íà÷àëèñü çàäîëãî äî ñòàðòà
òîé ïàìÿòíîé ãîíêè, à òî÷íåå ñ ïîæàðà
íà çàâîäå äâèãàòåëåé, ñëó÷èâøåãîñÿ â 1993
ãîäó. Ýòî áåäñòâèå ïîñòàâèëî «ÊÀÌÀÇ» è
åãî ãîíùèêîâ íà ãðàíü âûæèâàíèÿ. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå êîìàíäà Ñåìåíà ßêóáîâà
áîëåå ãîäà íå ó÷àñòâîâàëà â ãîíêàõ. È ïî-
ýòîìó, âûåçæàÿ íà ñòàðò â Ïàðèæå â 1994
ãîäó, êàìàçîâöû â ïåðâóþ î÷åðåäü æåëàëè
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìèðó òî, ÷òî, íåñìîò-
ðÿ íà âñå ïåðèïåòèè ñóäüáû, çàâîä ïðî-
äîëæàåò âûïóñêàòü àâòîìîáèëè, ñïîñîáíûå
ïîêîðÿòü ëþáîå áåçäîðîæüå.

Ìíîãîå áûëî ïîñòàâëåíî íà êàðòó â òîé
ãîíêå. Ýòî ïîíèìàëè âñå. Ïåðâóþ ïîëî-
âèíó ìàðàôîíà ñîïåðíèêàì äåéñòâèòåëü-
íî ïðèøëîñü ãëîòàòü ïûëü èç-ïîä êîëåñ
êàìàçîâñêèõ ãðóçîâèêîâ. Íî çàòåì â íî-
âîñòÿõ ñ òðàññû îäíî çà äðóãèì ïîñëåäî-
âàëè íåðàäîñòíûå ñîîáùåíèÿ. È ñàìîå
óæàñíîå òî, ÷òî ãðóçîâèê Âèêòîðà Ìîñ-
êîâñêèõ âñòàë â ïðîõîäå íà ìèííîì ïîëå
ìåæäó âîþþùèìè Ìàðîêêî è Ìàâðèòà-
íèåé. Âèêòîð, åãî øòóðìàí Ñåðãåé Ãèðÿ
è ìåõàíèê Âëàäèìèð ×àãèí îòêàçàëèñü îò

ïðåäëîæåííîé ýâàêóàöèè íà àâòîìîáèëå
îðãàíèçàòîðîâ ãîíêè. Îíè íå ìîãëè áðî-
ñèòü ñâîþ ìàøèíó íà ðàçãðàáëåíèå è îñ-
òàëèñü æäàòü ïîìîùè. Îíè âåðèëè â êî-
ìàíäó.

Ñåìåí ßêóáîâ � ðóêîâîäèòåëü êîìàí-
äû � ïîëó÷èâ íåðàäîñòíîå ñîîáùåíèå, íå-
ìåäëåííî îðãàíèçîâûâàåò ñïàñàòåëüíóþ
ýêñïåäèöèþ. Ïåðâûì èäåò ñàì è áåðåò
åùå ïÿòåðûõ ìåõàíèêîâ-äîáðîâîëüöåâ.
Ðèñê ïîäîðâàòüñÿ íà óñûïàííîé ìèíàìè
çåìëå îãðîìåí, è ýòî ïîíèìàë êàæäûé.
Ñïàñàòåëÿì ïðåäñòîÿëî ïåðåáðàòüñÿ â îá-
õîä ìåñò áîåâûõ äåéñòâèé íà òåððèòîðèþ
Ìàðîêêî è îòòóäà, ñ ìåñòà ñòàðòà, ïî
òðàññå ðàëëè âûéòè íà ãðóçîâèê Âèêòîðà
Ìîñêîâñêèõ. Íî êàê ýòî ñäåëàòü, íå èìåÿ
îáðàòíîé âèçû, êàê ïðîéòè ïî ìèííûì
ïîëÿì? Âåäü ïîñëå òîãî, êàê ïðîñëåäîâà-
ëà ãîíî÷íàÿ êàâàëüêàäà, ïðîõîäû � âåø-
êè è îñíîâíûå îðèåíòèðû � áûëè ðàçðó-
øåíû ïðîøåäøåé ïûëåâîé áóðåé. À êàê
ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ó âîþþùèõ ñòîðîí
âíîâü âûåõàòü íà çëîïîëó÷íûé ó÷àñòîê?..

� Ñåãîäíÿ ìû çíàåì, ÷òî ñïàñàòåëüíàÿ
ýêñïåäèöèÿ ïðîøëà óñïåøíî è âñå ó÷àñò-
íèêè æèâû...�

� Êàìàçîâöû æèâû, ÷åãî íå ñêàæåøü
ïðî Ëîðàíà Ãåãåíà � ïèëîòà ôðàíöóçñêîãî
ãðóçîâèêà, ïîäîðâàâøåãîñÿ â 1996 ãîäó íà
ìèíå áóêâàëüíî â òîì æå ñàìîì ìåñòå.
Òÿæåëî âñïîìèíàòü òå ñîáûòèÿ ÷åëíèíöàì.
È òàêèõ ïðèìåðîâ â 17-ëåòíåé ñóäüáå êî-
ìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïðåäîñòàòî÷íî.

Ýòîò è ìíîãèå äðóãèå ýïèçîäû, ðàñ-
ñêàçàííûå ãîíùèêàìè, ëÿãóò â îñíîâó
ôèëüìà. Íî ãëàâíîå, ÷òî áóäåò ïðèäà-
âàòü èíòðèãó � ýòî ïîñòîÿííûé, íàðàñòà-
þùèé êîíôëèêò ìåæäó îáùåïðèíÿòûìè
÷åëîâå÷åñêèìè çàêîíàìè áûòèÿ è òðóä-
íîîáúÿñíèìîé ïðèðîäîé ñèòóàöèé, ñî-
áûòèé, âîçíèêàþùèõ âî âðåìÿ ãîíêè.
Ýìîöèè, çâóêè ãîíêè, òðàãåäèè íà òðàñ-
ñå, êîììåíòàðèè ó÷àñòíèêîâ ðàëëè � â
ýòîì áóäåò «èçþìèíêà» äðàìàòóðãèè ôèëü-
ìà, ïåðåäàííîãî ÷åðåç îðèãèíàëüíûé çâó-
êîâîé ðÿä.

Ñî÷åòàíèå óíèêàëüíûõ êàäðîâ, ïðåäî-
ñòàâëåííûõ êîìàíäîé «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» âî
âðåìÿ ãîíîê ñî ñúåìêàìè, ñäåëàííûìè
íà òðåíèðîâî÷íîì ïîëèãîíå êîìàíäû,
íåâåðîÿòíûå òåñò-äðàéâû ãîíî÷íûõ ìà-
øèí, ýêñêëþçèâíûå ñúåìêè ñòåíäîâ ÍÒÖ
äàäóò âîçìîæíîñòü óâèäåòü, êàê äåëàåòñÿ
è èñïûòûâàåòñÿ îäèí èç ëó÷øèõ â ìèðå
ãîíî÷íûõ ãðóçîâèêîâ.

Èíòåðâüþ ñ ãîíùèêàìè, èõ ñåìüÿìè
ïîçâîëèò ãëóáæå ïîíÿòü äóõîâíûé ìèð êî-
ìàíäû. Âåäü ãîíêè âûèãðûâàþò âñå-òàêè
íå ìàøèíû, íå çàâîäû, à ëþäè. Ëþäè,
ïîíèìàþùèå âñþ îïàñíîñòü ýòîé ãîíêè
è ñîçíàòåëüíî ïîäâåðãàþùèå ñåáÿ ñìåð-
òåëüíîìó ðèñêó è íå÷åëîâå÷åñêèì èñïû-
òàíèÿì.

Îá ýòîì íàø ôèëüì � «Ðóññêèé Äà-
êàð. Ïî òó ñòîðîíó ïîáåäû».

ïåðåìåùàÿñü èç îäíîãî íàðêîìàíñêîãî
ïðèòîíà â äðóãîé. Â êîíöå êîíöîâ, åå
íàøëè. Ïîìîãëè ñîñåäè íàðêîìàíêè: ïî-
æàëîâàëèñü íà ïîñòîÿííûé äåòñêèé ïëà÷.
Ðåáåíêà ñíîâà ïîìåñòèëè â èíôåêöèîí-
íóþ áîëüíèöó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøà-
åòñÿ âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè ìàòåðè ê óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ñîòîâûå òåëåôîíû ïî-ïðåæíåìó çàíè-
ìàþò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîäîê î ïðîèñøå-
ñòâèÿõ ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè. Â ìè-
ëèöèè ïîÿâëåíèå ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ
ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ íàçûâàþò íàñòîÿ-
ùèì áè÷îì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîòîâûé
òåëåôîí äàåò íå â ìåðó ùåäðûì ðîäèòå-
ëÿì âîçìîæíîñòü â ëþáîå âðåìÿ ñâÿçàòü-
ñÿ ñî ñâîèì ÷àäîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû �
ïîäðîñòêè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè ãðà-
áåæåé èìåííî èç-çà ñâîèõ «ìîáèëüíèêîâ».
Åñëè ðàíüøå àêòóàëüíûìè áûëè íàïàäå-
íèÿ íà äåâóøåê ñ öåëüþ îòúåìà ñóìîê è
çîëîòûõ öåïî÷åê, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
íà ïîâåñòêó äíÿ âûøëè «ñîòîâûå». Ñåé-
÷àñ äåòè óæå ïåðåñòàëè íîñèòü ìîáèëüíûå
òåëåôîíû íà øåå � íå ìîäíî. Íî òåìà íå
ïåðåñòàåò áûòü àêòóàëüíîé.

Òèïè÷íûå ïðèìåðû: íåäàâíî áûë îã-
ðàáëåí äåñÿòèëåòíèé ìàëü÷èê, êîòîðûé
íîñèë òåëåôîí íà âèäíîì ìåñòå. À äå-
âî÷êà ÷óòü ïîñòàðøå íà óëèöå ëèøèëàñü
äîðîãîé ìîäåëè � ñòîèìîñòüþ 22 òûñÿ÷è
ðóáëåé. Âîïðîñ, ñ êàêîé öåëüþ ïîäâåð-
ãàòü îïàñíîñòè æèçíü è çäîðîâüå ñîáñòâåí-
íûõ ÷àä, ðîäèòåëÿìè ýòèõ ïîäðîñòêîâ,
âèäèìî, íå îáñóæäàëñÿ. Õîòÿ â ×åëíàõ
óæå äåñÿòêè äåòåé áûëè èçáèòû è çàïóãà-
íû â ïîäúåçäàõ è íà áåçëþäíûõ ïóñòûðÿõ
� îïÿòü æå èç-çà ñîòîâûõ òåëåôîíîâ.

Â ñâÿçè ñ ïîâñåìåñòíûì èñïîëüçîâà-

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

ÎÍÈ ÏÎÌÍßÒ

�ÐÓÑÑÊÈÉ ÄÀÊÀÐ.
ÏÎ ÒÓ ÑÒÎÐÎÍÓ ÏÎÁÅÄÛ�

ÊÎÌÓ ÄÎÑÒÀÍÓÒÑß
ÄÅÍÜÃÈ?

ÊÎÐÎËÅÂÀ
Ó×ÈÒ ßÇÛÊÈ
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Ñëîâî «î÷åíü» çâó÷àëî â ýòîò âå÷åð ÷àùå âñåãî: «î÷åíü
óìíûå», «î÷åíü òàëàíòëèâûå», «î÷åíü êðàñèâûå», íó è
äàëüøå â òîì æå äóõå. Îíî è ïîíÿòíî: à êàêèìè æå åùå
äîëæíû áûòü íàñòîÿùèå êîðîëåâû?! Ëó÷øóþ èç íèõ,
êîòîðàÿ áóäåò ïðàâèòü âûïóñêíûì áàëîì-2005 â
Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ, îïðåäåëÿëè â êîíöåðòíîì çàëå
àäìèíèñòðàöèè...�

Êîíêóðñ «Êîðîëåâà âû-
ïóñêíîãî áàëà» ïðîâîäèòñÿ â
íàøåì ãîðîäå íå âïåðâûå. Îí
óæå ïÿòûé ïî ñ÷åòó, è, â îò-
ëè÷èå îò ìíîãî÷èñëåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ãäå ó÷àñòíèöû
ñîñòÿçàþòñÿ â êðàñîòå, ðîñò
170 ñì è âûøå è ïàðàìåòðû,
áëèçêèå ê 90-60-90, â äàííîì
ñëó÷àå äëÿ äåâóøåê íå ñàìî-
öåëü. Òðåáîâàíèÿ îðãàíèçàòî-
ðîâ îãðàíè÷èâàþòñÿ ôîðìóëè-
ðîâêîé «õîðîøèå âíåøíèå
äàííûå», à óæ íàñêîëüêî ýòè
ñàìûå äàííûå äåéñòâèòåëüíî
õîðîøè, îïðåäåëÿþò äåâóø-
êè. Ãîðàçäî âàæíåé äðóãîå:
î÷åíü ïðèëè÷íûå ïîêàçàòåëè
ïî ó÷åáå (ñðåäíèé áàëë óñïå-
âàåìîñòè íå íèæå 4,5), àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé
æèçíè øêîëû, íàëè÷èå óâëå-
÷åíèé è, êðîìå òîãî, äóìàþ,
÷òî-òî åùå. ×òî-òî òàêîå, ÷òî
ïîìîãàåò ïðåîäîëåâàòü ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê ïîáåäå.

Â ôèíàë âûøëè 12 ñàìûõ
ÿðêèõ øêîëüíèö âûïóñêà-2005.
Èì-òî è ïðåäñòîÿëî î÷àðîâû-
âàòü æþðè è çàë. Õîòÿ, åñëè
ñóäèòü ïî ðåàêöèè çðèòåëåé íà
êàæäûé ïîñëåäóþùèé âûõîä
ó÷àñòíèöû íà ñöåíó, çàë è òàê
óæå áûë î÷àðîâàí: âîñòîðæåí-
íûå âîçãëàñû è àïëîäèñìåíòû
íå ñòèõàëè âñå òðè ÷àñà, ïîêà

ïðîäîëæàëîñü ìåðîïðèÿòèå.
Äåâóøêè ïðåäñòàëè â

ïÿòè ðàçíîõàðàêòåðíûõ îáðà-
çàõ: â ñòðîãèõ øêîëüíûõ êîñ-
òþìàõ, â êîðîòêèõ îáòÿãèâà-
þùèõ ïëàòüÿõ è êðîññîâêàõ �
ñïîðòèâíûé ñòèëü à-ëÿ òåí-
íèñíàÿ äèâà Ìàðèÿ Øàðàïî-
âà, â íàðÿäàõ îò îäíîãî èç
ìàãàçèíîâ-ñïîíñîðîâ (ñòèëü
óíèñåêñ, ïðèñóùèé ïðàêòè-
÷åñêè âñÿêîé äæèíñîâîé
îäåæäå), â ïîëóïðîçðà÷íûõ
âîñòî÷íûõ óáðàíñòâàõ è, íà-
êîíåö, ê âñåîáùåìó âîñòîð-
ãó, â âå÷åðíèõ òóàëåòàõ. Îä-
íîãî ñîçäàíèÿ îáðàçà, ïðàâ-
äà, áûëî ìàëîâàòî, ïîýòî-
ìó êîíêóðñàíòêè ïåëè,
òàíöåâàëè, ÷èòàëè ñòèõè î
ëþáâè. Íåêîòîðûì èç íèõ,
íàñêîëüêî ìîãëè, ïîìîãàëè
êàâàëåðû. Òàê, êîãäà ó÷àñò-
íèöû â î÷åðåäíîé ðàç îòïðà-
âèëèñü ãîòîâèòüñÿ ê ñëåäóþ-
ùåìó ýòàïó, âåäóùèå îáúÿ-
âèëè ñîñòÿçàíèå ìåæäó èõ
âîçäûõàòåëÿìè. Íå ïîáîÿ-
ëèñü ïîêàçàòü ñåáÿ çðèòåëÿì
âñåãî òðè ìîëîäûõ ÷åëîâåêà.
Çàäà÷åé èõ áûëà ýäàêàÿ ñî-
áëàçíèòåëüíàÿ «ïðîõîäî÷êà»
îò êîíöà äî àâàíñöåíû. È
âåäü ïðîøëèñü! Äà òàê, ÷òî
ñîðâàëè îâàöèè è íàâåðíÿêà
ïðèáàâèëè ñâîèì äåâóøêàì

ïî ïàðå-òðîéêå áàëëîâ â ñó-
äåéñêèõ ëèñòàõ!

À ìåæäó òåì ôàâîðèòêè
âûÿâèëèñü óæå ïîñëå äâóõ
ïåðâûõ êîíêóðñîâ. Ãðîì÷å
âñåõ çàë ñêàíäèðîâàë èìåíà
Íèíû Àêòóãàíîâîé èç øêî-
ëû ¹53 è Ìàøè Ñåðåäêèíîé
èç ãèìíàçèè ¹77, è æþðè
ïðîñòî íå ìîãëî íå ïðèñëó-
øàòüñÿ ê ãëàñó íàðîäà. Òàê â
èòîãå è âûøëî: ïåðâàÿ çàâî-
åâàëà ïîáåäó ñðàçó â äâóõ íî-
ìèíàöèÿõ � «Ìèññ îí-ëàéí»
(ãîëîñîâàíèå çà äåâóøåê ïðî-
õîäèëî â Èíòåðíåòå) è
«Ìèññ çðèòåëüñêèõ ñèìïà-
òèé», âòîðàÿ æå â ýòîò âå-
÷åð ïîëó÷èëà òèòóë «Êîðîëå-
âà âûïóñêíîãî áàëà-2005» è
ïðèìåðèëà çàâåòíóþ êîðîíó.
«Ìèññ êóäåñíèöåé» ñòàëà
Îêñàíà Þäèíà (ÑØ ¹42),
«Ìèññ SMS» (îòäàòü ãîëîñ çà
ïîíðàâèâøóþñÿ ó÷àñòíèöó
ìîæíî áûëî è ïîñðåäñòâîì

SMS-ñîîáùåíèé) � Àíàñòà-
ñèÿ Ñòåïàíîâà (ÑØ ¹9),
«Ìèññ äðóæáà» � Íàòàëüÿ Ðî-
ìàøèíà (ÑØ ¹6).

Âîèñòèíó ïî-êîðîëåâñêè
îäàðèëè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
äåâóøåê, è äîëãî åùå ñòîÿëè
îíè íà ñöåíå, ïðèíèìàÿ öâå-
òû è ïîçäðàâëåíèÿ.

À óæå íà ñëåäóþùèé ïîñëå
êîíêóðñà äåíü ìû âñòðåòèëèñü
ñ íîâîÿâëåííîé êîðîëåâîé
âûïóñêíîãî áàëà Ìàøåé Ñå-
ðåäêèíîé. Ïåðåäî ìíîé ñèäå-
ëà ìèíèàòþðíàÿ, õðóïêàÿ
(íè÷åãî îáùåãî ñ ìîäåëÿìè!)
äåâóøêà, óëûá÷èâàÿ è îáàÿ-
òåëüíàÿ. È åùå ÷óòü ñìóùåí-
íàÿ îòòîãî, ÷òî äàâàëà ïåð-
âîå â ñâîåé æèçíè èíòåðâüþ
äëÿ ãàçåòû�...

� Ìàøà, òðàäèöèîííûé äëÿ
òàêîãî ñîáûòèÿ âîïðîñ: êàêîâû
òâîè îùóùåíèÿ ïîñëå ïîáåäû?

� Äàæå íå çíàþ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýéôîðèÿ åùå íå ïðî-

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Â ãîðîäñêóþ êàçíó ïîñòóïèëè ïåðâûå
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû. Ïðîåêò èõ
ðàñïðåäåëåíèÿ, ðàçðàáîòêà êîòîðîãî
âîçëîæåíà íà ôèíàíñèñòîâ ìýðèè, îáû÷íî
âûçûâàåò ó äåïóòàòîâ ìàññó âîïðîñîâ.
Íà ýòîò ðàç � íè îäíîãî�...

28 ìèëëèîíîâ ðóáëåé � òàêîâà öåíà ñòà-
òüè. Ñóììà ïðèëè÷íàÿ, íî äåëèòü íà ñàìîì
äåëå íå÷åãî. Áîëüøóþ ÷àñòü äîïäîõîäîâ � 21
ìèëëèîí ðóáëåé � àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà
ïðåäëàãàåò íàïðàâèòü íà ïîêðûòèå äåôèöè-
òà. Íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì äåïóòàòû
íå ìîãóò, âåäü òîãî òðåáóåò áþäæåòíûé êî-
äåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå îðãàíû âëàñòè ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ
ïðîòåñòîì ïðîêóðàòóðû, à îòñþäà � äîïîë-
íèòåëüíûå õëîïîòû.

Îñòàòîê ïðåäëàãàåòñÿ ïîäåëèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: óïðàâëåíèÿì îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, à òàêæå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà
è òóðèçìà âûäåëèòü ñðåäñòâà íà ïîêðûòèå äîë-
ãà ïî îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã � â
îáùåé ñëîæíîñòè ÷åòûðå ñ ïîëîâèíîé ìèëëè-
îíà ðóáëåé. Ïî÷òè äâà ìèëëèîíà ïëàíèðóåòñÿ
îñòàâèòü â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà: âëàñòü èçúÿ-
âèëà æåëàíèå îòðåìîíòèðîâàòü çàë çàñåäàíèé,
ðàññ÷èòàííûé íà 400 ìåñò. Ïîìåùåíèåì ñî
âðåìåí Àëòûíáàåâà òàê íè ðàçó è íå âîñïîëü-
çîâàëèñü: ãîâîðÿò, îíî íàõîäèòñÿ â àâàðèéíîì
ñîñòîÿíèè è òðåáóåò íåìåäëåííîãî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ. ×àñòü äåíåã ôèíóïðàâëåíèå ïðåäëàãàåò
íàïðàâèòü ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» íà îáíîâ-
ëåíèå òðàìâàéíîãî ïàðêà.

Íè ïî îäíîìó èç ïðåäëîæåíèé ó äåïóòàòîâ
íå âîçíèêëî âîïðîñîâ, è òåïåðü ðàñïðåäåëåíèå
äîïäîõîäîâ ïðåäñòîèò óòâåðäèòü íà ñåññèè ãîð-
ñîâåòà. Áîëåå òîãî, çàêîíîäàòåëè ïîääåðæàëè
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»
Ôàðèòà Áàêèåâà â âîïðîñå îá îñâîáîæäåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ îò íàëîãà íà çåìëþ. Îí íàïèñàë
ñîîòâåòñòâóþùåå ïèñüìî â ôèíàíñîâîå óïðàâ-
ëåíèå àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, è íà÷àëüíèê âå-
äîìñòâà Áðèëèàíò Ðèçàòäèíîâà ïðåäëîæèëà ïàð-
ëàìåíòàðèÿì ïðåäîñòàâèòü òðàìâàéùèêàì 50-
ïðîöåíòíóþ ëüãîòó. Îäíàêî Ôàðèò Çèííàòóë-

ëîâè÷ íå ñîãëàñèëñÿ: ìàëî, ãîâîðèò. «Àáñîëþò-
íî âî âñåõ ãîðîäàõ òðàìâàéíûå óïðàâëåíèÿ îñâî-
áîæäåíû îò çåìåëüíîãî íàëîãà íà 100%, � çàâå-
ðèë Áàêèåâ. � Òðàìâàé � ýòî ñîöèàëüíûé òðàíñ-
ïîðò. Ìû íå ìîæåì ïîêðûâàòü ðàñõîäû çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåçäà». Ðå÷ü èäåò î
âîñüìè ìèëëèîíàõ ðóáëåé, èõ «Ýëåêòðîòðàíñ-
ïîðò» äîëæåí çàïëàòèòü çà ïðîëîæåííûå òðàì-
âàéíûå ïóòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ, ñîáñòâåííî
ãîâîðÿ, è îñóùåñòâëÿþòñÿ ïàññàæèðñêèå ïåðå-
âîçêè.

Èçó÷èâ âîïðîñ, äåïóòàòû íàñòîÿëè íà
100-ïðîöåíòíîé ëüãîòå: âñå-òàêè ñóììà äëÿ
áþäæåòà íå ñòîëü âåëèêà, ÷òîáû âîåâàòü ñ
íàñåëåíèåì, êîòîðîå â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ
öåí íà ïðîåçä ìîæåò âûéòè íà óëèöû ãîðî-
äà ñ ïèêåòàìè.

Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëè ðàññìîòðåëè èñ-
ïîëíåíèå áþäæåòà çà ïåðâûé êâàðòàë. Êàê âû-
ÿñíèëîñü, íè÷åãî ñòðàøíîãî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íå ïðîèçîøëî, è ãîâîðèòü î ôèíàíñîâîì
êðèçèñå íå ïðèõîäèòñÿ. Äîïäîõîäû, êñòàòè,
òîìó äîêàçàòåëüñòâî. Èñïîëíåíèå äîõîäíîé
÷àñòè áþäæåòà ñîñòàâèëî 111%, âñåãî çà óêà-
çàííûé ïåðèîä â ìåñòíóþ êàçíó ïîñòóïèëî ïî-
÷òè 280 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïëàí, ïî ñëîâàì
íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ Áðèëèàíò
Ðèçàòäèíîâîé, ïåðåâûïîëíåí çà ñ÷åò íàëîãîâ
íà èãîðíûé áèçíåñ, íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ
ëèö, åäèíûé âìåíåííûé è íàëîã íà çåìëþ.
Äîõîäû ìîãëè áûòü åùå âûøå, íî íàëîã íà äî-
õîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö íå âûïîëíåí íà 12%.
Ïðîáëåìà, êàê ïîÿñíèëà Ðèçàòäèíîâà, � â çà-
äîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, êîòîðàÿ ïî
ãîðîäó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò 10 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé.

Èñïîëíåíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè â öåëîì òîæå
íåïëîõîå. Áþäæåòû óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë
è ñîöèàëüíîé çàùèòû, íàïðèìåð, ïåðåâûïîë-
íåíû íà 30%. Íåêîòîðûå âåäîìñòâà, ïðàâäà,
ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì íåäîïîëó÷èëè ñðåäñòâà.
Íî ýòà ñèòóàöèÿ, êàê çàâåðèëà íà÷àëüíèê ôè-
íóïðàâëåíèÿ, äî êîíöà ãîäà áóäåò èñïðàâëåíà.

Âîïðîñ î äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäàõ è íàëîãî-
âûõ ëüãîòàõ îòíîñèòåëüíî òðàìâàéíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äåïóòàòñêèé êîðïóñ óòâåðäèò íà ñåññèè.
Îíà ñîñòîèòñÿ 27 ìàÿ. Ïîñëå ýòîãî ïàðëàìåí-
òàðèè óéäóò íà ëåòíèå êàíèêóëû.

øëà, à ñ äðóãîé�... Ñòðàííîå
÷óâñòâî: ÿ ñòîëüêî ãîòîâèëàñü
ê ýòîìó êîíêóðñó, à îí ïðîëå-
òåë âñåãî çà îäèí âå÷åð!

� Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðè-
çà òåáå âðó÷èëè ïóòåâêó â ëþ-
áóþ ñòðàíó, êàêóþ âûáåðåøü.
Ïðèäóìàëà óæå, êóäà ïîåäåøü?

� Îé, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ñî-
ìíåâàþñü, ÷òî òàê ïðÿìî è â
ëþáóþ ñòðàíó ìíå ðàçðåøàò
îòïðàâèòüñÿ. Íî õîòåëîñü áû
â Ìàðîêêî.

� Ýòî ÷òî, ïîñëåäñòâèå ïðî-
ñìîòðà ñåðèàëà «Êëîí»?

� (Ñìååòñÿ.) Äà.
� Â êàêîé âóç áóäåò ïîñòó-

ïàòü êîðîëåâà âûïóñêíîãî áàëà?
� Â Êàçàíñêóþ àêàäåìèþ

òóðèçìà, íà ôàêóëüòåò «Ìå-
íåäæìåíò èíîñòðàííîãî òó-
ðèçìà». Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî
ñêëîííîñòè ê òî÷íûì íàóêàì
ó ìåíÿ íåò, çàòî î÷åíü ëþá-
ëþ èçó÷àòü ÿçûêè � àíãëèéñ-
êèé è òóðåöêèé.
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�. Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  4100

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ,
Å. ÊÓ×ÊÎ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ

Çàêàç 1077

Ãë. ðåäàêòîð
Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ
e-mail: antipina@kamaz.org

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ
30 ìàÿ � 5 èþíÿ

ÎÒÄÎÕÍÅÌ?

ÎÂÅÍ
Âîçìîæíî ðåçêîå ïîâûøåíèå

ïî ñëóæáå, êîòîðîãî âû äîëãî
æäàëè. Æåëàòåëüíî íå ïðîÿâëÿòü
ïåðåïîëíÿþùèå âàñ ÷óâñòâà ñëèø-
êîì áóðíî. Ïîñòàðàéòåñü íå ïðî-
âîöèðîâàòü ñïëåòíè, ïðîÿâèòå
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è ñîáðàí-
íîñòü. Â ñóááîòó îòêðîåòñÿ âòî-
ðîå äûõàíèå. Âîñïîëüçóéòåñü
ýòîé âîçìîæíîñòüþ è ðåøèòå íà-
êîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû.

 

ÒÅËÅÖ
Âû áóäåòå ñ óäèâèòåëüíûì ïî-

ñòîÿíñòâîì îêàçûâàòüñÿ â öåíòðå
ñîáûòèé. Áîëåå òîãî, âû áóäåòå
âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Ìíîãîå
áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ âîâñå íå
òàê, êàê âû çàäóìàëè. Îäíàêî ýòî
íå ïîâîä äëÿ òðåâîã è ñòðàõîâ.
Îò òîãî, ÷òî âû ñåé÷àñ óñïååòå,
âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü âàøå
áëèæàéøåå áóäóùåå.

 

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íàñòóïàåò ñâåòëàÿ ïîëîñà â

âàøåé æèçíè. Íàêîíåö óäàñòñÿ
áëàãîïîëó÷íî ðåøèòü ñòàðûå ïðî-
áëåìû è çàíÿòüñÿ ÷åì-òî íîâûì.
Ñàìîå âðåìÿ èçáàâèòüñÿ îò ñòà-
ðûõ ïðèâû÷åê, êîòîðûå äîñòàâ-
ëÿëè âàì îïðåäåëåííûå õëîïîòû.
Ïîíåäåëüíèê - îäèí èç áëàãîïðè-
ÿòíûõ äíåé: âû áóäåòå áëèñòàòü â
îáùåñòâå, ïîðàçèòå âñåõ óìîì è
ïðîíèöàòåëüíîñòüþ.

 

ÐÀÊ
Åñëè ó âàñ îñòàëèñü íåðàçðå-

øåííûå ïðîáëåìû, æåëàòåëüíî
ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè, ÷òîáû íå âî-
ëî÷èòü çà ñîáîé òÿæåëûé ãðóç.
Âàì íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è ñàìîäèñöèïëèíà - îò
ýòèõ êà÷åñòâ çàâèñÿò âàøè ïåðñ-
ïåêòèâû. Íåêîòîðàÿ ðàññåÿí-
íîñòü ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáêàì:
âàæíóþ èíôîðìàöèþ ëó÷øå ãäå-
íèáóäü çàïèñûâàòü.

 

ËÅÂ
Âû ïîëíû ñèë è ýíåðãèè è ãî-

òîâû óëàäèòü ñðàçó òûñÿ÷ó äåë.
Óäà÷à, ñëîâíî çîëîòàÿ ðûáêà,
ïëûâåò ê âàì â ðóêè, à óæ êàê âû
áóäåòå åþ ïîëüçîâàòüñÿ - ýòî âàøå
äåëî. Çâåçäû ïîäñêàçûâàþò: ÷òî-
áû íå ñïóãíóòü ïòèöó ñ÷àñòüÿ,
íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ïîñòàâèòü
öåëè. Âîçìîæíî, êàê ðàç ñåé÷àñ
âàì ïîðà âçÿòü îòïóñê è õîðî-
øåíüêî îòäîõíóòü.

 

ÄÅÂÀ
Ê âàì â äâåðü ïîñòó÷èòñÿ íå-

âåðîÿòíîå ÷óâñòâî ñâîáîäû. Âîç-
ìîæíî, ýòà íåäåëÿ ñòàíåò ïîâî-
ðîòíûì ìîìåíòîì â âàøåé æèç-
íè. Ïîÿâÿòñÿ íîâûå æåëàíèÿ,
ñèëû äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ, íî-
âûå çàìûñëû. Âàñ íàêîíåö-òî
ïîñåòèò äîëãîæäàííîå âäîõíîâå-
íèå. Ïîíåäåëüíèê - áëàãîïðèÿò-
íûé äåíü äëÿ âñòðå÷ ñ íîâûìè
ëþäüìè.

 

ÂÅÑÛ
Íåäåëÿ ïîëíà ñþðïðèçîâ è

íåîæèäàííîñòåé. Âàì ìîãóò ïðåä-
ëîæèòü îáó÷åíèå â íîâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñôåðå. Ëó÷øå åãî íå
îòâåðãàòü, à ìîáèëèçîâàòü ñâîè
ñèëû - è óñïåõ âàì îáåñïå÷åí.
Ïîñòàðàéòåñü óìåðèòü ñâîè àìáè-
öèè, à èíòóèöèÿ ïîäñêàæåò ïðà-
âèëüíîå ðåøåíèå â ñîçäàâøåéñÿ
ñèòóàöèè.

 

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Âû íóæíû âñåì - è íà ðàáîòå,

è äîìà. Äàæå òå âàøè çíàêîìûå,
î êîòîðûõ âû óæå ïî÷òè çàáûëè è
êîòîðûå òîæå çàáûëè î âàøåì
ñóùåñòâîâàíèè, ìîãóò âäðóã
ïðîÿâèòüñÿ, ïîçâîíèòü, ïðèé-
òè, ïðèíåñòè ïîäàðîê èëè ïî-
ïðîñèòü âàñ îá óñëóãå. Ýòî õî-
ðîøèé çíàê. Íå îòêàçûâàéòå âî
âíèìàíèè íèêîìó.

 

ÑÒÐÅËÅÖ
Âïåðåäè ýìîöèîíàëüíî íà-

ïðÿæåííàÿ íåäåëÿ. Âñå âàøè äî-
ñòèæåíèÿ áóäóò ñâÿçàíû ñ îïðå-
äåëåííûì ïðåîäîëåíèåì òðóäíî-
ñòåé. Õîðîøèé ìîìåíò äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå áåñ-
ïîêîèëè âàñ ïîñëåäíåå âðåìÿ.
Ïåðåñòàíüòå äóìàòü î äàëåêîì
çàâòðàøíåì äíå: æèâèòå íàñòî-
ÿùèì, ðàäóéòåñü ñèþìèíóòíûì
ñîáûòèÿì.

 

ÊÎÇÅÐÎÃ
Áóäüòå îñîáåííî îñòîðîæíû

íà ÿçûê, òàê êàê ëþáûå âàøè âûñ-
êàçûâàíèÿ ìîãóò áûòü íåâåðíî
èñòîëêîâàíû. Çàòåâàÿ ëþáîå
äåëî, âûáèðàéòå àáñîëþòíî íà-
äåæíûõ ïàðòíåðîâ. Íà ëîÿëüíîñòü
ëþäåé, êîòîðûõ âû íå ñëèøêîì
õîðîøî çíàåòå, ðàññ÷èòûâàòü íå
ñòîèò. Âîçìîæíû ïåðåìåíû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

 

ÂÎÄÎËÅÉ
Ïîäâåäèòå èòîãè, ïîñòàðàé-

òåñü óñòðàíèòü íåäî÷åòû è ïðî-
ìàõè. Íåäåëÿ ðàñïîëàãàåò ê íà-
ëàæèâàíèþ è îáíîâëåíèþ ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé. Â ýòî âðå-
ìÿ òàêæå íåïëîõî ðàñøèðÿòü äå-
ëîâûå ñâÿçè. Ìûñëü îáó÷èòüñÿ
÷åìó-íèáóäü íîâîìó âåñüìà ñâî-
åâðåìåííà. Èñïîëüçóÿ îáàÿíèå è
äèïëîìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
âû ñìîæåòå äîñòè÷ü ñâîåé öåëè.

 

ÐÛÁÛ
Îòêðîéòåñü ìèðó - è âû ïî-

÷åðïíåòå äëÿ ñåáÿ ìíîãî âàæíîãî
è èíòåðåñíîãî. Ïîâåäåíèå êîãî-
òî èç áëèçêèõ âàì ëþäåé ìîæåò
äàòü ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèé è
âûâîäîâ. Âñïîìíèòå, ÷òî ëó÷øå
ó÷èòüñÿ íà ÷óæèõ îøèáêàõ. Êñòà-
òè, ìîæåò áûòü, ñòîèò ïîéòè íà
êóðñû èíîñòðàííîãî ÿçûêà?

ËÈÒÅÉÙÈÊ, ÁÅÃÓÍ, ×ÅÌÏÈÎÍ

Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà ïðîÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâ-
êè è óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Íà ýòîì ôîíå îñîáåííî âàæåí ïåðâûé
øàã øêîëüíèêà íà ïóòè ê ñâîåé ïðîôåññèè. Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹83 äàåò âîçìîæ-
íîñòü øêîëüíèêàì ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðàâèëüíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ìèðå ñîâðåìåí-
íûõ è âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé, ðåàëüíî ñîîòíåñòè ñâîè èíòåðåñû è ñêëîííîñòè,
ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ñ òðåáîâàíèÿìè áóäóùåé ïðîôåññèè.

Ïîëó÷àÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ â Öåíòðå îáðàçîâàíèÿ ¹83, ó÷àùèåñÿ ãðóïïû
«Ñëåñàðü ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëåé» ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè
ïðîõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèè ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ». Àäìèíèñòðàöèÿ öåíòðà
îáðàçîâàíèÿ ¹83 áëàãîäàðèò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ Òóèíîâà Àëåê-
ñàíäðà Ïåòðîâè÷à, íà÷àëüíèêà îòäåëà êàäðîâ Ïîêðîâñêóþ Ëþäìèëó Êàðëîâíó çà
àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â äåëå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è òðóäîâîãî âîñïèòà-
íèÿ áóäóùèõ ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëåé. Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü âûðàæàåì
ðàáî÷èì-íàñòàâíèêàì ó÷àñòêîâ: ðåìîíòà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, àãðåãàòíîãî ðåìîí-
òà, ðåìîíòà õîäîâîé ÷àñòè - çà äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå, ó÷àñòèå è çàáîòó î
ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè è êà÷åñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ íàøèõ ðåáÿò.

Äèðåêòîð öåíòðà îáðàçîâàíèÿ ¹83
À. Ñìîëÿêîâ, ó÷èòåëü ãðóïïû Ñ. Õèñàìîâà

Âåòåðàíû «ÊÀÌÀÇà» âûðàæàþò ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü
è áëàãîäàðíîñòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
Ñ. Êîãîãèíó, ïðåäñåäàòåëþ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Ã. Íó-
ðåòäèíîâó, ðóêîâîäèòåëÿì è ïðîôñîþçíûì êîìèòåòàì îðãàíè-
çàöèé è ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå âñåì èñïîëíèòåëÿì ìåðîïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðàçäíîâàíèåì 60-ëåòèÿ Ïîáåäû íàä ôàøè-
ñòñêîé  Ãåðìàíèåé (1941-45 ãã.)

Äîáðîå ñûíîâüå îòíîøåíèå ê ó÷àñòíèêàì âîéíû è òðóæåíèêàì
òûëà, ñðåäñòâà, âûäåëåííûå íà îðãàíèçàöèþ îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà è ÷åñòâîâàíèå âåòåðàíîâ â êîë-
ëåêòèâàõ ïðèäàëè âåðû, îïòèìèçìà, ñèë è ýíåðãèè ïîæèëûì ëþ-
äÿì, à òàêæå ïîñëóæèëè íîâûì èìïóëüñîì ê âîçðîæäåíèþ ëó÷øèõ
òðàäèöèé íàøåãî ãîðîäà â äåëå ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ïóñòü ïðàçäíèê 60-ëåòèÿ Ïîáåäû ñòàíåò
ïðåääâåðèåì ìèðà è ïðîöâåòàíèÿ íàøåé Ðîäèíû, ñòàíîâëåíèÿ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» êàê ñîâðåìåííîãî, ñèëüíîãî è ñòàáèëüíîãî êîëëåêòèâà.

Ïî ïîðó÷åíèþ âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà âåòåðàíîâ Â. Öûïëàêîâà
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Êàæäûé ãîä, áëèæå ê ëåòó, ìû çàäóìûâàåìñÿ, êàê ïðîâåñòè
ïðåäñòîÿùèé îòïóñê: ñ ïîëüçîé äëÿ äåëà � ïðîïàëûâàÿ ãðÿäêè
è îêó÷èâàÿ êàðòîøêó íà ñâîåé «ôàçåíäå», èëè äëÿ òåëà �
âîññòàíàâëèâàÿ çäîðîâüå â êàêîì-íèáóäü ñàíàòîðèè-
ïðîôèëàêòîðèè? À ìîæåò áûòü, è âîâñå áåç ïîëüçû, à
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ äóøè ðâàíóòü «íà þãà» èëè «ãàëîïîì ïî
Åâðîïàì»? Íàâåðíÿêà ýòè è äðóãèå âàðèàíòû ëåòíåãî
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ ñòîÿò ñåé÷àñ íà ïîâåñòêå äíÿ âî ìíîãèõ
÷åëíèíñêèõ ñåìüÿõ.

Òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû ìåæ-
äó òåì øèðîêî ðàñïàõíóëè ñâîè
äâåðè ñ òåì, ÷òîáû íå ìåíåå
øèðîêî ðàñïàõíóòü íàøè êî-
øåëüêè. Òàêîâû ðåàëèè ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà:
ïðîäàâåö âñåãäà ïûòàåòñÿ ñáûòü
òîâàð ïî íàèâûãîäíåéøåé äëÿ
ñåáÿ öåíå. Òîâàðîì â äàííîì
ñëó÷àå âûñòóïàåò òóðèñòè÷åñêàÿ
óñëóãà.

Ìû ðåøèëè óçíàòü, êàêèå
íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ÷åë-
íèíñêèì îòïóñêíèêàì â íû-
íåøíåì ñåçîíå, è âî ÷òî ìî-
æåò âûëèòüñÿ òàêàÿ ïîåçäêà íà
îòäûõ.

Ðåâîëþöèè â íàøåì ìûø-
ëåíèè çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà íå
ïðîèçîøëî: ÷åëíèíöû ïî-ïðå-
æíåìó ïðåäïî÷èòàþò ÷åðíî-
ìîðñêîå ïîáåðåæüå Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ. Âîçìîæíîñòü ïðè-
îáùèòüñÿ ê ñòèõèè «ìîðå �
ñîëíöå � ïåñîê» âàì ïðîäàäóò
íå ìåíåå ÷åì çà âîñåìü òûñÿ÷
ðóáëåé. Ýòî ìèíèìóì, íèæå

êîòîðîãî ëó÷øå íå îïóñêàòüñÿ,
èíà÷å, ïðèáûâ â ïóíêò íàçíà-
÷åíèÿ, âû ðèñêóåòå îêàçàòüñÿ
â äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ: íå òî ÷òîáû â äûðå, -
íåò, â ïàíñèîíàòå, êîíå÷íî,
íî î÷åíü ýòó ñàìóþ äûðó íà-
ïîìèíàþùåì. Îäíà ìîÿ çíà-
êîìàÿ â ïðîøëîì ãîäó «ñýêî-
íîìèëà»: îòïðàâèëàñü â Àäëåð
çà ïÿòü òûñÿ÷, à ïîòîì ñî ñëå-
çàìè íà ãëàçàõ ðàññêàçûâàëà,
êàê áåçäàðíî áûë ïðîâåäåí îò-
ïóñê: ïîñåëèëè ÷åëíèíñêóþ
ãðóïïó â òåìíîì, ñûðîì äîìå
ñ íàñêâîçü ïðîïëåñíåâåâøèìè
ñòåíàìè. Åñòåñòâåííî, áåç êà-
êèõ áû òî íè áûëî ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé. Ïî
íî÷àì ñ ïîòîëêà êàïàëî, à â
ïîäïîëå âîçèëèñü ìûøè.

Çà óêàçàííóþ âûøå ñóììó
òóðôèðìû áåðóòñÿ îòïðàâèòü
âàñ íà þã, ðàçìåñòèòü â ïàí-
ñèîíàòå ìåòðîâ çà 400-800
(ìîæåò áûòü, è äàëüøå) îò
ìîðÿ, à ïî èñòå÷åíèè ñðîêà,
îòìåðåííîãî âàìè ñåáå íà îò-

äûõ, äîñòàâèòü äîìîé. Åäà â
ñòîèìîñòü âõîäèò ðåäêî. Ó÷è-
òûâàÿ çàïðåäåëüíî âûñîêèå
öåíû àáñîëþòíî íà âñå â êó-
ðîðòíûõ ãîðîäàõ, íàñòðàèâàé-
òåñü, ÷òî ïèòàíèå áóäåò íå
ïîñëåäíåé ñòàòüåé âàøèõ ðàñ-
õîäîâ. ß, íàâåðíîå, ìíîãèõ
îãîð÷ó, íî ïåðñèêîâ «îò ïóçà
è íà õàëÿâó» âû íå íàåäèòåñü:
â Ñî÷è è Àäëåðå îíè ñòîÿò
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ó íàñ, â
×åëíàõ (÷óòü äåøåâëå â ìàëåíü-
êèõ ãîðîäêàõ è íà ñòàíöèÿõ).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, îòìå-
÷àþò òóðîïåðàòîðû, Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé ñòàë ïîíåìíîãó
ñäàâàòü ïîçèöèè êðàþ çà-
ìîðñêîìó � Òóðöèè. Çà ñàìûé
äåøåâûé âàðèàíò âàì ïðèäåò-
ñÿ îòäàòü � ìèíèìóì � òûñÿ÷
íà ïÿòü-ñåìü áîëüøå. Çà ÷òî æå
òàê îõîòíî ïåðåïëà÷èâàþò
íàøè òóðèñòû? Äà çà òå ñàìûå
óñëîâèÿ, êîòîðûõ ïîêà íåò íà
ðîäíîì, ÷åðíîìîðñêîì ïîáå-
ðåæüå! Çà òðåõçâåçäî÷íûé îòåëü
ñ ñîáñòâåííûì áàññåéíîì è
ïëÿæåì (à åñëè ïîâåçåò, ñ áåñ-
ïëàòíûìè øåçëîíãàìè è çîí-
òèêàìè!), çà êîíäèöèîíèðî-
âàííûé íîìåð ñ óäîáñòâàìè
(òåëåâèçîð, òåëåôîí, ôåí,
îòäåëüíûé ñàíóçåë, âñåãäà ãî-
ðÿ÷àÿ âîäà!), çà ñèñòåìó ïèòà-
íèÿ «âñå âêëþ÷åíî». Èíòåðåñ-
íî, ñêîëüêî ñòîèëî áû âñå ýòî,
ñêàæåì, â Ñî÷è? Çà ýêçîòèêó,
íàêîíåö! Â ñòîèìîñòü ïóòåâêè
âõîäÿò è àâèàáèëåòû. Åñëè
íàáîð ïåðå÷èñëåííûõ óñëóã âàñ
ïîëíîñòüþ óñòðàèâàåò, ñìåëî îò-
ïðàâëÿéòåñü â ëþáîå òóðàãåíò-
ñòâî. Íó, à êîëü ñêîðî âû çà-
äàëèñü öåëüþ, ïîìèìî âñåãî

ïðî÷åãî, ïîñìîòðåòü åùå è äî-
ñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè èëè ïî-
ñåòèòü çíàìåíèòóþ «õàìàì» �
òóðåöêóþ áàíþ, åùå ðàç ïåðå-
ñ÷èòàéòå äåíüãè. Çà êàæäóþ
äîïîëíèòåëüíóþ ýêñêóðñèþ è
óñëóãó ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü îò 15
äî 70 äîëëàðîâ.

Ïðîÿâëÿþò ÷åëíèíöû èí-
òåðåñ è ê çàïàäíîìó íàïðàâ-
ëåíèþ, õîòÿ, íàäî îòìåòèòü,
àâòîáóñíûå òóðû ïî Åâðîïå âñå
åùå îñòàþòñÿ íåïîäúåìíûìè
äëÿ áîëüøèíñòâà ãîðîæàí.
Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî â
ñòîèìîñòü òóðà ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó âõîäèò� òîëüêî òóð: ïóòå-
øåñòâèå â àâòîáóñå òóðèñòè÷åñ-
êîãî êëàññà (îáîðóäîâàí êîí-
äèöèîíåðîì, îòêèäíûìè ñè-
äåíüÿìè, èìåþòñÿ òåëåâèçîð
è «ýêñòðåííûé òóàëåò»), ýêñ-
êóðñèîííîå îáåñïå÷åíèå áàçî-
âûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé
(òî åñòü, Ëóâð âàì, êîíå÷íî,
ïîêàæóò, íî âîò åñëè âû çàõî-
òèòå ïîñåòèòü îñîáíÿê Òóðãå-
íåâà â Áóæèâàëå, - îí íå âõî-
äèò â ïðîãðàììó òóðà � çà ýòî
ïîæàëóéòå îòäåëüíóþ ïëàòó) è
íî÷ëåãè â îòåëÿõ êëàññà ** (äâå
çâåçäû â åâðîïåéñêèõ ãîñòèíè-
öàõ ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû
òðåì â Òóðöèè). Âñå îñòàëü-
íîå � çà âàø ñ÷åò, à ýòî: âèçà
(50 åâðî), æåëåçíîäîðîæíûé
ïåðååçä äî Áðåñòà, ïëàòà çà
âõîä â ëþáîé ìóçåé èëè ãàëå-
ðåþ (5-40 åâðî) è åäà. Ïî-
íÿòíî, ÷òî â ñòîëü äëèòåëüíûõ
ïåðååçäàõ îäíèì «Äîøèðàêîì»
íå îáîéäåøüñÿ: íóæíî áóäåò
âðåìÿ îò âðåìåíè çàãëÿäûâàòü
â ìåñòíûå êàôåøêè è ôàñò-
ôóäû. Ïëþñ ñóâåíèðû � êóäà
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Ïîìíþ, åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìîæíî áûëî óâèäåòü
òàêóþ êàðòèíó: ðàííåå óòðî, ëþäè òîëüêî èäóò íà ðàáîòó, à
íà øêîëüíîì ñòàäèîíå èëè âäîëü ïðîåçæåé ÷àñòè áåæèò
÷åëîâåê â ñïîðòèâíîé ôîðìå. Ëþáèòåëü èëè ïðîôåññèîíàë
� íå èìååò çíà÷åíèÿ. Áûëà òàêàÿ ïðèâû÷êà èëè, ñêîðåå,
òðàäèöèÿ «áåãàòü ïî óòðàì». Ñåé÷àñ ïîäîáíàÿ êàðòèíà óæå
ðåäêîñòü, âåðíîñòü òðàäèöèè ñîõðàíèëè åäèíèöû � òå, êòî
çàíèìàåòñÿ ëåãêîé àòëåòèêîé âñåðüåç.
Îäèí èç «áåãóíîâ âñåðüåç» ðàáîòíèê ëèòåéíîãî çàâîäà,
ìàñòåð ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà Òèìóð Àáçàëèëîâ.
Íåäàâíî îí çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â ÷åìïèîíàòå Ðîññèè ïî
ñóòî÷íîìó çàáåãó «Ñóòêè áåãîì � 2005». Ñîðåâíîâàíèÿ
ïðîõîäèëè 7 - 8 ìàÿ â Ìîñêâå, íà ñòàäèîíå Ëóæíèêè.

Ó Òèìóðà Àáçàëèëîâà áîëü-
øîé îïûò ó÷àñòèÿ â òàêèõ çà-
áåãàõ. Îí ÿâëÿåòñÿ íåîäíîê-
ðàòíûì ÷åìïèîíîì Ðîññèè â
ñóòî÷íîì çàáåãå, ñåðåáðÿíûì
ïðèçåðîì 2001 ãîäà, áðîíçî-
âûì ïðèçåðîì 2002 ãîäà,
áðîíçîâûì ïðèçåðîì Êóáêà
Åâðîïû, áðîíçîâûì ïðèçå-
ðîì ÷åìïèîíàòà Åâðîïû 2002
ãîäà. È âîò ïîñëå äâóõëåòíåãî
ïåðåðûâà � çîëîòàÿ ìåäàëü.

� Òèìóð Õàáèáóëîâè÷, ñ
2002 ïî 2004 ãîä â âàøåé êà-
ðüåðå íàáëþäàëîñü «çàòèøüå».
Äâà ãîäà � ñîëèäíûé ïåðåðûâ
äëÿ ñïîðòñìåíà. Ñ ÷åì ýòî áûëî
ñâÿçàíî?

� Ïîëó÷èë ìíîãî òðàâì
ïîñëå ïîñëåäíåãî ÷åìïèîíàòà.
Äîëãî âîññòàíàâëèâàëñÿ, ëå-
÷èëñÿ. Âðà÷è ìåíÿ, ìîæíî
ñêàçàòü, óæå «ñïèñàëè» èç
ñïîðòà. Ñèëüíî ïîâðåäèë
ñâÿçêè. Íèêòî íå âåðèë, ÷òî
ñìîãó åùå áåãàòü, òåì áîëåå
ïîáåæäàòü. Ïîñëå êàæäîãî çà-
áåãà ñïîðòñìåíû ìåñÿöà ïîë-
òîðà � äâà òîëüêî âîññòàíàâ-
ëèâàþòñÿ, à çàòåì ïåðåõîäÿò
ê òðåíèðîâêàì. Êîíå÷íî, âñå
ýòî î÷åíü èíäèâèäóàëüíî. Â
ïîñëåäíèé ðàç ó ìåíÿ íà ýòî
óøëî 2 ãîäà�...

� Êàê ïðîõîäèë ÷åìïèîíàò
Ðîññèè?

� Â ñîðåâíîâàíèÿõ ó÷àñòâî-
âàëè èçâåñòíûå ÷åìïèîíû Äå-
íèñ Æàëûáèí è Àëåêñåé Àðå-
ôüåâ. Íî ïîâåëè ñëèøêîì ðåç-
âî, ðàçîãíàëèñü è...� âñêîðå
ñàìè ñîøëè ñ äèñòàíöèè. Âñå-
ãî ó÷àñòâîâàëî 68 ÷åëîâåê, èç
íèõ 14 æåíùèí. Âîò èç æåí-
ùèí íè îäíà íå ñîøëà ñ äèñ-
òàíöèè. Ïðàâäó ãîâîðÿò, ÷òî
æåíùèíû ñàìûå âûíîñëèâûå!
Â íàøåì âèäå ñïîðòà ýòî îñî-
áåííî âèäíî.

� Êàê ëè÷íî äëÿ Âàñ ïðî-
øåë ÷åìïèîíàò?

� Êàê íèêîãäà � ñëîæíî.
Òðóäíî áûëî áåæàòü ïîñëå
ñòîëüêèõ òðàâì. ×åðåç ïÿòü
÷àñîâ çàáåãà ïðîèçîøåë åùå è
íàäðûâ áåäåðíîé ìûøöû.
Íîãà ñòàëà ïîäãèáàòüñÿ. È â
ãîëîâå áûëà òîëüêî îäíà ìûñëü:
íå ñîéòè ñ äèñòàíöèè! Äîáå-
æàë. Äîëüøå âñåõ ïðîäåðæàë-
ñÿ. È äîêàçàë ñåáå è äðóãèì,
êòî íå âåðèë, ÷òî ñìîãó. Òðå-
íèðîâàëñÿ âñåãî 1,5 ìåñÿöà.
Ìàëî, êîíå÷íî, íî äëÿ ïîáå-
äû õâàòèëî. Õî÷åòñÿ ñêàçàòü

ñëîâà áëàãîäàðíîñòè àäìèíè-
ñòðàöèè çàâîäà çà ïîääåðæêó
íà ÷åìïèîíàòå.

� Èíòåðåñíî, à ïî÷åìó Âû
âîîáùå ðåøèëè çàíÿòüñÿ èìåí-
íî ëåãêîé àòëåòèêîé?

� Ñïîðò ÿ ëþáèë âñåãäà.
Åùå â øêîëå ïîïðîáîâàë ñâîè
ñèëû ñíà÷àëà â âîëåéáîëå, çà-
òåì â áàñêåòáîëå, ðåçóëüòàòû

ìåíÿ íå ïîðàäîâàëè. Çàòåì â
1974 ãîäó ñ äðóçüÿìè ðåøèëè
çàíÿòüñÿ ëåãêîé àòëåòèêîé.
Ïîíðàâèëîñü. Çàíÿòèÿ ïðî-
õîäèëè èíòåðåñíî. Ïîêàçàë
õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Ó ìåíÿ
äóõ ñîïåðíè÷åñòâà î÷åíü ñèëü-
íî ðàçâèò, ïîýòîìó ìíå õî-
òåëîñü íå îòñòàâàòü îò ñâîèõ
ñâåðñòíèêîâ.

- Ñðàçó ðåøèëè «áðàòü»
äëèííûå äèñòàíöèè?

- Íåò. Íà÷àë ñî ñðåäíèõ
800 � 1500 ì. Ïîíà÷àëó âñå
øëî õîðîøî, ïîòîì ðåçóëüòà-
òû ïåðåñòàëè «ðàñòè» è ÿ ñòàë
áåãàòü íà äëèííûå 5 � 10 êì,
çàòåì ïîëóìàðàôîí � 21 êì 95
ì, ïîïðîáîâàë ñåáÿ â óëüòðà-
ìàðàôîíå íà 100 êì è ñóòî÷-
íîì áåãå. È, ñìîòðÿ íà ñâîè
ðåçóëüòàòû, ïîíÿë: ÿ � áåãóí
íà äëèííûå äèñòàíöèè. Ïðî-
ñòî, èñïûòàâ ñåáÿ, óæå âè-
äèøü, ÷òî ó òåáÿ ïîëó÷àåòñÿ
ëó÷øå, ÷òî õóæå. È òî, ÷òî
ëó÷øå, íà÷èíàåøü ðàçâèâàòü,
òðåíèðîâàòüñÿ.

� Ðàññêàæèòå, ÷òî òàêîå ñó-
òî÷íûé çàáåã?

� Ýòî è åñòü � ñóòêè áåãîì.
Íàïðèìåð, ñòàðò â 11 óòðà ñå-
ãîäíÿ, ôèíèø çàâòðà â ýòî æå
âðåìÿ. Â òå÷åíèå îòâåäåííî-
ãî âðåìåíè íåîáõîäèìî ïðî-
áåæàòü êàê ìîæíî áîëüøå êè-
ëîìåòðîâ. Êîíå÷íî, ìîæíî
îñòàíàâëèâàòüñÿ, îòäûõàòü,
êóøàòü, ñïàòü è îáùàòüñÿ. Òî
åñòü âåñòè âïîëíå «íîðìàëü-
íûé» ðàñïîðÿäîê äíÿ, à ê áåãó
îòíîñèòüñÿ êàê ê ðàáîòå: ïî-
çàâòðàêàë � è ïîáåæàë, ÷åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ îòäîõíóë, ïîä-
êðåïèëñÿ è îïÿòü ïîáåæàë,
çàòåì åùå ðàç ïîäêðåïèëñÿ �
è ìîæíî ïîñïàòü...� Ñàìîå ãëàâ-
íîå � ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü ðå-
æèì áåãà è îòäûõà, ÷òîáû è
ñèëû áûëè, è ðåçóëüòàòîì â
êîíå÷íîì èòîãå îêàçàòüñÿ äî-
âîëüíûì. ×åì ìåíüøå ïåðå-
ðûâîâ, òåì áîëüøå øàíñîâ íà
ïîáåäó. Ïðîôåññèîíàëû áåãóò
áåç îñòàíîâîê.

� À ÷åì ïèòàþòñÿ ìàðàôîí-
öû âî âðåìÿ çàáåãà?

� Ïî÷òè òàê æå, êàê êîñìî-
íàâòû. Â îñíîâíîì ýòî ôðóê-
òû, îâñÿíàÿ êàøà, ñîêè, ìè-
íåðàëêà, ñïåöèàëüíûå ýíåðãå-
òè÷åñêèå íàïèòêè. Áûâàåò, ÷òî
áóëüîííûå êóáèêè ðàçâîäèì...�
Íî â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ ñ ñî-
áîé ïðèõîäèòñÿ áðàòü êîãî-íè-
áóäü â ïîìîùü: âîäû âñêèïÿ-
òèòü, áóëüîí÷èê çàâàðèòü. Â
ïåðåðûâ íà îáåä ðàçðåøàåòñÿ
îñòàíîâèòüñÿ è ïîåñòü, à ìîæ-
íî ñäåëàòü ýòî íà õîäó, åñëè

âçÿòü «ïåðåêóñ» ñ ñîáîé. ß ñòà-
ðàþñü êàê ìîæíî ìåíüøå âðå-
ìåíè òðàòèòü íà åäó.

� À êàêîâà ñòðàòåãèÿ áîðü-
áû íà áåãîâîé äîðîæêå â ñóòî÷-
íîì ïðîáåãå?

� Î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíî
ðàññ÷èòàòü ñâîè ñèëû è íå ðâà-
íóòü ñëîìÿ ãîëîâó ñî ñòàðòà.
Ïîýòîìó â ýòîì âèäå ñïîðòà
ó÷àñòíèêè íà äèñòàíöèè ïðàê-
òè÷åñêè íå îáðàùàþò âíèìà-
íèÿ íà òî, êàê áåãóò ñîïåðíè-
êè. Ìîæíî ïðèñòðîèòüñÿ çà
ëèäåðîì, à îí ÷åðåç ÷àñ-äâà
çàãîíèò ñåáÿ è òåáÿ. Âåðîÿò-
íîñòü ñîéòè ñ äèñòàíöèè 50%,
ó ìåíÿ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òðè èç
÷åòûðåõ ñòàðòîâ äîáåãàþ ñòà-
áèëüíî.

� Êàêèå êà÷åñòâà íóæíû,
÷òîá ñòàòü ÷åìïèîíîì â ñóòî÷-
íîì çàáåãå?

� Õîëîäíàÿ óâåðåííîñòü â
ñåáå. Çäåñü íå ïðîõîäèò çäî-
ðîâàÿ ñïîðòèâíàÿ çëîñòü, ïî-
òîìó ÷òî áåã íå íà ñêîðîñòü.
Ñóòî÷íûé çàáåã ðàññ÷èòàí íà
âûíîñëèâîñòü è âûäåðæêó.

� À êàêîâ ëè÷íûé ðåêîðä
ñâåðõìàðàôîíöà Àáçàëèëîâà?

� Â ñóòî÷íîì � 246 êì. Â
áåãå íà 100 êì � çà 6 ÷àñîâ
55 ìèíóò 18 ñåêóíä. Íàäåþñü
óâåëè÷èòü ñóòî÷íûé ðåêîðä äî
260 êì.

� Âèäèìî ñëåäóåò îòìåòèòü
âàøèõ òðåíåðîâ�...

� ß ñ 1974 ãîäà òðåíèðóþñü
îäèí. Ðàññ÷èòûâàþ òîëüêî íà
ñåáÿ. ß ñêîðåé âñåãî ñ÷èòàþñü
áåãóíîì-ëþáèòåëåì, õîòÿ ðå-
çóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíûå.
Â äåíü äî 80 êì ïðîáåæêà,
íà àâòîáóñàõ ïðàêòè÷åñêè íå
åçæó. Ñòàðàþñü âñåãäà õîäèòü
ïåøêîì. Õîäüáà � ýòî óäî-
âîëüñòâèå, à áåã � ýòî ðàáîòà.

� Â êàêîì áëèæàéøåì
çàáåãå ïëàíèðóåòå ïðèíÿòü
ó÷àñòèå?

� Â èþëå õîòåëîñü áû ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ÷åìïèîíàòå
ìèðà, êîòîðûé ñîñòîèòñÿ â
Áåëüãèè. Îñåíüþ ïðîéäåò ÷åì-
ïèîíàò Ðîññèè â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå. Ñóïåðçàáåã, ïîñâÿùåí-
íûé 25-ëåòèþ áåãà íà äëèííûå
äèñòàíöèè. Ãëàâíûé ïðèç �
èíîìàðêà. Íàäåþñü íà ïîáåäó.

áåç íèõ? À òåïåðü ïðèáàâèì âñå
ýòè ðàñõîäû ê áàçîâîé ñòîèìî-
ñòè òóðà, ñêàæåì, â Ïàðèæ �
379 åâðî èëè â Èòàëèþ � 399.
Âïå÷àòëÿåò? Âîò è ÿ î òîì æå�

Åùå îäèí âàðèàíò ëåòíåãî
îòäûõà � îçäîðîâèòåëüíûé.
Ñàíàòîðèè. È çäåñü ñïåøó âàñ
îáðàäîâàòü: åñëè íà âñå ïðåäû-
äóùèå íàïðàâëåíèÿ öåíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì
õîòü è íåçíà÷èòåëüíî, íî âñå-
òàêè ïîäíÿëèñü, òî â ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ � íàîáîðîò, óïàëè! Ñóäè-
òå ñàìè: ëåòîì 2004-ãî ñòî-
èìîñòü ñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ
â ñàíàòîðèè ñðåäíåé ïîëîñû
Ðîññèè êîëåáàëàñü îò 750 äî
800 ðóáëåé, òåïåðü � â ïðåäå-
ëàõ 730 - 750. Òå, êòî ïîòî-
ðîïèòñÿ è îôîðìèò ïóòåâêó íà
èþíü, çàïëàòÿò åùå ìåíüøå.
Ñåé÷àñ âïîëíå ðåàëüíî íàéòè
îïòèìàëüíûé äëÿ âàñ âàðèàíò
è çà 680 ðóáëåé. Â öåíó âõî-
äÿò: ïðîæèâàíèå â ñòàíäàðò-
íîì äâóõìåñòíîì íîìåðå,
4-5-ðàçîâîå ïèòàíèå è, êî-
íå÷íî, êîìïëåêñíîå ëå÷åíèå,
êîòîðîå íàçíà÷èò âðà÷ â äåíü
âàøåãî ïðèáûòèÿ. Íåîáõîäè-
ìî òîëüêî ó÷èòûâàòü, ïðå-
äóïðåæäàþò â òóðôèðìàõ, ÷òî
ìèíèìàëüíûé ñðîê çàåçäà �
12 äíåé. Èíà÷å âû ïðîñòî íå
óñïååòå ïîëó÷èòü äîëæíîãî ýô-
ôåêòà îò ïðîöåäóð.

Òàê, åñëè êðàòêî, âûãëÿ-
äÿò îñíîâíûå ìàðøðóòû, ïî
êîòîðûì â ïîèñêàõ îòäûõà è
íîâûõ îùóùåíèé îòïðàâëÿþò-
ñÿ ÷åëíèíñêèå îòïóñêíèêè ÷å-
ðåç òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà.
Âûáèðàòü âàì!

ÃÎË ÌÎÍÀÐÅÂÀ
ÏÐÈÍÅÑ ÏÎÁÅÄÓ
Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

«Êóáàíü» - «ÊÀÌÀÇ» � 0:1 (0:1).
12 òóð. 19 ìàÿ. Êðàñíîäàð. Ñòàäèîí «Êóáàíü». 11 000 çðè-

òåëåé (âìåùàåò 28 000). 25 ãðàäóñîâ.
Ãîë: Ìîíàðåâ (Ïîëÿíèí), 45.

«Êóáàíü» (Êðàñíîäàð): Äèêàíü, Äæåôòîí (Ìàòüîëà, 58), Ïåò-
êîâ, Ëåíãèåë, Êàëåøèí, Òëèñîâ, Ãåðàñèìîâ, Çóåâ (Ðèêàðäó,
61), Êàíòîíèñòîâ, Òîï÷ó (Ïîïîâ, 67), Ñàëüíèêîâ (Îëåéíèê).

«ÊÀÌÀÇ»: Íîâîñàäîâ, Ãèêàåâ, Áåëîçåðîâ, Ãàéíóëëèí, ×î-
÷èåâ, Ïîëÿíèí, Äåìåíêî, Åìåëüÿíîâ, Æäàíîâ (Äåâèöêèé,
90), Ìîíàðåâ (Áóëàòîâ, 69), Ïèþê (Êàëèìóëëèí, 60. Ãóäó-
êèí, 86).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 4:1.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 21 (10):7 (3).
Óãëîâûå - 8:2.
Íàêàçàíèÿ: Ïîëÿíèí, 16. Êàëåøèí, 41. Ìàòüîëà, 65.

×î÷èåâ, 79 (ïðåäóïðåæäåíèÿ).
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Ïîëÿíèí, Íîâîñàäîâ, Ìîíàðåâ  - âñå

«ÊÀÌÀÇ».
Ñóäüÿ: Âëàñîâ (Êàëóãà).

Ìàò÷åì ñ «ÊÀÌÀÇîì» ôóòáîëèñòû «Êóáàíè» çàâåðøàëè ñâîþ
ïåðâóþ ñåðèþ âñòðå÷ ñ êîìàíäàìè, ïðåòåíäóþùèìè íà âûõîä â
Ïðåìüåð-ëèãó ïî èòîãàì òåêóùåãî ñåçîíà. È åñëè êðàñíîäàðöàì
óäàëîñü ïîáåäèòü íà ñâîåì ïîëå è «Õèìêè», è «Àíæè», òî ñ
«ÊÀÌÀÇîì» ïîäîáíûé «íîìåð» íå ïðîøåë.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà âñòðå÷è ÷åëíèíöû ïîñòàðàëèñü ìàêñèìàëüíî
îáåçîïàñèòü ñîáñòâåííûå âîðîòà, âûèñêèâàÿ âîçìîæíîñòü îò-
êðûòü ñ÷åò òîëüêî â áûñòðûõ êîíòðàòàêàõ. Áûòü ìîæåò, ýòî è íå
ñàìàÿ ëó÷øàÿ òàêòèêà äëÿ ïîäîïå÷íûõ Þðèÿ Ãàççàåâà, íî èìåííî
îíà ïðèíåñëà êîìàíäå ðåçóëüòàò. Â êîíöîâêå ïåðâîãî òàéìà
Ðîìàí Ìîíàðåâ ïîëó÷èë óäîáíûé ïàñ îò Äìèòðèÿ Ïîëÿíèíà,
ëîâêî îáûãðàë çàùèòíèêà Ëåíãèåëà è ñóìåë-òàêè âêàòèòü ìÿ÷ â
âîðîòà «Êóáàíè».

Âî âòîðîé ïîëîâèíå âñòðå÷è õàðàêòåð èãðû íå èçìåíèëñÿ.
Àâòîçàâîäöû óâåðåííî êîíòðîëèðîâàëè õîä ìàò÷à, è ëèøü èç-
ðåäêà êóáàíöû òðåâîæèëè Àíäðåÿ Íîâîñàäîâà. Äëÿ «Êóáàíè»
âñòðå÷à ñ àâòîçàâîäöàìè çàêîí÷èëàñü ïåðâûì ïîðàæåíèåì íà
ñâîåì ïîëå â ñåçîíå 2005 ãîäà.

ÏÎÑËÅÌÀÒ×ÅÂÀß ÏÐÅÑÑ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
Þðèé Ãàççàåâ � ãëàâíûé òðåíåð «ÊÀÌÀÇà»:
� Êîíå÷íî, íàì ïîâåçëî: â Êðàñíîäàð ìû ïðèåõàëè ïîñëå

«Àíæè» è «Õèìîê». È âñå æå ÿ î÷åíü äîâîëåí ñâîèìè ôóòáîëè-
ñòàìè. Ïðî «Êóáàíü» ìîãó ñêàçàòü òîëüêî îäíî � ýòî î÷åíü êðåï-
êèé êîëëåêòèâ, êîòîðûé ñåáÿ åùå ïîêàæåò.

Éîçåô Õîâàíåö � ãëàâíûé òðåíåð «Êóáàíè»:
� Äëÿ íàñ ýòî áûë óæàñíûé ìàò÷. Ïî÷òè íèêòî íå ñäåëàë

òîãî, ÷òî îò íåãî òðåáîâàëîñü, èãðîâàÿ äèñöèïëèíà îòñóòñòâî-
âàëà íà÷èñòî. Êàê ðåçóëüòàò � ïîëó÷èëè ãîë, à îòûãðàòüñÿ ïî-
òîì íå ñìîãëè, õîòÿ øàíñû áûëè.

ÁÈÒÂÀ
Â ÕÈÌÊÀÕ

«Õèìêè» - «ÊÀÌÀÇ» � 2:2 (1:0).
13 òóð. 23 ìàÿ. Õèìêè. Ñòàäèîí «Íîâàòîð». 19:00. 4500

çðèòåëåé (âìåùàåò 6000).
Ãîëû: Íàõóøåâ (Ïðèãàíþê, Òèõîíîâ), 18 (1:0). Äåìåíêî,

50 (1:1) - ñ ïåíàëüòè. Ïðèãàíþê (Êàëà÷åâ, óãëîâîé), 51 (2:1).
Ìîíàðåâ, 57 (2:2)

«Õèìêè»: Ëîìàÿ, Åùåíêî, Éîâàíîâè÷ (Ïðîøèí, 65), Ïðè-
ãàíþê (Ìàëþêîâ, 81), Ïåðîâ, Ñìóðîâ, Ãðèøèí, Íàõóøåâ,
Òèõîíîâ, Êàëà÷åâ (Àíòèïåíêî, 52), Äàíèøåâñêèé.

«ÊÀÌÀÇ»: Íîâîñàäîâ, Ãèêàåâ, Áåëîçåðîâ, Ãàéíóëëèí, ×î-
÷èåâ, Ïîëÿíèí (Êóëèêîâ, 62), Äåìåíêî (Ãóäóêèí, 85), Åìå-
ëüÿíîâ, Æäàíîâ (Êîáîçåâ, 40), Ìîíàðåâ, Ïèþê (Êàëèìóë-
ëèí, 71).

Óäàðû ïî âîðîòàì (â ñòâîð): 22 (7, 1 - ïåðåêëàäèíà) - 9 (5).
Óãëîâûå: 9-4.
Ãîëåâûå ìîìåíòû: 6-3.
Ñóäüÿ: Ìàëûé (Âîëãîãðàä).

Äëÿ «Õèìîê» âñòðå÷à ñ «ÊÀÌÀÇîì» áûëà ãåíåðàëüíîé ðåïå-
òèöèåé ïåðåä ôèíàëîì Êóáêà Ðîññèè. Õîäèâøèå â ãîðîäå ñëó-
õè, ÷òî Ïàâåë ßêîâåíêî â ñâÿçè ñ ýòèì âûñòàâèò íà ìàò÷ ðåçåðâ-
íûé ñîñòàâ, íå ïîäòâåðäèëèñü. Þðèé Ãàççàåâ, ñóäÿ ïî ñòàðòî-
âîìó ñîñòàâó, òîæå íàöåëèâàëñÿ íà ïîáåäó, îòðÿäèâ â íàïàäå-
íèå ñðàçó äâóõ ôîðâàðäîâ - Ìîíàðåâà è Ïèþêà.

Õîçÿåâà, êàê è ïîëîæåíî, ñ íà÷àëà ìàò÷à ïîñòàðàëèñü ïðè-
äàâèòü àâòîçàâîäöåâ ê âîðîòàì.  Ïåðîâ îò äóøè ïðèëîæèëñÿ ñ
18 ìåòðîâ ïî ëåòÿùåìó ìÿ÷ó - ÷óòü ìèìî. Çàòåì Äàíèøåâñêèé
ïðîáèë ñ ðàçâîðîòà ñ ëèíèè øòðàôíîé - â ðóêè Íîâîñàäîâó. Â
ðåçóëüòàòå òåððèòîðèàëüíîå ïðåèìóùåñòâî õîçÿåâà ñóìåëè âîï-
ëîòèòü â ãîë íà èñõîäå 30-é ìèíóòû. Êàïèòàí «Õèìîê» äàëåêî
ðóêàìè âáðîñèë ìÿ÷ îò áîêîâîé ëèíèè, Ïðèãàíþê ãîëîâîé ñêè-
íóë åãî â öåíòð øòðàôíîé, è Íàõóøåâ, îïåðåäèâ Áåëîçåðîâà,
îòïðàâèë ìÿ÷ â óãîë âîðîò � 1:0.

Ôóòáîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» ïîñëå ýòîãî ïðèáàâèëè â ñêîðîñ-
òè. Ê êîíöó ïåðâîãî òàéìà îíè çàâëàäåëè ïðåèìóùåñòâîì, à
«Õèìêè» íà÷àëè ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà êîíòðàòàêè, ïðè ýòîì
ïðîáèòüñÿ íà óäàðíûå ïîçèöèè îáåèì êîìàíäàì ïî÷òè íå óäà-
âàëîñü.

Ñ íà÷àëà âòîðîé 45-ìèíóòêè ÷åëíèíñêàÿ êîìàíäà ñ óäâîåí-
íîé ýíåðãèåé ðèíóëàñü âïåðåä. Êàïèòàí àâòîçàâîäöåâ Äåìåíêî
óäàðîì ñ 11 ìåòðîâ íå îñòàâèë øàíñîâ âðàòàðþ ñáîðíîé Ãðó-
çèè. Íî ïðàçäíîâàòü óñïåõ íàøèì ôóòáîëèñòàì äîëãî íå ïðè-
øëîñü. Ïðàêòè÷åñêè â ïåðâîé ïîñëå ãîëà àòàêå õîçÿåâàì óäàëîñü
âíîâü âûéòè âïåðåä. Îäíàêî ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò àâòîçàâîä-
öû îòûãðàëèñü. ×î÷èåâ î÷åíü ñèëüíî ïðîáèë ñ äàëüíåé äèñòàí-
öèè � Ëîìàÿ îòáèë ìÿ÷ ãðóäüþ, è Ìîíàðåâ ïåðâûì óñïåë íà
äîáèâàíèå - 2:2.

Áîåâàÿ íè÷üÿ âûâåëà àâòîçàâîäöåâ íà ïåðâîå ìåñòî. Ïðè ýòîì
èìåþùèå ñòîëüêî æå î÷êîâ äèíàìîâöû èç Ìàõà÷êàëû ïðîâåëè
íà äâà ìàò÷à ìåíüøå. Òàêîå æå êîëè÷åñòâî èãð íå ñûãðàëè è äâà
äðóãèõ áëèæàéøèõ ïðåñëåäîâàòåëÿ «ÊÀÌÀÇà» � «Ñïàðòàê» èç
Íàëü÷èêà è «Óðàë».

Îñòàëüíûå ìàò÷è 13 òóðà áóäóò ñûãðàíû 26 ìàÿ.
Ïîëîæåíèå êîìàíä: 1. «ÊÀÌÀÇ» (24 î÷êà); 2. «Äèíàìî» (Ìõ)

(24); 3. «Ñïàðòàê» (Í÷) (22); 4. «Óðàë» (21); 5. «Ëó÷-Ýíåðãèÿ»
(21); 6. «Õèìêè» (20); 7. «Îðåë» (19); 8. «Ñïàðòàê» (×á) (18);
9. «Àíæè» (18); 10.«Êóáàíü» (17)... � 22. «Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ» (5).

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ÇÀÎ «ÐÅÌÄÈÇÅËÜ»
ÎÁÚßÂËßÅÒ

Î ÍÀËÈ×ÈÈ  ÑËÅÄÓÞÙÈÕ
ÂÀÊÀÍÑÈÉ :

Ñïåöèàëèñòû ïî ìàðêå-
òèíãó � îïëàòà ïî êîí-
òðàêòó.

Âîäèòåëè ïîãðóç÷èêà
(îêëàä + 30% ïðåìèàëü-
íàÿ äîïëàòà).

Òåëåôîíû îòäåëà êàäðîâ:
5-14-58 , 5-16-20


