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Â. ÏÓÒÈÍ: Âèêòîð Áîðèñîâè÷, íà÷íåì ñ
àâòîïðîìà. Â ïðîøëîì ãîäó ïî òåì öèôðàì, êî-
òîðûå, âèäèìî, îò âàñ è ïðèøëè, ïðîäàíî ìèë-
ëèîí øåñòüñîò ñ ëèøíèì òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé.
Ýòî âñå-òàêè ñåðüåçíàÿ öèôðà ïî Ðîññèè. Â
êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ àâòîìîáèëü-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü? Êàêèå ó íàñ ïëàíû? Â ïðî-
øëîì è ïîçàïðîøëîì ãîäó áûëî ìíîãî ñïîðîâ ïî
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè. Â
êàêîì ñîñòîÿíèè ñåé÷àñ ýòî äåëî è ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî ïëàíèðóåò â áëèæàéøåå âðåìÿ?

Â. ÕÐÈÑÒÅÍÊÎ: Âû ïðàâû àáñîëþòíî, ÷òî
ðûíîê ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé î÷åíü áûñòðî ðà-
ñòåò. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó ýòî áûëî ìèëëèîí
øåñòüñîò òûñÿ÷ åäèíèö, â ýòîì ãîäó, ïî íà-
øèì îöåíêàì, áóäåò ïðîäàíî ïðèìåðíî ìèë-
ëèîí âîñåìüñîò òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé. Åñëè â
ïðîøëîì ãîäó îöåíêà ðûíêà åìêîñòè ðîññèé-
ñêîãî àâòîðûíêà áûëà ïðèìåðíî 16 ìèëëèàð-
äîâ äîëëàðîâ, â ýòîì ãîäó îíà óâåëè÷èòñÿ äî
19 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ïî íàøèì îöåíêàì,
ê 2010 ãîäó ðûíîê áóäåò ïðèìåðíî 2,6�2,8
ìèëëèîíà øòóê ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â ãîä è
ïðèìåðíî 31 ìèëëèàðä äîëëàðîâ. Êîíå÷íî,
ýòî î÷åíü ñåðüåçíûå òåìïû ðîñòà. Ïî íàïîë-
íåíèþ ýòîãî ðûíêà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàè-
áîëüøóþ òðåâîãó âûçûâàåò ðàñòóùèé èìïîðò
àâòîìîáèëåé, äàæå íå ñòîëüêî íîâûõ, ñêîëüêî
ïîäåðæàííûõ. Èç ìèëëèîíà øåñòèñîò åäèíèö
â ïðîøëîì ãîäó áûëî ââåçåíî îêîëî 550 òû-
ñÿ÷ àâòîìîáèëåé � ïðèìåðíî ïîðîâíó ïîäåð-
æàííûõ è íîâûõ.

Ðîññèéñêèé àâòîïðîì òðàäèöèîííî ñîõðà-
íÿåò ñâîè ïîçèöèè ïî êîëè÷åñòâó, íî â äîëå
íà÷èíàåò òåðÿòü. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà íåãî
ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 900 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé,
è ðàñòåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òà äîëÿ, êîòî-
ðàÿ ïðîèçâåäåíà óæå àâòîìîáèëüíûìè çàâî-
äàìè, îðãàíèçîâàííûìè íà ðîññèéñêîé çåì-
ëå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî òàêèå, êàê �Ôîðä�,
�Øåâðîëå-Íèâà�. Â ïðîøëîì ãîäó áûëî ñî-
áðàíî íà ðîññèéñêîé çåìëå 128 òûñÿ÷ àâòîìî-
áèëåé, â ýòîì ãîäó ìû îæèäàåì ïðèìåðíî
180 òûñÿ÷.

Â. ÏÓÒÈÍ: Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî â ýòî êî-

ÍÅ ÄÎËÆÍÛ
ÊÀÌÀÇÛ ÏËÀÊÀÒÜ

- Àíàòîëèé Êîíñòàíòèíîâè÷,
ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà, 66
ïðîöåíòîâ ïðîäàæ àâòîìîáèëåé
è 83% çàï÷àñòåé îñóùåñòâëåíî
ñ ó÷àñòèåì äèëåðîâ. Ìíîãî ýòî
èëè ìàëî äëÿ ðîññèéñêîãî ðûí-
êà ïðîäàæ?

- Äèëåðû �ÊÀÌÀÇà� íåñóò
íàãðóçêó, ñîèçìåðèìóþ ñ íà-
ãðóçêîé ïðîèçâîäñòâåííèêîâ,
è ðàáîòàþò â óíèñîí ñ ïðîèç-
âîäñòâîì. Ìíîãèå âûðîñëè
âìåñòå ñ �ÊÀÌÀÇîì�. Ïåðå-
æèëè âìåñòå ïåðèîä áåçâðåìå-
íüÿ, êîãäà íå ðàáîòàë çàâîä è,
ñëåäîâàòåëüíî, íå÷åãî áûëî
ïðîäàâàòü, âûíóæäåííî çàíè-
ìàëèñü íåñâîéñòâåííûìè ôóí-
êöèÿìè. Íî îæèâèëîñü ïðî-
èçâîäñòâî � îæèâèëñÿ èõ áèç-
íåñ. ß âñåãäà ãîâîðþ, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� - ýòî áèçíåñ âå÷-
íûé, â îòëè÷èå, íàïðèìåð,
îò äîáû÷è ïðèðîäíûõ çàïàñîâ.

- Íî äèëåðîâ ó �ÊÀÌÀÇà�
ñòàëî ìåíüøå, ÷åì ãîä íàçàä,
èç 92 îñòàëîñü 84. ×òî ïîñëó-
æèëî ïðè÷èíîé èñêëþ÷åíèÿ íå-
êîòîðûõ ïàðòíåðîâ èç ñåòè?
Ìîãóò ëè îíè ñî âðåìåíåì âåð-
íóòü ñåáå ïðåæíèé ñòàòóñ - èëè
â îäíó âîäó äâàæäû íå âõîäÿò?

- Âíà÷àëå, êîãäà øëî ôîð-
ìèðîâàíèå ñåòè, ìåíÿ íåðåä-
êî óïðåêàëè çà òî, ÷òî �ðàñ-
ïëîäèë äèëåðîâ�. Íî ýòî áûëî
íåîáõîäèìî � ÷òîáû áûëî èç
êîãî âûáèðàòü äîëãîñðî÷íûõ
ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. Ïðè÷è-
íà ðàçðûâà äåëîâûõ óç îäíà:
íåâûïîëíåíèå óñëîâèé äèëåð-
ñêîãî ñîãëàøåíèÿ. Êñòàòè,
ïðîöåäóðà ýòà íåïðîñòàÿ: íå
õîòÿò äèëåðû ðàññòàâàòüñÿ ñ
�ÊÀÌÀÇîì�, ýòî î÷åíü ïðå-
ñòèæíûé ñòàòóñ, è ìíîæåñòâî
ðû÷àãîâ âêëþ÷àþò, ÷òîáû çà-
òîðìîçèòü ïðîöåññ. Íî ðàç óæ
ðåøåíî äîãîâàðèâàòüñÿ íà áå-
ðåãó, - ìû ñëåäóåì ýòîìó ïðà-
âèëó. Òàêîâ çàêîí ðûíêà. Íå
ìîæåò îáåñïå÷èòü äèëåð âû-
ïîëíåíèå ïëàíà � ïóñòü ïåðå-
õîäèò â ðàçðÿä àãåíòîâ. Íî è
âîçâðàò âîçìîæåí, ó íàñ ñèñ-
òåìà íåçàìêíóòàÿ.

- Åñòü òàêîé äåëèêàòíûé
âîïðîñ: íà âàø âçãëÿä, òî, ÷òî
äèëåðû �ÊÀÌÀÇà� ïðîäàþò è
àâòîìîáèëè êîíêóðåíòîâ, - ÿâ-
ëåíèå íîðìàëüíîå?

- Çà ýòî �ïîïóñòèòåëüñòâî�
ìåíÿ òîæå êðèòèêîâàëè. Íî
ìû ñìîãëè ïîñòàâèòü äåëî òàê,

Ñåãîäíÿ è çàâòðà íà
«ÊÀÌÀÇå» � åæåãîäíàÿ
èòîãîâàÿ êîíôåðåíöèÿ
äèëåðîâ êîìïàíèè, ðàáîòà-
þùèõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 26
äèëåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïîêàçàëè ëó÷øèå ðåçóëüòà-
òû ïî ïðîäàæàì àâòîìîáè-
ëåé è çàïàñíûõ ÷àñòåé. Íà
êîíôåðåíöèè áóäóò îïðåäå-
ëåíû çàäà÷è íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó. Íåäàðîì
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà �ÊÀÌÀÇà� ïî
ïðîäàæàì è ñåðâèñó
Àíàòîëèÿ Ñàìàðåíêèíà
�îáâèíÿþò� â îñîáîì
îòíîøåíèè ê äèëåðàì. Îí è
íå ñêðûâàåò: �Äèëåðîâ
íåëüçÿ íå ëþáèòü. Ýòî
íàøà áàçà�. Ïðè íåâåðîÿò-
íî ïëîòíîì ãðàôèêå âñåãäà
íàõîäèò âðåìÿ ïåðåãîâîðèòü
ëè÷íî ñ êàæäûì, êòî
ïðèåçæàåò â ×åëíû.
Îòêðîâåííîñòü � íà ïîëüçó
äåëó. Íî, ïî ìíåíèþ
Àíàòîëèÿ Êîíñòàíòèíîâè-
÷à, ðàçãîâîð ïî äóøàì
âîçìîæåí ëèøü òîãäà, êîãäà
ñîáåñåäíèê óâåðåí: åãî
âûñëóøàþò, è âîïðîñ áóäåò
ðåøåí.

÷òî íà ñòîðîíó �ÊÀÌÀÇà� ïå-
ðåøëè òåïåðü ìíîãèå �ÌÀÇîâ-
ñêèå� äèëåðû. Ýòî ïîçâîëÿåò
äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå ïðî-
äàæ, èç ïåðâûõ óñò ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ, êàê �èäåò� òà
èëè èíàÿ ìàðêà. Ðàñêëàä â
íàøó ïîëüçó íå ìîæåò íàñ íå
ðàäîâàòü. Êñòàòè, åñòü åùå è
òàêàÿ âåùü, êàê àíòèìîíî-
ïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Åñòü ó ïîêóïàòåëÿ ïðàâî âû-
áîðà àâòîìîáèëÿ � äèëåð äîë-
æåí ïðåäîñòàâèòü åìó òàêóþ
âîçìîæíîñòü. Äðóãîå äåëî,
÷òî ïðè òàêîé íåïîñðåäñòâåí-
íîé êîíêóðåíöèè íàøè ìåíåä-
æåðû äîëæíû óìåòü óáåäèòü
êëèåíòà â ïðåèìóùåñòâàõ òåõ-
íèêè ÊÀÌÀÇ: â åå ñâîéñòâàõ,
îòíîñèòåëüíîé äåøåâèçíå â ýê-
ñïëóàòàöèè è, êîíå÷íî æå,
íàëè÷èè ñåðâèñíîé ñåòè.

- Êàêèìè êà÷åñòâàìè, íà âàø
âçãëÿä, äîëæåí îáëàäàòü ñåãîä-
íÿ ïîëïðåä �ÊÀÌÀÇà�?

- Îò íàøåãî äèëåðà ìû òðå-
áóåì, ïðåæäå âñåãî, óñòîé÷è-
âîãî áèçíåñà � ýòî åãî îñíî-
âà, ïðèáûëüíîñòü, ïåðñïåê-
òèâíîñòü. Ïðèíèìàÿ îò ÒÔÊ
�ÊÀÌÀÇà� àâòîìîáèëü, îí

äîëæåí îòâå÷àòü çà åãî ãàðàí-
òèþ, ñåðâèñ. Äèëåð äëÿ íàñ
� íå ïîñòîðîííèé ÷åëîâåê.
Ìû íåìàëî äåëàåì äëÿ äèëå-
ðîâ. Íî ïðàâ Ñåðãåé Àíàòî-
ëüåâè÷ Êîãîãèí: åñëè íàø
äèëåð íå ìîæåò çàðàáàòûâàòü,
- çíà÷èò, â ÷åì-òî åñòü è íàøà
âèíà. Íàäî âìåñòå ðåøàòü ýòó
îáùóþ ïðîáëåìó. Ñåé÷àñ, íà-
ïðèìåð, �ÊÀÌÀÇ� âçÿë íà
ñåáÿ äîñòàâêó, ïåðåãîí íîâûõ
òîâàðíûõ àâòîìîáèëåé. Åñòü â
ýòîì ñìûñë: âñïîìèíàþ, êàê
ÿ èç ñâîåãî ïåðâîãî �Çàïîðîæ-
öà� ïîíà÷àëó áîëüøå 60 êè-
ëîìåòðîâ íå �âûæèìàë�. Âîò
è íàø âîäèòåëü çàèíòåðåñîâàí
â òîì, ÷òîáû â äîðîãå ìàøè-
íà ïðàâèëüíî ýêñïëóàòèðîâà-
ëàñü, êîíòðîëèðóåò ðàñõîä ìàñ-
ëà è ò.ï.

- Ñ ÷åì ñâÿçàíî òî, ÷òî íî-
âûå ñõåìû ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
äóêöèè (íàïðèìåð, ëèçèíã)
ïîêà èäóò ìåäëåííî, òîëüêî
ñåìü äèëåðîâ ó÷àñòâîâàëè â ýòîé
ïðîãðàììå â ìèíóâøåì ãîäó?
Êàêèå íàäåæäû âû âîçëàãàåòå
íà �Trade in�?

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐ ÏÓÒÈÍ ÂÑÒÐÅÒÈËÑß Ñ ÌÈÍÈÑÒÐÎÌ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

È ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ ÂÈÊÒÎÐÎÌ ÕÐÈÑÒÅÍÊÎ

ëè÷åñòâî âêëþ÷àþòñÿ è òå, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñî 100-ïðîöåíòíûì èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì?

Â. ÕÐÈÑÒÅÍÊÎ: Â òîì ÷èñëå ñî 100-ïðî-
öåíòíûì èíîñòðàííûì êàïèòàëîì èëè ñìåøàí-
íûì êàïèòàëîì, êàê â ñëó÷àå ñ �ÀâòîÂÀÇîì�.

Êàêèå äåéñòâèÿ ïëàíèðóþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, ÷òî óæå ïðåäïðèíÿòî è êàêèå ïîñëåäñòâèÿ
ìû îò ýòîãî æäåì?

Î÷åíü õîðîøèé øàíñ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî-
ñòîé èìïîðò àâòîìîáèëåé ïðåâðàòèòü â èíâåñòè-
öèè â ðîññèéñêèé àâòîïðîì, â ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäñòâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Â êîíöå ìàðòà
ïðàâèòåëüñòâîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî ëüãîò-
íûì ñòàâêàì ïîøëèí äëÿ êîìïîíåíòîâ, êîòî-
ðûå ââîçÿòñÿ äëÿ ñáîðêè àâòîìîáèëåé èìåííî
äëÿ ðåæèìà ïðîìûøëåííîé ñáîðêè. Â áëèæàé-
øèå äíè ìû ïîäòâåðäèì îêîí÷àòåëüíî ñàì ïî-
ðÿäîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïðîìûøëåííîé
ñáîðêå.

×òî ó íàñ åñòü íà âõîäå äëÿ ýòîãî? Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ðàçðàáîòàíî îêîëî äåñÿòè êðóïíûõ
ïðîåêòîâ. Îíè îõâàòûâàþò, ñîáñòâåííî, âñþ
ãåîãðàôèþ àâòîìîáèëüíûõ ñòðàí � ýòî ßïîíèÿ,
Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, Ãåðìàíèÿ è
âñå ðîññèéñêèå àâòîïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå èäóò
êàê èíâåñòîðû ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðèâëåêàÿ ëèáî
ëèöåíçèè, ëèáî ìèíîðèòàðíûõ, íåäîìèíèðó-
þùèõ ïàðòíåðîâ ñ âíåøíåé ñòîðîíû. Ýòè ïðî-
åêòû ïîçâîëÿò, ïåðåéäÿ ê ðåæèìó ïðîìûøëåí-
íîé ñáîðêè, óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà àâ-
òîìîáèëåé íà ðîññèéñêîé çåìëå â ðàçû. Òî åñòü
ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ââåäåíèå ýòîãî ðåæèìà
ïîçâîëèò â 2010 ãîäó îò 180 òûñÿ÷ åäèíèö, îæè-
äàåìûõ â ýòîì ãîäó, ïåðåéòè ïðèìåðíî ê îáúåìó
800�900 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé, ïðîèçâåäåííûõ íà
çàâîäàõ â Ðîññèè.

×òî ýòî äàåò ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â
öåëîì? Ïîðÿäîê ïî ïðîìûøëåííîé ñáîðêå ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìà àâ-
òîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò-
ñÿ â Ðîññèè.

Â. ÏÓÒÈÍ: Ëîêàëèçàöèÿ?

�ÊÀÌÀÇ� ÍÀ
�ÊÎÌ-ÒÐÀÍÑ�
�ÊÀÌÀÇ� ïðèìåò ó÷àñòèå
â VI-é Ìåæäóíàðîäíîé ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé äåìîíñò-
ðàöèîííîé âûñòàâêå
«ÊÎÌ-ÒÐÀÍÑ (Êîììåð-
÷åñêèé Àâòîòðàíñïîðò)-
2005», êîòîðàÿ ïðîéäåò 25-
29 àïðåëÿ â Ìîñêâå â Âûñ-
òàâî÷íîì êîìïëåêñå �Êðî-
êóñ Ýêñïî�.

Ýêñïîíàòîâ Êàìñêîãî àâòî-
çàâîäà � òðè: àâòîïîåçä â ñî-
ñòàâå ìàãèñòðàëüíîãî ñåäåëü-
íîãî òÿãà÷à ÊÀÌÀÇ-5460 è
ïîëóïðèöåïà-ðåôðèæåðàòîðà,
àâòîìîáèëü-ôóðãîí èçîòåðìè-
÷åñêîé ìàðêè íà áàçå ñðåäíåòîí-
íàæíîãî øàññè ÊÀÌÀÇ-4308 è
ñïîðòèâíûé àâòîìîáèëü
ÊÀÌÀÇ-4911 Extreme, òîëü-
êî ÷òî âîçâðàòèâøèéñÿ ñ ÿð-
ìàðêè â Ãàííîâåðå. Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî ïåðâûå äâà àâ-
òîìîáèëÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðåàëüíûé ðåçóëüòàò ñîòðóäíè-
÷åñòâà �ÊÀÌÀÇà� ñ çàâîäàìè-
èçãîòîâèòåëÿìè ñïåöíàäñòðî-
åê: ïîëóïðèöåï àâòîïîåçäà èç-
ãîòîâëåí Çåëåíîäîëüñêèì çà-
âîäîì �ÏÎÇÈÑ�, èçîòåðìè-
÷åñêèé ôóðãîí � ôèðìîé
�Ñåëüõîçïðîìëåñ� èç Íèæíå-
ãî Íîâãîðîäà.

�ÊÎÌ-ÒÐÀÍÑ� - îäíà èç
êðóïíåéøèõ è àâòîðèòåòíûõ
âûñòàâîê, åæåãîäíî ñîáèðà-
þùàÿ âåäóùèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ïîñòàâùèêîâ àâòîòåõ-
íèêè, îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã,
â ñîñòàâå åå ó÷àñòíèêîâ �
ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå îòå-
÷åñòâåííûå è èíîñòðàííûå
ïðîèçâîäèòåëè àâòîìîáèëü-
íîé òåõíèêè. Â ïðîøëîì
ãîäó â íåé ó÷àñòâîâàëî áîëåå
ñòà êîìïàíèé, èç íèõ áîëåå
20 � çàðóáåæíûõ.

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ñïåöè-
àëèñòà ïî âûñòàâêàì äåïàð-
òàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé
ïîëèòèêå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Åâãåíèÿ Ãëóøåíêà, �ÊÎÌ-
ÒÐÀÍÑ� äåéñòâèòåëüíî îòâå-
÷àåò ñâîåìó íàçâàíèþ è îò-

ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ äåìîíñò-
ðàöèîííûõ ôîðóìîâ ñâîèì
äåëîâûì õàðàêòåðîì, ðàáî-
òîñïîñîáíîñòüþ, âûñîêîé àê-
òèâíîñòüþ ïîñåòèòåëåé, ÷èñ-
ëî êîòîðûõ ðàñòåò ñ êàæäûì
ãîäîì, ïðåäìåòíûìè âèçèòà-
ìè êëèåíòîâ, èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ ïîêóïêàìè àâòîáóñîâ,
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ïðè-
öåïîâ è ôóðãîíîâ. Ïî èòî-
ãàì ïðîøëîãîäíåé ýêñïîçè-
öèè �ÊÀÌÀÇ� áûë îòìå÷åí
äâóìÿ äèïëîìàìè � çà
ñïîðòèâíûé àâòîìîáèëü è àâ-
òîáóñ �Òóðèñò�. Îñîáåííîñ-
òüþ íûíåøíåé âûñòàâêè ñòà-
ëî òî, ÷òî âïåðâûå ñ �îáæè-
òîãî� ìåñòà � òåððèòîðèè
àýðîäðîìà âáëèçè îò ×êàëîâ-
ñêîãî øîññå � �ÊÎÌ-
ÒÐÀÍÑ� ïåðååõàë â íîâûé
âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ, íà
66-é êì ÌÊÀÄ. Îæèäàåòñÿ,
÷òî â ðàìêàõ ôîðóìà òîï-ìå-
íåäæåðû �ÊÀÌÀÇà� ïðèìóò
ó÷àñòèå â ðàáîòå �êðóãëîãî
ñòîëà�, òåìîé êîòîðîãî ñòà-
íåò ëèçèíã. Àâòîìîáèëü-ïî-
áåäèòåëü ìàðàôîíà �Òåëåôî-
íèêà � Äàêàð-2005� áóäåò íà-
õîäèòüñÿ íà ñòåíäå îðãàíèçà-
òîðîâ âûñòàâêè.

ÏÅÐÂÛÅ
ÏÎÁÅÄÛ
ÊÈÑÌÀ

Íà �ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñ-
ïåöìàøå� åæåìåñÿ÷íî ïðîõî-
äÿò âñòðå÷è ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ñ ìàñòåðàìè, áðèãà-
äèðàìè, ìîëîäåæüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à çàìåñòèòåëåé ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà � ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè êîëëåêòèâàìè. Â
àïðåëå â êîíôåðåíö-çàëå ÎÀÎ
�ÊÈÑÌ� ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
àäìèíèñòðàöèè ñ êîëëåêòèâîì
çàâîäà, ïîñâÿùåííàÿ àíàëèçó
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðâîì
êâàðòàëå 2005 ãîäà.

Íà÷àëñÿ ðàçãîâîð ñ âûñ-
òóïëåíèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà Þðèÿ Êëî÷êîâà, ïðî-
àíàëèçèðîâàâøåãî èòîãè

êâàðòàëà è îáîçíà÷èâøåãî
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äî êîíöà ãîäà. Çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó Áî-
ðèñ Ãàðååâ â ñâîåì äîêëàäå
îòìåòèë, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
óñïåøíî ñïðàâèëîñü ñ ïîñòàâ-
ëåííûìè çàäà÷àìè: îáúåì
òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë
118,9 ïðîöåíòà. Î ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè çàâîäà ðàññêà-
çàë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì Àíäðåé Áóòîí, ñî-
îáùèâøèé, ÷òî â òå÷åíèå
ïåðâîãî êâàðòàëà ïðåäïðèÿ-
òèå ñóìåëî ïîãàñèòü çàäîëæåí-
íîñòü ïî íàëîãàì è îò÷èñëå-
íèÿì â ïåíñèîííûé ôîíä.

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì Ð. Ñèòäèêîâ íà-
÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå ñ èí-
ôîðìàöèè î ïðîäåëàííîé ðà-
áîòå ïî âîïðîñàì ñ ïðåäûäó-
ùåé âñòðå÷è. Äàëåå ðå÷ü ïî-
øëà î ìåðàõ, ïðåäïðèíÿòûõ
äëÿ óëó÷øåíèÿ ìèêðîêëèìà-
òà â êîëëåêòèâå. Ñåìü ñåìåé
óëó÷øèëè ñâîè æèëèùíûå
óñëîâèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû �Æèëüå�.

Â õîäå âñòðå÷è áûëî çàäà-
íî íåìàëî âîïðîñîâ, íà êî-
òîðûå áûëè ïîëó÷åíû îïåðà-
òèâíûå, èñ÷åðïûâàþùèå îò-
âåòû.

ÂÑÏÎÌÍÈÒÜ
ÂÑÅÕ

26 àïðåëÿ 2005 ãîäà íàøà
ñòðàíà îòìåòèò ñêîðáíóþ
äàòó, 19-ëåòèå ñî äíÿ àâà-
ðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.
Îòçâóêè ýòîé êàòàñòðîôû
äîíåñëèñü è äî íàøåãî ãî-
ðîäà, â ëèêâèäàöèè åå ïî-
ñëåäñòâèé ïðèíÿë ó÷àñòèå
101 êàìàçîâåö.

Íà ëèêâèäàöèè ïîñëåä-
ñòâèé ÷åðíîáûëüñêîé àâàðèè
êàìàçîâöû ðàáîòàëè ñ 1986 ïî
1989 ãîäû. Êàæäîìó èç íèõ
ïðèõîäèëîñü âûïîëíÿòü ñàìóþ
ãðÿçíóþ ðàáîòó: óáèðàòü ìóñîð

Ìû ÷àñòî ïëàòèì íàøè äîëãè íå ïîòîìó, ÷òî
òàê ïîëîæåíî è ýòî ñïðàâåäëèâî, à ïîòîìó, ÷òî
õîòèì îáëåã÷èòü íàøè áóäóùèå çàéìû.

Ôðàíñóà äå ËÀÐÎØÔÓÊÎ

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

20 àïðåëÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ðàññìîòðåë
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãî-
òîâêîé î÷åðåäíîãî îáùåãî ñî-
áðàíèÿ àêöèîíåðîâ, êîòîðîå
ïðîéäåò â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ
3 èþíÿ. Ïîäðîáíîñòè â ñëå-
äóþùåì íîìåðå.

Â÷åðà, 21 àïðåëÿ, ñîñòîÿ-
ëàñü ñåññèÿ ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. ×åëíèí-
ñêèå çàêîíîäàòåëè óòâåðäèëè
ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà íà
2005 ãîä, ïðîãðàììó îïòèìè-
çàöèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ,
âíåñëè èçìåíåíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ â òåêóùèé áþäæåò è îáñó-
äèëè ìíîãî äðóãèõ âîïðîñîâ.

5 ìàÿ íà ïëîùàäè ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà» ÷åëíèíöû áóäóò
âñòðå÷àòü ó÷àñòíèêîâ ïðîáåãà
ðåòðî-àâòîìîáèëåé. Ìàðøðóò
àâòîìîáèëèñòîâ ñëåäóþùèé:
Êàçàíü � Íàáåðåæíûå ×åëíû
� Íèæíåêàìñê � Çàèíñê �
Àëüìåòüåâñê � Êàçàíü. Ïðî-
áåã áóäåò ïðèóðî÷åí ê ïðàçä-
íîâàíèþ 60-ëåòèÿ Ïîáåäû.

Ãëàâà ãîðîäà Èëüäàð Õàëè-
êîâ íà ïðîøëîé íåäåëå îáùàë-
ñÿ ñ ÷åëíèíñêîé ìîëîäåæüþ.
Íà âñòðå÷ó, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü
â Îðãàííîì çàëå, áûëè ïðè-
ãëàøåíû ñàìûå àêòèâíûå
øêîëüíèêè, ñòóäåíòû è ðàáîò-
íèêè ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Äëÿ íèõ âûñòóïèë ñ êîíöåðò-
íîé ïðîãðàììîé ðåêòîð Êàçàí-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåð-
âàòîðèè Ðóáèí Àáäóëëèí.

Ðàáîòà ó÷àùèõñÿ ôèëèàëà
ÊÃÓ íà 43-é ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè óäîñòîåíà äèïëîìà
âòîðîé ñòåïåíè. Àâòîðû ïðî-
åêòà � Ðóñëàí Ãàéíàíîâ, Êà-
ìèëü Èáðàãèìîâ, Àéðàò Âèëü-
äàíîâ è Èãîðü Ïàõîëþê � ñòó-
äåíòû ÷åòâåðòîãî êóðñà ôàêóëü-
òåòà ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Òåìà íàó÷íîãî òðóäà - «Ðàçðà-
áîòêà ñèñòåìû âåäåíèÿ äîêó-
ìåíòîîáîðîòà íà ôàêóëüòåòå».

â áëîêå ùèòîâîãî óðîâíÿ,
ïîäâîçèòü áåòîí íà âîçâåäåíèå
ñàðêîôàãà, îáðàáàòûâàòü ìà-
øèíû íà ñàíïðîïóñêíèêàõ.

Çà ýòè ãîäû íàñ ïîêèíóëè
22 íàøèõ òîâàðèùà, ó êàæäî-
ãî èç ëèêâèäàòîðîâ «áóêåò» áî-
ëåçíåé, ÿâëÿþùèõñÿ ïîñëåä-
ñòâèåì âîçäåéñòâèÿ ðàäèàöèè.
Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
ïîíèìàÿ ñåðüåçíîñòü ïðîáëåì
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, îêàçûâàåò
èì ïîñèëüíóþ ïîìîùü. 26
àïðåëÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ëèêâè-
äàöèè àâàðèè íà ×åðíîáûëüñ-
êîé ÀÝÑ áóäåò îðãàíèçîâàí
âûåçä íà êëàäáèùå, òàì áóäåò
óñòàíîâëåí ïàìÿòíèê Íèêîëàþ
Ëåâ÷åíêî, à çàòåì â ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà» ñîñòîèòñÿ ïîìè-
íàëüíûé îáåä.

Â ýòîì ãîäó ïðè ñîäåé-
ñòâèè êîìèòåòà «Ñîþç-×åðíî-
áûëü» ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» áûë
âïåðâûå îðãàíèçîâàí âå÷åð
îòäûõà äëÿ âäîâ è æåí  ëèê-
âèäàòîðîâ â Ëèòåðàòóðíîé ãîñ-
òèíîé áèáëèîòåêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ». Î ñîëíå÷íûõ - äî
àâàðèè - áóäíÿõ Ïðèïÿòè ðàñ-
ñêàçàëà Ñâåòëàíà ×åðíÿâñêàÿ,
ïåðååõàâøàÿ â Íàáåðåæíûå
×åëíû ïîñëå êàòàñòðîôû íà
ñòàíöèè. Äîáðûì ñëîâîì
âñïîìíèëè ñîáðàâøèåñÿ ðà-
áîòíèêà çàâîäà äâèãàòåëåé
Èâàíà Íîâîñåëîâà. Åãî èìå-
íåì ïî èíèöèàòèâå òîâàðèùåé
íàçâàíà îäíà èç óëèö ñàäîâî-
ãî îáùåñòâà «Çåëåíûå ãîðêè».
Ãîðå � ïîòåðÿ ìóæà � íå ñëî-
ìèëî âîëþ ýíåðãè÷íîé, äîá-
ðîäóøíîé Ëþäìèëû Ñîçèíî-
âîé, îíà è ñåãîäíÿ ïîìîãàåò
â îðãàíèçàöèè âñåõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ïðîâîäèìûõ ãîðîäñêèì
è êàìàçîâñêèì îáùåñòâàìè
«Ñîþç-×åðíîáûëü».

Íàøëîñü íà âå÷åðå ìåñòî è
äëÿ ëåêöèè ïî àãðîêóëüòóðå,
è äëÿ âåñåëûõ êîíêóðñîâ è
èãð. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ
âå÷åðà óíåñ ñ ñîáîé äîáðûå
âîñïîìèíàíèÿ, ïîáåäèòåëè
êîíêóðñîâ ïîëó÷èëè â ïîäà-
ðîê ïàìÿòíûå ïðèçû, à âäî-
âû - ñëàäêèå ïèðîãè.

Àïðåëüñêèå òåçèñû ïî-êàìàçîâñêè
Ê äèëåðñêîé êîíôåðåíöèè â ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ» øëà ñå-
ðüåçíàÿ è òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Íà «ãåíåðàëüíîé
ðåïåòèöèè» ñîâåùàíèÿ ïîáûâàë è âûñòóïèë ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé Êîãîãèí.

Ñòð. 2

Êàê ìû ó÷èëèñü ïðîäàâàòü
Èñòîðèÿ äèëåðñòâà â öèôðàõ è ôàêòàõ.

Ñòð. 2

Óäà÷è ãîäà
Çà òîò ïåðèîä, ÷òî ïðîøåë ñ ìîìåíòà î÷åðåäíîé âñòðå-
÷è äèëåðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ïðîèçîøëî íåìàëî çíà-
÷èòåëüíûõ ñîáûòèé â äåÿòåëüíîñòè êàæäîé ôèðìû.

Ñòð. 2

Ñëîâî è äåëî
Ïîõîæå, â ÷èñëå åæåãîäíûõ íîìèíàöèé ÒÔÊ
«ÊÀÌÀÇ» ñêîðî ïðèäåòñÿ ó÷ðåäèòü åùå îäíó: «Ñà-
ìûé ãàðìîíè÷íûé äèëåð». Ôèëîñîôñêèé âçãëÿä,
íåçàøîðåííîñòü è çäîðîâûé, ðàöèîíàëèñòè÷íûé
ïîäõîä ê äåëó � âîò îñíîâû óñïåõà ôèðìû.

Ñòð. 3

�Êâàðòèðíûé âîïðîñ�
âåòåðàíà Àãàôîíîâà
Ñåðàôèì Âàñèëüåâè÷ Àãàôîíîâ è íå ïîäîçðåâàë, ÷òî
â ñâîè 78 íà÷íåò åùå îäíó, óæå «õîëîäíóþ» âîéíó �
âîéíó ñ çàõëåñòíóâøåé åãî äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Ñòð. 3

Íàøè ñïåöèàëèñòû � óíèêàëüíû
Åæåãîäíî â êîíöå àïðåëÿ êàìàçîâñêèå ðåìîíòíèêè
îòìå÷àþò ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê. Îò èõ
ðàáîòû íàïðÿìóþ çàâèñèò êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðîäóêöèè, îõðàíà òðóäà è ìíîãîå äðóãîå.

Ñòð. 4

Ïðàçäíèê âñòðå÷àþò íà ðàáîòå
Ïðîôåññèÿ ðåìîíòíèêà ñðîäíè ðàáîòå âðà÷à - íå
îñòàâèò âðà÷, êàêîé áû ïðàçäíèê íè íàìå÷àëñÿ,
ñâîé ïîñò, ïîòîìó ÷òî â ëþáóþ ìèíóòó ê íåìó çà
ïîìîùüþ ìîæåò îáðàòèòüñÿ áîëüíîé.

Ñòð. 4

Ïîñâÿùàåòñÿ êàìàçîâöàì
Â áèáëèîòåêå «ÊÀÌÀÇà» ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ
êíèãè ïðîôñîþçíîãî ëèäåðà àâòîãèãàíòà Ãóìåðà
Íóðåòäèíîâà «ÊÀÌÀÇ - ïðåæäå âñåãî ëþäè».

Ñòð. 7

«Ìàëûé ÊÀÌÀÇ» ïîøåë â íàðîä
Íà ïðîøëîé íåäåëå ãîðîäñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïîçíàêîìèëè ñ ìàëîòîííàæíûì àâòîìîáèëåì
ÊÀÌÀÇ-4308. «Ìàëûø» îñòàâèë î ñåáå õîðîøåå âïå-
÷àòëåíèå.

Ñòð. 7

Ïàðòíåðû ïî áèçíåñó íà âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêå ÍÒÖ ãîä íàçàä. Ñëåâà íàïðàâî: Âëàäèìèð
Õîìêàëîâ � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ �ÁàéêàëÀâòîòðàêñÑåðâèñ�, Ñåðãåé Êîãîãèí, Áîðèñ

Òèìîøåíêî � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ �ÁðàòñêÀâòîäèçåëüÑåðâèñ�, Àíàòîëèé Ñàìàðåíêèí
Ôîòî Âëàäèìèðà Øóøàêîâà

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

(Îêîí÷àíèå íà 7-é ñòð.)
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ÑÅÃÎÄÍß ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ� - ÅÆÅÃÎÄÍÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÄÈËÅÐÎÂ

ÈÒÎÃÈ

ÓÄÀ×È
ÃÎÄÀ

Çà òîò ïåðèîä, ÷òî
ïðîøåë ñ ìîìåíòà î÷åðåä-
íîé âñòðå÷è äèëåðîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, ïðîèçîøëî íå-
ìàëî çíà÷èòåëüíûõ ñîáû-
òèé â äåÿòåëüíîñòè êàæ-
äîé ôèðìû. Íàèáîëåå çà-
ìåòíûå èç íèõ:

� ÎÀÎ �Ìåçîí-Àâòî� (ã.
Óôà) â 2004 ãîäó ñòàëî
åäèíñòâåííûì äèëåðîì �
ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì, êîòî-
ðîå ïðèîáðåëî è ïåðåäàëî
ñâîèì êëèåíòàì â ëèçèíã
22 àâòîìîáèëÿ.
� ÎÎÎ �ÓÐÀËÊÀÌ� óñ-

ïåøíî ïðîäâèãàåò ïðîäóê-
öèþ �ÊÀÌÀÇà� íà òåððè-
òîðèè îñíîâíîãî êîíêóðåí-
òà � �ÓðàëÀÇà�. Òîëüêî â
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ðåàëè-
çîâàíî áîëåå 300 àâòîìîáè-
ëåé ÊÀÌÀÇ.
� Ëèäåðîì ïî ÷èñëó ïðî-

âåäåííûõ â òå÷åíèå ãîäà ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñòà-
ëà ôèðìà �Àâòîäèí-Ïîâîë-
æüå� èç Íèæíåãî Íîâãîðî-
äà.
� Âïåðâûå â 2004 ãîäó

àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ ó÷àñòâî-
âàë â òðàíñêîíòèíåíòàëüíîì
àâòîïðîáåãå �Îò Àòëàíòèêè
äî Òèõîãî îêåàíà�. Â ñî-
ñòàâå ýêèïàæà � âîäèòåëü
ÒÔÊ Çàãôàð Õàáèáóëëèí,
âîäèòåëü-èñïûòàòåëü ÍÒÖ
Íèêîëàé ×óìàêîâ, äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà ñåðâèñà è
êà÷åñòâà Ëåîíèä Îæåãîâ. Â
ïóòè ñëåäîâàíèÿ ïî ðîññèé-
ñêèì òðàññàì ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèëñÿ îñìîòð àâòîìî-
áèëÿ ÊÀÌÀÇ-5460 ñïåöè-
àëèñòàìè ñåðâèñíîé ñåòè
�ÊÀÌÀÇ�.
� ÎÎÎ �Êåìåðîâñêèé

àâòîöåíòð ÊÀÌÀÇ� ñîâåð-
øèëî �ïðîðûâ ãîäà� ïî ïðî-
äàæå àâòîáóñîâ �ÍåôÀÇ�.
Ðåàëèçîâàíî 42 àâòîáóñà,
åùå 130 îáëàñòíîé öåíòð
ïîëó÷èë îò �ÊÀÌÀÇà� â
ëèçèíã.
� Ñèëàìè ÍÒÖ �Ýâðè-

êà-Òðåéä� íà øàññè      ÊÀ-
ÌÀÇ-43118 ðàçðàáîòàíû ñå-
äåëüíûé òÿãà÷ 44108 è ñà-
ìîñâàë 45101, óñïåøíî îñ-
âîåííûå ñåðèéíûì ïðîèç-
âîäñòâîì è ðåàëèçóåìûå íà
ðûíêå ïîëíîïðèâîäíûõ àâ-
òîìîáèëåé.
� ÎÎÎ �ÏÊÔ �ÀÂÒÎ-

ÑÏÅÊÒÐ� (ã. Êèðîâ, äè-
ðåêòîð Çîÿ Æãóëåâà) íà÷àò
âûïóñê ãàçåòû �ßðèñ �
àâòî� äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà.
Ãëàâíàÿ öåëü èçäàíèÿ - ïðî-
äâèæåíèå ïðîäóêöèè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�.
� Ñàìóþ ñåðüåçíóþ ðåê-

ëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçâåð-
íóëè â ìèíóâøåì ãîäó â
ÎÎÎ �Ãëàâêîíòðàêò� (Ìîñ-
êâà), ïðàâîïðååìíèêîì êî-
òîðîãî ñòàëî ÎÎÎ �Ãëàâ-
êàì�.
� Âïåðâûå â 2004 ãîäó

Ìàãàäàíñêèé àâòîöåíòð
�ÊÀÌÀÇ� ó÷àñòâîâàë â
ðàëëè ê ïîëþñó õîëîäà. Â
ìàðòå 2005 ãîäà ñîñòîÿë-
ñÿ âòîðîé àâòîïðîáåã. Ðàë-
ëè âîçãëàâëÿë äèðåêòîð
àâòîöåíòðà Àëè Êàðèåâ.
×ëåíû ýêñïåäèöèè, ïðå-
îäîëåâ ðàññòîÿíèå â òðè
òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ, ïî-
áûâàëè â Îéìÿêîíå. Ìà-
ãàäàíöû âûåçæàëè ê ïî-
ëþñó íà ñïåöèàëüíî îáî-
ðóäîâàííîì àâòîìîáèëå
ÊÀÌÀÇ. Ìàøèíà ïîêàçà-
ëà ñåáÿ îòëè÷íî íà âñåì
ïðîòÿæåíèè ìàðøðóòà è
ñòàëà ïðåäìåòîì ïîâû-
øåííîãî âíèìàíèÿ ÿêóò-
ñêèõ æèòåëåé. ÊÀÌÀÇû
ïîáåæäàþò íå òîëüêî â
�Äàêàðå�!

� Ïî ïðîäàæàì íîâûõ  àâ-
òîìîáèëåé (6520, 6460,
6522, 4308, 65225) íà ïåð-
âîå ìåñòî ñðåäè äèëåðîâ âûø-
ëà ôèðìà �Àâòîýêñïîðò� èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ðåàëèçî-
âàâøàÿ 98 ìàøèí.
� Â 2004 ãîäó �ÐÒÎ-

Ñåðâèñ� (Âëàäèâîñòîê) ñî-
âìåñòíî ñ ÇÀÎ �ÂÒÊ
�ÊÀÌÀÇ� àêòèâíî íà÷àë
çàíèìàòüñÿ ïðîäâèæåíèåì
ïðîäóêöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
íà ðûíîê Ñåâåðíîé Êîðåè.
� Îñâîåíèå íîâîãî áèç-

íåñà � ñòðîèòåëüñòâî àâòî-
ìîáèëüíûõ äîðîã � íà÷àëà
ôèðìà �Àòëàíò-Àâòî� .
Ãëàâíîé òðàíñïîðòíîé
áàçîé äëÿ ýòîãî ñòàëè
ò ÿæåëûå  à â ò îìîáèëè
ÊÀÌÀÇ-6520.

ÓÑÏÅÕ ÊËÈÅÍÒÀ �
ÍÀ ÏÅÐÂÎÌ ÌÅÑÒÅ
Ëó÷øèé äèëåð ïî ïðîäàæàì àâòîìîáèëåé � Êîìïàíèÿ
�Ãðóçîâèê�. Ýòî çâàíèå âîò óæå äâà ãîäà â ðåéòèíãå
äèëåðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïîäòâåðæäàåò ÇÀÎ �Êîìïàíèÿ
�Ãðóçîâèê�, âõîäÿùåå â ÃÊ �Ðóñáèçíåñàâòî�. Âîçìîæíî,
ñåêðåò óñïåõà â òîì, ÷òî �Ãðóçîâèê� çà ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñóìåë ñôîðìèðîâàòü
ñîëèäíóþ êëèåíòñêóþ áàçó, â êîòîðîé îðãàíè÷íî ñîñóùå-
ñòâóþò êðóïíåéøèå êîììåð÷åñêèå, ãîñóäàðñòâåííûå
ôåäåðàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäå-
íèÿ, ìíîãèå ìîñòîîòðÿäû è äðóãèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè, ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû çàêàç÷èêîâ - ÷àñòíûå ëèöà è
íåáîëüøèå êîìïàíèè.

Ñòàáèëüíûå ïîêàçàòåëè ïî
îáúåìàì ïðîäàæ äîñòèãàþòñÿ
êàê áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ è ñåðâèñíîé ïîä-
äåðæêå, òàê è ïðè ïîìîùè
îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû êî-
ìàíäû âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ
îáåñïå÷èòü ëþáóþ ïîòðåáíîñòü
êëèåíòà ïî åãî èíäèâèäóàëü-
íîìó çàïðîñó. Ïîðîé ðàáîòà ïî
ïîäãîòîâêå ìàøèíû äëÿ ñïå-
öèàëüíûõ ðàáîò çàíèìàåò äî
ïîëóãîäà, ïîñêîëüêó äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî óðåãóëèðîâàíèå
âîïðîñîâ íå òîëüêî íà óðîâíå
�ÊÀÌÀÇà�, íî è çàâîäîâ �
èçãîòîâèòåëåé ñïåöíàäñòðîåê.

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:
Ïî èòîãàì ðàáîòû â 2003 ãîäó Êîìïàíèÿ �Ãðóçîâèê� ðåàëè-

çîâàëà 2171 àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ, çàâîåâàâ ïåðåõîäÿùèé Êóáîê
�Ëó÷øèé äèëåð�. Â 2004 ãîäó êîìïàíèåé ðåàëèçîâàíî áîëåå 1900
ãðóçîâèêîâ ÊÀÌÀÇ.

Ëèøü ïîñëå òùàòåëüíîé ïðî-
ðàáîòêè âñåõ äåòàëåé îáîðóäî-
âàíèÿ ñïåöèàëèñòû, äîñêî-
íàëüíî çíàþùèå îñîáåííîñòè
ïðîäóêöèè íà øàññè ÊÀÌÀÇ,
ñ÷èòàþò ñåáÿ âïðàâå ïðåäëî-
æèòü ïîòðåáèòåëþ èìåííî òó
ñïåöèôèêàöèþ îáîðóäîâàíèÿ,
êîòîðàÿ â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðèò åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè.

 Íàëè÷èå áîëüøîãî àññîð-
òèìåíòà àâòîòåõíèêè ÊÀÌÀÇ
íà ñòîÿíêàõ êîìïàíèè è ñåòè
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ ïî Ðîññèè ïîçâîëÿåò
ïîêóïàòåëÿì ïðèîáðåòàòü àâòî-
òåõíèêó è çàïàñíûå ÷àñòè ñ

ìàêñèìàëüíûì êîìôîðòîì.
�Ãðóçîâèê� ïðèäåðæèâàåòñÿ
ïðèíöèïà: ïîòåíöèàëüíûé ïî-
êóïàòåëü âîî÷èþ äîëæåí óâè-
äåòü íåîáõîäèìóþ åìó òåõíè-
êó. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ñòî-
ÿíêàõ êîìïàíèè ðàçâåðíóòà
ïîñòîÿííîäåéñòâóþùàÿ âûñ-
òàâêà: ïðè ïîëíîì àññîðòè-
ìåíòå �ÊÀÌÀÇà� 150 ìîäå-
ëåé, íà ñòîÿíêàõ �Ãðóçîâèêà�
ìîæíî âñòðåòèòü áîëåå 120 ìî-
äåëåé àâòîòåõíèêè ïðîèçâîä-
ñòâà �ÊÀÌÀÇ�. Êñòàòè, íà
íîâûé ãîðîäñêîé ãðóçîâèê
ÊÀÌÀÇ-4308, îñíàùåííûé
äâèãàòåëåì Cummins, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãðóïïû êîìïàíèé îá-
ëàäàþò ïðàâîì ýêñêëþçèâíîé
ïðîäàæè â Ìîñêâå è Ìîñêîâ-
ñêîì ðåãèîíå.

Áîëüøèå îáúåìû ïîñòàâîê
ïîçâîëÿþò óñòàíàâëèâàòü âû-
ãîäíûå öåíû, ïðåäîñòàâëÿòü
êîìïëåêñ äîïîëíèòåëüíûõ óñ-
ëóã - îò êâàëèôèöèðîâàííîé
ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè è
óñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äî ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðåäëîæå-

íèé ïî êðåäèòíûì è ëèçèí-
ãîâûì ïðîãðàììàì. Ãàðàí-
òèéíàÿ ïîääåðæêà íà áàçå ñåð-
òèôèöèðîâàííîãî ñåðâèñíîãî
öåíòðà �ÊÀÌÀÇ�, îòâå÷àþ-
ùåãî âûñîêèì òðåáîâàíèÿì
êëèåíòîâ ê êà÷åñòâó è óäîá-
ñòâó îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷å-
íèå ëþáûìè çàïàñíûìè ÷àñ-
òÿìè ñî ñêëàäà â Ìîñêâå, òî
åñòü îêàçàíèå ïîëíîãî êîìï-
ëåêñà óñëóã ïîêóïàòåëÿì àâòî-
òåõíèêè ÊÀÌÀÇ, îáåñïå÷è-
âàåò äîâåðèå è óâàæåíèå êëè-
åíòîâ. Êîìïàíèÿ �Ãðóçîâèê�
ïîñòîÿííî âûñòóïàåò ñ ñîá-
ñòâåííûìè èíèöèàòèâàìè
è àêòèâíî âíåäðÿåò ïðîåê-
òû, ðàçðàáîòàííûå â ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�. Êàê âåñüìà èíòå-
ðåñíîå è ïåðñïåêòèâíîå íà-
ïðàâëåíèå ðàñöåíèëè â �Ãðó-
çîâèêå� îðãàíèçàöèþ Ñòàí-
öèé òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ �ÊÀÌÀÇ�. Ïîä ýãèäîé
êîìïàíèè óæå áîëåå ãîäà äåé-
ñòâóåò åäèíñòâåííîå â Ðîññèè
ÑÒÎ �ÊÀÌÀÇ� - ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî
îáñëóæèâàíèþ òîëüêî àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêè íà áàçå øàñ-
ñè ÊÀÌÀÇ. Ñåðòèôèêàò çà-
âîäà-èçãîòîâèòåëÿ ãàðàíòèðó-
åò ñîáëþäåíèå âñåõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ íîðì è ðåãëàìåíòîâ
ïî îáñëóæèâàíèþ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñïåöèàëèñ-
òîâ ñòàíöèè - â ìèíèìàëüíûå
ñðîêè îáåñïå÷èâàòü êëèåíòîâ
òåõíè÷åñêè èñïðàâíûìè àâòî-
ìîáèëÿìè, ïðåäîñòàâëÿòü êâà-
ëèôèöèðîâàííûå êîíñóëüòà-
öèè è ïåðâîêëàññíî îáñëóæè-
âàòü. Â ðàñïîðÿæåíèè êëè-
åíòà - ïîëíûé ñïåêòð óñëóã ïî
ïåðåîáîðóäîâàíèþ è ìîíòàæó
äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ.

Êîìïàíèÿ àêòèâíî ïîä-
äåðæèâàåò ïðîãðàììó ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî âûïîëíåíèþ ãà-
ðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
ïîêóïàòåëÿìè: äîëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ ãàðàíòèéíûõ ìàøèí ñî-
ñòàâëÿåò 27% îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ñåðâèñíûõ óñëóã.

Â òåêóùåì ãîäó ïëàíèðóåò-
ñÿ äîñòè÷ü ïîêàçàòåëÿ îáúåìà
ïðîèçâåäåííûõ ðàáîò äî 40-50
òûñÿ÷ íîðìî-÷àñîâ â ãîä. Âîç-
ìîæíîñòè ÑÒÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî-
çâîëÿþò îáñëóæèâàòü îäíîâðå-
ìåííî äî 30 åäèíèö òåõíèêè,
îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì ñåðâèñ
âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà. Åùå
îäíà ñóùåñòâåííàÿ îñîáåí-
íîñòü: íà âñå íîâûå àâòîìîáè-
ëè è àâòîáóñû �ÍåôÀÇ� ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ãà-
ðàíòèÿ ÑÒÎ - 100 000 êì ïðî-
áåãà áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî ñðî-
êàì ýêñïëóàòàöèè.

ÀÏÐÅËÜÑÊÈÅ ÒÅÇÈÑÛ ÏÎ-ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÈ
ÏÐßÌÀß ÑÂßÇÜ

ÕÎ×Ó ÑÄÅËÀÒÜ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ�

ÈÍÒÅÐÂÜÞ ÏÎ ÏÎÂÎÄÓ

- Ñ ëèçèíãîì, ÿ äóìàþ,
äåëî ïîéäåò, ïîòîìó ÷òî
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà äèëå-
ðîâ ñ êëèåíòóðîé èäåò èì â
çà÷åò. Íî ïåðâîíà÷àëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ êîå-êàêàÿ ñèëà èíåð-
öèè. ×òîáû òà èëè èíàÿ ñõå-
ìà ïîëó÷èëà ìàññîâîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå, íàäî ðàñêðóòèòü
íàø ìîùíûé ðîññèéñêèé ìà-
õîâèê. Âîò è �Trade in�, ÷óâ-
ñòâóþ, ãîäà ÷åðåç òðè ïðèîá-
ðåòåò áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü.
Íîâûé àâòîìîáèëü åùå è ïðî-
äëèò æèçíü ñòàðîìó. Äèëåðñ-
êèå ôèðìû äîëãîå âðåìÿ îðè-
åíòèðîâàëèñü íà íàøèõ �ïåð-
âåíöåâ� - 55111, 5320. À ñåé-
÷àñ ïîÿâèëîñü ñòîëüêî íîâûõ
ìîäåëåé ÊÀÌÀÇîâ � òÿæå-
ëûõ, ïîëíîïðèâîäíûõ, ìàëî-
ãî êëàññà, äà åùå è àâòîáó-
ñû, ÷òî è äèëåðû, è ñåðâèñ-
íèêè ïîíèìàþò: èì òîæå
íàäî ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ñî-

âðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî, ðà-
ñòè, ïðîôåññèîíàëüíî � â
òîì ÷èñëå, òî åñòü ó÷èòüñÿ
ðàáîòàòü ñ àâòîìîáèëÿìè íî-
âûõ ìîäèôèêàöèé.

- Òóò âîçíèêàåò âñòðå÷íûé
âîïðîñ: îáåñïå÷åííîñòü çàïàñ-
íûìè ÷àñòÿìè ýòèõ ñàìûõ �íî-
âè÷êîâ�...�

- Ñîãëàñåí, åñòü ïðîáëå-
ìû, îñîáåííî � ïî èìïîðò-
íûì êîìïëåêòóþùèì. Ñòàðà-
åìñÿ ðåøèòü. Îäèí èç ïóòåé
� èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ñêëàäîâ çàïàñíûõ ÷àñòåé,
êîòîðûå áóäóò èìåòü �ïðèâÿç-
êó� ê êðóïíûì àâòîöåíòðàì.
Òàêóþ çàäà÷ó ìû ñòàâèì ïå-
ðåä �ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâàíè-
åì�. Îïÿòü-òàêè � ê òîìó,
÷òî íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñ-
òè, ëþáîé õîçÿèí îòíîñèòñÿ
ñîâñåì èíà÷å, íåæåëè ê ñî-
ñåäñêîìó äîáðó.

- Íà êàêîãî êëèåíòà (êðóï-
íîãî, êîðïîðàòèâíîãî, ìåëêî-

ãî, ÷àñòíîãî) îðèåíòèðóåòñÿ
äèëåð-2005?

- Äëÿ áèçíåñà êàê òàêîâî-
ãî íåò ðàçíèöû, îò êîãî ïî-
ñòóïèë çàêàç. Ìû äîëæíû ðà-

áîòàòü ñî âñåì êëèåíòñêèì
ïëàñòîì. Êîíå÷íî, åñëè íà-
õîäèòñÿ êîðïîðàòèâíûé êëè-
åíò èëè çàêàç÷èê ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ, - äèëåð ñàì

äîëæåí ðàáîòàòü ñ íèì, íè-
êîìó ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è îò-
âåòñòâåííîñòè íå äåëåãèðóÿ.
Íî ñ òàêèìè ïàðòíåðàìè, êàê
Ìèíîáîðîíû, Ãàçïðîì,
�ÊÀÌÀÇ� ðàáîòàåò íàïðÿ-
ìóþ.

- Çàðóáåæíûå äèëåðû
�ÊÀÌÀÇà� âåñüìà àêòèâíî
èñïîëüçóþò ñâîþ ñóáäèëåðñêóþ
ñåòü, è ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ
äâóõóðîâíåâîé äèëåðñêîé ñåòè
â ýòîì ãîäó óçàêîíåí. Â ÷åì
ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ðîññèéñêèõ äèëåðîâ? Íóæ-
íà ëè èì àíàëîãè÷íàÿ ñòðóê-
òóðà ñåòè?

- Ñóáäèëåðñêàÿ ñåòü åñòü è
â Ðîññèè. Äâóõóðîâíåâàÿ ñè-
ñòåìà ïî ïðîäàæå çàï÷àñòåé
ïîëó÷èò îôèöèàëüíîå çàêðåï-
ëåíèå. Ïî àâòîìîáèëÿì ïîêà
äðóãàÿ ñèòóàöèÿ. Âåñüìà íà-
êëàäíî ñàìîìó �ÊÀÌÀÇó� ñî-
äåðæàòü ìíîæåñòâî ìåëêèõ
äèëåðîâ � ýòîò ýòàï óæå ìè-
íîâàë. Òåïåðü êðóïíûå ðåãè-
îíàëüíûå äèëåðû çàèíòåðåñî-
âàíû â ðàçâèòèè óæå ñîáñòâåí-
íîé äèëåðñêîé (è ñåðâèñíîé)
ñåòè íà ìåñòàõ � â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ÷òîáû áûòü áëèæå ê ïî-
êóïàòåëþ.

- Ïðèíöèï �äèëåðó áåç ñåð-

ÍÅ ÄÎËÆÍÛ ÊÀÌÀÇÛ ÏËÀÊÀÒÜ

Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè
àâòîìîáèëåé çà 2004 ã.

Âñåãî ðåàëèçîâàíî àâòîìî-
áèëåé â Ðîññèè 22 880 øò.

Ïðåäïðèÿòèÿ è âåäîìñòâà â Ðîññèè - 34%

7 888 øò.

Äèëåðñêàÿ ñåòü ÎÀÎ "ÊÀÌÀÇ"

â Ðîññèè - 66%

14 992 øò.

 Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè
çàïàñíûõ ÷àñòåé çà 2004 ã.

Âñåãî ðåàëèçîâàíî çàï÷à-
ñòåé â Ðîññèè - 5 717 860
òûñ. ðóá. ñ ÍÄÑ

Ïðåäïðèÿòèÿ è âåäîìñòâà â Ðîññèè - 17%

949 597 òûñ. ðóá.

Äèëåðñêàÿ ñåòü ÎÀÎ "ÊÀÌÀÇ"

â Ðîññèè - 83%

4 768 263 òûñ. ðóá.

íûé � ñàìàðñêîé ôèðìû �Àä-
âåðñ�. Íåîáõîäèìî òàêæå ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî àâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ, óâåëè÷èòü ãàðàíòèé-
íûé ñðîê íà ïðîäóêöèþ
�ÊÀÌÀÇà� äî 100000 êèëî-
ìåòðîâ ïðîáåãà èëè äî òðåõ
ëåò, à ðåñóðñ äâèãàòåëÿ óâåëè-
÷èòü äî 1000000 êèëîìåòðîâ.

Øàìèëü Íóðãàëèåâ, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �Ìå-
çîí-Àâòî�, ã. Óôà:

- Ìîå ïðåäëîæåíèå � ðàñ-
øèðèòü íîìåíêëàòóðó ïîêóï-
íûõ çàï÷àñòåé íà ñêëàäå (ÖÇ×)
ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�. Ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíûõ ñêëàäîâ íå äîë-
æíî óìåíüøèòü íîìåíêëàòóðó
è îñòàòîê çàï÷àñòåé â ÖÇ×
ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�. Íàì õîòåëîñü
áû òàêæå ïîëó÷àòü áîëüøå ðå-
êîìåíäàöèé òåõíè÷åñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ î òåõíîëîãè÷åñêèõ
íîâøåñòâàõ â ïðîèçâîäñòâå çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé, îáåñïå÷èâàþ-

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

âèñà íå áûâàòü� áûë ïðîâîçã-
ëàøåí ãîä íàçàä. Òîãäà æå îá-
ñóæäàëñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè íà
ìàãèñòðàëüíûõ òðàññàõ, íà
�ïëå÷àõ� â 200 êì, ñåðâèñíûõ
ñòàíöèé, ÑÒÎ íåïîäàëåêó îò
êðóïíûõ ãîðîäîâ. Êàê íà ïðàê-
òèêå âîïëîòèëàñü çà ãîä ýòà
èäåÿ?

- Èíèöèàòèâà ýòà áûëà
ïîääåðæàíà ñî ñòîðîíû ðóêî-
âîäñòâà Ìèíòðàíñà Ðîññèè �
ïëàíèðîâàëîñü äàæå, ÷òî îò-
ðàñëåâîå âåäîìñòâî ÷àñòü çàò-
ðàò âîçüìåò íà ñåáÿ. Íî â ïðà-
âèòåëüñòâå ïðîèçîøëè ïåðå-
ìåíû. Ðàñêðó÷èâàòü ýòîò áèç-
íåñ ïðè ïîääåðæêå �ÊÀÌÀÇà�
ïðåäñòîèò íàøèì äèëåðàì è
ñåðâèñíûì öåíòðàì. Áåç ýòî-
ãî íåâîçìîæíî: áèçíåñ ïðî-
äàæ äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ
áèçíåñîì ñåðâèñà. Êàê ðîäè-
òåëè ñâîåãî ðåáåíêà, ìû, âû-
ïóñòèâ ñ êîíâåéåðà àâòîìî-
áèëü, äîëæíû ñîïðîâîæäàòü
åãî íà âñåõ ýòàïàõ æèçíè �
âïëîòü äî óòèëèçàöèè, è âñÿ
áàçà äëÿ ýòîãî, â ïðèíöèïå,
åñòü. Âîäèòåëü ÊÀÌÀÇà, îò-
ïðàâëÿÿñü â �äàëüíÿê�, äîë-
æåí çíàòü, ãäå íà åãî ïóòè ðàñ-
ïîëîæåíû àâòîöåíòðû, ñåð-
âèñíûå ñòàíöèè. Ìû ïîäãî-

òîâèëè òàêóþ êíèæå÷êó � ñ
óêàçàíèåì êîîðäèíàò, òåëå-
ôîíîâ. Òðåáóåì îðãàíèçàöèè
îáÿçàòåëüíîãî äåæóðñòâà â ñåð-
âèñíûõ öåíòðàõ. Â ñëó÷àå àâà-
ðèè âîäèòåëü äîëæåí ïîëó÷èòü
�ñêîðóþ� ïîìîùü! Ïîòîìó ÷òî
åñëè ÊÀÌÀÇ ïîëîìàëñÿ ãäå-
òî íà Êàì÷àòêå è ïðîñòàèâàåò
íåñêîëüêî ñóòîê èç-çà íåîðãà-
íèçîâàííîñòè ñåðâèñà, åãî
�ïëà÷�, ìîæíî áûòü óâåðåí-
íûì, äîíåñåòñÿ è äî êîíêó-
ðåíòîâ, êîòîðûå áóäóò òîëüêî
ðàäîâàòüñÿ. Íåëüçÿ ýòîãî äî-
ïóñêàòü � âîïðîñ ïðåñòèæà!

- ×òî ïðèíöèïèàëüíî íîâî-
ãî óñëûøàò äëÿ ñåáÿ äèëåðû
íà íûíåøíåé êîíôåðåíöèè?

- Áóäåì ïåðåõîäèòü ê íî-
âûì ðóáåæàì: îáúåì ðåàëèçà-
öèè àâòîìîáèëåé â ìåñÿö äëÿ
êàæäîãî äèëåðà ñîñòàâëÿë 15
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, òåïåðü
çàäà÷à � îáåñïå÷èòü íå ìåíåå
20. Ïî çàï÷àñòÿì ýòîò ïîêà-
çàòåëü äîëæåí âûðàñòè ñ äâóõ
ìèëëèîíîâ ðóáëåé äî ïÿòè
ìèëëèîíîâ. Î äâóõóðîâíåâîé
ñèñòåìå óæå ñêàçàë. Âñåãäà
æåëàþ íàøèì äèëåðàì çäîðî-
âüÿ è áîãàòñòâà. Ïðè ýòîì
óñëîâèè è �ÊÀÌÀÇ� áóäåò óñ-
ïåøíûì.

Ê äèëåðñêîé êîíôåðåíöèè â ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ� çàðàíåå øëà
ñåðüåçíàÿ è òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,
÷òî íà �ãåíåðàëüíîé ðåïåòèöèè� ñîâåùàíèÿ ïîáûâàë è
âûñòóïèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé
Êîãîãèí.

Êàêîâû æå �àïðåëüñêèå òå-
çèñû� ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðà-
áîòû ïîëïðåäîâ �ÊÀÌÀÇà�?

1. Êîìïëåêñíûå óñëóãè. Ê
êîíöó ãîäà êàæäûé äèëåð äîë-
æåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïðåä-
ëîæèòü ïîòðåáèòåëÿì êîìï-
ëåêñíûé ñåðâèñ, âêëþ÷àÿ ïðî-
äàæó àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ,
ïðîâåäåíèå ãàðàíòèéíîãî è
ïîñëåãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, îáåñïå÷åíèå çàïàñíûìè
÷àñòÿìè íà çàêðåïëåííîé òåð-

ðèòîðèè, à òàêæå ïðîäâèæå-
íèå ëèçèíãîâûõ ñõåì ïðîäàæ,
ñõåìû �Trade in�.

2. Òåððèòîðèÿ. Ïðîäàæà
ïðîäóêöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî â ïðåäåëàõ îãîâîðåí-
íîé òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì â
êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ, âõîäÿùåì
â ñîñòàâ òîðãîâîé òåððèòîðèè,
äèëåðîì äîëæíà áûòü ñîçäàíà
ôèëèàëüíàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü. Â
ñâÿçè ñ ýòèì áóäåò ïåðåñìîò-

ðåíà ñòðóêòóðà çàêðåïëåíèÿ òîð-
ãîâûõ òåððèòîðèé çà äèëåðàìè:
âêëþ÷åíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ â çîíó
âëèÿíèÿ äèëåðà âîçìîæíî
òîëüêî ïðè óñëîâèè îáÿçàòåëü-
íîãî íàëè÷èÿ â ðåãèîíå èíô-
ðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ïðîäàæå è ñåðâèñó
ïðîäóêöèè.

3. Åäèíûå öåíû. ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� îáåñïîêîåíî ñëó÷à-
ÿìè íàðóøåíèÿ îòäåëüíûìè
äèëåðàìè öåíîâîé ïîëèòèêè
è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèåì
äîõîäíîñòè áèçíåñà ïî ðåàëè-
çàöèè àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ è
ãîòîâî ñîâìåñòíî ñ äèëåðàìè
âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ïî ïîâû-

øåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, îáåñïå÷èòü áåçóñëîâ-
íîå ñîáëþäåíèå ìèíèìàëüíûõ
öåí ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè
Ðîññèè.

4. Çàïàñíûå ÷àñòè. Ê êîí-
öó ãîäà ìèíèìàëüíûé åæåìå-
ñÿ÷íûé îáúåì ïðîäàæ çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé äëÿ äèëåðîâ ñîñòà-
âèò 5 ìëí. ðóá. (äëÿ ñèáèðñ-
êèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ äèëå-
ðîâ � 3 ìëí. ðóá.). Ïåðåä âñå-
ìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîäòÿíóòü-
ñÿ ê ýòèì îáúåìàì. Òåì, êòî
íå ñïðàâèòñÿ, ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ øàíñ ðàáîòàòü â êà÷åñòâå
òîðãîâîãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Òà-
êîé ñòàòóñ áóäåò äàâàòüñÿ íà îñ-

íîâàíèè òðåõñòîðîííèõ ñîãëà-
øåíèé �ÊÀÌÀÇ� - �Äèëåð� -
�Òîðãîâûé ïðåäñòàâèòåëü�.

Áóäåò ïðîäîëæåíà ïîëèòè-
êà ïåðåìåùåíèÿ ïðîäàæ èç
×åëíîâ â ðåãèîíû.

5. Ñåðâèñ. Íå îñòàíåòñÿ
äèëåðîâ áåç ñåðâèñà: êàæäûé
äèëåð îáÿçàí ðàñïîëàãàòü, êàê
ìèíèìóì, îäíèì ñîáñòâåí-
íûì ñåðâèñíûì öåíòðîì, àò-
òåñòîâàííûì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
à òàêæå, åñëè â çîíó åãî âëèÿ-
íèÿ âõîäèò íåñêîëüêî ðåãèî-
íîâ, äîëæåí óñòàíîâèòü äîãî-
âîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ñåðâèñ-
íûìè öåíòðàìè �ÊÀÌÀÇ� íà
âñåé îãîâîðåííîé òåððèòîðèè.

6. Íîâàÿ òåõíèêà. Äèëåðû
äîëæíû àêòèâèçèðîâàòü óñèëèÿ
ïî ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê
íîâîé òåõíèêè ÊÀÌÀÇ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñðåäíå- è ìàëî-
òîííàæíûõ àâòîìîáèëåé, àâòî-
áóñîâ, 4-îñíûõ àâòîìîáèëåé.

ÊÀÊ ÌÛ
Ó×ÈËÈÑÜ ÏÐÎÄÀÂÀÒÜ

Ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè â 1993-1994 ãã.,
îòñóòñòâèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïðåîáëàäàíèå áàðòåðíûõ,
âçàèìîçà÷åòíûõ îïåðàöèé êàê ó ñàìîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è
ó åãî ïîòðåáèòåëåé, îòñóòñòâèå ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ
ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðîäàæ. Ïðè
ðàçâàëå ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ñòàëà àêòóàëüíîé è äëÿ ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëåñòðîå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå � �ÊÀÌÀÇà�. Ìíîãèå ïîñòàâùèêè
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ÊÀÌÀÇà ñòàíîâèëèñü  âûíóæäåííûìè
ñáûòîâèêàìè ãîòîâûõ ãðóçîâèêîâ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïåðåä ðóêîâîäñòâîì àâòîçàâîäà ñòàëî ñîçäàíèå
èíôðàñòðóêòóðû ñáûòà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû óñòîé÷èâî ðàáîòàòü â
óñëîâèÿõ ðûíêà.

Ïåðâûé ýòàï â ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è � ñîçäàíèå îñíîâû
äëÿ ïîñòðîåíèÿ äèëåðñêîé ñåòè, ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ
äèëåðñêîé ñåòè àâòîöåíòðîâ �ÊÀÌÀÇ�, ÷èñëî êîòîðûõ ñîñòàâëÿëî
ïîðÿäêà 200 íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ÑÍÃ, è ïðåäñòàâèòåëüñòâ â
ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Èçó÷èâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ ôèíàíñî-
âîå, òåõíè÷åñêîå, êàäðîâîå ñîñòîÿíèå àâòîöåíòðîâ, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ñäåëàëî ñòàâêó íà 38 àâòîöåíòðîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì, è çàê-
ëþ÷èëî ñ íèìè äèëåðñêèå äîãîâîðà. ×åðåç ýòó ñåòü ïëàíèðîâàëîñü
ðåàëèçîâûâàòü êàê ìèíèìóì  4000 àâòîìîáèëåé â ìåñÿö, à äëÿ
àêòèâèçàöèè ðàáîòû àâòîöåíòðàì ïðåäîñòàâëÿëàñü îòñðî÷êà îïëà-
òû. Äëÿ êîîðäèíèðîâàíèÿ ðàáîòû ìåæäó ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è äèëåðñ-
êîé ñåòüþ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîé ñëóæáû ïî
ìàðêåòèíãó è ïðîäàæàì. Ó èñòîêîâ åå ñîçäàíèÿ ñòîÿë ðóêîâîäèòåëü
ýòîé ñëóæáû Îëåã Äìèòðèåâè÷ Áåëîíåíêî.

Íî îæèäàåìîãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè àâòîöåíòðîâ �ÊÀÌÀÇ�
íå ïîëó÷èë: ñêàçàëîñü îòñóòñòâèå êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ, óìåþùèõ
äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ çàðîæäàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, è èõ
íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, îòñóòñòâèå îïûòà ïðîäàæ.

Â 1995 ãîäó íà÷àëîñü ñèñòåìíîå ïîñòðîåíèå äèëåðñêîé ñåòè, è íà-
÷àëîñü îíî ñ Ìîñêâû � äèñòðèáüþòîðîì ¹1 ñòàëî ÎÎÎ �Èíôîï-
ðîììåíåäæìåíò�, îäíèìè èç ïåðâûõ äèëåðîâ � ÎÎÎ �Àðãàìàê� (íûíå
� �Àâòîòðåéä�) è ÎÎÎ �Òåìèð-Òåêñ�.

Òåì ñàìûì áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî âòîðîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ äè-
ëåðñêîé ñåòè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� - ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ
äèëåðñêîé ñåòè íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé.

Â îêòÿáðå 1997 ãîäà ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ïðîäàæ, ðåãóëèðîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è óïðàâëåíèÿ äèëåðñêîé ñåòüþ, â ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü Òîðãîâî-ôèíàíñîâóþ êîìïàíèþ,
ãëàâíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðîé ñòàëè: öåíòðàëèçîâàííàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðîäóêöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�; èçó÷åíèå ðûíêà; óïðàâëåíèå äè-
ëåðñêîé ñåòüþ; ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�; ôèíàí-
ñèðîâàíèå îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äèñòðèáüþòîðû, äèëåðû è àãåíòû âîøëè â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ â
ñîñòàâ äèëåðñêîé ñåòè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Â 1998-2002 ãã. ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïóòåì æåñòêîé ñåëåê-
öèè è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîäàæ ÷åðåç äè-
ëåðñêóþ ñåòü ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ñèñòåìà ñêèäîê, ïîëèòèêà
åäèíûõ öåí, ôîðìû è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, òåððèòîðèàëüíûé ðåãëàìåíò.

2003 ãîä ñòàë ãîäîì ïîëíîãî ïåðåõîäà íà 2-óðîâíåâóþ ñèñòåìó
äèëåðñêîé ñåòè, òåì ñàìûì ñîçäàíû îäèíàêîâûå óñëîâèÿ ðàáîòû
äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ äèëåðñêîé ñåòè.

Ñåãîäíÿ äèëåðñêàÿ ñåòü ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� � ýòî 89 äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, â ò.÷. 24 äèëåðà ïî ðåàëèçàöèè àâòîìîáèëåé è
çàïàñíûõ ÷àñòåé, 13 � ïî ðåàëèçàöèè àâòîìîáèëåé è 47 � ïî ðåàëè-
çàöèè çàïàñíûõ ÷àñòåé.  Ñåðâèñ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ îñóùåñòâëÿ-
þò 208 àòòåñòîâàííûõ ñåðâèñíûõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå 180 ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè.

Äèëåðàìè Ðîññèè â 2004 ãîäó ïðîäàíî 14 992 àâòîìîáèëÿ, ÷òî ñî-
ñòàâèëî 66% îò îáùåãî îáúåìà ðåàëèçàöèè, çàïàñíûõ ÷àñòåé ðåàëè-
çîâàíî íà ñóììó 4 ìëðä. 768 ìëí. ðóá. � ýòî 83%.

ÈÑÒÎÐÈß
Â ÖÈÔÐÀÕ È ÔÀÊÒÀÕ

Êàê ñäåëàòü áèçíåñ áîëåå ñîâåðøåííûì è ÷òî, ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ýòîãî â
áëèæàéøåå âðåìÿ ïîäðàçäåëåíèÿì çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ?

ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

Àëåêñàíäð Øóëüãà, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ �Òîð-
ãîâî-òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ�,
ã. Ñûêòûâêàð:

- ×åòêî ðàçäåëèòü �çîíû
âëèÿíèÿ� äèëåðîâ. Öåíà ðåà-
ëèçàöèè àâòîìîáèëåé äîëæ-
íà áûòü åäèíîé íà âñåé òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè, åå óñòàíàâ-
ëèâàåò äèñòðèáüþòîð � ÒÔÊ
�ÊÀÌÀÇ�. Ïðè ýòîì âîç-
ìîæíî ñíèæåíèå âîçíàãðàæäå-
íèÿ äî 5 ïðîöåíòîâ, òàê êàê
èìåííî òàêóþ ìàðæó èìåþò

äèëåðû, à íå ìèôè÷åñêèå 9-
12 ïðîöåíòîâ. Çà ïðîäàæó ïî
öåíàì íèæå ìèíèìàëüíûõ, ðå-
êîìåíäîâàííûõ äèñòðèáüþòî-
ðîì, - øòðàô â òðåõêðàòíîì
ðàçìåðå îò ïîëó÷åííîé ïðèáû-
ëè. Íå ìîæåò áûòü äèëåðà ïî
ïðîäàæå çàï÷àñòåé áåç ñåðâèñ-
íîãî öåíòðà!

Àíàòîëèé Èíüêîâ, äèðåêòîð
ÎÎÎ �Àðõàíãåëüñêèé àâòîöåíòð
�ÊÀÌÀÇ�:

- Äëÿ áûñòðîãî è ñâîåâðåìåí-
íîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïðåäëà-

ãàþ îðãàíèçîâàòü â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ åäèíûé ñêëàä ïî ãàðàí-
òèéíîìó îáìåííîìó ôîíäó, ãäå
ïðèíèìàëèñü áû è âûäàâàëèñü
âñå âûøåäøèå èç ñòðîÿ â ãàðàí-
òèéíûé ïåðèîä óçëû, àãðåãàòû
è çàïàñíûå ÷àñòè.

À��ëåêñàíäð Ñêîðîõîä, äèðåê-
òîð ÎÎÎ �Êîìïàíèÿ ÓÐÀË-
ÊÀÌ�, ã. ×åëÿáèíñê:

- Ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàçíûì
ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùåé ñè-
ñòåìû ñêèäîê çà ïðîäàæó àâ-
òîìîáèëåé è çàï÷àñòåé. Â
êîìïëåêòàöèè ïîëíîïðèâîä-
íûõ àâòîìîáèëåé íåîáõîäèìî
çàìåíèòü ïðåäïóñêîâîé ïîäî-
ãðåâàòåëü íà áîëåå êà÷åñòâåí-

ùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà, î âçàèìîçàìåíÿåìîñòè
çàïàñíûõ ÷àñòåé ïðè ðåìîíòå
ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ÊÀÌÀ-
Çîâ, î âíåøíèõ îòëè÷èòåëü-
íûõ îñîáåííîñòÿõ ïðîäóêöèè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è èõ ýêñïëó-
àòàöèîííûõ ïðåèìóùåñòâàõ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîäóêöèåé êîí-
êóðåíòîâ.

Àëåêñåé� ×åðíûøîâ, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �Ðå-
ãèîíàëüíûé Öåíòð çàïàñíûõ
÷àñòåé�, ã. Ìîñêâà:

- Ñëèøêîì ãðîìîçäêà è íå-
óäîáíà ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé
ïîñòàâêà ãàðàíòèéíûõ çàï÷àñ-
òåé ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî Òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó óïðàâëå-
íèÿ íà ãàðàíòèéíûå àâòîìîáè-
ëè. Ïî-ìîåìó, ñëåäîâàëî áû
çàïëàíèðîâàòü ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå îòäåëüíîãî ÒÏÓ ïî
ãàðàíòèéíûì çàï÷àñòÿì.

ÊÐÅÄÎ
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ÈÑÒÎÐÈß Â ËÈÖÀÕ

Äåòñòâî Àõèÿðó çàïîìíè-
ëîñü ñïëîøíûìè ïåðååçäàìè.
Îòåö áûë ÷åëîâåêîì ñëóæè-
âûì, ðàáîòàë òî ëåñíèêîì, òî
ìèëèöèîíåðîì. Âìåñòå ñ  îò-
öîì âñÿ ñåìüÿ Àõèÿðà � äâà
áðàòà è äâå ñåñòðû � ïåðååç-
æàëà ñ ìåñòà íà ìåñòî, ïîêà
íå îñåëà â ñîâõîçå �Îâöåâîä�
Ìóñëþìîâñêîãî ðàéîíà. Çäåñü
Àõèÿð ó÷èëñÿ â øêîëå, îêîí-
÷èë ñåìü êëàññîâ. Çàòåì îòïðà-
âèëñÿ íà òðåõìåñÿ÷íûå êóðñû
ñ÷åòîâîäîâ. Íå ïðîøëî è ìå-
ñÿöà ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû,
êàê ïî ðàäèî ïåðåäàëè � íà-
÷àëàñü âîéíà ñ íåìöàìè.

Ìíîãèå îäíîñåëü÷àíå óøëè
íà âîéíó ñðàçó. Îñòàëüíûõ, ïî
äîñòèæåíèè âîñåìíàäöàòèëåò-
íåãî âîçðàñòà, äâà ðàçà â ãîä
çàáèðàëè â ðàéîííûé âîåíêî-
ìàò. Ïîòèõîíüêó ïðèáëèæàë-
ñÿ ñðîê è Àõèÿðó èäòè â àð-
ìèþ. Ñíà÷àëà ìîáèëèçîâàëè
ïðèçûâíèêîâ 1924 ãîäà, ïîòîì
1925-ãî, è, íàêîíåö, çèìîé
1943 ãîäà Àõèÿð âìåñòå ñ òîâà-
ðèùàìè îòïðàâèëñÿ íà ñëóæáó.

Ïîäðîñòêîâ, êîòîðûì íå
èñïîëíèëîñü åùå è âîñåìíàä-
öàòè, ïîñëàëè íà Äàëüíèé
Âîñòîê, îõðàíÿòü Ïðèìîðüå.
Çäåñü ãîòîâèëèñü ê âîéíå ñ
ÿïîíöàìè, ê òîìó âðåìåíè
îêêóïèðîâàâøèìè Êèòàé è
Êîðåþ. Âíîâü ïðèáûâøèõ ìî-
ëîäûõ ñîëäàò îïðåäåëèëè â àð-
òèëëåðèþ. Èì âûäàëè øèíå-
ëè, áîòèíêè, êàñêè è ñðàçó
çàãðóçèëè ðàáîòîé: ñòðîèòü
áëèíäàæè è äçîòû, ðûòü îêî-
ïû. Âñå ýòî äåëàëîñü ñêðûòíî
� ñòàðàëèñü, ÷òîáû íå çàìå-
òèëè ÿïîíöû ñ ñîïðåäåëüíîé
ñòîðîíû.

Òîãäà, â 1943 ãîäó, ÿïîí-
öû íà ãðàíèöå âåëè ñåáÿ íà-
ãëî. Ñàìó ïîãðàíè÷íóþ ÷åðòó
îíè íå ïåðåõîäèëè, íî ïðè
âèäå ñîâåòñêîãî ñîëäàòà âñÿ÷åñ-
êè ñòàðàëèñü çàäåòü åãî: âûê-
ðèêèâàëè âñå çíàêîìûå ðóñ-
ñêèå îñêîðáëåíèÿ, ñòðåëÿëè â
åãî ñòîðîíó. Ñîâåòñêèì ïîãðà-
íè÷íèêàì îòâå÷àòü è ñòðåëÿòü
â îòâåò çàïðåùàëîñü. Îíè òåð-
ïåëè: ïðÿòàëèñü â îêîïàõ, ïå-
ðåäâèãàëèñü ïî-ïëàñòóíñêè.
Íå ðàç çàëåòàëè �â ãîñòè�
ÿïîíñêèå ñàìîëåòû.

Áëèæå ê êîíöó âîéíû
ÿïîíöû ïðèñìèðåëè. Óæå
áûëî ÿñíî, ÷òî âîéíà ñ Ãåð-
ìàíèåé ñêîðî çàêîí÷èòñÿ, è

�ÇÀ ÏÎÁÅÄÓ
ÍÀÄ ßÏÎÍÈÅÉ�

Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Ïîñëåäíèå 14 ëåò ñâîåé ïîëóâåêîâîé òðóäîâîé
áèîãðàôèè Àõèÿð Íàñèôóëëèí ïðîâåë â ÓÃÊ
�ÊÀÌÀÇà�. Íåñìîòðÿ íà ñâîè 79 ëåò è õðîìîòó,
Àõèÿð Íàñèôóëëîâè÷ ïî-ïðåæíåìó áîäð è
àêòèâåí. Îí ñîáèðàåò âåòåðàíîâ ñâîåãî ðàéîíà
äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ æèëèùíûõ ïðîáëåì, õëîïî÷åò
î ïóòåâêàõ â ñàíàòîðèé, âñòðå÷àåòñÿ ñî
øêîëüíèêàìè. Íåäàâíî îí ïîäåëèëñÿ ñ íàìè
âîñïîìèíàíèÿìè î ñâîèõ âîåííûõ áóäíÿõ.

Æèçíü òåêëà ñâîèì ÷åðå-
äîì. Âñå áû íè÷åãî, òîëüêî
ñëó÷èëîñü â ñåìåéñòâå Àãàôî-
íîâûõ íåïðåäâèäåííîå. Äî÷ü
ñ ìóæåì ðåøèëè ðàçâåñòèñü,
èìåÿ íà ðóêàõ äâîèõ óæå âçðîñ-
ëûõ äåòåé. Ïîñëå ðàçâîäà, êàê
ýòî ÷àñòî áûâàåò, íà÷àëñÿ ïå-
ðåäåë íàæèòîãî â áðàêå äîá-
ðà, â òîì ÷èñëå è òð¸õêîìíàò-
íîé êâàðòèðû. Òîëüêî îôîð-
ìèòü ðàçìåí æèëüÿ áûâøèì
ñóïðóãàì êàê ñëåäóåò íå óäàëîñü:
ðèýëòåðû, ê êîòîðûì îíè îá-
ðàòèëèñü, îêàçàëèñü øàéêîé
àôåðèñòîâ. Äà è ñàì �áëàãî-
âåðíûé� îêàçàëñÿ íå÷èñò íà
ðóêó. Ñ áîëüøåé ÷àñòüþ äåíåã,
ïîëó÷åííûõ çà ïðîäàæó æèëüÿ,
îòåö ñåìåéñòâà áëàãîïîëó÷íî
èñïàðèëñÿ, à êâàðòèðà, ïîëà-
ãàâøàÿñÿ äî÷åðè Ñåðàôèìà
Âàñèëüåâè÷à è åãî äâóì âíó-
êàì, ïðîñòî êàíóëà â Ëåòó, êàê
è ñàìî àãåíòñòâî íåäâèæèìî-
ñòè. Ïîïûòêè âåðíóòü ïî ïðà-
âó ïðèíàäëåæàùèå ñåìüå
�êâàäðàòíûå ìåòðû� íàòûêà-
ëèñü íà óãðîçû: �Ëó÷øå âàì çà-
ìîë÷àòü, ÷òîáû íå áûëî õóæå�.

Ñåðàôèìó Âàñèëüåâè÷ó è
åãî ñóïðóãå Ðàèñå Âëàäèìèðîâ-
íå (êîòîðóþ îí ëàñêîâî íàçû-
âàåò �áàáóøêà�) íè÷åãî íå îñ-
òàâàëîñü, êðîìå êàê çàáðàòü
äî÷êó ñ äåòüìè â ñâîþ îäíî-
êîìíàòíóþ êâàðòèðêó. À äå-
âàòüñÿ-òî áûëî íåêóäà. Äî÷ü
ðàáîòàåò íà êóçíå÷íîì çàâîäå,
åå çàðïëàòû õâàòàåò ëèøü íà
ïðîïèòàíèå. Äà åùå è âíó÷à-
òà, êîòîðûõ íàäî âûó÷èòü è
ïîñòàâèòü íà íîãè. Òàê è æè-
âóò ñåãîäíÿ â îäíîé êîìíàòóø-
êå ïÿòü ÷åëîâåê òðåõ ðàçíûõ
ïîêîëåíèé. Æèâóò è íàäåþò-
ñÿ, ÷òî ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû
àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà âûäå-
ëèò èì õîòÿ áû ìóíèöèïàëü-
íîå æèëüå, êîòîðîå, êàê èç-
âåñòíî, â ñîáñòâåííîñòü íå ïå-
ðåõîäèò, íî íà âðåìÿ ñìîæåò

óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ
ñåìüè.

Ïî êàêîé-òî ÷óäîâèùíîé
èðîíèè ñóäüáû ñàì Ñåðàôèì
Âàñèëüåâè÷ â íåäàâíåì ïðî-
øëîì ÷èñëèëñÿ ÷ëåíîì æèëèù-
íîé êîìèññèè ñîâåòà âåòåðàíîâ
ïðè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè.
Ýòó îáùåñòâåííóþ äîëæíîñòü
Ñåðàôèìó Âàñèëüåâè÷ó ïðåäëî-
æèëè êàê ñàìîìó ìîëîäîìó âå-
òåðàíó ñîâåòà. Îí ñîãëàñèëñÿ.
Öåëàÿ âåðåíèöà íóæäàþùèõñÿ
â æèëüå ó÷àñòíèêîâ âîéíû âû-
ñòðàèâàëàñü â î÷åðåäü ê Ñåðà-
ôèìó Âàñèëüåâè÷ó. ×óæèå ïðî-
áëåìû ðåøàë, à ïðî ñåáÿ ìîë-
÷àë, íè÷åãî íå ãîâîðèë. Òóò
ïîäîñïåëà èïîòåêà, íî ÷òî ýòî
òàêîå è êàê åå �òÿíóòü�, ñåìüÿ
Àãàôîíîâûõ ïîíÿòèÿ íå èìå-
ëà. Âñòàòü â î÷åðåäü ïî âåòå-
ðàíñêèì ñïèñêàì ðåøèë òîëü-
êî ïàðó ëåò íàçàä.

ÌÎËÎÄÅÆÜ ÍÀÑ ÇÎÂÅÒ

�ÍÅÄÎÁÈÒÊÀÌÈ�
- Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò,

ÿ íå çíàþ. Íàâåðíî, íå ñóìå-
ëè ìû âîñïèòàòü â ñâîèõ âíó-
êàõ ïàòðèîòè÷åñêîãî îòíîøå-
íèÿ ê ðîäèíå, - ãîâîðèò Ñå-
ðàôèì Âàñèëüåâè÷. � Íå ìî-
æåò íûíåøíÿÿ ìîëîäåæü ïðåä-
ñòàâèòü è îñîçíàòü, êàêîé âå-
ëèêèé ïîäâèã áûë ñîâåðøåí
íàøèì ïîêîëåíèåì...

Ñàì ÿ ðîäîì èç Ìîðäîâèè.
Íî äî âîéíû æèëè â Êîìñî-
ìîëüñêå-íà-Àìóðå - îòåö çàâåð-
áîâàëñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî �ãî-
ðîäà þíîñòè�. Ìàòü óìåðëà
ðàíî, ìíå è äâóõ ëåò íå áûëî,
ÿ ëèöà åå äàæå íå ïîìíþ. Â
1941 ãîäó ñåìüÿ óæå áåç ìàìû
äîëæíà áûëà âåðíóòüñÿ íà ðî-
äèíó, íî íà÷àëàñü âîéíà, è
íàì ïðèøëîñü îñòàòüñÿ. Âûó-
÷èëñÿ íà ýëåêòðîìîíòàæíèêà
â ðåìåñëåííîì ó÷èëèùå, ðà-

áîòàë íà ñóäîñòðîèòåëüíîì çà-
âîäå. Â àðìèþ, ÷òî íàçûâà-
åòñÿ, ñàì íàïðîñèëñÿ. Ñêàçàë
âîåíêîìó, ÷òî íå ìîãó íàõî-
äèòüñÿ â ñòîðîíå, êîãäà íà
ôðîíòå äðóãèå ðåáÿòà ïîãèáà-
þò. 10 ñåíòÿáðÿ 1944 ãîäà ÿ
óæå äåðæàë â ðóêàõ ïîâåñòêó.

Ïðàâäà, íà äåéñòâóþùèé
ôðîíò ÿ íå ïîïàë. Îïðåäåëè-
ëè ìåíÿ â æåëåçíîäîðîæíûå
âîéñêà, êîòîðûå òîãäà ëè÷íî
êóðèðîâàë òîâàðèù Áåðèÿ.
�Ó÷åáêó� ïðîõîäèë â ãîðîäå
õèòðîñòè - Áèðîáèäæàíå. Çà-
äà÷åé íàøèõ âîéñê áûëî îáåñ-
ïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî äâè-
æåíèÿ ïîåçäîâ ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì �âåëèêîé è ìîãó-
÷åé� ñ âîéñêàìè, àðòèëëåðè-
åé, ïðîâèàíòîì. Ïîìíþ, êî-
ëåñÿ ïî ñòðàíå, îñòàíîâèëèñü
â Ïðèìîðüå, ãäå íàñ ðàçìåñ-
òèëè â íåáîëüøîì ãàðíèçîíå
ãîðîäà Èìàíà (íûíåøíèé
Äàëüíîðå÷åíñê) äëÿ îõðàíû
æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòà. Ðÿ-
äîì - ðàâíèíà, óêðåïëåííàÿ
ÿïîíñêîé àðìèåé. 9 àâãóñòà
1945 ãîäà íàñ ïîäíÿëè ïî áî-
åâîé òðåâîãå ïðèíÿòü îáîðîíó
âîêðóã îõðàíÿåìîãî îáúåêòà.
Íàøà ÷àñòü íàõîäèëàñü â ðàñ-
ïîëîæåíèè çåíèòíîãî áàòàëü-
îíà íà ñëó÷àé áîìáåæåê ÿïîí-
ñêîé àâèàöèåé. Öåëûå ñóòêè
äëèëñÿ îáñòðåë ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïóíêòà. Ïîìíþ âûâîðî÷åí-
íóþ çåìëþ... Íàø êîìàíäèð
ïðèêàçàë âñåì óêðûòüñÿ â äçî-
òàõ, íî âðàæåñêèé ñíàðÿä íà-
ñòèã íàñ è òàì. Áëàãî, âõîä
çåìëåé íå çàâàëèëî, è ìû ñ
òîâàðèùåì óñïåëè âûáðàòüñÿ.
Êîìàíäèð, îòñòðåëèâàÿñü, óñ-
ïåë ïðîêðè÷àòü íàì âñëåä, ÷òî-
áû ìû áåæàëè ê áëèæàéøåé
âîðîíêå, ìîë, äâàæäû â îäíî
è òî æå ìåñòî ñíàðÿä íèêîãäà
íå ïîïàäåò. Æóòêî áûëî ñòî-
ÿòü â äûìÿùåéñÿ ÿìå, íî ýòèì
ìû è ñïàñëèñü. À êîìàíäèð íå

óñïåë âûáðàòüñÿ èç äçîòà: ñëå-
äóþùèé ñíàðÿä íàøåë ñâîþ
æåðòâó.

Ïîõîðîíèëè ìû ñâîåãî êî-
ìàíäèðà àêêóðàò âîçëå òîãî
ìîñòà, êîòîðûé îõðàíÿëè îò
îáñòðåëîâ ÿïîíñêîé àðòèëëå-
ðèè. Ê ñâîåìó ñòûäó, ìû î÷åíü
ìàëî çíàëè î ñâîåì íàñòàâíè-
êå: òîëüêî òî, ÷òî ïðèçûâàëñÿ
îí â àðìèþ â 1939 ãîäó è ÷òî
â òî âðåìÿ åãî äî÷óðêå áûëî
òðè ãîäà. Ïî ñåé äåíü ìåíÿ
ìó÷àåò âîïðîñ: çíàþò ëè ðîä-
íûå êîìàíäèðà Øèïøè, ãäå
íàõîäèòñÿ åãî ìîãèëà. Ïðîøëî
ñòîëüêî ëåò, íî ìû òàê è íå
âûÿñíèëè, ãäå ñåé÷àñ åãî ñå-
ìüÿ, áûâàëà ëè íà åãî ìîãè-
ëå... ß áóäó äóìàòü îá ýòîì
âñþ ñâîþ æèçíü. Âåäü áëàãî-
äàðÿ åìó ÿ îñòàëñÿ â æèâûõ.

ÐÀÇÃÐÎÌ ÁÀÍÄÛ ØÓÃÀß
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ñ

ßïîíèåé âñþ ÷àñòü, â êîòî-
ðîé ñëóæèë Ñåðàôèì Âàñèëü-
åâè÷, ïåðåáðîñèëè íà äðóãîé
êîíåö ñâåòà � â Çàïàäíóþ Óê-
ðàèíó, ãäå òîëüêî óñòàíàâëè-
âàëàñü ñîâåòñêàÿ âëàñòü. Â
Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé îáëàñòè â
òî âðåìÿ áóøåâàëà áàíäà Øó-
ãàÿ. Áàíäèòû ïîäæèãàëè èç-
áèðàòåëüíûå ó÷àñòêè, óíè÷òî-
æàëè ñïèñêè, áþëëåòåíè, ãðà-
áèëè ìàãàçèíû, çàïóãèâàëè
íàñåëåíèå, íàïàäàëè íà
ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ. Ñëî-
âîì, äåëàëè âñå, ÷òîáû ñî-
ðâàòü âûáîðû. Íî èõ êîâàðíî-
ìó ïëàíó íå ñóæäåíî áûëî îñó-
ùåñòâèòüñÿ. Áàíäèòñêèå ãíåç-
äà áûëè óíè÷òîæåíû, ïîñëå
÷åãî ïîëê Ñåðàôèìà Âàñèëüå-
âè÷à áûë ðàñôîðìèðîâàí â
ïîãðàíè÷íûå ÷àñòè Áðåñòñêîé
îáëàñòè.

Âîéíà çàêîí÷èëàñü, íà÷à-
ëàñü ìàñøòàáíàÿ äåìîáèëèçà-
öèÿ: íóæíî áûëî ïîäíèìàòü èç
ðóèí ðàçðóøåííîå íàðîäíîå
õîçÿéñòâî. Âñåõ ïðåäñåäàòåëåé
êîëõîçîâ, âèäíûõ òðàêòîðèñ-
òîâ, ìàøèíèñòîâ, ó÷èòåëåé
îòïðàâèëè ðàáîòàòü íà ãðàæ-
äàíêó. À ñàìûõ ìîëîäûõ, â
÷èñëå êîòîðûõ îêàçàëñÿ è Ñå-
ðàôèì Àãàôîíîâ, îñòàâèëè íà
ãðàíèöå �òÿíóòü ëÿìêó� äî
1951 ãîäà.

Âñåìè ñâîèìè íàãðàäàìè
Ñåðàôèì Âàñèëüåâè÷ Àãàôîíîâ
ïîõâàëèòüñÿ íå ñìîã. Ãîâî-
ðèò, ìîëîäûìè áûëè, íå-
ñìûøëåíûìè. Ïî âîçâðàùå-
íèè ñ ôðîíòà ðàçäàëè ñâîè
îðäåíà è ìåäàëè ñîñåäñêèì ðå-
áÿòèøêàì. Õîðîøî õîòü äîêó-
ìåíòû ñîõðàíèëèñü.

- Òîãäà âåäü íå äóìàëè, ÷òî
òàêèå âðåìåíà íàñòàíóò. Íåò ó
ìåíÿ ìåäàëåé �Çà ïîáåäó íàä
ßïîíèåé� è �Ãåðìàíèåé�, íå
ñîõðàíèë è þáèëåéíûé îðäåí
�Ê 30-ëåòèþ Ñîâåòñêîé Àð-
ìèè è ÂÌÔ�. Ñòðàííîå äåëî,
õîòü íà çàïàäå ÿ è íå âîåâàë,
âñå ðàâíî íàãðàæäåí ìåäàëüþ
�Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé�.
Êîìàíäèðà ïîëêà ÿ åùå òîãäà
ñïðàøèâàë: ìîë, êàê ýòî òàê?
Íà ÷òî îí ìíå îòâå÷àë: �Æå-
ëåçíîäîðîæíûå âîéñêà � îíè
ïîâñþäó. Ñåãîäíÿ çäåñü, çàâ-
òðà òàì. Òàê ÷òî âû, ðåáÿòà,
íàðàâíå ñî âñåìè êîâàëè Âå-
ëèêóþ Ïîáåäó�.

÷òî î÷åðåäü äîéäåò è äî ßïî-
íèè. Àõèÿðà è òîâàðèùåé ñòà-
ëè ëó÷øå êîðìèòü � áåëûì õëå-
áîì è àìåðèêàíñêîé òóøåíêîé.
Âìåñòî ñòàðîé ôîðìû è âèí-
òîâîê âûäàëè ìàñêõàëàòû,
ïðîòèâîãàçû è àâòîìàòû. Ñ çà-
ïàäíîãî ôðîíòà ñòàëè ïðèáû-
âàòü ýøåëîíû ñ îïûòíûìè,
îáñòðåëÿííûìè ÷àñòÿìè.

Íàêîíåö, 9 àâãóñòà íàñòàëà
î÷åðåäü ñîâåòñêèõ âîéñê �ïå-
ðåéòè ãðàíèöó ó ðåêè�. Íàñòó-
ïàëè ÷åòûðå ôðîíòà �  Çàáàé-
êàëüñêèé, Ïåðâûé è Âòîðîé
Äàëüíåâîñòî÷íûé, ïëþñ åùå
Ìîíãîëüñêèé ôðîíò. Âîèíñ-
êàÿ ÷àñòü Àõèÿðà íàñòóïàëà â
ñîñòàâå Ïåðâîãî Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî ïîä êîìàíäîâàíèåì ãå-
íåðàëà àðìèè Áåëîáîðîäîâà.

Íàñòóïàòü áûëî òÿæåëî. Ñî-
ïðîòèâëåíèÿ ÿïîíöû îêàçûâà-
ëè ìàëî, íî ìåøàëè äðóãèå
òðóäíîñòè � íåïðîõîäèìàÿ
òàéãà è èçíóðÿþùàÿ ëåòíÿÿ
æàðà. Ïîñòîÿííî íå õâàòàëî
âîäû. Ñîëäàòû áûñòðî èçáà-
âèëèñü îò âñåãî ëèøíåãî â ïî-
êëàæå. Àõèÿð âûêèíóë â òîì
÷èñëå è ïðîòèâîãàç.

Ñ áåçäîðîæüåì ñïðàâëÿëèñü
ïðîñòî: ïóñêàëè âïåðåäè òÿæå-
ëûé òàíê �ÈÑ�. Òàíê øåë ÷å-
ðåç òàéãó íàïðîëîì, îáâàëèâàÿ
âåêîâûå äåðåâüÿ, èç êîòîðûõ
ñàïåðû ñðàçó ìîñòèëè äîðîãó.
Ïî äîðîãå êàòèëè òåõíèêó.

Òàê äîáðàëèñü äî íàñåëåí-
íîãî ïóíêòà Ìóëèí. Â ýòîé
äåðåâíå âîéñêà ïîíåñëè ïåð-
âûå çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè.
Ïîñëå áîìáîâûõ óäàðîâ è àð-
òïîäãîòîâêè ÿïîíöû îñòàâè-
ëè äåðåâíþ, íî óñïåëè ïîä-
æå÷ü óãîëüíûå øàõòû. Êîãäà
ñîâåòñêèå ñîëäàòû ñòàëè òóäà
ñïóñêàòüñÿ, ìíîãèå çàäîõíó-
ëèñü îò ãàðè.

Ïîñëå Ìóëèíà áûë Ìóäàí-
çÿí, êðóïíûé ãîðîä íà ðåêå ñ
òåì æå íàçâàíèåì. Àõèÿð ó÷à-
ñòâîâàë â áîþ çà ýòîò íàñåëåí-
íûé ïóíêò, âåäÿ îãîíü èç ñâî-
åãî 45-ìèëëèìåòðîâîãî îðóäèÿ.

Ìíîãîå â çàõâà÷åííîì
ÿïîíöàìè Êèòàå áûëî èíòå-
ðåñíî ñîâåòñêèì ñîëäàòàì, êî-
òîðûå ìàëî ÷òî óñïåëè ïîâè-
äàòü çà ãðàíèöåé. Óäèâëÿëè
ìåñòíûå æèòåëè � âñå êàê
îäèí íåâûñîêèå è ñ æåëòûì
öâåòîì êîæè. Óäèâëÿëè
ÿïîíñêèå ìàøèíû, èç-çà íå-
õâàòêè íåôòè åçäèâøèå íå íà

áåíçèíå, à íà ñïèðòå.
Êèòàéñêèå êðåñòüÿíå äàëè â

ïîìîùü ñîâåòñêèì ñîëäàòàì
âüþ÷íûõ îñëîâ. Îíè ñèëüíî
âûðó÷àëè ñ ïåðåâîçêîé âîåí-
íûõ ãðóçîâ. Ñîëäàòû äàæå ïðè-
ñïîñîáèëè áûëî ñêîòèíó âî-
çèòü ïî áåçäîðîæüþ ñòàíêîâûé
ïóëåìåò. Ìåøàëî òîëüêî îäíî:
êîãäà îñëû óñòàâàëè, îíè íà-
÷èíàëè ãðîìêî êðè÷àòü, òåì
ñàìûì âûäàâàÿ ìåñòîïîëîæå-
íèå âîéñê. ßïîíöû â îòâåò
íà÷èíàëè ñòðåëüáó. Ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ òàêèõ ñëó÷àåâ êîìàí-
äîâàíèå ïðèêàçàëî âåðíóòü îñ-
ëîâ êðåñòüÿíàì.

Ïîñëå çàõâàòà Ìóäàíçÿíà
âîéñêà ïîãðóçèëè â ýøåëîí è
îòïðàâèëè ïî Êèòàéñêî-âîñ-
òî÷íîé æåëåçíîé äîðîãå íà
øòóðì Õàðáèíà. Ýòî áûëî ïîñ-
ëåäíèì êðóïíûì ñðàæåíèåì
Ïåðâîãî Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ôðîíòà. ßïîíñêàÿ âîéíà çà-
êàí÷èâàëàñü ïîðàæåíèåì ìèë-
ëèîííîé Êâàíòóíñêîé àðìèè.
Âñåãî áîåâûå äåéñòâèÿ ïðî-
äëèëèñü 24 äíÿ.

Øòóðì Õàðáèíà áûë òÿæå-
ëûì. Çäåñü Àõèÿð âïåðâûå óâè-
äåë êàìèêàäçå. Ñìåðòíèêè îá-
âÿçûâàëèñü ãðàíàòàìè è áðî-
ñàëèñü ïîä òàíêè. Îäíàêî äàæå
ýòè êðàéíèå ìåðû íå ìîãëè
îñòàíîâèòü ïðîäâèæåíèå Êðàñ-
íîé àðìèè, è âñêîðå íà Ñå-
âåð ïîòÿíóëèñü áåñêîíå÷íûå
êîëîííû ÿïîíñêèõ âîåííîï-
ëåííûõ.

Ïîä Õàðáèíîì âîéñêàì äî-
âåëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ îòðÿäàìè
êèòàéñêèõ áàíäèòîâ, èëè ïî-
ìåñòíîìó õóíõóçàìè. Â îäíîé
èç ñòû÷åê Àõèÿð ïîëó÷èë ðà-
íåíèå â ãîëåíü. Ëå÷èòüñÿ îò-
ïðàâèëè â óæå çàõâà÷åííûé ê
òîìó âðåìåíè Õàðáèí.

Ïîñëå âîéíû Àõèÿð Íàñè-
ôóëëîâè÷ åùå ïÿòü ëåò ñëóæèë
íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ñíà÷àëà
îñòàëñÿ â òîì æå ãîñïèòàëå çàâ-
ñêëàäîì. Ïðèãîäèëèñü êóðñû
ñ÷åòîâîäîâ íà �ãðàæäàíêå�. Â
1946 ãîäó âîéñêà âûâåëè èç
äðóæåñòâåííîãî Êèòàÿ, à ãîñ-
ïèòàëü ëèêâèäèðîâàëè. Ïîòîì
Àõèÿð Íàñèôóëëîâè÷ ïîáûâàë
è â Ëåíèíñêå-íà-Àìóðå, â Áè-
ðîáèäæàíå, â Õàáàðîâñêå.
Êðîìå ñïåöèàëüíîñòè àðòèëëå-
ðèñòà, ïîëó÷èë åùå è íàâûêè
âîåííîãî øîôåðà, ñòðåëêà,
ñâÿçèñòà. Äî ñèõ ïîð Àõèÿð
Íàñèôóëëîâè÷ ïîìíèò àçáóêó

Ìîðçå è ìîæåò ùåë÷êàìè ÿçû-
êà ïåðåäàòü ïî òåëåôîíó ëþ-
áîå ñîîáùåíèå.

Â 1950 ãîäó Àõèÿð äåìî-
áèëèçîâàëñÿ è âåðíóëñÿ â ñî-
âõîç. Òåïåðü ïðåäñòîÿëî îñâî-
èòü ìèðíóþ ïðîôåññèþ. Íå
ïðîøëî è äåñÿòè äíåé ïîñëå
âîñüìèëåòíåé îòëó÷êè, êàê
Àõèÿð îòïðàâèëñÿ íà êóðñû
ýëåêòðèêîâ. Òóò âûÿñíèëîñü,
÷òî ó âåòåðàíà �ÿïîíñêîé�, êàê
è ó ìíîãèõ áåñïðàâíûõ êîëõîç-
íèêîâ òåõ ëåò, íåò ïàñïîðòà.
À êîãäà äèðåêòîð ñîâõîçà ñòàë
âûïðàâëÿòü äîêóìåíò, îí ñëó-
÷àéíî ïîìåíÿë Àõèÿðó Íàñè-
ôóëëîâè÷ó ôàìèëèþ. Âïëîòü
äî 25-ëåòíåãî âîçðàñòà Àõèÿð
áûë Ãàðèôóëëèíûì. Ýòà æå
ôàìèëèÿ çíà÷èòñÿ è â óäîñòî-
âåðåíèÿõ ê ìåäàëÿì è îðäåíàì.
Òåïåðü æå ïî îøèáêå îí çàïî-
ëó÷èë â ôàìèëèþ èìÿ îòöà è
ñòàë Àõèÿðîì Íàñèôóëëîâè-
÷åì Íàñèôóëëèíûì. Èñïðàâ-
ëÿòü ïàñïîðò íå ñòàëè � âñå-
òàêè äîêóìåíò.

Àõèÿð Íàñèôóëëîâè÷ íå
äåðæèò çëà íà äèðåêòîðà çà
îøèáêó. Â ñåëå è òàê áûëî
ïîëíî  ðîäñòâåííèêîâ - Ãàðè-
ôóëëèíûõ. Òåïåðü æå îí ïî-
ëó÷èë âîçìîæíîñòü âûäåëèòü-
ñÿ èç ìíîæåñòâà îäíîñåëü÷àí.

Ïî âîçâðàùåíèè â ñîâõîç
Àõèÿð ðàçâåðíóë áóðíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü: óñòàíîâèë â ñîâõîç-
íîé ìàñòåðñêîé òîêàðíûé è
ñâåðëèëüíûé ñòàíêè, ïîñòà-
âèë íåñêîëüêî íåôòÿíûõ äâè-
ãàòåëåé, ýëåêòðèôèöèðîâàë
ñíà÷àëà êîíòîðó, à ïîòîì è îñ-
òàëüíóþ äåðåâíþ, çàíÿëñÿ ðå-
ìîíòîì òðàêòîðîâ è êîìáàé-
íîâ...� Áûë ìîíòåðîì, òîêàðåì
è ðåìîíòíèêîì â îäíîì ëèöå.

Àêòèâíîãî ïàðíÿ çàìåòèëè
è ðåøèëè âûäâèãàòü íà ó÷åáó.
Áèîãðàôèÿ áûëà ïîäõîäÿùàÿ:
êîìñîìîëåö, âîåâàë, äà è âî-
îáùå � ïåðâûé ïàðåíü íà äå-
ðåâíå. È â 1961 ãîäó Àõèÿð Íà-
ñèôóëëîâè÷ îòïðàâëÿåòñÿ â ñî-
âïàðòøêîëó. Âî âðåìåíà Õðó-
ùåâà ýòî ó÷ðåæäåíèå áûëî ÷åì-
òî âðîäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî âóçà. Âûïóñêíèêè ìîãëè ðà-
áîòàòü àãðîíîìàìè, òðàêòîðè-
ñòàìè, çîîòåõíèêàìè.

Â 1971 ãîäó äðóã ïîçâàë
Àõèÿðà ê ñåáå â Íàáåðåæíûå
×åëíû íà ñòðîèòåëüñòâî ïëî-
òèíû. Àõèÿð óñòðîèëñÿ â
�Êàìãýñýíåðãîñòðîé� ïðîðà-
áîì.  Çàòåì ñòàë íà÷àëüíè-
êîì áþðî ñíàáæåíèÿ. Äîñ-
òàâàë ïî âñåé ñòðàíå ëàìïî÷-
êè, ïåðåêëþ÷àòåëè, ðîçåò-
êè�... À çàòåì ïåðåøåë íà òó
æå ðàáîòó â îòäåë êîìïëåê-
òàöèè ÓÃÊ �ÊÀÌÀÇà�. Íà
ïåíñèþ âûøåë â 1988 ãîäó.
Íî òàê è íå óñïîêîèëñÿ.
Òîëüêî òåïåðü õëîïî÷åò íå ïî
ðàáîòå, à ïî âåëåíèþ äóøè
� ïîìîãàåò ñâîèì ñâåðñòíè-
êàì ðåøàòü èõ ñòàðèêîâñêèå
ïðîáëåìû.

�ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ
ÂÎÏÐÎÑ�
ÑÅÐÀÔÈÌÀ
ÀÃÀÔÎÍÎÂÀ
Äëÿ ëþäåé âîåâàâøèõ âîéíà íèêîãäà íå
êîí÷àåòñÿ... Ïðèçâàâøèñü â ñåíòÿáðå 1944 ãîäà íà
ôðîíò, çàùèùàÿ ñíà÷àëà âîñòî÷íûå ãðàíèöû
íàøåé ñòðàíû, à çàòåì è åå çàïàäíûå îêðàèíû,
îòäàâ ôðîíòó ñåìü ëåò ñâîåé æèçíè, èñêîëåñèâ
Ñîâåòñêèé Ñîþç âäîëü è ïîïåðåê, âåòåðàí Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ñåðàôèì Âàñèëüåâè÷
Àãàôîíîâ è íå ïîäîçðåâàë, ÷òî â ñâîè 78 íà÷íåò
åùå îäíó, óæå �õîëîäíóþ� âîéíó � âîéíó ñ
çàõëåñòíóâøåé åãî äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

À âåäü ñàìûé ãàðìîíè÷íûé äèëåð, åñëè
ðàçîáðàòüñÿ, � âåñü èç ïðîòèâîðå÷èé. Îí
ðîñ è ôîðìèðîâàëñÿ êàê èäåîëîã, â áðåæ-
íåâñêèå âðåìåíà îêîí÷èë Àêàäåìèþ îá-
ùåñòâåííûõ íàóê ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ, íî êîì-
ñîìîë è ïàðòèÿ íå ñòàëè íåïðåîäîëèìû-
ìè ïðåãðàäàìè íà ïóòè ðóêîâîäèòåëÿ ðû-
íî÷íîãî òèïà. Ìîæåò, èìåííî ôèëîñîô-
ñêèé âçãëÿä, íåçàøîðåííîñòü è àáñîëþò-
íî çäîðîâûé, ðàöèîíàëèñòè÷íûé ïîäõîä
ê äåëó � â îñíîâå óñïåõà ôèðìû?

- Â øêîëå íàì âíóøàëè, ÷òî ïðèñïîñîá-
ëÿåìîñòü � ÷åðòà íåãàòèâíàÿ. Â ïðèíöèïå
ñ ýòèì íå ñîãëàñåí: ýòî äàð, íåîáõîäèìûé,
÷òîáû âûæèòü. Â ïðèðîäå âñå èìååò äóàëü-
íóþ ñóùíîñòü. È íåçàñêîðóçëîå âèäåíèå ñî-
öèàëèçìà âî ìíîãîì ïîìîãàåò â íàøó ýïîõó
�ðâàíîãî ðûíêà�. Ìû åùå íå ïðèøëè ê êà-

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïîõîæå, â ÷èñëå åæåãîäíûõ íîìèíàöèé ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ� ñêîðî ïðèäåòñÿ ó÷ðå-
äèòü åùå îäíó: �Ñàìûé ãàðìîíè÷íûé äèëåð�. Óæå ñåãîäíÿ ëàóðåàòîì âïîëíå
ìîã áû ñòàòü ðóêîâîäèòåëü �Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî àâòîöåíòðà �ÊÀÌÀÇ�
Àëåêñàíäð Áàáàåâ: åãî ôèðìà ïîêàçàëà ëó÷øèé ðåçóëüòàò ïî ïðîäàæàì çàïàñíûõ
÷àñòåé è ñåðâèñó. Äèïëîì çà óñïåõè óæå ãîòîâ. Íî êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
� íå ïîìåõà ôèëîñîôèè è òâîð÷åñòâó. Ñëîâî è äåëî îòëè÷íî óæèâàþòñÿ â îäíîé
ëè÷íîñòè: ñîâñåì íåäàâíî Àëåêñàíäð Àãâîëüåê (ïîä ýòèì èìåíåì ïèñàòåëüñêèé
áîìîíä ãîðîäà çíàåò ïðîäîëæàòåëÿ òðàäèöèé Êðûëîâà è Ëàôîíòåíà) èçäàë
ñáîðíèê áàñåí ïîä íàçâàíèåì �Îò èçáûòêà ñåðäöà�.

ÊÐÓÏÍÛÌ ÏËÀÍÎÌ

ÑËÎÂÎ È ÄÅËÎ

ïèòàëèçìó, íå èçáàâèëèñü îò äåôèöèòà,
è íåò ïîêà â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà ÿñíîé
è ÷åòêîé ïðîãðàììû. À åñëè íåâîçìîæíî âîç-
äåéñòâîâàòü íà íåãàòèâíûå ïðîöåññû â îá-
ùåñòâå â öåëîì, âûõîä îäèí: ïðèíèìàÿ îñ-
íîâíûå ïðàâèëà èãðû, äåéñòâîâàòü â ìàñ-
øòàáàõ ââåðåííîé òåáå åãî ÷àñòè.

Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé àâòîöåíòð, íà-
âåðíîå, è ïî ñåé äåíü áåç çàáîò ìîã áû
ïî÷èâàòü íà äîñòàâøåéñÿ åìó îò �ðàçâè-
òîãî ñîöèàëèçìà� áàçå òèïîâîãî àâòîöåí-
òðà �ÊÀÌÀÇ�, ïî èíåðöèè âûäàâàòü íà-
ãîðà çàëîæåííûå òåì æå òèïîâûì ïðîåê-
òîì ðåçóëüòàòû. Òåì áîëåå ÷òî ìíîãèå çà-
âîåâàíèÿ ïðåæíåé ñèñòåìû íå òîëüêî íå
íèçâåðãíóòû, íî è, íàïðîòèâ, ïîëó÷è-
ëè ðàçâèòèå � â ñîöèàëüíîé ñòîðîíå æèç-
íè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, õîòÿ áî-

ëåå ÷åì âäâîå óâåëè÷èëñÿ êîëëåêòèâ ðà-
áîòíèêîâ àâòîöåíòðà. À âîò â ýêîíîìèêå
Áàáàåâ, ïðåîäîëåâ �èíåðöèþ ïëàíà�, ðå-
ôîðìèðîâàë è ñòðóêòóðó, è ïðèíöèï îðãà-
íèçàöèè òðóäà. Èíà÷å íåëüçÿ: ïóñòü ðû-
íîê åùå è ñîñòîèò èç ëîñêóòêîâ, êîíêó-
ðåíöèÿ äðåìàòü íå ïîçâîëÿåò, ñðåäñòâà �
è íà çàðïëàòó, è íà ðàçâèòèå � íàäî çà-
ðàáàòûâàòü ñàìèì. È òó ìèññèþ, êîòî-
ðóþ âîçëàãàåò íà ñâîèõ äèëåðîâ ðóêîâîä-
ñòâî �ÊÀÌÀÇà�, òðåáóåòñÿ âûïîëíÿòü,
ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ ôóíêöèè, íå ñâîéñòâåí-
íûå �îò ïðîåêòà�.

- Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ïðîôåññèîíàëü-

íàÿ êîìàíäà ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷è, èìå-
þùèå ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü. Îáùèõ
ïðèíöèïîâ � äâà: �íåðåøàåìûõ ïðîáëåì íåò� è
�âñåãäà â ïîèñêå�. Â îñíîâå ìåòîäà ðóêîâîä-
ñòâà � ïðèíöèï äåìîêðàòè÷åñêîãî öåíòðàëèç-
ìà, íî öåëü áèçíåñà - ñäåëàòü âñå, ÷òî ïîæå-
ëàåò êëèåíò, óäîâëåòâîðèòü ëþáîé åãî êàï-
ðèç, � óæå èç íîâîé ýïîõè. Ðåîðãàíèçîâàëè
ñêëàä, âûñâîáîäèâ ïëîùàäè ïîä õðàíåíèå çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé îïðåäåëåííîé íîìåíêëàòóðû, îáî-
ðóäîâàëè è âíîâü ïîñòðîåííûé �õîëîäíûé� ñêëàä.
Îáåñïå÷èëè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûìè ìåõàíèç-
ìàìè, äèñïåò÷åðèçèðîâàëè, êîìïüþòåðèçèðî-
âàëè âåñü ïðîöåññ îòïóñêà êîìïëåêòóþùèõ.

Òåïåðü çà ïÿòü ìèíóò èç äâóõ ñ ïîëîâèíîé òû-
ñÿ÷ ÿ÷ååê êëèåíò áåç ïðîáëåì ïîëó÷àåò ëþáóþ
òðåáóåìóþ äåòàëü. Òðîåêðàòíî óâåëè÷èëèñü îáî-
ðîòû ñêëàäà è îáúåìû ðåàëèçàöèè çàï÷àñòåé.
Âîññòàíîâèëè êîíòàêòû ñî ìíîãèìè çàâîäà-
ìè-ïîñòàâùèêàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñåðòèôè-
öèðîâàííûìè êîìïëåêòóþùèìè ãëàâíûé êîíâåé-
åð �ÊÀÌÀÇà�. 16 âèäîâ ðåìîíòíûõ ðàáîò ñåð-
òèôèöèðîâàíî � îò ìåëêèõ óñëóã äî êàïðåìîí-
òà. Åñòü îêðàñî÷íàÿ êàìåðà, îáîðóäîâàíà ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè ìîéêà äëÿ ãðóçîâîãî àâòî-
òðàíñïîðòà. Â ýòîì ãîäó åñòü è öåëü, è øàíñû
óâåëè÷èòü îáúåìû ïî÷òè ïî âñåì ñòàòüÿì.

Íå òàê äàâíî ÍÒÖ �ÊÀÌÀÇà� äåëåãè-
ðîâàë Áàáàåâó ÷àñòü ôóíêöèé ïî ïåðåóñò-
ðîéñòâó íåêîòîðûõ âèäîâ àâòîìîáèëåé
ÊÀÌÀÇ � ïåðåîáîðóäîâàííûé çäåñü äëÿ
�Óðàëòðàíñãàçà� àâòîìîáèëü ñ ãàçîâûì
äâèãàòåëåì óæå âûñòàâëÿëñÿ â êà÷åñòâå
ýêñïîíàòà â Åêàòåðèíáóðãå. Ìíîãèå ýëå-
ìåíòû ñõåìû �Òðåéä èí� Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêèé àâòîöåíòð íà÷àë ïðèìåíÿòü åùå
çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ �òåîðèè�. Ñòàòóñ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû �ÊÀÌÀÇà� - íå
òîò �íåäâèæèìûé� ïî÷åòíûé òèòóë, ïðî-
öåíòû ñ êîòîðîãî ïîçâîëÿþò ðàñòèòü
èìèäæåâûé êàïèòàë. Áûâàÿ â êîìàíäè-
ðîâêàõ, Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ íåðåäêî
îáíàðóæèâàåò, ÷òî åãî íåäàâíåå �íîó-õàó�
ïðèæèëîñü íà íîâîé ïî÷âå. Íî ýòî åãî
òîëüêî ðàäóåò:

- ×åì áîëüøå õîðîøåãî îò íàñ âîçüìóò,
òåì ëó÷øå äëÿ �ÊÀÌÀÇà�. Ìû âîîáùå ïðè-
äåðæèâàåìñÿ îòêðûòîñòè � íåò, íàâåð-
íîå, äåëåãàöèè, êîòîðàÿ íå ïîáûâàëà áû ó
íàñ, ïîñåùàÿ �ÊÀÌÀÇ�. Ó àâòîöåíòðà åñòü
è ñîáñòâåííàÿ äèëåðñêàÿ ñåòü � äëÿ ðåøå-
íèÿ îïåðàòèâíûõ âîïðîñîâ íà ìåñòàõ îíà
íåçàìåíèìà. Â ýòîì åñòü ìîìåíò èìèäæà.
Ñ íàøèìè äèëåðàìè ñòàðàåìñÿ âåñòè ñåáÿ

ïðåäåëüíî êîððåêòíî, äåëåãèðîâàòü èì ìàê-
ñèìàëüíûå ñêèäêè. È íèêîãî íå �êèäàåì�.
À ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà äèëåðîâ � ýòî ïëàö-
äàðì äëÿ ñåðâèñíîãî öåíòðà, è Ñåðãåé Àíà-
òîëüåâè÷ Êîãîãèí íåäàðîì ãîâîðèò, ÷òî íå
òîëüêî ðåàëèçàöèÿ çàï÷àñòåé, íî è ñåðâèñ
� ýòî �ïîäïîðêè� äëÿ çàâòðàøíåãî äíÿ.
Êñòàòè, äèëåðû åùå íå èñïîëüçîâàëè ñâîé
ïîòåíöèàë ïî ðàáîòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, èìå-
þùèìè áîëüøîé àâòîïàðê. Íå æäàòü, ïîêà
ïðèäåò êëèåíò, èäòè ê íåìó ñàìèì, ïðî-
ñâåùàÿ, ïðåäëàãàÿ íîâûå âèäû óñëóã, - íàø
îáùèé, äèëåðñêèé ðåçåðâ.

Îòíîøåíèÿ, óñòàíîâèâøèåñÿ ìåæäó
ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇòåõîáñ-
ëóæèâàíèå� è ìåñòíûì àâòîöåíòðîì, Áà-
áàåâ ñ÷èòàåò îïòèìàëüíûìè, �èñïîëíå-
íèå ïîëèòè÷åñêîé âîëè� - çàäà÷åé, íå
ïîäëåæàùåé ðåâèçèè. Íå âñå áåñïðîá-
ëåìíî: ðàâíîìåðíàÿ ïîñòàâêà çàï÷àñòåé,
îñîáåííî � äëÿ íîâûõ ìîäèôèêàöèé àâ-
òîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ, îáåñïå÷åíèå ãàðàí-
òèéíûì ìèíèìàëüíûì çàïàñîì çàï÷àñ-
òåé ïîä ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå �
òåìû, àêòóàëüíûå íå òîëüêî äëÿ àâòîöåí-
òðîâ Õàáàðîâñêà èëè Êðàñíîäàðà.

...�Èç êàáèíåòà Àëåêñàíäðà Áàáàåâà �
âèä íà îäíó èç ñàìûõ çàãðóæåííûõ ìàãèñ-
òðàëåé, ñîåäèíÿþùèõ ×åëíû ñ äðóãèìè
ãîðîäàìè. Íî ïðîéäåò íåñêîëüêî ëåò � è
ýòîò ïåéçàæ ñîõðàíèòñÿ òîëüêî â çèìíåå
âðåìÿ: ïîäðàñòóò ïëîäîíîñÿùèå äåðåâüÿ
è êóñòàðíèêè, çàáîòëèâî ïîñàæåííûå �ïî
íàóêå� è îáèõàæèâàåìûå ðàáîòíèêàìè àâ-
òîöåíòðà. Çäåñü íå áóäåò çàáîðà. Ãåíäè-
ðåêòîð-ïîýò óâåðåí, ÷òî íà ÷åëîâåêà ìîæ-
íî âîçäåéñòâîâàòü ïðåæäå âñåãî ñëîâîì.
Ïîýòîìó ïëàêàò �Ðâèòå, åøüòå, íå ëî-
ìàéòå�, ïî åãî çàìûñëó, ïîäåéñòâóåò êóäà
ëó÷øå êîëþ÷åé ïðîâîëîêè.

Ñîâåùàíèå ïðÿìî â ðåìîíòíîì öåõå Àëåêñàíäð Áàáàåâ (â öåíòðå)
ïðîâîäèò íåðåäêî. Åãî ñîðàòíèêè � ãëàâíûé èíæåíåð Äàíèë Ìàðäàíîâ

è çàìåñòèòåëü ïî ìàðêåòèíãó Îëüãà Ñåìåíîâà
Ôîòî Ëèäèè Ñîëîäîâíèêîâîé

ÑÅÃÎÄÍß ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ� � ÅÆÅÃÎÄÍÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÄÈËÅÐÎÂ
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ÄÅÍÜ ÐÅÌÎÍÒÍÈÊÀ

- Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, ñåãîäíÿ ñðîê
ýêñïëóàòàöèè áîëüøåé ÷àñòè êàìàçîâñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïðåâûñèë 20 ëåò. Ïîòðåá-
íîñòü â çàìåíå, ïîëàãàþ, âåëèêà. Èëè æå
îáîðóäîâàíèå åùå íå äîñòèãëî êðèòè÷åñ-
êîãî âîçðàñòà?

- Íà �ÊÀÌÀÇå� ïîðÿäêà 47 òûñÿ÷ åäè-
íèö òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ èç 185
ãîðîäîâ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è 23
ñòðàí ìèðà. Ê ñîæàëåíèþ, âîçðàñò áîëü-
øåé ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ, êàê âû ãîâîðè-
òå, îò 20 ëåò è âûøå. Áåçóñëîâíî, íîâîå
îáîðóäîâàíèå ïîñòóïàåò íà çàâîäû
�ÊÀÌÀÇà�, íî íå â æåëàåìûõ îáúåìàõ.
Âîò, íàïðèìåð, çà ïðîøëûé ãîä óñòàíîâ-
ëåíî 219 åäèíèö íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ýòîãî íåäîñòàòî÷íî, ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü
â ðåìîíòíèêàõ íà çàâîäå âûñîêà. Ê ñ÷àñ-
òüþ, êîëëåêòèâó ðåìîíòíèêîâ �ÊÀÌÀ-
Çà� óäàåòñÿ ñîäåðæàòü îáîðóäîâàíèå â íîð-
ìå.

- Êàêèå îñíîâíûå çàäà÷è ñòàâèò êîðïî-
ðàöèÿ ïåðåä âàøåé ñëóæáîé ñåãîäíÿ?

- Ñàìàÿ îñíîâíàÿ - �ÊÀÌÀÇ� íå äîë-
æåí èñïûòûâàòü ïðîáëåì ñ íàëè÷èåì, ãî-
òîâíîñòüþ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è êà÷å-
ñòâîì îáîðóäîâàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû.
Äëÿ ýòîãî äåïàðòàìåíò ãëàâíîãî ìåõàíè-
êà íàäåëåí âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðàâà-
ìè ïî öåíòðàëèçîâàííîìó óïðàâëåíèþ
ïðîöåññîì ðåìîíòîîáñëóæèâàíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ íà çàâîäàõ �ÊÀÌÀÇà�.

Â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ìû îñó-
ùåñòâëÿåì åäèíóþ ïîëèòèêó â îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû ðåìîíòîîáñëóæèâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (äîêóìåíòû, íîðìà-
òèâíûå àêòû, êîòîðûå äåéñòâóþò â ðàì-
êàõ êîðïîðàöèè), îòñëåæèâàåì èõ áåçóñ-
ëîâíîå âûïîëíåíèå, à òàêæå êîíòðîëè-
ðóåì öåíîîáðàçîâàíèå. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî

Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ ïðè-
õîäèò íà ðàáîòó êàæäûé äåíü
â 7 ÷àñîâ 30 ìèíóò. Çà äåíü
õîäüáû ïî ïðîñòîðàì öåõà,
êîòîðûé çàíèìàåò åäâà ëè íå
ïîëîâèíó òåððèòîðèè êîðïó-
ñà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�,
íà÷àëüíèê öåõà �íàìàòûâàåò�
íå ìåíüøå ïÿòè êèëîìåòðîâ.

Ñàìîå öåííîå � ýòî ëþäè,
ñ÷èòàåò íà÷àëüíèê öåõà. Öåõ
ñîñòîèò èç äåâÿòè ðàáî÷èõ è
îäíîé âñïîìîãàòåëüíîé áðè-
ãàäû. Âñåãî êîëëåêòèâ íàñ÷è-
òûâàåò 171 ÷åëîâåêà, ñåìåðî
èç êîòîðûõ � èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàáîòíèêè. Îñíîâ-
íàÿ ìàññà ðàáî÷èõ - ñëåñàðè-
ðåìîíòíèêè, ñòàíî÷íèêè,
ýëåêòðîìîíòåðû, ñâàðùèêè.
Ñðåäíèé ðàçðÿä � âûøå ïÿ-
òîãî, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â 2004
ãîäó � 6658 ðóáëåé.

Âìåñòå ñ íà÷àëüíèêîì öåõà
ìû íà÷èíàåì ýêñêóðñèþ. Ïî
äîðîãå îí ðàññêàçûâàåò, ÷òî
îáÿçàííîñòè åãî ïîäîïå÷íûõ
íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî ðå-
ìîíòîì. Êðîìå ðåìîíòíûõ
ðàáîò, öåõ ¹552 çàíèìàåòñÿ
åùå è èçãîòîâëåíèåì çàïàñíûõ
÷àñòåé ê îáîðóäîâàíèþ, äå-
òàëåé ê äâèãàòåëþ è êîðîáêå
ïåðåäà÷, ïðîèçâîäñòâîì
òàðû, ðåìîíòîì ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé. Âñåãî âûïîëíÿåòñÿ
18 âèäîâ ðàáîò.

Ñâîé îáõîä ìû íà÷èíàåì ñ
ó÷àñòêà ðåìîíòà ÃÏÌ. Ýòî è
åñòü áàçà ðåìîíòíèêîâ,  ìåñ-
òî èõ �ïðèïèñêè�. Çäåñü óñ-
òàíîâëåí ïîëíûé íàáîð îáî-
ðóäîâàíèÿ: îò âåðñòàêîâ äî
ñâåðëèëüíûõ ñòàíêîâ. Íà ó÷à-
ñòêå ïîäãîòîâêè ðåìîíòà ðà-
áîòàåò ëó÷øèé ðåìîíòíèê
�ÊÀÌÀÇà� 2005 ãîäà ßêóá
Àëåêñàíäðîâè÷ Ìóõëÿ.

Ñëåäîì ïî ìàðøðóòó èäåò
ó÷àñòîê ïî ðåìîíòó óñòàíîâîê
òîêîâ âûñîêîé ÷àñòîòû (ÒÂ×).
Ýòèì çàíèìàåòñÿ áðèãàäà

Äàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ

Ïðîôåññèÿ ðåìîíòíèêà ñðîäíè ðàáîòå âðà÷à. Ñðàâíåíèå
ïðèøëî, êîãäà ÿ ïîèíòåðåñîâàëàñü ó Åâãåíèÿ Íåñûòûõ, êàê
åãî áðèãàäà áóäåò âñòðå÷àòü ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê.
�Íà ðàáîòå, � ñïîêîéíî îòâåòèë Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷. �
Îòêîìàíäèðóåì êîãî-òî îäíîãî íà ïðàçäíè÷íîå
ìåðîïðèÿòèå, à ñàìè áóäåì ðàáîòàòü�. Äåéñòâèòåëüíî,
âåäü íå îñòàâèò âðà÷, êàêîé áû ïðàçäíèê íè íàìå÷àëñÿ,
ñâîé ïîñò â ïîëèêëèíèêå èëè ñòàöèîíàðå, ïîòîìó ÷òî â
ëþáóþ ìèíóòó ê íåìó çà ïîìîùüþ ìîæåò îáðàòèòüñÿ
áîëüíîé. �Áîëüíûõ� ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ íà ó÷àñòêå,
êîòîðûé îáñëóæèâàåò áðèãàäà Åâãåíèÿ Íåñûòûõ, íåò. È
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî êàæäûé èç 11 �äîêòîðîâ� - ÷ëåíîâ
áðèãàäû çà ìíîãî ëåò ðàáîòû íàó÷èëñÿ ìãíîâåííî
ðåàãèðîâàòü íà ìàëåéøèé ñáîé â ìåõàíèçìå, áûñòðî
óñòðàíÿòü íåïîëàäêè è, ñàìîå ãëàâíîå, êàê è õîðîøèé
âðà÷, âîâðåìÿ ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè÷åñêèé îñìîòð, íå
äîæèäàÿñü íàñòóïëåíèÿ �áîëåçíè�.

Íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, ãäå òðóäèòñÿ áðèãàäà Åâãåíèÿ Íå-
ñûòûõ, òàêèõ �âðà÷åé� 980 ÷åëîâåê. È ýòî, â îáùåì-òî, íå-
ìíîãî. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà � ãëàâíîãî
ìåõàíèêà çàâîäà Àëåêñàíäðà Ñîñóíîâà, ó÷èòûâàÿ, ÷òî çà 30 ëåò
ðàáîòû îáîðóäîâàíèå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èçíîñèëîñü, ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò î÷åíü ìíîãî. Åæåãîäíî íà âñå âèäû ðåìîíòà, íà
çàêóïêó çàïàñíûõ ÷àñòåé, íà ìîäåðíèçàöèþ, ñîäåðæàíèå è ýêñï-
ëóàòàöèþ òðåáóåòñÿ ñâûøå 100 ìëí. ðóáëåé. Ðåàëüíî � â ýòîì
ãîäó çàâîäó âûäåëåíî 51 ìëí. �Ïîíÿòíî, ÷òî ñðåäñòâ íå õâàòàåò,
íî, òåì íå ìåíåå, òåõíè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ìû âåäåì ïîñòî-
ÿííî, - ãîâîðèò Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷. � ×òî êàñàåòñÿ ìîäåð-
íèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé, òî â ýòîì ãîäó ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì êîìïàíèè Ñåðãååì Êîãîãèíûì ïîäïèñàí ïðèêàç ¹421  ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáè-
ëÿ ÊÀÌÀÇ-6520. Ñåé÷àñ ýòè àâòîìàøèíû äåëàþòñÿ íà óíèâåð-
ñàëüíîì îáîðóäîâàíèè â öåõå ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè, â ðåìîíòíî-
ìåõàíè÷åñêîì è îñíîâíîì öåõàõ. Íî ìîùíîñòåé íå õâàòàåò, èõ
íàäî íàðàùèâàòü, ÷òîáû  óâåëè÷èòü âûïóñê äî 8 òûñÿ÷ àâòîìîáè-
ëåé â ãîä�. Ýòà çàäà÷à íà áëèæàéøèå äâà ãîäà, è ðåøàòü åå ðå-
ìîíòíèêè áóäóò ñîâìåñòíî ñ òåõíîëîãàìè.

Íî îñíîâíîå â ðàáîòå ðåìîíòíèêà - âñå æå (ïðîñòèòå çà òàâ-
òîëîãèþ) ðåìîíò. Íà âîïðîñ, íàñêîëüêî êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè çàâèñèò îò ñâîåâðåìåííîñòè è âñå òîãî æå êà÷åñòâà
ðåìîíòíûõ ðàáîò, Àëåêñàíäð Ñîñóíîâ êàòåãîðè÷íî çàÿâëÿåò: �Ïî
âèíå ðåìîíòíèêîâ âûïóñêà íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íå ïðî-
èñõîäèò. Ìû ýòîãî íå äîïóñêàåì!�

×òî æ, ñ òàêèìè ðàáîòíèêàìè, èç êîòîðûõ ñîñòîèò áðè-
ãàäà Åâãåíèÿ Íåñûòûõ, íàâåðíîå, èíà÷å è íåâîçìîæíî. Ïî
ñëîâàì áðèãàäèðà, îñíîâíîé ñîñòàâ åãî êîëëåêòèâà � ëþäè,
ïðîðàáîòàâøèå íà çàâîäå íå ìåíåå 15 ëåò. Ñàì Åâãåíèé Âà-
ñèëüåâè÷ íà �ÊÀÌÀÇå� � ñ 1973 ãîäà. Äî ýòîãî ïÿòü ëåò
òîæå ðàáîòàë ðåìîíòíèêîì íà Ñâåðäëîâñêîì ðåìîíòíî-ìå-
õàíè÷åñêîì çàâîäå. Äà è â àðìèè, ãîâîðèò îí, ïðèõîäèëîñü
òåì æå çàíèìàòüñÿ. Â ýòîì ãîäó Åâãåíèþ Íåñûòûõ �ñòóê-
íåò� 60. Îí � ðîâåñíèê Ïîáåäû. Íî òîðæåñòâåííûõ ïðîâî-
äîâ �íà çàñëóæåííûé îòäûõ� íå ïðåäâèäèòñÿ. �Ìåíÿ íå îò-
ïóñòÿò�, � ñìååòñÿ áðèãàäèð. Äà, åñëè ÷åñòíî, è íå ïîõîæ
Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷ íà �áåç ïÿòè ìèíóò ïåíñèîíåðà�. Ïî
î÷åíü ïðîñòîé ïðè÷èíå. Îí ëþáèò ñâîþ ðàáîòó. Òàê è ãîâî-
ðèò: �Ïðàâ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Ñîñóíîâ, êîãäà ãîâîðèò,
÷òî ëþáîé èç íàñ, ðåìîíòíèêîâ, ìîã áû ðàáîòàòü çäåñü, íà
çàâîäå, êåì óãîäíî. Õîòü òåì æå íàëàä÷èêîì. Íî íàøà ðà-
áîòà ãîðàçäî èíòåðåñíåå!�

ÌÈÕÀÈË ÑÓÐÀÍÎÂÈ×:

�ÍÀØÈ ËÞÄÈ � ÓÍÈÊÀËÜÍÛ�
Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Åæåãîäíî â êîíöå àïðåëÿ êàìàçîâñêèå ðåìîíòíèêè îòìå÷àþò ñâîé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïðàçäíèê. Çíà÷èìîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, áåññïîðíî, âûñîêà: îò ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ðåìîíòíèêîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé íà ïðåäïðèÿ-
òèè ïðîäóêöèè, áåçîïàñíîñòü òðóäà è ìíîãîå äðóãîå. Íî ïðàçäíèê íà �ÊÀÌÀ-
Çå� - ýòî íå ïðîñòî ïðàçäíèê. Íàêàíóíå òîðæåñòâà çäåñü ïðèíÿòî ïîäâîäèòü
èòîãè äåÿòåëüíîñòè. È ñåãîäíÿ î ðàáîòå ðåìîíòíîé ñëóæáû ðàññêàçûâàåò
ãëàâíûé ìåõàíèê ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� - äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõàíèêà
Ìèõàèë Ñóðàíîâè÷.

â ïðîøëîì ãîäó çà ñ÷åò êîíòðîëÿ öåí ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë ïî÷òè 4
ìèëëèîíà ðóáëåé. Åùå îäíî íàøå âàæ-
íîå íàïðàâëåíèå � îáåñïå÷åíèå êàìàçîâ-
ñêèõ çàâîäîâ íåîáõîäèìûìè çàïàñíûìè
÷àñòÿìè äëÿ ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ. Èõ
ïîñòàâêà èäåò öåíòðàëèçîâàííî ÷åðåç íàø
äåïàðòàìåíò. Ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ îãðîì-
íûì êîëè÷åñòâîì ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Â ïðîøëîì ãîäó îáåñïå÷èëè çàï-
÷àñòÿìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ðåìîí-
òà è ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, íà ñóì-
ìó 160 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Âñå îíè áûëè
äîñòàâëåíû â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Êñòàòè,
ñëóæáà îáåñïå÷åíèÿ äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ìåõàíèêà � ýòî î÷åíü ìîáèëüíàÿ ñëóæáà,
êîòîðàÿ â ñîñòîÿíèè ðåøèòü àáñîëþòíî
ëþáóþ ïðîáëåìó ïî îáåñïå÷åíèþ çàïàñ-
íûìè ÷àñòÿìè. Ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì â
ðåæèìå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðèîáðåòåíèÿ � íà ìåñÿö âïåðåä.

- Ê âîïðîñó î çàïàñíûõ ÷àñòÿõ. Ñåé÷àñ
íà �ÊÀÌÀÇå� èçûñêèâàþòñÿ âñåâîçìîæíûå
èçëèøêè òåõíèêè è ïëîùàäåé, ðàñõîäû
ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ äîõîäàìè. Êàê
ïîëàãàåòå, âñå ýòî êîñíåòñÿ âàøåãî õîçÿé-
ñòâà? Âû áóäåòå ïðîâîäèòü îïòèìèçàöèþ
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ?

- Ñåãîäíÿ óæå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
îïòèìèçàöèè çàïàñîâ çàïàñíûõ ÷àñòåé,
îöåíêå èõ íåîáõîäèìîñòè íà çàâîäå. Ïî-
ëàãàþ, ÷òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü äàâíî ïðèîá-
ðåòåííûõ çàï÷àñòåé áóäåò ñïèñàíà è óòè-
ëèçèðîâàíà - â ñâÿçè ñ èõ íåâîñòðåáîâàí-
íîñòüþ èëè ïîòåðåé êà÷åñòâà. Òî, ÷òî
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî, ìû, êîíå÷íî,
áåðåæíî ñîõðàíèì, îñîáåííî óíèêàëüíûå
çàïàñíûå ÷àñòè, êîòîðûå î÷åíü äîðîãî ñåé-
÷àñ ñòîÿò èëè óæå ñíÿòû ñ ïðîèçâîäñòâà
çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè. Êðîìå òîãî,
èäåò îïòèìèçàöèÿ ïëîùàäåé. Ñåãîäíÿ

íàøè ñêëàäû íàõîäÿòñÿ â äâóõ ìåñòàõ � â
ñäàòî÷íîì êîðïóñå è  íà áàçå óïðàâëåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ. Ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à
� äî êîíöà ýòîãî ãîäà âñå ñêëàäñêîå õî-
çÿéñòâî ðàçìåñòèòü â îäíîì ìåñòå, â ñäà-
òî÷íîì êîðïóñå. Çàâîäàì ñòàíåò íàìíîãî
óäîáíåå, ïîòîìó ÷òî âíóòðè àâòîïðîèç-
âîäñòâà áóäóò ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå çà-
ïàñíûå ÷àñòè. È ó íàñ áóäåò áîëåå ëî-
êàëüíîå, áîëåå óïðàâëÿåìîå ñêëàäñêîå õî-
çÿéñòâî.

- Íàêàíóíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçä-
íèêà íà �ÊÀÌÀÇå� îáû÷íî ïîäâîäÿò èòî-
ãè äåÿòåëüíîñòè çà ïðîøåäøèé ãîä�...

- Çà âåñü ïðîøëûé ãîä íå áûëî íè îä-
íîãî ñëó÷àÿ ñðûâà ïðîèçâîäñòâà, è ýòî
ñåðüåçíûé, îñíîâíîé ïîêàçàòåëü. Áûëè
âðåìåíà, êîãäà ñîñòîÿíèå òåõíèêè îïðå-
äåëÿëî ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó.
Ïðîáëåìû ñóùåñòâîâàëè. Ïðàêòè÷åñêè âñå
çàâîäû ïðîøëè ÷åðåç ýòî. Ñåé÷àñ, ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî ïðîöåññ óïðàâëÿåì, õîòÿ íå
áåç òðóäíîñòåé.

Öèôð ïî íàøåé ðàáîòå ìîæíî ïðèâåñ-
òè ìíîæåñòâî. Âîò, íàïðèìåð, äâà ïî-
êàçàòåëÿ ïî èòîãàì 2004 ãîäà: çàâîäñêèìè
ñèëàìè  áûëî èçãîòîâëåíî ñïåöèàëüíûõ
çàï÷àñòåé íà ñóììó 105 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé, â òîì ÷èñëå ñèëàìè ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�

- íà 20,5 ìèëëèîíà ðóáëåé. ×åðåç êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò ïðîøëî ïîðÿäêà 1,5 òû-
ñÿ÷ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî áîëüøå 3
ïðîöåíòîâ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà.

- Åùå îäíî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåõàíèêà - ýòî ýê-
ñïåðòèçà îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåê-
òîâ, ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ.�..

- Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
áûëà ïîëó÷åíà ëèöåíçèÿ íà ïðîâåäåíèå
ýêñïåðòèçû îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòîâ è ïðîâåäåíî îñíàùåíèå íåäî-
ñòàþùèì îáîðóäîâàíèåì. Äëÿ çàâîäîâ
�ÊÀÌÀÇà� óñëóãè ïî ýêñïåðòèçå è ìî-
íèòîðèíãó, âûïîëíÿåìûå ÄÃÌ, áåñïëàò-
íû. Òàêîå ðåøåíèå ïðèíÿòî ñîâìåñòíî ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ñëóæáàìè êîðïîðàöèè.
Òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó çà ñ÷åò ýòîãî óäà-
ëîñü ñýêîíîìèòü ïîðÿäêà 3 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Ñåé÷àñ â ëàáîðàòîðèè òðóäèòñÿ
11 ÷åëîâåê, îíè ìîãóò âûïîëíèòü ðàáîòó
ïðèìåðíî íà 5-5,5 ìèëëèîíà ðóáëåé.
Èìåííî ñòîëüêî ïðèøëîñü áû çàïëàòèòü
êàìàçîâñêèì çàâîäàì ñòîðîííèì îðãàíè-
çàöèÿì çà ýêñïåðòèçó îáúåêòîâ, åñëè áû
ó äåïàðòàìåíòà íå áûëî ëèöåíçèè. Ïî-
òðåáíîñòü â òàêèõ ðàáîòàõ íà ñåãîäíÿ ñî-
ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 12 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
×óâñòâóåòå, êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò? Â ïëàíàõ óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ñî-
òðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè. Ãîòîâèì ïðîåêò ïî
ðàñøèðåíèþ åå äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû óáüåì ñðàçó äâóõ çàéöåâ: îáåñïå-
÷èì íà �ÊÀÌÀÇå� áåçîïàñíîñòü è ñýêî-
íîìèì ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

 Ëàáîðàòîðèÿ òàêæå îñóùåñòâëÿåò òåõ-
íè÷åñêóþ äèàãíîñòèêó îáúåêòîâ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Î÷åíü ïåðñïåê-
òèâíîå íàïðàâëåíèå � ýòî ìîíèòîðèíã
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.
Ðåìîíò - òðóäîåìêèé ïðîöåññ, è î÷åíü
âàæíî çàðàíåå çíàòü èñòèííûå �áîëåâûå�
òî÷êè îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî íóæíî ìåíÿòü
è â êàêîì êîëè÷åñòâå. È çäåñü íà ïî-
ìîùü íàì ïðèõîäèò òåõíèêà. Òàê, áóê-
âàëüíî â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà çàêóïèëè
ïðèáîð âèáðîäèàãíîñòèêè � ýòî ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ, îñíàùåííûé ÷óâ-
ñòâèòåëüíûìè äàò÷èêàìè. Áåç ðàçáîð-
êè ñòàíêà äàò÷èê çàêðåïëÿåòñÿ íà âíåø-
íåé ñòîðîíå, îí çàïèñûâàåò âèáðàöèè,
ïîòîì îíè àíàëèçèðóþòñÿ, è ïîñëå ýòî-
ãî âûäàåòñÿ ðåêîìåíäàöèÿ ïî ñîñòîÿíèþ
îáîðóäîâàíèÿ.

- Ýòî äîðîãîå óäîâîëüñòâèå?
- Áåçóñëîâíî, ïðèáîð äîðîãîñòîÿùèé,

íî ñî âðåìåíåì çàòðàòû áóäóò îïðàâäàíû.
Áîëåå ïðîñòûìè ïðèáîðàìè óæå îñíàùå-
íû âñå çàâîäû, ñ èõ ïîìîùüþ äèàãíîñ-
òè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ïðîøëî ïî÷òè øåñòü
òûñÿ÷ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ. Ðîñò ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì ñîñòàâèë 75%.

- Ñïåöèàëèñòû äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ìåõàíèêà íåäàâíî åçäèëè â Êåìåðîâî, êóäà
áûëà äîñòàâëåíà ïàðòèÿ àâòîáóñîâ �Íå-
ôÀÇ�. Ýêñïåðòèçà òðàíñïîðòà òîæå âõîäèò
â êðóã âàøèõ çàäà÷?

- Äåïàðòàìåíò íå çàìûêàåòñÿ òîëüêî íà
ïðîáëåìàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì âñòðå÷àþòñÿ
äåôåêòû è â àâòîìîáèëÿõ ÊÀÌÀÇ, è â
àâòîáóñàõ �ÍåôÀÇ�. Äëÿ òîãî ÷òîáû óáå-
äèòüñÿ â íàëè÷èè äåôåêòà â òðàíñïîðò-
íîé åäèíèöå, íóæíî ðàçîáðàòü, ïîñìîò-
ðåòü è ñíîâà ñîáðàòü � íåóäîáíî. Òàê æå,
êàê è â ñëó÷àå ñ îáîðóäîâàíèåì, ÿ ðàñ-
ñêàçûâàë îá ýòîì âûøå. Îïÿòü-òàêè ñ ïî-
ìîùüþ íàøèõ óìíûõ ïðèáîðîâ � äåôåê-
òîñêîïîâ, ïðèáîðîâ óëüòðàçâóêîâîé äè-
àãíîñòèêè, ìàãíèòîïîðîøêîâûõ (11 åäè-
íèö) � ìû ïðîâîäèì ðàáîòû ïî íåðàçðó-
øàþùåìó êîíòðîëþ äåòàëåé àâòîìîáèëåé.
Íàïðèìåð, áûëè ïîäîçðåíèÿ, ÷òî äèñêè
àâòîìîáèëÿ 43118 èìåþò òðåùèíû. Íàøè
ñïåöèàëèñòû âûåõàëè â Çàèíñê, â ýêñò-
ðåííîì ñëó÷àå (íî÷üþ) îðãàíèçîâàëè êîí-
òðîëü, è óæå íàóòðî íå áûëî íèêàêèõ ïðî-
áëåì, çàâîä ïðîäîëæèë ðàáîòó. À ÷òî êà-
ñàåòñÿ Êåìåðîâà, áûëè ïîäîçðåíèÿ íà äå-
ôåêòû äåòàëåé àâòîáóñîâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
íåáåçîïàñíî. ×òîáû íå ãíàòü àâòîáóñû
îáðàòíî, íàøè ñïåöèàëèñòû ñïåöèàëüíî
âûåõàëè è îðãàíèçîâàëè ïðîâåðêó. Íàøëè
äâå äåôåêòíûå äåòàëè, èõ çàìåíèëè è âñå
â ïîðÿäêå. Òåïåðü åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî
àâòîáóñû �ÍåôÀÇ� ìîãóò ñïîêîéíî åçäèòü
è äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿòü òîðãîâóþ ìàðêó
�ÊÀÌÀÇà�.

- Â ïðîøëîì ãîäó, íàñêîëüêî ìíå èçâå-
ñòíî, âàøåé ñëóæáîé áûëî âíåäðåíî íå-
ñêîëüêî öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî ðåìîíòó îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ðàññêàæèòå î íèõ.

- Íàïðèìåð, ïðîãðàììà ðåìîíòà àâ-
òîìàòè÷åñêîé ëèíèè 021. Ýòî áûëà êðóï-
íàÿ ðàáîòà, ê êîòîðîé ìû ãîòîâèëèñü íå-
ñêîëüêî ëåò. Íå ñåêðåò, ÷òî íà êóçíå÷-
íîì çàâîäå óíèêàëüíîå èìïîðòíîå îáîðó-
äîâàíèå, è îíî òðåáóåò íåñòàíäàðòíîãî
ïîäõîäà ê ðåìîíòó. Ê ñ÷àñòüþ, ìû ñïðà-
âèëèñü ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé.

Äðóãîé ìàñøòàáíûé ïðîåêò, â êîòîðîì
ìû ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå, � ýòî
ÊÏÏ-154, îáåñïå÷åíèå âûïóñêà íîâîé êî-
ðîáêè ïåðåìåíû ïåðåäà÷. Ýòî òîæå ïîòðåáî-
âàëî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ. È ñåãîä-
íÿ 154-ÿ êîðîáêà óñïåøíî âûïóñêàåòñÿ.

Íåêîòîðûå ïðîåêòû íà÷àëè âíåäðÿòüñÿ
ñîâñåì íåäàâíî, è îäèí èç íèõ � ýòî
6520. Ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà èäåò
îáåñïå÷åíèå çàïàñíûìè ÷àñòÿìè äëÿ êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïåðåãîâîðû ïî ïîâîäó ïîñòàâ-
êè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè
ñòàíêîâ. Êðîìå òîãî, ñîâìåñòíî ñ äåïàð-

òàìåíòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ìû íà÷àëè ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèþ íà �ÊÀÌÀÇå� ñèñòåìû �ÀÑÓ-
Ðåìîíò�. Ïðè òàêèõ ìàñøòàáàõ  íåâîçìîæ-
íî îáîéòèñü áåç èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû. �ÀÑÓ-Ðåìîíò� ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü
ðàáîòîñïîñîáíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðà-
òèòü èçäåðæêè íà åãî ñîäåðæàíèå çà ñ÷åò
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ýêñïëóàòàöèþ,
îáñëóæèâàíèå è ðåìîíòû, ïîâûñèòü áå-
çîïàñíîñòü è áåçàâàðèéíîñòü è åùå ìíî-
ãîå äðóãîå.

Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé äëÿ äåïàðòàìåí-
òà ãëàâíîãî ìåõàíèêà ñòàíåò âíåäðåíèå
ñèñòåìû ÒÐÌ. Ýòî íîâûé ïîäõîä ê îá-
ñëóæèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ, è â ðàìêàõ
ïðîâîäèìîé ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè è
çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ ñ÷èòàþ î÷åíü âàæ-
íûì ìåíÿòü ñàìî îòíîøåíèå ê îáîðóäî-
âàíèþ. Ñèñòåìà ÒÐÌ - ñàìàÿ ðàñïðîñò-
ðàíåííàÿ â ìèðå, îíà áûëà ðàçðàáîòàíà è
âïåðâûå ðåàëèçîâàíà áîëåå 30 ëåò íàçàä
íà �Òîéîòå�. Ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ âåäó-
ùèõ ôèðì Çàïàäà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè
âíåäðåíèè ñèñòåìû ÒÐÌ îòìå÷àåòñÿ ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äî 50%, ñíè-
æåíèå çàòðàò äî 30%, ñíèæåíèå íåïðåä-
âèäåííûõ ïîëîìîê äî 20 ðàç, ñîêðàùå-
íèå áðàêà  âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â 5-
10 ðàç, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàöïðåä-
ëîæåíèé â 2,5 ðàçà è åùå ìíîãîå äðóãîå.

- Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, íå ìîãó íå
ñïðîñèòü î êàäðîâîé ïðîáëåìå, êîòîðàÿ õà-
ðàêòåðíà äëÿ òàêèõ ñëóæá, êàê âàøà.

- Âñå íàøè óñïåõè íå áûëè áû âîç-
ìîæíûìè áåç ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ñàìûå
ëó÷øèå ëþäè, ãîðäîñòü �ÊÀÌÀÇà�. ß ñàì
ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà ïðèåõàë íà
�ÊÀÌÀÇ�, óñòðîèëñÿ â ðåìîíòíîå ïðî-
èçâîäñòâî. È çà 22 ãîäà ðàáîòû íå ðàç
èìåë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
ïðîôåññèÿ ðåìîíòíèêà � óíèêàëüíà. Ñå-
ãîäíÿ ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ðåìîí-
òíûõ ñëóæá � 43 ãîäà. Ïðîáëåìà êàäðîâ,
áåçóñëîâíî, àêòóàëüíà, íàøà çàäà÷à � ðàç-
ðåøèòü åå êàê ìîæíî áûñòðåå. Êñòàòè,
ýôôåêòèâíîñòü ðåìîíòíûõ ñëóæá ïîäòâåð-
æäàåò åùå îäíà öèôðà. Ýôôåêò îò âíå-
äðåííûõ ðàöèîíàëüíûõ ïðåäëîæåíèé, êî-
òîðûå ïîäàíû íàøèìè ðåìîíòíèêàìè,
ñîñòàâèë áîëåå 14 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ýòî
åùå ðàç ãîâîðèò î òîì, ÷òî íàøè ëþäè �
ïîäëèííûå ìàñòåðà ñâîåãî äåëà.

- Îñòàåòñÿ ïîçäðàâèòü êîëëåã...�
- Ïîçäðàâëÿþ ðåìîíòíóþ ñëóæáó

�ÊÀÌÀÇà� ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçä-
íèêîì. Ñïàñèáî âñåì ðåìîíòíèêàì çà òî,
÷òî ïîìîãàþò äîñòè÷ü ïðåäïðèÿòèþ òà-
êèõ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, çà òî, ÷òî â
ëþáîå âðåìÿ ñóòîê, â ïðàçäíèêè è áóäíè
îáåñïå÷èâàþò ðàáîòó �ÊÀÌÀÇà�. Åùå ðàç
ãîâîðþ, ÷òî îíè íàøà ãîðäîñòü. Âñåõ ñ
ïðàçäíèêîì!

ÁÓÄÍÈ ÐÅÌÎÍÒÍÈÊÎÂ
Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Â êàíóí ïðàçäíèêà ìû ðåøèëè îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåìîíòíîé ñëóæáîé îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé
�ÊÀÌÀÇà�. Âûáîð ïàë íà öåõ ìåëêèõ ñåðèé è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ ¹552, áûâøèé
ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé öåõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�. Êàê îáñòîÿò çäåñü äåëà, ÷åì äûøèò
êîëëåêòèâ, ÷òî íà ïîâåñòêå äíÿ � îá ýòîì â õîäå ýêñêóðñèè ïî ñâîåìó �õîçÿéñòâó�
ðàññêàçàë íàì íà÷àëüíèê öåõà Íèêîëàé Áîíäàðåâ.

¹415. Êðîìå ýòîãî, óìåëü-
öû áðèãàäû ñîäåðæàò â ïîðÿä-
êå îáîðóäîâàíèå çàâîäñêîé
ñòîëîâîé, ïðà÷å÷íîé, øâåé-
íûå ìàøèíû.

Ïðîõîäèì ÷åðåç ó÷àñòîê ðå-
ìîíòà âûñîêîòî÷íûõ øïèíäå-
ëåé è ñïóòíèêîâ. Çäåñü æå
ñòåíäû èñïûòàíèé, íà êîòî-
ðûõ èñïûòûâàþòñÿ øïèíäåëü-
íûå óçëû ïîñëå ðåìîíòà.

Îñòàâëÿåì â ñòîðîíå ñâà-
ðî÷íûé ó÷àñòîê, äî íåãî � äå-
ñÿòü ìèíóò õîäüáû. Ñëåäîì íà
ïóòè âñòðå÷àåòñÿ ó÷àñòîê çóáî-
ðåçíûõ ñòàíêîâ. Ìîëîäîé ïà-
ðåíü ñêëîíèëñÿ íàä äåòàëüþ,
äåëàåò êàêèå-òî èçìåðåíèÿ.
Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ïðîôåñ-
ñèè ðåäêè íà çàâîäå - îáúÿñ-
íÿåò íà÷àëüíèê öåõà.  Ïîýòî-
ìó ñåé÷àñ íà çóáîðåç÷èêîâ
îáó÷àþò ìîëîäûõ.

Êñòàòè, â öåõå ìåëêèõ ñå-
ðèé è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ,
êàê è íà âñåì çàâîäå, ðàäû
âèäåòü ó ñåáÿ ìîëîäåæü. Ñåé-
÷àñ ìîëîäûå ñîñòàâëÿþò ïÿ-
òóþ ÷àñòü âñåõ ðàáîòíèêîâ.
Ïðè ýòîì çäåñü íå îáðàùàþò
âíèìàíèÿ íà îòíîøåíèÿ ïàð-
íÿ ñ âîåíêîìàòîì. Åãî
âîçüìóò, äàæå åñëè îñòàåòñÿ
äâå íåäåëè äî ïðèçûâà. Çà-
âîä ïðîâîäèò þíîøó â àðìèþ
è áóäåò æäàòü åãî âîçâðàùå-
íèÿ, - ãîâîðèò íà÷àëüíèê
öåõà.

Çàòåì çíàêîìèìñÿ ñ áðèãà-
äîé ¹515. Ðåìîíòíèêè ýòîé
áðèãàäû ÷èíÿò ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ñòàíêîâ. Ðàáîòà
þâåëèðíàÿ, òðåáóåò äîñêî-
íàëüíîãî çíàíèÿ ðåìåñëà ýëåê-
òðèêà. Ðàáî÷èå íå òîëüêî ðå-
ìîíòèðóþò ýëåêòðè÷åñêîå
�íóòðî� îáîðóäîâàíèÿ, íî è
ìîäåðíèçèðóþò åãî, ê òîìó æå
ñàìè ïðîèçâîäÿò ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ �ñ ÷èñòîãî ëèñòà�.
�Îíè ìîãóò ñîñòàâèòü ñõåìó ê
ëþáîìó ñòàíêó�, � ñ ãîðäîñ-

òüþ ãîâîðèò Íèêîëàé Áîíäà-
ðåâ.

Íåïîäàëåêó ðàñïîëîæèëñÿ
ó÷àñòîê ðåìîíòà ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé. Îêàçûâàåòñÿ, ñþäà
ïðèâîçÿò äëÿ ðåìîíòà ýëåêò-
ðîóçëû è ñ  äðóãèõ çàâîäîâ
�ÊÀÌÀÇà�. Çäåñü æå � ëàáî-
ðàòîðèÿ èñïûòàíèÿ ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà.

Íà ó÷àñòêå áðèãàäû ðåìîí-
òà ñîáñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
â ïðîìåæóòêå ìåæäó äâóìÿ
ñòàíêàìè çàòåñàëñÿ ñòîë äëÿ
íàñòîëüíîãî òåííèñà. Ñåé÷àñ
îí ïóñòóåò � âñå èãðîêè íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ. �Âåäåì çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè, èãðàåì
â òåííèñ â îáåäåííûé ïåðå-
ðûâ, - øóòèò íà÷àëüíèê öåõà.
� Èç äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé
ãîñòè ïðèõîäÿò�.

Äîõîäèì äî îñíîâíîãî ìå-
õàíè÷åñêîãî ó÷àñòêà. Äâå íå-
äåëè íàçàä ìåñòíûå ðåìîíò-
íèêè çàâåðøèëè òóò ïåðåìîí-
òàæ øëèôîâàëüíûõ ñòàíêîâ,
ñîåäèíèëè èõ â îäíó òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ ëèíèþ ñ ôðåçåðíû-
ìè è òîêàðíûìè ñòàíêàìè.
Òåïåðü àãðåãàòû ñòîÿò ðÿäîì,
è óæå ïðîùå ïåðåíîñèòü çàãî-
òîâêè ñ îäíîãî íà äðóãîé.

Âíèìàíèå ïðèâëåêàåò îã-
ðîìíàÿ öåïü íà âåðñòàêå, ïî-
õîæàÿ íà âåëîñèïåäíóþ. Ðàç-
âå ÷òî çâåíî ýòîé öåïè ðàç-
ìåðîì ñ òåëåôîííóþ òðóáêó.
Îêàçûâàåòñÿ, öåïü ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
ëèíèè çàêàëêè êîëåí÷àòîãî
âàëà. Îíà äîëæíà áûòü æàðî-
ïðî÷íîé è äîñòàòî÷íî òî÷íûõ
ðàçìåðîâ, ÷òîáû êîëåíâàë
ðîâíî íà íåé ðàçìåùàëñÿ è íå
ïàäàë. Ýòî óæå âòîðîé ýêçåì-
ïëÿð öåïè. Ïåðâûé èçãîòàâ-
ëèâàëè ïîëòîðà ìåñÿöà, è îí
áëàãîïîëó÷íî ýêñïëóàòèðóåò-
ñÿ óæå âòîðîé ãîä.

Íàêîíåö, ïîäõîäèì ê öåõó
¹106 - �Òóðáîäèçåëü�. Ýòî

ìåñòî îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò-
ñÿ â ïðîãðàììó ýêñêóðñèè äëÿ
âñåõ ãîñòåé �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ�
íàðÿäó ñî ñáîðî÷íûì êîíâåé-
åðîì è ó÷àñòêîì ÿïîíñêèõ
ñòàíêîâ. Çäåñü åñòü, ÷åì õâà-
ëèòüñÿ � äâà ðÿäà ñòàíêîâ òàê
è ñèÿþò ÷èñòîòîé è ñâåæåé
êðàñêîé. À âåäü åùå ãîä íà-
çàä îáîðóäîâàíèå ýòîãî ó÷àñ-
òêà âîâñþ ðàáîòàëî çà  ïðåäå-
ëàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîð-
ïóñà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�.
�Áîëüøîé ïåðåìîíòàæ� çàíÿë
âñåãî ïîëòîðà ìåñÿöà, íî ïî-
òðåáîâàë óñèëèé âñåé ðåìîí-
òíîé ñëóæáû. Íàðÿäó ñ ðå-
ìîíòíèêàìè ÖËÒÒÎ, ÐÈÀÑÎ
è ñàìîãî �Òóðáîäèçåëÿ� îã-
ðîìíóþ ðîëü â ïåðåìîíòàæå
ñûãðàëè ðàáî÷èå öåõà ìåëêèõ
ñåðèé è ðåìîíòà îáîðóäîâà-
íèÿ.

Çàäà÷ó îñëîæíÿëà íåîáõî-
äèìîñòü íè íà îäèí äåíü íå
ñíèæàòü òåìïîâ âûïóñêà òóð-
áîêîìïðåññîðîâ. Ïðèõîäè-
ëîñü äåëàòü íà êàêîì-ëèáî
ñòàíêå çàïàñ äåòàëåé íà íå-
ñêîëüêî äíåé âïåðåä, òàê
íàçûâàåìûé �çàäåë�. Çàòåì
îñòàíàâëèâàòü ðàáîòó íà ñòàí-
êå è ïåðåâîçèòü åãî íà íîâîå
ìåñòî. Òàê ïåðåâåçëè 150
åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, è
ïëàí ìåñÿöà ïî òóðáîêîìï-

ðåññîðàì áûë âûïîëíåí.
Âîçëå ñòàíêîâ ñòîèò òàðà ñ

æåëåçíîé ñòðóæêîé. Ïî÷åìó-
òî òàðà ñòîèò íà êîëåñàõ. �Ýòî
òîæå íàøå íîâîââåäåíèå, �
ðàññêàçûâàåò Íèêîëàé Íèêî-
ëàåâè÷. � Çà÷åì, ñïðàøèâà-
åòñÿ, ïîäãîíÿòü ïîãðóç÷èê,
åñëè ìîæíî ïîñòàâèòü æåëåç-
íûé ÿùèê íà êîëåñà è ëåãêî
òîëêàòü åãî ðóêàìè?� Îêàçû-
âàåòñÿ, ïî òàêîìó æå ïðèí-
öèïó ïåðåäâèãàþòñÿ è òåëåæ-
êè ñ ìåëêèìè äåòàëÿìè äëÿ
òóðáîêîìïðåññîðà. Òàêèõ òå-
ëåæåê �made in ÐÌÖ� âûïóñ-
òèëè 60 øòóê è ñîáèðàþòñÿ
âûïóñêàòü åùå.

Ïîêèäàÿ öåõ ¹106, ìû çà-
êàí÷èâàåì îáõîä. Ñïðàøèâà-
åì íàøåãî ïðîâîæàòîãî î ïëà-
íàõ íà áóäóùåå.

� Ñàìàÿ ãëàâíàÿ íàøà çà-
äà÷à � ýòî ñîõðàíåíèå íàøåãî
ìíîãîîïûòíîãî ïåðñîíàëà è
ïîâûøåíèå åãî êâàëèôèêà-
öèè. Ëþäåé ÿ ñ÷èòàþ ãîðàçäî
âàæíåå âñåãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ïîýòîìó ñîáèðàåìñÿ è äàëüøå
ïðîâîäèòü ðàáîòó ñ ìîëîäå-
æüþ. Áóäåì íàáèðàòü íîâè÷-
êîâ, ó÷èòü, ãîòîâèòü äîñòîé-
íóþ ñìåíó íàøèì �ñòàðèêàì�.

 Ïî òåõíè÷åñêîé ÷àñòè �
ïðåäñòîèò ïåðåàòòåñòîâûâàòü
ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ëàáîðàòî-

ðèþ. Áóäåì ïåðåîñíàùàòü âñå
ãðóçîïîäúåìíûå ìåõàíèçìû
áîëåå íàäåæíîé ñèñòåìîé. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðåîñíà-
ùåíî 112 åäèíèö.

Ïðåäñòîèò ïðîâåñòè ðàáî-
òû ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé
òðóäà � ïðîäîëæèòü îñíàùå-
íèå áûòîâûõ ïîìåùåíèé öåí-
òðàëüíûì îòîïëåíèåì. Çäåñü
ìû äîñòèãàåì äâóõ öåëåé ñðà-
çó. Ïåðâàÿ � ëþäè ïåðåñòà-
íóò ìåðçíóòü è ïîëüçîâàòüñÿ
ñàìîäåëüíûìè ýëåêòðîíàãðå-
âàòåëüíûìè ïðèáîðàìè, ïîä-
âåðãàòü ñåáÿ è äðóãèõ îïàñíî-
ñòè ïîæàðà. Âòîðàÿ � óëó÷-
øàòñÿ óñëîâèÿ õðàíåíèÿ íå-
êîòîðîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñêëàäîâ çàï÷àñòåé. Òàì èñ-
÷åçíåò ñûðîñòü.

Ðåìîíòíèêè ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü� îáåñïå÷åíû ðà-
áîòîé íà ãîäû âïåðåä. Êðî-
ìå òåêóùèõ çàäà÷, â áëèæàé-
øåì áóäóùåì ïðåäñòîèò ïå-
ðåìîíòàæ ïîä íîâóþ êðûøó
ïðîèçâîäñòâà çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé. À ýòî � áåç ìàëîãî 500
åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ. Ñëî-
âîì, ñòîèò ïîæåëàòü óäà÷è.
Îíà ëèøíåé íå áóäåò. Âïðî-
÷åì, ìû ãîòîâèìñÿ âûïîë-
íèòü ýòó çàäà÷ó òàê æå, êàê
ïðîâåëè ïåðåìîíòàæ �Òóðáî-
äèçåëÿ�.

ÏÐÀÇÄÍÈÊ ÂÑÒÐÅ×ÀÅÌ
ÍÀ ÐÀÁÎÒÅ
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Ïàïà�.
11.10 Èñêàòåëè. �Ïîä ïÿòîé
èìïåðàòîðà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Çâåçäíûå âîéíû:
èìïåðèÿ íàíîñèò îòâåòíûé óäàð�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Ïðåäúÿâèòå âàëþòó�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Ïðåäúÿâèòå âàëþòó�.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
22.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Òàêñèñòñêàÿ ìàôèÿ�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.50 Ä/ô �Áåññìåðòíàÿ âîéíà. Ãèòëåð
- àðõèòåêòîð àïîêàëèïñèñà�.
00.30 Ïðîãðàììà �Ïóòåøåñòâèÿ
�Ðóññêîãî ýêñòðèìà�.
01.10 Êîìåäèÿ �Áàð �Ãàäêèé êîéîò�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì �ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÛÉ
×ÅËÎÂÅÊ�.
10.40 Â Ãîðîäêå.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà �ÑÏÀÑ
ÏÎÄ ÁÅÐÅÇÀÌÈ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òðèëëåð �ÑÊÐÛÒÀß ÓÃÐÎÇÀ�.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
22.00 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ.
ÄÂÎÉÍÀß ÎØÈÁÊÀ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Èëüÿ Ýðåíáóðã�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ñèíåìàíèÿ.
1.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.20 Ôèëüì �ÑÒÐÀÍÍÈÊ�.
2.55 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.40 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âàñèëèé Ìèíàêîâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 �Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî�.
Õ/ô �ÙÎÐÑ�.
13.05 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
13.20 Ê 80-ëåòèþ Ìîñêîâñêîãî

äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà èì.
Í.Â. Ãîãîëÿ. Ñ. Ìîýì. �ÂÅÐÍÀß
ÆÅÍÀ�. Òåëåâåðñèÿ ñïåêòàêëÿ.
15.45 �Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ�.
16.15 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.40 �Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè�.
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
17.10 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Çàãàäêè äðåâíîñòè. Äðåâíèå
ïðîðî÷åñòâà�.
17.55 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âàñèëèé Ìèíàêîâ.
18.00 Ä/ñ �Âîéíà ñâÿùåííàÿ�.
�Ëèöîì ê ëèöó�.
18.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.30 �ÁëîêÍÎÒ�.
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âàñèëèé Ìèíàêîâ.
19.55 Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè.
20.10 �Êòî ìû?�
�Êðîâü íà ðóññêîé ðàâíèíå�.
20.40 Õ/ô �ÌÎÉ ËÞÁÈÌÛÉ
ÊËÎÓÍ�.
22.10 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.05 Ä/ô �Âñòðå÷à íà Ýëüáå�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ïðî àðò.
0.55 Îðãàííûé õèò-ïàðàä.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Õ/ô �ËÎÌÀ - ÇÀÁÛÒÛÉ ÄÐÓÃ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.30 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Òàéìñëîò».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ñòóïàé ñåáå ñ áîãîì».
12.45 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 ÒÂ ôîíäûííàí. «Êèñåêáàø».
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Äîáðî ïîæàëîâàòü íà ÒÍÂ».
15.25 Òåëåìàãàçèí.
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àóðà ëþáâè». Ãàáäóëëà Òóêàé.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Åâäîêèÿ».
23.00 Ïðîôåññèîíàëüíûé áîêñ.

23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
09.05 Ñåðèàë «ÑÊÎÐÀß ÏÎÌÎÙÜ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ: ÑÅÊÒÎÐ
ÎÁÑÒÐÅËÀ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ-2.
ÄÅÒÈ ÏÎÄÇÅÌÅËÜß».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.45 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-2».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
01.10 ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
01.40 Ôèëüì «ÊÓÁ-2: ÃÈÏÅÐÊÓÁ».
03.15 Ñåðèàë «ÔÈËÀÄÅËÜÔÈß».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ñåðèàë «ÏÅÐÂÛÉ
ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ».
05.05 Ñåðèàë «ÌÅÐÒÂÛÅ ÍÅ ËÃÓÒ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ä/ô «Íåèçâåñòíûå àðõèâû:
ñóåâåðèÿ».
10.55 Ïðîãðàììà «Î÷åâèäåö».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ìàôèÿ ìàíãóñòîâ».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå:
öåíà æèçíè».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè
èç êëàññà 402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ,
èëè Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû.
Óñïåòü íà ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÃËÀÇÀ».
21.25 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Ãåíîçàâð-2».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè».
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �×èï è Äåéë
ñïåøàò íà ïîìîùü�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Òåëîõðàíèòåëü�.
14.00 Ä/ô �Áàøíÿ äëÿ �áåçáàøåííûõ�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
�Îñêîëêè �êðàñíîãî ôîíàðÿ�.
Äåëî 2001 ãîäà.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
�Îñêîëêè �êðàñíîãî ôîíàðÿ�.
Äåëî 2001 ãîäà.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Îõîòà íà àñôàëüòå�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
22.40 Êðåìëü-9.
�Äîðîãîé Íèêèòà Ñåðãååâè÷�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.50 Ä/ô �Áåññìåðòíàÿ âîéíà.
Ðóçâåëüò. Ìåæäó Ñòàëèíûì è
Ãèòëåðîì�.
00.30 Ïîáåäèòåëè.
Ä/ô �Æåëåçíûé ïîòîê�.
01.00 Òðèëëåð �Ðàçäâîåíèå ëè÷íîñòè�.
02.50 ×òî? Ãäå? Êîãäà?

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
9.45 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Ìàðøàë
Áóäåííûé. Êîíåö ëåãåíäû�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà �ÑÏÀÑ
ÏÎÄ ÁÅÐÅÇÀÌÈ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ. ÄÂÎÉÍÀß
ÎØÈÁÊÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.

20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
22.00 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ.
ÊÎËËÅÊÖÈÎÍÅÐ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çîÿ
Êîñìîäåìüÿíñêàÿ. Ïðàâäà î ïîäâèãå�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì �ÅÑÒÜ Î ×ÅÌ
ÏÎÃÎÂÎÐÈÒÜ�.
2.40 Äîðîæíûé ïàòðóëü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Àëåêñåé Ñëàñòèõèí.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Çåìíîå è Íåáåñíîå�.
11.15 Õ/ô �ÒÐÈ ÌÈÐÀ ÃÓËËÈÂÅÐÀ�.
12.55 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÙÈÒ È ÌÅ×�.
�ÁÅÇ ÏÐÀÂÀ ÁÛÒÜ ÑÎÁÎÉ�.
15.10 �Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!�
�Ðóññêèé ñàëîí. Ôàíòàçèè íà
èñòîðè÷åñêèå òåìû�.
15.40 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.05 �Àèñò�. Ìóëüòôèëüì.
16.15 Êèíî - äåòÿì. Ñåðèàë
�ÄÐÅÑÑÈÐÎÂÙÈÊÈ�. �Â ËÅÑÓ�.
16.40 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Çàãàäêè äðåâíîñòè. Çàãàäêà ìàéÿ�.
17.25 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ä/ñ �×åðíîìîðñêèé äåñàíò�.
18.05 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Àëåêñåé Ñëàñòèõèí.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 �Âîêçàë ìå÷òû�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Àëåêñåé Ñëàñòèõèí.
19.55 Ñåðèàë �ÂÈÊÒÎÐÈß È
ÀËÜÁÅÐÒ�.
20.50 �Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà�.
�Õèòû è ïðîâàëû äîêóìåíòàëüíîãî êèíî�.
21.35 �Ñóäüáà ïîäâèæíèêà�.
Ñåðãåé Äÿãèëåâ.
22.35 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÙÈÒ È ÌÅ×�. �Áåç ïðàâà áûòü ñîáîé�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ä/ô �Âñòðå÷à â Êîïåíãàãåíå�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Òóêàé áåëýí èëõàìëàíûï�»
12.50 «Èæàò».
13.15 «Õàíûì».
13.35 «Ûøàíû÷ õýì èìèíëåê».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Åâäîêèÿ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òóãàí òåë áýéðýìå». Òàòàð
õàëêûíûí áîåê øàãûéðå Ãàáäóëëà
Òóêàéíûí òóóûíà 119 åë òóëóãà
áàãûøëàíãàí òàíòàíàäàí òóðûäàí-òóðû
òðàíñëÿöèÿ.
15.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.05 Õ/ô «Ïîäìîñêîâíàÿ ýëåãèÿ».
23.00 «Â ôîêóñå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÑÊÎÐÀß ÏÎÌÎÙÜ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
10.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
11.55 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 Ôèëüì «ÑÅÊÐÅÒÍÛÉ
ÔÀÐÂÀÒÅÐ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ-2.
ÄÅÒÈ ÏÎÄÇÅÌÅËÜß».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñïîðò-êóðüåð.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.45 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.35 ÔÓÒÁÎË. ËÈÃÀ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
Ïîëóôèíàë. «Ìèëàí» (Èòàëèÿ) � ÏÑÂ
(Ãîëëàíäèÿ). Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ.
00.45 «ÑÅÃÎÄÍß».

01.00 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
02.05 «ÔÓÒÁÎËÜÍÛÉ ÊËÓÁ».
02.45 Áèëüÿðä.
03.10 Ñåðèàë «ÔÈËÀÄÅËÜÔÈß».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Ãåíîçàâð-2».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Äèêàÿ
Áðèòàíèÿ. Âîäíîå öàðñòâî».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà
402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Óñïåòü íà
ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÖÅËÜ».
21.30 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Äèêàðü».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Ëèëî è Ñòè÷�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Çîëîòî ïàðòèè».
14.00 Ä/ô �Êðàñîòà èç-ïîä ñêàëüïåëÿ�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Ïîñëåäíèé ðîìàí îáîëüñòèòåëÿ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Ïîñëåäíèé ðîìàí îáîëüñòèòåëÿ�.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Îõîòà íà àñôàëüòå�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
22.40 Êðåìëü-9.
�Äîðîãîé Íèêèòà Ñåðãååâè÷�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.50 Ä/ô �Áåññìåðòíàÿ âîéíà.
×åð÷èëëü. Æåëåçíûå îáúÿòèÿ
ñîþçíèêà�.
00.30 Ñêàíåð. �Âîññòàíèå ðîáîòîâ�.
01.00 Êîìåäèÿ �Âîéíà Ðîç�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Âîéíà Ðîç�.
Îêîí÷àíèå.
03.15 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
04.30 Ñåðèàë �Ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
9.45 �Àðêàäèé Ãàéäàð.
Ïîñëåäíÿÿ òàéíà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà �ÑÏÀÑ
ÏÎÄ ÁÅÐÅÇÀÌÈ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ.
ÊÎËËÅÊÖÈÎÍÅÐ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
22.00 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ.
ÊÎËËÅÊÖÈÎÍÅÐ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Èñòîðè÷åñêèå õðîíèêè ñ
Íèêîëàåì Ñâàíèäçå�.
�1938. Âàâèëîâ è Ëûñåíêî�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Äåòåêòèâ �ÊÎÐÐÓÏÖÈß�.
2.10 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.20 Ñåðèàë �ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ�.
4.10 - 4.55 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Àëåêñåé Ïëîõîâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Çåìíîå è Íåáåñíîå�.
11.15 Õ/ô �ÃÀÐÐÈ È ÓÎËÒÅÐ
ÎÒÏÐÀÂËßÞÒÑß Â ÍÜÞ-ÉÎÐÊ�.
13.05 Çåìëÿ Ñàõà.
13.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Õ/ô �ÙÈÒ
È ÌÅ×�. �ÏÐÈÊÀÇÀÍÎ ÂÛÆÈÒÜ�.
15.35 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
15.55 �Çàãàäî÷íàÿ ïëàíåòà�.
Ìóëüòôèëüì.
16.10 Êèíî - äåòÿì. Ñåðèàë
�ÄÐÅÑÑÈÐÎÂÙÈÊÈ�. �ÍÎÂÛÉ
ÀÒÒÐÀÊÖÈÎÍ�.
16.40 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Çàãàäêè äðåâíîñòè. Ñåêðåòû àöòåêîâ�.
17.25 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ä/ñ �×åðíîìîðñêèé äåñàíò�.
18.05 �Çâåçäà ãåðîÿ�. Àëåêñåé Ïëîõîâ.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Ìóçûêàëüíûå êèíîñòðàíèöû.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Àëåêñåé Ïëîõîâ.
19.55 Ñåðèàë �ÂÈÊÒÎÐÈß È
ÀËÜÁÅÐÒ�.
20.50 �Îñòðîâà�. Ãàðèô Áàñûðîâ.
21.30 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
22.15 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Õ/ô �ÙÈÒ
È ÌÅ×�. �ÏÐÈÊÀÇÀÍÎ ÂÛÆÈÒÜ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô �Ïëàí óáèéñòâà Ãèòëåðà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÍÀØ ÄÂÎÐ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.

10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ïîäìîñêîâíàÿ ýëåãèÿ».
12.45 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Çàãàäî÷íàÿ «ñèêñàíèêìà» Øàëÿïèíà».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò�...»
21.20 Õ/ô «Áàññåéí».
23.00 «Â ôîêóñå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÑÊÎÐÀß ÏÎÌÎÙÜ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
11.55 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 Ôèëüì «ÑÅÊÐÅÒÍÛÉ
ÔÀÐÂÀÒÅÐ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ-2.
ÑÌÅÐÒÜ Â ÏÐßÌÎÌ ÝÔÈÐÅ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Íîâîñòè.
20.10 Þáèëåéíûé êîíöåðò
õîðà âåòåðàíîâ.
20.45 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ-2».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
01.20 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
02.25 Áèëüÿðä.
03.10 Ñåðèàë «ÔÈËÀÄÅËÜÔÈß».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ñåðèàë «ÇÂÅÇÄÍÛÅ ÂÐÀÒÀ-3».
05.05 Ñåðèàë «ÌÅÐÒÂÛÅ ÍÅ ËÃÓÒ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Äèêàðü».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ïðèñòàíèùå ðûáíîé ñîâû».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà
402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ,
èëè Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû.
Óñïåòü íà ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÍÀÓÒÈËÓÑ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Áåðñåðêåð».

ÂÒÎÐÍÈÊ / 26 ÀÏÐÅËß
ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 25 ÀÏÐÅËß

ÑÐÅÄÀ / 27 ÀÏÐÅËß
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Óòèíûå èñòîðèè�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 60 ôèëüìîâ î âîéíå.
Ôèëüì �Çíàê áåäû�.
13.40 Ä/ô �Ñòðàñòè ïî Ìàðèíå�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ñåðèàë �Íà óãëó ó Ïàòðèàðøèõ�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Îãíåííûé ñëåä�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Îãíåííûé ñëåä�.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Îõîòà íà àñôàëüòå�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
22.40 �×åëîâåê è çàêîí�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�. �Íîâûé äåíü�.
23.50 Ä/ô �Áåññìåðòíàÿ âîéíà.
Ñòàëèí. Ðàá è âëàñòåëèí�.
00.30 Óäàðíàÿ ñèëà.
�Òðèóìô �Ëåòó÷èõ ëèñèö�.
01.20 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ïëàíåòà�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ïëàíåòà�.
03.20 ×òî? Ãäå? Êîãäà?

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
9.45 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Àëåêñåé
Ìàðåñüåâ. Ñóäüáà íàñòîÿùåãî ÷åëîâåêà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìåëîäðàìà �ÑÏÀÑ
ÏÎÄ ÁÅÐÅÇÀÌÈ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ.
ÊÎËËÅÊÖÈÎÍÅÐ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
22.00 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ. ÐÀÇ
ÏËÞÍÓÒÜ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ñìåõ ñêâîçü ñëåçû. Ëåîíèä
Åíãèáàðîâ�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì �ÑÎËÍÖÅ ÍÅÑÏßÙÈÕ�.
3.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Èâàí Ðûæêîâ.

10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Çåìíîå è Íåáåñíîå�.
11.15 Õ/ô �ÍÀ ÂÑÅÕ ÍÅ ÓÃÎÄÈØÜ�.
12.55 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
13.35 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÙÈÒ È ÌÅ×�.
�ÎÁÆÀËÎÂÀÍÈÞ ÍÅ ÏÎÄËÅÆÈÒ�.
15.05 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
15.50 �Ïðèêëþ÷åíèÿ Ìþíõãàóçåíà�,
�Çåìëÿíèêà ïîä ñíåãîì�.
Ìóëüòôèëüìû.
16.10 Êèíî - äåòÿì. Ñåðèàë
�ÄÐÅÑÑÈÐÎÂÙÈÊÈ�.
�ÁÐÀÂÎ, ÑÎËÍÛØÊÎ!�
16.40 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Çàãàäêè äðåâíîñòè. Ðûöàðè-
òàìïëèåðû�.
17.25 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ä/ñ �×åðíîìîðñêèé äåñàíò�.
18.05 �Çâåçäà ãåðîÿ�. Èâàí Ðûæêîâ.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Èâàí Ðûæêîâ.
19.55 Ñåðèàë �ÂÈÊÒÎÐÈß È
ÀËÜÁÅÐÒ�.
20.45 �Ýïèçîäû�. Àëëà Êîæåíêîâà.
21.30 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
22.25 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÙÈÒ È ÌÅ×�.
�ÎÁÆÀËÎÂÀÍÈÞ ÍÅ ÏÎÄËÅÆÈÒ�.
23.40 �Pro memoria�.
È âîçâðàùàåòñÿ âåòåð.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô �Ïëàí óáèéñòâà Ãèòëåðà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.56 Õ/ô �ÈÑÒÐÅÁÈÒÅËÈ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ìóçûêà+».
12.50 «Íóð». Òåàòðàëü êóçýòó.
13.15 «Ðóõè õýçèíý».
13.25 «ßíà ñýëàì».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð». Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Òàéíûé àãåíò Ðîéñ».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.25 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Ìîÿ Êàçàíü».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Âîïðîñ äíÿ».

18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò...�»
21.20 Õ/ô «Êàôêà».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÑÊÎÐÀß ÏÎÌÎÙÜ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
10.50 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
11.55 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 Ôèëüì «ÑÅÊÐÅÒÍÛÉ
ÔÀÐÂÀÒÅÐ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ-2. ÑÌÅÐÒÜ
Â ÏÐßÌÎÌ ÝÔÈÐÅ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.35 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.45 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
01.20 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ-2».
02.25 Áèëüÿðä.

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Áåðñåðêåð».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Èñòîðèÿ îäíîãî äåðåâà».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ,
èëè Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû.
Óñïåòü íà ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
18.20 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÄÂÎÉÍÀß ÓÄÀ×À».
21.45 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.30 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Ñàðà èùåò ìóæà».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Çâåçäà ýïîõè�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Âåäüìà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 60 ôèëüìîâ î âîéíå.
Ôèëüì �Çíàê áåäû�.
13.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè.
�Äèåòà çâåçä�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì �Òðåâîæíîå âîñêðåñåíüå�.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
�Îòïåòûå ìåðçàâöû�. Äåëî 2004 ãîäà.
18.50 Òîê-øîó �Îñíîâíîé èíñòèíêò�.
19.50 �Ïîëå ÷óäåñ�
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Áîëüøàÿ ïðåìüåðà.
23.00 Êîìåäèÿ �Ìîÿ áîëüøàÿ ãðå÷åñêàÿ
ñâàäüáà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ìåëîäðàìà �ÂÑÅÃÄÀ ÃÎÂÎÐÈ
�ÂÑÅÃÄÀ�-2�.
9.45 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Àëåêñàíäð
Äîìîãàðîâ�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Âñÿ Ðîññèÿ.
12.15 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
12.45 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ôèëüì �ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ. ÐÀÇ ÏËÞÍÓÒÜ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 �Þðìàëèíà�. Ìåæäóíàðîäíûé
ôåñòèâàëü þìîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
22.55 Ìåëîäðàìà �ÑÅÂÅÐÍÎÅ
ÑÈßÍÈÅ�.
1.00 Ôèëüì �ÓÑÏÅÒÜ
ÄÎ ÏÎËÓÍÎ×È�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Åâäîêèÿ Ïàñüêî.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Çåìíîå è Íåáåñíîå�.
11.15 Õ/ô �ÂÑÅ ÌÅÍßÅÒÑß�.
12.55 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
13.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Õ/ô �ÙÈÒ
È ÌÅ×�. �ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÐÓÁÅÆ�.
15.05 �Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè�.
Ïðèìîðñêî-Àõòàðñê.
15.35 Èãðàþò ëàóðåàòû V
Ìåæäóíàðîäíîãî òåëåâèçèîííîãî

êîíêóðñà þíûõ ìóçûêàíòîâ
�Ùåëêóí÷èê�.
15.45 �Ìàëü÷èê-ñ-ïàëü÷èê�.
Ìóëüòôèëüì.
16.05 Êèíî - äåòÿì. �ÒÀÉÍÀ ßØÊÈ -
ÒÐßÏÈ×ÍÎÉ ÊÓÊËßØÊÈ�.
16.35 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Çàãàäêè äðåâíîñòè. Ìàãèÿ àëõèìèè�.
17.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ä/ô �Ôðàó Ìàðèÿ�.
17.45 �Çâåçäà ãåðîÿ�. Åâäîêèÿ Ïàñüêî.
17.50 �Ðàçíî÷òåíèÿ�.
Õðîíèêè ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.20 Ïàìÿòè Âèêòîðà Öèãàëÿ.
�Øòðèõè ê ïîðòðåòó õóäîæíèêà�.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Åâäîêèÿ Ïàñüêî.
19.55 �ÂÈÊÒÎÐÈß È ÀËÜÁÅÐÒ�.
20.45 Ä/ô �Ãåíåðàë Ðîùèí,
ìóæ Ìàðãàðèòû�.
21.45 �Ëèíèÿ æèçíè�.
Àëåêñàíäð Àäàáàøüÿí.
22.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Õ/ô �ÙÈÒ
È ÌÅ×�. �ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÐÓÁÅÆ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ô �Ñìåðòü Ãèòëåðà:
ïîñëåäíèé îò÷åò�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÄÎÊÒÎÐ ÊÀËÞÆÍÛÉ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïîñòñêðèïòóì».
13.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð». Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Òàéìñëîò».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ñåðåáðÿíûé êîíü».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Àé, æàíûé!»
À. Ôàéçðàõìàíîâíûí þáèëåé êè÷ýñå.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Çäîðîâî æèâåøü».
16.15 Òåëåìàãàçèí».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Äåòñêàÿ æåì÷óæèíà
«Ñàóëûê» â Òàòàðñòàíå».
19.40 «Ñèíòåç óñïåõà».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Ëó÷øèå âðåìåíà».

23.00 Ðåïîðòàæ ñ ñåññèè Ãîññîâåòà ÐÒ.
Ïî îêîí÷àíèè Íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÑÊÎÐÀß ÏÎÌÎÙÜ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.55 Ñåðèàë «ÑÒÐÎÏÒÈÂÀß
ÌÈØÅÍÜ».
11.55 Ñåðèàë «×ÅËÎÂÅÊ ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 Ôèëüì «ÑÅÊÐÅÒÍÛÉ
ÔÀÐÂÀÒÅÐ».
15.35 «ÈÃÐÛ ÐÀÇÓÌÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Òîê-øîó «ÑÒÐÅÑÑ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Êûéáëà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 ßøü éîðýêëýð.
20.55 Êîíöåðò Áàøêèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåàòðà.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
23.35 Ôèëüì «ÔÐÝÍÊÈ È ÄÆÎÍÍÈ».
02.10 Áèëüÿðä.

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Ñàðà èùåò ìóæà».
11.55 «Çàãàäêè è ìèôû 20 âåêà»:
ä/ô «Òàéíà ìëàäåíöà Ëèíäåíáåðãà».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «Ïîëíîëóíèå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè
èç êëàññà 402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ,
èëè Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû.
Óñïåòü íà ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
18.25 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÏÎÁÅÃ».
2. «ÀÐÀÕÍÈÄ».
3. «ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜ ÆÅËÀÍÈÉ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Íà ëèíèè îãíÿ».
0.55 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».

06.00 Íîâîñòè.
06.30 60 ôèëüìîâ î âîéíå.
Ôèëüì �Âîéíà ïîä êðûøàìè�.
08.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Òðè îêíà�.
10.40 Ä/ô �Òðè êàðòû
Ëàðèñû Óäîâè÷åíêî�.
11.20 �Âñòàíü è èäè�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Êîìåäèÿ �Ïîëåò àèñòà�.
14.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
�Çåíèò� (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) -
�Ëîêîìîòèâ� (Ìîñêâà).
Ïðÿìîé ýôèð èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
16.00 Ëåâ Ëåùåíêî, Îëåã Ãàçìàíîâ,
Âàëåðèé Ìåëàäçå, Èðèíà Àëëåãðîâà,
ãðóïïà �Ôàáðèêà� â êîíöåðòå
�Çîëîòîé ãîä �Ëîêîìîòèâà�.
17.50 Êëàññèêà Óîëòà Äèñíåÿ.
Çîëîòûå ãîäû Ìèêêè Ìàóñà.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ìåëîäðàìà �Äðóãàÿ æåíùèíà,
äðóãîé ìóæ÷èíà�.
20.00 �Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?�
21.00 Âðåìÿ.
21.20 Ôèëüì �Ñâîè�.
23.30 Ïàñõà Õðèñòîâà.
Òðàíñëÿöèÿ áîãîñëóæåíèÿ èç Õðàìà
Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ.
02.00 Ôèëüì �Äâîå è îäíà�.
03.30 Ôèëüì �Àëüïèéñêàÿ áàëëàäà�.
05.20 Íåèçâåñòíàÿ ïëàíåòà.
�Òàèíñòâî îáåòà�.

6.00 Êîìåäèÿ �ÄÀÌÛ ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ
ÊÀÂÀËÅÐÎÂ�.
7.15 �Áîëüøàÿ ïåðåìåíà�.
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Ñóááîòíèê.
10.10 Ñìåõîïàíîðàìà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 �Ñòî ê îäíîìó�. Òåëåèãðà.
12.15 Ôèëüì �ÌÀ×ÅÕÀ�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ê 100-ëåòèþ Ìèõàèëà Øîëîõîâà.
Ôèëüì �ÒÈÕÈÉ ÄÎÍ�.
16.05 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Êîìåäèÿ
�ÁÅÑÏÎÊÎÉÍÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Ñîëäàòóøêè - áðàâû ðåáÿòóøêè...�
18.05 Þáèëåé Ñåìåíà Àëüòîâà ñ
ó÷àñòèåì Þðèÿ Ãàëüöåâà, Åôèìà
Øèôðèíà, ßíà Àðëàçîðîâà
è ìíîãèõ äðóãèõ.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.35 Çåðêàëî.
20.50 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.20 Ôèëüì �ÑÒÐÀÑÒÈ ÕÐÈÑÒÎÂÛ�.
23.30 �Ïàñõàëüíûå òîðæåñòâà â
Ðîññèè�. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ
Ïàñõàëüíîãî áîãîñëóæåíèÿ èç Õðàìà
Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ.
1.10 Ôèëüì �ÂÀËÅÍÒÈÍÀ�.

3.10 Ôèëüì �ÓÍÈÆÅÍÍÛÅ È
ÎÑÊÎÐÁËÅÍÍÛÅ�.
5.00 - 5.52 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Õ/ô �ÄÎËÃÀß
Ñ×ÀÑÒËÈÂÀß ÆÈÇÍÜ�.
11.55 �Êòî â äîìå õîçÿèí�.
Ñâåòëàíà Ïèñüìè÷åíêî.
12.25 Íåäëèííûå èñòîðèè.
12.40 Äåòñêèé ñåàíñ.
Õ/ô �ÌÀÐÜß-ÈÑÊÓÑÍÈÖÀ�.
14.00 �Ñ ëåãêèì æàíðîì!�
14.30 Ä/ñ �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Ðûöàðè â ðàäóæíûõ äîñïåõàõ�.
15.00 �Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû�.
15.25 Íàïèñàíî âîéíîé.
15.30 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Á. Âàñèëüåâ. Ñïåêòàêëü
�ÇÀÂÒÐÀ ÁÛËÀ ÂÎÉÍÀ�.
18.30 �Ðîìàíòèêà ðîìàíñà�.
19.10 Ìàãèÿ êèíî.
19.40 Áëåô-êëóá.
20.25 Õ/ô �ÁÅÃ�.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.15 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Íàïèñàíî âîéíîé�.
22.25 Õ/ô �ÁÅÃ�.
0.05 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Êîíöåðò ¹3 äëÿ
ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì. Èñïîëíÿåò
Ãîñóäàðñòâåííûé Àêàäåìè÷åñêèé
Áîëüøîé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. Äèðèæåð
Â. Ôåäîñååâ. Ñîëèñò Ä. Ìàöóåâ.
0.50 �Ëåòî Ãîñïîäíå�. Âîñêðåñåíèå
Õðèñòîâî. Ïàñõà.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÄÎËÃÀß Ñ×ÀÑÒËÈÂÀß
ÆÈÇÍÜ».
2.35 Ý. Øîññîí. �Ïîýìà�.

16.05 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.25 «Âðåìÿ «Òàòíåôòè».
16.40 «Âåñíà êðàñíà». Êîíöåðò
ôîëüêëîðíîãî àíñàìáëÿ «Îáåðåã».
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.15 «Áèçíåñ ÒÂ».
17.35 «Êýåô íè÷åê».
Ìóçûêàëü ïðîãðàììà.

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Æèð ñóëûøû».
8.00 Õ/ô «Òðè æåíùèíû è ìóæ÷èíà».
9.35 Ôèëüì - äåòÿì. «Æàð-ïòèöà».
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 «Ñòèëü 7».
15.00 «Àâòîìîáèëü».
16.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Ðóáèí» (Êàçàíü) - «Äèíàìî» (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
18.00 «Îíûòà àëìûéì�» Ðåòðî-êîíöåðò.

19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.35 «Æèäå éîëäûç».
20.00 «Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè».
20.40 «Æûðëûéê ýëå».
21.25 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
21.55 «Êåøå÷ý ÿøèê!» Íýôèñ ôèëüì.
23.30 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Ëîëèòà».

06.00 Ìóëüòôèëüì «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÁËÓÄÍÎÃÎ ÏÎÏÓÃÀß».
06.30 Ôèëüì «ÆÄÈ ÌÅÍß».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ:
ÒÞÐÅÌÍÀß ÏÐÈÌÀÍÊÀ».
08.50 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ». Äîêòîð Áðàíä.
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Àëåêñåé Ãëûçèí â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 Áîåâèê «ÏÈÐÀÒÛ ÕÕ ÂÅÊÀ».
15.00 ÑÕÎÆÄÅÍÈÅ ÁËÀÃÎÄÀÒÍÎÃÎ
ÎÃÍß. Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç
Èåðóñàëèìà.
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
Ñâåòëàíà Ñâåòëè÷íàÿ.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
18.00 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.05 «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀÊÑÈÌÓÌ».
Ñêàíäàëû. Èíòðèãè. Ðàññëåäîâàíèÿ.
20.55 Äåòåêòèâ «ÀÔÅÐÀ ÒÎÌÀÑÀ
ÊÐÀÓÍÀ».
23.20 Ôèëüì «ÒÛ Ó ÌÅÍß ÎÄÍÀ».
01.20 Êîìåäèÿ «ËÎÂÓØÊÀ
ÄËß ÄÅÍÅÃ».
03.10 Ñåðèàë «ÔÈËÀÄÅËÜÔÈß».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ñåðèàë «ÔÈËÀÄÅËÜÔÈß».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Äâå íåäåëè ñïàñåíèÿ ìèðà».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
8.50 Ìóëüòñåðèàë «Øèíçî».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.45 Ìóëüòôèëüì «Ôóòóðàìà».
10.45 «Î÷åâèäåö».
11.45 Ñåðèàë «Äîìèê ñ ñîáà÷êîé».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî»:
«Îñòîðîæíî, äåòè!»
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 Ä/ô «Ìîêàñèíû ìàíèòó».
15.50 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
16.20 Õ/ô «Íà ëèíèè îãíÿ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôàíòàñòèêà «ÁËÅÉÄ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Ïàòðèîò».
1.05 Ïðîãðàììà «FAM TV».
1.35 Fashion Rock- êîíöåðò ìèðîâûõ
çâåçä ìóçûêè è ìîäû.
3.40 Õ/ô «Ìîñò Êàññàíäðû».
5.45 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 60 ôèëüìîâ î âîéíå.
Ôèëüì �Ñûíîâüÿ óõîäÿò â áîé�.
08.00 Ä/ô �Æèëèùå ñâÿòîãî äóõà�.
09.10 �Çâåçäû þìîðà� íà Ïåðâîì.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì�.
Ïðàçäíè÷íûé âûïóñê.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Íàðèñîâàííîå êèíî.
Øåäåâðû Äèñíåÿ. �Ãåðêóëåñ�.
13.30 Ôèëüì �Ìóæèêè!..�
15.20 Ïðîãðàììà �Ïðîñòè�.
16.10 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
Ïðîäîëæåíèå.
19.10 �Êðèâîå çåðêàëî�.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 �Êðèâîå çåðêàëî�. Ïðîäîëæåíèå.
23.10 Ïîë Ìàêêàðòíè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Êîíöåðò íà Äâîðöîâîé
ïëîùàäè.
00.00 Áîåâèê �Äíåâíîé ñâåò�.
02.10 Êîìåäèÿ �Âûñêî÷êà�.
04.05 Äåòåêòèâ �Ëåäè èç Øàíõàÿ�.

5.55 Ôèëüì �ÄÎÁÐÎÅ ÓÒÐÎ�.
7.25 Ôèëüì �ÑÒÞÀÐÒ ËÈÒÒË�.
9.00 Íèêîëàé Áàñêîâ, Íàäåæäà
Áàáêèíà, Èãîðü Íèêîëàåâ è äðóãèå â
þáèëåéíîì êîíöåðòå àíñàìáëÿ
�Ñÿáðû�.
11.00 Êîìíàòà ñìåõà.
12.00 Ôèëüì �ÂÅÑÍÀ
ÍÀ ÇÀÐÅ×ÍÎÉ ÓËÈÖÅ�.
14.00 Âåñòè.
14.20 Áîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
17.00 Âåñòè.
17.15 Êîìåäèÿ �ÑËÓÆÅÁÍÛÉ
ÐÎÌÀÍ�.
20.20 �Êðèâîå çåðêàëî.
Òåàòð Åâãåíèÿ Ïåòðîñÿíà�.
22.35 Êîìåäèÿ �ÈÌÅÍÈÍÛ�.
0.35 Ôèëüì �ØÎÊÎËÀÄ�.
3.05 Òðèëëåð �ÑÅÐÅÁÐßÍÀß ÏÓËß�.
4.45 - 6.10 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 �Ëåòî Ãîñïîäíå�.
Âîñêðåñåíèå Õðèñòîâî. Ïàñõà.
10.40 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�.
Òåëåèãðà äëÿ øêîëüíèêîâ.
11.05 �Òîáè Òîòö è åãî Ëåâ�.
Ìóëüòñåðèàë.
11.20 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Àëåêñàíäðà Áîðèñîâà.
Õ/ô �ÇÍÎÉÍÛÉ ÈÞËÜ�.
12.30 �×òî òàê ñåðäöå ðàñòðåâîæåíî...�
Àëåêñàíäð Áîðèñîâ.

13.00 Õ/ô �ÀËÛÅ ÏÀÐÓÑÀ�.
14.25 �Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî�.
Âàëåíòèíà Ñåðîâà.
14.55 Ä/ô �Ðîæäåííûå áûòü
ñâîáîäíûìè�.
15.50 Ôåñòèâàëü öèðêîâîãî èñêóññòâà
�Ôèåñòà â Âåíåöèè�.
16.55 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉ, ÝÒÎ ß!�
19.05 Íàïèñàíî âîéíîé.
19.15 Îòêðûòèå IV Ìîñêîâñêîãî
Ïàñõàëüíîãî ôåñòèâàëÿ. Òðàíñëÿöèÿ èç
Ìîñêîâñêîãî Ìåæäóíàðîäíîãî Äîìà
ìóçûêè. 1-å îòäåëåíèå.
20.15 Ä/ô �Èñààêèåâñêèé ñîáîð�.
20.45 Îòêðûòèå IV Ìîñêîâñêîãî
Ïàñõàëüíîãî ôåñòèâàëÿ. Òðàíñëÿöèÿ èç
Ìîñêîâñêîãî Ìåæäóíàðîäíîãî Äîìà
ìóçûêè. 2-å îòäåëåíèå.
21.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Íàïèñàíî âîéíîé�.
21.45 �Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà�. Ïîë è Ëèíäà Ìàêêàðòíè.
22.15 Êîðîëåâñêîå êèíî.
�ÏÎÒÅÐßÍÍÛÉ ÏÐÈÍÖ�.
1.15 �Æèëè-áûëè...� Ìóëüòôèëüì
äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÇÍÎÉÍÛÉ ÈÞËÜ�.
2.35 �Ïðèò÷à îá àðòèñòå (Ëèöåäåé)�.
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
7.10 Õ/ô «Ýëèçà».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 «Òàì÷û».
10.15 «Âåñåííèå âûêðóòàñû».
11.10 Ìóëüòôèëüìíàð.
11.45 «Ñèí - ìèíåêå, ìèí - ñèíåêå».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 ÒÂ ôîíäûííàí.
«Êóûëãàí êàéãû». Òåëåôèëüì.
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷».
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Â ôîêóñå».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Âàòàí». II Ðåñïóáëèêà ÿøüëýð
õàëûê èæàòû ôåñòèâàëå.
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Âåäü-àâàêàé».
18.30 «Ìîäíîå âðåìÿ».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.35 Ê 60-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû.
«Âîçâðàùåíèå ïîýòà. Ìóñà Äæàëèëü».
20.00 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
20.45 «Êåøå÷ý ÿøèê!» Íýôèñ ôèëüì.
22.10 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.50 Ìóëüòôèëüìû «ÌÀËÛØ È
ÊÀÐËÑÎÍ», «ÊÀÐËÑÎÍ ÂÅÐÍÓËÑß».

06.30 Ôèëüì «Â ØÅÑÒÜ ×ÀÑÎÂ
ÂÅ×ÅÐÀ ÏÎÑËÅ ÂÎÉÍÛ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Äåòñêîå óòðî íà ÍÒÂ.
«ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.45 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ.
ÎÁÇÎÐ ÇÀ ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR».
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.25 «ÄÀ×ÍÈÊÈ».
12.00 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.25 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
14.00 Êîìåäèÿ «ÃÓÑÀÐÑÊÀß
ÁÀËËÀÄÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 «ÂÅÑÍÀ ÍÀ ÍÒÂ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Êîìåäèÿ «ÑÎËÄÀÒ ÈÂÀÍ
ÁÐÎÂÊÈÍ».
21.40 Ôèëüì «ÒÅÌÍÀß ÍÎ×Ü».
00.05 Áîåâèê «ÁÅÇÓÌÍÛÉ ÌÀÊÑ-3:
ÏÎÄ ÊÓÏÎËÎÌ ÃÐÎÌÀ».
02.15 Êîìåäèÿ «ÇÅÂÑ È ÐÎÊÑÀÍÀ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Äåòåêòèâ «ÑÒÐÀÍÍÀß ÈÑÒÎÐÈß
ÎËÜÃÈ Î.».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ìàðøðóòàìè ïåñî÷íèêà».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
8.50 Ìóëüòñåðèàë «Øèíçî».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.40 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
10.15 Ïðîãðàììà «Àäûìíàð».
10.35 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
11.10 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
11.45 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.45 ×åñòíàÿ èãðà.
14.00 Ïðîãðàììà «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
14.30 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
15.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
15.25 Ïðîãðàììà «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
15.55 Õ/ô «Ïàòðèîò».
18.20 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÊÐÀÑÍÀß ÑÊÐÈÏÊÀ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Íà Äåðèáàñîâñêîé õîðîøàÿ
ïîãîäà, èëè íà Áðàéòîí-áè÷
îïÿòü èäóò äîæäè».
0.40 Õ/ô �Îñêàð è Ëþñèíäà�.
3.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

ÑÓÁÁÎÒÀ / 30 ÀÏÐÅËß×ÅÒÂÅÐÃ / 28 ÀÏÐÅËß

ÏßÒÍÈÖÀ / 29 ÀÏÐÅËß ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 1 ÌÀß
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

ÇÀÊÎÍÎÌ � ÏÎ ÏÈÂÓ!
Âñòóïèë â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹11 «Îá îãðàíè-

÷åíèÿõ ðîçíè÷íîé ïðîäàæè è ïîòðåáëåíèÿ ïèâà è íàïèòêîâ,
èçãîòàâëèâàåìûõ íà åãî îñíîâå». Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó,
çàïðåùàåòñÿ ïðîäàæà è ðàñïèòèå ïèâà â áîëüíèöàõ, øêîëàõ
è âóçàõ, äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå,
ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ êóëüòóðû. Îòäåëü-
íûé ïóíêò ïîñâÿùåí íåñîâåðøåííîëåòíèì. Èì  çàïðåùàåòñÿ
ðàñïèâàòü ïèâî â ëþáûõ îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ.

Âïðî÷åì, ãîðîäñêèå è ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè è ðàíüøå
ïðîÿâëÿëè îçàáî÷åííîñòü ïðîáëåìîé ïèâíîãî ïüÿíñòâà. Òàê,
åùå â èþëå 2001 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÷åëíèíñêîé àä-
ìèíèñòðàöèè î çàïðåòå ïðîäàæè ïèâà íåñîâåðøåííîëåòíèì
è øêîëüíèêàì â ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òîðãîâëè è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ. À ðåøåíèå Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ 2002
ãîäà îáîçíà÷èëî ðàññòîÿíèå â 100 ìåòðîâ äî øêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, áëèæå êîòîðîãî çàïðåùàëîñü ïðîäàâàòü ïèâî è
äðóãèå àëêîãîëüíûå íàïèòêè.

Â íîâîì çàêîíå íå óêàçàíû íåêîòîðûå çàïðåòû, ââîäè-
ìûå ìåñòíûìè çàêîíàìè. Íàïðèìåð, åñëè â ó÷ðåæäåíèè
êóëüòóðû ïðèñóòñòâóåò òî÷êà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ � ñòîëî-
âàÿ èëè êàôå � ïðîäàâàòü ïèâíûå íàïèòêè òàì âñå-òàêè áóäåò
ìîæíî. Ïîýòîìó äëÿ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ íîâûé çàêîí îáåð-
íåòñÿ ñêîðåå íåêîòîðîé ëèáåðàëèçàöèåé ñóùåñòâóþùåãî ïî-
ëîæåíèÿ âåùåé.

ÀÂÒÎÁÓÑÛ ÄËß ÑÀÄÎÂÎÄÎÂ
Ñ íà÷àëà ìàÿ ïî êîíåö ñåíòÿáðÿ ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå òðàíñ-

ïîðòà îòêðûâàåò ñåçîí àâòîáóñíûõ ïåðåâîçîê â ñàäû-îãîðîäû.
Àâòîáóñû áóäóò îáñëóæèâàòü 77 ñàäîâûõ îáùåñòâ.

×èñëî îñòàíîâîê äà÷íûõ àâòîáóñîâ óìåíüøèòñÿ íà îäíó �
èñ÷åçíåò îñòàíîâêà «47 êîìïëåêñ». Ñòîèìîñòü ïðîåçäà îñòà-
íåòñÿ ïðåæíåé, 1 ðóáëü çà êèëîìåòð.

Â ýòîì ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ âûäåëèëà ÏÀÒÏ 10 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïëàòíîãî ïðîåçäà  ëüãîòíè-
êîâ. Ê òàêîâûì ïðè÷èñëåíû èíâàëèäû è ó÷àñòíèêè Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, æèòåëè áëîêàäíîãî Ëåíèíãðàäà, íå-
ðàáîòàþùèå ïîëó÷àòåëè âñåõ âèäîâ ïåíñèé, äåòè èç íåïîë-
íûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Â ìåñÿö êàæäîìó áóäåò âûäàâàòü-
ñÿ ïî 24 òàëîíà íà áåñïëàòíûé ïðîåçä. Òàëîíû ìîæíî áóäåò
ïîëó÷èòü â îäíîé èç ñåìè ïðåôåêòóð ãîðîäà ïðè ïðåäúÿâëå-
íèè ñàäîâîä÷åñêîãî áèëåòà è äîêóìåíòà, äàþùåãî ïðàâî íà
ëüãîòó. Áåñïëàòíûì ïðîåçä áóäåò òîëüêî ïî âòîðíèêàì, ñðå-
äàì è ïÿòíèöàì.

ÃÎÐÎÄ ÏÎÄÅËßÒ
ÍÀ ÒÐÈ ×ÀÑÒÈ

Ðàçðàáîòêà ÷åëíèíñêîãî óñòàâà ïîäõîäèò ê çàâåðøàþùåé
ñòàäèè. Îá îñíîâíûõ ìîìåíòàõ, êîòîðûå áóäóò ïðîïèñàíû â
äàííîì äîêóìåíòå, íà äíÿõ ðàññêàçûâàëà ðóêîâîäèòåëü àïïà-
ðàòà àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ðàóøàí Óñìàíîâà.

Òàê, ïî åå ñëîâàì, âëàñòü áóäåò ïîäåëåíà ìåæäó ÷åòûðüìÿ
ñòðóêòóðàìè � ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì (ãîðîäñêèì Ñîâå-
òîì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ), èñïîëíèòåëüíûì (àäìèíèñòðàöè-
åé ãîðîäà), êîíòðîëüíî-ñ÷åòíîé ïàëàòîé è èñïîëíèòåëüíûì
êîìèòåòîì.  ×òî êàñàåòñÿ òåððèòîðèàëüíîãî âîïðîñà, òî ×åëíû
áóäóò ïîäåëåíû íà òðè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíà: Êîìñîìîëü-
ñêèé, Àâòîçàâîäñêèé è Öåíòðàëüíûé. Èõ ïëîùàäü ñîñòàâèò
6974, 4826 è 5303 ãà ñîîòâåòñòâåííî. Âîçìîæíî, íàçâàíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ áóäóò èçìåíåíû.

ÊÎ ÄÍÞ ÏÎÁÅÄÛ
Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðèóðî÷åííûå ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû, â

×åëíàõ íà÷íóòñÿ 8 ìàÿ, ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà.

 Â ýòîò äåíü ñîñòîèòñÿ òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå îòðåñ-
òàâðèðîâàííîãî ìåìîðèàëà íà óëèöå Ñòóäåí÷åñêîé. Çäåñü
æå óñòàíîâÿò ýêðàí, íà êîòîðîì â òå÷åíèå ñóòîê áóäóò òðàíñ-
ëèðîâàòüñÿ äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû î Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå. Êðîìå òîãî, ïîä îòêðûòûì íåáîì áóäåò îðãà-
íèçîâàí ìóçåé, ãäå ïëàíèðóåòñÿ âûñòàâèòü ýêñïîíàòû, äî-
ñòàâëåííûå â ×åëíû ïîèñêîâèêàìè èç �Äîëèíû ñìåðòè�. À
óæå íà ñëåäóþùèé äåíü, 9 ìàÿ, â 10 óòðà íà ïëîùàäè íà÷-
íåòñÿ ìèòèíã, çàòåì ïðîéäåò òîðæåñòâåííûé ïàðàä. Âå÷å-
ðîì, óæå íà ãîðîäñêîì Ìàéäàíå, ïðîéäåò ôàêåëüíîå øå-
ñòâèå, áóäåò îáúÿâëåíà ìèíóòà ìîë÷àíèÿ. Ìåðîïðèÿòèÿ çà-
âåðøàòñÿ â 10 âå÷åðà ïðàçäíè÷íûì ñàëþòîì. Òàêæå íà äíÿõ
ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî 4 ìàÿ ÷åòâåðî ÷åëíèíöåâ - âåòåðàíû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, íàãðàæäåííûå çíàêîì �Æè-
òåëþ áëîêàäíîãî Ëåíèíãðàäà� è ìåäàëüþ �Çà îáîðîíó Ëå-
íèíãðàäà� -  îòïðàâÿòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, â áëàãîòâîðè-
òåëüíóþ òóðèñòè÷åñêóþ ïîåçäêó.

Â ×ÅËÍÀÕ �
�ÇÎËÎÒÛÅ� ÃÎËÎÂÛ

Ñåãîäíÿ, 22 àïðåëÿ, â ×åëíàõ çàâåðøèòñÿ Âñåðîññèéñêàÿ
îëèìïèàäà øêîëüíèêîâ ïî åñòåñòâîçíàíèþ.

Âñå òðè òóðà ïðîøëè íà áàçå øêîëû-ãèìíàçèè ¹26. ×åñòü
àâòîãðàäà çàùèùàëà îëèìïèéñêàÿ êîìàíäà ãèìíàçèè ¹76 -
Íèêèòà Áîåíêî, Þëèÿ Ñòàõååâà è Îëüãà Ñòàðèêîâà (9-11 êëàñ-
ñû). Ðóêîâîäèòåëü êîìàíäû � ó÷èòåëü èñòîðèè  ýòîãî æå ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ Âèêòîð Àéêèí. Ðåçóëüòàòû ñòàíóò èçâåñòíû
ñî äíÿ íà äåíü.

ÈÌÅÍÅÌ
ÂÅËÈÊÎÃÎ ÒÓÊÀß
Êàæäûé ãîä âåñíîé, â ÷óäåñíóþ ïîðó îáíîâëåíèÿ ïðèðîäû, ìû îòìå÷àåì Äåíü ïîýçèè �
ïðàçäíèê, ñâÿçàííûé ñ èìåíåì âåëèêîãî òàòàðñêîãî ïîýòà, ïóáëèöèñòà è ïðîñâåòèòåëÿ
Ãàáäóëëû Òóêàÿ.

Çà ïîëòîðà ãîäà ìîäåëü ïðå-
òåðïåëà íåêîòîðûå êîíñòðóê-
òîðñêèå èçìåíåíèÿ, íî, êàê
ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû, � ýòî
íîðìàëüíûé ïðîöåññ äëÿ ëþ-
áîé íîâèíêè àâòîïðîìà. Àâ-
òîìîáèëü, êàê ãîâîðèòñÿ,
ñëåãêà ïîäêîððåêòèðîâàëè.

ÊÀÌÀÇ-4308 ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìàëîãàáàðèòíûé ãðóçî-
âèê ñ íèçêîðàìíûì øàññè,
äâèãàòåëåì óðîâíÿ «Åâðî-2» è
ìîùíîñòüþ â 180 ëîøàäèíûõ
ñèë. Ýòîò ðàçâîçíîé àâòîìî-
áèëü � íåòèïè÷íûé ïðîäóêò
äëÿ êîðïîðàöèè. Âïåðâûå àâ-
òîãèãàíò àêöåíòèðóåò ñâîå âíè-
ìàíèå íà íèçêîé, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðèâû÷íûìè êàìñêè-
ìè ìàøèíàìè, ãðóçîïîäúåì-
íîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò íà-
çíà÷åíèÿ ãðóçîâèêà îíà ñîñòàâ-
ëÿåò îò ïÿòè äî ïÿòè ñ ïîëî-
âèíîé òîíí.

Ñðåäíåòîííàæíûå àâòîìî-
áèëè � ýòî ïîòðåáíîñòü ñåãîä-
íÿøíåãî ðûíêà. Â ïîñëåäíèå
ãîäû, êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëè-
ñòû, àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìà-
ëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, è äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêàÿ ìî-
äåëü ãðóçîâèêà êàê íèêîãäà
êñòàòè. È òåïåðü ó íèõ ïîÿâèë-
ñÿ íîâûé àâòîìîáèëü, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ ðàáîòû â ãî-
ðîäñêîì õîçÿéñòâå.

ÊÀÌÀÇ-4308, ïî ïðîãíî-
çàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà êîðïîðàöèè ïî
ïðîäàæàì è ñåðâèñó Àíàòîëèÿ
Ñàìàðåíêèíà, äîëæåí ñîñòà-
âèòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ
àíàëîãè÷íûì àâòîìîáèëÿì.

Â. ÕÐÈÑÒÅÍÊÎ: Äà, òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ëîêàëèçàöèåé. È
òî, ÷òî èíâåñòîð áåðåò êàê îáÿçàòåëüñòâî â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ
ïî ïðîìûøëåííîé ñáîðêå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïåðâûé ýòàï �
ïîëòîðà ãîäà � óéäåò íà òî, ÷òîáû çàâåðøèòü ðàáîòó ïî âíåäðå-
íèþ ëèíèè ñâàðêè, îêðàñêè êóçîâîâ è ñáîðêè, òî åñòü ýòî ñáî-
ðî÷íûé êîíâåéåð, íîðìàëüíûé ïîëíîìàñøòàáíûé êîíâåéåð äëÿ
àâòîìîáèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì çàðàíåå îãîâàðèâàåòñÿ,
÷òî ìîùíîñòü ýòîãî ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò áûòü ìåíüøå 25 òû-
ñÿ÷ àâòîìîáèëåé â ãîä. Âîçìîæíî, ÷òî äëÿ òåõ, êòî ïðèäåò è
áóäåò ñòðîèòü â çåëåíîì ïîëå, ñ ÷èñòîãî ëèñòà, à íå âñòðàèâàòü-
ñÿ â ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè, ñðîê áóäåò ÷óòü-÷óòü áîëüøå. Ýòî
ïåðâûé ýòàï.

Âòîðîé ýòàï � ýòî óæå ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ
êîìïîíåíòîâ è óçëîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åðåç 42 ìåñÿöà èí-
âåñòîðó íàäî áóäåò ëîêàëèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî äî äåñÿòè ïðî-
öåíòîâ îñòàâøèõñÿ êîìïëåêòóþùèõ â Ðîññèè, ê 60-ìó ìåñÿöó �
åùå äåñÿòü ïðîöåíòîâ è ê 72-ìó ìåñÿöó � åùå äåñÿòü ïðîöåíòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ñîáèðàåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì êîìïî-
íåíòîâ, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ â Ðîññèè. Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî îêîí÷àòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ýòîãî ïîðÿäêà äàåò ñîâåðøåííî
÷åòêèå è ÿñíûå ìîòèâû è ñòèìóëû, áåçóñëîâíî, äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé êîìïîíåíòîâ. Ýòî îãðîìíàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ àð-
ìèÿ, êîòîðàÿ çàíÿòà â ýòîé ñôåðå. Íî íå òîëüêî. Îíà äàåò
ÿñíûé ñòèìóë è äëÿ ìåòàëëóðãîâ, è äëÿ õèìèêîâ äëÿ òîãî,
÷òîáû ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîäâîäèòü ïîä òðåáîâàíèÿ ðûíêà è ïîä
òå îáúåìû, êîòîðûå íà ýòîì ðûíêå èíâåñòîðû ïðåäïîëàãàþò
ïðîèçâîäèòü â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ïî ïðîìûøëåííîé ñáîðêå.

Òàêèì îáðàçîì, ýòî îäèí èç êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ñîõðàíèòü äîëþ ðîññèéñêèõ òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé � èõ îáúåì áóäåò ïðèìåðíî îêîëî ìèëëèîíà øòóê, óâåëè-
÷èòü ïî÷òè äî ìèëëèîíà â 2010 ãîäó îáúåì ïðîèçâîäèìûõ íà
ðîññèéñêîé çåìëå èíîìàðîê ïî ïðîìûøëåííîé ñáîðêå è óäåð-
æàòü ïðÿìîé ââîç àâòîìîáèëåé íà äîñòàòî÷íî ïðèåìëåìîì óðîâ-
íå. Â îñíîâíîì ýòî áóäåò êàñàòüñÿ äîðîãèõ àâòîìîáèëåé íåìàñ-
ñîâîãî ñïðîñà, êîòîðûå, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, òðóäíî ïåðåâåñòè
â ðåæèì ñáîðêè ïðîñòî â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè èõ êîëè÷åñòâà.
Âàæíî, ÷òî ýòà ñõåìà çàòðàãèâàåò íå òîëüêî àâòîìîáèëü, íî è
îòäåëüíûå êðóïíûå åãî óçëû, òàêèå êàê äâèãàòåëü, êîðîáêà ïå-
ðåäà÷. Ñðåäè ïðîåêòîâ ñóùåñòâóþò è òå, êîòîðûå, êñòàòè, âû
âèäåëè â Ãàííîâåðå, ïðîåêò ïðîèçâîäñòâà êîðîáêè ïåðåäà÷ äëÿ
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, êîòîðûå ðåàëèçóåò «ÊÀÌÀÇ». Ýòè ïðî-
åêòû òàêæå ïîéäóò ïîä ïðîìûøëåííóþ ñáîðêó, òî÷íî òàêæå
èìåþò âñå øàíñû áûòü ðåàëèçîâàííûìè íà ðîññèéñêîé çåìëå.
Ïåðåãîâîðû ó íàñ ñåé÷àñ èäóò äîñòàòî÷íî àêòèâíî è ñ ðîññèéñ-
êèìè, è ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè. Â áëèæàéøèå äíè ìû
ýòó ðàáîòó çàâåðøèì.

Ïðåññ-ñëóæáà Ïðåçèäåíòà Ðîññèè

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ

VESTI.CHELNY.RU

Åùå â 1916 ãîäó Ãàÿç Èñ-
õàêè ïèñàë â ãàçåòå «Èë»
(«Ñòðàíà»): «Íàöèîíàëüíûé
äóõ Òóêàÿ îáîãàùàåò äóøó âñåé
òàòàðñêîé ìîëîäåæè, è åãî
öåííîñòü äëÿ íàñ áóäåò ðàñòè
èç ãîäà â ãîä. Çíà÷åíèå åãî
ïîäâèæíè÷åñêîãî òðóäà íà
áëàãî íàøåãî íàðîäà, åãî
òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ïðèóì-
íîæèòñÿ â ñîòíè è òûñÿ÷è
ðàç». Æèçíü ñàìà ïîäòâåðæ-
äàåò ñïðàâåäëèâîñòü ýòèõ ñëîâ.

Èçó÷åíèå è îñìûñëåíèå òâîð-
÷åñòâà Òóêàÿ, óâåêîâå÷èâàíèå
ïàìÿòè î íåì ïðîäîëæàåòñÿ íå
òîëüêî â Òàòàðñòàíå, íî è â
ðåãèîíàõ Ðîññèè è ñòðàíàõ
ÑÍÃ. Íåäàâíî èíôîðìàöèîí-
íîå àãåíòñòâî «Èíòåðôàêñ»
ñîîáùèëî, ÷òî ïàìÿòíèê Òó-
êàþ áóäåò ïîñòàâëåí ñêîðî è
â Ìîñêâå. Ðåøåíèå îá ýòîì
ïðèíÿòî êîìèññèåé ìîíóìåí-
òàëüíîãî èñêóññòâà ïðè Ìîñ-
êîâñêîé ãîðîäñêîé äóìå.

Îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ïðîåêò
ïàìÿòíèêà. Ïî ñëîâàì ïðåä-
ñåäàòåëÿ êîìèññèè, àðõèòåê-
òîðà Ñåðãåÿ Ïåòðîâà, ìîíó-
ìåíò ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçìåñ-
òèòü â Ìàëîì Òàòàðñêîì ïå-
ðåóëêå, íàïðîòèâ òàòàðñêîãî
êóëüòóðíîãî öåíòðà.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå Äíþ ðîäíîãî ÿçûêà è
ïðàçäíèêó ïîýçèè, íà÷àëèñü
â øêîëàõ è áèáëèîòåêàõ ãî-
ðîäà, êàê è â ïðîøëûå ãîäû,

çàãîäÿ. Ïðîâîäÿòñÿ êîíêóð-
ñû õóäîæåñòâåííîãî ÷òåíèÿ
ïðîèçâåäåíèé Ã. Òóêàÿ è
ìåñòíûõ àâòîðîâ. Â ýòîì ñî-
ñòÿçàíèè, ïðîâîäèìîì óï-
ðàâëåíèåì êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà ãîðîäà, Íàáåðåæíî÷åë-
íèíñêîé îðãàíèçàöèåé Ñî-
þçà ïèñàòåëåé ðåñïóáëèêè,
ó÷àñòâóþò è âçðîñëûå. Ôè-
íàë êîíêóðñà ñîñòîèòñÿ 25
àïðåëÿ â öåíòðàëüíîé áèá-
ëèîòåêå ãîðîäà. Â òîò æå
äåíü â ìîëîäåæíîì öåíòðå
«Øàòëûê» ñàìûì òàëàíòëè-
âûì þíûì àâòîðàì ãîðîäà,
÷üè òâîð÷åñêèå ýêçåðñèñû
áûëè îïóáëèêîâàíû â òå÷å-
íèå ãîäà â ãàçåòå «Ê¿ìåø
êû»ãûðàó» («Ñåðåáðÿíûé êî-
ëîêîëü÷èê»), ñîáèðàþòñÿ
âðó÷èòü ïðèçû.

À 26 àïðåëÿ â 13 ÷àñîâ íà
ïëîùàäè ïåðåä äâîðöîì êóëü-
òóðû «Ýíåðãåòèê» ïðîéäåò
ïðàçäíèê ïîýçèè. ×óòü ïîç-
æå, â 16 ÷àñîâ, â êîíöåðò-
íîì çàëå èì. Ñ. Ñàäûêîâîé
íà÷íåòñÿ âå÷åð, ïîñâÿùåííûé
Äíþ ðîäíîãî ÿçûêà.

ÂÑÅ ÍÀ �ÊÀÌÑÊÓÞ
ÂÅÐÑÒÓ�!
Ìèíè-ìàðàôîí «ÊÀÌÀÇ-Àñèêñ» áóäåò ïîñâÿùåí 60-ëåòèþ
Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå è ñîñòîèòñÿ â íàøåì
ãîðîäå 7 ìàÿ.

Åãî îðãàíèçàòîðàìè âûñòóïÿò: Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó, Âñåðîññèéñêàÿ ôåäåðàöèÿ ëåã-
êîé àòëåòèêè Ðîññèè è Ìîñêîâñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ðàçâè-
òèÿ ÈÀÀÔ, ïîääåðæàâøèå èíèöèàòèâó Ìèíèñòåðñòâà ïî äå-
ëàì ìîëîäåæè è ñïîðòó ÐÒ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèìóò ó÷à-
ñòèå áîëåå 3 òûñÿ÷ ëþáèòåëåé àêòèâíîãî îòäûõà. Ïëàíèðóåòñÿ,
÷òî íà ñòàðò â ýòîò äåíü âûéäóò íå òîëüêî âåäóùèå áåãóíû Ðîñ-
ñèè, íî è ãîñòè èç-çà ðóáåæà. Þíûì ëåãêîàòëåòàì ïðåäñòîèò
ïðåîäîëåòü äèñòàíöèè â 3 è 5 êì, à âçðîñëûì ñïîðòñìåíàì -
îòðåçîê â 10 êì. Â ðàìêàõ ìèíè-ìàðàôîíà ñîñòîèòñÿ îáùèé
äëÿ øêîëüíèêîâ è âçðîñëûõ ó÷àñòíèêîâ àêöèè çàáåã ïîä íàçâà-
íèåì «Êàìñêàÿ âåðñòà».  Äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è  èçâåñòíûõ ñïîðòñìåíîâ
âî âðåìÿ ëåãêîàòëåòè÷åñêîãî ïðàçäíèêà ïðîéäåò ñïåöèàëüíûé
çàáåã - «Êàìñêàÿ âåðñòà-VIP».

ÀÊÖÈß ÄÅÍÜ ÏÎÝÇÈÈ

�ÌÀËÛÉ ÊÀÌÀÇ�
ÏÎØÅË Â ÍÀÐÎÄ

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ
Êàìñêèé àâòîçàâîä íà äíÿõ ïðåçåíòîâàë
ãðóçîâèê ÊÀÌÀÇ-4308 � íà ýòîò ðàç äëÿ
øèðîêîé ìàññû íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàïîìíèì, âïåðâûå
ýòó ìîäåëü ïðåäñòàâëÿëè â íîÿáðå 2003
ãîäà. Òîãäà ïðåçåíòàöèÿ ïðîøëà â ñðàâíè-
òåëüíî óçêîì êðóãó, íà àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå. À íûí÷å � íà ïëîùàäè ó ÊÄÊ
«ÊÀÌÀÇà».

ÏÅÐÂÛÅ ØÀÃÈ

Ïîêà îí ñòîèò íåñêîëüêî äî-
ðîæå, ÷åì åãî «ñîáðàòüÿ», íî
ýòî îïðàâäàíî � ïåðâûå ïî-
êóïàòåëè óæå îöåíèëè êà÷å-
ñòâî ãðóçîâèêà. Êîìôîðòà-
áåëüíîñòü è íàäåæíîñòü �
ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå, ê êî-
òîðûì ïðèöåíèâàþòñÿ ïîòåí-
öèàëüíûå âëàäåëüöû ïîäîá-

íîé òåõíèêè. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå íîâèíêó ïëàíèðóþò îïðî-
áîâàòü â ïðåäåëàõ Òàòàðñòàíà:
ñíà÷àëà íà íåôòÿíîì ðûíêå
� â Àëüìåòüåâñêå è Áóãóëüìå,
ïîòîì â Íèæíåêàìñêå è Êà-
çàíè. Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
áóäóò ïîëó÷åíû ïåðâûå îòçû-
âû è, âîçìîæíî, ââåäåíû

íåêîòîðûå ïîïðàâêè â ìî-
äåëü, ÊÀÌÀÇ-4308 ïëàíèðó-
þò âûâåñòè çà ïðåäåëû ðåñ-
ïóáëèêè. Ïîêà æå èçâåñòíî
ñëåäóþùåå: ìîíòàæ óñòàíîâîê
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ íà
áàçå íàøåãî øàññè ñîãëàñîâà-
ëè óæå áîëåå äåñÿòè ïðåäïðè-
ÿòèé ðåñïóáëèêè.

Òåì íå ìåíåå, êíèãà ïîëó-
÷èëàñü. È îíà äåéñòâèòåëüíî
ðàññêàçûâàåò î ëþäÿõ. Î òåõ,
êîãî ìû ñåãîäíÿ íàçûâàåì ïåð-
âîïðîõîäöàìè �ÊÀÌÀÇà�,
ïîìíèì, ÷òèì è óâàæàåì, è

ÏÎÑÂßÙÀÅÒÑß ÊÀÌÀÇÎÂÖÀÌÄàíèÿ ÌÀÆÈÒÎÂÀ
Â ïÿòíèöó â ÷èòàëüíîì
çàëå áèáëèîòåêè
�ÊÀÌÀÇà� ñîñòîÿëàñü
ïðåçåíòàöèÿ êíèãè Ãóìåðà
Íóðåòäèíîâà «ÊÀÌÀÇ -
ïðåæäå âñåãî ëþäè». Êàê
ñïðàâåäëèâî çàìåòèë,
ïðåäñòàâëÿÿ êíèãó, åå
àâòîð, êíèã î �ÊÀÌÀÇå�
íàïèñàíî î÷åíü ìàëî. Äà è
òå, ÷òî åñòü, áîëüøå
ðàññêàçûâàþò î
ïðîèçâîäñòâå, åãî
ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè,
÷åì î ëþäÿõ. Êíèãà
÷åëîâåêà, óæå áîëåå äâóõ
äåñÿòêîâ ëåò
âîçãëàâëÿþùåãî
ïðîôñîþçíóþ îðãàíèçàöèþ
àâòîãèãàíòà, îò÷àñòè
âîñïîëíÿåò ýòîò ïðîáåë.
«Îò÷àñòè» - òîëüêî ïîòîìó,
÷òî «íåëüçÿ îáúÿòü
íåîáúÿòíîå». ×òîáû
âñïîìíèòü âñåõ, êòî ñòðîèë
àâòîçàâîä, ðàáîòàë íà íåì,
ñòðîèë äîìà è îáúåêòû
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è
áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ
çàâîä÷àí, êòî âîñïèòûâàë è
ó÷èë èõ äåòåé (à èõ âñåõ,
ïî ñïðàâåäëèâîñòè, òîæå
íàäî ñ÷èòàòü êàìàçîâöàìè),
íàäî èñïèñàòü òîìà.

ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ

î òåõ, êîãî íåñïðàâåäëèâî çà-
áûëè.

Ãóìåð Õàñàíçÿíîâè÷ âñïî-
ìèíàåò, êàê çàðîæäàëèñü íà
�ÊÀÌÀÇå� ïðîôñîþçû,
ñêîëüêî ïðîáëåì íàäî áûëî

ðåøàòü íîâîèñïå÷åííîé îðãà-
íèçàöèè - áûòîâûõ, ñîöè-
àëüíûõ - â òå âðåìåíà, êîãäà
÷óòü ëè íå åæåäíåâíî â ãîðîä
ïðèåçæàëè ñîòíè è òûñÿ÷è
ëþäåé. Íå ðàç ïðîôêîìîâñêèé

ëèäåð äîáðûì ñëîâîì âñïîìè-
íàåò òîãäàøíèõ ðóêîâîäèòåëåé
îãðîìíîé ñòðîéêè è íàðîæäà-
þùåãîñÿ àâòîãèãàíòà íà Êàìå.
Â ãîäû, êîãäà âûñøåå ðóêî-
âîäñòâî èç öåíòðà òðåáîâàëî
ðåøàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü òîëü-
êî ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðî-
ñû, îíè óõèòðÿëèñü ïîñòðîèòü
÷óòü áîëüøå, ÷åì çàïëàíèðî-
âàíî, æèëüÿ, «íåëåãàëüíî»
âîçâîäèëè ñïîðòèâíûå è êóëü-
òóðíûå îáúåêòû, ïðåêðàñíî
ïîíèìàÿ, ÷òî òîëüêî ðàáîòîé,
ïóñòü äàæå ïðè âûñîêîé çàðï-
ëàòå, ëþäåé íà ìåñòå íå óäåð-
æàòü. Êñòàòè, ðàáîòà ïî êóëü-
òóðíîìó âîñïèòàíèþ, ñïîðòó,
ðàçâèòèþ õóäîæåñòâåííîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè òîæå âåäü î÷åíü
÷àñòî ïîääåðæèâàëàñü è âûïîë-
íÿëàñü ïðîôñîþçíûìè ðàáîò-
íèêàìè. Ïî ýòîìó ïîâîäó àâ-
òîð äàæå ïðèâîäèò â êíèãå íå-
äîóìåíèå, âûñêàçàííîå îäíèì
èç çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ:
ïðîôñîþçû äîëæíû çàùèùàòü
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, à
çäåñü âäîáàâîê ê ýòîìó çàíè-
ìàþòñÿ ñîâñåì íåñâîéñòâåííû-
ìè äëÿ íèõ ôóíêöèÿìè.

Íî êíèãà íå áûëà áû ïîë-
íîé, åñëè áû ëèäåð êðóïíåé-

øåé â ãîðîäå ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè íå ïîäâåðã àíà-
ëèçó ñäåëàííîå çà âñå òå ãîäû,
÷òî ñòðîèëñÿ è ñóùåñòâóåò
�ÊÀÌÀÇ�. Âíèìàòåëüíîìó
ðàññìîòðåíèþ ïîäâåðãàþòñÿ
âñå íåäîðàáîòêè è îøèáêè,
ñòàâèòñÿ âîïðîñ, êàêèìè äîë-
æíû áûòü ïðîôñîþçû ñåãîä-
íÿ: ÷òî äîáðîå âçÿòü èç ïðî-
øëîãî îïûòà, îò ÷åãî îòêà-
çàòüñÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòîò
àíàëèç äëÿ ñåáÿ Ãóìåð Õàñàí-
çÿíîâè÷ Íóðåòäèíîâ äåëàåò
ïîñòîÿííî, èíà÷å ñåãîäíÿ
ïðîôñîþçû �ÊÀÌÀÇà� íå
áûëè áû òåì, ÷òî îíè åñòü,
è ðàáîòó ýòîé îðãàíèçàöèè
ñåãîäíÿ íå íàçûâàëè áû îä-
íîé èç ñàìûõ ëó÷øèõ â ãîðî-
äå. Íî ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó,
êàê èçâåñòíî, íåò, è àâòîð
êíèãè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé è
ïåðåä âîçãëàâëÿåìîé èì îðãà-
íèçàöèåé íîâûå çàäà÷è.

Íåáîëüøàÿ ÷àñòü òåõ, êîìó
ïîñâÿùåíà è î êîì ðàññêàçû-
âàåò êíèãà - ïåðâîïðîõîäöû
�ÊÀÌÀÇà�, àêòèâèñòû ïðîô-
ñîþçíîãî äâèæåíèÿ - áûëè
ïðèãëàøåíû íà åå ïðåìüåðó.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òðóä Ãóìåðà
Íóðåòäèíîâà îíè âñòðåòèëè «ñ
ðàäîñòíûì óçíàâàíèåì» - ïî-
æàëóé, òîëüêî òàê ìîæíî îöå-
íèòü èõ ðåàêöèþ. Áûëî âûñ-
êàçàíî íåìàëî äîáðûõ ñëîâ è
ïîæåëàíèé àâòîðó, à òàêæå è
ñîàâòîðó êíèãè - æóðíàëèñòó
Íàðèìàíó Àáäðàõìàíîâó.
Îäíî èç íèõ - ïî âîçìîæíîñ-
òè ïðîäîëæèòü íà÷àòîå äåëî.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�.

Çàì. äèðåêòîðà  äåïàðòàìåíòà -
íà÷àëüíèê îòäåëà  ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ðåêëàìå
È. ÁÛÑÒÐÎÂÀ

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  4500

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Çàì. ãë. ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Ç. ÕÀÍÀÔÈÅÂ
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 825

Ãë. ðåäàêòîð Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

25 àïðåëÿ - 1 ìàÿ

ÎÂÅÍ
Ñòàðàéòåñü ïîìîãàòü äðóãèì

ëþäÿì. Àëüòðóèçì îêóïèòñÿ: âû
ïîéìåòå, êàê ëó÷øå ñïðàâèòüñÿ
ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè. Âîçìîæ-
íî, ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü
îòïðàâèòüñÿ â íåáîëüøóþ ïîåçä-
êó, êîãî-òî íàâåñòèòü, ñ êåì-òî
âñòðåòèòüñÿ.

 

ÒÅËÅÖ
Â ïîíåäåëüíèê áóäüòå âíèìà-

òåëüíû ê íîâîñòÿì: îäíà èç íèõ
ìîæåò îòêðûòü äëÿ âàñ íîâûå âîç-
ìîæíîñòè. Â ñðåäó â êàêîì-òî
âîïðîñå âàì ïðèäåòñÿ ïðîÿâèòü
ðåøèòåëüíîñòü, à â äðóãîì - íà-
îáîðîò, óñòóïèòü. Â ïÿòíèöó ó âàñ
ìîæåò âîçíèêíóòü íåáûâàëûé
ïîäúåì ðàáîòîñïîñîáíîñòè: âû
ìíîãîå ìîæåòå óñïåòü ñäåëàòü.

 

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Âàñ ìîæåò çàõëåñòíóòü ÷óæàÿ

ñóåòà: èç-çà äðóçåé, â äåëàõ êîòî-
ðûõ âû áóäåòå àêòèâíî ó÷àñòâî-
âàòü, èç-çà íàëàæèâàíèÿ îòíîøå-
íèé ñ ðîäñòâåííèêàìè, èç-çà ðà-
áîòû � âàñ ìîãóò ïðèâëå÷ü ê ñëîæ-
íîìó ïðîåêòó. Íå ïûòàéòåñü ðà-
çîáðàòüñÿ â ïðîèñõîäÿùåì, ïðî-
ñòî äåëàéòå ñâîå äåëî.

 

ÐÀÊ
Ñòàðàéòåñü äåðæàòüñÿ ïîäàëü-

øå îò çàìàí÷èâûõ àâàíòþð - êàê â
ëþáâè, òàê è íà ðàáîòå. Âîçìî-
æåí ïðèëèâ òâîð÷åñêîãî íàñòðîå-
íèÿ ó ïðåäñòàâèòåëåé ëèòåðàòóðíî-
ãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà.
Íåäåëÿ âåñüìà õîðîøà äëÿ ïåðåäà-
÷è îïûòà ìëàäøèì êîëëåãàì. Äåëà
ìîãóò èäòè ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì,
ïîýòîìó âàì íåîáõîäèìà âíèìà-
òåëüíîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü.

 

ËÅÂ
Âû áóäåòå ìåòîäè÷íî è óâåðåí-

íî äâèãàòüñÿ âïåðåä. Âîçíèêíóò
ïåðñïåêòèâû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äàâíî çàäóìàííîãî. Â ðåøåíèè
âàæíûõ âîïðîñîâ ñòàðàéòåñü èäòè
íå íàïðîëîì, à â îáõîä. Òîëüêî
íå áðîñàéòåñü â êðàéíîñòè, èíà÷å
ïðàêòè÷åñêè âñå ðåçóëüòàòû ïîé-
äóò ïðàõîì. Íà ñðåäó íå ñòîèò
ïëàíèðîâàòü íè÷åãî ñåðüåçíîãî. Â
âîñêðåñåíüå æåëàòåëüíî îðãàíèçî-
âàòü êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó.

 

ÄÅÂÀ
Îñòåðåãàéòåñü ñêîðîïàëèòåëü-

íûõ ðåøåíèé. Íà ýòîé íåäåëå âû
ìîæåòå ñòàòü æåðòâîé íåäîáðîñî-
âåñòíîãî ïàðòíåðà ïî áèçíåñó èëè
ïðîñòî ïðîäàâöà â ìàãàçèíå. Ñòà-
ðàéòåñü áûòü ñäåðæàííåå â ïðîÿâ-
ëåíèè ýìîöèé è íå ðàññêàçûâàé-
òå î ñåáå ñëèøêîì ìíîãî. Ïîíå-
äåëüíèê áóäåò óäà÷åí äëÿ íà÷àëà
íîâûõ è âàæíûõ äåë, äëÿ ïîêóïêè
íåäâèæèìîñòè èëè ïåðååçäà. Íà
÷åòâåðã æåëàòåëüíî íå ïëàíèðî-
âàòü âñòðå÷.

 

ÂÅÑÛ
Âû ïî-ïðåæíåìó áóäåòå ãî-

íÿòüñÿ çà óäà÷åé, è ñóäüáà ïðåäî-
ñòàâèò âîçìîæíîñòü åå ïîéìàòü.
Ïîâûñèòñÿ âàø àâòîðèòåò. Ñòà-
ðàéòåñü ðàñøèðèòü ñâîé êðóã îá-
ùåíèÿ - è ïåðåä âàìè îòêðîþòñÿ
íîâûå âîçìîæíîñòè ñ âåñüìà çà-
ìàí÷èâûìè ïåðñïåêòèâàìè. Íî
âàì áóäåò íåîáõîäèìî êîíòðîëè-
ðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ: áóäüòå îñ-
òîðîæíû, íå ïðèíèìàéòå ïî-
ñïåøíûõ ðåøåíèé, íå ïîçâîëÿé-
òå ýìîöèÿì îäåðæàòü âåðõ.

 

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Åñëè âàì íå ÷óæäà ëîãèêà, âû

íàéäåòå áëåñòÿùèé âûõîä èç ëþ-
áîãî ïîëîæåíèÿ. Õîðîøèé ìî-
ìåíò, ÷òîáû çàíÿòüñÿ ïîâûøåíè-
åì êâàëèôèêàöèè, - ýòî ïîìîæåò
â äàëüíåéøåì íàéòè ðàáîòó íà áî-
ëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Â ïîíå-
äåëüíèê âîçìîæíà êîíôëèêòíàÿ
ñèòóàöèÿ íà ðàáîòå, îäíàêî íà íåå
ìîæíî íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ.

 

ÑÒÐÅËÅÖ
Ïóñòü âàøà ñêðîìíîñòü îãðà-

íè÷èòñÿ òåì, ÷òî âû íå áóäåòå
ñëèøêîì ìíîãî ãîâîðèòü î ñâî-
èõ äîñòèæåíèÿõ. Íà ýòîé íåäå-
ëå âîçüìèòå íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî ïðèíÿòü õîòÿ áû ïàðó íå-
áîëüøèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøå-
íèé, ñêîëü áû òðóäíî íè áûëî
ðèñêíóòü, à ïîòîì îòâå÷àòü çà
ñâîé âûáîð. Âåðüòå ñâîèì ÷óâ-
ñòâàì: íå ñòîëü âàæíûì îêàæåò-
ñÿ ðåçóëüòàò, ñêîëü ñàìà âàøà
ðåøèòåëüíîñòü.

 

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ëþáèìàÿ ðàáîòà íà ýòîé íå-

äåëå ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì
æèçíåííûõ ñèë, òåì áîëåå, ÷òî
îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè è íà-
÷àëüñòâîì áóäóò äîáðîæåëàòåëü-
íû è ãàðìîíè÷íû. Íàèëó÷øèõ
ðåçóëüòàòîâ âû äîñòèãíåòå â òîì,
ê ÷åìó áóäåò ðàñïîëîæåíà âàøà
äóøà. Ïðè ìåëêèõ íåóäà÷àõ íå
îò÷àèâàéòåñü è ñòàðàéòåñü äî-
áèòüñÿ ñâîåé öåëè.

 

ÂÎÄÎËÅÉ
Âàñ áóäåò ñîïðîâîæäàòü óñïåõ

â ëþáîì íà÷èíàíèè. Â ïîíåäåëü-
íèê ïðèäåòñÿ çàíèìàòüñÿ ìàëîèí-
òåðåñíûìè äåëàìè è òåðïåëèâî
ðàçãðåáàòü çàâàëû ìåëêèõ ïðîáëåì
è òàêòè÷åñêèõ çàòðóäíåíèé. Âî
âòîðíèê íå áîéòåñü îñëàáèòü âíóò-
ðåííåå íàïðÿæåíèå è âûïóñòèòü
ñèòóàöèþ èç-ïîä êîíòðîëÿ.

 

ÐÛÁÛ
Âîçìîæíû îñëîæíåíèÿ ñ äåëî-

âûìè ïàðòíåðàìè: ñêîðåå âñåãî,
âåðøèíîé âàøèõ äîñòèæåíèé áó-
äåò âñåãî ëèøü ðàçóìíûé êîìï-
ðîìèññ. Îäíàêî íå áîéòåñü ñëå-
äîâàòü íàìå÷åííûì ïëàíàì è çà-
ìûñëàì. Áóäüòå îñòîðîæíû ïðè
îáùåíèè ñ êîëëåãàìè è íà÷àëü-
ñòâîì - íå âñå âàøè âûñêàçûâà-
íèÿ ïðèäóòñÿ èì ïî äóøå.

ÍÀØÈ � Â ÏÎËÓÔÈÍÀËÅ
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ÁÀÍÊÀ ÄÀÍÍÛÕ ÊÀÍÄÈÄÀÒÎÂ ÍÀ ÇÀÌÅÙÅÍÈÅ
ÑËÅÄÓÞÙÈÕ ÂÀÊÀÍÒÍÛÕ ÄÎËÆÍÎÑÒÅÉ:

- ãëàâíûé áóõãàëòåð (îïûò âåäåíèÿ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé
ôèðìû è çíàíèå íåìåöêîãî);

- òåõíîëîãè;
- ñïåöèàëèñòû ïî êà÷åñòâó;
- ñîòðóäíèêè ñåðâèñíîãî è ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ;
- ñïåöèàëèñòû ïî çàêóïêàì è ñíàáæåíèþ;
- ñïåöèàëèñòû ïî öåíîîáðàçîâàíèþ, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ;
- ñïåöèàëèñòû ïî ñáûòó;
- ñïåöèàëèñòû ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîäó.

Òðåáîâàíèÿ: îáÿçàòåëüíî çíàíèå íåìåöêîãî èëè àíãëèéñêîãî
ÿçûêîâ íà ðàçãîâîðíîì óðîâíå, â/î òåõíè÷åñêîå/ýêîíîìè÷åñ-
êîå, âîçðàñò äî 40 ëåò, îïûò ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè íå ìå-
íåå 3-õ ëåò.

Îïëàòà ïî êîíòðàêòó (îêëàä+áîíóñ). Ñòàæèðîâêà è îáó÷åíèå â
Ãåðìàíèè.
Îáðàùàòüñÿ: Íîâûé ãîðîä, 1/08, 5 ýòàæ êàá. ¹1,
òåëåôîí 37-11-19.
Ðåçþìå îòïðàâëÿòü íà ýëåêòðîííûé àäðåñ: sayranov@kamaz.org

Ñ 20 ïî 24 àïðåëÿ êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ïðèìåò
ó÷àñòèå âî 2-îì ýòàïå ÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî ðàëëè-ðåéäàì
«Õàçàðñêèå ñòåïè». Åãî òðàññà îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ
1150 êì, èç êîòîðûõ 900 êì ñîñòàâëÿþò 4 çà÷åòíûõ
ñêîðîñòíûõ ñïåöó÷àñòêà, ïðîéäåò ïî Íàðèìàíîâñêîìó è
Åíîòàåâñêîìó ðàéîíàì Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè.

ÁÅÇ ÏÅÐÅÄÛØÊÈ
Ñïîðòèâíûå óñïåõè êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» âûçûâàþò
âñå âîçðàñòàþùèé îáùåñòâåííûé è äåëîâîé ðåçîíàíñ.
Îñîáåííî îùóòèìî îí ïðîÿâëÿåòñÿ ñî ñòîðîíû îðãàíèçàòî-
ðîâ âñåâîçìîæíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê: íå
ïðîõîäèò ìåñÿöà, ÷òîáû êîìàíäå íå ïîñòóïàëî ïðèãëàøåíèå
íà î÷åðåäíûå ñìîòðèíû àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè èëè
ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèé.

 Åùå íå âåðíóëñÿ ñ Ìåæäóíàðîäíîãî àâòîñàëîíà â Ãàííîâåðå
áîåâîé ÊÀÌÀÇ ¹520 Ôèðäàóñà Êàáèðîâà � ïîáåäèòåëÿ ñóïåð-
ìàðàôîíà «Áàðñåëîíà � Äàêàð-2005», à 15 àïðåëÿ â ñòîëèöó Òà-
òàðñòàíà îòïðàâèëñÿ ÊÀÌÀÇ ¹515 ÷åòûðåõêðàòíîãî îáëàäàòåëÿ
äàêàðîâñêîãî çîëîòà Âëàäèìèðà ×àãèíà äëÿ ó÷àñòèÿ â 10-é Ìåæ-
äóíàðîäíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå «Òóðèçì. Îòäûõ.
Ñïîðò-2005». Ôîðìàò ýòîé âûñòàâêè ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ðå-
øàòü çàäà÷è ïîïóëÿðèçàöèè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, à
ïðîâîäèìûå â åå ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ íåèçìåííî ïðèâëåêàþò
øèðîêèé êðóã ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ýòîé îáëàñòè. Ïî-
÷åòíîå ìåñòî, êîòîðîå áûëî îòâåäåíî ïîêîðèòåëþ Ñàõàðû ïåðåä
ïàâèëüîíîì ïðèåìîâ è ïðåçåíòàöèé «Êàçàíñêîé ÿðìàðêè», ãî-
âîðèò ñàìî çà ñåáÿ.

 À â ïîñëåäíþþ íåäåëþ àïðåëÿ áîåâîé ÊÀÌÀÇ-4911
EXTREME óâèäÿò ìîñêâè÷è è ãîñòè ðîññèéñêîé ñòîëèöû. Îí
áóäåò äåìîíñòðèðîâàòüñÿ â ñîñòàâå ýêñïîçèöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»
íà òðàäèöèîííîé Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «ÊîìÒðàíñ-2005».

Ýëüâèðà ×ÅÐÍÎÂÀ
16 àïðåëÿ â Íèæíåêàìñêå ñîñòîÿëñÿ ÷åòâåðòüôèíàë Ïðåìüåð-ëèãè ÊÂÍ ÐÒ, â êîòîðîì
ó÷àñòâîâàëà ñáîðíàÿ êîìàíäà ÊÂÍ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

Â èãðå ñåáÿ ïîêàçàëè 16 êîìàíä. È, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ðåêîðä. Â æþðè ñîáðà-
ëèñü: äèðåêòîð ÊÂÍ Àëüìåòüåâñêà Èííà Àí-
òîíîâà, ó÷àñòíèê êîìàíäû ÊÂÍ «×åòûðå òà-
òàðèíà» (ïåðâîãî ñîñòàâà) Ðóñòàì Øàêèðîâ,
ðóêîâîäèòåëü ÊÂÍ Áóãóëüìû Ìàêñèì Êñåáðþ-
êîâ, äèðåêòîð êëóáà âåñåëûõ íàáåðåæíî÷åëíèí-
öåâ Âÿ÷åñëàâ Ìàêàðîâ è ðåäàêòîð ÊÂÍ ÐÒ (ðó-
êîâîäèòåëü òåëåâèçèîííûõ ïðîåêòîâ òâîð÷åñ-
êîãî îáúåäèíåíèÿ «×åòûðå òàòàðèíà») Åâãå-
íèé Êîðûøåâ.

Èãðà áûëà ðàçáèòà íà 3 áëîêà è ñîñòîÿëà
èç îäíîãî êîíêóðñà «ôðèñòàéë», êîòîðûé íà-
çâàëè «àïðåëüñêèì ðîçûãðûøåì». Â ñëåäóþ-
ùèé òóð äîëæíû áûëè ïðîéòè 10 êîìàíä,
íàáðàâøèõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ.
Íî, ïî ðåøåíèþ æþðè, èõ êîëè÷åñòâî ìîã-
ëè óâåëè÷èòü.

Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðåäñòàâëÿëè åùå 3 êî-
ìàíäû: «Êðýéçè Õàóñ» (Òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé èíñòèòóò), ÊàìÃÈÔÊ (Èíñòèòóò ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû) è «Òåõíàç» (Êàìñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé àâòîìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì). Áûëè
åùå êîìàíäû èç Àëüìåòüåâñêà, Àãðûçà, Åëà-
áóãè, Áàâëîâ, ×èñòîïîëÿ è ò.ä. Êîíå÷íî æå,
èç Íèæíåêàìñêà: «Îëèãàðõè» («Íèæíåêàìñê-
íåôòåõèì»), «Ðâèñü, òóñîâêà» (Íèæíåêàìñêèé
ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ãóìàíèòàðíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà). Óäèâèëî, íàñêîëüêî ðàçíî-

âîçðàñòíûìè áûëè ó÷àñòíèêè - â íåêîòîðûõ êî-
ìàíäàõ ïîïàäàëèñü äàæå äåòè. Ïî ýòîìó ïîâîäó
÷ëåí æþðè, ðåäàêòîð ÊÂÍ ÐÒ Åâãåíèé Êîðû-
øåâ ñêàçàë: «ß ñåãîäíÿ çàìåòèë, ÷òî ÊÂÍ � ýòî
äåéñòâèòåëüíî íàðîäíàÿ èãðà. Èãðàþò îò ìàëà äî
âåëèêà». Çàë áûë ïåðåïîëíåí. Áîëåòü çà íàøó
êîìàíäó ïðèåõàëè 70 ÷åëîâåê. Êàìàçîâöû â òîë-
ïå çðèòåëåé âûäåëÿëèñü ñâîèìè ôèðìåííûìè
áåéñáîëêàìè è êîìàíäà ÷óâñòâîâàëà ñèëüíóþ ïîä-
äåðæêó ñ èõ ñòîðîíû.

Èç âûñòóïëåíèÿ íàøèõ ðåáÿò çðèòåëÿì ïî-
íðàâèëèñü ñöåíêè ñ «Ôèðäàóñîì Êàáèðîâûì»
è «Ñìîòðèòå íà DVD «Ïàöàíñêèå òåðêè» (êàê
äâå áàíäû ïåðåòèðàëè ïàðó âîïðîñîâ)». Â öå-
ëîì êîìàíäà âûñòóïèëà äîñòîéíî è ïî ðåçóëü-
òàòàì ïîïàëà â ïîëóôèíàë.Òàê ÷òî äî íîâûõ
âñòðå÷ â ïîëóôèíàëå Ïðåìüåð-ëèãè ðåñïóáëè-
êàíñêîãî ÊÂÍ.

P.S. Ñáîðíàÿ ÊÂÍ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âûðàæàåò
îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ïðåäñåäàòåëþ ïðîôêîìà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ã. Íóðåòäèíîâó, çàìåñòèòåëþ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíà-
ëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ Æ. Òàãèðîâó,
ïðåäñåäàòåëþ ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè Ä. Ìèã-
ðàíîâó, ãëàâíîìó ñïåöèàëèñòó ïî êóëüòóðíî-ìàñ-
ñîâîé è ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòå ÎÑÐ
ÄÒÎèÐÏ Ð. Ñàìàðèíîé, à òàêæå âñåì ñâîèì
áîëåëüùèêàì.

ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

ËÈÄÅÐ ÒÅÐßÅÒ Î×ÊÈ

ÕÎÐÎØÀß ÍÎÂÎÑÒÜ

ÏÎ ÏÓÒÈ
ÄÐÅÂÍÈÕ ÕÀÇÀÐ

Áàõà «Õàçàðñêèå ñòåïè» �
îäèí èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ ýòà-
ïîâ ÷åìïèîíàòà Ðîññèè � òðà-
äèöèîííî ñîáèðàåò ëó÷øèõ
ðàëëèéùèêîâ ñòðàíû. Â ýòîì
ãîäó â íåé ïðèìóò ó÷àñòèå ïî-
÷òè ïÿòü äåñÿòêîâ ãîíùèêîâ è
ñïîðòèâíûõ êîìàíä Ðîññèè.
×åëíèíñêèå ñïîðòñìåíû âûâå-
äóò íà ïðîñòîð õàçàðñêèõ ñòå-

ïåé äâà ãîíî÷íûõ ãðóçîâèêà,
ïèëîòèðóåìûõ Èëüãèçàðîì
Ìàðäååâûì (øòóðìàí Ñòàíèñ-
ëàâ Êîíîïêî, ìåõàíèê Èëüäàð
Êàáèðîâ), Ñåðãååì Ðåøåòíè-
êîâûì (øòóðìàí Ñåðãåé Ñàâî-
ñòèí, ìåõàíèê Àíäðåé Ìîêå-
åâ), à òàêæå òðè òåõíè÷êè: äâà
ãðóçîâèêà è äæèï.

Òàêîé ñîñòàâ êîìàíäû

«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» â ðîññèéñ-
êîì ÷åìïèîíàòå îáóñëîâëåí,
ïðåæäå âñåãî, åå ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè öåëÿìè íà ïóòè ïîäãî-
òîâêè ê «Äàêàðó-2006». À
èìåííî: ïðîâåäåíèå òùàòåëü-
íûõ èñïûòàíèé ãîíî÷íîé òåõ-
íèêè, îáêàòêà ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ ñîñòàâà áîåâûõ ýêèïà-
æåé è ãðóïïû òåõíè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, îòðàáîòêà òàê-
òè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ çâåíüåâ êîìàíäû êàê
íà òðàññå ãîíêè, òàê è âî âðå-
ìÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ãðóçîâèêîâ íà áèâóàêàõ.

Ñïîðòèâíûé êàëåíäàðü êà-
ìàçîâöåâ íà ýòîò ãîä âêëþ÷à-
åò ó÷àñòèå â òðåõ ãîíêàõ: äâóõ
ýòàïàõ ÷åìïèîíàòà Ðîññèè �
«Õàçàðñêèå ñòåïè» â àïðåëå,
«Êàëìûêèÿ-2005» â àâãóñòå, à
òàêæå â ýòàïå ðîçûãðûøà Êóáêà
ìèðà «Âûçîâ ïóñòûíå» â Îáúå-
äèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ
â íîÿáðå.

ÍÀØ ÊÂÍ

ÁÐÅÌß ÑËÀÂÛ

ÒÐÅÒÜß ÊÐÓÏÍÀß ÏÎÁÅÄÀ
Íà ñòàäèîíå â ïàðêå �Ãðåíàäà� ôóòáîëèñòû �ÊÀÌÀÇà� â
ìàò÷å 6 òóðà ÷åìïèîíàòà Ðîññèè (ïåðâûé äèâèçèîí)
ïîáåäèëè �ÑÊÀ-Ýíåðãèþ� èç Õàáàðîâñêà. Íà 54 ìèíóòå
èãðû ñ÷åò óäàðîì ñî øòðàôíîãî îòêðûë Ñåðãåé Áóëàòîâ.
×åðåç 3 ìèíóòû Àðòåì Êóëèêîâ ïîñëå ïàñà Ýäóàðäà
Êîáîçåâà óäâîèë ðåçóëüòàò. Òðåòèé ìÿ÷ �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
ïðîïóñòèëà îò çàùèòíèêà Óõàðåâà, êîòîðûé ñðåçàë åãî â
ñîáñòâåííûå âîðîòà, ïðåðûâàÿ ôëàíãîâûé ïðîñòðåë
Äìèòðèÿ Ïîëÿíèíà (73 ìèíóòà).

Ñ÷åò ìîã áûòü è áîëåå êðóïíûì. Ñóäüÿ äâàæäû îòìåíèë âçÿ-
òèå âîðîò �ÑÊÀ-Ýíåðãèè� Ðåâàçîì Ãîöèðèäçå - â ïåðâîì ñëó-
÷àå ëèíåéíûé àðáèòð çàôèêñèðîâàë ó àâòîçàâîäñêîãî íàïàäàþ-
ùåãî ïîëîæåíèå âíå èãðû, à âî âòîðîì ïîñ÷èòàë, ÷òî ãðóçèí-
ñêèé ëåãèîíåð íàðóøèë ïðàâèëà â áîðüáå ñ ãîëêèïåðîì. Ãîöè-
ðèäçå òàêæå ìîã çàðàáîòàòü è ïåíàëüòè, íî ñóäüÿ ïîñ÷èòàë, ÷òî
íàïàäàþùèé óïàë â øòðàôíîé áåç ïîìîùè çàùèòíèêà ãîñòåé.

Ïîñëå ñûãðàííûõ ìàò÷åé ÔÊ �ÊÀÌÀÇ� ñ 13 î÷êàìè çàíèìà-
åò â òóðíèðíîé òàáëèöå ÷åìïèîíàòà âòîðîå ìåñòî. Íà îäíî î÷êî
àâòîçàâîäöåâ îïåðåæàåò �Ñïàðòàê� èç Íàëü÷èêà. Áëèæàéøèå
ïðåñëåäîâàòåëè  �Àìóð� è �Àíæè� èìåþò â ñâîåì àêòèâå ïî 12
î÷êîâ.

Âñòðå÷è î÷åðåäíîãî òóðà â ïåðâîì äèâèçèîíå ïðîéäóò 26
àïðåëÿ. Ôóòáîëèñòû �ÊÀÌÀÇà� â åãî ðàìêàõ â ×åëÿáèíñêå ñûã-
ðàþò ñ ìåñòíûì �Ñïàðòàêîì�.

Ìàò÷ ïðåòåíäåíòîâ íà çàâî-
åâàíèå ïóòåâêè â Ïðåìüåð-ëèãó
âûçâàë â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ
áîëüøîé èíòåðåñ. Íà òðèáóíàõ
ñòàäèîíà â ïàðêå «Ãðåíàäà» â
ñóááîòíèé âå÷åð ñîáðàëèñü 8
òûñÿ÷ çðèòåëåé. Íî çà 90 ìè-
íóò âñòðå÷è îíè â èòîãå óâè-
äåëè ñîâñåì íåìíîãî îïàñíûõ
ìîìåíòîâ. Îáå êîìàíäû â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïîñòàðàëèñü îáå-
çîïàñèòü ñâîè âîðîòà. ×åëíèí-
öû, îòäàâ òåððèòîðèþ êîìàí-
äå èç Âëàäèâîñòîêà, â îñíîâ-
íîì, ðàññ÷èòûâàëè íà áûñò-
ðûå êîíòðàòàêè. Ïåðâûé æå
øàíñ îòêðûòü ñ÷åò èìåëè ãîñ-
òè, íî ïîñëå ïðîñòðåëà ñî
øòðàôíîãî àâòîçàâîäöàì óäà-
ëîñü âûíåñòè ìÿ÷ íà óãëîâîé.
Çàòåì ìîãëè îòëè÷èòüñÿ ôóò-
áîëèñòû «ÊÀÌÀÇà» - Àíòîí
Ãóäóêèí, çàìûêàÿ íàâåñ îò
óãëîâîãî ôëàæêà, ïîïàë â èã-
ðîêà, à äîáèòûé èì æå ìÿ÷
ñóìåë â ëåâîì îò ñåáÿ âåðõíåì
óãëó ïîéìàòü ãîëêèïåð. Äàëåå
â áîðüáå ñ çàùèòíèêîì Öèê-
ëàóðè íàíåñ óäàð ïî âîðîòàì
«ÊÀÌÀÇà», îäíàêî òåïåðü
Íîâîñàäîâ áûë íà÷åêó. Íå-
ñìîòðÿ íà íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ìîìåíòîâ, â êîíöå ïåð-
âîãî òàéìà êàìàçîâöû âïîëíå
ìîãëè îòêðûòü ñ÷åò. Ñèëüíî è
òî÷íî îò óãëà Ïîëÿíèí ïðî-
áèë øòðàôíîé � â îò÷àÿííîì
ïðûæêå Ãåðóñ ïåðåâåë ìÿ÷ íà

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ
«ÊÀÌÀÇ» - «Ëó÷-Ýíåðãèÿ» � 0:1 (0:0).
16 àïðåëÿ. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Ñòàäèîí «ÊÀÌÀÇ». 8000

çðèòåëåé (âìåùàåò 10 000). 10 ãðàäóñîâ.
Ãîë: Öèêëàóðè (Èâàíîâ), 59.
«ÊÀÌÀÇ» (Íàáåðåæíûå ×åëíû): Íîâîñàäîâ, Ãàéíóëëèí, Ãó-

äóêèí, Áåëîçåðîâ, Òåìðþêîâ (Ãîöèðèäçå, 81), Ïîëÿíèí, Äå-
ìåíêî (Êóëèêîâ, 78), Êàðñàíîâ, Êîáîçåâ (Öîðàåâ, 69), Ìî-
íàðåâ, Ïèþê (Áóëàòîâ, 60).

«Ëó÷-Ýíåðãèÿ» (Âëàäèâîñòîê): Ãåðóñ, Äàâûäîâ, ×åðêåñ, Êà-
çàêîâ, Øåøóêîâ, Èâàíîâ (Êóçíåöîâ, 90+2), Áåêåòîâ, Àäæèí-
äæàë, Àðõèïîâ, Òèõîíîâåöêèé (Ñìèðíîâ, 52), Öèêëàóðè (Àñ-
òàôüåâ, 66).

Íàêàçàíèÿ: Àäæèíäæàë, 64. Òåìðþêîâ, 70. Ãóäóêèí, 75.
Áåêåòîâ, 77. Öîðàåâ, 87. Áåëîçåðîâ, 89 (ïðåäóïðåæäåíèÿ).

Ãîëåâûå ìîìåíòû - 2:3.
Óäàðû (â ñòâîð âîðîò) - 8 (2, 1 - ïåðåêëàäèíà):5 (2).
Óãëîâûå - 4:4.
Òðè ëó÷øèõ èãðîêà: Öèêëàóðè (Ë), Áåëîçåðîâ (Ê), Àäæèíä-

æàë (Ë).
Ñóäüÿ: Ñåðãååâ (Ìîñêâà).

óãëîâîé. Âòîðóþ 45-ìèíóòêó
êàìàçîâöû íà÷àëè àêòèâíåå.
Ïîñëå çàòÿæíîé àòàêè Ïèþê íå
ïîïàë â âîðîòà, ìåòðîâ ñ 20-
òè çàïóñòèâ ìÿ÷ â íåáî. Òî÷-
íåå îêàçàëèñü ãîñòè - Èâàíîâ
ïðîøåë ïî ôëàíãó è ïðîáèë
ïî âîðîòàì, Íîâîñàäîâ ìÿ÷
îòðàçèë, íî ïåðâûì ê íåìó
óñïåë Öèêëàóðè, îòêðûâ ñ÷åò.
Ïîñëå ýòîãî Þðèé Ãàççàåâ
ïðîèçâåë ðÿä çàìåí. Íà ïîëå
ïîÿâèëèñü Áóëàòîâ, Êóëèêîâ,
Öîðàåâ, Ãîöèðèäçå. Èãðó îíè
óñèëèëè, íî, îòîéäÿ âñåé êî-
ìàíäîé â îáîðîíó, ãîñòè ðåä-
êî ïîçâîëÿëè ôóòáîëèñòàì
«ÊÀÌÀÇà» âûõîäèòü íà óäàð-
íûå ïîçèöèè. Êîíòðàòàêè æå
«Ëó÷à-Ýíåðãèè» âïîëíå ìîãëè
ïðèâåñòè ê âçÿòèþ âîðîò.
Äâàæäû ëèøü ñ íàðóøåíèåì
ïðàâèë íàøèì ôóòáîëèñòàì
óäàâàëîñü ïðåðûâàòü îñòðûå
ïðîõîäû ãîñòåé íà ïîäñòóïàõ ê
ñâîåé øòðàôíîé. Ïðè ýòîì
çàáèòü ìîãëè è àâòîçàâîäöû � ñ
25 ìåòðîâ Òåìðþêîâ ïðîáèë â
âåðõíèé óãîë âîðîò, ìÿ÷ ïîñëå
êàñàíèÿ Ãåðóñà, çàäåâ ïåðåêëà-
äèíó, ïîêèíóë ïîëå. Íà ïîñ-
ëåäíèõ ìèíóòàõ âñòðå÷è ñóäüÿ
âïîëíå ìîã íàçíà÷èòü ïåíàëüòè,
ïîñëå òîãî, êàê çàùèòíèê ãîñ-
òåé ÿâíî ðóêàìè óëîæèë â
øòðàôíîé ïëîùàäêå Ìîíàðåâà.
Â èòîãå «ÊÀÌÀÇ» ïîòåðïåë
ïåðâîå ïîðàæåíèå â ñåçîíå - 0:1.

ÏÎÑËÅÌÀÒ×ÅÂÀß ÏÐÅÑÑ-

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
Ñåðãåé Ïàâëîâ � ãëàâíûé

òðåíåð ÔÊ «Ëó÷-Ýíåðãèÿ»:
- Åñëè ñðàâíèâàòü ñ ïðî-

øëûì ãîäîì, òî «ÊÀÌÀÇ»
ñòàë íà ïîðÿäîê ñèëüíåå.
×òî êàñàåòñÿ ñåãîäíÿøíåãî
ìàò÷à - ìíå âàøà êîìàíäà
ïîíðàâèëàñü. Èãðà áûëà àá-
ñîëþòíî ðàâíàÿ. Â îäíè îò-
ðåçêè ìû âëàäåëè èíèöèàòè-
âîé, â äðóãèå - âåë èãðó
«ÊÀÌÀÇ». Âñòðå÷à áûëà
î÷åíü òðóäíîé è íàïðÿæåí-
íîé. Íî ÷òî êàñàåòñÿ ðåçóëü-
òàòà, íà ìîé âçãëÿä, ìû
ïîáåäèëè çàñëóæåííî.

Þðèé Ãàççàåâ � ãëàâíûé
òðåíåð ÔÊ «ÊÀÌÀÇ»:

- Âî-ïåðâûõ, ñêàæó � âñå
ñïðàâåäëèâî, è ýòî çàâèñèò
äàæå íå îò êîëè÷åñòâà ãîëåâûõ
ìîìåíòîâ. Â ðàçäåâàëêå ïîñ-
ëå ìàò÷à ñ «Ïåòðîòðåñòîì» ÿ
ñêàçàë ôóòáîëèñòàì: êàæäàÿ
âñòðå÷à - ýòî ïðåëþäèÿ ê ñëå-
äóþùåé, è íåëüçÿ èãðàòü, áó-
äó÷è îñâîáîæäåííûìè îò òàê-
òèêè. Êîìàíäà òîãäà ñåáå òà-
êîå ïîçâîëèëà. À çà äâà äíÿ
äî ìàò÷à ñ «Ëó÷îì-Ýíåðãèåé»
ìíå äàæå ïðèøëîñü èç-çà ýòî-
ãî îñòàíàâëèâàòü è ñâåðòûâàòü
òðåíèðîâêó. Æàëü, ÷òî ôóòáî-
ëèñòû ìåíÿ íå óñëûøàëè. Â
ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿøíÿÿ èãðà
ìàëî íàïîìèíàëà ôóòáîë, êî-
òîðûé ÿ õî÷ó âèäåòü íà ïîëå.
Êîìàíäà íå áûëà ìîáèëüíà,
îðãàíèçîâàííà è íå âûïîëíè-
ëà, ÷òî åé ïðåäïèñàíî. È ðå-
çóëüòàò çäåñü íå îïðåäåëÿåò
óðîâåíü ìàñòåðñòâà. Ïðîÿâèòü
åãî ìîæíî, åñëè ñåðüåçíî ãî-
òîâèøüñÿ ê ìàò÷ó è îòäàåøüñÿ
èãðå íà 200 ïðîöåíòîâ. Ìû
âñòðå÷àåìñÿ ñ äîáðîòíîé êî-
ìàíäîé, è íåçà÷åì èãðîêàì
çàãëÿäûâàòü  â  òàáëèöó .
«ÊÀÌÀÇ» ìîã çàïðîñòî îòñå÷ü
ïîñëå ýòîãî ìàò÷à êîíêóðåí-
òîâ, à ñåé÷àñ â ïëàíå òóðíèð-
íîé áîðüáû ìû ïðîñòî óïëîò-
íèëè òàáëèöó. Ñêàçàòü, ÷òî
íàøà êîìàíäà ñèëüíåé ñâîèõ
îñíîâíûõ ñîïåðíèêîâ, íåëüçÿ,
à âîò ÷òî îíà ñèëüíåé ñåáÿ ïðî-
øëîãîäíèõ - ìîæíî. Ó íàñ ïî-

ÿâèëîñü âîñåìü êâàëèôèöèðî-
âàííûõ íîâè÷êîâ, íî ïîêà îíè
íå ïîéìóò, ÷òî «ÊÀÌÀÇ» -
ýòî ðîäíîé äîì, íè÷åãî íå
ïîëó÷èòñÿ. Âñå ñëóæáû êëóáà
ïðèëàãàþò äëÿ ýòîãî ìàêñèìóì
óñèëèé. Êîìàíäó íóæíî ïðî-
äîëæàòü ñòðîèòü. È åùå ðàç
ïîâòîðþñü � ðåçóëüòàò áûë ïî-
íÿòåí äî íà÷àëà èãðû. Íå ëþá-
ëþ íè â ÷åì ïðîèãðûâàòü è,
çíà÷èò, ÿ íå íàøåë òåõ ñëîâ,
÷òîáû íàñòðîèòü êîìàíäó â
öåëîì è îòäåëüíî êàæäîãî ôóò-
áîëèñòà. Íî ïóñòü ãîëîâû íå
îïóñêàþò. Ïîðàæåíèå íóæíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òîáû íå
äîïóñêàòü ïîäîáíûõ îøèáîê
âïðåäü. Ìîæíî âûèãðàòü 30
ìàò÷åé è óñòóïèòü â 12 � ïîêà
ìû èäåì ïî ãðàôèêó.

- Êàê âîññòàíàâëèâàþòñÿ
ïîñëå òðàâì Âèòàëèé ×î÷èåâ è
Ýäóàðä Ãèêàåâ?

- Ãèêàåâ òðåíèðóåòñÿ â îá-
ùåé ãðóïïå. ×î÷èåâ íà÷àë çà-
íèìàòüñÿ è ãîâîðèò, ÷òî åãî
íè÷åãî íå áåñïîêîèò.

Ðåçóëüòàòû 5 òóðà: «Êóáàíü»
- «Óðàë» � 0:0 (0:0), «Ìåòàë-
ëóðã-Êóçáàññ» - «Ïåòðîòðåñò» �
1:1 (0:1), «Îðåë» - «Äèíàìî»
(Ìõ) � 0:0 (0:0), «×êàëîâåö-
1936» - «Äèíàìî» (Áð) � 0:0
(0:0), «Ôàêåë» - «Ëîêîìîòèâ»
� 1:0 (0:0), «Ìåòàëëóðã» -
«Àìóð» � 2:0 (1:0), «Õèìêè» -
«ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» � 1:0 (1:0),
«Àíæè» - «Ñïàðòàê» (×á) � 1:0
(0:0), «Àâàíãàðä» - «Ñïàðòàê»
(Í÷) � 0:1 (0:1).

 Ïîëîæåíè å  ê îìàíä :
1. «Ñïàðòàê» (Í÷) (13 î÷êîâ).
2. «Õèìêè» (11). 3. «ÊÀÌÀÇ»
(10). 4. «Óðàë» (10). 5. «Ëó÷-
Ýíåðãèÿ» (10). 6. «Àìóð» (9).
7. «Êóáàíü» (9). 8. «Àíæè»
(9). 9. «Äèíàìî» (Ìõ) (9).
10. «Ëîêîìîòèâ» (7) �17.
«ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ» (3). 18. «×êà-
ëîâåö-1936» (3). 19. «Äèíàìî»
(Áð) (3). 20. «Ìåòàëëóðã-Êóç-
áàññ» (20). 21. «Ñîêîë» (1). 22.
«Ïåòðîòðåñò» (1).

 Áîìáàðäèðû: Ñåðãåé Áóëàòîâ
(«ÊÀÌÀÇ») � 3, Åâãåíèé Àë-
õèìîâ («Ëîêîìîòèâ») � 3, Çóðàá
Öèêëàóðè («Ëó÷-Ýíåðãèÿ») � 3.

 6-é òóð, 19 àïðåëÿ: «Ñîêîë»
� «Âîëãàðü-Ãàçïðîì», «Àíæè»
� «Óðàë», «Êóáàíü» � «Ñïàð-
òàê» (×á), «ÊÀÌÀÇ» � «ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ», «×êàëîâåö-1936» �
«Ïåòðîòðåñò», «Ìåòàëëóðã-Êóç-
áàññ» � «Äèíàìî» (Áð), «Ìå-
òàëëóðã» � «Ëîêîìîòèâ», «Ôà-
êåë» � «Àìóð», «Àâàíãàðä» �
«Äèíàìî» (Ìõ), «Îðåë» �
«Ñïàðòàê» (Í÷).

ÏÀÌßÒÜ ÂÎÉÍÛ
Ïîä òàêèì íàçâàíèåì 20 àïðåëÿ â êàðòèííîé ãà-
ëåðåå îòêðûëàñü âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ 60-ëå-
òèþ Ïîáåäû.

Íà ýêñïîçèöèè áûëè ïðåäñòàâëåíû áîëåå 120 ðàáîò ìå-
ñòíûõ õóäîæíèêîâ, ïîðÿäêà 40 ïðîèçâåäåíèé � èç ôîí-
äîâ ñàìîé êàðòèííîé ãàëåðåè. Áîëüøèíñòâî ðàáîò � óíè-
êàëüíû. Çäåñü ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû õóäîæíèêîâ-ôðîíòî-
âèêîâ, êîòîðûõ óæå íåò â æèâûõ, à òàêæå äåòåé âîéíû è
õóäîæíèêîâ ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè.

Íà òîðæåñòâåííîì îòêðûòèè âûñòàâêè ïðîøëî íàãðàæ-
äåíèå ïîáåäèòåëåé îäíîèìåííîãî êîíêóðñà «Ïàìÿòü âîé-
íû», ïðèóðî÷åííîãî ê ïðåäñòîÿùåìó ïðàçäíîâàíèþ Âå-
ëèêîé Ïîáåäû. Â íîìèíàöèè «Æèâîïèñü» áûë îòìå÷åí
Ìàäüÿð Õàçèåâ, â «ãðàôèêå» ïîáåäó îäåðæàë Ðèÿò Ìó-
õàìåòäèíîâ, ëó÷øàÿ ñêóëüïòóðà � ó Ëèäèè Çèìèíîé. Â
íîìèíàöèè «Çà ñîçäàíèå ïîðòðåòíîé ãàëåðåè âåòåðàíîâ
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû» ãðàìîòîé áûë îòìå÷åí
Èâàí Ñî÷íåâ, ó÷àñòíèê âîéíû, ñîçäàâøèé 12 ïîðòðåòîâ
÷åëíèíñêèõ âåòåðàíîâ. Åãî ðàáîòû áóäóò ïåðåäàíû â ìó-
çåé èñòîðèè ãîðîäà.

Âûñòàâêà ïðîäëèòñÿ äî 16 ìàÿ.

ÂÛÑÒÀÂÊÈ


