Lepocmune na cmpaxce 300p06bq
OAO “KAMA3-MeTtannyprus” 3aKkyIaeT HOBBIC
CpencTBa MHAVBUIYaIbHOI 3a1uThl. Takue, KOTopble
ObUIM COOCTBEHHOPYYHO MCIIBITAHBI PAaOOTHUKAMU
TIPEATIPUSATHS U TIOJYYUIIU UX ON0OpeHue.

Cmp. 2

nEﬂbHAﬂ FA3ETA OAQ ™

PNERE

KAMA3”

Hemopusa 6 auyax

Hakanyne 60-etust [To6enbr “BK” paccka3sbiBaioT o
reporyeckoM TMPOLITOM KaMa3oBLEB, KOTOpBIE
cpaxanuch 3a Ponuny.

KANMAZ

NENOKEP PEOAKUUU 37 27 23/ ABOHEHT 305

Cmp. 3

Kocda cmapocme - ¢ padocme
B canaropuun-npodunakropuun “KAMA3” yxe TpeTuii
MECAIL] OTABIXAaIOT NCHCUOHEPHLI — U UM 3TO HPABUTCH.

Cmp. 3

Komy nyxcnor epayu-

MHOCOCIAHOYHUKU ?
YTto mymaroT caMu JOKTOpa M YNHOBHUKHU OT
MEAMIIMHBI TIO TIOBOIY OYepeaHBIX pedopM B chepe
31PaBOOXPAHEHMSI.

Cmp. 4

Yernunyor ne cneuam c pazeooom
rOpOZ[CKOfI 3arc 06HapOJIOBaJT CBOIO CTaTUCTHUKY 3a
MPOILLIBIN TOM. Pa3BOAMTHCS YETHUHIIBI CTAJIA PEXKeE,
a Pa3MHOXKaTbCA - aKTUBHEC.

Cmp. 4

H3 Keapmiupsl — 6 Kommeoxc
KynbrypHas peBomonus B YemHax MpomoynKaeTcs.
OceHblo PYCCKHUI IpamMaTudecKuii Teatp “MactepoBble”
TOJDKEH TiepeexaTh B COOCTBEHHOE 3[aHue.

Cmp. 7

J6e30am NoA0NCeHO CEEPKANb
3aBepIIICS 30HAIBHBIN TYP MOJIOAEXKHOTO (DeCTUBATIS
“Cospesnue — Monmbzabik-2005”. CaMbIMU
TaJaHTIUBBIMU B OOJIBIIMHCTBE HOMUHALIMI OBIIH
MPU3HAHBI OHBIE YETHUHIIBI.

1 AMPENS 2005 Ne11 (3337)

Cmp. 7

Jadava oona — [lpemvep-iuca’
Haxanyne crapta yemnuoHarta Poccuu no ¢ytoomy
reHepaibHbiil aupektop OAO “KAMA3” Cepreit
Kororun BcTpeTuiacss ¢ ¢yrdéonructaMu U
pykoBonctBoM K “KAMA3”.

Cmp. 8

Korma BamM cTaHOBUTCSI OYEHb TYrO, U BCe 000pa-
YMBAETCS TPOTUB Bac, M, KaXeTCs, HET CUI TEPIETh
HU OJHOM MUHYTOI1 GOJIBIIE, - HU 32 YTO HE OTCTY-
Iaiire: IMEHHO B TAKIE MOMEHTHI HACTYIIAET IIEPEIOM

(EViyy
A B Oopn0e.

3
« OVO y13ev. gyHALATIRDX

I BHYEP-CTOYV

Ilo3aBuepa B Ynpasiennu

¢enepanbHOil AHTHMOHONIOJIbHO¥
cayx0bl no Boponexckoii odnacTu

OBLI0 3acaymIaHo
aIMHHHCTPATHBHOE JIEJI0 O
HAJNOXKeHHH mTpada Ha
«Toprossiii oM KAMA3-

Bopounex» B pazmepe ot 30 no 50
MHHAMAJBHBIX ONJAT TPyAa

(ct. 19.8 Konekca 00
A/IMHHACTPATHBHBIX

npasonapymennsx). Komuccus
BbINIEHA3BAHHOTO YNpaBJieHHs, KaK

MBI yXKe COOﬁIIIaJll[, B KaHYH

HOBOI'0 rosia BbiHecC.Jia pemeHue u

BbIJIAJIA NPEANHCAHNE,
0043bIBaIOMIEE HCKJIIOYATD H3
¢upMeHHOro HAaNMEHOBAHHS
00ImecTBa ¢ OrpaHHYEHHOM

OTBETCTBEHHOCTBIO “Toprosuiii

nom “KAMA3-Boponex”

OykBenHoe coueranue (CJI0BeCHOE
o0osnagenne) “KAMA3”. Jlo 1

MapTa O BbhIINOJHCHHH I3TOIr0
npeanucaHus NMCbMCHHO

HE00X0uMO OBbLIO COOOIIHUTD B
Boponexckoe YDAC Poccuu ¢
NPHIOKEHHEM 3aBEPEHHBIX KOMMii

JIOKYMEHTOB.

ITockonbKy “nipouecc noien”
U Jajiee, YUTATEIIO YXe SICHO,
YTO CBOCBPEMEHHO 00S13aTE/ILCTB
“TH” He BbIMOMHUI. B kaue-
CTBE “TOTEpreBIIeii CTOPOHBI”
BO BCEU 3TOW OBOJIBHO JUIMH-
HOIl uctopuu okazagocb OAO
“KAMA3”, 1 Mbl MONPOCUIU
CHeLMAIICTa IeTIapTaMeHTa IIpa-
BOBOI pabOThI DIbMHUPY XYCHYT-
NIMHOBY, BEAyIIylO €0, Bep-
HYTbCS K ee Hauaiy. Tem Ooee,
YTO 3TO IEPBBIA IpPELEACHT,
KOT/ia BOMpPOC 00 MCIOJIb30Ba-
HMH “IOOPOTO UMEHN” BCEMUP-
HO M3BECTHO KOMIAHUM pac-
CMaTpUBaeTCs HEe3aBUCHMBIM
KOMITETEHTHBIM OPTaHOM CTOJTh
3HAYUTETHLHOTO YPOBHSI.

Hu omuH kwioii moMm, Kak
WU3BECTHO, 6€3 KPHIIIU He CTPO-
utcs. ToproBbiii — TeM OoJee.
PazHuia 1vie B TOM, 4TO YeM
“Kpydye” KpBIllla y TOPTOBOTO
JloMa, TeM OOJIbLLIE Y HETO IaH-
COB TpoMYe 3asiBUTb O cebe U
ObICTpee 3aBOEBaTh Ha PHIHKE
onpeaeaeHHYIo HuLy. “Packpy-
YEHHBII” JIOTOTUII, U3BECTHOE
couetaHue OYKB, y3HaBaeMoe
(pupMeHHOE HaMEHOBaHUE — U

HILYT “

KPblIY”

BOT Y€ MEPBbIE CllaraeMble pe-
IWIeHMsT 3aJayu MO3UTUBHOTO
uMuIKa HaiineHnsl. He 6ena, uto
caMy GUpMy - OMUILIMATBHOTO
HOCHTEJISI UMEHU - B U3BECTHOCTh
0 CTOJIb OPUTMHATIBHOM XOJIe He
MoCTaBWIM. MeHblle 3HaeT —
CIoKoifiHee XuBeT. BeposiTHO,
opranuzatopsl T “KAMA3”
n3 BopoHexa pyKoBOICTBOBa-
JIUCh TIOXOXMMU JoBojaMu. M
BeCbMa YCIEIIHO TMPOIBUTAIN
CBOI OM3HEC — /10 OKTSIOpPs Mpo-
LLJIOTO Tofia, 10 TOTO MOMEH-
Ta, Korga crneuranuctel OAO
“TOK “KAMA3” He HaTKHY-
JIMCh HA CKPOMHEHbKOE 00bsIB-
JICHBUIIC B BOPOHEXCKOIA razeTe
“KommyHna”. Orciona u y3Hanu
0 HEU3BECTHOM JI0CeIe “OTIPhIC-
Ke”: HU cpeau oGuULIMATbHBIX
QIVJIEPOB, 3aKITIOYUBILUX AOTO-
BOp O IMOCTaBKax, HU cpeau “3a-
KOHHBIX IOUEK” MPEeANpUsITUe ¢
TaKOBBIM Ha3BaHUEM B “peecT-
pax” TOK ne uncamnaock. Ca-
MO3BaHIIbI?

KamazoBckue 10pucTsi omnpe-
JeTTITY TIPOUCXOAsIIIee KaK Ha-
pymenue 3akona PCOCP “O
KOHKYPEHILINM ¥ OTPaHUICHUN

MOHOIIOJIMCTUYECKOM AesTeNb-
HOCTM Ha TOBapHBIX PbIHKaX”,
ToyHee — ero 10-i1 ctaTbu. s
HUX yXe ObLIO He BIEPBOii BCTY-

MaTh B YTOMUTEIBHYIO TIEpETIVC-
KY 1 JUIUTEJIbHBIC TIEPETOBOPHI O
MUPHOM pa3pellieHU CUTYallnu:
HecKosbko ¢upM (B YenHax v B
IleHse), cipaBe/JIMBOCTU paau
CTOUT OTMETUTh, MOJOLUIM K
MpobJieMe 30paBo U OTKA3aJIUCh
B IOOPOBOJILHOM TIOPSIIKE OT
HUCIOJIb30BaHUSI (DUPMEHHOTO
HauMeHoBaHug “KAMA3”.
[IpaBaa, BcTpevaroTcs M T¢, KTO
Ha Oymare v Ha cj0Bax o0elaeT
MepeMEHOBAThCd, HO B JEeH-
CTBUTEJILHOCTH 3TOTO HE Jiejia-
er. Jlo pa3doupareabcTBa B Ap-
ourpaxHoM cyne PT, Hanpumep,
TOTITO McKoBoe 3astBieHre OAQ
“KAMA3” k 000 “KAMA3-
HentpCepBuc” 0 3amnpeuicHun
WICTIOTE30BAHNSI TOBAPHOTO 3HAKA
“KAMAZ” B TOMEHHOM HMMe-
Hu www.kamazcentrservis.ru, a
TakXe ToBapHOro 3Haka “KA-
MA3” B pupMEHHOM HAMMEHO-
BaHun 000 “KAMAS3IlleHTp-
Cepsuc”. Apoutpaxsbiii cyn PT
8 (eBpanss cBOMM pelleHUeEM

3aMpeTHI UCIOJIb30BaTh TOBAp-
Hblli 3Hak OAO “KAMA3”
B JTOMEHHOM HUMEHU
www.kamazcentrservis.ru. /1o
BbIHeceHUs1 pemeHus 000
“KAMA3LentpCepBuc” B 100-
POBOJILHOM TOPSIIKE TIEperMe-
HOBaJIO CBOE€ HAMMEHOBAHNUE Ha
000 “KamallentpCepBuc”.
Taxxke B HacTosiLIee BpeMsl pac-
CMaTpuBaeTCcsl UCK B ApOUTpak-
HoM cyne PT k. OO0 “KAMA3-
KAMA” o mnpekpallleHUd HC-
MOJIb30BaHUS (PUPMEHHOTO Hau-
MmeHoBaHUsT OAO “KAMA3”.
CryliaHue aena Ha3HaYeHo Ha 4
anpes.

[TepBriii oTBeT U3 BopoHexa
npuiien 22 HOSIOps TPOIIIOTO
roja: okasajaoch, uckombiii T]I
yXke “reperMeHOBAICS” U Terepb
HasbiBaercss OO0 “T]I KAMA3-
BopoHex”. YcMmexHyauch B
JIIP: cytn nena 3To He MEHSI-
no. KimoueBoe-1o cioBo “KA-
MA3”, KOTOpOe BOPOHEXCKUE
KYTIIIBI BITOJTHE PE30HHO paciie-
HWJIY KaK KJTIOY K yCITeXy, OCTa-
BaJIOCh.

(Oxonuanue Ha 2-i cmp.)

POAKTbl / KOMMEHTAPUA

OEJIA TOCYOAPCTBEHHbIE

APYIAR BMAGTD

Ceemuana [VPPAHOBA

Baactp TaTapcTana nepexXmBaeT He caMmoe yAauHoe BpeMs — 3n0Xy pedopmuposanus. JIpyras
COOCTBEHHOCTD, APYTHE 3AKOHBI, JIPYTHE BHIOOPHI H MHOTO BonpocoB. QWA W3 HAX yXKe pa3pe-
muicsa: Muntamep Illaiimnes na npomnoii nenene opunuanbHO, U yXKe B YeTBEPThIi pa3,
BCTYNIHJI B IOJDKHOCTH npe3unjienTa. Bee ocTaibHoe - 0CeHbIO: B CEHTAOpE B pecny0JiuKe HAYHYT
¢opMEpOBaTL OPraHbl MECTHOTO CAMOYTIPABJICHHS.

KAJTPOBBIE
NU3MEHEHUA

IIpuKa30M reHepaibHOTO TUPEK-
Topa OAO “KAMA3” or 31
mapra 2005 roaa:

B. KaioMoB Ha3HaueH rep-
BBIM 3aMeCTUTeJIEM IreHepaTbHO-
ro AMPEeKTOpa — UCTOTHUTEb-
HbIM nupektopomM OAO
“KAMA3” ¢ ocBOOOXIEHIEM
OT IOJKHOCTH 3aMECTUTEJS re-
HepaJIbHOTO AMPEKTOPA TI0 JIeT-
KOBBIM aBTOMOOWJISIM.

H. XaszueB ocBOOOXIEH OT
JIOJDKHOCTH 3aMECTHTETSI TeHepaTh-
HOTO IUPEKTOpPa 10 YITPABICHUIO
MEPCOHATIOM 1 OPraHU3ALIMOHHO-
My passutrio OAO “KAMA3”.

XK. TarupoB HazHayeH Ha
JIOJKHOCTb 3aMECTHTE]IsI TeHepaib-
HOTO TUPEKTOPA IO YIPABICHUIO
TTEPCOHAIOM 1 OPTaHU3ALIMOHHO-
my pazsutuio OAO “KAMA3”.

o0pa3oM, MpoUIeH elle Ha MATh JeT. Onmno3u-
M (XOTh M He3HAYUTeIbHasl B MaclTabax pec-
NyO0JUKK) ylilJia B TeHb.

Ha unayrypauuu B aapec Ilpe3uaeHTa ro-
BOPUJIM MHOTO XOpOILIEro: 00 5JKOHOMMUYECKOM
CTabMJIBHOCTU, O IPOTPAMME UTOTEUYHOTO Kpe-
OUTOBaHUS, O MOJAEPKKE MOJOAEXHN U MHO-
roM apyroM. OT UMeHM YeJTHUHIIEB MUHTH-
mepa lllaiiMmreBa mo3apaBui TeHePaTbHBIN TH-
pextop OAO «KAMA3 Cepreit Kororus:
«KonnekTuBy OTKPHITOTO aKLIUOHEPHOTO 00-
mectBa «KAMA3» u xurtensMm HabepexxHbIX
YenHOB €CTh, 32 YTO OTHOCHUTBHCSI C OTPOM-
HBIM yBaxkeHUeM K Hauemy [Ipe3uaeHrty.

BCEM 3HAKOMbIA NPESHAEHT

25 MapTa BCSI OJUTUYECKAS SJTUTA CTPAHbI
crenviia 3a poucxonsaimm B Tatapcrane. 3mech
Mpoliyia npolenypa HaaeJaeHus TOJTHOMOYUMSI -
MU TJIaBbl pETMOHA — MPE3UIEHTa PECITYOIUKHU.
Hwukakux aKciieccoB U peBOJIONUIA B TOT I€HD
He Ha0JII0aI0Ch: HECMOTPSI HU Ha uTo, TaTtap-
CTaH, C TOYKU 3PEHUs MOIUTHYECKOU obcTa-
HOBKU, CUUTAETCSI OMHUM M3 CAaMBIX CTAOWIIb-
HBIX cy0bekTOB Poccuiickoit Demepanun. Kax-
nunatypy IllaiiMmueBa, npeacraBieHHyio Bia-
nuMupoM [lyTWHBIM, TTapJlaMeHT pecryOIuKy
YTBEPIUJ aOCOJIOTHBIM OOJBIIMHCTBOM TOJIO-
coB: 89 — «3a», 4 — «IIPOTUB» U OJIUH «BO3JEP-
xancsi». KpenuT moBepus moixydeH, U Tpe3n-
neHTckuit cpok MuntumMepa LllalimueBa, Takum

TEXHUKA
B JIUSUHT
OT “KAMA3A”

B pamkax aeiicryiomeit 8 OAO
“KAMA3” /m3AAroBoii mporpam-
MBI IPOAOJIKAIOTCS KPYIHbIE O~
CTABKH ABTOTEXHMKH B JIM3HHT,
TpAYEM YHCII0 TH3HHTONOIyYaTe-
Jiei IOCTOSIHHO PacTeT.

JloroBop Ha MOCTaBKY B JiU-
3uHT 30 aBTONOE3I0B B COCTaBe
apTomobmieii KAMA3-454100
W CAaMOCBTLHOTO TIpUIIETIa (Ha-
CTpOIiKa M TIPUIIETI TIPOU3BOI-
cTBa KaMckoro MammmHocTpon-
TEJIBHOTO 3aBOJa) 3aKJIIOYEH C
OAO <«Tarapcran ca1o». Ilep-
BbI€ TISITh TAKMX aBTOMOOMJIEiA
yKe TiepenaHbl JIM3UHTOIOTyYa-
TeJII0, OCTaBIIYIOCS TEXHUKY
“KAMA3” HamepeH TepeiaBaTh
10 Mepe TOTOBHOCTHU B TeUEHUE
anpeJs.

B Gnuxaitiiee Bpemst Oyayt
BBITIOJIHEHBI W 00513aTeIbCTBA
nepen I'YIT «baiiaBroTpaHc»,
Ky/a, COIIACHO IIOTOBOpY, aB-
TO3aBOJI TOCTABJISIET KPYITHYIO

(Oxonvanue na 2-i cmp.)

JcTaH PecnyonnKachl |

Aaynat Coe™*

MapTUIO TOPOICKUX ABTOOYCOB -
130 equuunu. M3 Hux 60 yxe
OTTPYXE€HO, 10 KOHIIA 3TOI He-
nenau Oyaer mepenaHo eie 25
aBTOOYCOB, a B alpesieé OCTaB-
muecs 45. Kcratu, 310 yXe 1s-
Th1it foroop “KAMA3a” ¢ I'YI1
«bamaBroTpaHc». Panee yohum-
CKOMY TMPENNPUATHIO ObLIO ITe-
penaHo B o011el c/ioxxHOCTH 172
ropozackux aBrodyca. CToJb mio-
TIOTBOPHOE MapTHEPCTBO 00YC-
JIOBJICHO TEeM, YTO TaKWX, Kak
“KAMAS3”, ycinoBuii u cepBu-
Ca MECTHbIE JIM3UHTOBBIE KOM-
TTaHUW He TIpeIaraor.

JlemapTaMeHTOM JIM3MHTA
MOCTOSIHHO BeJeTCsl paboTa 1o
PaCIIMPEHUIO KITMEHTCKOM 6a3bl.
YcneuHo npoiiy neperoBophbl
B aAMUHUCTpaLusix ropoga Ku-
poBa u KupoBckoii obiactu o
MOCTaBKaxX rOpOJACKMX aBTOOYCOB.
«[MunorHast» maptus u3 10 aB-
TOOYCOB OyIET NepeaHa B aBTO-
TPAHCIIOPTHBIE MPEATPUSITUS
ropoja B afpere.

Ha ceromnsiniamii geHp mo-
psinka 30 IpoLeHTOB aBTOOYCOB
«HedpA3» peanusyetcs uepes ne-
MmapTameHT Ju3uHra. st pe-
TPUSITHIA, 3aHATBIX B chepe OM3-
Heca MaccaxXuporepeBo30K, TaH-
HBIN ITyTh CYUTaETCs Hanboee
3(GeKTUBHBIM B PUOOPETCHUH
HOBOM TEXHUKHU.

PABOTAIOT,
KAK HEI'PbI

— C yAOBOJbCTBHEM! — BOT Ta-
KHe NapaJokcaibabie ¢pa3nl npu-
XOMUTCS NOTIAC CIABINATH 3 YCT
JmoAei, CIeAyIOmHAX HCKIIIA-
TEJbHO BEJCHHAM <«Palmuo» H
3/PaBOTO CMBICJIA, - YIEHDBIX.

BpI erie Gosnblile yauBUTECH,
KOrJa y3HaeTe, 0 KOM TaK Opu-
TMHAJIBHO BhICKa3aiach TaTbsiHa
TTonxoBckas — KaHAMAAT PU3M-
KO-MaTeMaTHUYeCKUX HayK, Mpo-
(eccop MockoBcKoOro rocynap-
CTBEHHOTO WHCTUTYTA CTAIA U
craBoB. O0 yuaimuxcs! Benp,
10 CYTH, MIMEHHO UM ObLIa To-
CBSIIIIEHA TPUBOJDKCKAST PETHO-
HaJIbHAsl HAyYHO-TIPaKTHYecKast

KOH(MepeHIUsT oA MyAPEHbIM
Ha3BaHUEM «YTIpaBlieHHE Kaue-
CTBOM 00Pa30BaHMUS B YCIOBUSIX
MHHOBAILIMOHHOTO Pa3BUTHSI 9KO-
HOMMKW», TIPOXOAMBIIIAS HA ITPO-
110i1 Henene B creHax Habepek-
HouesHuHCKoro pummana KI'Y.

HayuHbiit ¢popym Taxkoro
ypoBHs1 B HaGepekHbIx YenHax
— OoJbinas peakocts. Ounman
KT'Y npunuman rocreii us Moc-
kBbl U Cankr-IleTepOypra, u3s
MopnoBuu, YyBaiuuu, Yamyp-
tiM, BamkoprocTaHa, pecnyo-
nuku Mapuii B, bearoponic-
ko, Huxeroponckoii, Kupos-
ckoii, Camapckoii, CapaTtoBc-
koit, YensiouHckoii, OpeHOyp-
rckoii, ToMmckoil obnacTeii, a
TakXe MOYTH U3 BCEX TOPOIOB
TarapcraHa.

TMomenuBIINCh ¢ HAyYHBIM
COO0011IeCTBOM HapaOOTKaMM U
OIBITOM, YYaCTHUKHU KOH(EepeH-
LIMM Pa3beXalrch MO JOMaM —
BHEIPSITh TEOPHUIO B MPAKTHUKY.

REN TV
IHOKAXET
“BbBICTPEJ”

Kanuran B/IB Oner Knoukos Ha
3TO¥ HeJelie ObLT NPUKOMAH/IH-
posan Kk HTII “KAMA3a”.
IIpuxa3 npuobiTs B Hadepexubie
Yenmbl OH NOJYIHT OT CBOETO He-
NOCPECTBEHHOTO HAYAILHUKA -
maiiopa Uropa I[Ipoxomenko,
PYKOBOJHMTEJISI H BeyIIero npo-
rpammbl “Boennas Taiina” na
kanaye Ren TV.

HecMmotpst Ha rpo3HOe Ha3Ba-
HUe TmporpaMMsbl, - “BoeHHas
TaiiHa” - TallH B HEll HUKTO He
BbiaeT. Ilepenaya oObEKTUBHO
U JOCTOBEPHO PAcCKa3bIBaeT O
TOM, YTO TIPOMCXOMAUT B cdepe
Boopyxennsix Cun Poccuu, u
WHTEPECYIOT TBOPYECKUMN KOJI-
JIEKTUB MPOTPAMMBl HE TOJIBKO
NIEACTBYIOLIME apMECKUe yac-
TH, HO W TIPEANPUSITUSI, KOTO-
pbl€ BBIYCKAIOT IJIs1 HUX TEXHU-
ky. KamazoBckue “Mycranru”
KaK pa3 TakKu U OTHOCSITCST K YMC-
JIy TAaKX aBTOMOOWUJIEH.

B TeueHue Tpex nHei creMou-
Hag rpynmna Ren TV pabotana B
HTL. 3a aTo Bpems TenexxypHa-
JTUCTBI YCTIENM HE TOJIBKO YBUIETH
KAMA35I 1BOITHOTO NpUMeEHe-
HUSI CBOMMM TJIa3aMU, HO U TIPO-
exaTbcsl Ha HMX. M3loMUHKOI
BU3UTA, IO COOCTBEHHOMY Xe
MPU3HAHUIO MOCKBHWYEW, CTal
OpoHeaBTOMOOWIbL “BhbicTpen”.
DT0 OMHA U3 HEMHOTUX MAIllH,
KOTOpasl elle HU pasy He “I0Xo-
nuna” 1o ¢peaepaJbHOro TeleBU-
neHus. O TOM, YeM YIWBHII
“KAMA3” cTOMYHBIX XXYpHAIU-
CTOB, YMTaiiTe B OJMKaiiliem
HoMmepe “BK”.

IIEPBAA
KPYITHAA
IHOBEJA

®yroomcTo “KAMA3a” onep-
KaJIH BO BTOPOM Type 4eMIH0-
nara Poccun (mepsag jmra) mo-
Oexy ¢ KpymHbIM CYETOM. YKe Ha
2-ii manyte JImarpuii Ilonsann
32011 mepBbIii MA4, 0OBITPaB MO
X0y yeTbipex urpokoB “JIoko-
MoTHBa” 13 UMThHI.

B cepenune mepBoro TaiimMa
YeTHUHLBl OTIUYMIKUCH €llle
nBaxnbl. [Tocne mepenaun Po-
maHa MonapeBa Urops [Mutok
MpoOBeJl BTOPOil Toj B BOPOTa
rocteit (20 muH.). 3atem Mo-
HapeB caM, OCTaBWB He y Je
3aLlUMTHUKOB U TOJIKUIIEpa, OT-
MpaBWI MsIY yXe B MyCThbIe BO-
pota (30 mun.). YutnHy EB-
TeHMI0O AJIXMMOBY YOaJloCh Ha
KCXOJIe MaTya IIPOBECTU IO Tpe-
ctuxka (81 muH.). OgHAaKoO uUT-
poxu “KAMA3a” BHOBb yBeJIU-
YIIM pa3pbiB. Beluenumvii Ha
3aMeHy Pycrem Kanumynnuo,
MOCJie OYEPEeIHOTO OMACHOIo
npoxona no ¢aanry Amurpus
[MonssHuHa, HEOTpa3uMoO TMPO-
6un B yron (84 muH.) — 4:1.

Ilocne chirpaHHBIX MaTyeit
“KAMA3” n “XuMKu” ¢ miec-
TBIO OYKaMU JIEJISAT TIEPBOE M BTO-
poe mecta. [TonpoOHO 0 pyTOO0-
JIle — Ha cTp. 8.

KOPOTKWNE
BECTW

Jenyrat Focaymsbr Osier Mo-
PO30B BpYUYMJ MMEHHYIO CTH-
neHauto cryaeHty dhummana KI'Y
Anexceo buiaHy, KoTOpbIid
yuuTCS Ha (haKyIbTeTe TPUKIIa-
HOI MaTeMaTMKU M MHGOpMa-
IIMOHHBIX TEXHOJIOTUIA, SIBJISIET-
CsT pa3pabOTINKOM CalTa CBOETO
By3a, JlaypeaToM 12-x IlexreneB-
CKHX YTEHUI M aBTOPOM He-
CKOJIBKMX HayJYHBIX PaOOT.

B Mockse Ha 6a3e aBTOMO-
ounst KAMAS3 coznaHa MOOUIb-
Hasl TeJleMeTUIIMHCKas Jabopa-
topusi. [Ipe3eHTarusi «60IbHU-
LBl HAa KoJiecax» mpoliia B Ka-
3aHHM, ¢ yyactueM [Ipembep-mu-
HUCTpa pecnyonuku Pycrama
MuHHMXaHOBA.

3a moaTopa MecsIa rPUTIIIOM
nepebosiesio 6oJiee MATH ThICSY
yeaHUHIIeB. Ha mpoliuioir He-
IieJie BUPYC Hayvajl coaBaTh IO-
sunuu. OMHAKO CHEIUaTCTHI
MPeayNnpexXIatoT: C MOTeTUIEH -
€M TOTO/IbI IPUIIIT MOXET BHOBb
aKTMBU3MPOBATHCS.

Ceronnsa, 1 ampens, B
KamI'TIA npasgHytot 25-1etue
By3a. B YenHax 310 yuebHOe 3a-
BE/IEHUE - CAMOE MHOTOUMCIICH-
HOE I10 KOJIMYECTBY CTYIECHTOB.

PyxoBoactso 3A0 «YHeTHbIBO-
JIOKaHaJl» BBICTYIIaeT 3a Oe3Ha-
JIMYHYI0 (HOpMYy OILIaThl YCIyT
XKKX. I'eHepanbHbII TUPEKTOP
opraHu3anuu Yea XycanHOB
o0paTuiicsl K PYKOBOIUTEISIM
MPENTPUSITUIA C TTIPOCHOON YCKO-
puthb riporiecc. [1o ero MHeHMIO,
0Ee3HAIMYHBII pacyeT MO3BOJUT
COKPATUTh 3a0KEHHOCTb.

B Yeamax, B OacceiiHe
«JleabpuH», MIAHUPYIOT OT-
KpbITh AenbguHapuii. [To npen-
BapUTEJbHON HHGpOpMAIIUH,
neTb(UHOB TODKHBI MTPUBE3TH
13 AHarbI.

TASETHO-KHWKHOE W3AATERLGTBO ([8392) 37 2a 70

Eeau umo-mo u cmoum derams, max moabKo mo, 4mo HPUHAIMO CHUMAmyd HeeosMoxcHoim / Ockap Yaiinsd
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[MPOEKTbI / NMEPCIMNEKT/BDI

SALLNTA COBCTBEHHOCTHA

CAMOJBAHLLbI
MIYT “KPbILNY”

(Oxonyanue,
Hauano Ha 1-i cmp.)

Boponexckoe YDPAC ¢ Tpe-
o6oBanusMu OAO “KAMA3”
COIJIaCUJIOCh U KBATM(DUILIMPOBA-
JIO KaK HE3aKOHHOE MCITOJIb30-
BaHME CPEICTB MHIVNBUIyaIN3a-
LMY IOPUAMYECKOTO JIMLIA U TTPU-
CBOEHME Ha3BaHUS: “B (DUPMEH-
HOM HauMeHoBaHUM OO6IIIeCcTBa
MPUCYTCTBYET OYKBEHHOE COYe-
TaHUe (CIOBECHOE 0003HAYEHUE)
“KAMA3”, aBisiolieecst CXo/I-
HBIM JI0 CTETEHU CMEUICHUs C
(upMeHHBIM HaUMEHOBaHUEM
“KAMA3”, BinamenblieM KOTO-
poro siBasercs OAO “KA-
MA3”, u ¢ TOBapHbIMU 3HaKa-
mu “KAMAZ”, “KAMA3”,
BJIaJeIbLIEM KOTOPBIX TAKXKE SIB-
nsercst OAO “KAMA3”, uro He
nomyckaetcss”. Ho MuHoBan
MapT — a IMUCbMEHHBIX CBelie-
HUi, TTOATBEPKIAIOIINX, YTO
TpeNUcaHne BHITTOTHEHO, B
YOAC Tak ¥ He MOCTYIHIO.
KcraTtm, 3a ykjioHeHHEe OT UC-
TIOJTHEHUS TIPETTMCAHYSI, B CITy-
yae HerpeacTaBIeHus MH(popMa-
LIMM Y TI0C/Ie HAJTOXEHUS 1ITpa-
(a, caHkuuu 6osee KeCcTKue: OT
2 10 5 ThICSY MUHUMAJTbHBIX pa3-
MepOB oI1athl Tpyaa. U ato eie
He Bce. [Toka He ObUIO B OpU-
JNYECKOM MPAKTUKE KaMa3OBLIEB

CyneGHBIX TTPOIIECCOB O B3bICKA-
HMU IPUIMHEHHBIX YOBITKOB WU
NEHEXHOW KOMIEHCAalluu ¢
¢upM-camo3BaHOK. Mexay
TeM, B IyHKTe 4 craThu 46 3a-
KoHa P® “O ToBapHBIX 3HAKaXx,
3HaKax 00CTyKUBaHUS U HAUMe-
HOBaHUSIX MECT TTPOMCXOXKICHUS
TOBAapOB” CKa3aHO OyKBaJbHO
caenytouiee: “IIpaBooGanaresb
1 00J1aaTeIb CBUAETEILCTBA Ha
MpaBo MOJIb30BaHUS HAMMEHO-
BaHUEM MeCTa MPOMCXOXKICHUS
TOBapa BMECTO TpeOOBaHHUS O
B3bICKAHUU MPUYMHEHHBIX YOBIT-
KOB BIIpaBe TpeOOBaTh OT JIMIIA,
HE3aKOHHO MCIIOIB3YIOIIETO TO-
BapHbIA 3HAK MM HaMMEHOBa-
HHE MecTa MPOMCXOXKICHUS TO-
Bapa, BBIILIATHI OMpeaesIeMOoit
CY/IOM JIEHEXXHOI KOMIIEHCAIUU
B pazMepe oT 1 Teicsum a0 50
THICSIY MUHUMAJTBHBIX Pa3MepPOB
OIJIaThl TPYIa, YCTAHOBJIEHHBIX
enepaabHbIM 3aKOHOM”.
JlromsiM, majaekuM oT OM3He-
ca, BCE BBIILIEONMMCAHHOE MOXKET
M0KA3aThCsl HE CTOJIb 3HAUMTEITb-
HBIM: MOJI, XN OBl cebe ca-
MO3BaHIIbl M Hajblie, Bedb C
oonbiuM “KAMA30oM” ux HUK-
To He uaeHTudunmpyer. Ho ato
omMobKa: “cXoACTBO A0 CTENCHU
CMeEILIEHNs1” TOBAPHBIX 3HAKOB —
SIBICHUE BITOJIHE peajlbHOe U

JlaXe 4acToe, a CTpamgaeT OT 3TO-
ro OOBIYHBII MOTpeduTenb. TorT,
KOTOPBIN HE TapaHTUPOBaH OT
MMOKYNKHY B TakoM BOT “TJ1” He-
KaueCTBEHHBIX “TapaKHbIX™ 3arl-
yacTedl WM HeKBaTUGbUIIUPO-
BaHHOTO cepBHca. BBectu ero
“BbIBECKOIi” B 3a0JyxXaeHUe
OUEHB ITPOCTO.

ITo mporHo3amM cnenuanuc-
toB IT1P, moka spa paccMoT-
peHUST TOXOOHBIX AEN TOJIBKO
HauuHaeTcs. 11 anpessi KoMuc-
cus YOAC no TenseHcKoit 06-
JlacTH OyIeT 3aceaath 1o MOBO-
Iy TIEpeMMEHOBAaHUS MECTHOTO
000 “KAMA3-cetn”. Ha
nmpuMeTe — elle psa GupM, B
YbUX Ha3BaHUSX MPUCYTCTBYET
cioBo “KAMA3”, HO HUKaKU-
MH JISTUTUMHBIMY Y3aMU C ca-
muM OAO “KAMA3” oHH He
cBsi3aHbl. B mepcnekTuBe men
OymetT ropa3no Oojbliue:
“KAMA3” Bcepbe3 03a00ueH
pemyramueii ¢cBoero mooporo
HMEHU, KOTopoe, 0e3 COMHe-
HMSI, MOXET CYMTAThCS COCTAB-
JITIOLLEH 001IeT0 MMUIKA aBTO-
3aBOJia, BXOASIUETO B JECSTKY
KPYITHEUIITMX MAPOBBIX aBTOMO-
OUJIECTPOUTETEHBIX KOMITAHMIA.

P.S. Koeda nomep ynce oein
20moe Kk nevamiu, @blACHUAOCS,
umo Ha saceoanue, HA3HaA4EH-
Hoe na 30 mapma, T/ “KA-
MA3-Boponexwc” ne seunca. 3a
Henpeocmaenenue ceedeHul 6
AHMUMOHONOABHII OPEaH O 8bl-
HOAHEHUU NPEONUCANU C Heeo,
6 coomeemcmeuu co cm.19.8
Kodexca 06 aomunucmpamué-
HOIX NPABOHAPYUIEHUAX, G3bIC-
Kan wmpag 6 pazmepe 75 mol-
cau pyoaed. O negvinosnenuu
Camoeo npeonucania paccmon -
penue euje énepeou.

APYIAR BAAGTb

(Okonyanue, Hayaio Ha I-u cmp.)

JINKM, BBIOOPHI cocTosiTCs 25 ceHTs0ps. ['opon
Oynet nojesieH Ha 45 U30UpaTeIbHBIX OKPYTOB,

C_3ABOTON O JitoadAx

EBPOGTHAD

HA GTPAXE 300POBbA

OAO “KAMA3-MeTamrypras” 3aKynaeT HOBbI€ CPe/ICTBA HHIMBH-
JYyaJIbHOH 3AMMTDI - 3ANA/AHOT0 NPOM3BOACTBA HIH MO 3ANAAHBIM
aHaJioram.
ITo yxazanuto reHepaibHoro nupekropa OAO “KAMA3-Meranyp-
rus” Xanades [apumosa Havamock mpuodpereHue HOBbIX CHU3, KOTOphIe
MPEBOCXOST CYLIECTBYIOLINE Ha npeanpusituu. Cpean HUX: pecrnuparo-
DB, KACKHM, HAYITHUKY U TaK jgajnee. Ha 3aKymKy JOMOJHUTENLHO Bbljie-
JIeHo 8,5 MJTH. pyOJei.
W Ha nuTeiiHOM, U Ha KY3HEYHOM TPOU3BOJCTBAX UMEETCS MHOXE-
CTBO BpPEIHBIX (haKTOPOB, OMACHBIX JUIS1 3M0POBbs. [103TOMY Tak OCTPO
CTOUT BOMPOC O CPeACTBAX UHAMBUAYATbHOM 3allUThl. “HOBUHKK” mpu-
3BaHbI CyIIIECTBEHHO CHU3UTh YPOBEHb TPaBMaTH3Ma 1 poh3aboieBaHMii.
IIpexae yeM 3aKJII0YMTh KOHTPAKT C IMOCTABIIMKOM, “HOBUHKU” OI-
poGOBaM B peasibHbIX YCIOBUSIX. MIX UCTIBIThIBAIM caMU PaGOTHUKH, He-
MTOCPENCTBEHHO Ha CBOMX yJyacTKax. Bce oOpasiibl, KOTOphIEe TOTYYMIH
omoOpeHue, 3asgBJICHBI MOCTABIIMKY. DTa pabora OymeT Mpoao/LKeHa.
IpencTouT OXBATUTH €1le YacTh MPodeccuii, rie MPUMEHSIOTCS CPEICTBa
WHIUBUIYATbHOM 3aLIUTHI.

NOJIE3HbIA ONbIT

LTABKA HA BbIWTPbIIL

B ¢espane coBmecTnas neneranus cnemunayucto [UTa u
“KAMA3-MeTtaunyprun” nocetuia Y(puMCKoe MOTOPOCTPOH-
TeJIbHOE MPOH3BOACTBEeHHOE 00bequaeHne. Iennio Bu3uTa OBLIO
H3YYeHHe ONbITA BHEIPEHUS KOPIOPATHBHOMH HH(POPMAMOHHO#

cucremsl Baan-5 ki1acca ERP.

YMIIO 6bUI0 OCHOBaHO B
1935 romy (mo 1941 roma GbuTO
M3BECTHO KakK 3aBOJ, KOMOAitHO-
BBIX IBUTaTeseii). B Hacrosiiee
BpeMsI 00beAMHEHNE BHIITyCKAeT
JIIBUTATEIM JJISI BOCHHOM, IO-
JKapHOM, TpaXIaHCKOW aBMa-
LIMM, Ta3olepeKauynBaloIIne
CTaHIIUM, MOTOOJIOKHM, CHEro-
XOJIbl M BOIHBIE MOTOLIMKJIBI.

B 2000 romy pykoBOACTBO
3aBOjIa ITPUHSUIO pellieHNe O BHe-
JIPEHUU KOMILUIEKCHOM aBTOMa-
TU3MPOBAHHOW CHCTEMBI yIIpaB-
JieHust npeanpustueM. [puam-

HOI1 HOBOBBEICHMUI CTajla HEO00-
XOIUMOCTb O0ECIIeYUTh KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIINU
Ha BHEUIHEM pbIHKE, TaK Kak
OCHOBHBIMU 3aKa34yuMKaMu
YMIIO siBasiroTcs 3apyoekHbIe
cTtpaHbl. B pesyibTate mpose-
JIEHHOTO TeHzaepa Oblla BeIOpa-
Ha ERP-cucrema Baan-4. Hau-
0oJiee BECOMbIM apryMEHTOM MPU
BbIOOpE crcTeMbl Baan ObLT OIBIT
€€ YCIEIIHOTO MCIIOJIb30BaHUS
Ha IPYTYX MallIMHOCTPOUTETbHBIX
MPENTIPUSITUSIX, A JOTIOTHUTE b~
HBIM TUTIOCOM SIBHJIOCH TO, YTO

cucrema Baan nmeer pedepeHt-
HyI0 Mozenb Aerospace and
Defence st aspokocMmdeckoit
TIPOMBILIUIEHHOCTH.

K BHenmpeHUI0 IPUCTYIIIIN B
2002 romy. [11st ycKOpeHUs TIpo-
ecca Obl1 00pa3oBaH KOOPAU-
HAIMOHHBIN COBET IO PYKOBOJI-
CTBOM T€HEPATLHOTO IUPEKTOPA.

Ilepexon ¢ 4-it Ha 5-10 Bep-
cuto Baan cocrosics mpakTuyec-
K1 0€300JIe3HEHHO.

Hauanu ¢ BHenpeHus Mate-
PUATBHBIX TTOTOKOB Ha IIEXOBOM
ypoBHe. B Baan-5 ObLu no6aB-
JIeHbl MOMYJIM JIOTUCTHYECKOM
uenouku: «IIpousBoacTBo» M
«COBIT, CHabXeHMEe, CKIIAIbI» C
TUIAHVPOBAHUEM /IO YPOBHSI OTIe-
paluii ¥ CTaHKOB. 3aTeM — MO-
nyo1b «DUHAHCHI» Cpa3y B MHTET-

Muntumep 1llapumoBrd - 4ea0BeK, KOTOPBII
TIPUHSUT GecTIpelieIeHTHOE pellieHre 0 (DMHAHCOBOM
osnoponieHnn «KAMA3a» B repuos ero Kpusuca,
CyMell IOBECTH paspellieHre CUTyallud OO0 KOHIIA.
Topon u 3aBon 6bUTH crIaceHbI OT (GMHAHCOBOTO Kpa-
xa. JIecsITKU ThICSTY pabOTHUKOB, COTHU THICSY KW~
TeJIel Halllero ropoja CEromHsI 00ecTeueHbI Cpe-
CTBaMMU CYILIECTBOBaHMSI, YBEPEHBI B OYIyILEM, Y HUX
€CTb caMoe IlaBHoe — pabota. Hailla komnaHus He
cMorvia Gbl 3aBOeBaTh HEIHEITHYX TIO3UIINIA, €CITH ObI
He CBOEBPEMEHHOE BMEIIATEILCTBO U TMOAICPXKKA
[pesunenTa. [MomuTHYeCKMii TSDKETOBEC — MMEHHO
TaK MOXHO Ha3BaTb MuHTuMepa IllapunobBuya —
obecrneurBaeT QYHKIIMOHUPOBAHKE BCETO HAPOIHO-
TO XO3SIMICTBA PECITyOJIMKN KaK BHYTPH, TaK M 3a €¢
npeneaaMu. OH 3apaboTtait cebe MOITHEHILNIA aBTO-
puteT. OgHa TOJIBKO (pa3a — «Iepenalo MPUBET OT
[laiimMreBa» — IpUOAET HaM, PYKOBOIUTEIISIM, CHUIT,
rmomoraeT B pabote. To peleHre, KOTOPOE MPUHSIT
IIpe3unent Poccuu u momaepkain Hall mapiaaMeHT,
YCTPOMJIO BCEX B PECITYOIIMKE».

BCA BAACTb B DAHW PYKH

[To-npyromy OyaeT BEICTpOEHa CTPYKTYpa BIAaCTU
" Ha Mectax. MI3aMeHeHMi1, Hal TIPOEKTaMHM KOTO-
pbIx pabotaet nocneaHue noaroga l'occoseT pecmyd-
JIMKU, OXUIAETCS OTPOMHOE KOJMYecTBO. JLst Kaxk-
JIOTO MYHULIMIIATBHOTO 00pa30BaHUSl — B 3aBUCH-
MOCTH OT €TO TepPUTOPUATHHBIX IPU3HAKOB, KO-
4ecTBa MPOKMBAIOLLETO HACEIEHHSI, MACLITA00B XO-
3g9iicTBa — ompenesneHa cBos cuctema. B YenHax,
TI0 BCEl BUAIMMOCTH, BJIACTh HAJl TOPOICKIM XO3sTiA-
CTBOM COCPEIOTOUMTCSI B OJIHUX pyKax: MpeJceaTeb
MpeCTaBUTEIbHOIO OpraHa (HbIHE TOPCOBETA) 3aii-
MET, KPOMe TOTO, JIOJKHOCTh TJIaBBl MYHUIIUITATb-
HOro 00pa3oBaHusl (AAMUHUCTPAIIMU TOPOa).

VYyactue HaceeHUs B (hOPMUPOBAHMM OPTAaHOB
BJIACTH OyIeT CBeIeHO K MUHUMYyMY. [lyTeMm Taii-
HOTO TOJIOCOBAaHUSI TOPOKAHE BCETO JIUIIbL CHOPMU-
DYIOT IIPECTaBUTEIbHBIN opraH. Tak e, Kak ¥ BO
BCEX IPYTMX MyHUIVIIATTBHBIX 00pa30BaHUsIX PECITyO-

¥ UMEHHO TaKOE KOJMYECTBO IETTYyTATCKUX MaH-
natoB Oyznet npeaycmorpeHo B CoBere. Hamom-
HWMM, U3HAYAJIbHO B IEMTYTATCKOM KOPITyCe TTOC-
JIeIHEeTo co3biBa yncamioch 50 genoBek. OmHa
U3 MPUYMH COKpAILEHUsI OKPYTOB — TE€PPUTOPH -
aJbHbIe MI3MEHEHUSI, BhI3BaHHBIE pedopMoii Me-
CTHOTO caMoyIipaBiieHus. Tak, Harpumep, Tep-
PUTOPMSL, T/I€ PACIIONOXEHBI Ioce oK TapioBka
u ctanuust Kpyrinoe Ilosie, Gosbliie He cuuTaeT-
CS1 YEJTHUHCKOM.

ITocne BbI0OpOB BHOBB c(popmupoBaHHbIit Co-
BET M3 YKCJIa CBOMX YWIEHOB ONPENE/IUT Npesicea-
TeJIsl, a 3aTeM BBIIBUHET €T0 KaHAWAATypy Ha JI0JI-
JKHOCTb IJ1aBbl Topona. [Ipes3uaeHT pecnyOauku
TIOJDKEH OyIeT pacCMOTPETh KaHIUAATYPY M BEIHE-
cTu cBoit BepmuKT. [Ipm 9TOM, Kak 3asBUI Ha
MpoLLION Heaese peaceaatess ['occoBeTa pecnyo-
iy @apun MyxaMeTIiH, KaHAuIaTtypa He Mo-
JKET OBITh TIPEJIOXKEeHa KEM-TO U3 ICHCTBYOLLIEH
BJIACTHU: MOJI, 3TO UCKJTIOUUTEIbHOE MPaBo ACITy-
taTtoB CoBeta. Takum 00pa3oM, OIHO JIULIO MO-
JKET 3aHSTh KITFOUYEBbIE TOJDKHOCTH Cpasy ABYX BeT-
Bell BIACTH — 3aKOHOAATEIbHOM 1 MCITOTHUTEb-
Hoii. I Ha BBIOOpaXx, TOJIOCYS 3a TOTO WM MHO-
TO KaHIWaaTa B JIEyTaThl, YeTHUHIIBI JOJKHBI
MMOMHUTb, YTO UMEHHO OH MOXET CTaTh IJIaBOM
YEeJTHUHCKOTO UCIOJIKOMA.

Bripouem, ecTh mpyroii BapmaHT: TOPCOBET
rnmoadupaeT KaHAWAATYpPY Ha JTOJDKHOCTD IJ1aBbl aji-
MMHUCTpallUM TOpoJa Ha albTepHATUBHOM OC-
HOBE M HAaHMMAaeT ero KaK KOHTPaKTHHUKA. DTa
cXema JoJKHa OBbITh IPOIMcaHa B MECTHOM YCTa-
BEe — OCHOBHOM B Tpeiesiax ropoja 3aKOHe, KO-
TOPBII TaKKe B TaHHBIM MOMEHT HaXOAMUTCS Ha
paspabotke. Ho, cyns 1o HacTpoeHUI0 YeTHUH-
CKUX BJIACTBUMYILHUX, 3TOT BAPUAHT B aBTOrpaje
ITOKa He PacCMaTpUBAETCSI.

Bce Touku Hag i — yTBepxKIeHUE TJIaBbl My-
HULUIIAJIbHOTO 00pa3oBaHUsI — AOJKHBI ObITh
paccraBiieHbl 10 1 HOSIOpsI. A yXe K TTOJITHOMO-
YUSM BHOBb C(OOPMUPOBAHHBIE OPTaHbl BIACTH
MPUCTYIIAT C MEPBOTO THS CJIEAYIOIIETo rofa.

1. [TonHoe hrpMeHHOE HAMMEHOBAHUE IMU-
TEHTa C YKa3aHWeM OpraHU3allMOHHO-TPaBOBOM
dopmel: OOGIIECTBO ¢ OTPAaHUYCHHON OTBET-
ctBeHHOCTBI0 «KAMA3-OHHAHC».

2. Mecro HaxoxneHust smuteHTa: 423808,
Poccmiickast ®enepanys, Pecriyonuka Tartap-
craH, r. HaGepexxHble YenHbl.

3. IIpucBOEHHbI 3MUTEHTY HAaJIOTOBBIMU
opraHamMy UICHTHU(UKAITMOHHBII HOMEp HaJIO-
romtaTenpiiyka: 1650104633,

4. YHUKANbHBI KOA 3MHUTEHTa, MpPUCBaU-
BaeMbIil peTUCTPUPYIOIIIM opraHoM: 36044-R.

5. Kom cymecTtBeHHOro ¢akra:
0236044R29032005, 0336044R29032005.

6. Anpec crpaHULIB B ceTH «IHTEPHET», UC-
MOJIb3yeMO 3MUTEHTOM UISl OMYyOJIMKOBAHMS
COOOIIEHUN O CYWIECTBEHHHBIX (aKTax:
www.kamaz.net.

7. Ha3BaHue MepuoaMyecKoro NeyaTHOTO
U3IaHMsI, UCTIOJb3YEMOr0 SMUTEHTOM IS
OMYOJIMKOBAHMSI COOOIIEHUH O CYIIECTBEHHBIX
¢akTax: razera «BemomocTu» uau razeTa «Bectu
KAMA3a», «[Ipunoxenne k BectHuky Pene-
PaJIbHOM CITYKObI 110 (PUHAHCOBBIM PBIHKAM>».

8. Dakr (hakThl), MTOBJIEKIINI pa30BOE yBE-
JIMYEHUE WM YMEHBIIEHHE CTOMMOCTH aKTUBOB
SMUTEHTA W Pa30BOE YBEJIMUEHUE YUCTOM TPU-

«CBEJIEHMS O PAKTAX, ITOBJIIEKIIINX PA3OBOE YBEJIMYEHUE
NN YMEHBINTEHUE CTOMMOCTU AKTUBOB DMUTEHTA
BOJIEE YEM HA 10 IPOIIEHTOB»
i1 «CBEJJEHUA O ®AKTAX, IIOBJIEKIIINUX
PA3OBOE YBEJINYEHUME ITPUBBLUINA NN YBBITKOB YMUTEHTA
BOJIEE YEM HA 10 ITPOIIEHTOB»

OBIJIM WJIM YUCTBIX YOBITKOB AMUTEHTa 00Jjiee ueM
Ha 10 mporieHTOB: OTIepaliii ¢ BEKCEISIMU.

9. [lata nosiBneHus1 akta (hakToB), MOBIEK-
11IETO pa30BO€ YBEJIMUYEHUE WM YMEHbILIEHUE CTO-
MMOCTHU aKTMBOB 3MUTEHTA U Pa30BOEe yBeJInUYe-
HME YUCTOM MPUOBLTA WU YACTHIX YOBITKOB MM~
TeHTa 0osee yeM Ha 10 nmpouieHToB: 29.03.2005 .

10. CtoumMocTh aKTHUBOB SMUTEHTa Ha
30.09.2004 r.: 2 005 037 000 py6.

I11. CtoumMoCcTh aKTUBOB SMHUTEHTa Ha
31.12.2004 r.: 2 302 794 000 pyO.

12. 3HaueHue YUCTOI MPUOBLIU IMUTEHTA 32
3 kBapran 2004 r.: 0 pyoueii.

13. 3HaueHre YMCTON MPUOBLIM SMUTEHTA 3a
4 xBapran 2004 r.: 24 000 pyGeii.

14. i3MeHeHue CTOMMOCTH aKTUBOB SMUTEHTA
B a0COJIIOTHOM U TTPOLIEHTHOM OTHOIICHUU: CTO-
MMOCTh aKTUBOB yBeiauuuaach Ha 297 757 000
py6., unu Ha 14,85 %.

15. U3MeHeHuUe YucTOil MpUObLIM SMUTEHTA
B a0COJTIOTHOI BeIMYMHE: yBeInmumiach Ha 24 000

pyoaeii. .
lenepanvnoiii oupexmop

000 «KAMA3-OHHAHC» C.A. Apanacees
[hasnwiil Gyxearmep

000 «KAMA3Z-QUHAHC» P.A. [anees
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pallyM CO BCEMM OCTaJIbHBIMU
MOJYJISIMUA, BHEAPEHBI PacUeThI
¢ 1eGUTOpaMu U KpeIUTOPaMH,
OCHOBHBIe cpenctBa. Cremyer
OTMETHUTh, YTO B OKCILTyaTallu1
Haxonsarcs u 3agauu ACY co0-
CTBEHHOI pa3pabOTKH.

Ceityac B YMIIO 200 KkOHKY-
PEeHTHBIX JIulleH3uit Baan. Komu-
yectBo 1K B cetn okono 2500,
pu 3ToM B Baan 3apeructpupo-
BaHO okoJ10 1000 nonp3oBaTesei,
OJTHAKO CPeTHee YKMCIIO OMHOBPE-
MEHHO pabOTaIOIINX ITOJIb30BaTe~
neit Baan — 130-150 yenosexk.

[Tnanupyemblie Ha YMIIO Ha-
nparieHys passuta KM C Ha oc-
HoBe Baan - 310 yyeT MHCTpyMeH-
TOB M OCHACTKU, KaIpbl U 3apI-
Jiata, OI0mKeTUpOBaHMe (TTpUMe-
yaTeJIbHO, YyTo «KAMA3» B «O1011-
XKETUPOBAHUU» TIPOIBUHYJICS
nanbiie). B miaHax Takke cBsI3-
ka PLM-PDM-Baan (PLM,
PDM-cucrema eltie He BbIOpaHa).

YMIIO, B cpaBHEHHH C
“KAMA3oM” B Lie/IOM, AajieKo
TIPOABUHYJIOCH B YACTH BHEIPEHUS

TOJTHOLIEHHOI MHMDOPMAIIMOHHOM
CHCTEMbI YIIPaBJICHUS pecypcamMu
kopnopatiuu - ERP-cucremsl. 1
3TO MPY CPABHUTEITLHO HEJIABHEM
cTapTe MPOeKTa M HEOOJTBbLIMX KaJl-
POBBIX pecypcax Ci1yk0bl UH(HOp-
MaLMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

I[Momo6HBI 3¢ dekT cTan
BO3MOXHBIM Gyiarofapsi ToMy,
YTO C CaMOTO Hayajia BHeApe-
HUS B paboOTy ObLIM BOBJIEUE-
HBI BCE TOTI-MeHEIKePhI TPeT-
MPUSATHUS.

Ha ceronnst umeercst 6071b-
IIOM 3armac TeXHMYECKUX MOIIT-
HOCTell MH(PACTPYKTYPHI, UTO
MO3BOJIUT NPEATNPUSITUIO peav-
30BaTh CBOU TUTAHHI TTO BHENPe-
HUIO uHTerpupoBaHHoit ¢ ERP
PDM/PLM-cucremsl.

[Ipyn sTOM cmenmamuCcTH
“KAMA3a” oT™MeTHIU, 4TO py-
koBozacTBo YMIIO He 3aumkiu-
BAaeTCsl Ha OTCJEKMBAHUM SKOHO-
Mudeckoro 3ddekra oT HOBO-
BBeneHui. CTaBKU B TAHHOM CITy-
Yae JIeJTaloTCs Ha BBIMTPBIIIL BO Bpe-
MEHU B KOHKYPEHTHOI Oophoe.

OXPAHA TPYJA

C TPABMAMH BYAYT hOPOTBGH

23 mapra B akToBoM 3a1e OAO «KMCM>» cocTosicsi ceMHHAD-COBENIAHHE N0 BONIPOCAM
OXpaHbl TPY/AA, B KOTOPOM NPHHSIIA YIaCTHE HAYAJIBHUKH IEX0B, PYKOBOJIMTEH CJIYX0 3aBoja,
yIOJIHOMOYEHHbIE 0 oXpaHe Tpyaa. Be ero renepainublii qupexTop npexnpusatus IOpuii

Kiouxos.

HeobxomumocTh 06CyXneH s 3TOM MpoOIeMbI
Ha CaMOM BBICOKOM YpPOBHE ObljIa MPOAUKTOBaHA
POCTOM MPOM3BOACTBEHHOrO TpaBMaTu3Ma. Eciu
3a Bech 2004 rox Ha 3aBojIEe NTPOMU3OLLJIO 7 Hecua-
CTHBIX CJIy4yaeB, U3 KOTOPBIX OIWH TSKEJbIi, TO
3a 3 Mecsilia HOBOro roaa 3aMKCUpOBaHO yxe 4
HECYACTHBIX CITy4asi, U3 KOTOPBIX OUH TSIKEJbIiA.

Cpenu mpyyYMH TaKOro BCIUIeCKa ObUTM Ha3Ba-
HBbI BO3pocIilas MHTEeHCUBHOCTb TPpy/a, YBeInye-
HUE KOJUIEKTHBA, COOU B cuUcTeMe MHGpOpMalu-
OHHOTO 00eCIeYeHHMSI.

O NpuUHATBHIX Mepax Mo MpopUIaKTUKE TpaB-
MaTU3Ma MPUIIIOCh OTYUTATHCS PYKOBOAUTEISIM
1IEXOB HECTAaHIAPTHOIO 000PYIOBaHMUSI, CTAHKOC-
TPOEHMS, 3aMacHBIX yacTeil, JernapraMeHTa MH-
CTPYMEHTAJILHOTO 00ECTIeYeH U], TIe M TIPOU3OILLTH
HECYaCTHbIE CITyyau.

Bcrneck TpaBMaTH3Ma CTa HEOXKUAAHHBIM €11l
Y TIOTOMY, UTO HE MEPBbIA IOl BOIPOCAM OXpaHbI

Tpyla Ha 3TOM 3aBOJie YAeJseTcs 00JbIloe BHU-
MaHue. «KKAMA3uHcTpyMeHTcrenMani» He pas 3a-
BOEBBIBAJI TPU30BbIE MECTA B COPEBHOBAHUM Opra-
Hu3auuii u noapasaeneHuiit OAO «KAMA3» o
KyJIbTYpe npou3BojacTea. Ha peanusanuio nonu-
tuku 1o oxpaHe tpyna OAO «<KNMCM» B npo-
1IUIOM Tofly ObLI0 BbLIEIEHO nopsiaka 10 Mumuin-
OHOB pyOJiel, 31ech BefeTcs paboTa Mo ovyulie-
HUIO OT TIBUIM U TPSI3U U TIOKpacKe MexxdepMeH-
HBIX TIPOCTPAHCTB, PEBU3UM, PEMOHTY U 3aMeHe
CBETWJIbHUKOB, 3aKaHUMBAETCS PEKOHCTPYKIIVS
3IPABITYHKTA.

B uucne mepcrieKTUBHBIX 3a1a4, MOCTaBlIeH-
HBIX Y4acTHMKamM coBellianusi Ha 2005 rog, - ycu-
JIEHUEe MaTepuaTbHOU 0a3bl chepsl OXpaHBI TPY-
I1a, TIOBBIIIIEHUE KYIbTYPHI TIPOM3BOJICTBA U CBO-
eBpeMeHHOe NH(HOPMUPOBAHUE BCEX PAOOTHUKOB
3aBolla O PEIIeHUsIX, IPUHUMAaeMBbIX Ha ypOBHE
IMPEeKTOpaTa.

KOPOTKDE 3AMbIKAHME,
NOMHOXEHHOE HA KANATHOGTD

Haune TVEAHIYVILTHH

TpH nepBbIX MeCSIA HOBOTO roJia y2Ke ycrieJlM OTMETHTBCS JUIS 3aBOACKHX CIyxk0 «01» apyms noxapamu. B
000HX CJTy9asx NPHCYTCTBOBAJM NMPOOJIEMbI C IJEKTPHIECTBOM H JIOACKAA XaJATHOCTD, H 002 rPO3HIA

00epHyThCA cephe3Hoii Demoi.

[TepBBIM cTan CiTydJaii BO3rOpaHusl B KOPITYCE PO~
M3BOJICTBA UYTYHHOTO JIUThS JIUTeitHOTO 3aBoma. 30
stHBap# ciecapb P. AXMeToB, paboTaBILIMiA HA KpaH-
Oaske, 3aMETIJT UCKPEHKE Ha TOKOPOBOJISIIIX Yac-
TsIX KpaHa. HeckonbKo BBIIETEBIMX CHOMOB MCKD
ObICTPO TIONOXIJIM CJIOM TOpIOYEl MbUTU, KOTOpast
CKOITWJIAaCh Ha TIOBEPXHOCTH KPAHOBBIX OAJIOK.

3aMeTHB MCKpBI, cliecapb OTKIIIOUMI OT KpaH-
0aJIKu 3JIEKTPUYECTBO U MOC/Iajl HarapHKKa K TeJie-
(doHy. Yke uepe3 ceMb MUHYT O CJIyYMBILIEMCS 3HA-
JIU B TOXAPHOU YacCTH.

K mecty nmoxapa Belexanu asa otaenaeHust IT4-
46. K MOMEHTY MX ITPUOBITHS OTOHDL OXBATKJI YaCTh
TPOJUIEHOTO ILIMHOMPOBO/IA, €300BOW U PUTEJIbHON
0aJIK1 M M3OJISILIMIO ABYX DJIEKTPUUECKUX Kabemeit
ocBenieHus. K cuacteio, cpaboTtajia aBTOMaTHyeC-
Kasl yCTaHOBKA TIOXKApOTYLLICHHUS.

IToxapHble pa3genuianch Ha aBa otpsiga. OnuH
pacueT 3aHsUICS TYIIEHAEM IEKTPITIECKOTO XO3sTii-
CTBa KpaHa BHYTPH TIOMEILICHMSI, a BTOPOii BBIOpaI-
Cs1 Ha KPBIIIY M CTaJl 3aJIMBaTh KPOBIIO Hajl KpaH-
OasKoii, KoTopas yxe Havyana obuto Tieth. [locne
TOTO0, KaK Tokap ObLI MOTYILEH, TIOXKapHBIe Ha BCSI-
KU city4aii BBIOOpoYHO BeKpbuid elie 100 MeTpoB
KDBIIIA BOKPYT OYara BO3rOPaHusI.

PesynbTaT moxapa TakoB — BBITOPETO 2 MeTpa
KabeJIst OCBElleH s, TOBPEXAEeHA U30JISILIMsT Kabest
Ha 5 TIOTOHHBIX METPaxX U TIOBPEXIEH YTEeIUINTENh
KpPOBJIM Ha TUTOIIAMN 2 KB. METPOB.

Kak mokasano pacciaenoBaHue, MPUUUHON MO~
>Kapa CTajlv Te CaMble TOPIOUMe OTJIOXEHMsI Ha TI0-
BEPXHOCTH KpaHa. OHU 3aropesich OT UCKp, 00pa-
30BaBIIIMXCS M3-32 HETUIOTHOTO KOHTAKTa MEXIY TO-
KOTIPOBOSIIIIUMU YacTIMA. BUHOBHBIMU TIpHU3HA-
JIA TOJKHOCTHBIX JIMII, KOTOPhIe CBOCBPEMEHHO HE

o0ecreynIv OYMCTKY KpaHa OT HACJOSHUI MbLIK.

Bropoii cityyait npousoten 15 mapra Ha TOIIU-
BozarpaBoyHoM IyHKTe OO0 «KAMA3MOHTaX>.
K cuactbio, 3aropenoch He TOIUIMBO, @ BarOHUMK
oreparopa 3amnpaBku. OmnepaTop TOJIBKO «Ha MU-
HyTKy» OCTaBWJIa 0e3 MPUCMOTpa TIOMELICHUE CO
BCEMM BKJIIOYEHHBIMU 3JIEKTPOHArpeBaTesiMu 1
ocBellieHreM. Koria BepHy/ach, U3 IBepeii BaroH-
YyKa yXe BV TYCTOM JIbIM.

IIpuexaBinii MOXKapHbI pacyeT MOTYILMI OTOHb.
B pesynbrarte mokapa IMoJTHOCTBIO BBITOPEIa BHYT-
PpeHHsIsT OOIIIMBKA BaroHUMKa. Kak okas3anoch, OroHb
BO3HUK B pacOpeAcIUTeIbHON KOPOOKE 3IEKTPH-
YeCKOI CeTH. DIIEKTPOIIMTOK OKa3asicst 6e33a1uT-
HBIM TIepe/i KOPOTKAM 3aMBIKAHHEM, TaK KakK TITIOC
KO BCeMy ObLT HEMCITPaBEH aBTOMAT 3allMThI.

BoTt Kak BbICKazajicst 1o TOBOIY 3THX CITy4JaeB
3aMecTuTelh HayanpHKa [T9-46 Mrops T'octes:

- 51 cuyuTalo, 4TO OTBETCTBEHHBIE JIMIIA JOJIK-
HBI, HAaKOHEIl, OTHECTHCh C JOJDKHOM Cepbe3HOC-
ThIO K IIpOo0JIeMe MPOTUBOIIOXAPHOIA 6e30MmacHoC-
. Hago moHuMMaTh, YTO 3TOT mpolecc TpedyeT
MOCTOSIHHOTO BHUMAHMSI: BIOXEHUSI CUJI, BpeMe-
HU U cpenctB. Ho ceifuac, K coxaleHUIo, OTHO-
LLIEHME K 3TOi NpobjieMe JOCTaTOYHO Jjierkoe. Py-
KOBOJUTENU IEUCTBYIOT UCXONSl U3 CTPEMJIEHMSI K
Bce OOJIBILICH BHITONE, HO TPHU 3TOM 3a0BIBAIOT O
MPOCTOI UCTUHE: €CJTM HE TPaTUTh CPEACTB Ha 6e30-
MAcHOCTb, TO MOXHO TOTEPSITh FOpa3no OoJblIIe.

Hampumep, Ta >xe roptoyast Imbuth Ha KpaHe. Jloc-
TATOYHO OBLTIO ObI €€ BOBPEMSI CTEPETh, U TIOXKapa Obl
He TPOM301LIO. A CKOJIBKO ellle TAKMX MOKapoornac-
HBIX MecT Ha npou3sBojcTse? Eliie pa3 moBropsito —
3aBOJI JIOJDKEH TTOBEPHYTHCS JIMLIOM K ipodieme. Ceii-
Yyac OH CTOUT €CJIM He CIIMHOM, TO OOKOM TOYHO.

IQKCIPECC-0MMPOC

KAKWE COBbITHA HEAEAW
BAC B3BOAHOBANW?

Cepreit Cyxos, Beaymuii MeHeIxep 0 padoTe ¢ MOJOIAEKbIO
0AO “KAMA3-MeraLiypras”, 9wieH MoJiojiexunoi nanarel npa Loc-

cosere PT:

- Ha mpomreniieir Hemene HAYaI0Ch aKTMBHOE OOCYXKIEHUE TTPY-
HSITOTO B TIEPBOM UTEHUW IMApJaMEHTOM PeciyOnuku “3akoHa o
Mmonoznexu”. [1oka ecTh BO3MOXKHOCTh BHECTH B HETO TTOTIPABKH, ST
co0Mpalo ¥ aHATU3UPYIO TPEITIOXKEHHS OT CBOMX KOJIIer. DTa TeMa
00513aTeJTbHO BCIUTBIBET U BO BPEMsI BHIPAOOTKY 1 OOCYXKIEHWS TaTb-
HeWIeil cTpaterny pa3BUTUS MoJoexHO# opraHm3ammu OAO

“KAMA3”.

Jlanmun /lynaeB, OMOIHUK renepaibHoro upextopa 3A0 “Yen-
HBIBOJIOKAHAJI” 1O IPAXKIAHCKOMH 000pOHE, Ype3BbIYANHBIM CHTYA-

IHAM B TIOXKAPHO¥# 0e30IaCHOCTH:

- 25 mMaprta Mbl IPOBOAMIN KOMAaHIHO-IITAOHbIE U TEMATHKO-
crieruaibHble yuyeHusl. Ha mepBbix oTpabaThiBagu MEPEBOL CUI U
cpenctB 'O ipu mepexoze Ha ocoboe (BOEHHOE) ToJiokeHue. Bo
BpeMsI BTOPOIA YaCTU YUYeHUI MBI IIPOBOIVIIA CBOEOOPA3HYIO perre-
TUIUIO aBapUITHO-CTIacaTeIbHBIX pabOT BO BpeMs 3apakeHUST XJ10-
pPOM, pa3pbiBa BOJOBOJA M BO3TOPaHMS Ha IJIABHOW MOHU3UTEJb-
Hoii moactaHiuu B benoyce. Ilpeacrasutenu 'On4YC OAO
“KAMA3” BBICOKO OLIECHWJIM CKOOPAMHUPOBAHHOCTh ACHUCTBUI 1

3HAHUS YYaCTHUKOB YYECHUI.

Anaromuii Kansimun, npencenarens komurera “Coio3-YepHno-

osuE” OAO “KAMA3”:

- B MuHyBIII€E BOCKPECEHBE COCTOSIOCH OTYETHO-TIEPEBBIOOPHOE
coOpaHUe OpraHu3aly, O0BEINHSIONICH BCEX YePHOOBLIBIIEB TO-
pona. [Tocne Bbixona 3aKOHa 0 MOHETU3AIMY JIbIOT, MbI OKa3aJIUCh
JIMILIEHBI MHOTUX U3 HUX. Ml Ha coOpaHuM Kak pa3 u 1UIa pedyb O
TOM, KaK HaM BMecTe OOPOThCS 3a CBOU MpaBa U KaK COXPAHUTh

OpraHMU3aluIo.

AOCOTIOTHOE OOJIBIIMHCTBO FOPOACKUX JTUKBUAATOPOB XOTEIU ObI
ITOCTPOUTH PabOTy Halllell OpraHW3aluy MO 00pa3ily KOMHUTETa
“Co1o3-YepHoonir” OAO “KAMA3”. Mbl nojiydyaeM OT CBOETO
MPEANPUSITUS] MATEPUATIbHYIO TOMOIIIb, MOXEM HaAesIThCsl Ha MO -
NIepKKY aBTOTUTaHTa B TPyIHOI cutyauuu. [lociennuii mpumep —
noMotib PoHzIa COLMATBLHOTO Pa3BUTHUS B COOPE CPEICTB HA MAMSIT-
HUK OJHOMY U3 YEPHOOBLIbLEB, BoauTeN0 Hukomnato JieBueHko.

B pesynbraTe ronocoBaHus Ha 0011eM COOpaHWHU TMpenceaaTesieM
TOPOJICKOM 00I1IecTBeHHOM opraHu3anuu “Coro3-YepHoObUTb” ObLT
n3opan KOpuit KapaceB. Haneroch, om ero pyKoBOICTBOM HaM
yIacTcs HaJlaauTh 60Jiee KOHCTPYKTUBHBIN TUAJIOT C aIMWHUCTPA-

IIMEN TOpoaa.

Huna Ilonosa, npencenarenb Cosera Berepano KKY OAO

“KAMA3”:

- MeHns nopaoBajio obeianue Haiero [Ipesunenrta Branumupa
[TyTHa BBITUTAUMBATH €XXEMECSIYHO MHBATUIAM U YYaCTHUKAM BOWi-
HBbI IOMOJTHUTENBHO IO ThICSYE pyOJieil B Mecsil. DTO 310pOBO, UTO
rOCY/IapCTBO PEUIMJIO TaK MOAIEPXAaTh BETepaHOB B rof 60-meTusi
[To6ensr B Bemukoii OTeyecTBEHHOI BOMHE.

B Mmoeii “nepBuuke” Ha ydeTe CTOST 15 yUaCTHUKOB BOMHEI, BCE
OHWU JIIOJY TIOXWIIbIE, C TPYIHOM Cynp00ii, U CONMAHOE TOTOTHU-
TEJIbHOE MTOCO0KEe UM OYyIET OUYEHb KCTATH.

BukTop Anenpos, mactep canTexysactka JJAXO OAO

“KAMA3”:

- [MockonbKy B Kuprusuu XuBeT Most 104b, MEHsI TPEBOXKAT CO-
ObITHS, IPOUCXOSIINE B 3TOM rocyaapcTBe. TaM mpousolinia Ka-
Kasi-TO HEeTOHsITHas peBooLus. HoBast BIacTb CUTyalnio He KOH-
TPOJUPYET, IKCTPEMUCTBI, TIOAOTPEBABLINE MPOLIECC, TOXE OTITYC-
TUJIU BOXCKM, MEXKIY TeM SKOHOMMKE HAaHECeH TPOMaIHBIN yIIepo,
U pacxjieObIBaTh BCE 3TO OISITh MPUIETCS HAPOLY.

Harma nous paGoTtaja B 4aCTHOM KOHAUTEPCKOM II€Xe, TaK Tereph
npeanpusaTre 3akpeito. Cynst Mo ee pacckasaM, JTIOANU 0OSITCS Bbi-
XOIWUTh M3 IOMAa, Mara3uHbl pa3rpabieHbl, OaHKKM He paboTalor.
HHTtepecHo, Korga M Ha Kakue NEHBIH OYyIeT BOCCTaHABIMBATHCS
UHGPACTPYKTYpa 1 6€3 TOro HeboraTon pecnyonnuKu?
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NCTOPUA B JIMLAX

AODAMHA CAE3

MBAHA KYdbMWYA

Banenmuna JHMIVK

OTnpasiassach HA BCTPeYy ¢ TepoeM cBoeii Oyaymei myoMKanmuu, 1 Oblia yBepena, 4To 3Ha0
3Toro yenoseka. Ilapy ner nazax name 3uakomcTBo ¢ Usanom Kyspmuuom I'opmkoBbiM cocTos-
JIOCh HA YECTBOBAHMH BETEPAHOB B KYJIbTYpPHO-/1e10BOM Kommiekce “KAMA3a” nepen ouepen-
Ho# rogosmuHoi mo0ensl. Torna Usan 'opmkos, npeacenarens CoBera BeTepaHOB Ky3HETHOTO
3aB0JIa, HA ()OHE CBOMX CBEPCTHHKOB BBITJISA/IEN MOJIOKABO: MOXATAHYTHIH, SHEPrAYHbIH, OTKPbI-

THIH 119 00ImeHnns.

IlepecTynuB Ha JHAX MOPOT €ro JOMA, 5 3ACOMHEBAJIACH, TOT JiM 3T0 UBan Ky3nmuu. Ilepeno
MHO#i NOSABHJICA COBEpPIIECHHO JAPYToi 9eJ0BeK: 32 TO BpeMs, UTO Mbl He Buaeanch, san I'opm-

KOB NEPEXKMJI BA HHCYJIbTA.

— XoTb 3/0pOBbE H MOMATHYJIOCH, IIABHOE, YTO KHB ele, — TOBOPHT BeTepan Benmkoii
OteuecTBeHHO# BOiiHBI, yiapHHK cTpouTesibcTBa “KAMA3a” Usan Kyssmuu I'opmkos. — B
Hameil ceMbe ObLIO YeTBePO JeTeil, KpOMe MeHs, elme cecTpa | JaBa opara. I — camblii cTap-
M, H eTHACTBEHHBIN, KTO eme XuB. Miaamero OpaTa B MpoOILJIOM rojiy NOXOPOHMII, Tenepb H
€3IMTh-TO HEKY/a, POJHBIX Y MEHSA HE OCTAJIOCK...

CbiH AECOPYBA

Bans T'opuikoB poawsicst B
cene Emayp OKTsI6pbCKOTO,
HbiHe Hypnartckoro paiioHa, B
1926 romy. Kak u MHorue pe-
0siTa TOBOEHHOTO BPEMEHH,
OKOHYMJI CEMb KJIaCCOB U OTIpa-
BUJICSI Ha yueOy B KazaHckoe pe-
MECJIEHHOE y4YMJIuIle, Kyaa Mo
miaHy CesibcoBeTa HaNpPaBJIsLIU
TOJIBKO JIy4IIUX y4eHKOB. He-
CKOJIbKO MecsilieB MBaH ocBau-
BaJl peMecyio JieKaJblluka. A
BCKOpE 3a SIBHBIE CITOCOOHOCTH

U Tpynoiobue BaHio nepesenu
B TOKapHYIO MacTepCKYIO, Iie OH
ycres MpOYYUThCST 6 MecsIIeB:
3a0071€71a MaTh, ¥ NMAPEHbKY HYX-
HO ObLJIO BO3BPALLATHCS JOMOIA,
TIOMOTaTh OTITY BECTU XO3SHCTBO.
Pa6otsl B MecTHOM Jlecripomxo-
3¢ ObUIO XOTb 0TOaBisId. ChIH
Jecopyba Bans ['opuikos cran
MOJIOTODOMIIEM: KOBAJI B Ky3HU-
1€ MOJIOTKU U KyBaJbl.

O ToM, 4TO Havyajach BOIi-
Ha, Y3HAJI HA CEJIbCKOW TOYTE.
Bo Bceit okpyre TOJIbKO TaM U
uMesoch panno. Bekope BecTh

pazHecnach 1o Bceii okpauHe. O
TIPEACTOSIIIEH MOOVIIM3ALIN CO-
OOILMJIN B MPaBJIEHUU KOJIX03a.

— TotoBbTECH, MOJIOIBIE, —
HacTaBJIsUM OpUraaupsl, — Oye-
Te IOCTARTIATH K MecTy coopa (ppoH-
TOBUKOB. B psizibl “BOEHHBIX MPO-
BOOHWKOB” Tomnan u BaHs.

— Boiesxanu Mbl Onmxe K
BeYepy, UTOObI 3aHOYEBATH B 10~
pore, — BcroMuHaeT KMBaH
Ky3bMuu. — Ha cTraHumsix Tor-
JIa CTOJIBKO Hapojy coOUpaoch,
YTO SI0JIOKY HeT/ie ObITO yIacTh!

BHavane Ha ¢hpoHT npusbiBa-

Ji My>kurH 1920-22 ronoB pox-
TICHUS, TTOTOM CTaJIi OTIPABIISITh
1923-24-x. 3aTemM Kak-TO BHe-
3aITHO 3a0paJii POXKIEHHBIX B 25-
M roay. B 310 Bpemst u g cTan
roToBUThCs. 1926-i1 — rom Mo-
€ro POXKIEHUSI.

ITpoBoxana MeHsI 10 CTaH-
MU MaThb. JIOJTO ClIe3Bl JTUTh S
el He MO3BOJIMJI: CKasal, YTo-
OblI cpasy ke Bo3Bpallajach 10-
Moii. JlanbHe1Iy10 Hallly Cy/Ib-
Oy pelliaJl BOEHKOMAT: KOTro Ha
(poHT OTHpaBUTh, a KOro Ha
Jamsunii Boctok, roe Anonus
B TO BpeMsl HauMHaja “XBOCTbI
noaHuMate”. Haia 33-g Ko-
MaHJa IBUHYJIACh K JaTbHEBOC-
TOYHBIM pybexxaM. JIeBSITh mHei
noesnoM a0 Bopoiunnosa (Hbl-
HEIIHUM YcCypMiicK — aBT.),
HECKOJIBKO CYTOK IEelIero Xoaa
10 CIUIOIIHBIM COMKAaM: HU Ma-
IWHOW, HU MOABOAON TaMm
ObL710 He mpoexaTb. OCTaHOBHU-
auchk B JlouHe cie3, B Tpex
KUJIOMETpax OT STOHCKOM rpa-

HUIIBI, TI€, KPOME CTEITHOTO
BETpa, OOXMTAIOUIEro 10 cie3
r7a3a, 1a TUKUX 3Bepeid, Hude-
ro OOJIbIIIe HET.

ITonan Moyionoit morpaHuy-
HUK B 505-#1 CTpeIKOBBI TTOJK
MEePBOro JaJbHEBOCTOYHOTO
(¢poHTa 1MoJ KOMaHIOBaHHEM
mapmaiza CCCP Mepernkosa.
CBO#1 CKPOMHBII OBIT Ooifllam
MPUXOIUIOCh 00yCTpauBaTh Ha
xomy. M3 mpoumorogHeit nu-
CTBBI COMBAIM MaTpachl M yKJIa-
NIBIBAJIM MX Ha IOIIAThIe HAPhI.

— B JlonuHy cne3 MHOTO pas-
HOTO HapOoIy CheXajoch, — pac-
ckaszpiBaeT MBan Ky3pmuu, —
0e3 KapaHTWHAa HWKAaK HEJb3s
ObL10 000K THCh. KapaHTUH Ka-
PaHTMHOM, HO OTJEXMUBATbCS
HaM KOMaHIMPHI HEe TTIO3BOJISLITN:
(u3zzapsaka, MOTUT3aHATHUS,
CTpoeBasi MOAroToBKa... Mecsil
BITYCTYIO He TIPOIIIEIT.

C 1943-ro o 1945 rox Usan
Ky3pbMMu co cBOMMM OTHOMOJ-
YaHaM¥ 3alIUIal BOCTOYHYIO

rpaHMIly Haiei cTpaHbl. OHH
HE BOEBaM, UM HeJb3sl ObLIO
MPOU3BECTU HU €IUHOTO BBICT-
pena. SAnoHIIbl TOJIBKO U XA
MPOBOKALIMM C COBETCKOM CTO-
poHbl. Bce aT0 Bpemst kpacHO-
apMeMIbl XU TOJ, 1eBU30M:
“YMupaii, Ho He cTpensii!”

— MBI 110 cBO€# POIHOI 3eM-
Jie TIOJI3ajiM MO-TIJIACTYHCKU, a
SIMOHLBI B Mape COTEH METPOB
OT Hac XOAWJIW KakK Trepou, ¢
BBICOKO MOAHSITON TOJIOBOMA.

TPHALATD BOCbMAR
MAPARAEAD

15 aBrycra 1945 roma, yxe
1ocJie OKOHYaHMSI BOMHBHI ¢ (ha-
muctckoit I'epmanumeit, 505-it
TOJIK COTHAJIM B JIECHYIO TIIyLIb
W 3a4dTaIu MpUKa3 00 OOBSB-
JICHUY BOWHBI MPOTUB STOHNH,
KOTOpasi K TOMY BPEMEHHU YxKe
3axpaTuiia CaxaivH u Kypusibc-
KHE OCTpOBa.

— MbI BIUIOTHYIO MOIOILIN
K CaMOi1 TpaHHULIe OKKYITHPOBAH-
Hoit simoHnamMu Kopewu, tie mo-
TPAaHMYHUKU yXe YCIIeJU JIUK-
BUAMPOBATbh YaCTb SIMOHCKUX
BOMCK, OTKPBIB HaM MPOXOJ Ha
3aXBAaYECHHYI TEPPUTOPHUIO.
Bb110 3TO B MOrpaHUYHOM cefie
KpackuHo, — BCIIOMHUHAaET
HBan Ky3bmuu. — I[1epBblit KO-
petickuit ropoa FOkku (samoHc-
KOe Ha3BaHME, TIOCJIE OCBOOOX-
nenust Kopeu ropos 6611 BHOBb
MepeMMeHOBaH — aBT.) OKa3ajl-
CsI CILIONIb OKPYXEH PHUCOBBIMU
nmogsiMu. B Hero Mbl 3ammium
CBOOOJIHO. A BOT B ClIeAyIOLIEM
ropoae - PacuHe - HaM mnpu-
110Ch MOBOeBaTh. bes 605 Tyna
ObLIO He 3aiiTu. Pacun — mop-
TOBBI ropof, MO3TOMY SIMIOH-
LIBI HAC OOCTPeNBaIN C MODS.
Tyt MbI BriepBbI€ 3a TOJTHE TOIbBI
MPUMEHWIY CBOIO CUJTY U YHUY-
TOXWJIN OKKYITAHTOB.

Kopeiiipl Obl1M 3amyraHbl
SIMOHCKMMM 3aBOEBATEISIMMU:
MOJI, pyCCKHe — 3BEpH, U Y HUX
pora pactyT Ha rojiose. [1o3To-
My, BIEpBble YBUIEB Hac, KO-
peiibl 6eXaau BPaCcCHITHYIO U
yberanu o0 TexX IMop, Moka He
pasrsaeny: HUKaKuX poroB Ha
PYCCKMX TOJIOBaX HET U OBITh HE
MOXeT. “Bbl ¢BOOOAHBI, BbI —
X03s51€Ba CBOEH CTpaHbl, XXUBU-
Te, KaK XOTUTe”, — TOBOPWIU
MBI MECTHBIM KUTEJISIM.

Tak mouutn mbl 1o IIxeHbs-
Ha, OTKy/Ia Hac TiepeOpOCId Ha
38-10 mapajuienp - cTpaTeruyec-
KU TYHKT, TJ€ CXOAWJINCH CO-
BETCKUE U aMEPUKAaHCKHUE BOMC-
ka. Torma xe moJiydyus aBa pa-
HeHusi. Bo BpeMst 0051 OCKOJIOK
CHapsiga MpoOUJT KacKy M BOH-
3WJICS B TeMEUKO... OUHyJICS yXKe
B 0OJIbHULIE, TOIIYTIaJ TOJIOBY,
a TaM TOJICTBIN CJIOW CTPENTOL-
I1a, BO BpeMsI BOMTHBI UM OTKPbI-
Thie paHbl nochinanu. Ot 3apa-
KeHUST KPOBU CHACIH, TOJBKO

BOT CTPENTOLMA Ha MOEW Ma-
KYIIIKe TaK 3aTBepies, YTo Ipe-
BpaTwicsl B KaMeHb. [1puiiioch
TIOJIOUTD, BeIb CTPENTOLIUIL XyXKe
LIeMEHTa: TOT XOTb OTKOJIOThb
MOXHO. A BTOpO¥ OCKOJIOK /10
CHUX TIOp B pyke “cuaut”. UHOTr-
JIa OH Aaxe “OXUuBaeT” U HaYu-
HaeT nBUTaThCcs. Bpaum roBO-
pSIT, €ClIM He OECIIOKOUT, TO TaK
M XKUBU C HUM Aajiblile.

B uenom dponty WMBaH
Ky3sbMuu otman mouytu 8 jer
ku3HU. [loutn Tpu roma pon-
HbIe HUYEro He 3HaJu O cynnhe
WgBana. /Iymanu, 4to noru6 uiu
npomnai 6e3 Bectd. OAUH TOJb-
KO OTell TOBOPWJI, YTO CepALIeM
YyBCTBOBaJI BO3BpAILlEHUE ChIHA.

ITepByio cBolo Memanb “3a
orBary” MBan Ky3pMuu nosy-
g B 1949 rony, xorma yHuu-
TOXWJI OTHEBYIO TOUKY ITPOTHB-
HUKa. Menaib “3a ocBoboXIe-
nue Kopen” MBany Bpy4asn cam
Kum Hp Cen.

— CeromHs1 y MEHsI HET HU yIIO-
CTOBEpEHUS 00 ATOM Harpazie, Hu
caMoii MeJlaii, — C YJIbIOKOI ro-
BopuT o notepe MBan Ky3pmuy.
— Martb y MeHS “yMHas” ObUIa.
Torma yyBalLIKy HOCUIH TOJIOBHBIE
yOOPBI C MSATAYKaAMHM, TPUKPETI-
JICHHBIMU K JUTMHHBIM JICHTaM.
OueHb eif, BUIUMO, MOHpPaBU-
JIach MOsI Kopeiickast Menaib. OHa
ee TIIaTeJIbHO 00paboTaia Kpac-
HBIM KUPIIMYOM, M, KOTJa Bce
“HEepOBHOCTU” UCYE3IH, MeAab
CTaJla TOCTOMHOW HOLIEHWS Ha
KPacOYHOM rOJIOBHOM YOOpe Moeii
Matyikd. OHa ee MoBecusa Ha
camoM “xBocte”. [ToMHI0, 1 e1e
torma cnpocui: “Otkyna y Tebst
takas 1anka?” OHa oTBeyana,
YTO Y COCEIKM B3siia. Tak OHa MHe
HCIIOPTUJIa TPU MeIaM U3 IBajI-
natu tpex. Eciu Obl He orel,
KOTOPBII Torafajcs npsITaTh Ha-
Tpalbl BHYTPb CEMEMHBIX MIOPTPE-
TOB, IO CETOAHSIIIHUX THEH He
“moxxua” Obl HY OMTHA...

ARAA AEWA

Haune TVEAHIYILTHH

Muorue 13 onbiTHbIX padounx KMCMa ¢ 01aroapHocTbio
BCIIOMHHAIOT AAMI0 Jlemy — ObiBmiero Opuraampa nexa mnpecc-
dbopm. B cBoe Bpems Asnekceit Kiisy30B rae 100pbiM coBeTOM,
a e | CupaBeInBoi HAXJI00YUKO# BHIPACTHI U3
HAYMHAIOMMX cJiecapeil HaCTOAIMX NPOdeCcCHOHAIOB CBOETO
nena. Anekceii Ilerposua ornan PU3y 28 ner u ymes, Koraa
emy camomy ctyknyao 67. Ho ceroans Mbl BCHOMHHAEM €10
mo aApyromy nosoay. B mae Anekceii Knsy3zos Oyner
npa3aHoBaTh oKonuanue Beimkoii OTeyecTBeHHON BOHHBI —
TO# camoii, Ha KOTOPOii oH BoeBa ¢ 1941-ro mo 1945 rox.

Anekceit Kisty3oB ponom u3
I'opbKoro — ropoja nepBbIX CO-
BETCKUX IPY30BUKOB. 31eCh OH
BBIPOC, a KOTJIa HACTAJIO BPEMSI
onpeaensaThes ¢ Inpogeccuei,
To1es paboTaTh HA ABTOMOOWITb-
HBI 3aBO..

Kak 1 MHOrMe mampuuuiku
TOTO BpeMeHU, AJIeKcell MeuTas
ctaTth jetynkoM. OH Opemun
camoJieTaMU: BbIpe3asl U3 razeT
cTatb ¢ hororpadusiMu 3HaMe-
HUTBIX MUJIOTOB, KJiewn u3 da-
Hepbl Mozaenu IiaHepoB. Ho,
B OTJIMYUE OT MHOTHMX IPYTHX,
Anekceit cMor HaliTu B cebe
CWJIBI M XeJIaHUe TOOUTHCSI OCy-
LIECTBJICHUSI CBOEi MeuThl. B 16
JIET OH YIIIeJI C 3aBOJA U TOCTY-
MUl B BOGHHOE aBUALIMOHHOE
YYUIMILE B TOAMOCKOBHOM Ope-
X0BO-3yeBe. A 4epe3 Ol TaM Xe
BCTPETWJI HA4YajO BOWHBI.

K tomy Bpemenu Anekceit
yMeJT YIpaBIsITh TOIBKO Y-2 —
MPOCTENRIIMM YUEOHBIM CaMoJie-
TOM, KOTODKII ellle Ha3bIBaJIN
“netatoreit maproit”. OH U eTo
TOBAPHUILIY €11Ie He YCTIETU OCBO-
WUTh MHOTHE JIETHBIE TUCITUTLIN -
HBI, TAKWE KaK a3pOHABUTAIHS,
Y TOJIBKO MPUCTYIUIIU K OCBOE-
HUIO ucTpedutens M-16.

Ho obGcranoBka Ha ¢poHTE
CTAaHOBUJIACh BCE TsXKeEIee.
®poHT npubamxKaics K Mock-
Be. [Toatomy B 1941 romy Bcem
JIYYIIUM yYeHUKaM Janu odu-
LIepCKOe 3BaHKUE Y OTIIPABUJIN B
NECTBYIOIIYIO apMUI0. AJleKcest
Knsty3oBa, kak oTamyHuKa 60-
€BOIl TIOATOTOBKY, Ha3HAYWIN
KOMaHIMPOM 3BeHA UCTpeOUTE-
neit. Tak BBITIOJNHSUIA TIpUKA3
CraymHa — He ITyCTUTh HEMIIEB
K CTOJTUIIE.

HeobGcTpenssHHBIM KypcaH-
Tam OBLJIO TPYIHO COPEBHOBATh-
CsS C ONBITHBIMU HEMEUKUMHU
nerunkamu. K Tomy xe coBet-
ckuit uctpeourenp M-16 Obln
yXe BYepallHUM JTHeM KOHCT-
PYKTOPCKOI MBICITH ¥ TIOYTH B
IBa pa3a ycTynajl B CKOPOCTHU
HeMmeukoMy BF-109. MHorux
HOBHUYKOB COWJIM B X TIEPBHIC
0oeBble BbIeThl. Ho Anexkceto
Knsay3oBy mosessno. [laxe Ha
CBOEM JIaJIeKOM OT COBEpIIeH-
CTBa “uMIIayke” OH yMyIpUJCs

MoGeANTh B OMHOM BO3AYLLIHOM
6010.

B ToT eHb ero Bemomeble 3a-
METWIU Ba BPAXECKUX TPaHC-
TIOPTHBIX CaMoJieTa, KOTOpble
1 Huxe 1o kypey. Cyns mo
BCEMY, HEMIIbI HE yCIIeNTN 3aMe-
TUTh COBETCKHE CaMOJETHI.
AJlekcell TTpuKaszana BeIOMBIM
3aliTH CO CTOPOHHBI cojiHIa. Ha
MaJIbIX 00OpOTax, 4ToObI Bpa-
JKeCKUe JIETYMKHU He pacCiIblia-
I peB paboTalolIero MoTopa,
W-16 Anexces HeIpHYI oz, (ro-
3eJISTK HEMEIIKOTO TPaHCIIOPT-
HUKa W OTKPbUI OTOHb CHH3Y
ToyHo o kabuHe. [locne He-
CKOJTbKUX TTyJIEMETHBIX Ouepesieil
“Hemell” 3aropescsi, OTBEPHYII
BJIEBO U TOILIEN K 3eMJIe.

OnmHaKo MOTepH Cpeau BUe-
PpaIIHUX KYPCAHTOB JIETHOTO YUU-
JIMILA OBIIM TAKUMM OOJBLIVMU,
YTO KOMAaHJ/JOBAaHUE PEIIUIO
OoJibliie MX B 001 He MOoChUIaTh.
Monoznexns ocTanach B JIETHOI
4yacTu He y Jiesl. AjieKceid paji-
CsI BOEBaTh, HO €My TPUKA3bI-
BaJIM 3aHUMATBCST XO3SIUCTBEH-
HBIMU JIelaMy 1 M3ydaTh Mart-
yacTh. [1loaToMy Bckope OH To-
JaJl pamopT O MepeBoJe B Ha-
3eMHble Bolicka. Pamopt mpu-
Hsiu. Anekcest KiistyzoBa oripe-
NI B MUHOMETHYIO POTY 3a-
MecTUTeJleM KomaHaupa. Tak
OpaBblif IETYMK CTAJT OOBIYHBIM
MUHOMETYUKOM.

Autexceit [letpoBrY BCroMuHa-
€T CBOH TEpBbIN Cepbe3HbIi 001
Ha 3emiie. Ha Tom aTane BoitHbI
HallX BOWCKA YK€ OCBOOOAUIU
PoctoB u Bopoiunosrpan. B
CranuHrpaae Hayaiu I00MBaTh
OKpYXeHHYI0 330-ThICAUHYIO
TPYNIMPOBKY reHepaa [Naymoca.
BowuHckast yactb Asiekcest B cocTa-
Be 2-ii apMMHM TTOJ KOMaHIOBa-
HyeM Mapinaia JKykoBa nepxkana
000POHY Ha JIEBOM (hJIaHTe KOJIb-
11a OKpyXeHus1. 3 HemaBHKX M0~
Ka3aHWil TUIEHHBIX YXe OBbUTO 13-
BECTHO, 4T0 M3 PpaHIUU TPH-
ObLJ1a ellie OTHa HEMelLKast apMusl.
BHOBb mpuOBIBIIME HEMELKKE
BOICKa COOMPATTCh TIPOPBATHCSI
BHYTPb KOJIbLIA, YTOOBI CHAOIUTh
CBOIO CTJTMHTPAICKYIO TPYIIITHN-
POBKY GoerpuracaMu ¥ mormo-
HEHUEM.

B ToT nenb Anekceii BMecTe

C KOPPEKTUPOBIINKOM, CBSI3U-
CTOM U CBOMM OpPIMHAPLIEM BbII-
BUHYJICS B HaOJII0JaTEeIbHBIN
MYHKT Ha CaMblii TIEpEeIHUN
Kpait, YTOOBI TMYHO KOPPEKTHU-
poBaTh CTPENbOY CBOMX MUHO-
METYMKOB.

- Basin s1 OuHOKIIB CBOII TPO-
(eiiHbIii, IBeHaILATUKPATHBIMN.
Cunum, Habmomxaem. CMoTpIO:
U3 OBpara uaeT rpy30BUK, MOJI-
HBbII HEMILIEB. A Y HUX B Ky30Be
YeJIOBEeK TPUIIIATh-COPOK TTOMe-
manoch. Tak BOT, HEMIbI U3
MAllVHBI BHIIPBITABAIOT U 3aJie-
TaloT Ha BPaXeCKOM TiepeTHEM
Kpae. MairmHa pa3BopaunBaeT-
cd U yesxkaeT. 3a Heil Bropast
€/IET, TPEThS... BCETO TISITh TPY-
30BUKOB. fI Ha 3TO HeNI0 CMOT-
plo, MOTOM KOMaHAyIo 1O TeJje-
¢ony: “IlepBblil MUHOMET —
TIPUIIEN TaKOW-TO, YTIIOMEp Ta-
KOM-TO, JAJbHOCTb TPU KWJIO-
MeTpa, OIHOM MUHOM — OrOHB!”
VYiuna nepsasg MmuHa. S cMoTpio
— XOpOILO Jieria, MPaBWIbHO.
Komannyto Beeit 6atapee: “ITpu-
TOTOBUTHCS K OETIIOMY OTHIO TIO
naTh MUH. [la ocTopoxHee, cpa-
3y 10 IB€ MUHBI B CTBOJI HE CYii-
Te”. A TO OBIBAIOT CJTy4an — CYIOT
BTOpPYIO MUHY, TIOKa [epBasi e1le
U3 CTBOJIA He BbUIeTesna. Torma
OHU 00e B CTBOJIE MUHOMETa
B3PBIBAIOTCSI, U BCE COJIATHI
BOKpYT MOTUOAIOT.

Tak BoT, Hauaau Mou pedsiTa
cTpesiath. Cpasy 1ecaTh MUHOME-
TOB ITO MATh MUH KaK BBITYCTH-
mu — (puisl He 3HAIOT, Kyaa
neBatbcsl. Hu Briepen He MOryT
mmoiiti, HU Haszazn. S crapimHe
komaHayo: “ITonBo3UTh MUHBI
eXeMUHYTHO”. MHoro Torma
HEeMLEB MepeOuIn.

[Tocne 6051 mpUXOAUT CBSI3-
HOIt OT KoMaHaupa mojka. Oka-
3bIBAETCS, BCIO HAllly KAHOHATY
Habmoaan ¢ auBu3noHHoro HII
caM Mmapian 2KykoB. A Ternepb
OH 3XeJIaeT MEHSI BUIETb.

3axoxy, 3Hauut. [lomgBenu
MeHsI K HeMy. Sl nmenaro nokian,
“KOppeKTUPOBAJI CTPesIbOy OaTa-
pen” u Tak pmanee. Tyt XKykoB
MOBOPAYMBAETCS K MOJKOBHUKY
u roBoput: “Tbl, JlolieHKO, HO-
culllb opaeH Anekcanapa He-
BCKOro? DTOT MapeHb TOXKe 10C-
ToMH!” A Be/lb 5Ta Harpajaa Tojb-
KO TojKoBoaweB. TyT Mapimain
MEHSI OOHSsLI, MOLEJOBaI U ro-
BopuT: “Thl COpBal HeMeLKOe
HacTtyruieHue. Tenepb Pokoccos-
CKUi1 OyJeT pe3aTh CBOMM (DpOH-
TOM TPYNIUPOBKY HaMomnogam”.

Tak Anekceit [1eTpoBuy 3ac-
JIY>XUJT CBOM MEpBBIA OpPJACH.
Cpenu nIpyrux Harpan — opaeH
OteuecTBeHHOI BOITHHI I cTerre-
Hu, opaeH KpacHoii 3Be3bl,
MHOXECTBO I00MJICITHBIX Me/ia-
neit. Anexceit Kisty30B Kak-To
B3BECWJI CBOM MapaIHblii KUTEIb
Ha Becax. [lonyuunock 12 ku-
JIOTPaMMOB.

He MeHblell LIEHHOCTBIO,
yeM OoeBbIe Harpaabl, Anekcei
[leTtpoBuy cuuTaeT cBOIO OOEBYIO
3acly>KeHHY10 JIOXKY. Ee kanu-
TaH KJ1s1y30B MpoHOCUIT ¢ COO0#
BCIO BOITHY. 3a HECKOJIbKO JIET
JIOXKKa MOYTH BCS CTepaach O
Kpasi coimaTckoro Korenka. He-
cMoTpst Ha 310, Anekceit Tlet-
pOBUY HE MpPU3HAET HUKAKOM
JIPYTOIA JIOKKH U JIO CUX TTOP €CT
CYTI TOJIBKO CBOEIA, COIATCKOIA.

Ho Gonbie Bcero Anexceit
Kristy30B ropnutcst He Harpana-
MU, a TeM (DaKTOM, UTO pOTa IO
€ro HavyajioM IToTepsiia 32 BOMHY
BCero MnsiTh yesnoBeK. [da u To
cpeav TIoTeph He OBUTO HM OITHO-
ro YOUTOro — TOJIBKO PaHEHBIE.

ITocne CranuHrpama ObLIO
OCBOOOXJIEHUE YKPaUHBI, Aajb-
e — Bocrounas [1pyccus u 14-
xeneimmii rypm Kenurcoep-
ra. OToT ropoxa Opanu ¢ 00Jb-
LIUM TPYAOM U OOJIBIIMMHU T10-
TepsiMu. 3aech Anekceil ObLI
paHeH. HeckosbKo OCKOJIKOB
BIIWJIUCDH B CTOITY.

Omepartiuio aenaau B TOPOJI-
Ke Ha TpaHuiie YexocmoBakuu U
Tlonpin. OCKONKM BBIHUMAJ
yewckuii xupypr. [locne onepa-
11K oH npenonHec Kisty3oBy B
MOIapOK TMOJIHBIN CTaKaH CTajlb-
HBIX IIIAPUKOB M KyCOYKOB KOC-
TH — BCE, YTO BBITAIIUI U3
Horu. Hora 3axuna ygadHo, u
BCKoOpe AJleKceil yXe cTall Xo-
TIUTh.

Kak Obl TO HM OBUIO, HO K
CTpoeBoii cimyxxoe Anekcest [er-
poBUYa TPU3HAIM HETOTHBIM.
OH BepHYJICS B CBOI ITOJIK, CTaJl
paboTath 1o xo3siicTBy. [Tomo-
raJjl TOBapuIliaM, Kak MOT — Ha-
OMBaJI IAaTPOHBI B MyJeMETHbIE
JICHTHI.

Hanpie 661 bepauH. 3nech
B OJJHOM M3 YIIMYHBIX 00eB AJIeK-
Ceif TIOJTyIMIT BTOPOE paHEeHUe —
B 11eto u majien. Ho B 10T pa3
B FOCITUTAJIb YXOIUTh HE CTall —
pPaHbl IPOCTO MePEBSA3AIHU.

Jens [Tobenpr Aekcero Ilet-
POBUYY 3aTIOMHIJICS] HEOOBIYHOM
tuiinHOi. To He mepecraBas
1ITa CTpeb0a, TpeMeIn B3phI-
Bbl, U BOPYT — THUIIMHA.

- 5 u B paspyuieHHOM Pelix-
crare MnooObiBaj, U B KaOUHETe
T'utnepa, — roBoput Anekceit
TleTpoBuy. — AMepUKaHIbI TYT
mogouuu, aHnraudaHe. Mcro-
pys BepIIMIaCh Y MEHS Ha TJa-
3ax.

ITocne BoitHbl Anexkceit Kisi-
Y30B BEpHYJICSI B POJHOW ropof,
pasbickai cecTpy. [ToroM Haten
OTIIa — TOT TOXE BEPHYJICS C
BOMHBI. AJleKcel BepHYyJICS 00-
patHo Ha ['A3. Jlenan wrtaMbl
IUTSL TUTEMHOTO TPOM3BOACTBA.
TTotom cTan 6Gpuramupom creca-
peii-MHCTPYMEHTAIbIIMKOB.
AJtekceii maxe TOJTyYuII TMIHOE
KJIEIMO — CTaBWJI 3HAK KAYECTBA
3a BClo Opurany.

Kak-To Ha 3aBom mpuexana
mapa BepOOBIIMKOB ¢ “KAMA-
3a”. IlocMOTpeB JMUYHbBIE Aea
pabouurx, OHM Cpeiu TTPOUUX 00-
paTuiuch U K Anekceto Tletpo-
BUYY: MOJI, XOTUTE IOeXaTh CTPO-
WTh HOBBIH 3aBox P13 Ha “KA-
MA3”? 3apaboTKu XOpoIllue.
TTonymaB, oH cormacwics. He
TOCJIEMHIOI POJIb CHITPal TOT
(akT, YTO HA HOBOM MeCTe pa-
004MX 00eCIIeUNBATM KUIbEM.

Ha PU3e Anexceit Knsty3oB
3aHSJICSI TIPUBBIYHBIM JEJIOM —
CTajl OpUragupoM ciecapeii-pe-
MOHTHUKOB. TOJIbKO 31€ch
LITaMITBI IeTanu He mis “Boi-
m”, a gns KAMA3oB. Ha
PU3e Anekceii [letpoBuu rpo-
pa6oran go 1990 roma.

Ceityac Anexceit Kisiy3zos
penKo Kyna BBIXOAUT. Boisar
KOJICHH, OOJTUT MPOCTpeJICHHAS
cToma. 3a HUM TpUCMaTpUBaeT
KeHa, caMa yxxe crapymika. Kor-
na cripaimBaenib Anekces [ler-
poBHYa, BCE JU B TOPSAKE B
ObITY, TOBOPUT — BCE cJaBa
bory. XoTsa Bpsia M MOXHO
OXXUIIATh APYTOro OTBETA OT Opa-
BOTO KaIlMTaHa.

N OTAbIX, N JIEHEHNE

KOTAA GTAPOCTD

B PALOGTD

B canaTopun-npodunakTopun
“KAMA3” BoT yXe TpeTHil MecsI]
HAPAT CTPAHHOE /IS 3TOTO BPeMEHH
roJia oxusjienne. Mexiy JiegeoHsmm

Kopuycom H “Crienonbitom”

KypCHpYET aBTOOYC, HA JILIKHOM
Tpacce B OyJIHH KPaCOTaMH Jieca

JNo0yIoTCA 00/1aYeHHbIE B

CHOPTHBHYIO ()OPMY NOKHJIbIE JTIOIH,

a Mo BevyepaMm B CTOJIOBOM

“3Be3THOr0” rpeMHUT JUCKOTEKA IS

NEHCHOHEPOB.

Tameana
PEITOHOXKHHA

OKazanoch, TOTOK OTIBIXAIOIINX XJIBIHYJI B 3TOT
KYPOPTHBII TOPOIOK, TTOC/IE TOTO KaK CAaHAaTOPUM
“Ha6epexHnsie Yennn” u “KAMA3” 3A0
“KAMA3XunI0bIT” ObUIM BHECEHBI B MepeUeHb
CaHaTOPHO-KYPOPTHBIX yUpexkneHU (TTpuiararo-
LIUiicS K TprKa3y MUHUCTEPCTBA 3IpaBOOXpaHe-
HMSI ¥ couranbHoro pasputust PO Ne399), mpe-
JTOCTABJISIFOIIMX ITyTeBKKM Ha CAHATOPHO-KYPOPTHOE
JIeyeHre TpaxkaaH, UMEIOIUX MPaBo Ha ToJyde-
HHUE COLMATIbHON MOMOILLH.

W3 49 canatopues Pecnyonuku TaTtapctad B
HEero BOIIIM JIMLID 25 ie4eOHO-NpoduIakTuiec-
KUX YUPEKICHUM, IpUYEeM TPeTh roc3akasa (oria-
yuBaeT ImyTeBKY MOHI COIMATBHOTO CTPaXOBaHMsI)
onu1a otnaHa 3A0 “KAMA3xunosIT”. 3a 3T0T rox
B €r0 CaHaTOPUSIX OTIOXHYT ¥ momieyarcss 6200
JIBTOTHUKOB.

K mpuesny oTmbIXarolnx HOBOM BOJHBI IPH-
HMMalollasi CTOpoHa roTOBUJIACh BECbMa OCHOBa-
TenbHO. [1o cmoBam AMpekTopa caHaTOPUSI-TIPO-
¢unakropust “KAMA3” Anekcess AHTUIIOBa, B
TOMEIIEHUSIX ObLT CeIaH PEMOHT, 000PYIOBaHbI
JIBa KaOuHeTa JieueOHOM (DU3KYIBTYPbI, BO BCEX
KOMHAaTax TMOSIBUJIMCh HOBBIE TEJIEBU3OPHI, AJIS
yI00CTBA OTIBIXAIOIINX B KOMIUTEKC ObITa TIpOBe-
JIeHa JIMHUST MEXIYTOPOTHON CBSI3H.

— Kpome mpuBbIYHOTO Habopa husmoTepanes-
TUYECKOTO JIEYeHMsI, 31eCh eCTh MmapaduHoeue-
HMe, 3JIeKTporps3ecueHue, Ja3epoTepanusi, apo-
MaTeparnusi, MacCaXKHBI KaOWHeT, — TepeymncIsi-
€T 3aMECTUTEJb TUPEKTOPa MO MEAUIIMHCKOM Yac-
™ AHzpeii 2Kejie3HoB. — BoJibl0ii momynsipHoC-
ThIO MOJIb3YIOTCSI (UTOGAP M KUCIOPOAHBIE KOK-
Teinn. B mepcriekTrBe 0cBOeHME TUPYIOTepaIiu,
030HOTEpaIru, YKe 3aKa3aHo U OI1aueHo 00opy-
JIOBaHME JUTS1 peabMIMTalIMOHHO-BOCCTAHOBUTE b~
HOU BepTeOPOHEBPOJIOTUY, HeOyiina3epbl — 3TH
armapaThl XOpOIIO 3apeKOMEHIOBAIN ce0s B Jieue-
HUM 60JIe3HEl OTIOPHO-IBUTATEILHOTO aIlapara.
Bcero 3anymiero 30 enMHUL MEAULIMHCKOTO 000~
pyIOBaHMS.

Cyzist TI0 OT3bIBaM, OTIBIXAIOIIUE 110 TOCTOMH-
CTBY OLIEHWJIM CTapaHus aiMMHUCTpanuu. Hypus
AcXyTnuMHOBa, npuexasiiasg u3 PeioHoi Cio6oab

C IMarHo30M OpOHXWaJbHAas acTMa, MPHU3HANIACh,
YTO MOHAYaTy pacCTPOUIIACh, Y3HAB, UTO BMECTO Jie-
YeOHO-TMPOMIIAKTUYECKOTO 3aBEICHMSI CO CTaKEM T10-
Tajia B CAaHATOPHIA, pacIojIararolfiicsT Ha TepPUTO-
PUU 0310POBUTEIBHOTO JIaTeps.

— Ho 31ech HaCTONBLKO TIPUBETIMBBIIN W TIPEIYTI-
peIUTENbHBIN TIepCOHall, Xopollee MUTaHue, J100-
poxenaTesbHas aTMocdepa 1 XKUBOITMCHAS TIPUPOa
— Jaxe TIPOTYJIKHM CIIOCOOCTBYIOT JISUEHUIO, YTO OT
Jocasibl Ha BTOPO# IeHb HE OCTAJIOCh U cllefia, — 3a-
sIBUJIa OHa KoppecrnoHaeHTy “BK”.

Kazanew Anekcanap AHIpeeB 0COOEHHO I0BOJIEH
OCHAILEHUEM TPEHAKEPHOTO 3a/1a ¥ OIUTEITBHOM OrTe-
KOI CMeLMaTuCTOB, CTPOTO TO3UPYIOIIMX Harpy3Ky.
A Hawnnsa Unbuyk ymydiieHre COCTOSIHUS 3T0POBbS
MTOYYBCTBOBAJIA YK€ Ha TISITBIA IeHb MPeObIBAaHUS B
03IIOPOBUTEILHOM KOMITIeKce. M3 yBaXKeHMs K TI0-
YTUTEJTBHOMY BO3PaCTy U 3aCIyTaM CBOMX TOIOIEY-
HBIX COTPYOIHUKHM CaHaTopus mapaduHoyieueHue,
WHBEKIIUY U APYTUE TPOLIEAYPHI IIPOBOJIST MIPSIMO
B JKMJIBIX KOPITyCax.

Ho Hepenko 13-3a HaKJIaIoOK B paboTe paitlOHHBIX
otneneHuit ®CC BeTepaHbI MPUOBIBAIOT C yXKe Ha-
MOJIOBMHY “cropeBLIMMU” myTeBKamu. OHAKO yBe-
JIMYMBATh MHTEHCUBHOCTH TIPOLIETYP B TAKMX CITyda-
SIX TOXXE PUCKOBAHHO, TTOCKOJIbKY MOJTyYeHHE TBOM-
HOI Harpy3KW YpeBaTo OCIOXKHEHUSIMU [UTS CTape-
IOIIIETO OpTraHM3Ma.

W 3T0 He emMHCTBEHHAS TOJOBOJOMKA, KOTO-
DYIO TIPUXOIUTCS Pa3rabiBaTh COTPYIHUKAM CaHa-
topus. TeM He MeHee, 3[eCh YCIEIIHO PellaloTcs
HE TOJIBKO TTOCTOSTHHO BO3HMKAIOIIINE TTPOOJIeMEI,
B TOM YMCJIE STUYECKOrO XapakTepa, HO U pealv-
3YIOTCS TIJIAHBI 10 YIYYIIEHWI0 OpraHU3alluK OT-
npixa. Tak, Mo nmpock0aM OTAbIXAOIIMX ObUIM OT-
KPBIThI MyCYJIbMaHCKUI1 M XPUCTUAHCKUI MOJIEJTb-
HbIe JoMa. YCIIYTU TI0 Maccaxy, TOJIb3YIoLIruecs
HauOOJIbILIMM CITIPOCOM, OKa3bIBalOTC 18 crielya-
JMcTaMu, paboTaloIMMU B 1Be cMeHBI. [1pomon-
>KaeTcst 00yCTPOICTBO caHATOPHsI, TaM ClieaHa Tpe-
KpacHasi 6aHs 1 yKe HayaJloch 000pyIoBaHUE CBO-
€To TUISTKA, TIOSIBJIEHUST KOTOPOTO ABHO XKIYT IETH
KaMa3oBLIEB, OTABIXAIOLIUE JIETOM B 0O3M0POBUTEIb-
HBIX JTarepsix.

T€, IPOLBETAHUS W OJIATOIOIYYHS.

OT MMeHU IEHCMOHEPOB W BETEPAHOB TPyaa 0JIOKA MO yIPABIEHUIO MEPCOHATIOM M OpTraHU3a-
roHHoMy pa3putuio OAO “KAMA3” BeipaxkaeM 01arofapHOCTb IUPEKTOPY AeNapTaMeHTa TPY-
JIOBBIX OTHOIIIEHMI 1 pa3BUTHS iepcoHana Padasmo Mup3anyposuday MyxamaneeBy, mpencena-
Teo npodcor3Horo komurera BeHepe HyprnaxmerosHe KaGaHoBOM 3a TEIUIYIO BCTpevy, yBa-
JXeHWe K OBIBIIMM PaOOTHWKAM, 32 MPA3IHUK, COCTOSIBINMICS 23 MapTa TEKYyIIEro roia, mocie
KOTOPOTO €llle¢ MHOTO THE COXPaHSIIOTCS 100pble BOCTIOMUHAHMUS, YYBCTBA PalOCTH, TOPIOCTH
3a “KAMA3” u Hamex sl Ha Oymyiee. Mbl UICKpEHHE XeJlaeM BCeM KOJUIEraM yCIeXoB B pabo-

[lpedcedamens Cosema eemeparioé 6noka M.A. Komeuyras
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COLUWAJIbHBIN MOHUTOP

Ob 3TOM OBOPAT

Tamesna THMATITHHOBA

2005-ii MHOTHE HA3BIBAIOT «r07ioM pedopm». OHO M HOHATHO: HE YCIEH MbI OOMHHATLCS
TocJie COMMAIBHBIX NOTPSCEHHiA, NPHBHECEHHBIX B HANTY XKHU3HD 3JIONOTYYHBIM 3aKOHOM
Ne122 «O MoHeTH3aIHMH JILIOT», KAK pa30M, OYATO CTOBOPHMBINMCH, CPEICTBA MACCOBOI
uH(opManH BIHECH HA 00CYXK/IeHHE 00MEeCTBeHHOCTH HOBBIH 2KIHMIIHbIA KO/IeKC,
nepemensl B cdepe odpazosanus, ceroquamune (Bseaenne EI'D) u rpaaymue (mepecTpoiika
cuctembl B iejiom K 2008 r.). A BeJib MHHOBAJIO TOJILKO TPH Mecsma ¢ Havana rona! Bee
pedopMbl, 0e3yCIOBHO, BaXKHBI, H OIMOKA HX aBTOPOB 00X0JATCA 10poro. B mepryio
ouepesib, MPOCTOMY HacelienHio. Yaime Bcero OHM OLMIYTHMO «IObEAI0T> CeMeilHbIi OI0/KeT.
OnHAaKO CYmECTBYeT CHCTEMA, IJie IEHA «IIOTPEMHOCTH elie 0oJiee BLICOKA: HA KOHY —
qeJioBevecKas XKu3nb. 3npasooxpanenue. U 3to cepbe3no.

He tak maBHO B pemakumio «Becreit
KAMA3a» obpatuinch Bpauu ropoackoi
OMMKITMHUKT NeS5 (KoTopasi, K CJIOBY, 00-
CJTy>KMBaeT MOYTH Bcex 3aBomyaH). JIst Hux
Hayvaio 2005 rofa 03HaMEHOBAJIOCh YYACTUB-
ITUMUCS] pa3rOBOPaMU PYKOBOJICTBA O CKO-
POM BHEAPEHUM B MEAMLIMHCKUX YUpexe-
HMSIX HAlLIEro Topojia CUCTEMbI 001IeBpayeo-
HOM mpakTuKu. Yem, 1o MHEHUIO TepareB-
TOB, 0OEPHETCS 3TO HOBOBBEACHUE LISl HUX
caMUX U, IJIaBHOE, IUTS MX MAIlMeHTOB, MBI
paccKaxeM UyTh TI03Xe. A ceifdac — HeCKOJb-
KO CJIOB O CaMO¥ CUCTEME.

OnuH U3 TIePBBIX MOCBSIICHHBIX €1 10-
KYMEHTOB JaTupoBaH aajekuM 1992 romom.
Oro 6611 mpuka3 Ne237 Munsapasa PO «O
ITO3TAITHOM IIepPeXole K OpraHu3alnu Tmep-
BUYHOU MEIMIIMHCKOM TTOMOIIY TIO TIPUH-
MMy paboTHl Bpaya oOIIeil TPakTUKu (ce-
MeiiHoro Bpaya)». CorjacHO NOKYMEHTY,
Bpau o011ei mpakTuku (manee — BOIT), wm
CEMEWHBINA Bpay, — 3TO «CIECLAAINCT, IIU-
POKO OpMEHTUPOBAHHBIN B OCHOBHBIX Bpa-
YEeOHBIX CIIEIIMATBHOCTSIX U CIIOCOOHBIN OKa-
3aTh MHOTOTIPOGIITBHYIO aMOYJIATOPHYIO TT0-
MOLIb PU HanboJIee PaCIPOCTPAHEHHBIX 3a-
00JIeBaHUSIX Y HEOTJIOXKHBIX COCTOSTHUSIX».

[Mepeyens 3aboneBaHUit, KOTOPBIE BXO-
1t B komnereHuio BOTI, BecbMa 1 Bechb-
Ma oO1upeH. 3arubaiite naabupl: 1) BHYT-
peHHUe 00s1e3HU (Croa OTHOCSTCS: 00Ie3HU
OpPraHOB JBIXaHUsI, CUCTEM KpOBOOODpalle-
HUSI U KPOBETBOPEHUSI, 3a00JI€BaHUS ITH-
IIEBAPUTEIIBHOM, MOYEBOM, SHIOKPUHHOUN
CHUCTEM, TIEUEHU U KETYEBBIBOASILUX MyTeid,
CYCTaBOB U COEIMHUTEIbHOI TKaHM); 2) XU-
pyprudeckue; 3) MH(pEKIUOHHEIE; 4)
MCUXUYeCcKue; 5) KOXHbIE U BeHepUyec-
KKe; 6) riasHble; 7) 60JIe3HU yXa-ropJa-
Hoca; 8) ayulepruyeckue; 9) 3aboneBaHus
HepBHOI cucteMbl. [lnoc — TyGepkyes.
Hroro, kak BuanTe, NeCsATh HAMMEHOBAHUIA.
A Ternepb HAMPSITUTE MaMSITh U BCTIOMHUTE
«HauboJIee pacnpocTpaHeHHbIE 3a00J1eBaHUs»
B Kaxmoii rpymme. B mpukase Ne237 M3
P® st HacuuTana TaKOBBIX 6€3 MAJIOTO JIBE C
MOJIOBUHOM cOTHU. W BCe 3TO — B BedeHUU
OITHOTO Bpaya obuiei npaktuku! Brieyaris-
et? Takas BOT IpocTast apu¢pMeTHKa...

Bce TOT ke TOKyMEHT mpeaycMaTpuBaeT

s BOIT, moMuMo, cOOCTBEHHO, KaOWHe-
Ta, Te BeleTcs IpUeM, Hauuue, o Kpaii-
HEW Mepe, MEePEeBSI30YHOM, MPOLIEAYPHOM,
ONepalroOHHOM C TIPeIONePalOHHON 1 (U~
3UOTeparneBTUIecKoro kabuHera. [1pemxycmar-
PVIBaeT OH U COOTBETCTBYIOIIIEE MX OCHAllle-
Hue. [lpaBma, ¥ B nepBoM, U BO BTOPOM
cJTyJae — ¢ TIONPaBKOI Ha MaTepUabHO-TeX-
HUYECKUE BO3MOXHOCTU MOJTMKIMHMUK.

OTKyna BO3bMYTCSI BCECTOPOHHE TIOATO-
TOBJICHHBIE CTIELIMATUCTHI? Pe30HHBIH BOTI-
poc. M Ha Hero Mbl TOXe HaXOAUM OTBET B
YIOMSIHYTOM JOKYMeHTe. B MeamuuHcKux
BY3ax CTPaHbI JOJKHBI OTKPHITHCS Kaeaphol
00111ei1 BpaueOHOI MPpakKTUKKU (UTO, KCTATH,
yXe ciejlaHo, B ToM uucie u B KazaHu),
IIe CTaHYT KOBaThb HOBBbIE Kampbl. YTO Xe
KacaeTcs MPaKTUKYIOIMX TePaneBTOB, TO UX
KJIET MepernoAroToBKa Mo BCeM y3KUM CIie-
LIMATBHOCTSIM, KOTOpBIE OYIyT OTHAaHBI UM
«Ha OTKYTI».

Bce tak. Ho 210 Teopusi. A 4TO Xe Ha
TpaKTHKe?

MHEHHE BPAYEM:

“hOUMCH BbITh
HEKOMRETEHTHRIMU!

Paccka3zpiBaeT MOJIOIO CIIETIMATHCT S-i
noNMKIMHUKY HaTaibsst Mopo3zoBa:

«Ciyxu1 O TPSIAYIIUX U3MEHEHUSX B Ha-
1ieit pabote BuTam naBHo. M mepBbie maru
10 HamMpaBJIEHUIO K CUCTeMe 00l1leBpayeo-
HOW MpaKTUKU ObLIM cienaHbl. B yactHO-
CTH, HAC, YYACTKOBBIX TepPaTleBTOB, OTIIPA-
B Ha mnepenoarotobky. Ho KAK ona
BeJack... OTpaboTtaB cMeHy ¢ 8 10 13, Mbl
MYAJTICh B COCEIHIOI 9-10 OMMKIMHUKY 1
TMCaJI JIEKLIMU 10 caMoro Beuepa. Ha kax-
JI0€ Y3KOE HarpaBIeHUEe OTBOAUIOCH IBA-TPU
JTHS — He Oosibllie, U, B 00LLEM, 3TOTO Bpe-
MEHU ObLJIO TOCTATOYHO AJISl TOTO, YTOOBI
OCBEXXUTDH CTapble 3HAHUST W TIOJYYUTh HO-
Bble TI0 BceM aucuurummHaM. Kpome «Od-
TanbMOJIOTUM» U «Jlop-3aboneBaHuii». Camu
CyAUTE: CKOPO 51 CO CBOMM JBYX-TPEXIHEB-
HBIM «0araxkoM» JIOJKHa Oyny MpPOBOAUTH
HECJIOXKHBIE XUPYPrUYEeCKHUe OTepallii, B TOM

yucie U Takue AeIMKaTHbIe, KaK M3Bjeve-
HME MHOPOJHOTO TeJIa U3 I71a3a WU MPOKO-
76l Tipu Tatimoputax. [locnenHsis mpoueny-
pa, HampuMep, oueHb OOJIE3HEHHAs1, U MPU
3TOM — IOJIHOE OTCYTCTBUE MPAKTUYECKOTO
OTBITA y MEHST — Bpaya oOIieil mpakTuku!
Kax cnenctBue, MHOroKpaTHO BO3pacTaeT
BO3MOKHOCTb BpaueOHOI OLLIMOKMU.

Hanee. [TocmMoTpuTe, B KaKUX YCIOBUSIX
MbI pabotaeM! (BeIBoAUT MEHST B KOPUIOD,
TaMm — JUIMHHIOLAs oyepenb.) Kaxapiit Moit
KoJitera npuHuMaet 50-60 yenoBeK B A€Hb.
IToyemy Tak MHOrO? ITOTOMY YTO MOMMKIM-
HHWKW TOPOJa YKOMIUIEKTOBAaHbI BpayaMM-
TepareBTaMu Jiulib Ha 60%. Y3ke ceituac nipu
TaKOW Harpy3ke Mbl yCII€BaeM MPOBECTHU
TOJILKO Oeriblit ocMoTp 6onbHOro. Ha moc-
KOHAJIBHBIN — TIPOCTO HE XBAaTaeT BPEMEHMU.
K tomy xe «MoHeTu3anusi» nodaBuia Oy-
MaKHOU BOJIOKUTBI: petenTsl o 15-20 mMu-
HYT 3amnoJiHsieM... Tak BOT. A 4TO MbI OyaemM
Jiesiath, Korma, moMuMo 3tux 50-60, Kk Ham
XJIBIHYT OOJIbHBIE, KOTOpble HaOIIONAINCh
paHblile y y3kux criermanuctoB? Bompoc 6e3
otBeTa. KOHEeYHO, MBI «ycKopuMcs». Pe-
3yJbTaT TOT Xe — BpaueOHast olroKa.

K mMoemy MHEeHMIO TIpUCOEANHSTCS, Ha-
BEpPHOE, MHOTHE, €CJIU HE BCE MPAKTUKYIO-
1II1e Bpavyrl-TepaIieBThl: Mbl TIPOTHB BBEIC-
HUSI CUCTEMBI O011IeBpaueOHON NMpakTuKu. B
TepBYI0 oYepeb, MOTOMY UTO GOMMCS OKa-
3aThCsl B IJIEHY CBOEH COOCTBEHHOI HEKOM-
TIeTeHTHOCTH. BBeneHne 3Tnx mpeobpasoBa-
HUI TIpexXaeBpEMEHHO, 10 KpailHell Mepe,
IO TOIA TIOPBI, TTOKA BJIaCTh HE 00PaTUT BHU-
MaHUs Ha TeKyIIe PoOIeMbl TOPOICKOTO
3MPaBOOXPAHEHUS: HU3KYIO 3apIjiaTy U ae-
GUUUT KaTpoB».

BPAYW ODGILEN NPAKTHKK =
BPAYM-MHOIOGCTARDYHNKN?

MHEHHE GOABHbIN:
“Bbl HE 3HAETE, 410
NPOHCKOAMT B
NONUKAMHUKE?..”

A MEXIy TeM IepBbIe «CUMITOMBI» HO-
BOI CHCTEMBI B TIOJTMKJIMHUKE YXKe TTOSIBU-
JIMCh: TaK, Ha MEPBOM 3Taxke U3 TaOJUIIbI C
yKa3aHUeM JHell U 4acoB MpuemMa MCcUe3io
Ha3BaHUE «Bpauy-TepamneBT». 3aTO MPOTHB
KaXxaoi aMuiInm Kpacyetcst «Bpad o01eit
MPaKTUKU».

Buiitng or Haransu Mopo3oBoit, mpu-
CTParBalOCh B XBOCT pa3ApaxkeHHO ouepe-
1. Bo MHe TyT ke HaxomuT OJ1arogapHoro
ciTymiatelsisi XeHIIMHa 110 MMeHu Tamapa:
«Cnymiaiite, Bbl He 3HaeTe, UTO 31ECh MPO-
ucxoaut? Ipencrasisiere, y MeHs 00JIe3Hb
rima3. Ha mHsax Havancs perumus. S — K
okynucty. Berana B ouepennb. Yepes noua-
ca 3aMevalo; JIIoIU KaKue-To TATOHYMKU B
pyKax TepeOsT. BhIsICHSIETCST, YTO ¢ HEKOTO-
PBIX TIOP 371€Ch YCTAHOBJICHBI HOBBIE TIOPSIJI-
KU: XOYelllb MMONacTh K JIOPY WK 0hTaIbMO-
JIOTY — TIOXaJTyil CHayajia Ha IIpreM K Tepa-
TIEBTY U TIOJTyYM HAMpaBJIeHKE K Y3KOMY CITe-
nuanucTy. S — 6erom K cBoemy Bpauy. [To-
Topa Yaca B ouepenu. 3aXoXy B KaOWHeET.
TepameBT ocMaTpuBaeT MEHSI U Pa3BOAUT
pykamu: «f moMoub He Mory. Bam HyXXHO K
okyaucTy. Ho TaloHUMKOB K HeMy 0oJIbliie
HeT — KOHYMJIUCH. [IprxoanTe B MSITHUILY».
A «Ho mHe xe mioxo CEMYAC!» - a Bpau
MPOCUT BBINTH, €ro MalMeHThl XAyT... B
WUTOTE TTIOMOILY HUKAKOM I TaK ¥ HE TOJy-
yuia. Bor tenepsb onsith cTo10. MOXET, XOTh
CEeroflHs IOJIyyy HaKOHell HampaBieHue U
rnomany K odraibMoiory. (CMOTpUT Ha
yacel.) K KoHIly nHs pa3Be 4To... Tak BbI
MpaBia He 3HaeTe, YTO 3[eCh CIYYMIOCh?..»

ABTOPHTETHDE MHEHHE:
“HE DEND CEFOAHA CYHUTATD

KAGUHETBL...”

[IpokoMMeHTHpPOBAaTh U, MOXET OBITH,
Jiake pa3BesiTh COMHEHHUS Bpaueil MbI TIOTIPO-
CWJI HavyaJIbHUKA YTIPaBJIeHUSsI 3[PaBOOXpa-
HeHus Azata DartxernnHoBa. Bot uto oH
CKa3a...

O nepenoaroroske. «He Bce nenmaercs cpa-
3y! JIist Toro 4ytoObI cTaTh BpayoMm, B Poc-
cuu yuarcs 6-7 jet. Bpau o01ieit mpakTuku
— TOYHO TaKasi Xe CHeLUATbHOCTD, TO3TOMY
TEMU YETBIPEMS MECSALIAMU, Ha ITPOTSKEHUU
KOTOPBIX TePATeBTHI MTOCEIIATN JIEKIINU, KO-
HEYHO, OOOMTUCH HEBO3MOXHO. MBI 3TO

noHuMaeM. Ho Benp 310 TosbKo Havano! C
1992 roga mpoliieH MepBblid 3TaM: MOAro-
TOBJICHA 3aKOHOIAaTeIbHasT 0a3a 1o BHeIpe-
Huto cuctembl BOII (BBenu mratHoe pac-
MYcaHne, HOMEHKJIATypy BpauyeOHBIX JOJIK-
Hocrteit). CeromHs uaeT BTOPOI 3Tam — MO/~
TOTOBKU KaapoB. [IpeTBopUTCS XKe cucreMa
B XU3Hb B TeueHHe 6-8 jieT. DT0 MUHU-
MaJIbHbIe CPOKH JIJISI TOTO, YTOOBI TTOJTOTO-
BUTb Bpayeil 0OILEell MPAKTUKU B TTOJHOM
o6beMe. Mory cKazaTb OTHO: M TEOPETHYEC-
KO€, ¥ IPaKTUIECKoe 00yIeHUST TPOIOIIKAT-
cs. Jlioboe HOBOBBeneHUE TpeOyeT BpeMe-
HW».

O MaTepHaJIbHO-TEXHAYECKOH 0a3e. «OHa
oynet co3naHa. [1osIBATCSI COOTBETCTBYIOIIME
KaOMHEeTHI Bpaueit oowieii npakTuku. Konm-
YyecTBa TIOMEIIEHMI Ha KaXJIoTo sI He MOTy
ckaszatb. He meno ceromHst cuntath KabuHe-
Thbl. MBI CEroiHsl Aaxke He TOTOBbI TOBOPUTb,
YTO Y HAC €CThb CIEeIMAUCTHI, TOTOBBIE B3SITh
Ha ce0s1 (pyHKLUMM Bpaueit o01eil mpakTu-
KU... B Onukaiiliee BpeMsi Mbl IOJYYUM
YeMOIAaHUYMKHN -YKITAIKH, TIOCPEICTBOM KOTO-
PBIX Bpau CMOXKET OKa3aTh ITIOMOIIIb, HE TIPY-
Oerasi K CONEMCTBUIO Y3KUX CITELUATUCTOBR.

O 3apmiaTax. «3apruiatsl OyIyT 3aBHUCETh
OT TOro o0beMa paboOThI, KOTOPHIN Bpaun
CTaHYT BBIMOJHATH. Koraa Bpau movyyBCTBY-
€T TOTOBHOCTB B3SITh Ha ce0s1 QyHKIINU y3-
KUX CIEIIMAINCTOB M OYyIeT COOTBETCTBOBATh
KBaIM(UKAIMOHHBIM TpeboBaHusiM BOITI,
3apIuiata MOBBICUTCS 3HAYUTEILHOY.

O cyab0e y3KMX CHEIHATMCTOB. «Y3KIe
CIIeLMAJIUCTHI 110 Mepe (OpMUPOBaHUST 00-
el JeyeOHol cetn OyayT yxonuTb. Ha cme-
Hy UM TIpUAET Bpau 6oJiee IIMPOKOTO Mpo-
(s, OctaHeTcsl TOJBKO YacTh Y3KUX — JUISI
OKa3aHMS BHICOKOKBATM(MUIIMPOBAHHOM T10-
MOIIIM — HO He B TAKOM KoJmuecTBe! Y Hac
Ha CEerOAHSILIHUI I€Hb B KAXKAOW MOJIUKIIU-
HHKE TI0 HECKOJIbKO HEBPOIATOJIOTOB, O(-
TaJbMOJIOTOB, JIOP-BPayel...»

MHEHUE HAEONOTA:

“HALIA 3ADAYA - AKTMBHAA
NPOMUNAKTUYECKAR PABOTA”

O1I0TOM HOBO¥ CHUCTEMBI B HAIIIEM TO-
poze, Mo MPU3HAHUIO CMELUATUCTOB, SIB-
JIIETCS1 TOpojicKast MONMUKInHIKA Ne6. D10
OIHO W3 12 «ITMJIOTHBIX» YUPEKICHMI TI0
Bcell pecnyOivKe, TPUMEHUBIINX TEOPUIO
Ha npakTtuke. Tyna-To s U HanpaBuia CBOU
ctombl. [me-rre, a yx 31ech TOYHO paccka-
KYT, B UM «ILTIOCHI» 00IIeBpayeOHOil cuc-
Tembl! O «MHUHYycCax», OyMmalo, yxe IOCTa-
TOYHO... beceayem ¢ riaBBpauoM MOJUKIIU-
Huku — MHHoit EnynuHoii.

«[TepBblit 3Tan dKCNepUMEHTAILHON MPO-
rpamMMbl Mbl IpoLuTH: Ha 6a3e KazaHckoro me-
JMLITHCKOTO YHUBEPCUTETA TIOATOTOBIIIN Bpa-
yeii 0011Iel NPaKTUKK ¢ 00pa30BaHUEM «y4acT-
KOBBIE Bpaul-TepareBThl». OHU MOy CO-
OTBETCTBYIOLIME CePTUGDUKATBL. Y KaKIOTo Ha-
LIET0 CMEMATINCTA Y2Ke ceifuac MMeeTCsl 4eMo-
naH-ykianaka. Mol iprobpermt MuHn-ATC: B
KabMHeTe JIF000ro U3 Bpaveil OyneT TenecoH
IUTST IPOBENICHUST KOHCYJIBTALIIA.

B uem npuHIMNMANBbHAS pa3HULIA MEX-
Iy YYACTKOBBIM TEPAreBTOM U BpPauoM 00-
e npaktuku? Ecau nepBblil maccUBHO
Xaas, Korna 00JbHONU 00paTUTCS K HEMY
3a MOMOIIBIO, TO 3a/1a4a BTOPOTO — aKTUB-
Has mpoduaakTuyeckas pabora U CBOEB-
pEeMEHHOE BbIsIBIeHUE 3a00eBaHuUs IS
TOTO, YTOOBI €cl He U3JIEYUTh €ro, TO,
Mo KpaiiHeil Mepe, MPUOCTaHOBUTH. Bpau
o01Iel MpakTUKY OyaeT MaTeprualbHO 3a-

MHTEPECOBAH B 3J0POBLE CBOUX IMOAOIIECY -

HBIX, TIOCKOJIbKY €ro 3apIiiata Kpenko
«IIPUBSTKXETCSI» K 3TOMY ITOKa3arenio. Bo-
o0111e, Ha MOY B3TJISI, CUCTeMa O0IIeBpa-
4eOHOI MPAaKTUKKU — 3TO LeJiasl UIeO0IOorus,
BeIb 3aj1auya HOBBIX CITEIINAJIMCTOB BMECTe
co CMU — mepeoprueHTUPOBATH JIOIEH,
y6eauTh UX OepeXHO OTHOCUTBHCS K CO0-
CTBEHHOMY 3II0POBBIO.

Pacckaxy eie 006 OIHOM OUYE€BUIHOM
«Imioce» cucTeMbl. HaBepHsika MHOTHE CTai-
KUBAJIMCh C TAKOW CUTYyalluei, Korma mocie
TIOCEIIEHUST TepareBTa M HECKOJbKUX Y3KUX
CIELNATMCTOB ObUTY BBIHYKIEHBI TIOKYTIATh 1
OyKBaJIbHO TOPCTSIMU IJ10TaTh TabneTku. Kax-
B TOKTOP TIPOTIMCHIBAT CBOE, Oe3 yueTa yxe
uMmerolerocst. Bpau o01ieit mpakTuku, 3Hast
Balll MHOVBUIYaTbHbIe (DU3NOTOTUIECKUE
0CcOOEHHOCTH, 6e3 Tpyna CenaeT eqMHCTBeH-
HO BepHOe Ha3HaueHue. Ha ceromHsurHmit
JIeHb CYLLIECTBYET HECKOJILKO (DaKTOpOB, “TOp-
MO3SIIIUX” BBENEHNE CUCTEMBI, TIaBHBIN U3
KOTOPBIX — OCTpasi HexBaTKa Bpaueil B Habe-
pexHbix YenHax. Beixon u3 aToit cutyanuu,
TOYHEee, OIH U3 BBIXOIOB MHE TIPEICTABIISI-
€TCsI TAKUM: MBI JOJKHBI MTPUTJIALIATE CIIe-
LIMAJIMCTOB Ha XWiIbe. Bemb uTo momyyaercst
ceitqac? MoJooif BEITYCKHVK MEIUIIITHCKO-
TO By3a MPHe3kaeT B TOPOI ¥ TOJIbKO 332 HaeM
KBapTUPHI BBIKJIAIbIBACT TIONTOPHI THICSTIN M3
TeX JIBYX, KOTOPBIe eMy TUIATAT. A XUTh Ha
4y10?.. Heobxommmo co3naTh BeTOMCTBEHHOE
XKWIbE JUIS1 CIELIMATUCTOB (HO HE OOIIEeXKM-
Tust') braronapsi Takoii Mepe Bpau OyIeT UMEThb
KPBIIITY HaJ TOJIOBOM, OCSNET B Topore, 00-
3aBElIETCSl CeMbeil, a “CBOOOAHBIE” NEHBIU
BJIOXKWT B MITOTEKY Ha JIBIOTHBIX IUIST Ce0sT yC-
JIOBUSIX (KaK OIOMKETHHK). [lyMalo, Takoe pe-
LIEHKE FTOPOACKMX BIacTei 0Ka3aloch Obl BECh-
Ma KCTaTu: o6ecrieumio Obl IPUTOK CIIeIra-
muctoB B YenHsI, a TakKe CKOpEHIyio u,
IJIaBHOE, IEUCTBEHHYIO pealn3aluio CUCTe-
MBI O0O1IeBpaueOHON MPAKTUKU».

TpyaHo cynuTh 0 He TIPETBOPEHHOI elile
B XM3Hb, HO BBI3BABILEH YK€ CTOJIBKO CIO-
poB cucteMe. TpymHO, ma W, Kak 3aMme-
TUJI OVH U3 MOUX COOECeTHUKOB, HE MOSI
910 mpeporatuBa. Kto mpaB, mokaxeTt
BpeMs. CKOpO, COBCEM CKOPO MBI caMy —
KaX[bIil Ha CBOEM JIMYHOM OTIBITE — OIIe-
HUM BCe MpesiecTu (B MPSIMOM UJIU Tepe-
HOCHOM CMbICJie) o0LIeBpayeOHOM MpaKTH-
ku. [maBHOE — YTOOBI HE TOTYYMIIOCH TTO-
YepHOMBIPAMHCKHU: «XOTeJNU KaK Jyyllle...»
CIIMIIKOM YX TOPOTYIO IIEHY MOXHO 3all-
JIATUTH 32 YE-TO TMPOCYET.

ECTb MOBO/

NEAATON B ETBEPTOM
NOKONEHRHN

Hecmu znamere 3€pHa caoe

Boumenu dyueocros... ”

“Cyobboil Hauepmaro npuseanse

Bam, xnebopober Hueer 3nanui,

Barenmuna JUMYYK

YENHAHL b

XWU3Hb B LUNDPAX

HE GREWMAT

G PA3BOADM

T'oponckoii 3arc mo uToramM padoTsl NPOILIOro roaa ObLI NPH3HAH
JiyammM B pecriyosmke. OH cTan modenurenemM KOHKypca “3arc —
aaypeat 2004 roxa”. O6 3TOM BO BTOPHHK Ha Npecc-KOH(epeHIHA

IIY TIOXKWJIBIX JIXOJICH, Yallle Bce-
ro Cpelu TeX, KTO paHbllie yxe

C 3THX CTUXOB M03Ta MaHcy-
pa CaduHa Hayaycs auTeparyp-
HO-MY3bIKaJIbHBII Bevep, IMOo-
CBSILLIEHHBIN 100MJIeI0 TIeaarora
BhICIIEl KaTeropun Hanmm ®a-
SI30BHBI XacaHOBOW B aKTOBOM
3aje HabGepexxHouemHUHCKON
cpenmHeit mkombr Ne25.

Kakue TonmbKo TaifHbI He Xpa-
HUT IIpOCTasi, Ha IEepPBBIA
B3IJIsA, YyejoBeveckas cyanoa?!
Benymiast aToro Beuepa, BbIJIUB-
LIErocsl B CBOEOOPa3HbIii MO3TU-
yeckuit OeHeduc, u3BecTHAsK
nostecca AHHa bapcersiH noe-
nana coOpaBIIUMCS O HEOOBIY-
HOU pOJOCIOBHOU 100uUIsApA.
OkasbiBaercs, Hanns ®asg30B-
Ha SIBNIIETCS MTOTOMCTBEHHBIM
MeIaroroM yxe B YeTBEPTOM
MTOKOJIEHUH: ee Tipanea, MyxTap-
Xa3part, ObLT MYJIJION U MyZapu-
COM JIOBOJILHO OOJIBIIOTO IO TEM
BpemeHaM cesia HoBblit Kymazan
MamaJbIlLICKOro yesJa, e ume-
JIOCh HECKOJTbKO MeUeTel.

Ee nen, 3akup-myiuia, ChiH
Myxrap-xa3pata, 0 KOTOPOM JI0
CHUX TIOp COXPaHWINUCh NOOpbIe
BOCTIOMWHAHUSI OTHOCEThUYAH,
CTaJ “OCHOBOITOJIOKHUKOM” (ha-
Muaun 3aKupoBbIX. Crapiimit
CHIH 3aKUp-MYJUTbI, TOXE CTaB-

LM CBSIIIEHHUKOM, DaThIX-Xa3-
par, oJTy4uJ1 BBICOKOE ISl CBO-
€ro BpeMeHM OOrocjioBCKOE U
CBETCKOE 00pa30BaHKe B ropojie
Yoe. On Gonee 25 net cBoeit
SKU3HM TTOCBATHJI TIeAarorndec-
KOI IeSITeIBHOCTH, SIBJISSICh MYy~
rayiumMoM M ckeballickoro Mem-
pece TakaHBIIICKOI BOJIOCTH, a
B IOJIbl PEBOJIIOLIMM ObLT ITPUTO-
BODEH K paccTpesry peBTpuOyHa-
noM Mawmansiickoro YK, Ho
YyIOM OCTaJICsl XKUB, Oaroaaps
OBIBLLEMY €T0 YYEHUKY, KOTOPbIi
B TO caMoe BpeMsI SIBJISUICS Kpac-
HBIM KOMEHIAHTOM MamapIiic-
KOW NEPECHUTbHOU TIOPBEMBI.

BTOophIM CHIHOM B ceMbe
onajabHOro MaThIX-MYJJIBI PO-
macs oymyimii orer; Havm ®a-
s30BHBl — ®ag3 abwit. Ero
JKU3Hb TaKXKe Oblia BCELIENO Mo~
CBSIIEHA CIYXEHWIO Ha HUBE
MPOCBELLEHUS.

B mapte 1950 roma B cembe
®dasza u Ilamcenyp pomuiach
BTOpasi 104Yb (BOOOILE-TO AeTeit
OBLIIO ceMepo), KOTOPYIO Ha3Ba-
qu Hawuneit. Cpasy xe mocie
okoH4aHus Kuistyiiickoi cpenHeit
wKoybl, Hawna moctymuna Ha
dundak Enabyxckoro nemparoru-
YeCKOTO MHCTUTYTA. A TOIyIUB

IUIUIOM Tiefarora, Tpuexaia B
Hao6epexubie YenHsl, rae Oonee
TPETH BeKa paboTaeT yuyuTesreM
CJIOBECHOCTH, 13 KOTOPBIX 30 et
- B CTaBIIEH IJIST HEe BTOPBIM
JIOMOM cpenHeit mkone Ne25. 3a
3TO BpeMsI OHA CTaJia IeaaroroMm
BBICIIICH KAaTeTOPUM W O0y4miia
PYCCKOMY SI3BIKY U JIUTEpAType
TBICSTYM IOHOLIEH U IEBYILIEK.
BmecTe ¢ KOJIEKTMBOM I1IKO-
JIbl, BBITYCKHUKAaMU W TIpeacTa-
BUTEJISIMM YIIPaBJIeHUsS] 00pa3o-
BaHUs no3npaBuTh Hanmo Pasi-
30BHY C l00WJIeeM MPULLIN W3-
BECTHBIC TTHCATENU, XYOOXHU-
KM, XYPHAJHUCTHl W IeSTeIN
KyJabTypbl Topoma. Cekperapb
npaBneHuss Coros3a mucatesneit
Poccuu, naypear npemuu nume-
Hu K. CumonoBa — bopuc Ka-
3aKO0B Bpyum eii [ToueTHylo rpa-
MOTY U ITO3PaBUTEIbHBIN ajipec,
nobJiarogapyB 3a aKTUBHOE y4a-
CTHE B OpraHU3aIMy 1 TIPOBee-
HUHM TOPOICKMX JIUTEPATyPHBIX
MEpPOIIPHUATHII, B TOM YHCIE U
TpaguLIMOHHBIX LIBeTaeBCcKUMX
Mpa3gHUKOB M033uH. [103THI,
yiieHbl Coto3a nucaresneit CeT-
naHa ITomoBa, AnHa bapcersiH,
Muxaun 3aropckuit, JleoHun
T'opOyHOB TpouuTanu eif cCBou

H. Xacanoea y Jloma-mysea M. IJeemaesoii ¢ Erabyce

ctuxu. VI3BECTHBIN XymOXHUK,
3aCITy’KeHHBII PaOOTHUK KYJTBTY-
pbl Tatapcrana Manusip Xaxu
MTOJAPYIT UMEHUHHMWIIE €€ TTOPT-
PET U KPaCOYHBIN Mer3ax.
YKpaleHueM Beuepa CTaiu
BBICTYTUICHUSI 3HATHBIX 3eMJISIKOB

Hawnm ®ass30BHBI — MaMajIbIII-
LIEB — TOIMYJISIPHOW 3CTpagHON
MIEBUIIBI, 3aCITy>KEHHOTO paboT-
HMKa KyJabTypbl TaTapctana Jla-
HuM CUOTaTy/UIMHOK U camojie-
SITeJILHOTO KOMITO3UTOpa 1 Oap-
na Banepust Mankyiiea.

B /IMHHHCTPAIMHA IOPOA COOOIIMIA XKYPHAIMCTAM ACHS
H3maiiioBa, HaYaJLHAK yrpapienns 3arc no Habepexnnm

Yemam.

B oTo0ii CcBSI3M BHoNHE J0O-
TMYHBIM OBLT BOTIPOC O Havase
CTPOUTENbCTBA HOBOTO JIBOpILIa
OpakocouetaHuil. ZKypHanucToB
WHTEPECOBANIO, Ha KAKOU CTaIN
HaxOIUTCSl IPOEKT BO3BEACHUS
HoBoro nBopua. Ha uro Acust
CanrxoBHa OTBETUIIA BeCbMa YK-
JIOHYMBO:

- Ecnu IlpeMbep-MUHUCTD
Pyctam MUHHUXaHOB yXe ro-
BOPUT O (PUHAHCUPOBAHWUHU TIPO-
€KTa, 3HAyuT, MpeIBapUTelb-
HbIe BOIMPOCHI ObLIU 00OCYyXKIie-
Hbl. CKaxy OAHO, eClu Obl
cynp0y HOBOTO 3arca pelraiu
caM¥ COTPYOHUKU, MECTOM
CTPOMTEIbCTBA HOBOTO JIBOpIIa
OpakocoueTaHust ObLT ObI BBIO-
paH Hoswiit ropon. Ilepen 31a-
HUMEM J0JKHA HaXOMUTCS TIPO-
CTOpHasl IJIOab, a cCaMo Mo-
MeIlleHNe W eT0 BHYTPEHHSIS
OTJEJNIKA JOJKHBI OBITH COBpE-
MeHHbIMU. [l Havana cTpou-
TEJThCTBA TIOTPeOyeTCs He MeHee
40 MUJUIMOHOB pYyOJIEeii.

He octaBuiu 6e3 BHUMaHMS
U “ronyio” cTaTUCTUKY. OKa3bl-
Baetrcsl, YeqHBI — €IMHCTBEH-
HBII TOpoI B pecryOiuKe, riue
POXIAeMOCTh TIPEBBIIIAET CMEP-
THOCTh. B HabepexHbix YenHax
3a TMPOILIBIM ToA YIpaBieHUE
3aMnuceil akTOB TPAXIAHCKOTO
COCTOSTHMSI 3apeTHUCTPUPOBAJIO
5820 HOBOpOXIEHHBIX (60 map
U3 KOTOPBIX - OJU3HELbl) U
4114 ymepuimx.

Poxxnaemocts B HabepexkHbIX
YenHax 3a mpouUIbIA roa cTana
BbIlLIE O0lLepecnyOoJIMKaHCKUX
nokasaresieit Ha 14,7%.

Kpome 3TOro, cHMU3MIOCH
YUCIO0 PAcCTOPXEHUsT OpakoB.
Ecmu B 2003 rony pa3Box ogop-
muan 2816 cynpyxkeckux map,
10 B 2004-M — yxe 1893. A Bot
CTaTUCTUKA 3aKJTIOUEHUsI OpakoB
ocTaeTcsT MPUMEPHO Ha TOM Xe
YPOBHE, YTO WM B TPOIIJIbBIE
roabl. [Ipuyem nocnenHee Bpe-
MsI HAMETWIach TeHICHITUS CO-
30aHus “sueiiky oolecTBa” cpe-

ObL1 O(ULIMANLHO pacIucaH.
[MoaTomy 13 o61IeTO YKcia 3a-
perucTpupoOBaHHBIX Map 770 —
MOBTOPHBIX. OHOPMIISIIOT OTHO-
[IEHNS U COBCEM IOHBIE, 16-18-
JIeTHUE ropoxaHe. B nporiom
TOMy COUYETAINCh 3aKOHHBIM Opa-
KOM 56 Takux map.

B cpenHem exemecsyHO OT-
nenom 3arc peructpupyercst 300
OpakoB. “BcenbllIKKM aKTUBHOC-
TH” CIy4aroTCs Iepea HOBOTOI-
HMMM Mpa3IHUKaMU, BECHOU U
JIETOM, TOTZIA B ICHb TIPUXOINT-
csa “obcnyxuBath” 0K0JI0 60
nap. Ha pabote coTpyaHUKOB
3arca CKasblBalOTCSA U “Hapof-
HbIe TTpUMeThl”. Mecsi Maii yxe
MPO3BAJIA “MEPTBBIM CE30HOM”,
MHOTHE MTOYEMY-TO CUMTAIOT €T0
MJIOXMM MecsLieM Uit cBaned. B
9TO BpeMsl 3aKOHHBIM Opakom
COYETAEeTCs1 BCErO COTHS BJIOO-
neHHbIX. [IpuMedaTtenbHO, YTO
MopsiAKa TPUILIATY OPaKoB B MPO-
IIJIOM TOJTy 3apeTHCTPUPOBAHO B
Habepextbix YenHax ¢ MHOCTpaH-
namu. CaMu Xe YeTHUHIIB aK-
TUBHO MEHSIOT CBOM HMMEHA,
damumuu u otuectBa. B 2004
ToIy B ropoie ObII10 3aprKCHpo-
BaHO 295 MOAOOHBIX CITyJaeB.

DAD “TOPIOBO-(UHAHGOBAA KOMMNAHMA “HAMA3™ [8392) 37 17 82
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[MPOIrPAMMA TEJIENEPEOAN

NOHEAEJIbHUK / 4 ANNPENA

06.00 Tenekanan “Jlobpoe yrpo“.
09.00 HOBOCTI/I

09.20 (Dl/lﬂbM 72 MeTpa“.

11.30 “Kymupbi“. Onbra ‘Boskosa.
12.00 HoBocTi (¢ cyGTHTpamH).
12.20 KOMem/IH “HasepHoe,
COLLTA C yma-2°¢.

oru

14.10 “Cepreit IOpCKI/II/l B Tene uyemoBeka“.

15.00 HoBoctu (c cy6TmpaMy1)
15.20 BoeBI/IK “ OIMHA XaeT*
16.20 “Ilsath BeyepoB“.

17.30 KpnMMHaanaﬂ Poccust.
“3ombu“. 1-s1 cepus.

18.00 Beqepﬂne HOBOCTH (C CYOTUTpaMH).
18.10 KPI/IMMHaﬂbHaH Poccus.
“3oMbu“. 2-a cepusl.

18.40 Cepnaﬂ “Kimon*

19.50 )K,HI/I MCHH

21.00 Bpe

21.30 (I)I/IJI])M “I'mbenp UMIepun‘.

«

22.40 “Kiapa Jlyuko. TlocnenHee UHTEPBBIO™.

23.30 Hotmoe

“HoBbIil 1eHB*

23.50 I[/$ “Kocmoc. O6paTHLII/I oTcuer”.
“3an0>KHI/1KI/1 CTUXUHU

01.00 q)I/IJIbM ‘Bcerma“

02.50 ®dunpm “C T0601/l u 6e3 Te0s”.

03.00 HoBocrtn.

03.05 ®unbm “C TOOOI M 6e3 Tebs .

OKoOHYaHMe.

04.30 /b “BosBpamenue B IllaommHbp.

05.00 HoBoctn.

05.05 O/d “BosBpaiieHue B Illaonuub“.

poccus O

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!
8.45 Bectu Henenu.
9.45 “IlponaHo. 3a6HTO. [To cremam
L[apCKOI/I JUaIeMBbl
R,
€CTH. e)KypHa;{ 4acTh.

11.00 Bectn.
11.30 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - MockBa.
11.50 K 60-netuio IToGemsl.
DuneM “CEML—IA.[[L[ Tb

MIHOBEHWUW BECHBI“.
13.10 Tok-moy “Yrto Xo4eT >XKEHIIMHA™.
14.00 Bectu.
14.10 MecTtHOe B eMﬂ Bectu - Mocks
14.30 Komenust “

‘Bpems .

16.25 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
17.00 Bectm.

17.10 “YecTHBII IETEKTUB

17.45 Cepuan “KAPMEJIMTA®.

18.45 Cepuan “UCHEJIEHUE
JIOBOBbLIO“.

19.45 Bectu. IlogpoGHOCTH.

20.00 Bectm.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectn - Mocksa.
20.50 CroxoiiHOWM HOYM, MajbIlIn!
20.55 MenonpaMa “BCEl"Z[A roBOPU
“BCEL A

22.00 nan “MYXKUYMHbBI HE
HHA‘{Y “. “UCITOJTHUTEIDb".
23.00 Bectu+.

23.20 “IlexXypHBII 1O CTpaHe.

0.15 Bectu. /[exypHasi 4acTb.

0.30 CunemaHwus.

1.00 % POXHBIN naTg VJIb.

1.20 Komenust “BbI30B HA JJOM*.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10.00 HoBoctu KyJnbTyphl.

10.20 K 60-netuio IMTobenbl. «3Be3na
repos:[» Jleonun Arees.

10.25 I/IporpaMMa rnepemay.

10.30 Tep@KTUB.

11.00 IleneBpnl CTaporo KUHO.

11.15 Hcropuueckasi TMYHOCTH B
coBeTckoM KWMHO. X/¢d «KYTY3O0B».

OBEXJIAA JIOH, ,[lOH“.

13.00 «babamyc». Mynbrcepual.

13.20 105 ner co nHs1 poxaeHusi EneHbl
loronesoit. apmaH. CrieKkTakib
«MAMYPE».

15.50 «Moit DpmuTax».

16.15 «Mbllib AepeBeHCKAass ¥ MBIILb
ropoackasi». MyJnbTcepual.

16.40 «3a cemblo TeyaTIMU».
TeneBuKTOpMHA TSI CTapIIEKIACCHUKOB.
17.10 «ITmompl mpoCBELIEHUS».

H/d «Camcon n [lanmuna: 1000Bb 1

n enaTeanTBo».

55 K 60-nertuto IToGemsl.
<<3Be3;[a reposi». JleoHun Arees.
18.00 [I/c «BoiiHa cBsiiieHHas».
«[TomH10, B CrmoBakun»

18.25 <<Ff0p;1110K CJIOB».
KH1XHBIE HOBOCTH.

18.30 «b1okHOT».
My3bIKaJIbHBIN eXeHeIeTbHUK.
19.00 «HouHol#i ToyeT».

19.30 HOBOCTI/I KYJIbTYPBI.
19.50 K 60-neturo IToGemsr.
«3Be3na repost». JleoHnun Arees.
19.55 Ilocm;mne pecnyoIuKy.
20.10 «Kto MBI?»

«Kposb Ha PYCCKOW paBHUHE».
20. aBesb. Bainbc.
%Mgnxep B. CnuBakos.

5 95 ner co oHsA H%O)K.Z[CHI/ISI FOpus
Iepmana. X/ «/JAE CYACTDBSA»
22.35 «TeM BpeMeHeM».
NHbopMallMOHHO-aHAIUTHYECKast

nﬁ)or(})amma
.30 «I'epman, ceiH ['epmana».

Moemy OTIly TIOCBSIIIIAETCH...

OBOCTH KYJIBTYPBI.

0.25 Ipo aprt.

0.5 ¢ «CekpeTbl AUKOU CeMbU».

1.20 MeHnenbcoH. YBepTiopa
«MopcKast TUIUb M CYACTIMBOE ILIABAHUES.
1.35 TIporpamma mepenad.

1.40 X}) «KOT'IA 3ALUBEJT MUHIAJb».

vy

TPT

7.15, 7.45 «Bectu - Tarapcran».

8.05, 8.30 «Yymman».

10.45 «Becru. JexypHasi 4yacTb.
Tatapcran».

11.30 «ITapmameHTCKHME BECTU».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - TarapcraH».
23.00" «Bectin+».

6.30 «CeMb OHEN».

7.00 «Xaepae uptd, Tatapctan!»

7.55 TartapcraH x363 JI9pe.

8.05 «/lobpoe aTapcraH!»
Hosoctn aTapCTaHa

9.05 «A3mpiuutap xam suirbinuiap». Cepuait.
9.55 TenemarasuH.

10.00 «TaitmMcnoT».

10.55 TenemarasuH.

11.00 X/ «3noxmoueHust Anbdpenar.
12.45 TenemarasuH.

12.55 «XKune ionnpi3». Tatap Xblprapbl
XMUT-Tapajbl.

13.40 «IlasiH x31m9p».

13.55 Tarapcran x303piape.

14.10 «Tamubl».

14.25 MynbTpuabMbl.

14.50 TenemarasuH.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «My3bIKanb caxuda».

15.25 TenemarasuH.

15.30 «Cnoprt-Taiim».

16.15 TenemarasuH.

6.20 Avimap I'aGOVUHOB KBIPJbIiA.

6.50 «S3MbllIap XaM SUITBILLIAP».

7.45 «Ky4yTaH2u».

8.00 «JIro60BHUKM MycThIiHM». Cepwua.
8.55 HoBoctu TartapcraHa.

9.25 «ABTOMOOMJIb>.

9.55 Tarapctan x363piape.

BTOPHUK / 5 ANPENA

06.00 Tenekanan “Jlobpoe yTpo“.
09.00 Hosocru.
09.20 ®unem “I'ubeny ummepun*.
10.30 Cepuan “Kion".
11.30 NucHeil-kny0:;
cIleliaT Ha MOMOLIb".
12.00 HoBoctu (c cy6T14TpaMy1).
12.20 60 ¢uUIBMOB O BOITHE.
<I>1/1J1bM “IINKnit M LL“
14.00 “Upomsr ‘I'peiic Kesun -
Enﬂuecca MOHaKO

Vranait Menozu/uo
5.00 HOBOCTI/I
%0 BoeBuk

“Uyn u Heitn

cy6T14TpaM14)
3. OfliHa XIeT
0 “Ilare BeyepoB“.
7.30 KpumuHanbHast POCCl/lﬂ
T%uﬂauuaum npakoH“. 1-s1 cepus.
8 BeuepHue HOBOCTU (C CYyOTUTpamm).
8.10 KpumunanbHas Poceusl.
“prmauuaTbm A aKOH . 2-9 cepus.
8.40 Cepuan “KioH“
?%0 Cepnan ‘Ha yray y Iarpuapmx*.

M.
1.30 q)wle ‘Tubenp uMmepun‘.
2. 40 Cneupaccnenosanue.
KOXM U Mexa'
23. 3 Hounoe ‘Bpems“.
<<HOBbll/l NIEHb
HemBeCTHbm Oner Edpemon*.
00 30 I/c “Opyxue Bropoit
OBOW BOMHBI'

01 0 Tpwuiep “I'opox MpU3PakoB®.
03.00 Hosoctu.

poccus O

5.00 Tobpoe yTpO, Poccus!
§]§C Menonpama : BCEF,[[A ITOBOPU

945 K 0 neTyuo Hobexnpl.
HbIIl TeHe
Becm
Bectu.
11 30 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mocksa.
1.5 60-etuio IToGenbl.
<I>1/u1 “CEMH
MFHOBEHI/II/I BECHBbI“.
.10 Tok-moy “Yrto XxoueT KeHIMHa“.
14.00 Bectu.
0 MecrHoe Bpemst. Bectu - Mocksa.
.30 TOK—LL[Oy “YacTHast XHU3Hb
Cepuan YUHbl HE
AYY “UCITOJJHUTEJb*.
5 Becm JexypHasi yacTb.
(0 MecTtHoe BpeMms. Bectu - Mockaa.
0
5

exypﬂaﬂ YacTb.

—_
w

S

Becru.
Kynarym U TIapTHEPHI.

«

y
3
2
4
.0
Nl
4

Cepuan *

e i

@OO\I\]\]O\O\

.45 Bectu. INogpobHOCTH.

20.00 BecTn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu - MOCKBa
20.50 CnokoitHou HOYM, MabII

g% éS l\ﬁemﬂpama ‘BCEIIA FOBOPI/I

‘KAPME
45 Cepuan “VICLIEJIEHME JIFOBOBBIO*,

22.00 Cepuan “MYXYNHBI HE
[JIAYYT. “UCTTIOJTHUTEIb*.
23.00 Bectu+.

23.20 K 60- neTmo IToGemas.
dabpuka cMme
0.15 Becru. C)K YHasl JaCTb.
0.30 PuapMm CJIAHHUK
KOPOJIEBBI- 2

2.15 [1opOXHBIM MaTpyJib.

2.35 ‘Cepuan “3AKOH W MOPSIOK®.
3.25 “AHTEJIbl YAPJIW*“. Cepuan.
4.15 Kanan “EBpoHbloc”.

4.45 - 4.58 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpOHBIOC».

10. 00 HoBoctu KynbTyphl.

10.20 K 60-netuio IToGemsr.
«3Be3na reposi». Cepreit Peiretos.
10.25 ITlporpamma mepenauy.

10.30 [/c «CekpeTbl OTUKOI CeMbM».
11.00 WcTopuueckast JTUYHOCTh B
COBETCKOM KHUHO

X{(g «AIMHWPAJT HAXUMOB>.

0 «babanyc». MynbTcepuann.
12.50 «Tem BpemMeHEM>».
l/ln(popMauMOHHo aHaJMTUYeCKas
n or

4 «CTPAZ[I/IBAPI/I» Cepuait.
14 30 «Cdepbi».

15.10 «I1gT0e M3MepeHue».

15.40 «MpI11Ib IepeBeHCKass ¥ MBIILb
ropojackasi». MyJbTcepual.

16.00 «ITets u KpacHas Illamouka».
MlebTCpI/U'le

16.20 «I110aBI MPOCBELIEHUST».

c «EmneT 110 Ty CTOPOHY IHUpaMUI».
17. C «..M TaHKM HalM OBICTPBI».
17. 40 60-netuio [loGenwl. «3Be3na
re ost». Cepreit Peietos.

.45 HeusBecTHbIN HeTellerQ)
18 10 «ITopsimok cinoB». KHUXHBIE
HOBOCTH.

18.15 «CobpaHue MCIOJHEHUI».
l/lr](a)aeT Dpenepux Kemnd.

0 «HouyHoM moOJeT.
19.30 HoBocTu KyJibTYpHI.
19.50 K 60- ﬂCTl/llO 00enl.
«3Be3na reBoa» Cepreii Peueros.
19.55 «CTPAAUBAPH». Cepuai.
20.45 «JlokyMeHTaJlbHasi KaMmepar.
«HaenuHe co Bcemu».
21.30 Tox-110 «O KECTpOBasi sSIMa».
22.10 X/ «DPAHILY3».
3.30 « epmaﬁ ChIH Fepmaﬁa»
MOCMﬁ OTLY TOCBSILLAETC..

OBOCTHM KYJIBTYPBI.
0 25 «HeT nowanel HUKOMY...»

¢ «CekpeTbl OTUKOW CEMbU».
120 BoryaMMa nepeaay.
1 25 -

X/(p «AIIMUPATT
IJ

TP
7.
8.

“OCBEHIIUM.

15, 7.45 «Bectu - Tarapcran».
05, 8.30 «Yynman».

20.25 «MoHeTHBII ABOpP».

20.55 «Xouy My’abTOUIBM!»

21.05 X/d «['opu, Topu Mosi 3Be3mar.
22.45 «<Kuge Honabis».

23.00 «B dokyce».

23.30 HoBoctu TarapcraHa.

23.45 TarapcraH X303piape.

HIE)

06.00 «CETOAHS YTPOM»>.

07.10 Xosepne upta, Yamrsl! Jobpoe
Tpo, YenHsr!

9.05 Cepuan <<CKOPAH MMOMOIL b».

10.00 «CETOOH

10.20 «‘{PESBbNAI/lHOE

MNMPOWCILIECTBHUE. OB30P

3A HEJEJIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBIJA TTOEAWHOK>.

11.55 «<KBAPTUPHbBIM BOITPOC».

13.00 «<CETOAHS».

13.40_ Cepuan «OINEPA. XPOHUKUA

YBOMHOI'O OTAEJIA: MU

OEHBI W».

15.35 «YPE3BBIYAMHOE

MPOUCIUECTBHE»>.

16.00 «CETOAHM».

16.20 Toxk- Luoy «IPUHII NI

JOMUWHO

17.30 CA%I/Ian «MOCKBA.
EHTPAJIbBHBI OKPYT».

18.35 JIeHb B OOBEKTHUBE.

19.00 «<CETOAHA».

19.35 Snanbiknap.

19.50 OnepatuBHasi CBOJKA.

20.00 HoBocTtn.

20.15 Xwur-mapan «Haim jmomumm!»

20.40 Cepuan «CIETIOU».

21.50 <YPE3BBIYAMHOE

MPOUCLUECTBHE».

22.00 «<CETOAH4 22:00».

22.40 Cepuan «MECTO I10]

COJIHUEM».

23.45 «4PE3BBIYAVHOE

MPOUCIUECTBHE»>.

00.00 «CETOOHS».

00.15 Cepuan «PABOPCKUM».

01.15 XKYPHAJl JIUTU YEMITMOHOB.

01.45 ®unbem «CTPACTb».

03.15 Cepuan «CYITEPIUITMOHKM».

04.00 «CETOOHS».

6.00 My3bIKaIbHBIN KaHaJ.
6.30 Iporpamma «YTPO».
8.35 «Yac cynma. [lena cemeiiHbie».
9.30 «24». MHbopManroHHast
nporpamMma.
9.50 «Zloporaﬂ nepemayar.
10.55 Tlporpamma «OyeBuaeL».
11.55 «[dukas mnaneta»: n/d «XKuznb
lanuneiickoro Mopsi».
12.30 «24». udopmanmoHHas mnporpamma.
13.00 «Yac cyna».
14.00 1/d «IIpoekr OTpaxeHue:
Camra+JleHa».
15.15 Mynbrcepuan «letku u3 kimacca 402».
15.40 Cepuan «Ilaysp peitHmxepc, WK
Moryuue peidHIKephl. YcreTh Ha
TOMOILIb>.
16.00 Cepuan «MsTEXHBIA TyX».
17.00 «Yac cyma. [lena cemeitHbIe».
18.00 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
%SS)O(TSPg»,

. HpopMalMoHHasl Mporpamma
«JOPO».
19.40 IIporpamma «ITEPEXBAT>.
19.50 boesuk «IBBUHASA OOJIS».
21.50 Pagno «®xo Mocksbl B KazaHu»
npeacrasisieT: «[OBOPUT U TOKa3bIBAET
Iz)azmo. AKTyajlbHas Tema IHSI».

2.00 MudopmalmoHHas mporpamma

«OPO».
22.30 Tenecepuan «KI'b B cMokuHTre».
23.45 «24». HdopmalmoHHast

ngor;)aMMa
X/d «OcbMUHOT».
2.15 My3bIKanbHbI KaHall.

CKAHBOP/]

10.45 «Bectu. [dexXypHas 4acTb.
TaTapctan».
11.3 «K 60-n1etuto Benukoit IloGenbi».
O «Uxar».

«Tgraﬂ sik». Bya palioHBI.
0, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
0’ «Becru+».

TS

6.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.30 TatapcraH X203pJape.
7.00 «Xsepne upta, Tartapcran!»
7.55 TaTa CTaH X905 JI9pe.
8.05 «Jlobpoe yrpo, Tatapcran!»
oBocTH TarapcTaHa.

9.05 «SI3MbILIAP X3M SUITBILLIAP».
CepuaJ.

.55 Tenemara3uH.
10.00 «JIro60BHUKM mycThiHW». Cepual.
0.55 TenemarasuH.
1. ¢ «['opu, ropu Mosi 3Be3na».
2.50 TesemarasuH.
2.55 «)Kblpnblm( 3)1e'>> Kapaoke.
3.40 «IllagH x3/113
3.55 TatapctaH Xxo! apnape
4.10 «CaHgokaH - TUrp Manaizum».
yJbTCepUall.

0 Tenemaramu

HoBoctu TatapcraHa.

1 «Benukue >XeHIIMHbI BeKa».

.40 Tenemaramu
45 «J1ka30BBIi MEPEKPECTOK».

13.1
3.

4.1
3.0

PO — i —

ot et e e e e ek
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ejieMara3uH.
20 «SIIIBJI3P TYKTaJBILIbL».

.50 «S3MbliIap XaM SUITHILLIAP».
puan,

45 «Ky4uraHau».

«J'[106OBH14K14 mycTeinn». Cepua.
Hosoctu Tarapcrana.
«BymeocnopT aBTO».

Tartapctan Xx303pispe.

«Tatap MOHBI».

«Xouy MyIbTGUILM!»

Menonpama «3omyikas.

«Xune itonapiz».
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23.00 «B doxkyce».
23.30 HoBoctu Tatapcrana.
23.45 Tarapcran x303piape.

HEB

06.00 «CETOAHS YTPOM>».
07. 10 Xaepne upta, Yamael! [Jobpoe
5 Yenusr!
8 05 SHanbIkap.
0 HoBoctu
09 05 C uaj «CKOPAH IMTOMOUIb».

10.00 «
. l'lPO<D CCI/lﬂ PEITOPTEP.
Cepuan «CJIEITIOMW».
Ce nan «®ABOPCKUN».

(_l)ﬂHﬂ
«l_;II/IC OCEPIEYHOE

«l"OCY,ZlAP TBEHHAY
NIA». «BOCTOLIHbII/I PYBEX».
5 «4PE3BbI HOE

OI/ICI_LI C

0 «CErogH4d

.20 Tok-1oy «l'[Pl/lH]_[I/Il'[

MUHO».

.30 Cepuan «MOCK
EHTPAJIbHBI OKPVF»
JleHb B OOBEKTHBE.

100 «CETOIHS».
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20.15 b J'[3KK3 )KbJI_F l'[equﬂ B IMOJApOK.
20.40 nan «C.
21.50 « E3Bbl‘lAI/IHOE
[NPOUCLIECTBH
22.00 «CEl"Oél A 22 00».
22.35 ®YTBOJI. JIATA YEMITMOHOB.
«JIuepnyiab» (AHraus) - «HOBeHTyC»
816145 C} l'lp;uvlaﬂ TPAHCISILMS.

«

01.00 Cepuan «(DABO,P KW M».
02.05 «® TBOJ'lebII/l KJ1YB».
2.50 Bunps

03.10 Cepnan «CYI'[EPLLIHI/IOHKI/I»

04.00 «CEFOZ[Hﬂ
4.10 C eﬁ(nan «3A IPAHBIO

0
BO3

5.00 Ce l/la.l'l «J'lIOBQBb BAOBLA-2».
05 50 « MHOE

l'lPOI/ICLLIECTBI/IE»

6.00 «24».
nporpamMma.
6.30 TIporpamma «YTPO».

HNHubopmanmonHas

8.25 «Hac cyna. [lena cemeiiHbIe».
9.30 «24». NndpopmaunonHas
porpaMma.
9.50 X/d «OcbMUHOI».
11.55 «Jlukasi muaHeTar:
/¢ «IlepeMeHbI B IMOJSAX».
12.30 «24». UndopmanmoHHas
g amma.

«Yac cyna».
140 Cepuan «KI'B B cMokuHTe».

15.15 Mée/ancepnan «Jletku u3
Kﬂacca
5.40 Cepuan «Ilaysp peiinaxepc,
yum Moryuue peilHIXepHI.
cheTb Ha TTOMOILIb».
16.00 Cepuan «MaATexXHBIH Tyx».
17.00 «Yac cynma. Jlema ceMeHHBIC».
18.00 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

19 00 I/IchopmauMOHHaﬂ nmporpaMmma
(

19.4 porpaMMa «[MEPEXBAT>.
195 TB6H Y
«<KEPTBOINPUHOILIEHUWE>.

21.30 Pagno «3xo Mocksbl B KazaHu»
Hp&ﬂCTaBﬂHCT «['OBOPUT M TOKa3bIBaeT
}Z)a)mo AKTyalbHass TeMa THSI».

2.00 I/IHq)opmauMOHHaﬂ nmporpaMmma

22 30 e nan «KI'B B CMOKHMHIE».
23.45 «24». UHdopmamoHHas

gorspaMM
X/ «l'loxposmenb»
2.15 My3bIKaabHBI KaHaJ.

CPELA / 6 ATIPENA

06.00 Tenekanan “Io6poe yTpo*.
09.00 Hosocru.

09.20 ®unbM “I'mbenp ummepuun®.
10.30 Cepuan “KJIOH

.30 ducHeii-kiyo6: “Jluno u Cruu®.
.00 HOBOCTI/I (c cy6Ty1TpaM14)

20 ®unbm “A3zazenn”.

.20 derextus “Iletms®.

30 “Yragaii Menonuio®.

15.00 HoBocTtu (¢ cyoTUTpamm).

15.20 JIetekTuB “Y;[ap JIoToca:
3aragka cuHkca“.

16.20 “ITath BeyepoB“.

17.30 KpI/IMPIHaJIbHaH Poccus.
“Tynbckast OOWHA. 1-s cepus.

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTUTpamMu).
18.10 Kpumnnanbhas Poccust.
“Tynbckass OOWHA. 2-s1 cepus.

18.40 Cepuan “Kiton*.

19.50 Cepuan “Ha yrny y Ilarpuapumx®.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unpm “I'mbenp ummepun .
22.40 TaiiHbl Beka. “Kpa)Ka B erMJIe
23.30 Hounoe “Bpemst™.

“HoBblit 1eHB"

23.50 /b “‘{apmﬁ n Kammmma“.
00.30 Ynpapnas cwuia.

“Ce30H KOCMUYECKOI OXOTBI*

01.20 ®unpm “Boiina“.

poccus O

5.00 dobpoe yrpo, Poccus!
8.45 Menonpama “BCEIZIA TOBOPU

— e —
PO —C

l Opyxue
| Mywke- |-
| Tepa
o IX
Agto
| Wnehag | Cromaua \j Mutucrp, v poman?a
' pbiGa LLipu- youTbIiA “Orep-
JlaHku acepom XeHHble”
l J i
XecTBo, I0AHBIX
coGpaue CnagsH
Cnacu6o Nowagy- *
(Hem.) Has >
bamunus
I:\"gsp_’ Knuuka
)Keﬁuilﬁ Ao- il —
DoNe” anpuo
+ JeHbru *
> B >
T KapMaHe
Hu poiba, 3nak
HU ... Ha
TOJIOKHO >
[OxHas Hovukap- Pumckas
> An0BUTas MepHas
3mes MOHeTa
Anapra- * +
MeHTbI N
roKoit- \
HUKa
YexucTbl - Yactb
(5 coemm | O |
NeTYNKH - NPOTSXKN Berac
MeTana
Kenux
L p lpetens |,
B CKaske
Mpyumm

“BCEI'IA“.

9.45 K 60-netuto IMobGeapl. “Ot 1006BU 10
HEHaBUCTH. YUHCTOH Yepuuip“.

10.45 Bectu. JlexxypHasl 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 MecTtHoe BpeMmsi. Bectu - MockBa.
11.50 K 60-netuto IToGemsl.

®duiem “CEMHAJLATD
MIHOBEHWUW BECHDI®.

13.10 Tok-moy “Yrto XoueT KeHIIMHa“.
14.00 Bectn.

14.10 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.
14.30 Tok-moy “YacTtHast XM3Hb".

15.30 Ce Hall “MYXKYWHBI HE
MJIAYY “UCITOJJHUTEJ b .

16.25 Bectu. JexypHasi 4acTe.

16.40 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
17.00 Becrn.

17.10 KynarHH ¥ TapTHE

17.45 Cepuan “KAPME l/lTA“

18.45 Cepuan “UCHEJIEHUE
JIOBOBbLIO“.

19.45 Becrtu. l'lonpo6Hocm

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
20.50 CrmoxoiiHOM HOYM, MajbIlIn!
20.55 MeﬂonpaMa BCEF)IA rOBOPU

“BCETJIAS
22.00 Ce I/IaJ'l “MYXUYHMHbBI HE
[JIAYY “UCIIOJIHUTENDL .

23.00 Bectu+.

23.20 “Hcropuueckue XpOHMKH™.
“1936. AHgpeit BolmmmHCKMIA®.

0.15 Bectu. Hdex ]}i/%Haﬂ YacCTh.

0.30 ®unem “CEJIB*

2.35 J1opOXHbIiA naTéJI\_/In

2.50 Cepuan “3AK N MOPAOOK*.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 HoBocTH KyJIBbTYpBI.

10.20 K 60-neruto ITobGemnpr.

«3B€3I[a reposi». Muxawn [lunumneHko.

10.25 IIporpamma mnepenau.

10.30 I/c «CekpeThl OUKOI CEMbH».

11.00 HMcropuueckasi TMYHOCTb B

coBeTckoM KmHO. X/ «CYBOPOB».

12.50 «Ba6anyc» yIbTCepHAIl.

13.00 Tok-moy «OpkecTpoBasi siMa».

13.45 «CTP I/IB PU». Cepuan.

14.30 «Bosbiie, yem JT060Bb».

Huna u AJ'[eKcaHL[p ['puH.

15.15 «CtpaHCTBUSI MY3BIKAHTa».

15.45 «MpIrb IepeBeHCKasT U MBIIIb

ropojckasi». MynbTcepual.

16.05 «O poibake M pbiOKe». MyabTOUILM.

16.20 «Il10abl MpPOCBEIIEHUS».

,Z[{c «ErumeT: mo Ty CTOpOHY HUpaMUI».
J/c «..W TaHku Halm ObICTpPBI».

17.35 60-neturo [MobGensbl.

«3Be3na reposi». Muxawn [lunumneHko.

17.45 XKuBoe nmepeBo pemecel.

17.55 «Ilopsimok cnoB». KHMKHBIE HOBOCTH.

18.00 B yecth MpuHBI ApXUIIOBOIA.

19.00 «HouHoit monet».

19.30 HoBoctu KyJIbTYpBI.

19.50 K 60-neturo IMoGenpr.

«3Be3na FCBO?[» Muxaun [Tunumnesko.

19.55 «CTPAAVUBAPU». Cepuan.
20.40 «OctpoBa». EBFCHI/II/I HUPOHOB.
21.25 Toxk-110y «Anokpu

22.10 Xé «OTIIYC OTOPbII/I
HE COCTOSICS».

23.30 «I'epmaH, cbiH FepMaHa».
Moemy OTIily MOCBSILIAeTCS...

0.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.

0.25 «Her momans! HUKOMY...»
0.50 d/c «CeKpeTbl ITUKOM CeMbU».

1.20 orpamMma Iepenay.

1.25 XZ «BAH HUKVYJIUH -
PYCC 1N MATPOC».

TPT

7.15, 7.45 «Bectu - TatapcTtan».

8.05, 8.30 «Yynman».

10.45 «Bectu. [dexypHast 4acTb.
Tarapcran».

11.30 «[IputsxeHue 3emiu».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tarapcran».
23.00 «Bectu+».

T#B

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

6.30 TartapctaH x303pJape.

7.00 «Xsepne uptd, Tartapcran!»
7.55 Ta'ra6pCTaH xaGapl_nape

8.05 «Jlobpoe ytpo, TaTapcraH!»
8.55 HoBoctu TarapcraHa.

9.05 «3MbIImap XM SUITBHILITIAP».
Cepuai.

9.55 TenemarasuH.

10.00 «JIt0o00BHMKHU ITyCTBIHU».
10.55 TenemarasuH.

11.00 X/ «3onymikar.

12.45 TenemarasuH.

Cepuai.

12.55 «Sflumy sime».

13.40 «My3bIKanb coxuda».

13.55 Tartapcran x363pispe.

14.10 «CanmokaH - TUrp Manaiiaum».
MynbTrcepuan.

14.50 TenemarasuH.

14.55 HoBoctu Tarapcrana.

15.10 «ITaHopama» TpeaCTaBIsIeT:
«Benvkue M 3HAMEHUTHIE.
Konctantun Bacuibes».

15.40 TenemarasuH.

15.45 «Buaeocmnopr-aBTo».

16.15 TenemarasuH.

16.20 «TaTap MOHBI».

16.50 «SI3MblIap X3M SUITBILLUIAP».
Cepuann.

17. 45 «KyuTaHa9».

18.00 «JIto6oBHMKM TycThIHU». Cepual.
18.55 HoBoctu TarapcraHa.

19.25 «Aypa n00BuU».

19.55 Tarapcran x303pape.

20.25 «ANTBHIHYZY».
My3bIKaJlb-1IUTbPU CIXHA.

20.55 «Xouy MynbTOWIBM!»

21.05 X/ «HyTkuit coH».

23.00 «B doxyce».

23.30 HoBoctu TartapcraHa.

23.45 Tarapctan xa063piape.

HEB)

06.00 «<CETOAHS YTPOM»>.
07.10 Xsepae upta, Yamnsl! Jobpoe
%Tpo, YenHn!
8.05 SIHambIkmap.
08.20 HOBOCTI/I

C%/Ian «CKOPAH IMTOMOUIb».
10.00 «

10.15 «OCOBO OHACEH'»

10.50 Cepuan «CJIETIOW».

11.55 Ce nan «PABOPCKU».

13.00 «<CETOHS».

13.30 «<4UCTOCEPAEYHOE

MNMPU3HAHMUE».

14.00 «TOCYIAPCTBEHHAZ

IT'PAHUIIA». «<BOCTOYHBIN PYBEX».

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE

MNMPOUCIHECTBHE>.

16.00 «<CETOAH».

16.20 Tok-1oy «[TPUHIINII
OMMHO».

17.30 Cepuan «MOCKBA.

LHEHTPAJIbHBIN OKPYT».

18.35 /leHp B OOBEKTHUBE.

19.00 «<CETOOHS».

19.35 OTKpOBEHHBII AMAJIOT.

20.20 SnanbIkiap.

20.30 Hosoctu. .

20.40 Cepuan «CJIETIOU».

21.50 «<YPE3BBIYAMHOE

MNMPOUCILIECTBHE»>.

22.00 «CETOOHA 22:00».

22.40 Cepuan «<MECTO I10J

COJIHLUEM>», 3akmQuuTesbHas cepus.

23.45 «YPE3BBIYAMHOE

MNPOUCIUECTBHE»>.

00.00 «CETOOHS».

00.15 Cepuan «®ABOPCKNM».

01.20 «<\MOCKBA. LIEHTPAJIbHbIN

OKPYT».

02.25 BI/IJ‘[BHp

03.10 Cepuan «CYTEPLITTMOHKW».

04.00 «CETOOHM».

04.15 Cepuan «3A [PAHDBIO

BO3MOXHOTO».

05.05 Cepuan «JIIOBOBb BJIOBIIA-2».

05.50 «<YPE3BBIYAMHOE

MNMPOUCIHECTBHE>.

6.00 «24».

npor aMMa
llporpaMMa «YTPO».

8 25 « I}/flna Jlena cemeitHbIe».

9.30 «24». MHbopMaLMOHHasl Mporpamma.

9. 50 )I(‘?[clp «[ToxkpoBuTenb».

NudopmanmonHas

11.55 «Jlukas mmaHeTa»:

/¢ «[aponb - 3eneHblil JUCT».

12.30 «24». UndopmaumoHHasi nporpamma.
13.00 «Yac cyna».

14.00 Cepuan «KI'b B cMokuHTe».
15.15 Mynsreepuan «etku u3 kiacca 402».
15.40 Cepuan «Ilaysp peiinmxepc,
uin Morydue peiHIXepHhl.

Ycnerb Ha TOMOIIb».

16.00 Cepuan «MSITEXHBINA IyX».

17.00 «Yac cyna. Jlena cemenHbIe».
18.00 Cepuan «<BO3BPALUIEHUE
MYXTAPA».

19.00 MHdopmMauroHHast mporpamma
«OPOd».

19.40 Ilporpamma «IIEPEXBAT»>.
19.50 Komenusi «I'OJIOCOK».

21.40 Pagno «®xo Mocksbl B KazaHu»
npeacrapisieT: «[OBOPUT M MOKa3bIBAET
}Z)a)mo AKTyajsibHasl TeMa IHSI».

2.00 MHbopmalmoHHas mporpamma
«OPOI».

22.30 Ce I/IaJ'[ «KI'B B cmoxuHTE».
23.45 «24». UHbopManmoHHast

8or5paMma
X/b «DaHatb».
2.15 My3bIKaJabHBIN KaHa.
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06.00 Tenexanan “J1oGpoe yTpo*.

09.00 Hosoctu.

09.20 ®unbm “I'mbenn umnepuun™.

10.30 Cepuan “KioH*.

8 ﬁmcueﬁ—my& “YTuHble uctopum‘.
0

p—
—
(98]

OBOCTH_(C CYOTHTpaMH).

.20 ®PunbMm “A3zazennp”.
erektuB “Ilerna®,

.30 “VYragaii Menoguio“.

.00 HoBoctu (¢ cybTuTpamm).

.20 IerextuB “Ymap joroca:

ragka chuHkca®.

.20 “IIath BeuepoB“.

.30 KpumunanbHas Poccus.
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“CMepTeIbHbIIl 3BOHOK”. 1-s1 cepus.
18.00 BeuepHue HOBOCTM (C CyOTUTpaMM).
18.10 KpumunansHast Poccus.
“CMepTeIbHbIil 3BOHOK”. 2-51 cepusl.

18.40 Cepuan “KioH“.

19.50 Cepuan “Ha yray y Ilarpuapumx*.
21.00 Bpewms.

21.30 @unpm “T'mbenp uMnepuu‘.

22.40 “YemoBek W 3aKOH".

«

23.30 Hounoe “
“HoBblii neHb.
23.50 TaitHast UCTOpHUSI MCKYCCTBA.
“M3/3el71 JUISL TUKTatopa‘“.

00.30 “Ckanep. “3a uepToil XHU3HH".
01.00 boeBuk “Ilonuieiickuii y4acTok®.
02.40 boeBuk “2KesnesHblii open”.

03.00 Hosoctu.

03.05 boeBuk “XKenesHblii open”.

poccus O

3.00 Tobpoe yrpo, Poccus!
8.45 Menonpama “BCEI'ZIA TOBOPU
“BCEI'IA".
9.45 K 60-netuto ITob6eapt. “Ot 11006BU 10
HEHaBUCTU. YUHCTOH Yepuusin“.
10.45 Bectu. [exypHasi 4acThb.
Becru.
1.30 MectHoe Bpemsi. Bectu - MockBsa.
. [Tobensr.

OBEHUN CHBbI*.
.10 Tok-moy “Yrto xo4yeT XKeHIIMHa®.
Becru.
.10 MecrtHoe Bpemsi. Bectu - Mockaa.
0 Tok-moy “YacTHast XU3Hb" .
epran “MYXUYMUHbI HE
“. “UCITIOJTHUTEJb*.
Bectu. JlexypHasi 4yacTb.
(0 MectHoe Bpemsi. Bectu - Mockga.
Becru.
yJaruH W TMapTHEpbL.
Cepuan “KAPMEJIMTA".
S CeEman “UCHEJTEHHUE
BOBbIO“.

9.45 Becru. IloapobGHOCTH.

20.00 Bectu.

20.30 Mecrnoe Bpems. Bectu - Mocksa.
20.50 CriokOiMHOM HOYM, MaJbliin!
20.55 Menonpama “BCEIIA TOBOPU
“BCEIrIA*.
22.00 Cepuan “MYKUMHBI HE
MJIAYYT“. “UCIIOJTHUTEIb*.
23.00 Bectu+.

23.20 “Mx Moriam He cHacT.
Y3uuku Kypuibckoro kpampata“.
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0.15 Bectu. JexypHasi 4acTb.
0.30 Komenuss “bbITh T2 KOHOM
MAJTKOBHUYEM*.

2.45 J1opOXHBIA MATpyJib.
3.00 Ceguan “3AK(§¥1 N MOPAOOK®.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpPOHBIOC».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 K 60-netuio IToGems.

«3Be3na reposi». MBan IloTexuH.
.25 Ilporpamma nepenau.

10.30 «Jleto TocrnomHe».

«bnarosemenne Ilpecssitoit Boropomuiib».
11.00 McTopuueckasi IMYHOCTH B
coBeTckoM kuHO. X/ «AIMUPAJ
YIITAKOB».
12.45 «babamyc». MymnbTcepualr.
12.50 Tok-moy <«Amokpud».
13.30 PeanbHast dhaHTacTHKA.
13.45 «CTPAIVBAPW». Cepuain.
14.30 /b <« mpurnmacun Bac, rocmopa...»
15.25 «Mpblb IepeBeHCKas W MBIIIb
ropoackasi». MynbTcepual.
16.10 «be3goMHBIE TOMOBBIE».
MynbThUIBEM.
16.20 «Ilnogsl MPOCBELIEHUSI».
}Z[{c «Erumer: 1mo Ty CTOpOHY IHMpaMHI».
17.10 d/c «..M TaHKM HalX OBICTPHI».
17.35 60-netuio IMobGenwl.
«3Be3ma reposi». MBan IlorexuH.
17.45 «IletepOypr: BpeMsI M1 MECTO».
«JIuneiicknii KoOHcepBaTOp U
OMOIMOTEUHBIE HOBATOP».
18.10 «ITopsamox coB».
KH1xHBIE HOBOCTH.
18.15 «Ilapckas moxka». MuXaiIoOBCKUIT TeaTp.
19.00 «HouHoIi TTOIET>.
19.30 HoBocTu KyIbTYpHI.
19.50 K 60-netuio IToGemsr.
«3Be3na I‘CBOH». WBan IMorexuH.
19.55 «CTPAINBAPU». Cepuai.
20.40 «Bnm3omel». AJekcaHapa 3axapoBa.
21.25 «KynbTypHasi peBOJIOLUS.
22.20 Xﬁ]jb «JIOJITAAd CUACTIIMBAA
XKN3Hb».
23.30 «I'epman, ceiH 'epmanar.
Moemy OTIly TIOCBSIIIIAETCH...
0.00 HoBocT KyNBTYpHI.
0.25 «Her moimagsl HUKOMY...»
0.50 ¢ «CeKpeTbl OUKOM CeMbU».
1.20 Ez)Ol“é)aMMa nepegay.

.56 X/d «CMEJIBIE JTIOAW».

1.25 -

vy

TPT

7.15, 7.45 «Bectu - Tartapcran».
8.05, 8.30 «Yynman».

10.45 «Becru. JlexxypHasl 4acTb.

.30 «My3bIKa+».

10 «Hyp». Tearpanb Ky3aTy.

35 «fIHa coamamy.

.10, 16.40, 20.30 «Bectu - Tartapcran».
.00 «Bectu+».

6.30 Tartapcran x363pJape.

7.00 «Xaepne uptd, Tlarapcraf!»

7.55 TarapctaH Xx363pispe.

8.05 f:%[o poe yrpo, TarapcraH!»

8.55 HoBoctu TatapcraHa.

9.05 «I3mbliutap xaMm surbinniap». Cepuait.
9.55 Tenmemara3uH.

0.00 «JTItoboBHMKM TycTHIHW». Cepual.
.55 TenemarasuH.

0 X/ «MenoueBkar.

0 TememarasuH.

5 Tok-moy «Di03T rainbaT».

0 «My3bIKamb coxuda».

5 Tarapctan xa063pisape.

0 «CaHpmokaH - Turp Mamnaiizum».
bTCEpHal.

0 Tememara3uH.

5 Hosoctu TarapcraHa.

0 «Bupeocmopt».

0 TememarasuH.

45 «MOHETHBI OBOP».

.00 Backer6our. 1{4 Kyb6ka Poccum.
YHUKC» (Kazanb) - «Enwuceii»
Kpachosipck). Tpancnsauus n3 Kazanu.
7.45 «KyutaHsu».

18.00 «Bompoc mHs».

19.00 Bouer6on. Yemnuonar Poccum.
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[neit-odhd. 1/2 dunana. «JuHamo-
Tarrpancraz» (Kazanp) - «JlokomoTus-
Benoropse» (benropon). Tpancnsamms us
Kazanwu.

20.55 HoBoctu Tarapcrana.

21.25 Tarapcran Xx303pJispe.
21.55 «Tarapmap».

22.30 «Myxckoe meno».
23.00 «B doxkyce».

23.30 HoBoctu Tatapcrana.
23.45 TarapctaH X303pJspe.

HB)

06.00 «CETOHSI YTPOM».

07.10 Xosepae uptd, Yamasl! Jlobpoe
8Tp0 Yennst!

8.05 SIHambIKTIap.

08.20 Hosoctu.

Cepuan «CKOPAS TTOMOIIb».

«CETO ».
15 <TAMHDBI PA3BEJIKW».
50 Cepuan «CJIEIIOU».
80 Cepuan «PABOPCKHUMUN».

TMPU3HAHMUE».

14.05 «TOCYJAPCTBEHHAS

IT'PAHUIA». «<KPACHBIM TTECOK>.

15.35 «<YPE3BBIYAMHOE

TMPOUCILEC E».

16.00 «CETOIH».

16.20 Toxk-uioy «ITPUHIIUTIL

JOMMHO».

17.30 Cg%ylan «MOCKBA.
EHTPAJIBHBIN OKPYT».

18.35 JleHb B OOBEKTHMBE.

19.00 «CETOHS».

19.35 Ananbiknap.

19.50 Peruon 16.

20.00 HoBocTn.

20.15 TopMblIll MU3TEJIIPE.

20.40 Cepuan «CJIEIIOW»,

3aKJII0UMTEIbHAS CEPUSL.

21.50 <YPE3BHIYANHOE

TMMPOUCILHEC ».

22.00 «CETOAHA 22:00».

22.40 Tok-uioy «K BAPBEPY!»

00.00 «CEl"OﬁHH». N

00.15 Cepuan «OABOPCKWI».

01.20 Cepuan «MOCKBA.

bHBIN OKPVYI».

02.25 bunbspm.

03.10 Ce%nan «CYTIEPIUITMOHK».

04.00 «CETOOHS».

04.10 Cepuan «3A TPAHBIO

BO3MOXHOTI'O».

e

6.00 «24». UudopmaLmnoHHas
nporpamma.

6.30 orpamma_«YTPO».

8.25 «Yac cyna. [lena cemeiiHbIe».
9.30 «24». UndopmaunoHHas

npor%?MMa.
9.50 X/¢b «DanHatsl».

11.55 «Jlukasi maaHeTa»:

1/d «JlecHble akpoOaThI».

12.30 «24». MHdopmManmoHHast

ngor aMmMa.

13.00 «Yac cymna».

14.00 Cepuan «KI'b B cMmokuHTre».

15.15 MzerﬂchepMan «JleTkn u3

kinacca 402».

15.40 Cepuan «Ilaysp peitHmXepc,

win Moryune peiHIXKephl.

YcneTb Ha MOMOIIb».

16.00 Cepuan «MsATexXHbIA AyX».

17.00 «Yac cyna. Jlena ceMeUHBIE».
18.00 ITporpamma «BE3 OCTAHOBKM».

18.25 H}I)_?;PaMMa «ATPA HA
OJEBAHME»>.

19.00 MHdopmMauroHHasi mporpaMma
«OPO».

19.40 IIporpamma «[IEPEXBAT>.
19.50 dunbM « POKO HIATAS».
21.30 Pagno «Bxo MockBbl B KazaHu»
npencrasisieT: «[OBOpPUT U TOKa3bIBaeT
}Z)azmo. AKTyallbHasl TeMa IHS».

2.00 MudopmamoHHasi mporpamMmma
«OPO».

22.30 Cepuan «KI'b B cMOKMHTIe».
23.45 «24». UndopmaimoHHast

ngorspaMMa.
00.15 X/d «Kanukynsl Canra-Knayca».
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06.00 Hosoctu.

06.10 Cepuan “Jlecaroe KOpOJEBCTBO.
06.30 erektuB “Illax koposeBe
OpUJIITMAHTOB .

08.20 HUrpait, rapMOHb J10OMMas!

09.00 CnoBo macTbIps.

09.10 3mopoBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cydoTUTpaMm).

10.10 “Tpu okHa®.

10.40 “Kymupsoi“. bopuc I'paueBckuii.
11.20 “Bcranp u uamn“.

12.00 HoBoctu (c cybTuTpamm).

12.10 HMcropus ¢ reorpadueii.
“Tlom3eMHBIN penx‘.

13.00 HucHeit-kiy6: “Mukku Mayc

U €ro Apysba“.

13.30 YMHUIIBI U1 YMHMKH.

14.10 “Cnaboe 3BeHO®.

15.00 ®unbm “PackaneHHas cyb6ora“.
17.00 Iporpamma “IIpocTu.

17.50 Knaccuka Yonara JlucHest. 30J0Tble
ronsl Mukku Mayca. Briepsbie B Poccuu.
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpamu).
18.10 “Epanam®“. 30 mer.
[MpaznHuuHasi mporpamma.

20.00 “Kro xoueT cTaTh MWIIMOHEPOM?
21.00 Bpewms.

21.20 “Po3pirpsim ‘.

22.40 “3onoToil rpaMMOGOH*.

23.40 Boesuk “Baybeppu“.

02.00 ®unem “Tochopn - mapk”.

04.30 Cepuan “Jloktop KymnHcu“.

05.20 “Pycckuii akcTpumM™.

poccus O

5.50 HerextuB “BYAHUW YTOJJOBHOI'O
PO3BICKA*.

7.15 “bonpliasi mepeMeHa“.

7.40 3onoToil KIIOY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu - Mockga.
8.20 Pycckoe soTO.

8.55 YrpeHHsis moura.

9.25 Cy600THUK.

10.10 CmexomnaHopama.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.
11.20 “Cro x omHomy“. Temeurpa.

12.15 B mouckax HpUKIIOYSHUIA.

13.15 Kiy6 ceHaTopoB.

14.00 Bectu.

14.20 Komenuss “APOHS“.

16.00 K 60-netuio IToGens. @unbm “B 6
YACOB BEYEPA ITOCJIE BOMHDBI.
18.00 Edpum MIudpun, Exena
CrenaHeHko, SIH Apia3opoB M Apyrue B
nporpamMMe “Becenblit KOHLEpT®.

19.50 B Toponke.

20.00 Becrn.

20.25 3epkaro.

20.35 “YecTHbIil AETEKTUB".

21.05 Cy606oTHMi1 Beuep.

23.00 ®unpm “KAPMEH®.

1.15 Tpumrep “3BOHOK. POXIEHUE*.
3.25 Topsiuast mecsiTka.

5.55 ®unem “KATLIA“.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 ITporpamma mepenadu.

10.10 BuGneiickuii Croxer.

10.40 X/d «<HEPHOMOPOYKA».

12.00 «KTo B mome Xo3siMH».

ben benuuaHos.

12.30 JleTckuii ceaHC.

X/b «BOJIILEBHAS JIAMIIA AJIAJAVHA».
13.50 «C nerkum kaHpoMm!»

14.20 «Haenune c mpupopoit».

I/c «Imazamu nenbprHa».

14.50 «ArnanTel. B momckax MCTUHBI».
15.15 Hanucano BOWHOM.

15.20 K 60-neturo IToGensl.

M. I'pexosa, II. JlyHruH.

Cnekrakib «BIOBUU TTAPOXO».
17.50 /b «Mopckue upiraHe MbSHMBbI».
18.45 «B Bamem pome».

Jlionmmna CemeHsKa.

19.25 Marusi KuHO.

19.55 «Cdepni».

20.35 bned-kuyo.

21.15 K 80-netuio BpHcra HeussecTHoro.
«Heb6espI3BecTHBINT HemsBecTHBI».

22.00 HoBocTH KYJIBbTYpHI.

22.15 K 60-neturo ITobensl.

«HamnucaHo BoOiHOW».

22.20 X/bd «OTCYET
YTOIITEHHUKOB».

0.15 «Ilom rutapy». EBreHuii ArpaHoBUY.
0.55 O/c «Camble TpOMKHE TPECTYIIICHUS
u npouecchl XX BeKar.

1.20 Iporpamma mepenmay.

1.25 X/d «<H4EPHOMOPOYKA».

2.45 «KoMMmyHalbHass UCTOPHUSI».
MynbTdbuabM TSI B3pOCTBIX.

Uy

TPT

16.00 «Bectu - Tarapcran».

16.20 K 1000-neturo Kazanu. <«IItpuxu
K MOPTPETYy ropoja».

16.40 «ABTOIpPOM>.

17.00 «Jlouku-matepu».

17.15 «buznec TB».

17.35 «Ksed Huuek». My3biKajb
MporpaMma.

s

6.00 TatapcraH x3063pJape.

6.30 HoBoctu TarapcraHa.

7.00 X/ «IIpeBpatHOCTH CyABOBI».
9.00 ®unbM - geTsIM.

«JleB u3 crpanbl O3».

10.15 MynbTdUIbMBL.

11.00 «MoxaHoe BpeMsi».

11.30 «SIIIbIop TYKTaAJIBIIIED».

12.00 «fmsy sime».

12.45 «CyHMmac onmbI3nap».

13.00 «TaTapmap».

13.30 «Kanyn. ITapiameHT. 2KoaMTIBIATh».
14.00 3. Xakum.

CnekTakib «Kuiiep 6acybl».

16.30 «ABTOMOOWJIb>.

17.00 «Ctunp-7».

17.55 KazauawsiH 1000-emibIrsiHa.
«Mb3x30603T Kymepe».

18.10 «IIlasipy».

19.00 Tarapctad. ATHaJBIK KY33Ty.
19.40 «1oopo moxanosBate Ha THB!»
20.00 Tarapcran. O630p HemenIu.

20.40 «XKeipnerik ane!» Kapaoke.
21.25 «BumeocmopT-aBTO».

21.55 X/ «Bumtuce».

23.45 Kuno He st Bcex. «[mas».

HEB)

06.10 Mynsrpunsm «KAHUKYIIBI
BOHUDAL WS ». .

06.30 Cepuan «PABOPCKHU»,
3aKJIIOYMTENIbHBIE CepUU.

08.00 «CETOAHS».

08.15 Mynbrdunem «HY, [TOTOAU!»
08.25 Cepman «[TOJTULENCKHNU
KOTTC U ETO COBAKA: IBOMHOE
PA3OBJIAYEHUE».

08.55 «<bE3 PELIEIITA».

09.25 Snanbiknap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOOHS».

10.20 Banepuii 30J0TyXUH B IpOTrpaMme
«PACTUTEJIBHAA XW3Hb».

10.55 «KYJIMHAPHBIN MOEJNHOKS>.
11.55 «<KBAPTUPHBIM BOITPOC»>.
13.00 «CETOHS».

13.20 «OCOBO OITACEH!»
«YOAPHAS J1O3A».

13.55 YHEMITMOHAT POCCHU T10
OYTBOJY. «IMHAMO» - «CATYPH».
Ipsimast TpaHcasIUS.

16.00 «CETOOHS».

16.20 <XKEHCKWW B3IJIS1».
Butanuit CMuUpPHOB.

16.55 «CBOSI UI'PA».

17.55 Bynakks xbIp. [lecHsa B momapok.
19.00 «CETOAH».

19.35 IMTPO®ECCHSA - PEIIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpansl. MUaTpurn. PacciemoBanus.
20.55 Boesuk «PA3PYIIUWTEDb».
23.25 <MUPOBOU BOKC».

00.20 ®unpm «ITOXUPATEJIbHULIA
MY2XKYUH».

02.05 «®YTBOJI B PA3PE3E».

02.45 ®unbm «JJOKTOP XKXHMBATO».
04.00 «CETOAHS».

04.15 ®unbm «JJOKTOP XKHWBAI'O»
(oxoHYaHUE).

2

6.30 Mys3bIKaJIbHBIA KaHal.

7.30 «[dukasi miaHeTtar:

n/¢ «M3 XKu3HU aKysbl».

8.25 Mynbrcepuan «[1pukimodeHus
Konana-BapBapa».

8.50 Mynbrcepuan «llInH30».

9.15 Mynbrcepuan «Yoarep MesoH».
9.45 Mynbsrdpunem «Dyrypamar.

10.45 «OueBuneny.

11.45 Cepuan «doMuK ¢ co0auKoii».
12.50 «KpuMuHaIbHOE YTHBO»:
«CMepTh B KOHIIE TOHHEJSI».

13.30 «24». UubopmamoHHas
MporpaMmma.

13.50 X/ «Ac u3 acos».

16.15 «/loporast miepenaya.

16.55 X/ «Cexkra».

19.00 MudopmaumoHHasi nmporpaMmma
«OPO».

19.40 Iporpamma «IIEPEXBAT»>.
19.50 Komenust «OTEJIb MUJJIMOH
JOOJITTAPOB»>.

22.00 UudopmaumoHHasi nmporpaMmma
«OPO».

22.30 X/d «Anrensr Yapmm».

1.00 Iporpamma «FAM TV».

1.35 My3bIKaibHBII KaHal.

NATHULIA / 8 ANTPENY

7

06.00 Tenexanan “/lo6poe yTpo*.
09.00 Hosoctu.

.20 Puapm “I'mbenp ummepuun™.
.30 Cepuan “Kion“.

.30 HHCHeﬁ-KﬂyGI “AnagoguH”.
.00 Hosoctu gc cyoTUTpamMHu).
.20 ®unabMm “Azasenn”.
KJIIOUUTEIbHAsT CepUsl.

.20 HerextuB “Iletms”.
KJIIOUNTEIbHAs Cepusl.

0 “Yragail Meaonumo“.

0 Hosoctu (c_cyoTutpamu).

¢

.0
.20 Komenust “CeMb HSTHEK™.
.50 “ITaTb BeuepoB“.

.00 BeuepHue HOBOCTH (C CYyOTHUTpaMm).
20 JoKyMeHTaJIbHBIM HETEKTHUB.
MpaplaHue Tajllero aHreaa“.

eno 2000 rona.

.50 Toxk-1oy “OCHOBHOI WMHCTUHKT®.
50 “ITone aymec“.

.00 Bpewms.

.25 bonbimast mpembepa.

.50 Komemnust “OueHp cTpairHoe KMHO-3%.
0.20 boeBuk “CoOOCTBEHHOCTb IbsIBOJIA®.
02.10 ®unbm “Kak cpenaTb

JIOCKYTHOE OISO,

04.30 Cepuan “Idoxtop KymnHcu*.

05.20 “I'enun u 310HEU™.

poccus O

5.00 Jo6poe yTpO, Poccus!
8.45 Menogpama “BCEI'JA TOBOPU
“BCETrIA™

9.45 “Moii cepeOpsiHblil 1ap. EBreHuii

EBcturnees”.

10.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

Becru.

.30 MectHoe Bpemsa. Bectu - Mocksa.

.50 MycynbmaHe.

.00 Bcs Poccus.

.15 “Topomok“. [aimxect.

3BJIeKaTeIbHAsl TporpaMma.

5 B mouckax HpUKIIOYeHUIA.

5 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

Becru.

0 MectHoe Bpemsi. Bectn - Mockaa.

Tok-wmoy “YacTHasi XW3HB™.
Cepuan “MYXKUYMHbBI HE

AUYT. “UCITOJHUTEJb*.

5 Bectu. JlexypHasi 4acTb.

(0 MectHoe Bpems. Bectu - Mocksa.

0 Bectu.

0 KymarmH ¥ mapTHepHI.

5 Cepuan “KAPMEJIMTA®.

5 Cegnan “UCHEJTEHHME

BOBbIO“.
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9.45 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

0.00 Bectu.

20.30 Mecrnoe Bpemsa. Bectm - Mocksa.

20.50 CrioxkoifHOM HOYM, MaJbIIin!

20.55 “KOpmanunHa®“. MeXnyHapOIHBIiI
€CTHUBATb mmo&ncmqecmx IIPOTPaMM.
2.55 ®unbm “JIJIOBOBHUK®.

1.10 Komenus “CECTPA BETTU*.

3.25 J1opOXHBbIii maTpysb.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 HoBoctu KynbTyphl.

10.20 K 60-netuio IToGems.
«3Be3na reposi». Muxaun bopucos.
0.25 [Iporpamma mepemau.

10.30 ¢ «CeKpeTbl OUKOIl CEMbH».
11.00 Ucropuyeckass JTMIHOCTH B
COBETCKOM KHHO. Xé'(lh/l «KOPABJIN
LUTYPMYIOT BACTUOHDI».
12.35 «babamyc». MynbTcepuan.
12.50 «KynpTypHass peBOTIOLIUS».
13.45 «CTPAJUBAPHU». Cepmuan.

DN —

14.30 WMHocTpaHHOE neo.
15.10 «IITucbmMa M3 TIPOBHHIIMU».
15.40 Urpator naypeatsl V
MexayHapoaHOTO TeJIeBU3MOHHOTO
KOHKYpCa IOHBIX MY3bIKAHTOB
«IeKyHYMK».
15.50 «Mpbllib nepeBeHCKast U MBILIb
roponckas». Mynbrcepual.
16.15 «<Kanubiii Gorau». MynbThUIBEM.
16.20 «ITnombl MpoCBeleHUsI».

¢ «Erumer: 1mo Ty CTOpPOHY MHMpaMUI».
17.10 d/c «..M TaHKM HaII OBICTPBI».
17.35 K 60-netuio_IToGennbl. «3Be3na
reposi>. Muxaun Bopucos.
17.40 «/IBOpLIOBBIC TaillHbI».
«[TocnencTBUsi OMHOTO TYTELIECTBUSI.
Exkatepuna Benukasi u AjlekcaHap
Panuies».
18.15 «Pa3HouteHusi». XpoHUKHU
nme;)aTypHoﬁ KU3HU.
18.45 YepHbie nbipbl. besble msTHa.
19.30 HoBoctu KyabTypHI.
19.50 K 60-netuio IToGensi.
«3Be3na reposi». Muxawn bopucos.
19.55 «CTPAAUBAPHW». Cepuan.
20.40 «JIuHUS XHU3HU».
Wpaknuit KBupukanse.
21.40 Xlz(b «MECTA B CEPILLE».
23.30 «I'epman, ceiH 'epmana».
MoeMﬁ OTILLy MOCBSIIIACTCSI. ..
0.00 HoBocTu KyJIBTYpHI.
0.25 «Her momiafisl HUKOMY...»
0.55 «KTo Tam...»
1.20 IIporpamma mepenad.
1.25 X/db «HACPEﬁ),Z[HI/IH B BYXAPE»>.

L8

7.15, 7.45 «Bectnm - Tarapcran».
8.05, 8.30 «Yynman».

10.45 «Becru. JlexypHasi 4yacTb.
Tatapcrtan».

11.30 «ITocTcKprOTyM».

14.10, 16.40, 20.30 «Bectn - Tarapcran».

s

.00 HoBoctu TatapcraHa.

.30 Tarapcran x303pJspe.

.00 «Xaepne uptd, Tatapcran!»
.55 Tarapcran x303pJape.

.05 «Jlobpoe yrpo, Tarapcran!»
.55 HoBoctu Tarapcrana.

.(5)5 ®epauHana CanaxoB XbIPJbIiA.
0.

0.

1.

2.

\O\DOCOCO~I~I\\

5 TenemarasuH.
00 <«TaitmcaoT».
55 TenemarasuH.
00 X/ «IlepekpecTku».
35 Tenemara3uH.
2.40 «Imsy koue». «TaTapcTaH SIIBISpE»
azetacbiHa - 80 sib!
13.55 Tarapcran x303piape.
14.10 «CaHnmokaH - Turp Manaisuus.
MynbTcepuannt.
50 Tenemara3uH.
5 Hosoctu TatapcraHa.
0 «Benukue XeHILMHBI BeKar.
0 TenemarasuH.
5 «31M0pOBO KUBEIIIb».
5 TenemarasuH.
0 «HoachliixaT».
0 «S3MbllLIap X3M SUITBILLIAP».
5 «KyuTraHau»,
0 Tok-110y «DHO3T raibaT».
5 HoBoctr TarapcraHa.
5 «HBII» (HeneraabHOE
KOHOMUYECKOE MPOCTPAHCTBO).
19.40 «CuHTe3 ycmexa».
19.55 TarapcraH xa03piape.
20.25 «CuH - MUHEKE, MUH - CHUHEKE».
S1pIop OYeH TENeBM3MOH YEH.
20.55 «Xouy MynbTHuIbM!»

ot e e e et
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4.
4.
5.
5.
5.
6.
0.
6.
7.
8.
8.
9.
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21.05 X/ «Jluto youitisr».
22.45 «XKunme Wonmpiz».
23.00 «B doxkyce».

23.30 HoBoctu Tatapcrana.
23.45 TarapctaH X303piape.

HB!

«CETOAHS YTPOM».

Xaepae uptd, Yamnsl! Jlobpoe

Yexupr!

Anansiknap.

HosocTu.

Cepuan «CKOPAS ITOMOIIb».

« FO%HH».

«BOEHHOE ]:4_][5}'[0».

Cepuan «CJIEIIOU».

Cepuang «PABOPCKHMW».

« FQ[%HH»,

«YUCTOCEPOEUYHOE
HAHMWE»>.
«TOCYJAPCTBEHHAS

HULIA». «KKPACHBIW TTECOKS».

«YPE3BBIYAMHOE

POUCIUECTBUE».

.00 «CETOOHS».

Tok-moy «I[TPUHIUII

OMUHO».

.30 Tok-moy «CTPECC».

.35 JleHb B OOBEKTUBE.

.00 «<CETOH».

.35 SnanpIknap.

.50 Krriibma.

.05 HoBoctu.

0.20 Yan Tapuxibl Kaia.

0.40 Slup fopaKI3P.

0.55 Yamibl apama TeaTpbl apTUCThI

CumBois [aliHETIMHHBIH MKAaT KUYICE.

21.50 <YPE3BBIYAWNHOE

[TPOUCHIECT ».

22.00 «CETOAHS 22:00».

22.40 «COBEPILIEHHO CEKPETHO.

NHOOPMALINA K

PA3MBILIJTEH U O».

23.35 ®unpm «KKOHTAKT».

02.30 BI/IJII)SIRL[.

02.45 «<KOMA: 3TO T1PABJIA».

03.15 Cepuan «CYINEPLUITMOHKW».

A

6.00 «24». UHdopmauuoHHas

mnmporpamMma.

6.30 LPorpaMMa «YTPO».

8.30 «Yac cyma. [ena ceMeliHbIe».

9.30 «24».

npsor amma.
«

9.50 X/ «Kanukyner Canta-Knayca».
11.55 «Jlukast mnaHeTa»:
n/¢ «JlereHma o pa3HOIBETHOM CKajie».
12.30 «24». MUHdopmanmoHHas
ngor amMmMa.
13.00 «Yac cyma».
14.00 Cepuan «KI'B B cMOKUHTe».
15.15 Mynbrcepuan «/letku u3 kiacca 402».
15.40 Cepuan «Ilayap peitHmxepc,
uiu Moryure perdHIXepHI.
YcreTb Ha MOMOIIb».
16.00 Cepuan «MSTeXHbIN LyX».
17.00 «Yac cyma. Jlema ceMeUHBIE».
.00 ITporpamma «OP3».
.25 Tlporpamma «FAM TV».
.00 MHdpopMalMoHHasi porpamMmma
OPO/[I».
.40 IIporpamma «ITEPEXBAT».
.50 Kuno Ha Bh16(_)[pi
. «[TIOCJEAHWM TAHEL».
. «K%% «OHUTMA». .,
3. «M CCTBO BOWHDbI».
21.40 Pamno «®xo Mocksbl B KasaHu
npencrasisieT: «[OBOPUT M MOKa3bIBaeT
3n6/100.HAK£yaanaﬂ Tema IHS».
. HbOpMaLMOHHAs MpOorpaMMa
«OPOI».
22.30 X/ «Cexkray,
0.30 HgorﬁaMMa «UTPA HA
OJEBAHME»>.
1.05 My3bIKanbHBIM KaHaJ.
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06.00 Hosoctu.

06.10 Cepuan “JlecaToe KOpOJEBCTBO.
06.40 60 buIbMOB O BONHE.

Dunem “Ilon KaMeHHBIM HEOOM®.

08.20 ApMeiicKuii MarasuH.

08.50 ducHeit-kny6: “Komanma TI'ybdu“.
09.10 “B Mupe XMBOTHBIX.

10.00 HoBoctu (c cyOTuTpamm).

10.10 “HemyTeBble 3aMeTKH™.

10.30 IToka Bce moma.

11.10 dor-1oy.

12.00 HoBocTtu (c cyoTtutpamm).

12.10 Kusoit mup. “2KuBble APaKOHBI“.
13.10 JucHeli-kny6: “Muxkkm Mayc

U €ro Ipy3bs‘.

13.40 “Ilectpas neHTa“.

“Benoe conHLe MyCTBIHU.

14.30 “Cnaboe 3BeHO™.

15.20 BoeBuk “TepMuHaTOp-2: CyAHbIA JIEHbL".
18.00 Bpemena.

18.50 “KBH-2005“. Bweicuias nwura.
TpeTbst urpa ce3oHa.

21.00 Bpemsa. MHdbopmanmoHHo-
aHAJIUTUYECKasl TporpaMma.

21.45 ®unbM “benbderop - npuspak Jlyspa“.
23.30 bokc. Hukomnaii BamyeB -

Attuna JleBuH.

00.00 CynepuenoBek. “YemoBeueckoe TeIO®.
00.50 boeBuk “KpoBb 3a KpoBb“.

04.00 Cepuan “Iokrop Kymncu“.

04.50 1/d “Xpam B AHTapkTuIe®.

poccus O

6.00 ®unpm “KYKITIA“.

7.25 KonoccalbHoe XO3SIICTBO.

7.40 “BoenHas mporpamma“.

8.00 Bectm.

8.10 MecTtHoe BpeMsi. Bectu - Mocksa.
8.20 Crynus “3mopoBbe‘.

8.50 Bcepoccuiickast jotepest “TB Bunro 1oy™.
9.05 JInajoru o XUBOTHBIX.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 MecTtHoe BpeMs. Bectm - MockBa.
11.20 “T'opomok*. [aiimxecT.
PasBnekarenbHasi mporpamma.

11.55 Cam cebe pexuccep.

12.50 “XA“. MajieHbKUE€ KOMEIUU.
13.15 ITapmameHTCKMiT 4Yac.

14.00 Bectn.

14.20 “@utuap Ne38“. Catupuyeckuit
TeJIeXypHaJl.

15.10 Ko [IHio kocMoHaBTHMKHU. “BurtBa 3a
Jlyny. JlyHoxon mpoOTHB acTpOHABTOB®.
15.55 CokpoBullla MHIUMCKOTO KHUHO.
Menonpama “XPAM JIFOBBU“.

18.05 Bosblioii mpa3gHUYHBIN KOHLEPT.
20.00 Bectu Henmenu.

21.00 CrenuaiabHbIii KOPPECITOHICHT.
21.25 Tlporpamma “f roros Ha Bce!“
22.30 Boesuk “®OPCAX".

0.40 ®unbm “KUTAUCKAA
IIKATYJIKA*.

2.50 Cepuan “KJIOYH*.

3.40 - 4.55 Kanan “EBpoHbioc”.

KYNLTYPA >

7.00 Kanan «EBpoHBIOC».

10.00 Iporpamma mepenady.

10.10 «ITepenyToBbl OCTPOBa».
Teneurpa i IKOJbHUKOB.

10.35 «Toou Totu u ero Jlew».
MynbTcepual.

10.50 «Cepas Lleiika». MynbTdunbm.
11.15 X/d «'O4 TEJEHKA».

12.35 «JlereHapl MUPOBOIO KHHO».
Kan T'abeH.

13.05 «Cmex u rope y bema Mopsi»,
«MonoawibHble SI0J0KU». MynbTQUIBMBI.
14.25 «HaenuHe ¢ mpupomoii».

I/c «['veHsl - repou unu 3noneu?»
14.55 «Yto menatp?»

15.40 K 60-neturo IToGensl.
«Hanucano BOITHO».

15.45 «IlleneBpsl MMPOBOTO MY3BIKAJIBHOIO
TeaTpa». M. MycoOprckuii.

Onepa «XOBaHIIMHA».

19.35 «IlpuknouyeHuss MioHxray3eHa.
Metkuii BicTpes». MynbThUIBM.
19.45 «Bokpyr cmexa». HoH-crom.
20.25 K 60-neturo ITobensl.

X/d «<MUP BXOAALIEMY».

21.50 HamumcaHo BOIHOIA.

21.55 «Benukue pomaHbl ABaaLATOrO
Beka». Puta XeityopT u OpcoH Yaic.
22.25 N /c «3aragku bubnuu. Bepcuwn».
«Kto Hanucan Hosblit 3aBet?»

23.20 Kyner xuHOo ¢ Kupwmmiom
PasnoroseiM. X/¢ «OTKIIOHEHWUE».
0.50 «Ixem-5». Tpuo Muiens
[Tetpyyunanu.

1.20 TIporpamma mepemau.

1.25 X/ «I'OJ TEJTEHKA».

2.45 «Benukonenubiit [oinar.
MynabTGUIBM UISE B3POCTIBIX.

T#B

6.00 TartapcraH. ATHaJBIK Ky33Ty.

6.35 Tarapcran. OG30p Hexeu.

7.10 X/ «Cmexa panu».

9.00 «TaH Xusaspe aiar.

10.00 «CosBe3nue-2005». Iama-koHLEpPT
30HanbHOTO Typa (r. Habepexusie YemHsr).
11.30 «TaMubi».

11.45 «CuH - MHHEKe, MUH - CHUHEKE».
12.15 «ITyTh».

12.30 «3akoH. ITapaameHT. OO6IIECTBO».
13.00 «Aypa 100BU».

13.30 «AnTBIHUDY>.

My3bIKaJIb-1IUTBPU CIXHI.

14.00 «M>A2HUSAT AOHDBSICHIHAA».

16.00 «B doxkyce».

16.30 «Myxckoe meno».

17.00 «ITepekpecTok cymeb».

17.50 «busHec U HEABUKUMOCTb».

18.00 «ITaHopama» mpemcTaBIsieT...

18.30 «MomHOEe BpeMmsi».

19.00 «Cempb mHEN».

19.30 K 60-netuto Benukoit [ToGens.
1 or3oBych ®apun Spymmun». Tenedbuabsm.
20.00 «Kunge itonapis».

Tartap XbIpapbl XUT-TApabI.

20.45 X/b «Bumiucei».

22.30 «JIxka30Bblii MEPEKPECTOK».

HEB)

06.20 Mynsrounem «KAK JIEYUTh
YIABA».

06.30 K 60-JJETUIO TMTOBEJLI.
Ounpem «[IOBECTb O HACTOALLEM
YEJIOBEKE»>.

08.00 «CETOAHS».

08.15 Herckoe yrpo Ha HTB.
«CKA3KHN BAXKEHOBA».

08.40 «MX HPABBDI».

09.25 «<EIVM JTOMA»>.

10.00 «<CETOAHSA». |

10.20 «<YPE3BBIYANHOE
NMPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.50 «TOP GEAR». [IPOTPAMMA
[TPO ABTOMOBWIIN.

11.25 «TIAYHUKMWN».

12.00 Tok-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBU A».

13.00 «CETOAHSI».

13.20 «BOEHHOE IEJIO».

13.55 ®unem «<AMEPUKAHCKAS 10Yb».
16.00 «CETOAHS».

16.20 «TAMHBI PA3SBEJAKW».

16.55 «CBOS WUTI'PA».

17.55 Cepuan «<KOJEKC YECTU-2».
«OMBAPI'O HA XEHUIMH».

19.00 «<CETOAHS».

19.40 <Y4UCTOCEPAEYHOE
MPU3HAHMUE».

20.10, Cepuan «OIMEPA. XPOHUKUN
YBOUHOI'O OTHEJIA; YAC «ITUK>».
22.22 «<BOCKPECHBIM BEYEP».
2330 Herektus «OAMHOYECTBO
KPOBU».

01.45 Komenusa «<4EXOBCKUE
MOTHUBbI».

04.00 «CETOAHS».

04.15 ®uneMm «Thl 3BHAELLLb MOE UMSl».

N

6.30 Mys3bIKaJIbHBIA KaHAI.

7.30 «[Aukasa maHeTa»:

/b «CecTpbl-OXOTHUIIBI».

8.25 Mynbrcepuan «[lpukimoyeHus
Konana-BapBapa».

8.50 Mynbrcepuan «IlIunH30».

9.15 Mynbrcepuan «Yonrep MejaoH».
9.40 Tlporpamma «MT'PA HA
OJEBAHMUE>.

10.15 IporpamMma <«AmbIMHap».

10.35 Iporpamma «OP3».

10.55 ®unem «<FAM TV - 6 JIET».
11.10 «doporast mepenaya».

11.45 «Henens».

12.50 «BoeHnHas TaiiHa».

13.30 «24». HdopMaLIMOHHAsT MTPOrpaMMa.
13.45 YectHas wurpa.

14.00 ITporpamma «BACKET TB».
14.30 IIporpamma «JIABMPUHT».
15.00 Iporpamma «<BE3 OCTAHOBKMW».
15.25 Tlporpamma «30HA TTOUCKA».
15.55 X/d «Anrensr Yapnu».

18.25 IIporpamma «FAM TV».

19.00 MHdopmauroHHas mporpaMmma
«OPO».

19.40 Ilporpamma «[TEPEXBAT»>.
19.50 Menompama «MY3bIKA CEPILIA».
22.00 MHdbopmauroHHas mporpaMmma
«OPOl».

22.30 X/ «Bekrop».

0.30 X/db «MyxXCKO#l CTpUITH3».

2.45 My3bIKalbHBIN KaHaJ.

HAYYHO-TEKHWYECKUM LIEHTP DAD “KAMAS3”
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ABTOIPAL

OAPJIJAMEHTCKKMW YAC

N3 KBAPTHPBI -

B KOTTEANX

Ceemuana [VPHPAHOBA

CTbI 3aHSATHI TOMCKOM €llIe MSATH
MWUIMOHOB pybjeit. B muanax
— MPUBJICYb MECTHBIX MELIEHA-
ToB. [lepBbIil 1Iar ObUT cleslaH
ele B MPOILLIOM Trofy, Koraa
raBa ropoga Mnbaap Xanukos
Ha onuH 13 cnekrakiei (“Ilnyt-
Hu CkanieHa” o Mosbepy) npu-
IJIACWJT PYKOBOIMTETIEH KPYITHBIX
npennpusituii. 'oBopsAT, OHU
ObLIM MPUSITHO YAMBJIEHBI MaC-
TEPCTBOM aKTEPOB, @ HEKOTOPBIE
M BOBCE HE 3HaIM, 4yTO B Yen-
HaX €CTb TAKOW 3aMeYaTeIbHbIN

KyanTypnas pesosnonus B YeTHaX mpOA0IKAETCA.
PexoHCTpPYKIMSA TATAPCKOrO IPAMTEATPa, OTKPHITHE
Oprannoro 3aja — BCero JMIb HAYAJ10. YK€ 0CEHbI0 B HOBOE
3nanne nepeeayr “Macteposbie”.

IIpu3HaHKe co CTOPOHBI I'O-
porckoii Biactu “MactepoBble”
noxyunn criyctst 30 et cBoe-
ro cyuiecTBoBaHus. B mpo-
1IJIOM TOMy TeaTpy, HaKOHell,
MPUCBOUIM CTAaTyC MYHUIIM-
MaJIbHOTO PYCCKOIo ApaMaThyec-
KOTO U pa3peuiniv BOIpPoC O €ro
unancuposanny. Cameblii q0OJ-
rOXIaHHbBIM MOJApOK — CIHELM-
TbHO PEKOHCTPYUPOBAHHOE 3/1a-
HHE - aKTePhl U MX 3pUTEIIN T10-
JIy4aT oceHbl0. PeMOHTHO-CTpPO-
HUTeNIbHbIE pabOThl B ObIBIIEM
“UnTtepxiybe”, Kyna mepeenyT
“MacrtepoBble”, HAYHYTCS B arl-
peJie, a yxe B OKTSIOpe 31ech OT-
KPOETCSI HOBBIM TeaTpaJIbHbIA
CE30H.

TlonHas peKOHCTPYKIIMS 31a-
HUsI, KaK MBI yXe cooOLIaju,
00oiineTcs B AeCSATh MUIJTMOHOB
pyoseii. YacTMYHO TIPOeKT OyaeT

npopuHaHCUPOBAH pecIyOIu-
KaHCKVM OIOIDKETOM: TT0 PacIio-
psoxenuto [1pembep-MuHUCTpA
Tatapcrana Pyctama MuHHuXa-
HOBa U3 pe3epBHOro (oHga Oy-
IyT TIEPEUNCIICHBI TISITh MUJIIA-
OHOB pyOJieil. DTUX JeHer XBa-
TUT TOJIbKO Ha PEeKOHCTPYKIIUIO
BTOpOTo 3Taxa, HO “Mactepo-
Bble” HE OTYAUBAIOTCS: TOBOPSIT,
IJJaBHOE CO31aTh YIOOCTBa ISt
rocteii Tearpa. [TpoeKT peKoHCT-
PYKLIMM YK€ TOTOB, M Ha JHSIX C
HUM 3HAKOMIJIVCh JICTTyTAThI TTO-
CTOSTHHOM KOMUCCHH TT0 HaIlO-
HaJIbHBIM BOIIpocaM, oOpa3oBa-
HUIO, KyJIBTYpe U JieJlaM MOJIO-
nexy. OHM TIOCETWIIM OOBEKT,
IJIe HaYaJIbHUK YTIPABICHMUS KYJTh-
Typbl Pamiar ®aiizepaxMaHOB Ha-
IJISTHO OOBSICHWIT HAPOTHBIM 13-
OpaHHMKaM, YTO M KakK HU3Me-
HUTCSI B TIOMEIIEHNH.

3pUTEeTBHBINA 37 PACIIUPST
Ha OINH-I[BA METPa, 1 IO CPaB-
HEHUIO C TeM, B KOTOpOM “Ma-
CTEpPOBbBIE” UTPAJIU PaHbIIIE, Er0
JI01IAnb OYIET B TpU pa3a 00Jib-
111, a KOJMYECTBO 3PUTEIbHbBIX
Mect — B aBa (180-200 mecr).
CueHy niepeHecyT (1U1s1 yno0cTBa
BbIXOJIa U3 TPUMEPHOIA) U yBe-
JIMYaT, a 3pUTeIbCcKUe Kpecia,
KaK ¥ TI0JIaraeTcst B HOpMaTbHBIX
TeaTpax, yCTAaHOBST MOJYKPYTOM
oT Hee. /lonoJHUTENbHbBIE YCH-
TS ST YAYYIIeHWsS] aKyCTUKHA
HEe TTOHAM00STCS: TOBOPST, ISt
TeaTpa camas noaxonsiuas. be-
3yCJIOBHO, OOHOBSIT CBETOBOE
obopynoBaHnue. B ¢doiie, Ha
BTOPOM 3TaXe, 000PYAYIOT yTO-
JIOK OTJIBIXA JUTSI 3pUTENIel U OT-
peMOHTHpYIOT Kade. B 3manuu
HaliaeTcss MecTo W Ajsl My3es
Bricolikoro: 6osee 15 ThicsY 9K-
CIMOHATOB, KOTOpbIE COOpaHbI
Bnagumupom deniolineHkKo,
pa3MecTsIT B IByX KOMHATax.

Yro OyzmeT Ha MepBOM 3Taxe,
TOBOPUTH ITOKA PaHO: CIIeIMAIM-

Tearp.

IToka xe “MactepoBbie” ro-
TOBSITCS K JIETHEMY CE30HY: aK-
Tepbl HAYHYT PaboTaTh Ha BbIE3-
€ — B 3arOPOIHBIX Jarepsix.
[MoHsTHO, YTO TO CONMATBHBIIA
3aKas3 oT yIpaBjieHus1 oOpa3oBa-
HMS, M, CTaIO OBITh, TeaTp 3a
CYeT IIKOJbHUKOB HE CMOXET
TIOMOJTHUTD CBOIO Ka3Hy. Jermy-
TaTbl PEKOMEHOBAIM [TOpadoTaTh
aKTepaM B JEPEeBHSIX U Celax:
MOJI, UX XUTEIN AaBHO HE BU-
JIeJn criekTakiei. “Macrepo-
BBle” TIpeUIOKCHUE B3SIM Ha
3aMeTKy, a AEIMyTaThl, Mpolla-
SICh, MO3[PABWIIN TeaTp C Mepe-
€3710M 13 KBapTUPHI B KOTTETK.

U ente nBe HOBOCTH U3 KYJIb-
TypHO#i Xu3Hu YenHoB. Mu-
HUCTP KYJIBTYPBI PEeCIyOIuKN
Wnbayc TapxaHOB MOATOTOBUI
JOKYMEHT o repenaye OpraHHOro
3aJla Ha pecnyonukaHckoe Ghu-
HaHCUpOBaHME. A OCTaHOBKa
“6-i1 KOMILIEKC”, BO3MOXKHO,
OyzneT neperMeHoBaHa B “Tatap-

CKUi1 fpamTearp”.

OEHb TEATPA

IPASAHUK GO GAESAMH HR TAA3AK.

CAESAMU PAAOGTA

Mapr 2005-r0 3an0MHATCS, HABEPHOE, MHOTHM HAIIHM
ropoxanam. B mepByio ouepenn Kak BpeMs HEOBIBAJIOTO I0CETe
NOXbeMA TBOPUYECKAX CHJI M I0 HeJaBHEH MOPHI KA3aBMErocs
HembicaMbIM B HaOepexnsix Yennax Tpaymda KyabTypsl.
TopxkecTByIOT TeaTpaisbl! B 3T0 AelicTBUTEILHO TPYAHO
NOBEPHATD, HO M KOJUIEKTHB “MacTepoBbIX”, B TPyNma
Tarapckoro paMreaTpa 0TMEYaM CBOi npodecCHOHANbHbIIH
NPA3HAK CO CJIe3aMA PAIOCTH (a He 00M/bl!) HA TIa3ax.
BesycioBno, Opems mpodJieM Bce eme AaBAT, HO KaK
3HAYATENHHO 00JerdyeHa 3Ta Homa!

25 MapTa B “CBEXEOTPEeMOHTUPOBAaHHOM” 3ajie TaTapcKoro apa-
MaTUYEeCKOTO B3aMMHO “TIO3[IPaBUTHLCS”, a 320IHO U CO 3pUTEJIEM
TOAETUTHCS TOJIOXUTEIBHBIMU SMOLIUSIMU COOPAIUCh BCE TPU TO-
POJICKUX TeaTpaTbHBIX KOJUIEKTHBA. BHauae, kak BOIUTCS, UX TTO-
TIPUBETCTBOBAJIA 3aMECTUTENb IJIaBbl aAMUHKUCTPALIMU TOPOAA IO
BOIMpOcaM 00pa3oBaHUs, KYJIbTypbl, MoJIofexXH U criopra Paiipysa
MycrapuHa. JIeiTMOTBOM ee KOPOTKOro odpalieHust Oblia dpasa:
“Hairemy ropoay He0OXOIUMBI TeaTPhI”.

W3 oduimanbHONi XpOHUKM — BCE. A Najibllle B CBOM 3aKOHHbBIE
TIpaBa BIAAeHMsI CLIEHOW W 3pUTETLCKUM BHUMAHUEM BCTYITWIIN aK-

Tameana [THMATJHHOBA

TEPbI U MEPBBIM JEJIOM MOKa3aau Napoanio Ha... COOCTBEHHO, roc-
noxy MycrapuHy.

[IpencraBieHue, Kak Bl MIOHMMAaeETE, MMPOXOAUIO B opMe “Ka-
nmycTHuKa”. Kaxnplif KOJJIEKTUB TIOATOTOBUJI CBOIO IIPOrpammy.
Coyxureny Tamu 1 MenbITOMEHBI OT YT BECETWITUCH U Typavn-
JIUCh, BOBJIEKAsl B 3TOT MPOLIECC U MPUCYTCTBYIOLINX, 1, HAIO CKa-
3aTh, YIAYHO, Bellb aKT€Pbl padOTaIM HE TOJBKO Ha CLIEHE, HO U B
3ane. Bor, Harpumep, Korna oOBSIBUIIM O BBICTYIUIEHUU KOJIJIEK-
THBa “NPUHUMAIOIIE CTOPOHBI”, BHE3AIMHO ITOTac CBET, U B JIBE-
pu (a He u3-3a Kyauc!) BOILIM TUIIMYHBIE “XXUTENU” caMoil OObIK-
HOBEHHOI TaTapcKoii iepeBHU. Bolmm, meperoBapuBasich 1 HUKO-
ro “He 3amMeuas”, BTAIWJIM B 3aJ1 OPEBHO, TTOJIOXUJIU €TO Y TIEPBO-
IO psiia M CeJIv CMOTPETD MpencTapiaeHue. Ha cMecu poaHoro si3bika
C HEPOIHBIM — YTOOBI M PyCCKast YacTh ayAUTOPUH HE OCTaBAIaCh B
CTOPOHE W MOHMMAaJa, O YeM peub, - “HeJOyMeBaau” IO MOBOLY
TEMHOTBI ¥ 3aTSTHYBIIETOCS OKUIAHWUS. 3pUTEIM TOKATHIBAJIUCH CO
CMEXYy.

He ocranucek B nonry u “MacrtepoBbie”, u TeaTp KykoJ, oka3aB
COOpaBIIMMCSI CBOM HE MEHee MHTepeCHBbIC 3aroTOBKU. B o01ieMm,
MpeKpacHOe HACTPOEHUE Ha BCIO TOCTEAYIOUIYIO HEAEIO JTIIOISIM,
CcoOpaBIIMMCS Ha Mpa3aHUK, Obulo obecrieyeHo. M, OGyaem Hame-
ATbCS, 3TO TOJBKO Hayao!

CO3BE3ANE-2005

JBEINAM
NOADMKEHD CBEPKATD

Tameana THMATHHHOBA

Ha aasx B HameM ropoje 3aBepniics 30HANbHbI TYP MOJIO-
nexHoro gecrupais “Cossesaue — Honapizanik-2005".
ToJbKO HA TAKMX MEPONPHATHAX H YyBCTBYelllb, KAK MHOTO
Cpeil HAC MO-HACTOAMEMY TAJAHTIHBLIX Joaei. [lomamo
IOHBbIX YEJTHAHIIEB, HA KOHKYPC CheXaJUCh 1EBYOHKH H MAJIb-
yumku U3 Akransima, Enadyru, Menseinncka, Meneeesc-
ka, Mycmomosa u TykaeBckoro paiiona. Opranusaropb
HACYMTAJIM OoJiee MATHCOT “3Be3/04eK” U3 Bcero 3aKaMcKoro
perdona.

Ilymalo, BCeM XypHAJIMCTaM, TIPUCYTCTBOBABILUM Ha BCTpEUe C
reHepaabHbIM IpomocepoM ¢ectuBansa ImurpreM TyMaHOBBIM,
0ajIhb3aMOM Ha AYILY IPOJIMIUCH €r0 CJI0BA O TOM, YTO HEILJIOXO Obl
B HaGepesxkHbix YeTHax co31aTh HEKUIA My3bIKATbHBIN TeaTp, TIe MOX-
HO ObLIO OBl pa3BMBaTh, COBEPIIEHCTBOBATH M, YTO HA3BIBAETCS,
“nuiosaTh” IpUpoaHbIe TaHHbBIE AeTei. O0bscHII TyMaHOB cBoe
MPeAIOXEeHMEe MPOCTO: HAlll TOPOJI — B JIMAEPax MO TajJaHTaM Ha
QyIIly HAceJIeHUsI. BoIbIIMHCTBO oGeIuTe el 30HAILHOIO Typa —
YeTHUHLIBL, Ja ¥ TpaH-IpY (peCTUBaIS TPAAULIMOHHO JOCTAETCS HaM.
Kaxk ormeTnna HaponHas aptuctka P® u PT 3una CyHrarymimHa, -
a UMEHHO OHa ObUIA MOYETHBIM IIpeaceaaresieM Xiopu — YeaHsl
[ IIyTeBKY B XKU3Hb MHOIMM apTUCTaM, U3BECTHBIM Ceivac Kak
B TarapcraHe, Tak U JaJIeKO 3a ero MpeaeiaMu.

Iepen “CTPOrMMu, HO CIIPaBEAIMBBIMU™ CTOSIIA HEIIPOCTAsT 3a-
Jaya: 13 1eJIoM TUIesiIbl “3Be3004YeK” BhIOpaTh HECKOJIBKO CaMBbIX SIp-
kux. U Bot, onu onpenenensl. [1poiiy 100uTh 1 kanoBaTs! Oba-

JaTeau TIepBBIX MECT: B HOMMHAIMU “Xopeorpadus” - aHcamOJIb
“s3”, B HomuHaumu “Bokan-cono” - [lupokux Poman, AomyuiuH
Aitnyp (mi. rpynmna), Cadapranuesa Hawuns, Cabun dunap (cp.
rpymma), Xaguesa Anus, ConoBbeBa Exatepuna (cr. rpymma), “Bo-
KajibHbIe aHcaMOnu™” - EBreHust u KaiipyH MukaensiH (Bce OHU U3
Hab6epexHbix YeaHOB). BhICIIyI0 OLIEHKY TTOJYYWIN TAaKKE B HOMH-
Haunu “Kondepanc” - PazermHosa CoMbenb, Axmerosa Mommbi3,
Caitbymmun lenuc, 3aitHynnuHa Asncy (AKTaHbIII), B HOMUHALIMKU
“Bokan-cojo” - XaeprtauHoa Py3uist (MeH3enuHck), CaabliikoB
Ans0epT (AxkTanbIln) — cp. rpynmna, Hyprammesa Asicy (AKTaHBIIII)
— CT. rpynna, cpeau “BokaiabHbIX aHcamOjieit” - Tpuo “Chutykaii”
(EnaGyra).

Haneemcs, 1oHbIe YeTHUHCKUE AapOBaHUs 00s13aTeIbHO “CBEPK-
HYT” UM Ha Ka3aHCKOM HeOockJioHe. M “cBepKHYT”, 1 OyayT “cBep-
Katb” ¥ ganbiie! OHu ke “3Be3abl”! UM mo craTycy nojioxeHo!

LUAXMATDI

NObEAbI HA “ADCKE”

Banrenmuna JTUMTYVK

IITaxmaTHas xu3nb B ropoae u Ha “KAMA3e” obet Kinouyom. C
1 mo 27 mapra B MAaXMATHO-MAMEYHOM KJIyDe MPOXoaui Typ-
HHD 10 NAXMATAM HA MPU3bI [JABHI A/AMHHACTPANMHA TOPOAA, a
19 mapra cTapToBajia CHAPTAKHAJA CPEAH PADOTHHKOB NOAPA3-
nenennii m oprammzammii OAQO “KAMA3”. Ha auax Obumm noa-
Be/IEHbI HTOTH COPEBHOBAHMIA.

TypHUp Ha MPU3LI IJIABBI FO-
poJia B 3TOM TOIY IMPOXOIMJT

BIIEPBbIE, ¥, IO CJIOBAM CAMMX
CITOPTCMEHOB, €ro Mo MpaBy

MOXHO Ha3BaTh CHUJIbHEHIIINM.
Huuero nogo6Horo, aa eie u
CO CTOJIb COTMIHBIM TIPU30BBIM
(oHmOM B HallleM Topoje Mmoka
He mpoBoauiock. B copeBHO-
BaHUSX TPUHSUIM ydyactue 16
JIYYIIKX IIAXMaTHCTOB TOPOJA.
IToGenurenem TypHMpa cTaj
MEXIYHapOIHbII MacTep Bamum
AxmaneeB, HaOpaBmuii 11 o4-
koB. Kanaunar B MacTepa criopta
Cepreit MakcuMoOB C J€BSITbIO
OYKaMHU 3aHSUI BTOPOE MECTO,
“OpOH30BLIM” TMPU3EPOM CTaj
mactep ®UIE Aprem Haru-
MOB, B “KOIWIKEe” KOTOPOTO
Takxke 9 oukoB. Ha yerBepToM
MecCTe OKa3aJicsl KaHIUIaT B Ma-
crepa criopta Koncrantun Jle-
HATNKUH (8,5 0YKOB), TakKe Xe
TTOKa3aTe)Iv y KaHAuaIaTa B Mac-
Tepa criopta Anekcanapa Camy-
cenko 1 macrepa ®DUIE Man-
cypa MuHrayeBa. Y4acTHMKHU
TypHMpa, 3aHsaBLIKe 1-6 MecTa,
MOJIYYMIN IEHEXHbBIE TIPEMUU.
Kama3zoBckuit TypHUD MO
1IaxXMaTaM, B OTJIMYKE OT TOPOJI-
CKOTO, MPOXOAWI B JTUYHO-KO-
MaHIHOM 3ayete. 13 moapaszae-
JIEHU aBTOTUTAHTA TIPEICTaBH-
JIM CBOY KOMAaHIIbI IS YU4acTusI
B cocTsa3aHusix. O0s13aTenbHOe
YCIIOBUE OPraHM3aTOPOB IIIax-
MaTHOW crapTakvagbl — B KO-

MaHJIe U3 IISITH Y€J0BEK TOJIK-
Ha OBITh XCHIIIMHA.

— B aToM 1 3aKkimr04anack on-
peneeHHas CIIOXKHOCTh — HalTH
KEHILMHY, — pacCKa3bIBaeT Ka-
MUTaH KOMaHbI-MOOETUTETbHU-
LIl TYPHYPA, BEMYIIWIA HHXXEHEP-
nporpamMmuct AWM Ta Bragumup
AnekcaHIpoB, KOTOPbI mapa-
JIETIBHO € KAMAa30BCKO# CITapTaKy-
anoil MPUHUMAJI YYaCTUE U B TO-
POICKOM TypHUpe. — MHorue
OTKa3bIBAJIICh, IIPUXOIVIOCH YBE-
PpATb, UTO IIAaBHOE — He robena,
a yvactue. Ha Mmoii B3misim, Ha
(oHe mpyrux BRIIEISUTUCH UTPO-
ku koMaHn KM CMa, ky3HeuHo-
ro, aBTOMOOMJILHOTO 3aBOJOB,
OAO “KAMA3-/Iuzens”.

IloGena B 3aBonCKOl criapTa-
Kuajae, KpoMe MOpPajJbHOTO
VAOBJIETBOPEHNSI, TIpPUHECTa KO-
maHae HAWTa HOBBIK TUTYN -
YeMITMOHA KOMaHIHOTO TIepBEH-
crBa. Jlo 3TOro caM KamuTaH
KOMaH/IbI YCIIeT 3aBOCBATh 3Ba-
HMeE a0bCOIOTHOTO YEMITHOHA T0-
pona cpeay I0HOILEH, cTaTh 00-
nanarenem KyoOka ropona v yem-
nuoHoM Poccum o nepenucke.

Bropoe u Tpethe Mecta B 111
criaprakuane pabotHukoB OAO
“KAMA3” 3aHsIIM KOMaHJbl
KMCMa u OAO “KAMA3-
Juzenn”.

MHTEPBbIO B AHTPAKTE

- Bnagumnp Buransesnu! B
TePBOM OTAEJIEHAH BbI MrPajH
npoussenenns Baxa B 00padoTke
®eppywuo Byzonn. C mmeneM 310-
TO BbIIAIOMIEr0ocA My3bIKAHTA Y BaC
0YeHb MHOTOE CBSI32HO ellle C I0HO-
cti. Yo npusnec by3onn, Ha Bam
B30I, B TBOpYecTBO baxa? Ilo-
yeMy | ceifuac, umes nouru 40-
JICTHHi ONBIT KOHUEPTHOM Jies-
TEJIbHOCTH, BbI OT/AA€Te NPeIod-
TEHHE ero NepeJioKeHnsam?

- Urpao moromy, yto 3TO
BEJIMKOJIETTHAsI MY3bIKa, a by3o-
HHU KaK pa3 TOT YeJloBeK, KOTO-
pBIIf MMeEJT TIPaBO JeNaTh 3TH -
He JIIO0JII0 CJIOBO “00paboTKu”
- TPAHCKPUIMLMKU U HE TO03BO-
JIs11 cebe BHECTH To, yero y baxa
He ObL10. [Toxanyit, camoe To4-
HOe ofpeaesieHue — OH OTHO-
CWJICS K COYMHEHMSIM BEJIMKOTO
KOMTIO3UTOPA OYE€Hb OepesKHO 1
cepbesHo. A 1 cTyaeHTaM peko-
MEHAYI0O UTPaTh TOJBKO 3THU
TpaHckpunuuu baxa, XoTs1 ux
CyllleCTBYeT MHOXkecTBOo. Her

MMPOTUBOITOCTABIICHAS — OpraH
WU POsb, CKpPUIIKA MU PO-
s1b. Bce 3aBUCHUT OT TOroO, Ka-
KOU MUD HeceT Urparoliuit... Yro
Kacaetrcsi Moell cynbObl — ga,
NEACTBUTENIbHO, B MOJIOJOCTH,
B 1968 romy mnepBasi mpemMust Ha
KOHKypce by3oHu ObL1a I71aBHBIM
CcOOBITUEM, TOTJA BIIEPBbIE €€
3aBO€BaJl COBETCKMUI TMUAHWUCT.
W, xcraTu, MajneHbKasl IeTallb:
MMHOBaJIO pOBHO 20 KOHKYp-
COB, MPEXIIE YeM e¢ BHOBb TIpHU-
CYIMJIA COBETCKOI NMUAaHMCTKE
Jlunun 3unbbepiuTeiiH, KoTo-
pasi, BIpoYeM, cpasy Xe yexaia
W3 CTPaHBI.

- A M3 COOBITHIA MOCIETHUX JIET
KaKHe CYMTaeTe Hauboiee 3Ha-
YHTEeHHBIMA?

- UcnonHenue B MockBe B
TIPOIOJDKEHUE JIBYX BEYSPOB BCEX
KOHIepTOB PaxmManuHoOBa. A
TaKXe TO, YTO 51 HeXXIaHHO-He-
rajjaHHo 1J1s1 ce0si cTajd y4yuTh
CTYIEHTOB, W HAXOXy B 3TOM
OIPEICIEHHBIN CMBICIL.

Onvea EPAIIIOBA

Iocienawnit AKKOP/ MEPBOTO B HAMIEM ropoje
decTuBans, nocssmennoro Horanny CedacTbany
Baxy, mpo3Byyan 26 mapra. BMecTe ¢ KamepHbIM
opkectpom Urops Jlepmana H3BeCTHbIH MHAHACT,
Hapoanblii apruct Poccun, npodeccop Baagumup
CeJIMBOXHMH MCIIOJIHNAJI NEPBbIii B HCTOPHHA MY3bIKH
xonnept baxa nna ¢oprennano ¢ opkecTpom —
Bpannendyprekumii Ne5. /s YeaHos 310 onATh-
TAKH CTAJIO IpeMbepoii. B anTpakTe apTHCT
NPA3HAJICA, 9TO BHIIIE] HA CHeHY MpeNebHO
YCTABIINM: C MOE3/1a, KOTOPHIM OH NPHOBLT B
Kazans, TyT XKe mepeces B MAIIAHY, B CPa3y MoCJe
YeTHIPEXIACOBOI JOPOTH — PENETANASA H KOHIEPT. ..
51 nowyBCTBOBAJNA, YTO MPOCHTH 00 HHTEPBHIO —
npecrymienne. Ho My3bIKaHT HEOXKHIAHHO JIETKO
cornmacumica: “Tenepb yX Bce paBHO”.

- ¥ Bac ecTb JO0OMMBI pax-
MAHHHOBCKHiA KOHIIEPT?

- B pa3Hble nepuoabl Xu3-
HU BOCIIPMHMMAEILb UX MTO-Pa3-
HOMY, B HUX — JBOJIIOIMS Be-
JIMKOTO KOMIIO3UTOpA, U 51 Ka-
TEropruyecKu He COIIaceH, Kor-
na ero [1epBbIit KOHIIEPT HA3bI-
BatoT “He3penbiM”. [1ycTh KTO-
HUOYIb U3 HBIHEIHUX, U3 “CO-
3peBIINX” CO3MACT HEUTO ITOI00-
Hoe! [lepBblIit - 3TO MPOCTO 111e-
HSTYbSI PaOCTh, KM3Hb MpeKpac-
Ha. Bropoit — Toxe orryieHue
cyacTba. Tpetuit — yxe Tpare-
IUsI, HO B POCKOLUIHOM (buHae
BCE-TaK! “BBITILIBACT” YesloBeK!
DTO OOBSICHIETCSI TEM, UTO CaM
PaxmaHMHOB (XOTsI O4eHb JHOOST
BCSIKYIO aXWHEI0, YTO OH IOTe-
psan map, Korda yexan u3 Poc-
CHUU) MCUXOJOTUYECKU OBbLI
OUYEHb 3OPOBBIM YEIOBEKOM.
(D70 ceityac XOIAT U JIEIEIOT BCe
00JIe3HEHHOE, HEHOPMaJIbHOE,
tuna bopu MouceeBa, oHO U
cuyutaercs nydymum.) OdeHb

mo60 YeTBepThlii KOHLEPT,
XOTsI 37ieCh yke — Oe3bICXOI-
HOCTb. A Pamcomuio Ha TeMbl
ITaranunu (TOXE OYEHD €€ JIH00-
JII0) MHE BCErla UTPaTh MPOCTO
CTpAIIHO: KOTIa OHAa CO3/aBa-
Jlach, KPYyroM OBIT Xaoc, yXac
CMEPTH BJIaJIe]l KOMITO3UTOPOM,
XOTSI OH M OBLT YeJIOBEKOM Be-
PYIOLLUM...

- Bot “c mynsa” ocnoBaym ¢op-
Tenuannbii ¢paxkyabteT B Locy-
JapCTBEHHO# AKaJIeMHH CIABSH-
cKoii KyabTypbl. [louyBcTBOBAIA
BHYTPEHHIOI0 HEOOXOIMMOCTD Tpe-
noaaBanus?

- B cpenHem, B ce30H s Ur-
pan 1o 80 CONBHBIX U cUMGO-
HMYECKUX KOHLIEPTOB B Pa3HBIX
CcTpaHaxX W TOpOJax W CHavaja
TIOIIIeNT Ha TIPETIOIaBaTeTbCKYIO
paboTy ¢ OOJIBIIOK HEOXOTOM,
TTOTOMY YTO HEMPOCTO CMEHUTh
obpa3 xu3Hu. M3 ckakoBoit
Jolaay, Koeilt MOXXHO CUUTATh
KOHIIEPTUPYIOIIETO apTHUCTa,
npeBpatwics B jomoBywo. Ho
MPOLIO HEMHOTO BPEMEHU — 51
MoJIIOOU 3TO NIeJI0, NMPUBBIK,
XOTSI Jaxe TIOHATUE PAloOCTU B
HeM — onocpenoBaHHoe. [IpaB-
la, OHa, MOXET OBITh, Jaxe
LIEHHee COOCTBEHHOTO ycTexa —
9TO KakK B BOCIHUTAHUM JAETEH,
TSTHEIIlb, TSHEIIb — W BAPYT YTO-
TO xopoiiee romydaercsi. K Mbic-
JI O TIPEToNaBaHUM s IPULLENT
Gyaromapst He CaMbIM OTITIMMC-
TUYECKUM B3IJIIaM Ha pa3BU-
THE Halllero UCKYcCcTBa, (hopre-
MMMaHHOTO, B YaCTHOCTU. MOX-
HO CcKa3aTh, YTO MHOIO PYKOBO-
JIUT TIPEXIE BCETO CTpeMIIEHUE
TepeaTh YTO-TO TaKOe, YTO Ceii-
Yac yXOIWT U3 TMaHU3Ma.

- A3 Tpapmimii Bamero mena-
rora no Koncepsaropmun, Jinsa
Ooopuna?

- 41 OBl ckazan noumpe — U3
TpaauLIdii pyccKoit (hopTenuaH-
HOW I1IKOJTbI, KOTOPAst BEAET CBOIO
HUCTOPHIO OT AHTOHa PyOuHII-
teitHa, Cepress PaxmaHuMHOBa,
Anekcanapa CKpsiOviHa, BETMKUX
BUPTYO30B, KOTOPHIM HET PaB-
HbIX. OT pyCCKUX ITMaHUCTOB I10-
1IJ1a ¥ aMepuKaHcKast hopTer-
aHHag 1koja. Ceityac xe o ee
JIyYIIIMX KAYeCTBax KaK-TO YCUJICH-
HO CTapaloTcs 3a0bITh U UTPaTh
“rmo-3arnamgHomy”, ObICTPO, TeX-
HMYHO. Ho B 3TOM HeT HUYero
WHTEPECHOTO: 3araTHble UCTION-
HMTENHU, TIpre3xasl K HaM, Bce-
rJa CTapajuch HAITMTAThCS YeM-
TO ApPYyruM — He Oyay yrnorpeo-
JIATh TIOHATHUE “ITyXOBHOCTB”, YK
CJIMUIKOM €ro ceiyac 3ambl3ra-
JIW, HO TpaaullMeil pyccKoro
(opTenraHHOr0 UCTIOTHUTEIb-
CTBa, ICMCTBUTEILHO, ObLIO 00-
palleHHe K CepAly YeloBeka.
[ToToMy 1 ecTb CMBICTT B TaKUX
Moe3Kax — Kak CEeroAHsIIHUI
MOIi TIpUe3N Clofa, XOTs TsDKe-
J1ast 970 3a00Ta...

- KnaBupaOensios y Hac B 3ToM
3aJjie eme He ObLIO, BbI MEPBbIi,
KTO BBICTYIHJ ¢ 00JIbINO# mpo-
rpammoii. Kak Bam monpasmics
“Crenseii”?

- Xopouuit. Ho g Hukorna
He TOBOpIO “ILIoXoi postib”. He
3BYYMT — 3HAYMT, IJIOXOM Mua-
HucT. [TmaHuCT TO/KEeH UrpaTh
a0COJIIOTHO Ha JIIOOBIX POSUISX.

- ByKBaJibHO HECKOJIBKO JTHEi
HA3aJ A CJHBIIAJNA 3TO CJIOBO B
¢JI0BO - 13 ycT PrxTepa B hun-
Me o HeM no “Kyibrype”.

- MoxeT, 3TO TOoXe u3
MPUHLIMIIOB COBETCKOM IITKOJIBI.
KcraTtu, nepenavya noayyunach
OUYeHb XOpOollasl, ¥ B TUIaHE pa3-
BEHYAHUS CTEPEOTUTIOB — TOXE.
Korna st yunsncs B MockoBcKoit

“POAJIb — ITO TOJIbKO A3bIK”

KOHCepBaTOpuu (K HaM TOraa
HEpPEeIKO MPUXOIUIN BBIAAIO-
IIMeCsT My3bIKaHThI - U CBATOC-
naB Puxrep, u Mapus IOnuna,
U MHOTHUE Ipyrue), CTydeHTaM
BHywanu: “Eciau kK Puxrtepy
MPUXOASAT TOCTHU, OH, IIOKa
CBOU €XeIHEBHBIE 8§ YacoB HE
OTBITPAeT, K HUM He BBIXOIMT,
ropoput: “4 3anumaiocp”. B
¢unbme cam ke Casarocnas Te-
opuaoBuY 3TO ompoBepr. A
BCIO XM3Hb TOBOPIO, YTO POSLIb
— BTO TOJBKO SI3bIK, 1 HUYETO
o6oabmie. Henb3sgs pagu Hero
XepTrBoBaTh HMuYeM. Eciu T
Oyzellb TOJbKO XOJIUTh U JIeJie-
SITh CBOM SI3BIK, TeOe HE O YeM
OyIeT TOBOPUTDH 3TUM SI3BIKOM!
Puxtep Bemp M pHCOBal, U C
IPY3bIMU OOILIANCS, OMHUM
CIOBOM — XWJI, U WTpajl TaK
[TOTOMY, YTO €My OBLIO O 4eM
ropoputh. He 3Ha10, mouemy
HEKOTOpbIe TTMAHKUCTHI 3TOTO HEe
MMOHMMAIOT. MOXHO MHOIO U
OYeHb I'POMKO UIPaTh, HO HUK-
TO He 3aIIayeT U He o0pamyeT-
Cs OT TAaKOrO MCIOJHEHUs. A
3a4eM TOraa UrpaTthb?

...AILJIOIMCMEHTBI, OBAIMA H,
KOHEYHO, caMa My3bIKa “peaHn-
MHPOBAJIM” YCTABIIET0 APTACTA,
KOTOpPOro, 0€3 COMHEHHS, MOXK-
HO Ha3BaTh noAsmkuAKOM. Ho
NOAYMAJIOCH: €CJIH M BIPEAb MbI
OyzeM MpArIAMATh WMEHHATHIX
MY3bIKAHTOB Ha MOAOOHBIX YCJIO-
BUSX, HHTEHCHBHAA KOHIEPTHAS
XKu3nb OPrasaoro 3ajia, KOTOPbIi
HAXOAHUTCS NOJ NATPOHAKEM
IToneynTeILCKOro coBeTa, PUCKY-
€T 0Ka3aThCs HoJ| 00JILIIAM BOI-
pocom. IIpocTo He moeayT K Ham
“Ha mepeKkJaAHbIX” XOpomue
apTHCTHI, NIPUBBIKINHE K COBpE-
MEHHBIM CPEJICTBAM COOOIIEHHS H
xomdopTy.

KOHKYPC

[OHbIE JHATOKA
KOPAHA

Pecnybaukanckuii Konkypc urenos Kopana cocrosics B
Ha6epexnbix Yeanax 23 mapra. B Hem cBoe MacrepcTBo
yrenns CBAMEHHOro NHCaHusa npoaeMoncrpuposanu 103
yYacTHHKA B Bo3pacte ot 4 710 16 jer, — coodmaeT npecc-
cayx0a agmuaucTpanuu ropona Hadepexnnie Yennsl.

IOnbie 3HaTokn Kopana npuexanu u3 Kazanu, AibMeTbeBCKa,
Jlenunoropcka, byryabmbl, A3HakaeBo, 3aMHCKa, MeH3eIMHCKa,
TykaeBckoro, banrtacuHckoro, AnekceeBckoro paitoHoB u U3 Ku-
poBckoif obnactu. OTpasHoO, YTO KOJUYECTBO MU MAaCTEPCTBO yIacT-
HMKOB 3TOr0 KOHKYypCa PacTeT ¢ KaxIbIM TOJOM, a UX BO3pacT —
moJjioneeT. YerbipexaeTHUl AOay/u1a AMIETAMHOB U MSITUJICTHSIS
Opkbisg Xa3uesa CTajli cCaMbIMM IOHBIMY KOHKYpCcaHTaMu. Pe3yiib-
TaThl KOHKYypCa MOABEIN OTAEIbHO CPEeAM MaIbYMKOB U JIE€BOYEK B
YeThIpeX BO3paCTHBIX rpymmax. Cpeau MaJb4MKOB 10 7 JIET Cyphl
Kopana npouuran ayuiie Bcex Mnbsic XakumasiHoB u3 bantacunc-
KOro paiioHa. B cBoux rpynmnax nobeny onepxanu Panuc ['mbamy-
nuH u3 Kuposckoii oonactu, Cyntan HaceipoB 1 Maxmyn Xaiiper-
nuHOB 13 KazaHu. A cpenyu neBoyeK He ObIIO PaBHBIX YeTHUHKAM
Amune Habuesoii (no 7 net), Manuke Cacpunoii (mo 13 net), Jlu-
nue Hypynanunoit (o 16 ieT) M KOHKypcaHTKe M3 AJIbMETheBCKa
Xanuue AyxagueBoii. [TodeauTensiM BpydMJIv AUTIJIOMBI U TTaMSIT-
HBIE TIPU3bIL.

KoHkypc Obl1 opranusoBaH JlyXOBHBIM YIpaBJIeHUEM MYCYJb-
maH PT, penrurnosnbsim nieHTpoM “Ucnam Hypbsl”, HabepexHouen-
HuHckuM 1 Kazanckum myxtacubatamu. CIIOHCOpaMU BBICTYITUIN
OAO “Yennpi-xne6”, “@apm CKI”, AIIK “Kama”.

TOK “KAMA3”: NPORANA ABTOMOGWAER [8552) 53 01 01, 39 64 86
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ClrNoPT

DK “KAMAI”

HE 3UMHIA DYTROA
B JUMHIDID NOTOAY

®DyroommcTol «KAMA3a» onepXkaim nodexy B MaTde MEPBOTO Typa YEMIHOHATA
Poccun. ConepHHKOM HamIeil KOMaH/Ibl HA CTaaHOHE B napke «penaga» obLx

JIeOI0TAHT MEPBOTO AMBA3HOHA «AMYp» 3 Biarosemencka.

«KAMA3» - «Amyp» - 2:0 PaboTHMKYM cTanoHa IpuJio-

(0:0) KIJIA MAKCUMYM YCHJIMI, YTO-
27 mapra. HaGepesxibie Yeni- ObI TI071e Ha cTanuoHe «KAMA3»
Hel. Cramnon <«KAMA3» OBUTO TTONTOTOBIIEHO K CTApTO-

BBIM TypaMm. Hamo oTmeTwts,
YTO MOCJIe HETIOTO/IbI TIOCTIeAHE M
HeIeW OHO BBITJISIIENO OYeHBb
npuwindyHo. Jlaxe mremimuit Bo
BpemMs maTtdya Bce 90 MUHYT
CUJIBbHBIA CHET XOTb W MeIraj
dyrboncTaM, HO HECUJIBHO
CKazajcsl Ha KauecTBe ra30Ha.
ITocne Havana urpsl, Kak 1
TOJIOXEHO, X03sieBa TOLUTA B
artaky. Ha nmepBbix MunyTax Cep-
reit EMenbsiHOB Opocaet B Ipo-
pbiB Butanus Youumesa, u TOT
He 0e3 MoMoUIM 3allUTHUKA
«AMypa» OKa3bIBaeTCsl Ha TPaBe
B mpenenax mrpadHoit. Cymbs,
BUIMMO, MOCYUTAB, 4TO y Ka-
Ma30BIIeB OyIeT elle BO3MOX-
HOCTb OTJIMINTHCS, TIEHAJTBTH HE
nmaet. Hamm ¢yr6omucTel, mo-
CITOPYB, OTXOISIT Ha CBOIO TIO-

17:00. 7500 3puteneii.

T'onbl: EmenbsiHOB (1uTpad-
Hoit), 59 (1:0). Kanumymnnun,
87 (2:0).

«KAMA3»: HoBocanos, I'u-
kaeB (Kapcanos, 46), Benose-
pos, laitnymiuH, Youner (I'y-
nykuH, 26), Ilopaes, IemeH-
ko (k), EmenbsiHoB, KobGozes
(IMonsgHuH, 72), Monapes (I'o-
uupunze, 61), Kanumymius.

3anacHble: JloxkuH, Hdyp-
HeB, [luiok.

«Amyp»: UromuH (x), Men-
BeneB (OxpumeHko, 38), Bo-
norxkaHuH, basgH, IlnaxotuH,
KonoBoporthsiii, Tonuaka (To-
noposud, 46), BopoHKOB,
MenkoHsiH (XapuToHoB, 64),
MapreiHoB (bynatoBuu, 46),

Boraanos. JIOBUHY TIOJIsI, YTOOBI BHOBb Ha-
3anacusie: Kosopes, ITonoB,  yars, araky. Foctn e wayT Brte-
CMHUpPHOB. pel, HEOXOTHO pacCUMThIBAsI Ha

Wrpa npoxoauT ¢ SBHbIM MTO3U-
LIMOHHBIM MPEVMYIIIECTBOM XO-
3s1eB. bonenplKu, B 00JIbIIOM
KOJIMYECTBE 3alOJIHMBLLINE CTa-
JIMOH, TIPAaKTUYEeCKU HE yMOJI-
Kasl, MOJIEPXKUBAIOT CBOIO KO-
Manay. JIulb oauH pa3 3a nep-
BBII TaliM Ha TOJIE CTaJI0 OYEHD
TX0. [locne ogHOTO U3 eANHO-
OOpPCTB yraj1 KakK MOJKOLIEHHBII
Youwues, mocie yero cpasy ObLI
3aMeHeH. Bolllieumii Ha 3ame-
HY AHTOH ['YIyKuH UTpbl He
WCIIOPTUII, TaKXKe CBOMMU IO -

- Pesynprar, B npuHIUIIE,
3aKoOHOMepeH. B rinyOouHe
JIYIIW, KOHEYHO, ObLIO XKeJlaHue
CHITPaTh XOTSI OBl BHUYBIO, HO
He mosyuyusiock. Bee mo urpe.
Y Hac ObLJT TOJILKO OIMH MOMEHT
B Marye. B meiicTBHSIX KOMaH-
Ibl Oblla Kakasi-TO CKOBaH-
HOCTb, B TIEPBOM TaiiMe s KO-
MaHIy BooOlle He y3Hai. Bu-
JIMMO, CKa3bIBa€TCsl COCTOSTHHE
neb6rota. Haira 3agaya - rmocra-
paTthCsl yIepXaThCs B IEPBOM
TMBU3UOHE.

IOpuii I'az3aeB - raaBHBI
Tpenep PK «<KAMA3»:

- Hac Gecrnokout kauectBo
MO, DTO 3aBUCUT JaXe HE OT
pabOTHUKOB CTaAuMOHAa, a OT
noroabl. OGOPOHSATHC B TAKUX
YCJIOBUSIX JIeTUe, YeM CO3HMIATh.
Xopoll0, YTO B3SIJIM TPU OYKa B
HemnpocToM Matye. Mrpatb npo-
THB COTECPHUKA, KOTOPBI Ha-
ChIlllaeT 000poHy, HermpocTo. B
9TOM Cjlyyae KOMaHaa, KOTopast
atakyet, To ecTb «KAMA3»,
MPEIOCTABIISAET KAKOW-TO 1IAHC
COIEPHUKY. A UCIOJIb3Yii CBOI
eIMHCTBEHHBIN IIaHC «AMYp»,
CJIOXKHO CKa3aTh, YeM Obl 3aKOH-

Ipenynpexnenvsi: TonvHka,
34 (rpy6as urpa). basgH, 73
(rpybas urpa). Kanumymius,
87 (Hen. moB.)

pe3Kue KOHTPBBIMAAb!. YeTHUH-
1Bl TIOJTHOCTBIO BJIANEIOT IIpe-
umyiectsoM. IIpoxonsl mo
¢manraM u HaBechl Youwnena,

KJTIOUEHUSIMU TIPOJOJIKAS Jep-
KaTh B HAITPSDKCHUH 3a1UTY TO-
creit. [lepBbie 45 MUHYT UTPHI
WCTEKIIM, U CYAbs daJl CBUCTOK
Ha nepepbiB. CoOpaBLIUMCST U
3MeCh CKydyaTh He TPUIILIIOCH,
COCTOSIJICSI PO3BITPBILI 10 BXOM-
HBIM Oumnetam mpu3oB oT PK
«KAMA3» 1 mapTHepoB Kiy0a.

IMocne mepepsiBa KOMaHIbI
BHOBb BBILUIM Ha moJje. Hamm
dyr6oMMCTH ¢ caMoro Havana
TaitMa B3BUHTUJIM TeMIl. He yc-
MeBaBIlMe YacTO 3a MTPOKaMU
KaMa30BCKON KOMaHIBI TOCTH
ellle Yalle Hayald HapyluaTh Ipa-
BWJIA Ha MOACTYMAaXx K ITpadHOM.

EmenbsiHOB TmpocTpennBaeT

LIUTHBIE PeAYTHl HapacTaeT. Ha
MOACTyMax K Yyriay tpadHoit
couBator Kobozea. K Msuy B
ouepenHoi pa3 moaxoauT Eme-
bsiHOB. KpydeHwlii HaBec, u,
MUHOBAB BCEX OOPIOLIMXCS UT-
POKOB, MSTY OKa3bIBacTCS B BO-
porax - 1:0. 'ocTsm, sIBHO Ha-
NEeSBIIMMCS Ha HUYBIO, TIPH-
LIUTOCh UITH BIIEPE, UTO 3aMeT-
HO OO0JIETYMJIO XM3Hb HAIIUM
HamajaloluMm. 3aMeHUBUINI
Monapesa l'ouvpuaze roaosoi
HEOIHOKPATHO 3aMbIKaeT HaBe-
cbl — BbIpy4yaeT roskurnep. Ka-
JIMMYJUIMHA BBIBOJUT OAUH Ha
onuH ¢ UrommHsiM Kapcanos.
Ham namapalomuii ¢ ynapom

yXe B IPOTUBOOOPCTBE C 3aIlIUT-
HukoM «KAMA3a» Hamagalo-
LIMIA TocTeil ObET MUMO BOPOT
Hogocanosa. Ataku aBT03aBO/I-
LIEB CTAHOBSTCS BCe OoJiee omac-
HbiMu. [ToxycTaBiue pyroonu-
CTBI OJTarOBEIICHCKON KOMaHTbI
HE YCIIEBAOT 332 aBTO3aBOALIAMMU.
M4 IpaKTHUIECKH BCe BpeMsT Ha-
xonutcs y urpokoB «KAMA3a».
JaBnenue HapactaeT. Ha 88-it
MUHYTE aKTUBHBIN KanuMyminH
TIOTKapay/TMBacT HepacUCTIINBHIIA
rac Ha ToJIKuIepa «AMypa» H,
00bITpaB TOro, 3a0MBaeT BTOPOU
roJ B Bopora rocreit. Yepes He-
CKOJIbKO MUHYT CY/IbsI JaeT (hu-
HaJIbHBII CBUCTOK. «KAMA3»

ynicst MaTy. CeronHst «<KAMA3»
WTpaJl HEIOCTaTOYHO arpecCrB-
HO, C OJHOW CTOPOHBI, U OCTO-
poxHO — ¢ npyroit. Komannga
COIEPHMKOB MHE TIOHPABUIIACh.
Hymato, no xoay TypHUpa OHU
ele npuoassIT.

- Kaxk BbI onennBaere urpy Ha-
NAJA0NMX H HOJy3aIATHAKOB?

- MoHapeB o4eHb cTapacs.
Kanumynnus - ¢pyrooauct pes-
KW, U B MIEPBOM TaliM€ OYEHb
pas3bpackiBasics. Bo BTOpoii
45-MUHYTKE clieial MonpaBKy
Ha TOTOMy W, TOXKaIyi, OBbLI
JIYYIIIMM UTPOKOM Matya. ['o1u-
pua3e UMea 5-6 MOMEHTOB, HO
He 32011 - Hao Haj 3TUM pa-

IHopaeB mepBbIil TaliM MpoBes
HesIpKo. BBIHYXIEHHO MBI TTe-
pesenu ero B 3ammTy. Ha ero
MecTe okKasajicsl EMenbsHOB.
O0a urpy He UCMOPTUIIHU, TIPO-
SIBUB ce0s Iaxe JIydile.

- Yro cayunnoch ¢ Youne-
BbIM?

- ¥V Youuesa moBpexaeHue
3aJHeil MoBepXHOCTU Oenpa,
BO3MOXXHO, OH TPOITYCTUT TPU
Henenu. K Tomy xe ['mkaeB cio-
Majl pedpo, 13-3a Yero Mhbl €ro
3aMeHWIM B mepepbiBe. S my-
Malo, 3TO CBSI3aHO C XOJIOOTHOU
MOTOAOM U CO CJIOXXHBIM IOJIEM.

PEKOPA AHBHIUOHA

IleyanbHbIN peKOPI YEMITH-
oHara Poccun ycTaHOBMIM KO-
MaHIbl B TIEPBOM Type. 3a Bce
MaTyu ObLIO 3a0UTO Bcero 7
Msi4eii. BonblIMHCTBO BCTpey
(BOCEMb) 3aBEPLIMIIOCH BHUYBIO.
M mecth u3 HUX 0Kazanuch 6e3-
roJieBble.

PEIYABTATBI 1 TYPA:
«Mertartypr-Kysoace» - «/1u-
Hamo» (Mx) — 0:0, «Ykanosel-
1936» - «Cnaprak» (Hu) — 0:0,
«XuMkmn» - «JJokomotus» — 0:0,
«ABaHrapa» - «®akem» — 1:1,
«Aaxn» - «JIunamo» (bp) —
0:0, «Bonrape-T'azmpom» - «Jlyu-
Oueprus» — 0:0, «<KAMA3» -
«Amyp» — 2:0, «MeTtamrypr» -
«Opem» — 0:0, «Cokon» - «CKA-
Oueprusi» — 0:0, «KybaHp» -
«[Terporpecr — 3:0.

NMAEPDI TEPRHT DYKM

He Bce npeTeHaeHTHI Ha MO-
BBILIIEHHE B KJIACCE CYMEJH Ha-
OpaTh TPU MOJHOLEHHBIX OYKA

peurpaTh YUTHHCKUIM «JIOKOMO-
TuB». Ha Majnyio criopTUBHYIO
apeHy cTagnoHa «JIuHamo» Ha
nebIT B TEpBOM IMBHU3MOHE
XuMYaHrHa AHapest TuxoHoBa
TIPUILLUTA TIOCMOTPETH BCETO CEMb
coTeH OonenbiukKoB. OHM
OXUAaJIM YBEPEHHON MoOeabl
X0351eB, KOTOPbIE M3-3a HEro-
TOBHOCTH cTaguoHa «HoBatop»
BBIHY>XIIEHbI IPUHUMATh COTIEP-
HUKOB Ha HEUTPAJIILHOM TTOJIE.
B kakoii-To cTeneHn 3TO MO-
KET OCJIOXHHUTb «XHMKam»
00pbOy 3a MYTEBKY B BJIUTY:
POIHBIC CTEHBI B TIEPBOM IH-
BM3MOHE YaCcTO CTAHOBSTCS pe-
AWM (HaKTOpoM TIPU BbI-
saBJeHUU mobenutensi. He
CMOIJIM BBIMTPATh U Apyrue ¢a-
BOPUTHI TypHUpa — «JIyu-BHep-
TUST» B TOCTAX MOACIIIA OYKH
¢ «Boarapem-TazmpoMom».
ITpruuem o00e 3T KOMaHAbLI B
paBHOI cTeTnieHU ObLIU OJIM3KU
K nobene, HaHeCs MPUMEPHO
OIMHAKOBOE KOJIMYECTBO yaa-
POB TI0 BOPOTaM M TIO pasy Mpo-
BepUB OOKOBYIO CTOIKY BOPOT
Ha MPOYHOCTb. BHUUBIO OTHIT-
panu U «AHXW» B JOMallHEM
MoearnHKe ¢ OpstHCKUM «/InHa-
Mo». M3 Tex, KTO TOPUT Xe-
JNlaHueM momnacTh B IIpembep-
nury, «Kyb6anb» okaszanach
€IMHCTBEHHOW KOMAaHIOM,
kpome «KAMA3a», 1o6uB-
meicsi yBepeHHON IMOoOeab.
Msau, 3abuteie KanToHmCTO-
BbIM cO 1ITpadHoro (38 MuH.),
TnucossiM ¢ maca KanemuHa
(57 muH.) 1 Byku ¢ nepenauu
Pukapny (86), obecmeumin
I0)XaHaM MepBOe MeCTO B Typ-
HupHOU Tabnuie. «KAMA3»,
ycrynas «KybGaHu» Jullb 1O

CraTtucTiika MaTya:

VYnapsl o Bopotam: 16-1.
VYnapsl B ctBOp BOpoT: 9-0.
l'oneBbie MOMEHTHI: 8-1.
Yrnoseie: 8-0.

Jlyuime UTpoKu mMartya:
«KAMA3» - KanumysiuH.
«Amyp» - Ko10BOpOTHBIA.

KoboseBa, llopaesa 3auactyio
BBI3bIBAIOT «ITOXap» B IUTpapHOM
KoMaHabl U3 bnaropenieHcka.
To Kanumyniux, To MoHapes,
To [leMeHKO OmnacHO ObIOT IO
BOpPOTaM, OIHAKO MSY JICTUT
MO0 MUMO, OO CTAHOBUTCS
JIETKOM J00bIYEH TroJKuImepa.

HM30M, U, IIpepbiBas Iepea-
4y, 3allUTHUK «AMypa» IoIa-
JTAeT MSTYOM B IITAHTY CBOUX BO-
pot. Co cleayoLIero cTaHaapra
MSIY TOCTaBJISIETCS YK€ BEPXOM,
HO U 37IeCh B 00pb0e ¢ KaMa30B-
LIaMU 3aIIATHUKAM yIaeTCs OT-
BeCTH yrpoay. JlaBjaeHue Ha 3a-

HEMHOTO MEJJIUT, U OTCKOYUB-
LU OT TOJIKUIIEpa MSTY B OOPb-
0e ¢ 3alIUTHUKOM HEe CMOT T1e-
perpaBuTh B ImycThie BopoTa ['o-
LUPHUA3E.

ITocae atoro «AMyp» UMel,
MOXayii, eTMHCTBEHHBIN roJjie-
Boii MomeHT. Ho Ha aTOoT pa3

HAUMHAET Ce30H C yBepeHHOH  0OTaTb. XOTesu BbIIyCTUTh ITu-

MOGEIBL. 10Ka, HO u3-3a npobiem y Ko-
003eBa, KOTOPBIH, KCTaTh, ObLI

NOCAEMATHEBAR MPECC- TAIOKS. OHIM 3 JIYULLINX Ha
1noJjie, MPUIIIOCh BBICTABISThH

KOHMEPEHLWA rmoJry3aliuTHUKA. benosepos,
Banepnii Tonues - rmaBupiii  €11€ OJMH HOBUYOK KOMaH/bI,
Tpenep PK «Amyp»: CETOJIHSI TAKXXE ChIrpasl XOPOLLIO.

XyAIIEH pa3HULIC MSIYEH, 3aHU-
MaeT BTOPOE MECTO.

Ha cTapTe TYpHUpa. «XHUMKHU»
He CMOIJIM Ha CBOEM IIoJIe Te-

TypHuupHnas tabnuua: 1. «<Ky6anb» (3 ouka); 2. «<KAMA3»
(3 ouka); 3-4. «ABanrapn», «®aken» (mo 1 ouky); 5-18.
«Anxu», «Boarapp-T'azmpom», «JIunamo» (bp), «JduHamo»
(Mx), «JlokomotuB», «Cnaptak» (Hu), «JIyu-OHeprusi», «Me-
tanypr-Kysbace», «CKA-DHeprus», «Cokonr», «Metatypr»,
«Open», «Xumkn», «Ykanopeu-1936» (mo 1 ouky); 19.
«Amyp» (0 oukoB); 20. «Ilerporpect> (0 oukoB); 21-22.
«Cnaprak» (46) (0 oukoB), «Ypan» (0 oukoB).

JAARYA OAHAR -
PEMBEP-AUIA!

Haxkanyne crapra yemnuonata Poccun no ¢yrooay B mepsom
JuBH3noHe reHepanbnblil qupekTop OAO «KAMA3» Cepreii
Kororan Bcrpermiics ¢ pyroomcramn n pykosoacteom ®K
«KAMA3».

BcTpeua, Ha KOTOPOI IPUCYTCTBOBAJ M TJIaBa afMUHUCTPALlUN
ropona Mnbnap XaaukoB, cocTosiach 26 MapTa B TeHEpaIbHOM 1~
pekimn «KAMA3a». B ee Hayajie UCITOMHUTENIBHBIN IUPEKTOP KIIyoa
AxoB bperman ot umenu accormauuu IpodeccroHanbHoM GyT-
0OJTLHOI JINTH BPYYMJI PYKOBOIUTEIO aBTOTUTAHTA TTAMSATHBIN KYy-
00K 1 aumioM «3a pasButue yroona B Poccun». Cepreit Koro-
TWH, TIOJIyYMB Harpaay, MOCTaBWJI JUTsI KOMaH/IbI 3aauy Ha CE30H:

- Bce menbru, KoTopeie Mbl TpaTMM Ha KJIy0, 3apaboTaHBI TPY-
JIOM BCEro KOJIJIEKTHMBa 3aBojia. Bbl JOMKHBI 3TO 3HaTh. Kak Obl
TPYAHO Ha 3aBOJIe HU ObLIO, MbI JieJJaeM BCe, UTOOBI KJIyO UyBCTBO-
BaJ ce0s1 B pMHAHCOBOM IuTaHe yBepeHHO. KoHeuHo, 3amaua Nol -
nepBoe MecTo. «KAMA3» cTpeMUTCS OBITh JIMIEPOM BO BCEM, U
MBI XIEM OT Bac HYXXHOTO pe3yJbTaTa - YBEpEHBI, UTO KOMaHIa
OyIeT BBICTYITIATh JIy4llle, YeM B IPOLILIOM Tomny. M camoe TiiaBHOE -
BEpHUTE JII0OO0Bb O0ENbIIMKOB. Ha Bhle3nie Mbl Bcerna IeM OT Bac
mobell, HO HYXXHa WMIpa IOMa.

- DTO OYEHb BAXHO, YTOOBI 3PUTEIU YXOAWIU CO CTaIHMOHA C
XOPOIIMM HAaCTPOCHHUEM, - TTPOIOJIKII MBICJb PYKOBOJIUTESI KAMC-
koro aBroruranra MnbaapXaaukos. - [Tponuu asa XopoIumx ce30-
Ha - 3TO OBIIM 3Tambl CTAHOBJIICHWS KOMaHIbI. 3Ha[0, BbI HE HO-
BUYKU, U «KAMA3», 1 ropoj XIyT OT Bac yxXe APYTUX pe3ysibTa-
TOB. [I7151 Bcex Bac 3TO Cepbe3HbIil ITall B NajibHelIei Kapbepe. A
IyMaro, TTI03TOMY WTPOKU, COOpaBIIMECsS 3MeCh CETOMHSI, He CIy-
YaiiHO BbIOpaJIM KOMaHIy, Kotopoii pykoBoauT KOpuii I'azzaeB. MHO-
roe, €CTECTBEHHO, 3aBMCHUT OT Bac.

- Ha moit B3r1si1, KOHEUHO, Mbl MOIJIM Obl mogoxnaTh ¢ I1pe-
MbEP-JIUT0il roa-apyroii, - or pykooactea @K «KAMA3» B3sn
CJIOBO IJIaBHBIN TpeHep KoMaHabl FOpuii 'a33aeB. - Ho, 3a60Tsich 0
Kapbepe OTAeTbHOTO (hyTOOMMCTa, HYXKHO PACTH YKe ceiiuac U 3asiB-
JIITh O cebe B MOJHBIN pocT. M maxke MTPOKHU, Y KOTOPHIX Majo
WUIPOBOTO BPEMEHHU, MOHUMAIOT, YTO JIy4Yllle BbICTYNaTh 3a KIyO,
KOTOpBIit OopeTcs 3a Bricokue mecta. Ce3oH 2004 roga mokazan — y
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Hac CIUTOYSHHBINM KOJIEKTUB. [IpourphIBast 10 XOmy JEBATH Mart-
4eif, Mbl CMOIJIM, KAK MUHUMYM, HE YCTYMUThb. DTO ObUT HAWITYY-
M MokasaTenab Ui MepBOro AMBU3MOHA. YTOOBI MOAHSTHCS B
IIpembep-n1ury, HaMm Hy>XHO U3 42 urp nodeauts B 30-tu. Tax uro,
ecnu OyAyT OYKOBBIE MOTEPU, HE HAAO MAHWUKOBAThb, HYXHO BCE
aHAJIM3UPOBATh U ABUTAThCs faiblie. C MepBbIX THEH paboThl B KO-
MaHJIe epe KaxapiM (PyTOOMCTOM 51 BCET/Ia CTABUJI BHICOKUE LIEJH.
W noHumast 3170, OHM caMM B TIPOIIIOM C€30HE TOBOPUJIU O OOphhe
3a BbIxo[ B [Ipembep-nury. Jlymato, oka3aBIIMCh HA BTOPOM MECTe,
MBI TOTZIa CaMU OKAa3aJIMCh He 10 KOHIIA TIOATOTOBIEHHBIMU [UTST pe-
1eHus 3Toi 3amaun. Ha ceromnsimHumii neHb yTOOaMCTHI Mprbda-
BWJIM B KJIacce - KOMaH/1a cTajia 0oJjiee CIIJIOUEHHOM, 3Halollel Typ-
HMp, ¥ OHA TIOJTyYMJIa TIOAKPEIUIEHUE B JIUIIC KBATM(MUIIMPOBAHHBIX
urpokoB. Ternepb «KAMA3» criocobeH pelliaTh Cepbe3HbIC 3a1auu —
OTHO3HAYHO, MbI HalleJIEeHbl Ha MEPBOE MECTO.

Taxcke Ha BCTpeve ObLTM 3aTPOHYTH BOITPOCH (DMHAHCHPOBAHUS
B ciyvae Bbixoga PK «KAMA3» B [Ipembep-nury. Cepreit Koro-
ruH noodewan, yto OAO «KAMA3» cienaer Bce, 4TOObI KIy0O He
HyXIaJicsi, ToGaBUB - CTATyC KOMaHJIbI J0JKeH M3MeHUThes. OHa
JIOJIXXHA CTaTh B OoJiblieii cTerneHu ropoackoit. Mnbaap Xaaukos ¢
STUM COIJIACUJICS, OTMETUB, UTO, €CJIM B 3TOM TOIY ropoj GpuHaH-
COBO HE yJacTBYeT B cynb0e Ki1yba, TO B CTyJyae BHIITOJHEHMS 3a1adu
- BCe BO3MOXHO: «CIOPT BBICOKMX JOCTIKEHWIA Pa3BUBAET BECH CIIOPT
- u B IIOCIII, u Bo aBopax. A 1o, uto AenaetT «KAMA3» - 310 He
TOJIBKO JUTSI CBOMX PAOOTHHMKOB, 3TO IUISI BCEX TOPOXKaH».

MAGTUTBIH HOBHYOK

27 mapTa, B JicHb IEPBOTO Typa, cBoe 33-jieTHe OTMETHJ OAMH
H3 HOBHYKOB 3TOT0 ce30Ha ¢yTooabHoit Komanasl «KAMA3»
Amnppeit HoBocanos.

BHpO‘{CM, CJIOBO HOBHMYOK
HE COBCEM MOAXOIUT K BpaTa-
pro aBTO3aBOJCKON KOMAaH/IbI.

KaMa30BIEeB MEPBBIA KPYT
yeMIIMOHATa M BEPHYJICSI B
mockoBckuit «LICKA». Ha ce-

- IIpennoxeHust ObUIK, HO
BCET/Ia MHTePECHO 3HaTh OKOH-
YyaTeslbHYIO 11eJb paboThl. Thl
urpaeiib B ¢GyTdéon He paau
TOTO, YTOOBI MPOCTO BHIXOAMUTH
Ha TI0Jie, a Paav BHICOKUX 3a-
J1a4, KOTOpbIE CTAaBUT KOMaHAA.

- Kakue Jm4HO /14 cedd cTa-
BHIIb 32/1291 KaK (pyTOOIMCT, H
He TOJILKO HA 3TOT Ce30H?

- Urpatb KaKk MOXHO J0JIblIIE
Y Ha BBICOKOM YPOBHE.

J1eO1oT B cocTaBe Halllero Kiy-
6a y HoBocanmoBa coctosics
emwe B 1992 roay, koraa
«KAMA3» Takxe BbICTyIaJ B
nepBoit aure. OH mpoBen B
TOM ce30He 28 MaTyeil U BHeC
HeMaJIblii BKJIaJ B 3aBOCBaHME
MMYTeBKU B BBICIIYIO JUTY. B
1993 rony AHapeil oTbirpas 3a

TONIHSI C YYETOM CTapTOBOTO
Marya 3TOTO Ce30Ha Ha CUeTy
MAacCTHUTOTO ToJIKuIepa 38 Mart-
Yeil B COCTaBe YETHMHCKOM KO-
MaHabl. Cpa3sy mocyie OKoOH4Ya-
HUSI BCTpeYu C «AMypoMm» B
pasgeBajike eMy BPYYUIH B
MOAapoK TOPT B BUIe OYTCHI.

- Anjnpeii, y Bac HaBepHAKa

XBaTAJO NpPeJIOKEHANR OT pa3-
JINYHBIX KJIy0OB, OYEMY peln-
Jm BoIOpaTh mMenHo «KAMA3»?

- Y10 MOXeT TeDs BHIBECTH H3
ce0s1 WM NOBBICHTh HACTPOEHHE
BO Bpems MaT4a?

- MeHs ceifyac CI0XKHO YeM-
TO YIWBHUTh, HO ETMHCTBEHHOE,
YTO MEHSI MOXET PaCCTPOUTH -
9T0 0e3BojiMe. A MOAHATH Ha-
CTPOCHHE, ECTECTBEHHO, MOXET
XOPOLIWI pe3yabTaT Ha TabJo.

HCDPIOHP[‘{HOCT}) BBIITyCKa -
OJINH HOMEDP B HEAECITIO.

Tasera 3apeructpuposaHa

B MuHucTepCTBE MH(DOPMALINN

u nieyatu Pecriy6mku Taraperan
No 258 ot 24.05.1993 r. Yupenuresb:

OTKPBITOE aKLIMOHEPHOE
Beixomur ¢ 1973 roma, no 1993 obuiecteo “KAMA3”.
rojia Moj Ha3BaH1eM

”Pabounit KAMA3a”.

3aM. IupeKTopa aernapTaMeHTa -
HavyaJIbHUK OTZeNa TIO0 CBSI3SIM

¢ OOLLECTBEHHOCTBIO M peKJIaMe
H. BBICTPOBA

3aM. IJI. pegakTopa -

OTBEeTCTBEHHBIN cekpetapb 3. XAHAD®UWEB
KowmmbrotepHast Bepctka H. XYPMATOB, E. KYUYKO
Koppekrop JI. HIAKMP35HOBA
®orokoppecrnionaeHT B. YUBUJINXNH

I'n. penakrop E. AHTUITUHA

Anpec penakuuu: 423810, Pecny6auka Tatapcran, r. HaGepexnbie YenHsl, yi. Akagemuka Py6aneHko, 8 (1/08), atax 7.5, mpaBasi CTOpOHA.

P TA33AEB:
“Mbl HE XOTHM

bbiTb BTOPbIMA...

Boaenbmuku ABHO COCKYYHJIMCh 32 3UMY 1O CBOEi KOMaH/€e, H
Ha Bcrpeve B KIIK «<KAMA3a» ¢ ¢pyrdoamcTamMi 1 pyKOBOI-
ctBoM DK «<KAMA3» 3aJ1 ObUI 3a10JJHEH IPAKTHYECKH /10
otka3za. /s Havana codpaBmmuMcs NOKa3aiH BHAEOGHIBEM ¢
JIy9IIAMHE TOJIAMH, 320MTHIMA ABTO32BOANAMH B MPOMLJIOM
ce3one. Kaxprit Msd 00J1€IbIAKA BCTPEYATH OyPHBIMA
AILUIOTMCMEHTAMHA.

Korna Bce 3aHsnu cBoM MecTa, Ul Hayala OpraHu3aTopbl pe-
IIVJTA BPYYUTH TIPU3BI DYTOOIMCTaM 110 BepCHUU GOJIETBIINKOB TI0
WTOTaM TIPOIIJIOTO ce30Ha. Tak, JTy4IIUM UTPOKOM TpU3HAIHU 3a-
muTHUKa Butanusa Youresa. BTopbiM v TpeTbUM B 3TOI HOMUHA-
uvu ctanu Pycrem Kanumynnun u Cepreit bynaros. Cpenu nedio-
TAHTOB TJIaBHYIO Harpaay nonyuun Koncrantun Jdemenko. P. Ka-
JIMMYJUTMHY €111e AOCTaJICsl ¥ TAaMSITHBII KyOOK - KaK JIy4llieMy MOJIO-
oMy urpoky. Ipesugenry @K «KAMA3» IOpuio ABieeBy TakxkKe
ObUT BpydeH Kybok, HO yxe oT [IpodeccroHanbHol GyTOOTBHOMN
JINTU - 3a pa3Butue pyrodona B Poccuu.

ITepBoe ci1oBO, TIO TPAAMIIMK, OBUIO TIPEIOCTABIECHO ABIECBY.

— B MuHyBIIEM TOY Y GOENTBITMKOB OBIIIO MHOTO pa3oyapoBa-
HU, MBI TIOCTapaeMcsi, YTOObl B 3TOM TOAY MX CTaJlO MEHBIIIE.
«KAMA3» BbIi€IWI B TTOJHOM 00bEME CPEeNCTBa, YTOOBI KOMaHIa
cmorna Beiiitu B [1pembep-mury. Oberiaro, 4to Hamm GyToONIUCTHI
MPOBEIYT XOPOLIUii ce30H. OduimanbHO 3a1auy Ha Ce30H MOCTABUT
reHepaibHbIi AupekTop OAO «KAMA3» Cepreit KororuH Ha BeTpe-
ye ¢ GhyTOOoIUCTaMU.

— O 3amayax yxe cKazaHO, — IIPOJOJIKUI TnaBHbI TpeHep DK
«KAMA3» HOpuii I'azzaeB. — Mbl Bce jaefaeM 3arjlaHUPOBAHHO:
BHIIIUTA B TIEPBHIN AMBU3NOH U YCIIEITHO TaM aIalTUPOBAIIUCE, 3a-
BOEBaB yBaxXeHME COMEepHUKOB. [lepeq HOBBIM CE30HOM MPOLLTN
TpU cOOpa, BHITIOJHUB B MOJHOM 00bEeME BCE, UTO ObLJIO HaMeye-
Ho. Hamo oTMeTuTh, KOMaHJa CTajla CUJIbHEH ce0sl MpOIUIOro-
Heil, ¥ Mbl HaJeeMmcsl, YTO TYPHUP MPOIMIEM POBHO. Y HAC HeET
JPYToii Lieu, KpoMe Kak ObITh Cpey corckareneil myreBku B [1pe-
Mbep-TuTy. [IpryeM MBI XOTMM He TTPOCTO OBITH BTOPBIMU, a Io0e-
IUTb MO UTOTaM YeMIHOHAaTa. DTO OyIeT HEelerko, Kpemkux Ko-
MaHJI, XeJAOUIMX HIarHyTh B KOMITAHUIO CUJIbHEMILNX, 1IECTh WX
BoceMb. U xoTenoch Obl, YTOOBI MBI TIO UTPE ObLIW CUJIbHEN CBOUX
KOHKYPEHTOB.

— CuuTalo, 4TO Y KOMaHIbI €CTh Bce, YTOObI 00poThes 3a [Ipe-
MBEp-JIUTY, — TaK HaYaJl CBOE BHICTYIIJIEHUE 3aMECTUTEIb TeHEPaTb-
Horo nupekTopa OAO «<KAMA3» no nH(popMalMOHHON MOJUTHKE
Branumup CamoitnoB. — Y Hac TpeHepbl, KOTOPBIX Majlo Iaxe B
Ipembep-nure. OHU AENAIOT U3 MOJIOABIX (hYTOOIMCTOB HACTOSIIIIX
MactepoB. EcTh npenaHHble GONENBIIMKY, U OT BaC TAKXe B 0OJb-
LIOM Mepe 3aBUCUT oOwumii ycrex. HyXHo, 4ToGBl cO BpeMeHEM
yr60abHBIN «KAMA3» 1OCTUT TaKUX YCNEXOB, KaK U TOHIIUMKHU
koMaHIbl «KAMA3-MacTep».

W3 3THx BBICTYIUIEHUIT BCe coOOpaBILIMeCs] TOHSUTU: aBTO3aBOIC-
Kasi KOMaH/la HacTpoeHa comepHuYaTh 3a Mecto B [Ipembep-yure.
Bonenplyku, ycupliaB 4To XOTEIW U OTAAB AOKHOE KAXKAOMY
BBICTYNABILEMY TPOMKMMU aIUIOAMCMEHTAMH, B 3allUCKax, MpU-
CJIAaHHBIX UTPOKaM M3 3aJIa, B OCHOBHOM, MHTEPECOBAINCH JIMIHOMI
kn3HbI0. PYTOOMUCTHI OTBEYATN HEMHOTOCIOBHO, HO MCKPEHHE.
HeonHokpaTHO 3ay1 B3pbIBaJICSd TO CMEXOM, TO OJAOOPUTEIbHBIMU
XJIOTIKaMH.

B 3aBepiuenue ncnoaHuTenpHbIi qupekTop PK «KAMA3» fkoB

Pykorvicu, npucIaHHbIE B PENAKIMIO, HE
PELICH3UPYIOTCS U HE BO3BPALLIAIOTCSI.
MHeHMsI aBTOPOB ra3eTHBIX MyOIMKAINi
MOTYT He COBIAIaTh C MHEHHEM
penaKiuy. 3a JOCTOBEPHOCTb Mpeyiarae-
Moii TH(GOpMaLIMK U coliepXKaHne
OOBSIBIICHMIT HECYT OTBETCTBEHHOCTh
aBTOPbI MATEPUAIIOB U PEKJIAMOJIATEIH.

Tenedonsr: penakims “BK” -
37-12-19, 37-11-94, 37-13-49
Tpecc-cnyx6a "KAMA3a" - 37-14-05
®akc: 37-19-08

E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Bperman mopamoBan coOpaBIIMXCS, CKa3aB, YTO 3aMeHa JIaMIT Ha
MayTax OCBEILLEHMS YxXe 3aBepliieHa. Takxke OH OOBSIBWI: Bce 00-
JIENTBIIMKA MOTYT TIPUOOPECTH CE30HHBI aboHeMeHT 1o 1eHe 850
pyOreli - mponaxy yxe Hayaiu B Kaccax cTagvoHa. [Ipudyem mpu
TTOKYTIKE TeTleph MOXHO BBIOpATh cebe omnpenesieHHOe MEeCTO Ha BeCh
CEe30H, a He B OMpeeIeHHbIN KITyooM cekTop. Takxke ajst 6oenb-
LIMKOB B 9TOM Tofy OyIeT MPOXOIUTH PO3BITPHILI 10 Oueram. [1pu3s
- atpudyTtuka «KAMA3a», yeku Ha 1000 u 500 pybreiil B ciopTus-
HbIe Mara3uHbl, a Ha MaT4ax ¢ TJIABHBIMU KOHKYPEHTaMM, BO3MOX-
HO, 1 aBTOMOOMITb «OKax. [11aHupyoTcst 1 BhIE3IbI TS XKeTaroIIuX
MOJIePKaTh aBTO3aBO/IIEB Ha rocTeBbix MaTuax (EkatepuHOypr, Xum-
ku, Caparos).

Pycremy Kamumyiumny (HanaJaronmmii).

- Kak Tebe MaT4, KOTOPbIii Thl BHAE] CBOMMH IJIa3aMH MEXIY
coopusiva EBponsl m Mupa, | 3a Koro 0oyien?

- bosen 3a kpacuBblii (pyT00. MaTy XOpOLINiA MOJYYMIICS U
MHTEPECHBII UTST MEHS B IPO(ECCHOHATLHOM IIIaHe.

JImurpuio /lypreBy (BpaTapn).

— I'me oTapixaems ot ¢yToona?

— Ha tpenurpoBouHoii 6ase.

Burammo [IanoBy (3amMTHEK).

— Yrto unTEpecyer T€0s1, KPOME OCHOBHOI PadoThI?

— Jlng MeHs TJIaBHOEe — CeMbsi, U 51 cTapaloch BHe (hyrOosa
MTPOBOIMUTH OOJIBbIIIE BPEMEHH C HEld.

Koncranruny JlemMeHKo (MOTy3alMTHEK, KAMATAH KOMAHIbI).

— Korna 32011 cBoeii ObiBineii komanze «Cnapraky» n3 Haubun-
Ka, KaK#e Obu omymenws?

— BbIJI0 0YeHb MPUSITHO. .. MOJTYYHIT YIOBIETBOPEHHUE.

Anrony L'ynykuny (3alIMTHHK).

- B Kakoii komanze B Poccnn wim 3a pydexom Xouenn AarpaTh?

- B «<KAMA3e» B [Ipembep-nure.

Makcumy ToxapeBy (Hamaarommmir).

— Kakas xomanaa B Poccnn 1 KTO H3 HTPOKOB Tede Kak (pyr0o-
JIACTY HpaBATCA?

— Komanna «Kpbiibs CoBeToB» U ee moy3ainuTHuK Kapasika.

Anexcannpy beno3epoBy (3alMTHHK).

— MoxXHo 1 TeOs IPH BCTPEye NOLEJI0BATH B MIEYKY?

— Ja.

Cepreio ITyuxoBy (3aImHATHAK).

— Y0 3an0MHHJIOCH B IEPBYIO OYEPEb HA MOCIIETHEM COOpe B
IMonbme?

— CHera...

Hropio ITnioky (Hanagarommii).

- KTo, Ha TBO¥ B3raaa, caMblii MepCIEKTHBHBIH HIPOK
«KAMA3a»?

- Bbl, GonenpliMKM, €ro caMu Ha3Bajau — 3TO PycTem
Kanumynnus.

Mamepuaner nodeomosun Banepuii SACE/]OB

Tazera orneyaraHa 0o()CeTHBIM CIIOCOGOM C TOTOBOTO OPUTMHATI-MaKeTa
penakuyy “BK” B I'YIT YP “UkeBckuii nommrpaduyeckuit KomOuHat”.
Aunpec tunorpadun: 426039, r. Mxxesck, Borkutckoe 1occe, 180.

BpeMst TOMCaHIsT 3aka3 654

B niedars - 20 vac. IMoanmucHoi ungexe 00017
TMoamnucano

B 1eyaTth - B 20 yac. Tupax 3350



