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Ëþäè âñåãäà ñâàëèâàþò âèíó íà ñèëó îáñòîÿ-
òåëüñòâ. ß íå âåðþ â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ. Â ýòîì
ìèðå äîáèâàåòñÿ óñïåõà òîëüêî òîò, êòî èùåò
íóæíûõ åìó óñëîâèé è, åñëè íå íàõîäèò, ñî-
çäàåò èõ ñàì.

Äæ. ÁÅÐÍÀÐÄ ØÎÓ

�ÊÀÌÀÇ� íàìåðåí îòêðûòü íîâîå ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî âî Âüåòíàìå � îá ýòîì íà ïðîøëîé íåäåëå çàÿâèë
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè Ñåðãåé Êîãîãèí ïîñëå âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíåéøåé Âüåòíàìñêîé
íàöèîíàëüíîé óãîëüíîé êîðïîðàöèè �Âèíàêîàë�.

Íà âñòðå÷å, ñîñòîÿâøåéñÿ â àäìèíèñòðàöèè Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, ïðèñóòñòâîâàëè Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÒ Ðóñòàì
Ìèííèõàíîâ, ìèíèñòð òîðãîâëè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÒ Õàôèç Ñàëèõîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð �Âèíàêîàë� Äîàí Âàí Êèåí, ìýð ãîðîäà Èëüäàð Õàëèêîâ è òîï-ìåíåäæåðû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

«ÊÀÌÀÇ» ïî èòîãàì ïðî-
øëîãî ãîäà ïðèçíàí ëó÷øèì
ïðåäïðèÿòèåì â ðåñïóáëèêå ïî
èçîáðåòàòåëüñòâó è ðàöèîíàëè-
çàöèè. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî-
ìèêè è ïðîìûøëåííîñòè Òà-
òàðñòàíà âðó÷èëî ðóêîâîäñòâó
àâòîãèãàíòà êóáîê è ïî÷åòíóþ
ãðàìîòó.

Ñåðãåé Êîãîãèí, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,
íàãðàæäåí Ïî÷åòíûì çíàêîì
ïî îõðàíå òðóäà çà ëó÷øèå äî-
ñòèæåíèÿ â îáëàñòè óñëîâèé è
îõðàíû òðóäà. Òîðæåñòâåííîå
âðó÷åíèå ñîñòîÿëîñü íà ðåñïóá-
ëèêàíñêîì òåìàòè÷åñêîì ñîâå-
ùàíèè, êîòîðîå ïðîøëî ïî
èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà òðó-
äà è çàíÿòîñòè Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí.

«ÊÀÌÀÇ» âîøåë â ðåé-
òèíã ëèäåðîâ ïî ðîñòó êàïè-
òàëèçàöèè ñðåäè âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè. Îöåíèâà-
ëèñü ðåçóëüòàòû ðàáîòû çà
ïðîøëûé ãîä.  Â òîï-30
«ÐÁÊ» ÷èñëÿòñÿ è äðóãèå
êîìïàíèè Òàòàðñòàíà: ÎÀÎ
«Êàçàíüîðãñèíòåç» è ÎÀÎ
«Íèæíåêàìñêíåôòåõèì».

Ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ ñî
âñåãî Ïîâîëæüÿ â÷åðà, 24 ìàð-
òà, ñîáðàëèñü â ôèëèàëå ÊÃÓ,
íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè. Åå òåìà � «Óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè». Ïîäðîáíî-
ñòè - â ñëåäóþùåì íîìåðå.

Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðè-
çíàíû ñàìûì áëàãîóñòðîåí-
íûì ãîðîäîì Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí. Êàê ïîáåäèòåëü îò
ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ãîðîä ïîëó÷èë äåíåæíóþ
ïðåìèþ â ðàçìåðå 700 òûñÿ÷
ðóáëåé.

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Òàòàðñòà-
íà Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ íà ïðî-
øëîé íåäåëå ïðèíÿë ó÷àñòèå
â òîðæåñòâåííîì îòêðûòèè
äâóõ îáúåêòîâ: ôèòíåñ-öåíòðà
è áàíêà «Äåâîí-êðåäèò».

ÍÎÂÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÂÎ ÂÜÅÒÍÀÌÅ

âçàèìîäåéñòâèå �ÊÀÌÀÇà� è �Âèíàêîàëà�. Ñòîðîíû ïëà-
íèðóþò ðàçðàáîòêó íîâîãî ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ïî ïðîèç-
âîäñòâó 5000 ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â ãîä â ñâîáîäíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíå �×ó Ëàé� (Âüåòíàì).

Ñîâìåñòíûé ïðîåêò êàìñêîãî àâòîçàâîäà è �Âèíàêîàëà�
íàìåðåíî ìàêñèìàëüíî ïîääåðæèâàòü Ïðàâèòåëüñòâî ÐÒ.
Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÒ Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ ïîëàãàåò, ÷òî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó äâóìÿ êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè äðóãèõ òàòàðñòàíñêèõ è âüåò-
íàìñêèõ êîìïàíèé. Ñ ýòîé öåëüþ îñåíüþ ÷èíîâíèêè è áèç-
íåñìåíû íàìåðåíû ïðîâåñòè ïðåçåíòàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè � äíè Òàòàðñòàíà âî Âüåòíàìå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ �ÊÀÌÀÇ� åæåãîäíî ïðîäàåò âî Âüåò-
íàìå áîëåå òûñÿ÷è ìàøèí. Â îáúåìàõ ïðîäàæ íîâîé òåõ-
íèêè äîëÿ êàìñêîãî àâòîãèãàíòà äîñòèãëà 70 ïðîöåíòîâ.
Ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ îñåíüþ
2004 ãîäà âî Âüåòíàìå óæå ñîáðàíî 310 àâòîìîáèëåé è
íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ÑÊÄ íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ â äîðîãå. Íà
äíÿõ ïîäïèñàíû êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó âî âòîðîì êâàðòà-
ëå 2005 ãîäà ÑÊÄ äëÿ ïðîèçâîäñòâà åùå 150 ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé.

Êðîìå òîãî, â õîäå ïåðåãîâîðîâ áûë ïîäïèñàí ïðîòîêîë
ðàáî÷åé âñòðå÷è, ñîîáùèë æóðíàëèñòàì ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð �ÊÀÌÀÇà�. Ïðîòîêîë ñèñòåìàòèçèðóåò äàëüíåéøåå

15 ìàðòà â êîíôåðåíö-çàëå ÎÀÎ «ÇÌÀ» ïðîøëî ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.
Â ïîâåñòêó äíÿ ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áûëè âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå âîïðîñû: óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî îò÷åòà ÎÀÎ

«ÇÌÀ» è ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, èçáðàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Ðåâèçèîííîé êîìèññèè, óòâåðæäåíèå àóäèòîðà,
íà÷èñëåíèå è âûïëàòà ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ.

Ê ÝÒÀËÎÍÓ
ÑÅÐÂÈÑÀ

Âñëåä çà àòòåñòàöèåé ðîñ-
ñèéñêèõ äèëåðîâ íà äíÿõ íà÷à-
ëàñü àòòåñòàöèÿ ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ «ÊÀÌÀÇ» â ÐÔ. Îêîëî
äâóõ äåñÿòêîâ ïðåäïðèÿòèé â
òå÷åíèå ýòîãî ìåñÿöà óæå ïîëó-
÷èëè «äîáðî» íà ðàáîòó îò êî-
ìèññèè, â êîòîðóþ âîøëè ïðåä-
ñòàâèòåëè ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ», ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâàíèå».

Êàê ìû óæå ñîîáùàëè, íà ñå-
ãîäíÿ ó êîìïàíèè � 208 ÑÖ â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ïëàíè-
ðóåòñÿ, ÷òî âñå îíè ïðîéäóò ïðî-
öåäóðó àòòåñòàöèè â ïåðâîì ïî-
ëóãîäèè. Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ÊÒÎ Ðàøèòà Êà-
ëèìóëëèíà, ïîä âîïðîñû ñòàí-
äàðòà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ óñ-
ëóã ïîäâîäèòñÿ íàó÷íàÿ áàçà.
Äëÿ àòòåñòóåìûõ ýòî ýêçàìåí íà
ñîîòâåòñòâèå ýòàëîíàì ñåðâèñà è
òðåáîâàíèÿì ïî âûïîëíåíèþ
çàäà÷ 2005 ãîäà. Íå ñëó÷àéíî
ïåðâûìè ïðîøëè àòòåñòàöèþ
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé, Îìñ-
êèé, Ðîñòîâñêèé àâòîöåíòðû �
òå, êîòîðûå óæå çàðåêîìåíäîâà-
ëè ñåáÿ êàê ýôôåêòèâíûå îðãà-
íèçàòîðû ñåðâèñíîãî áèçíåñà è
÷åòêî îïðåäåëèëèñü ñ öåëÿìè,
â òîì ÷èñëå �  ïî ðàçâèòèþ.

Ïî èòîãàì àòòåñòàöèè âû-
äàþòñÿ ïðåäïèñàíèÿ ñ îöåí-
êîé è çàìå÷àíèÿìè êîìèññèè.
×åðåç ãîä, íà î÷åðåäíîì «ýê-
çàìåíå», êîìèññèÿ ïðîàíàëè-
çèðóåò ïðîâåäåííóþ «ðàáîòó
íàä îøèáêàìè».

ÇÍÀÒÜ, ×ÒÎÁÛ
ÇÀÙÈÙÀÒÜ

Ñ 14 ïî 18 ìàðòà â Ðåãèî-
íàëüíîì èíñòèòóòå ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé è áèçíåñà îòäåëîì
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåïàðòà-
ìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� áûë îðãàíèçîâàí
êîðïîðàòèâíûé ñåìèíàð äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-áûòî-
âîé ñôåðû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Åãî öåëüþ ñòàëî îçíàêîìëå-
íèå ñïåöèàëèñòîâ ñ çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçîé, ðåãóëèðóþùåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ â òðóäîâûõ êîëëåêòè-
âàõ.

Ïåðâûå ëåêöèè áûëè ïîñâÿ-
ùåíû èçó÷åíèþ íîâîãî êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà - î åãî ôè-
íàíñîâîì ïîäêðåïëåíèè ðàñ-
ñêàçàëà çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà ÎÑÐ ÄÒÎèÐÏ Ëþáîâü Øó-
âàëîâà. Áîëüøîé èíòåðåñ âûç-
âàë êîììåíòàðèé ê íîâîìó æè-
ëèùíîìó êîäåêñó, ñäåëàííûé
ñîâåòíèêîì ïî æèëèùíûì âîï-
ðîñàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì Íàè-
ëåì Õàñàíîâûì. Â ôîðìå äå-
ëîâîé èãðû îðãàíèçîâàë ëåêöèþ
î ñîöèàëüíûõ ïëþñàõ àâòîãèãàí-
òà çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Àíàòîëèé
Åâñååâ. Ìíîãî ïîëåçíîãî î ìà-
ñòåðñòâå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ óç-
íàëè êàäðîâèêè è èç ëåêöèè
ïðåïîäàâàòåëÿ ÐÈÏÒèÁ Åëåíû
Ñåðäþê î êîíôëèêòîëîãèè.

ÏÎÄ ÁÅËÎÅ
ÑÎËÍÖÅ
ÏÓÑÒÛÍÈ

Ïðîáíóþ ïàðòèþ àâòîìîáè-
ëåé ãîòîâèò �ÊÀÌÀÇ� äëÿ îò-
ïðàâêè â Íàìèáèþ.

×åòûðå ïðàâîðóëüíûõ ñàìî-
ñâàëà, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ïåðåâîçêè ãðóçîâ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, óæå ñîáðàíû â öåõå
ìåëêèõ ñåðèé (íà ÃÑÊ-3) àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà, åùå ÷å-
òûðå � â ñòàäèè ñáîðêè.

Ïîÿâëåíèå ýòèõ ìàøèí
îáóñëîâëåíî ïðîäîëæåíèåì
êîíòàêòîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è
êîìïàíèè �Performance Motors
LTD�. Â ïîçàïðîøëîì ãîäó
â Íàìèáèþ óæå áûëî îòïðàâ-
ëåíî ñåìü ðàçíûõ ìîäåëåé àâ-
òîìîáèëåé. Â öåëîì, çàêàç-
÷èê áûë óäîâëåòâîðåí èñïîë-
íåíèåì. Òåïåðü â àôðèêàíñ-
êîé ñòðàíå ðåøåíî àïðîáèðî-

âàòü ÊÀÌÀÇû íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ. Àâòîìîáèëè ñ êîëåñíîé
ôîðìóëîé 8õ4 óêîìïëåêòîâà-
íû êàìàçîâñêèì äâèãàòåëåì
�Åâðî-2� ìîùíîñòüþ 260 ëî-
øàäèíûõ ñèë,  êîðîáêîé ïå-
ðåäà÷ è ñöåïëåíèåì �ZF�. Â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê çà-
ðåêîìåíäóþò ñåáÿ íîâûå ñà-
ìîñâàëû â óñëîâèÿõ èíòåíñèâ-
íîãî ñâåòà �áåëîãî ñîëíöà ïó-
ñòûíè�, ðåøèòñÿ âîïðîñ î
ïîñëåäóþùèõ çàêàçàõ.

«ÒÀÒÍÅÔÒÜ»
ÄÎÃÎÂÎÐÈËÀÑÜ
Ñ «ÊÀÌÀÇÎÌ»

ÎÀÎ «Òàòíåôòü» è ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» çàêëþ÷èëè ñîãëàøå-
íèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñîçäà-
íèè ñïåöòåõíèêè äëÿ íåôòåäî-
áûâàþùåé îòðàñëè.

Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè è èñ-
ïûòàíèè íîâûõ îáðàçöîâ òåõ-
íèêè è ñïåöíàäñòðîåê íà êà-
ìàçîâñêèõ øàññè è èçãîòîâëå-
íèè ïðèöåïîâ ê àâòîìîáèëÿì
ÊÀÌÀÇ â ÎÀÎ «Àçíàêàåâñêèé
çàâîä «Íåôòåìàø» (äî÷åðíåå
ïðåäïðèÿòèå «Òàòíåôòè»).

Íà ýòîì çàâîäå ðàçðàáîòà-
íà êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ è íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî
ïðèöåïîâ ñ ïðèìåíåíèåì
êîìïëåêòóþùèõ «ÊÀÌÀÇà»
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîñòàâå
àâòîïîåçäîâ ñ êàìàçîâñêèìè
òÿãà÷àìè. Â ðàçðàáîòêå íàõî-
äÿòñÿ íîâûå îáðàçöû áóíêå-
ðîâîçîâ äëÿ ñáîðà òâåðäûõ
áûòîâûõ îòõîäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â «Òàò-
íåôòè» ýêñïëóàòèðóåòñÿ íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ áîëüøåãðóçîâ è
ñïåöòåõíèêè, áàçèðóþùèõñÿ
íà êàìàçîâñêèõ øàññè. Êàê
ñîîáùèë çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà «Àçíàêàé-
íåôòåìàøà» Ðàèñ Ãàðååâ, åñëè
òðè ãîäà íàçàä ïðèìåðíî 60%
ïðîäóêöèè çàâîä èçãîòàâëè-
âàë íà áàçå àâòîìîáèëåé
«Óðàë», òî ñåãîäíÿ 70% ñïåö-
íàäñòðîåê óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
áàçå ÊÀÌÀÇîâ.

Ñ îò÷åòíûì äîêëàäîì ïåðåä àêöèîíåðàìè è Ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ âûñòóïèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
«ÇÌÀ», ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Âàñèë Êàþìîâ.

Â ñâîåì äîêëàäå îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî 2004 ãîä áûë ïîñ-
ëåäíèì ãîäîì èç 4-ëåòíåãî öèêëà ðàçâèòèÿ çàâîäà, óòâåð-
æäåííîãî êàê ïëàí ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñîâåòîì äè-
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» â äåêàáðå 2000 ãîäà. Îñíîâíûå
çàäà÷è, îïðåäåëåííûå ýòèì ïëàíîì, óñïåøíî âûïîëíåíû:
ñîçäàíî è îñâîåíî ñîáñòâåííîå ñâàðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî è
óâåëè÷åí âûïóñê ïðîäóêöèè öåõà ñâàðêè êóçîâîâ äî 50% îò
ïëàíà ñáîðêè àâòîìîáèëåé, ââåäåí â äåéñòâèå ñîâðåìåí-
íûé îêðàñî÷íûé êîìïëåêñ, ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâî àâòîêîì-
ïîíåíòîâ íà îñíîâå ìåõàíîñáîðî÷íîãî öåõà è öåõà ïëàñò-
ìàññîâûõ èçäåëèé íà ïëîùàäÿõ ÊÂÑ-503. Ïåðååçä öåõîâ è
ïåðåìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ îñóùåñòâëåíû áåç îñòàíîâêè äåé-
ñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà.

Â îò÷åòíîì ãîäó çàâåðøèëñÿ ïîñëåäíèé ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîé
ïðîãðàììû: ñîçäàíû êëàññè÷åñêîå ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ñ ìîù-
íîñòÿìè 70 òûñÿ÷ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â ãîä è íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî àâòî-
ìîáèëÿ «Îêà», åãî ìîäåðíèçèðîâàííûõ âàðèàíòîâ, íî è äëÿ
âûïóñêà íîâîãî ïðîäóêòà.

Ïðîèçâîäñòâî äîñòîéíî ñïðàâèëîñü ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷à-
ìè, îáåñïå÷èâ ñáîðêó 41391 ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, ñâàðêó -
22048, îêðàñêó 41735 êóçîâîâ. Çàòðàòû íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèëè 95,4 êîïååê.

Â 2004 ãîäó ÎÀÎ «ÇÌÀ» ðåàëèçîâàëî òîâàðíîé ïðîäóêöèè
íà ñóììó 3,145 ìëðä. ðóá. (106,1 ïðîöåíòà ê 2003 ãîäó). Ñðåä-
íÿÿ îòïóñêíàÿ öåíà ðåàëèçàöèè àâòîìîáèëÿ «Îêà» ñîñòàâèëà
80,2 òûñ. ðóáëåé.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïîëó÷åíû äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñóììå 4078 ìëí. ðóáëåé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî ðåçóëüòàòà îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ðåàëèçîâà-
íû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñ
ó÷àñòèåì âñåõ ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà ñ îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì
ýôôåêòîì 59 ìëí. ðóáëåé.

Â 2004 ãîäó ïîòðåáèòåëÿì ðåàëèçîâàíî 41200 ëåãêîâûõ àâòî-
ìîáèëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 103 ïðîöåíòà ê ïëàíó è 104,3 ïðîöåíòà
ê óðîâíþ 2003 ãîäà. Êàê è â ïðîøëûå ãîäû, ïîñòîÿííî âåäåòñÿ
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ äååñïîñîáíîé äèëåðñêîé ñåòè. Ñåãîä-
íÿ äèëåðñêàÿ ñåòü çàâîäà îõâàòûâàåò âñå îñíîâíûå ðåãèîíû Ðîñ-
ñèè è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 54 öåíòðà â 89 ñóáúåêòàõ ÐÔ. Ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîìó çàêàçó äëÿ íóæä îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-

íèÿ ïðîèçâåäåíî è îòãðóæåíî 17900 ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé.
Âûïîëíåíèå ïëàíà ïðîäàæ àâòîìîáèëåé âî ìíîãîì îáåñïå-

÷èëî ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Äîãîâîðà ãàðàíòèéíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ çàêëþ÷åíû ñ 68 ñòàíöèÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîòðåáè-
òåëþ ñâîåâðåìåííî îñóùåñòâëÿòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå àâ-
òîìîáèëåé è ïðîèçâîäèòü çàìåíó çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Ñòðàòåãè÷åñêèì óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîäàæ ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â 2004 ãîäó ÇÌÀ óñïåø-
íî ïðîøåë èíñïåêöèîííûé êîíòðîëü ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ
Ð ÈÑÎ 9001-2001. Ïî èòîãàì ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïðèçíàíî äèï-
ëîìàíòîì â åæåãîäíîì êîíêóðñå íà ïðåìèþ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
«Ñàìîîöåíêå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ñîîòâåòñòâèå êðèòå-
ðèÿì ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè
êà÷åñòâà».

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ çà 2004 ãîä ñîñòà-
âèëà 2853 ÷åëîâåêà, èëè 106,2 ïðîöåíòà ê 2003 ãîäó. Ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè ïðîèçîøåë çà ñ÷åò îñâîåíèÿ îáúåìîâ ñâàðêè è îêðàñ-
êè êóçîâîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåíòîâ.
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 2004 ãîäó ñîñòàâèëà 6092 ðóá., ðîñò
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé 2003 ãîäà 10,6 ïðî-
öåíòà  (+585 ðóá.).

Â 2004 ãîäó îáùåñòâî ðàáîòàëî è íà ïåðñïåêòèâó. Â òå÷åíèå
ãîäà ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû ïî àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ äâèãàòåëåé,
óñòàíàâëèâàåìûõ íà àâòîìîáèëü «Îêà». Áûëè ñîáðàíû è ïðî-
øëè èñïûòàíèÿ àâòîìîáèëè ñ èíæåêòîðíûì ñèëîâûì àãðåãà-
òîì Ìåëèòîïîëüñêîãî ìîòîðíîãî çàâîäà (ÌåÌÇ), èíæåêòîðíûì
äâèãàòåëåì ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ». Îáå ìîäåëè ñîîò-
âåòñòâóþò íîðìàì «Åâðî-2».

Â 2004 ãîäó íà÷àëàñü ñáîðêà àâòîìîáèëåé «Îêà-Ýêñòðèì» è
«Îêà-Ëåäè» ïî çàêàçàì ïîêóïàòåëåé.

Îáùàÿ îöåíêà ðàáîòû àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà áûëà ïîëîæè-
òåëüíîé, çàâîä çàâåðøèë 2004 ãîä ñ ïðèáûëüþ. ×èñòàÿ ïðè-
áûëü çàâîäà ñîñòàâèëà 129,5 ìëí. ðóáëåé.

Ïîñëå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ Ñîâåò äèðåêòîðîâ  èçáðàë  ãå-
íåðàëüíûì äèðåêòîðîì çàâîäà ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé
Àëåêñàíäðà Êîðíåé÷óêà, áûâøåãî òîï-ìåíåäæåðà ÎÎÎ �Ñå-
âåðñòàëü-Àâòî�, ÿâëÿþùåãîñÿ òàêæå ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Çàâîëæñêîãî ìîòîðíîãî çàâîäà. Ïðåæíèé ãåíäèðåêòîð
«ÇÌÀ» Âàñèë Êàþìîâ ñîõðàíèë çà ñîáîé ïîñò çàìåñòèòåëÿ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «ÊÀÌÀÇà» ïî ëåãêîâûì àâòîìîáè-
ëÿì. ÎÀÎ «ÇÌÀ» ïî-ïðåæíåìó âõîäèò  â ãðóïïó êîìïàíèé
«ÊÀÌÀÇà».

ÍÀ �ÇÌÀ� ÍÎÂÛÉ ÃÅÍÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÎÒ×ÈÒÀËÈÑÜ

Ìåæäó ïîëèòèêîé è ýêîíîìèêîé
Íà ñîâåùàíèè óêðàèíñêèõ äèëåðîâ «ÊÀÌÀÇà»
ðàçãîâîð çàøåë, â òîì ÷èñëå, è î ñîçäàíèè ñáî-
ðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâèêîâ íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû.

Ñòð. 2

Òðè óäàðà ïî «ñåðîìó» ðûíêó
Äåÿòåëè íåëåãàëüíîãî ðûíêà çàï÷àñòåé ìàëî íàïî-
ìèíàþò ïðåñòóïíèêîâ â îáùåïðèíÿòîì ñìûñëå ýòî-
ãî ñëîâà. Íî â èõ îòíîøåíèÿõ ñ çàêîíîì åñòü îäèí
ïîêàçàòåëüíûé íþàíñ�.

Ñòð. 2

Íåò ïðàâà çàáûâàòü
Äâàäöàòü ëåò íàçàä, ê 40-ëåòèþ Ïîáåäû, íà ëèòåé-
íîì çàâîäå ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå
Ìåìîðèàëà Ñëàâû.

Ñòð. 3

Êàê çàðîæäàëñÿ èíæèíèðèíã
Ïåðâîå ðàöèîíàëèçàòîðñêîå ïðåäëîæåíèå, çàðåãè-
ñòðèðîâàííîå â «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèè», áûëî ïî-
äàíî  ðîâíî 30 ëåò íàçàä.

Ñòð. 3

Êàäðîâûé âîïðîñ
Åæåãîäíî íà «ÊÀÌÀÇ» òðóäîóñòðàèâàåòñÿ îêîëî 8
òûñÿ÷ ÷åëîâåê, íî è óâîëüíÿåòñÿ íå ìåíüøå. Êàêî-
âû ïðè÷èíû òåêó÷åñòè êàäðîâ?

Ñòð. 4

Êîëäîãîâîð íå áûâàåò ïðîñòûì
Â ÎÀÎ «ÊàìÏÐÇ» ñîñòîÿëàñü êîëäîãîâîðíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.
Êðîìå òðàäèöèîííîãî îò÷åòà, çäåñü çâó÷àëè êðè-
òèêà, îñòðûå âîïðîñû è êîíêðåòíûå îòâåòû íà íèõ.

Ñòð. 4

Êàêèì áóäåò áþäæåò-2006?
Ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó çàêîíà î ìåñòíîì ñàìîóïðàâ-
ëåíèè ãîðîä ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñ-
òè ïîïîëíèòü ñîáñòâåííóþ êàçíó.

Ñòð. 7

Êíóò è ïðÿíèê äëÿ ÷èíîâíèêîâ
Ïðåìüåð-ìèíèñòð Òàòàðñòàíà Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ
ïîîáåùàë ×åëíàì äåíåã, íî âûñêàçàë ñâîè ïðåòåí-
çèè ê íåêîòîðûì ãîðîäñêèì ñëóæáàì.

Ñòð. 7

ÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ê ñåçîíó ãîòîâ
Ãëàâíûé òðåíåð àâòîçàâîäöåâ Þðèé Ãàççàåâ ðàñ-
ñêàçàë î íîâûõ ôóòáîëèñòàõ è ïëàíàõ êîìàíäû âûé-
òè â âûñøóþ ëèãó.

Ñòð. 8
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ÏÐÎÅÊÒÛ / ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ
Êàê èçâåñòíî, ñåðûé öâåò � ýòî íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó áåëûì è ÷åðíûì. Íà

ðûíî÷íîé ïàëèòðå «áåëûìè» çàï÷àñòÿìè íàçûâàþòñÿ òå, ÷òî ëåãàëüíî ïðîèçâî-
äÿòñÿ íà «ÊÀÌÀÇå» ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ òåõïðîöåññîâ. «×åðíûå» çàï÷àñòè �
ýòî òå, ÷üå ïðîèñõîæäåíèå îòêðîâåííî êðèìèíàëüíî. Ñ «÷åðíûìè» âñå ÿñíî:
âîðèøåê îòëàâëèâàþò íà ïðîõîäíûõ è ðûíêàõ, çàâîäÿò óãîëîâíûå äåëà è îñóæ-
äàþò çà êðàæó. Èíîå äåëî � çàï÷àñòè «ñåðûå». Îíè çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íóþ
íèøó ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿìè è èõ òðóäíî îòëè÷èòü îò ëåãàëüíûõ çàï÷àñòåé.

öèþ ñîïðîâîäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ñ
ôàëüøèâûìè ñåðòèôèêàòàìè ñîîòâåò-
ñòâèÿ. Òî åñòü, âûðàæàÿñü þðèäè÷åñêè-
ìè òåðìèíàìè, çàíèìàþòñÿ âûïóñêîì
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è ïîääåëêîé
äîêóìåíòîâ. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî â
ýòîì ñëó÷àå êà÷åñòâî äåòàëåé «ðîäîì èç
ãàðàæà» îòëè÷àåòñÿ îò îðèãèíàëüíûõ äå-
òàëåé òàê æå, êàê êèòàéñêèé øèðïîòðåá
îò íàñòîÿùèõ àìåðèêàíñêèõ äæèíñîâ.

Ìîæíî ãîâîðèòü î íàðóøåíèè ïðàâ
àâòîãèãàíòà è â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî èìÿ
èñïîëüçóåòñÿ äåëüöàìè ðûíêà áåç åãî âå-
äîìà è ðàçðåøåíèÿ. Ìåæäó òåì, â ñòðà-
íàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé êóëüòóðîé çà
èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî òîâàðíîãî çíàêà è
ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ ïîëàãàåòñÿ
âûïëà÷èâàòü âëàäåëüöó íå ìåíüøå 1 ïðî-
öåíòà îò îáîðîòà ïðîäóêöèè. Ïðèíèìàÿ
âî âíèìàíèå ýòîò ôàêò, ìîæíî ïîäñ÷è-
òàòü, ÷òî ñàìîçâàíöû åæåãîäíî íåäîïëà-
÷èâàþò êîðïîðàöèè ìèëëèàðäû ðóáëåé.

Íàïðèìåð, â Âîðîíåæå â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò îäèí àâòîöåíòð îñóùåñòâëÿë
ðåìîíòíûå ðàáîòû ïîä âûâåñêîé «ÊÀÌÀÇà».
Õîòÿ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ñåðâèñíîé
ñåòè îí íå èìåë. Â ñèòóàöèþ áûëè âû-
íóæäåíû âìåøàòüñÿ þðèñòû àâòîãèãàíòà.
Ïîñëå ðàçáèðàòåëüñòâà òðè ìåñÿöà íàçàä
ìåñòíîå óïðàâëåíèå ôåäåðàëüíîé àíòèìî-
íîïîëüíîé ñëóæáû çàïðåòèëî àâòîöåíòðó
èñïîëüçîâàòü ÷óæîå ôèðìåííîå íàèìåíî-
âàíèå.

ÌÀÐÊÈÐÎÂÊÀ
Îäèí èç ìåòîäîâ çàùèòû çàï÷àñòåé îò

ïîääåëêè � ýòî íàíåñåíèå íà äåòàëü èí-
äèâèäóàëüíîãî íîìåðà, èëè ìàðêèðîâêà.
Òàêèå «ïîìå÷åííûå» äåòàëè ïðîùå îòñëå-
äèòü â ñëó÷àå óãîíà àâòîìîáèëÿ. Ïëþñ

Â îñíîâíîì ýòî áóäóò îñîáî ó÷èòûâàå-
ìûå çàï÷àñòè ïðîèçâîäñòâà çàâîäîâ Íà-
áåðåæíûõ ×åëíîâ.

Ñåìü ëåò íàçàä «ÊÀÌÀÇ» îáúÿâèë âîé-
íó «ñåðîìó» ðûíêó çàï÷àñòåé. Ñîãëàñíî
çàêîíàì âîåííîãî âðåìåíè, ïðîòèâíèêàì
ïðåäñòîÿëî âûáðàòü îäèí èç äâóõ ïóòåé.
Ëèáî ïîëíîñòüþ èñ÷åçíóòü ñ ðûíî÷íîãî
íåáîñêëîíà, ëèáî öèâèëèçîâàííûì ïó-
òåì ïåðåéòè â êàòåãîðèþ ëåãàëüíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïîëó÷èâ ëèöåíçèè â ÍÒÖ
è îäîáðåíèå â ÄÊ.

Äåéñòâîâàòü ïðåäñòîÿëî ïî ïëàíó ñî-
âìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ñîõðàíåíèþ ñîá-
ñòâåííîñòè êîðïîðàöèè ñ ó÷àñòèåì äåïàð-
òàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
ïðîêóðàòóðû ãîðîäà è Îòäåëà ìèëèöèè íà
«ÊÀÌÀÇå». Ñóäåáíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
îáåñïå÷èâàëè þðèñòû äåïàðòàìåíòà ïðà-
âîâîé ðàáîòû êîìïàíèè è ïðàâîâûå ñëóæ-
áû äî÷åðíèõ îáùåñòâ.

Çà ýòî âðåìÿ ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèñ-
ñèÿ âûÿâèëà îêîëî ñîòíè ôèðì è óìåëü-
öåâ-èíäèâèäóàëîâ, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàíèìàëèñü âûïóñêîì è ïðîäà-
æåé «òåíåâûõ» êàìàçîâñêèõ êîìïîíåíòîâ
â ðåãèîíå Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Áîëåå äå-
ñÿòêà íåäîáðîñîâåñòíûõ êîíêóðåíòîâ àâ-
òîãèãàíòà, îêàçàâøèñü ïðèïåðòûìè ê
ñòåíêå, áûëè âûíóæäåíû ïðåêðàòèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü. Ìíîãèå èç òåõ, êòî ïîïàë
â ïîëå çðåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëåé, ïîøëè
íà ñîãëàøåíèå ñ «ÊÀÌÀÇîì» è âûøëè
èç òåíè. Â îáìåí îíè ïîëó÷èëè äîñòóï ê
êàìàçîâñêèì òåõíîëîãèÿì, ïðîøëè ñåð-
òèôèêàöèþ. Êàê ðåçóëüòàò � ïîâûñèëîñü
êà÷åñòâî èçäåëèé è óñëóã ðåìîíòà óçëîâ è
àãðåãàòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäû ïîäïîëüíûõ
ìàñòåðîâ îòûñêèâàþò óæå ãîðàçäî ðåæå.
Êàê îáúÿñíÿþò ñïåöèàëèñòû ÄÝÁ, ýòîò
ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ íå êàêîé-ëèáî íåäîðà-
áîòêîé, îíè ñòàëè «ìóäðåé» â ïðàâîâîì
îòíîøåíèè. Êðîìå òîãî, îäíîé èç ïðè-
÷èí âûõîäà «ñåðûõ» ìàãíàòîâ èç òåíè íà-
çûâàþò ñîçäàíèå íà ïëîùàäÿõ êàìàçîâñ-

ÒÐÈ ÓÄÀÐÀ ÏÎ �ÑÅÐÎÌÓ� ÐÛÍÊÓ

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà �Óê-
ðàèíñêîì ôðîíòå� ïî èòîãàì
ïðîøëîãî ãîäà � âñå â ïîðÿä-
êå. 24 ïðîöåíòà ýêñïîðòà ÊÀ-
ÌÀÇîâ � äîëÿ Óêðàèíû. ×óòü-
÷óòü íå ñìîãëè äîâåñòè ïðîäà-
æè äî ïîëóòîðà òûñÿ÷, ðåàëè-
çîâàâ 1460 ãðóçîâèêîâ è ïåðå-
êðûâ ïëàí ïî÷òè íà 200 ïðî-
öåíòîâ, çàï÷àñòåé ïðîäàëè íà
466 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ÷òî â
ïîëòîðà ðàçà áîëüøå íàìå÷àâ-
øåãîñÿ áèçíåñ-ïëàíîì. Îïðå-
äåëèëèñü ëèäåðû, êîòîðûì
áûëè âðó÷åíû äèïëîìû: �Åâ-
ðîñêëàä-Ñåðâèñ�, ÒÄ   �ÊÀ-
ÌÀÇ�, �Àãðîñîþç� è ãðóïïà
ïðåäïðèÿòèé �ÀÂÒÝÊ�.

Îäíàêî ê êîíöó ãîäà òåí-
äåíöèè ïðîäàæ ïîøëè íà ñíè-
æåíèå (â ïîëíîé ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòè ñ íàêàëîì ïîëèòè-
÷åñêèõ ñòðàñòåé), à â ïåðâîì
êâàðòàëå íûíåøíåãî ãîäà ïðî-
äàæè è âîâñå ñòóøåâàëèñü. Íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûìè íàçâàë
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ðó-
êîâîäèòåëü ÇÀÎ �ÂÒÊ �ÊÀ-

ÌÅÆÄÓ ÏÎËÈÒÈÊÎÉ
È ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ

ÌÀÇ� Àíàòîëèé Ñàìàðåíêèí
èòîãè ïåðâûõ òðåõ ìåñÿöåâ: ïî
àâòîìîáèëÿì � îòñòàâàíèå íà
127 åäèíèö, ïî çàï÷àñòÿì �
íà 44 ìèëëèîíà ðóáëåé. Âñåì,
ñêàçàë îí, âûñòóïàÿ íà ñîâå-
ùàíèè, íåîáõîäèìî ïîäãîòî-
âèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
ëèêâèäàöèè îòñòàâàíèé. È òóò
æå æåñòêî çàôèêñèðîâàë ïîçè-
öèþ êîìïàíèè: óãîâàðèâàòü
íèêîãî íå áóäåì, áèçíåñ-ïëàí
ïðèíÿò, îáúåì ïðîäàæ äîëæåí
áûòü âûïîëíåí. Óêðàèíå îï-
ðåäåëåíû �âåøêè� â 1500 åäè-
íèö àâòîìîáèëåé è ðåàëèçàöèÿ
çàï÷àñòåé íà 550 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Äîëþ íàøèõ ãðóçîâè-
êîâ íà óêðàèíñêîì ðûíêå ïðî-
äàæ ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè äî 35
ïðîöåíòîâ, íå ìåíåå ÷åì íà
20 ïðîöåíòîâ îõâàòèòü ðûíîê
ñåðâèñà. Äîáàâèì, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ áëèæàéøåãî ñîñåäñòâà
ÌÀÇà è ÿâñòâåííî ïðîñìàòðè-
âàþùèõñÿ èç-çà ãðàíèöû èíî-
ìàðîê ïåðåâåñòè ïëàí â ðåàëü-
íóþ ïëîñêîñòü íåïðîñòî. Êà-
÷åñòâîì è ñåðâèñîì �ÊÀÌÀÇ�

íàìåðåí óáåäèòü ïîòðåáèòåëÿ â
ïðåèìóùåñòâàõ ñâîåãî ïðîäóê-
òà. Àíàòîëèé Êîíñòàíòèíîâè÷
çàÿâèë, ÷òî â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè áóäåò ðåøåí âîïðîñ ñ îò-
êðûòèåì ïðåäñòàâèòåëüñòâà
�ÊÀÌÀÇ�, è åùå ðàç ïîä÷åð-
êíóë, ÷òî îò óñëóã äèëåðîâ,
íå èìåþùèõ ñåðâèñíûõ öåíò-
ðîâ, êîìïàíèÿ áóäåò îòêàçû-
âàòüñÿ. Ðåôîðìó ïåðåæèâåò è
ñàìà äèëåðñêàÿ ñåòü.

Êàê è â Êàçàõñòàíå, íà Óê-
ðàèíå òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ äâó-
õóðîâíåâàÿ ñèñòåìà. Ïîäðîá-
íî îñòàíîâèëñÿ íà íåé äèðåê-
òîð ðåãèîíà �Óêðàèíà� Àíä-
ðåé Äìèòðåíêî. Íà ïåðâîì
óðîâíå îêàæóòñÿ êðóïíûå äèñ-
òðèáüþòîðû, ðàáîòàþùèå ñ
ÇÀÎ �ÂÒÊ �ÊÀÌÀÇ� ïî ïðÿ-
ìûì ïîñòàâêàì. Íà âòîðîì �
äèëåðû �ÊÀÌÀÇà� è ñóáäè-
ëåðñêàÿ ñåòü, ÷üåé ãëàâíîé çà-
äà÷åé çíà÷èòñÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðîäóêöèè êîíå÷íîìó ïîòðå-
áèòåëþ. Ïðîçâó÷àëî è æåñòêîå
ïðåäóïðåæäåíèå: äèëåðû, ðà-
áîòàþùèå íà �ÊÀÌÀÇ�, íå

äîëæíû ïðîäàâàòü àâòîìîáèëè
äðóãèõ àâòîçàâîäîâ. Ïðè àòòå-
ñòàöèè ó÷àñòíèêîâ òîâàðîïðî-
âîäÿùåé ñåòè ýòîò çàïðåò áó-
äåò îãîâîðåí îòäåëüíî.

Åñòåñòâåííî, ÷òî âîïðîñû
ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ è
ñåðâèñà, ïîäíÿòûå çàìåñòèòå-
ëåì äèðåêòîðà ïî ýêñïîðòó ÇÀÎ
«ÂÒÊ «ÊÀÌÀÇ» � íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà ñåðâèñà çà ðóáåæîì
Ðóñëàíîì Êîçàäàåâûì è ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæèâàíèå�
Ðàøèòîì Êàëèìóëëèíûì,
ïðèíÿëè �÷åëîâå÷åñêèé îá-
ëèê�: ïåðñîíàë ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ ñòðàäàåò îò íåäîñòàòêà èí-
ôîðìàöèè è çíàíèé. Íà êóð-
ñû â ×åëíû ïðèåõàëî ìåíåå
ïîëîâèíû ïðèãëàøåííûõ îò
óêðàèíñêèõ ôèðì. Íî îáó÷àòü
- òàê îáó÷àòü,  è �ÊÀÌÀÇ� â
ðîëè ãîðû, èäóùåé ê Ìàãî-
ìåòó, â ýòîì ãîäó ïðèíÿë ðå-
øåíèå êîìàíäèðîâàòü íà Óê-
ðàèíó àâòîêëàññ è ñîçäàòü äâà-
òðè ó÷åáíûõ öåíòðà. �Îáó÷åí-
íûé ÷åëîâåê ïðèíîñèò ïðè-
áûëü�, - ðåçþìèðîâàë Ð. Êà-
ëèìóëëèí. ÊÒÎ, îòìåòèë
îí, âåäåò ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ
ÀÑÓ �ÊÀÌÀÇ-Ñåðâèñ�, íî
äîñòóï ê ñèñòåìå áóäóò èìåòü
òîëüêî àòòåñòîâàííûå ñåðâèñ-
íûå öåíòðû �ÊÀÌÀÇà�. Íå
ìåíåå 30 ÑÖ Óêðàèíû äîëæ-
íû ïðîéòè ýòó ïðîöåäóðó. Âî-
îáùå êîìïàíèÿ âñå áîëüøå òðå-
áóåò îò ñâîèõ ïîëïðåäîâ ñòàí-
äàðòà. Ê 1 ìàÿ áóäåò ðàçðàáî-
òàí ïîëíûé êîìïëåêò òèïîâîãî
ñåðâèñíîãî öåíòðà. Ìîäóëü-
íûé ïðèíöèï ñòðîèòåëüñòâà
ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì ðàñøè-
ðÿòü ïðîèçâîäñòâî áåç îñîáûõ
êàïèòàëüíûõ çàòðàò. Ñîâìåñò-
íî ñ ÒÔÊ ðàçðàáîòàíà ñõåìà
ðàñïðåäåëåíèÿ çàïàñíûõ ÷àñòåé
ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè ñêëàäà-
ìè è ñåðâèñíûìè öåíòðàìè.

Äèàëîã çàëà ñ ïðåçèäèóìîì
îòëè÷àëñÿ ðåäêîé êîíñòðóêòèâ-
íîñòüþ. Òàêèå âîïðîñû, êàê
�êîíòðàáàíäíûé� ïðîâîç ÷åðåç
ãðàíèöû ýêñïëóàòàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, óñòà-
íîâëåíèå åäèíûõ äëÿ âñåõ ïðà-
âèë öåíîâîé ïîëèòèêè, ïðî-
ðàáîòêà ñèñòåìû ñêèäîê äëÿ
ôèðì, ðåàëèçóþùèõ àâòîìîáè-
ëè ïî ðàçíûì ñõåìàì, èíôîð-
ìèðîâàíèå î ïðîãíîçå óðîâíÿ
óäîðîæàíèÿ àâòîìîáèëåé è çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé, îáåñïå÷åíèå ãà-
ðàíòèé çàâîäîâ - èçãîòîâèòå-
ëåé ñïåöòåõíèêè, âêëþ÷åíèå â
ïðàéñ-ëèñòû ðåãëàìåíòà âíå-
äðåíèÿ íîâûõ çàï÷àñòåé - âñå,
÷òî âîëíóåò óêðàèíñêèõ ïîëïðå-
äîâ �ÊÀÌÀÇà�, ñ ïîíèìàíè-
åì áûëî âîñïðèíÿòî êàìàçîâñ-
êèì ìåíåäæìåíòîì. Îäíè
ïðîáëåìû ðåøàëèñü òóò æå,
äðóãèå íàøëè îòðàæåíèå â èòî-
ãîâîì äîêóìåíòå-ðåøåíèè.
Êðîìå òîãî, ã-í Ñàìàðåíêèí,
ïðàêòèêóþùèé �áåñåäû îäèí
íà îäèí� ñ êàæäûì ãîñòåì,
ñâÿòî ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðèíöè-
ïà: íèêòî íå äîëæåí óåõàòü ñ
îùóùåíèåì, ÷òî êîìàíäèðîâ-
êà áûëà áåñïîëåçíîé.

Âûïóñêàþùèå èõ äåÿòåëè «ñåðîãî» ðûí-
êà ìàëî íàïîìèíàþò ïðåñòóïíèêîâ â îá-
ùåïðèíÿòîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Êàê
ïðàâèëî, ýòî ïðåäïðèèì÷èâûå ìîëîäûå
ëþäè, êîòîðûå ïîïàëè â ðûíî÷íóþ âîë-
íó â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. Îíè íå çàíè-
ìàþòñÿ âîðîâñòâîì, ðàçáîåì èëè äðóãè-
ìè ÿâíî ïðåñòóïíûìè  äåÿíèÿìè. Ñêî-
ðåå, íàïðîòèâ - ñàìè çàðàáàòûâàþò íà
æèçíü ïðîèçâîäñòâîì çàï÷àñòåé è äàþò
âîçìîæíîñòü çàðàáîòêà íåìàëîìó ÷èñëó
÷åëíèíñêèõ æèòåëåé.

Åäèíñòâåííûé, íî ïîêàçàòåëüíûé
íþàíñ âçàèìîîòíîøåíèé òåíåâûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðàâà íà âûïóñê çàï÷àñ-
òåé öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàò
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». À äåéñòâèÿ íåëåãàëüíûõ
óìåëüöåâ ïîäïàäàþò ïîä ñòàòüè 146, 147
è 180 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèè.

Îò íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîâàð-
íîãî èìåíè «ÊÀÌÀÇà» âñåìè, êîìó íå
ëåíü, àâòîãèãàíò åæåãîäíî òåðÿåò ìèëëè-
àðäû ðóáëåé. Íå ãîâîðÿ óæå î ïîäîðâàí-
íîì äîâåðèè ê åãî ïðîäóêöèè â ðåçóëüòà-
òå ïîëîìîê «ëåâûõ» äåòàëåé, êîòîðûå, êàê
ïðàâèëî, íå îòëè÷àþòñÿ êà÷åñòâîì.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
Â ìàðòå ïðîøëîãî ãîäà ñïåöèàëèñòû

ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ» ïðîâåëè ðåéä ïî àâòîìî-

áèëüíûì ðûíêàì è ìàãàçèíàì Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíîâ. Îíè ñäåëàëè êîíòðîëüíóþ
çàêóïêó òîëüêî îäíîé ãðóïïû äåòàëåé �
ïîðøíåâîãî öèëèíäðà è êîëåö äëÿ àâòî-
ìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ. Ýòè çàï÷àñòè áûëè îò-
ïðàâëåíû íà ýêñïåðòèçó â ÄÐèÂÍÐ, ñëóæ-
áà êîòîðîãî èìååò ïðàâî ïðîâîäèòü íåçà-
âèñèìûå ýêñïåðòèçû äåòàëåé «ÊÀÌÀÇà»
ïî Ðîññèè. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, «àíà-
ëèç êà÷åñòâà äåòàëåé öèëèíäðîïîðøíåâîé
ãðóïïû ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîáèë-Ìî-
òîðñ» (ã. Êèåâ), ÎÎÎ «ÊÌÇ» (ã. Íàá.
×åëíû), ÎÎÎ «ÑÈÇ» (ã. Åëàáóãà), ÎÀÎ
«Ñòàêîë» (ã. Ïåòóøêè), ÎÎÎ «Ñòàïðè»
(ã. Ñòàâðîïîëü), ÎÀÎ «Ìîòîðäåòàëü»
(ã. Êîñòðîìà) è ÎÀÎ «Êèåâòðàêòîð-
äåòàëü» (ã. Êèåâ) ïîêàçàë, ÷òî ïðîâåðåí-
íûå èçäåëèÿ íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ÷åð-
òåæåé. Äåòàëè èìåþò îòêëîíåíèÿ ïî ñî-
ñòàâó ìàòåðèàëîâ, òî÷íîñòè, ïðî÷íîñòè
è õàðàêòåðó îáðàáîòêè. Íà óïàêîâêàõ çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé ïðîèçâîäèòåëè èñïîëüçó-
þò ëîãîòèï ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ», ñõîäíûé äî
ñòåïåíè ñìåøåíèÿ».

ÏÎÄÄÅËÊÀ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÇÍÀÊÀ
Êàê ïðàâèëî, íåäîáðîñîâåñòíûå êîí-

êóðåíòû âîâñþ ïîëüçóþòñÿ äîáðûì èìå-
íåì «ÊÀÌÀÇà», ðàçìåùàÿ íà ñâîèõ èçäå-
ëèÿõ êëåéìî ñ èçîáðàæåíèåì íåñóùåãîñÿ
ñêàêóíà. Ïðè ýòîì îíè ñíàáæàþò ïðîäóê-

òàêæå ëåãêî ìîæíî äîêàçàòü «ñåðîå» ïðî-
èñõîæäåíèå íåìàðêèðîâàííîé äåòàëè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ìàð-
êèðîâêè çàï÷àñòåé îñòàåòñÿ ñàìîé íàñóù-
íîé. «ÊÀÌÀÇ» ïî÷òè íå èìååò âîçìîæ-
íîñòè îòêàçàòüñÿ îò ðåìîíòà çàï÷àñòåé
íåïîíÿòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îñòàâàÿñü
áåççàùèòíûì ïåðåä ðåêëàìàöèÿìè ïîòðå-
áèòåëåé. Íå ñïàñàåò è ïðèìåíÿåìàÿ ñ
èþíÿ ïðîøëîãî ãîäà ïðîòèâîóãîííàÿ ìàð-
êèðîâêà ïî òåõíîëîãèè «Äàòàäîò». Âíà-
÷àëå âîñïðèíÿòàÿ êàê ïàíàöåÿ, ýòà òåõ-
íîëîãèÿ äåéñòâèòåëüíî îáëàäàåò ìíîãè-
ìè óíèêàëüíûìè ïîëîæèòåëüíûìè ïàðà-
ìåòðàìè. Îòìåòêè «Äàòàäîò» ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ìíîæåñòâî ìåëêèõ òî÷åê, âè-
äèìûõ òîëüêî â ñâåòå óëüòðàôèîëåòîâîé
ëàìïû. Â êàæäîé òî÷êå ñïðÿòàí èíäè-
âèäóàëüíûé íîìåð äåòàëè. Ñòèðàòü ýòè
òî÷êè áåñïîëåçíî: äàæå åñëè ïðîïóñòèòü
îäíó-åäèíñòâåííóþ, âñå ðàâíî ïî íåé óæå
ìîæíî áóäåò óñòàíîâèòü ïðîèñõîæäåíèå
àâòîìîáèëÿ.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýòà ìàðêèðîâêà
íå âèäíà íå òîëüêî óãîíùèêó, íî è ñà-
ìîìó ïîòðåáèòåëþ. ×òîáû ðàñïîçíàòü îò-
ìåòêó, òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå. Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàê ñåð-
âèñíûå öåíòðû, òàê è ñòàíöèè òåõîáñëó-
æèâàíèÿ ÃÈÁÄÄ íå ñïåøàò èì îñíàùàòü-
ñÿ. Õîòÿ è ñóùåñòâóåò ïðèêàç îá óñòà-
íîâêå îáîðóäîâàíèÿ «Äàòàäîò» â  îòäåëàõ
äîðîæíîé èíñïåêöèè âïëîòü äî óðîâíÿ
ðàéîííûõ öåíòðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñòàäèè ñîãëàñî-
âàíèÿ íàõîäèòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîåêò
«Îáåñïå÷åíèå èäåíòèôèêàöèè è ïðîñëå-
æèâàåìîñòè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».
Êîãäà ïðîåêò áóäåò âíåäðåí, ìàðêèðîâêå
ïîäâåðãíóòñÿ îêîëî 350 ïîçèöèé äåòàëåé.

êîãî «Ðåìäèçåëÿ» Êàìñêîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ïàðêà «Ìàñòåð». Â ÊÈÏ «Ìàñòåð»
ñîçäàíû âçàèìîâûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ÷àñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé çàï-
÷àñòåé è «ÊÀÌÀÇà». Çäåñü êîìïàíèÿ ìî-
æåò ñàìà êîíòðîëèðîâàòü èçäåëèÿ ÷àñòíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà ñîîòâåòñòâèå ñâîèì
íîðìàì.

Áîðüáà ñ òåíåâûì ðûíêîì ïðîäîëæà-
åòñÿ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, óñïåõ â íåé
çàâèñèò îò òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïåðâîå �
ýòî íàäëåæàùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà. Ïîêà
÷òî ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ ññûëàþòñÿ íà íåñîâåðøåíñòâî çà-
êîíîâ. Íàïðèìåð, ïîéìàòü çà ðóêó ïðî-
äàâöà êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íå ñî-
ñòàâëÿåò áîëüøèõ çàòðàò (óñèëèé), íî äî-
êàçàòü ôàêò ïðîèçâîäñòâà ïîääåëêè ïî÷òè
âñåãäà ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé. Ïîòîì, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêàçàíèå çà ýòè ïðå-
ñòóïëåíèÿ îñòàåòñÿ ñëèøêîì ìÿãêèì äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïåðåñòàòü çàíèìàòüñÿ ñòîëü
ïðèáûëüíûì áèçíåñîì. Íåäîñòàòî÷íîñòü
çàêîíîâ âîñïîëíÿåò òîëüêî ãðàìîòíîå âçà-
èìîäåéñòâèå «ÊÀÌÀÇà» è ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ.

Âòîðîå � íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî èçó-
÷àòü ðûíîê ñáûòà êîíòðàôàêòíîé ïðî-
äóêöèè ÷åðåç êîíòðîëüíûå çàêóïêè è
ýêñïåðòèçû, îòñëåæèâàòü ôàêòû íåëå-
ãàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àááðåâèàòóðû è
ëîãîòèïîâ êîìïàíèè, à ýòà ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ñòîèò äîðîãî. À òàê, êàê ïðèðî-
äà íå òåðïèò âàêóóìà, òàê è ñîâðåìåí-
íûé ðûíîê áûñòðî çàïîëíÿåò ïóñòóþ-
ùèå íèøè. Ñòîèò  òîëüêî îñëàáèòü êîí-
òðîëü, êàê ñðàçó èç íèîòêóäà ïîÿâÿòñÿ
íîâûå «òåíåâèêè», ïðèêðûâàþùèåñÿ
èìåíåì «ÊÀÌÀÇà».

È òðåòüå � íåîáõîäèìî, íàêîíåö, çà-
ùèòèòü ñâîè çàï÷àñòè ìàðêèðîâêîé, êî-
òîðàÿ áóäåò íåîñïîðèìûì äîêàçàòåëüñòâîì
ïðèíàäëåæíîñòè äåòàëè èçãîòîâèòåëþ.
Òîëüêî ñ ðåøåíèåì ýòîé ïîñëåäíåé, òåõ-
íè÷åñêîé ÷àñòè âîïðîñà ìîæíî áóäåò îæè-
äàòü êàêèõ-íèáóäü ñåðüåçíûõ äîñòèæåíèé
â áîðüáå ñ «ñåðûì» ðûíêîì.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ
Êàê òîëüêî ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé çàâåðøèëèñü ïåðåãîâîðû íà óðîâíå ãëàâ

ãîñóäàðñòâ, òî åñòü ñâîå ñëîâî ñêàçàëè ïîëèòèêè, íàñòàë ÷åðåä ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
âîïðîñîâ. Ñ ýòîé öåëüþ íà ñîâåùàíèå ó÷àñòíèêîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè �ÊÀÌÀÇà�
21 ìàðòà ñîáðàëèñü äèëåðû, ðàáîòàþùèå íà òåððèòîðèè Óêðàèíû - îäíîì èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðûíêîâ êîìïàíèè.

Ðóêîâîäèòåëü ôèðìû �Åâ-
ðîñêëàä-Ñåðâèñ� Þðèé Äóäà-
ðåâ � ëèäåð ïî âñåì ñòàòüÿì:
ïî ðåàëèçàöèè àâòîìîáèëåé è
çàï÷àñòåé â ïðîøëîì ãîäó ðàâ-
íûõ ñðåäè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ
åìó íå áûëî. Êðîìå òîãî, ñî-
çäàâ ñåòü ìàãàçèíîâ, ôèðìà
ñìîãëà ïðèáëèçèòü ê ñåáå ïî-
êóïàòåëÿ, êëèåíòà.

- Þðèé Íèêîëàåâè÷, ïîäå-
ëèòåñü, â ÷åì ñåêðåò óñïåõà âà-
øåé ôèðìû?

- Ñåêðåò �  â ñîâìåñòíîé ïî-
ëèòèêå íàñ, êàê äèñòðèáüþòîðîâ,
è ðóêîâîäñòâà ÂÒÊ �ÊÀÌÀÇ� íà
òåððèòîðèè Óêðàèíû. Ìû î÷åíü
äîëãî ãîòîâèëè ïðîãðàììó, è ïî-
áåäà � ïëîä íàøèõ îáîþäíûõ äåé-
ñòâèé.

- À â ÷åì, íà âàø âçãëÿä, ïðè-
÷èíà íåóäà÷ ïåðâîãî êâàðòàëà?
Ïðåîäîëèìî ëè îòñòàâàíèå?

- ß âèæó åå òîëüêî â �ýêñòðà-
ãåííîì ôàêòîðå� - ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü
ñíèçèëàñü äåëîâàÿ àêòèâíîñòü è,
êàê ñëåäñòâèå, òàêèå ïëà÷åâíûå
(ïî-äðóãîìó íå íàçîâåøü) ðåçóëü-
òàòû. Òåïåðü ìû ñâîþ ðåâîëþöèþ
ïåðåæèëè, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü
âåðíåòñÿ íà ïðåæíèé óðîâåíü, è
ìû ðåøèì çàäà÷è, êîòîðûå
�ÊÀÌÀÇ� ñòàâèò ïåðåä íàìè íà
2005 ãîä. Íåâçèðàÿ íà ïðîâàë â
ïåðâîì êâàðòàëå.

- Ñðåäè ïîçèòèâíûõ íàðàáîòîê
ïî ïðîäàæàì íà Óêðàèíå íàçûâà-
åòñÿ îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òàìîæåí-
íî-ëèöåíçèîííûõ ñêëàäîâ. Íà âàø
âçãëÿä, îí çàñëóæèâàåò ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ?

- Áåçóñëîâíî. Íàøè ðåçóëüòà-
òû óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ
çà 2004 ãîä � äåéñòâèòåëüíî, ïðÿ-
ìîå ñëåäñòâèå îðãàíèçàöèè òàìî-
æåííî-ëèöåíçèîííûõ ñêëàäîâ.
Íå áóäó ãîëîñëîâíûì: â 2003-ì
ìû ïðîäàëè 64 àâòîìîáèëÿ, â
ìèíóâøåì � 327.

- Ïëàí íà 2005 ãîä � ðåàëü-
íûé?

- Ñ÷èòàþ, îí îñóùåñòâèìûé,
è ìû ïðèëîæèì âñå ñèëû, ÷òîáû
åãî âûïîëíèòü è ïåðåâûïîëíèòü.

Ãîâîðÿò, äèðåêòîð òîðãîâîãî
äîìà �ÊÀÌÀÇ� Âàëåíòèí Çàòõåé
� ÷åëîâåê, êîòîðûé çíàåò, êàê
ñîáèðàòü àâòîìîáèëè íà Óêðàèíå.

- Â êàêîì ñîñòîÿíèè ñåé÷àñ èäåÿ
îðãàíèçàöèè ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÊÀÌÀÇîâ?

- Ìû â ÷èñëå ïåðâûõ äèñòðè-
áüþòîðîâ �ÊÀÌÀÇà� ïîäíÿëè
âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
ó íàñ ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.
Âèäèì â ýòîì ïåðñïåêòèâó. È
ïðåæíåå, è íîâîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðèäåðæèâàåòñÿ Ïðîãðàììû ïîä-
äåðæêè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòäàþò-
ñÿ ïðèîðèòåòû ïðîèçâîäñòâàì,
îáåñïå÷èâàþùèì ñîçäàíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò, ñíàáæàþùèì ñòðàíó àâ-
òîìîáèëüíîé òåõíèêîé, êîòîðàÿ
ïðèåìëåìà äëÿ ìíîãèõ ïîòðåáè-
òåëåé. Ìàðêà �ÊÀÌÀÇ� õîðîøî
èçâåñòíà ñî âðåìåí Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà - áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ åäè-
íèö åæåãîäíî ïðèíèìàëà Óêðà-
èíà. Â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ îáñòî-
ÿòåëüñòâ  íåñêîëüêî ëåò àâòîìî-
áèëè èç ×åëíîâ ïîñòóïàëè â îã-

ÈÍÒÅÐÂÜÞ ÏÎ ÏÎÂÎÄÓ

ÍÅ ÎÏÎÇÄÀÒÜ ÁÛ
Ê ÑÎÑÅÄßÌ

ðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå. Ó÷èòû-
âàÿ  íåáîëüøóþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü óêðàèíñêîãî ïîòðåáèòåëÿ,
ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ìîãëî áû
ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ ÷åðåç
ñóùåñòâóþùóþ ñåòü ëèçèíãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé. Îäíà èç ëèçèíãî-
âûõ ïðîãðàìì ïîääåðæèâàåòñÿ
Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ Óêðàèíû
÷åðåç Àãðîïðîì è ïîçâîëÿåò ðåà-
ëèçîâûâàòü îêîëî ïîëóòûñÿ÷è àâ-
òîìîáèëåé â ãîä.

- Òî åñòü ñáîðêà 500 ÊÀÌÀÇîâ
íà òåððèòîðèè Óêðàèíû � ïðîåêò
âïîëíå æèçíåñïîñîáíûé?

- Ðåàëüíûé è íåîáõîäèìûé,
ïîñêîëüêó åìêîñòü àãðàðíîãî ñåê-
òîðà ðûíêà Óêðàèíû èñ÷èñëÿåòñÿ
íå ñîòíÿìè, à òûñÿ÷àìè àâòîìî-
áèëåé. Èõ íåò, íî îíè áûëè áû
î÷åíü âîñòðåáîâàíû.

- Ñóäÿ ïî ïðîäàæàì, êàêèå ýòî
ìîäåëè?

- Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñàìîñâà-
ëû, ïîñêîëüêó òðàäèöèîííî õî-
ðîøî ðàçâèò àãðàðíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè. Íî Óêðàèíà � òðàíçèò-
íàÿ ñòðàíà, ïî êîòîðîé ïðîõîäÿò
÷åòûðå ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ êî-
ðèäîðà. Ñåé÷àñ òîëüêî íà÷àòî
ñòðîèòåëüñòâî àâòîáàíà Êèåâ �
Îäåññà, çà íèì � ðåêîíñòðóêöèÿ
âñåõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. Ïîýòî-
ìó ñàìîñâàëüíàÿ òåõíèêà ïîëüçó-
åòñÿ î÷åíü áîëüøèì ñïðîñîì.
Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè âåñü àññîð-
òèìåíò �ÊÀÌÀÇà� ñåãîäíÿ âîñ-
òðåáîâàí, çà èñêëþ÷åíèåì ìà-

ëåíüêîé ìàøèíêè ñ áîëüøîé öå-
íîé, ÿ èìåþ â âèäó 4308.

- Ãäå, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ìîæ-
íî ðàçìåñòèòü ñáîðêó?

- Ìû âõîäèì â ñòðóêòóðó àâ-
òîõîëäèíãà �Áîãäàí�, êîòîðûé â
×åðêàññàõ è Ëóöêå çàíèìàåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì àâòîáóñîâ ýòîé æå
ìàðêè, îñóùåñòâëÿåò ñáîðêó àâ-
òîìîáèëåé ìàðêè ÂÀÇ, Õþíäàé,
ÓÀÇ. Íà ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ âîïðîñ çàíÿòèÿ ìåñòà â ñåãìåí-
òå ãðóçîâîé àâòîòåõíèêè, è ëó÷-
øåãî ïðåäëîæåíèÿ, ÷åì òåõíèêà
�ÊÀÌÀÇ�, ÿ äóìàþ, íåò.

Ó êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà
ïðåäïðèÿòèÿ �Àâòîñíàáñåðâèñ�
ãðóïïû �Óêðïðîìèíâåñò� Ñåðãåÿ
Êóðèëþêà óæå åñòü îïûò ó÷àñòèÿ â
ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ.

- Íàñêîëüêî óäà÷íûìè îíè îêà-
çûâàþòñÿ?

- Ïî ÂÀÇó ýòî ïîçâîëèëî â
òðè ðàçà óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäà-
âàåìûõ àâòîìîáèëåé çà ïîñëåäíèå
5 ëåò. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñå
ìîäåëè, êðîìå ïîñëåäíèõ, ó íàñ
ñîáèðàþòñÿ, à íå çàâîçÿòñÿ. Ó
ñòðàíû íåò ñâîèõ ýíåðãîíîñèòå-
ëåé, è äåíüãè, êîòîðûå íåîáõî-
äèìû íà èõ çàêóïêó, íàäî îòêó-
äà-òî áðàòü. À òóò åùå è àâòîìî-
áèëè ïîêóïíûå. Åñòåñòâåííî,
ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ óìåíü-
øèòü óõîä äåíåã çà ãðàíèöó, ïðè-
íÿò ðÿä çàêîíîïðîåêòîâ, â ÷àñò-
íîñòè, óæå íàçâàííàÿ Ïðîãðàì-
ìà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íàì íà-

äåÿòüñÿ è íà ïðåôåðåíöèè ïðà-
âèòåëüñòâà. Ðÿä ìèíèñòåðñòâ
(ÀÏÊ, íàïðèìåð) îáÿçàí çàêó-
ïàòü òåõíèêó òîëüêî óêðàèíñêîãî
ïðîèçâîäñòâà.

- Òî åñòü âîîáùå ïðîáëåìà ðå-
àëèçàöèè ÊÀÌÀÇîâ íà Óêðàèíó â
ñêîðîì âðåìåíè áóäåò î÷åíü àêòó-
àëüíîé?

- Íå ñîìíåâàéòåñü, òàê îíî è
áóäåò. Ýòî íå �øàíòàæ�, à îïûò
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí.

- À êàêîâà îáåñïå÷åííîñòü ïðî-
åêòà � ïëîùàäÿìè, ìîùíîñòÿìè,
ïåðñîíàëîì?

- Óêðàèíà áûëà â ñâîå âðåìÿ
ëèäåðîì ïî ïðîèçâîäñòâó è ïî
ïëîòíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ÑÑÑÐ, ó íàñ î÷åíü
ìíîãî íåçàäåéñòâîâàííûõ ïëî-
ùàäåé. Ìû âëàäååì Ëóöêèì àâ-
òîìîáèëüíûì çàâîäîì � îí çàã-
ðóæåí ëèøü íà òðåòü, åñòü äâà
çàâîäà â ×åðêàññàõ � âòîðîé íå
çàãðóæåí ïðàêòè÷åñêè âîîáùå,
èç 10 êîðïóñîâ çàäåéñòâîâàíà
ïîëîâèíà. Âîïðîñ î ïëîùàäÿõ
íå ñòîèò, êàê è î ëþäÿõ. Âîï-
ðîñ � ÷òî ñîáèðàòü è êîãäà.
Î÷åíü àêòèâíî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ
êèòàéöû, îäèí èç îòäåëîâ êîì-
ïàíèè ãðóïïû �Óêðïðîìèí-
âåñò� â ×åðêàññàõ äîâîëüíî óñ-
ïåøíî çàíèìàåòñÿ ñáîðêîé êè-
òàéñêèõ ãðóçîâèêîâ. Òàê ÷òî êòî
ïåðâûì ê íàì ïðèäåò � òîãî è
ïðèìåì, òå àâòîìîáèëè è áó-
äåì ñîáèðàòü.

Â ïåðåðûâå è ìû ïîîáùàëèñü ñ ãîñòÿìè, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà âñå ïîëèòïåðèïåòèè,
ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü ðóññêèé ÿçûê â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ.

ÏÐÎÄÀÆÈ / ÑÅÐÂÈÑ

Ñ îáðàçöàìè íîâîé òåõíèêè ÊÀÌÀÇ íà âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêå ÍÒÖ ãîñòåé çíàêîìèò
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ëàáîðàòîðíî-äîðîæíûõ è ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé

àâòîìîáèëåé ÍÒÖ Ëåîíèä Áîðîâèêîâ
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ: 37-19-47
Âðåìÿ ðàáîòàåò íà òîãî, êòî ðàáîòàåò / À. Êóëè÷

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß�

ÐÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÒÎÐÑÒÂÓ ËÈÒÅÉÍÎÃÎ ÇÀÂÎÄÀ � 30 ËÅÒ

ÊÀÊ ÇÀÐÎÆÄÀËÑß ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ
�Ïåðâûé çàêîí î ïàòåíòàõ è èçîáðåòåíèÿõ, çàùèùàþùèé
òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà îò ÷ðåçìåðíî âîðîâàòûõ è
ëþáîïûòíûõ ïðîìûøëåííèêîâ, ïîÿâèëñÿ â íàøåé ñòðàíå åùå
â 1814 ãîäó. Óæå òîãäà, â öàðñêîé Ðîññèè,  ãîñ÷èíîâíèêè
ïîíèìàëè, ÷òî íàñòîÿùåå èçîáðåòåíèå - áëàãî äëÿ îáùåñòâà,
ïðèíîñÿùåå ãîñóäàðñòâó ìàòåðèàëüíóþ ïðèáûëü�. Ýòî
ñòðàíèöû èñòîðèè ðîññèéñêîãî èçîáðåòàòåëüñòâà.  Â ìàðòå
èñïîëíÿåòñÿ 30 ëåò ðàöèîíàëèçàòîðñòâó è èçîáðåòàòåëüñòâó íà
ëèòåéíîì çàâîäå.

Ïåðâîå ðàöïðåäëîæåíèå,
çàðåãèñòðèðîâàííîå íà ëèòåé-
íîì çàâîäå, áûëî ïîäàíî â
äàëåêîì 75-ì, 29 ìàðòà, ýëåê-
òðîìîíòåðîì ýíåðãîñèëîâîãî
öåõà Ä. Òèòàðåíêî - �Ïðèñïî-
ñîáëåíèå äëÿ ðåãóëèðîâêè àâ-
òîìàòà �Ýëåêòðîí�. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íåìíîãî îñòàëîñü
íà çàâîäå ïåðâûõ ðàöèîíàëè-
çàòîðîâ. Íî åñòü è òàêèå. Ê
ïðèìåðó, ïðåäëîæåíèå ïîä
íîìåðîì 12, çàôèêñèðîâàí-
íîå â æóðíàëå ó÷åòà, ïîäàíî
ñëåñàðåì ÊÖË Ô. Êàðìàííè-
êîâûì, íûíå íà÷àëüíèêîì
ÖÈËÎ.

À â 1977 ã. Á. Êóçíåöîâ è
Ã. Òèãíÿí èç Îòäåëà ãëàâíî-
ãî ìåòàëëóðãà  ïîäàëè çàÿâêó
íà èçîáðåòåíèå �Ñìåñü äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ ñòåðæíåé�. Ýòî
ñòàëî ïåðâûì èçîáðåòåíèåì
ëèòåéíîãî çàâîäà.

Ê 1980 ãîäó íà çàâîäå áûëî
ïîäàíî óæå 1956 ðàöïðåäëî-
æåíèé. Êàê ïîâåäàëè ñàìè
ó÷àñòíèêè ñîáûòèé, â òî âðå-
ìÿ â êàæäîì öåõå áûë íàçíà-
÷åí ðàöîðã, îòâåòñòâåííûé çà
ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ ðàáîòó.
Ïî âñåì öåõàì ïëàíèðîâàëèñü
ïîêàçàòåëè ïî ðàöèîíàëèçà-
öèè è êîëè÷åñòâî �àâòîðîâ�.
Âñå ýòè ïîêàçàòåëè ó÷èòûâà-
ëèñü ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâà-
íèÿ. Òå, êòî ïîìíèò äóõ òîãî
âðåìåíè, ïîäòâåðäÿò, ÷òî ýòî
áûë íåïëîõîé ñòèìóë äëÿ àê-
òèâèçàöèè ðàöèîíàëèçàòîðñ-
êîé ìûñëè. Ïîìîãàë è ñåðü-
åçíûé ïîäõîä ê äåëó ðàöîðãîâ.
Íåëüçÿ íå îòìåòèòü È. Êàëó-
ãèíà èç ÖÐÎ-1, Ë. Ãîðÿ÷åâó �
ËÖ-4  Ï×Ë, Â. Ìàêàðîâà
� ÖÐÎ-3, À. Òàðàñîâà �
ÐÌÖ è äð.

Â ìàðòå 1982 ã., äëÿ ìå-
õàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
îáðóáíûõ îïåðàöèé â Ï×Ë,
áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ òâîð÷åñ-
êàÿ áðèãàäà èç 10 ÷åëîâåê,
êóäà âîøëè èíæåíåðû è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðà-
áî÷èå ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.
Êîëëåêòèâîì áûëî ñìîíòèðî-
âàíî, èçãîòîâëåíî è çàïóùå-

Ëèíàðà ÈÑÕÀÊÎÂÀ

Èäåÿ ñîçäàòü íà çàâîäå Ìåìîðèàë Ñëàâû ïðè-
íàäëåæèò çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà ïî áûòó Àíà-
òîëèþ Èâàíîâè÷ó Çåëèíñêîìó. Åå â òå ãîäû
ïîëíîñòüþ ïîääåðæàëè ïàðòêîì è Ñîâåò âåòå-
ðàíîâ ëèòåéíîãî çàâîäà. Íà îáùåì ñîáðàíèè
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñòðîèòü ïàìÿòíèê ñâîè-
ìè ñèëàìè.

Â áðèãàäå õóäîæíèêîâ, êîòîðîé ðóêîâîäèë
Ñåðãåé Áåëîìîåâ, ðàáîòàëà ñåìåéíàÿ ÷åòà
Àìåëü÷åíêî, Ëåîíèä è Òàòüÿíà. Îíè è ïðèäó-
ìàëè ýñêèç áóäóùåãî ïàìÿòíèêà. Â ðàçðàáîòêå
èì ïîìîãàëè õóäîæíèêè Àëåêñàíäð Ïðîêîïîâ
è Âàñèëèé Ðîäàåâ. Èç ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ ñî-
çäàëè ìîäåëü ñîëäàòà â ïîëíóþ âåëè÷èíó.

Â íà÷àëå 1985 ãîäà íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê ñòðî-
èòåëüñòâó ïàìÿòíèêà ê 40-ëåòèþ Ïîáåäû.

- Ïåðåä íàìè ïîñòàâèëè íåñòàíäàðòíóþ çà-
äà÷ó, - âñïîìèíàåò Íàèëü Ôåäîðîâè÷ Ãèìàäå-
åâ, ãëàâíûé òåõíîëîã ëèòåéíîãî çàâîäà. - Ïðî-
ñíóëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé èíòåðåñ. Íî íà ÏÐË
è íå òàêèå îòëèâêè äåëàëè. Ñðîêè ïîäæèìà-
ëè, ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü îðèãèíàëüíûå ðå-
øåíèÿ ñõîäó. Ìîäåëü ñîëäàòà ñîçäàâàëàñü áåç
ìíåíèÿ òåõíîëîãîâ-ëèòåéùèêîâ. Ïðîñòî ðàçðà-
áîòàëè ìàêåò è ñêàçàëè - âîò âàì ìîäåëü. Ïðè-
øëîñü äâàæäû åå âîçâðàùàòü íà äîðàáîòêó. Âî-
ïåðâûõ, îíà áûëà ñäåëàíà ðóêàìè ñêóëüïòîðà,
êîòîðûé íå çíàåò ìîäåëüíîãî äåëà. Ñîçäàíà èç
âñåãî, ÷òî áûëî ïîä ðóêàìè: ôàíåðà, âåòîøü,
ïëàñòèëèí, ãèïñ. Âî-âòîðûõ, ñàìà ìîäåëü áûëà
ñëèøêîì áîëüøàÿ: ïî âûñîòå ïî÷òè òðè ìåòðà.
Â ïåðâûé ðàç óìåíüøèëè ãàáàðèòû, ÷òîáû ïî-
äîãíàòü ïîä ñóùåñòâóþùóþ îñíàñòêó. Òàêæå íàäî
áûëî óêðåïèòü åå âíóòðè, óñèëèòü, ïîòîìó ÷òî
áûëà õðóïêàÿ, �èãðàëà�. Âòîðîé ðàç óæå ïîäî-
øëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìîâêè: çàñòàâèëè äîðà-
áàòûâàòü ñàìîãî ñîëäàòà. Îí áûë �õóäîé�: óøè
è íîñ, ãîâîðÿ íà íàøåì ÿçûêå, íå ôîðìîâà-
ëèñü. Âåðíóëè. Íîñ è óøè õóäîæíèê ñãëàäèë è
ñîëäàò çðèòåëüíî �ïîïðàâèëñÿ�. Êðîìå òîãî,
óìåíüøèëè óãëóáëåíèÿ íà çâåçäî÷êàõ îò ñàëþòà.

Ðàáîòû ïðîâîäèëèñü â òðè ýòàïà. Êàê òîëüêî
ìîäåëü âûäåðæàëà �ýêçàìåí� ó òåõíîëîãîâ,  åå
ñðàçó æå îòäàëè íà ôîðìîâêó. Ôîðìîâàëè â óñ-
ëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé ëèíèè ËÍ-240, íà ÏÐË
â ËÖ-2. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ñîçäàëè îòäåëü-
íóþ áðèãàäó èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê. Äåëàëè âñå
î÷åíü àêêóðàòíî, ÷òîáû íå ïîëîìàòü ìîäåëü. Íà
ýòî óøëî äâà äíÿ. Àíàòîëèé Çåëèíñêèé ðåãó-
ëÿðíî ïîÿâëÿëñÿ è êîíòðîëèðîâàë ïðîöåññ.

Çàòåì øëà ïëàâêà è çàëèâêà. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî îáúåì ìåòàëëà î÷åíü áîëüøîé: îêîëî äâóõ
òîíí àëþìèíèÿ, òî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âûï-
ëàâëÿòü â äóãîâîé ïå÷è ÄÑÏ-6. Òåõïðîöåññîì
ïëàâêè ðóêîâîäèë Íèêîëàé Àíèñèìîâ. Ïëàâêó
â òîò äåíü ïðîèçâîäèë ïëàâèëüùèê Âàñèëèé Áà-
òþêèí. Ñóòêè âûäåðæàëè â ôîðìå. Â èòîãå
îòëèâêà áûëà ïðèçíàíà �ãîäíîé�. Çàòåì åå îò-
ïðàâèëè íà �êîñìåòè÷åñêèå� ïðîöåäóðû: âûáèâ-
êó, ÷èñòêó, øëèôîâêó, ïîêðàñêó.

Òåì âðåìåíåì áðèãàäà ñòðîèòåëåé ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Âÿ÷åñëàâà Òÿáèíà çàíèìàëàñü ñòðîè-
òåëüñòâîì ïëîùàäêè ïîä ïàìÿòíèê.

- Ìû òîãäà ñòðîèëè áàçó îòäûõà �Ëèòåéùèê�,
è íàñ �ïåðåáðîñèëè� íà óñòàíîâêó îïàëóáêè, �
ðàññêàçûâàåò Âÿ÷åñëàâ Íèêîëàåâè÷ - Ïî ïåðâî-
ìó çàìûñëó, áåòîí íóæíî áûëî ñäåëàòü çåëåíûì,
÷òîá äàæå çèìîé äóøó �ãðåëî�. ×òî ìû òîëüêî
íå ñìåøèâàëè! Íî ãëóáîêèé è íàñûùåííûé öâåò
íå ñìîãëè ïîäîáðàòü. Ñïîðèëè, ýêñïåðèìåí-
òèðîâàëè - ïîëó÷àåòñÿ ñàëàòíûì, è âñå òóò!  À â
òó ïîðó íà �ëèòåéêå�, â ÊÑÊ×, â ïðîèçâîä-
ñòâå èñïîëüçîâàëè çàêèñü æåëåçà êðàñíîãî öâå-
òà. ß êàê-òî øåë è ñëó÷àéíî îáðàòèë âíèìà-
íèå, ÷òî åþ ïåñîê ðàçâîäÿò è îí ïîëó÷àåòñÿ
êðàñíûé...� Îòïðàâèë ðåáÿò, ïðèíåñëè âåäðî,
ñìåøàëè...� È òàêîé öâåò ïîëó÷èëñÿ...� Îòëè÷íûé!
Ìèãîì ðàñòâîð áåòîíà ïðåâðàòèëñÿ â êðàñíûé!
È ìû ïðèêèíóëè: ìèêñåð âìåùàåò äî 4 òîíí
ðàñòâîðà...� Àãà, íàóãàä 4 âåäðà êðàñíîãî ïåñêà
äîáàâèëè...� È â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëè õîðîøèé
íàñûùåííûé öâåò. Çàëèëè äâå ôîðìû, çà äâà
äíÿ áåòîí �ñõâàòèëñÿ�. Çàòåì äâå ýòè ãëûáû
ñîåäèíèëè âîåäèíî. Ïîñìîòðåëè - êðàñèâî. À
÷òîáû îí íå áûë ãëàäêèì, ïðîøëèñü çóáèëîì.
À ïîòîì óæå ïðèâàðèëè ãîòîâûå çâåçäû. Ïîíà-
÷àëó ïðî áåðåçêè-òî è íå äóìàëè. À âîò êîãäà
óæå äîðîæêè èç ïëèòîê âûëîæèëè, òóò Àíàòî-
ëèé Çåëèíñêèé ìíå è ãîâîðèò: �Âåñíà æå ñåé-

Î×ÅÍÜ ÓÌÅËÛÅ ÐÓÊÈ
Êîëëåêòèâ êàæäîãî ðåìîí-

òíîãî öåõà ïðåäñòàâèë ñâîåãî
ïðåòåíäåíòà íà çâàíèå ëó÷øå-
ãî ñëåñàðÿ-ðåìîíòíèêà â ìàñ-
øòàáàõ çàâîäà (â âîçðàñòå äî 30
ëåò). Âñåãî â êîíêóðñå ó÷àñòâî-
âàëî 16 ÷åëîâåê.

Ñíà÷àëà ðåáÿòàì ïðèøëîñü
ïîòðóäèòüñÿ ïðàêòè÷åñêè: çà
40 ìèíóò ïîëíîñòüþ ðàçîáðàòü
è ñîáðàòü ðîëèê äëÿ ëåíòî÷íî-
ãî êîíâåéåðà.

Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðèøåë
íà ñîðåâíîâàíèÿ ñî ñâîèì �÷å-
ìîäàí÷èêîì� ñ èíñòðóìåíòà-
ìè. Ïÿòü ìèíóò - íà ýêèïè-
ðîâêó. Åùå ïÿòü - íà ïîäãî-
òîâêó ðàáî÷åãî ìåñòà. Âîëíó-
þòñÿ, ïîäáàäðèâàþò äðóã äðó-
ãà, øóòÿò.  Ðàçëîæèëè ðîëè-
êè, ìîëîòêè, îòâåðòêè, çóáè-

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß  ÄÀÅÒ ÝÊÎÍÎÌÈÞ

íî â ïðîèçâîäñòâî 16 åäèíèö
îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëèâøåãî
îñâîáîäèòü ðàáî÷èõ îò òÿæåëîãî
ôèçè÷åñêîãî òðóäà, îôîðìëå-
íî 14 çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ.
Áðèãàäà íåîäíîêðàòíî ó÷à-
ñòâîâàëà â âûñòàâêàõ ÂÄÍÕ.
Àêòèâíûå ðàöèîíàëèçàòîðû -
Ë. Êóðî÷êèí,  Þ. Âåòîøêèí
è Â. Ãîðåëîâ áûëè íàãðàæäå-
íû àâòîìîáèëÿìè �Ìîñêâè÷�.

Îñîáûé âñïëåñê òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà çàâîäå ïðèõî-
äèòñÿ íà 1985-89 ãã. Çà ýòî
âðåìÿ áûëî ïîäàíî 7258 ðàö-
ïðåäëîæåíèé. Àâòîðû òðóäè-
ëèñü íàä ìîäåðíèçàöèåé îáî-
ðóäîâàíèÿ,  âíåäðåíèåì ìà-
òåðèàëîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé, óëó÷øåíèåì óñëîâèé òðó-
äà, ñíèæåíèåì òðóäîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
èñïîëüçîâàíèåì îòõîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà. Àêòèâíûìè ðàöè-
îíàëèçàòîðàìè è èçîáðåòàòåëÿ-
ìè òîãäà áûëè À. Ãàøíåâ, Þ.
Âåòîøêèí, Ñ. Çàÿêèí, Å. Îâ-
÷èííèêîâ, Â. Ãîãóíîâ è ìíî-
ãèå äðóãèå.  Â ýòè ãîäû ðàáî-
òàë Òàòàðñêèé îáùåñòâåííûé
èíñòèòóò ïàòåíòîâåäåíèÿ. Åãî
îêîí÷èëè îêîëî 100 ðàáîòíè-
êîâ ëèòåéíîãî çàâîäà, â îñ-
íîâíîì, èíæåíåðû, çàíèìà-
þùèåñÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, è àêòèâíûå ðà-
öèîíàëèçàòîðû. Ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ � îñíîâû ïàòåíòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà � ïîìîãàëè
àâòîðàì ïðè îôîðìëåíèè òåõ-
íè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â  1994 ãîäó íà çàâîäå
áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ôè-
ëèàëà èíñòèòóòà ïàòåíòîâåäå-
íèÿ Íà÷ÏÈ, åãî îêîí÷èëè 40
èíæåíåðîâ. Â öåõàõ ïåðèîäè-
÷åñêè ïðîâîäèëèñü �Äíè íî-
âàòîðà�, íà êîòîðûõ çàñëóæåí-
íûå ðàöèîíàëèçàòîðû äåëèëèñü
îïûòîì ñâîåé òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâîâà-
ëî ïðèâëå÷åíèþ ê òâîð÷åñòâó
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ. Àêòèâ-
íî ó÷àñòâîâàëè â ïðàçäíîâà-
íèè �Äíÿ ðàöèîíàëèçàòîðà è
èçîáðåòàòåëÿ�, êîòîðûé, êàê
èçâåñòíî, îòìå÷àåòñÿ â ïîñëå-
äíþþ ñóááîòó èþíÿ. È âñå-

ãäà íàøè ðàöèîíàëèçàòîðû
îòëè÷àëèñü �îãíåâûì� çàäî-
ðîì, îñòðîóìèåì è íàõîä÷è-
âîñòüþ.

�Òÿæåëûå âðåìåíà�, ïðè-
øåäøèå íà �ÊÀÌÀÇ�, íå ìîã-
ëè íå îòðàçèòüñÿ è íà ðàöèî-
íàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Áûëè ãîäû, êîãäà íå áûëî âîç-
ìîæíîñòè âûïëà÷èâàòü àâòîð-
ñêîå âîçíàãðàæäåíèå. Ýòî,
áåçóñëîâíî, ïðèâåëî ê ñíèæå-
íèþ àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ.
Íî ñîõðàíèëñÿ �êîñòÿê�, êî-
òîðîãî íå ïóãàëè âðåìåííûå
òðóäíîñòè.

Îãëÿíåìñÿ íàçàä. Çà  30 ëåò
ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà çàâîäå ïîäàíî 19900
ðàöïðåäëîæåíèé,  èç íèõ
12800 âíåäðåíî â ïðîèçâîä-
ñòâî.  Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâèë
80 ìëí. ðóáëåé.  Âåñîìûå
öèôðû.  Èçîáðåòàòåëÿìè çà-
âîäà ñîçäàíî 157 îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
� èçîáðåòåíèé, ïîëåçíûõ ìî-
äåëåé, ïðîìûøëåííûõ îáðàç-
öîâ. Åñòü íà çàâîäå ðàáîòíè-
êè, êîòîðûå ïëîäîòâîðíî òðó-
äÿòñÿ íà íèâå ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêîé è èçîáðåòàòåëüñêîé ðàáî-
òû â òå÷åíèå 25-30 ëåò. Ýòî
Ñ. Øíàéäåðìàí, Ë. Êóðî÷-
êèí, À. Øåéí,  À. Àíèñè-
ìîâ, È. Êàëóãèí, Í. Òèìåð-
ãàëååâ, À. Ìîðîãîâ. Äà âñåõ
è íå ïåðå÷èñëèøü. Ìíîãèì
ïðèñâîåíî çâàíèå �Çàñëóæåí-
íûé ðàöèîíàëèçàòîð Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí�.

Ìåæäó òåì, íà �êóçíèöå�
30-ëåòíåé îòìåòêè ðàöèîíàëè-
çàòîðñêàÿ ìûñëü äîñòèãëà ÷óòü
ðàíüøå � ïåðâîå ïðåäëîæåíèå

áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî åùå â
äåêàáðå 1974-ãî. Çà âñþ èñòî-
ðèþ ðàöäåÿòåëüíîñòè íà çàâî-
äå ïîäàíî 4988 ïðåäëîæåíèé,
èç íèõ 3213 âíåäðåíî â ïðî-
èçâîäñòâî. Ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ñîñòàâèë 20 ìëí. ðóá-
ëåé. Íåìàëî èíòåëëåêòóàëîâ
òðóäèòñÿ è çäåñü.

Ñåãîäíÿ ðàöèîíàëèçàòîðñ-
êàÿ ðàáîòà (èëè �èíæèíè-
ðèíã�, ãîâîðÿ íà ñîâðåìåííîì
ÿçûêå) âûøëà íà íîâûé óðî-
âåíü: òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
âíåäðÿþòñÿ è ïàòåíòóþòñÿ êàê
èçîáðåòåíèÿ. Áîëüøîå âíèìà-
íèå íà ëèòåéíîì çàâîäå óäå-
ëÿåòñÿ çàùèòå ìàëûõ àðõèòåê-
òóðíûõ ôîðì. Ýòî äåêîðàòèâ-
íûå ðåøåòêè è îãðàæäåíèÿ.
Àâòîðû � òåõíîëîãè ñòàëüíî-
ãî ëèòüÿ. Âñå ðàçðàáîòêè çà-
ùèùåíû ïàòåíòàìè íà ïðî-
ìûøëåííûå îáðàçöû. Â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íà÷àëàñü ðàáîòà
ïî ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì
ÝÂÌ, è  óæå  ïîëó÷åíî äâà
ñâèäåòåëüñòâà íà ïðîãðàììû
�Ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ëèòüÿ� (àâ-
òîðû - Å. Ëîáàøîâ, Ò. Ãàé-
íàíîâà, Ë. Ãàéôóëëèíà) è
�Ìîíèòîð-çàãðóç÷èê äëÿ
ÐÑ-ñîâìåñòèìûõ êîíòðîëëå-
ðîâ� (Ñ. Òâîðîãîâ).

Ñ ãîðäîñòüþ ðàññêàçûâàåò î
çàñëóãàõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ çà-
âîäà è ñâîåì êîëëåêòèâå Íà-
òàëüÿ Ëåäêîâà, ãëàâíûé ñïåöè-
àëèñò ïî ïàòåíòíî-ëèöåíçèîí-
íîé ðàáîòå. Êñòàòè, íà ëèòåé-
íîì çàâîäå îíà òðóäèòñÿ ñ 1975
ãîäà, è çíà÷èòåëåí âêëàä ñà-
ìîé Íàòàëüè Ìèõàéëîâíû â
ðàöèîíàëèçàòîðñêîå äåëî.

� Íàø êîëëåêòèâ ÁÐÈÇà
ñêîìïëåêòîâàí èç êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïàòåí-
òîâåäîâ. Ìû ïåðâûìè ñðåäè
âñåõ ïîäðàçäåëåíèé �ÊÀÌÀÇà�
ñàìîñòîÿòåëüíî íà÷àëè âûÿâ-
ëÿòü èçîáðåòåíèÿ è îôîðìëÿòü
çàÿâî÷íûå ìàòåðèàëû íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïàòåíòîîáëàäàòå-
ëåì êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ëèòåé-
íûé çàâîä, â Ôåäåðàëüíûé
èíñòèòóò ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ã. Ìîñêâà). Òàêîé
ïðàêòèêè  äî ñèõ ïîð íåò íè
íà îäíîì çàâîäå �ÊÀÌÀÇà�.

Â öåëîì, ëèòåéíûé çà-
âîä íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò áûë è îñòàåòñÿ ëèäåðîì
ïî èçîáðåòàòåëüñêîé è ðà-
öèîíàëèçàòîðñêîé ðàáîòå
ñðåäè  êàìàçîâñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé. Ýòî íåìàëàÿ çàñ-
ëóãà ðóêîâîäèòåëåé, êîòî-
ðûå îòâå÷àëè è îòâå÷àþò çà
èçîáðåòàòåëüñòâî è ðàöèîíà-
ëèçàöèþ. Ýòî ãëàâíûå èíæå-
íåðû Ë. Øàáëûãèí, Â. Àá-
ðîñèìîâ, Â. Ñèâêî, À. Êà-
ëàøíèêîâ è Ô. Õàëüôèí.

Áåçóñëîâíî, íåëüçÿ íå îò-
ìåòèòü âêëàä ñïåöèàëèñòîâ çà-
âîäà - ýòî ïî÷òè âñå, íà÷èíàÿ
îò ðÿäîâûõ èíæåíåðîâ äî ðó-
êîâîäèòåëåé, êòî äàë �çåëå-
íóþ óëèöó� ðàöïðåäëîæåíè-
ÿì. Âåäü ýòî îãðîìíûé òðóä.

Õî÷åòñÿ ïîçäðàâèòü âñåõ
èçîáðåòàòåëåé è ðàöèîíà-
ëèçàòîðîâ çàâîäà ñ êðóãëîé
äàòîé ,  ïîáëàãîäàðèòü  ç à
ñàìîîòâåðæåííûé òâîð÷åñ-
êèé òðóä è ïîæåëàòü èì óñ-
ïåõîâ â òâîð÷åñòâå íà áëà-
ãî  ïðåäïðèÿòèÿ ,  à ,  çíà-
÷èò, è âñåõ íàñ!

�Ó ÍÀÑ ÍÅÒ ÏÐÀÂÀ
ÇÀÁÛÂÀÒÜ� Òàòüÿíà ÄÆÀÍÃÈÐÎÂÀ

Ëèòåéíûé çàâîä. Áåðåçîâàÿ ïîñàäêà ìåæäó ÀÁÊ-9 è ÀÁÊ-8. Âäîëü çàáîðà ñêðîìíî
ïðèþòèëèñü åëî÷êè, à ïîä òåíüþ áåðåç îäèíîêî ñòîèò ñîëäàò, êàê ìîë÷àëèâîå
íàïîìèíàíèå î ñóðîâûõ áóäíÿõ âîéíû...� À çàâîä æèâåò ñâîåé îáû÷íîé æèçíüþ, è ñîòíè
ëþäåé åæåäíåâíî ïðîõîäÿò ìèìî. Ëèøü âåñíîé è ëåòîì âî âðåìÿ îáåäåííîãî ïåðåðûâà
çäåñü ìîæíî óâèäåòü çàâîä÷àí,  ñïðÿòàâøèõñÿ ïîä òåíüþ áåðåç îò ïàëÿùåãî ñîëíöà. È
ëèøü ðàç â ãîä, â êàíóí Äíÿ Ïîáåäû, Àëëåÿ Ñëàâû �îæèâàåò�. Ñþäà ïðèåçæàþò
âåòåðàíû, ôðîíòîâèêè è òûëîâèêè, ÷òîáû ïî÷òèòü ïàìÿòü ïîãèáøèõ â ãîäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ìèíóòîé ìîë÷àíèÿ, âîçëîæèòü âåíêè è öâåòû. Äâàäöàòü ëåò íàçàä,
ê 40-ëåòèþ Ïîáåäû, çäåñü ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå Ìåìîðèàëà Ñëàâû�...

÷àñ...� Çäîðîâî áûëî áû àëëåéêó ïîñàäèòü, áå-
ðåçîâóþ. È íå ïðîñòî òàê, à ÷òîá ýòî ñäåëàëè
ñàìè âåòåðàíû!� Èäåÿ ïðèãëÿíóëàñü. ß òóò æå
îòïðàâèë â ëåñ ñâîèõ ðåáÿò. Íàêîïàëè áåðå-
çîê, øòóê ñòî...� À ýòîò õóäîæíèê, ïîñëå òîãî
êàê ñ çàâîäà óâîëèëñÿ, ñäåëàë ïîäîáíûé ïà-
ìÿòíèê, òîëüêî áåç ñîëäàòà, â êàêîé-òî äå-
ðåâíå, íåäàëåêî îò ×åëíîâ.

Ðàáîòà ñïîðèëàñü, áóðëèëà è êèïåëà. Ðîæ-
äàëèñü âñå íîâûå è íîâûå èäåè. Õîòåëîñü, âñå
óñïåòü ê ñðîêó è ñäåëàòü ñ äóøîé, ÷òîá è ãëàç
ðàäîâàëî è �íà âåêà�. Çà ïàðó äíåé äî òîðæå-
ñòâåííîãî îòêðûòèÿ ïàìÿòíèêà, ïî âñåé òåð-
ðèòîðèè çàâîäà áûë ïðîâåäåí ñóááîòíèê. Ãî-
òîâèëèñü, æäàëè, âîëíîâàëèñü.

Ñîñòàâèëè ïîñëàíèå ê áóäóùåìó ïîêîëåíèþ.
Òîãäà áûëî ïðèíÿòî �çàêëàäûâàòü� ÷òî-òî ïî-
äîáíîå â ôóíäàìåíòû âàæíûõ îáúåêòîâ. Ïî
ñëîâàì Ìèõàèëà Ôàäååâè÷à Þðòàåâà, ðàáîòàâ-
øåãî â 1985 ãîäó ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà ëèòåé-
íîãî çàâîäà, ïîñëàíèå âûãëÿäåëî êàê ñîöè-
àëüíûé �ôîòîñðåç� ëèòåéíîãî çàâîäà. Òàì
áûëè âñå äîñòèæåíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
�ëèòåéêè� ê 1985 ãîäó: êàêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïî êàæäîìó êîðïóñó: ÷òî ïðîèçâîäèëîñü
è ñêîëüêî â ñòàëüíîì, ÷óãóííîì, öâåòíîì,
ñïåöâèäàõ. Ðàññêàçûâàëîñü î  ëó÷øèõ áðèãàäàõ
è, êàê íè ñòðàííî, ñîîáùàëîñü�... î êîëè÷å-
ñòâå ïðîãóëüùèêîâ, íàðóøèòåëåé è ëþáèòå-
ëåé çåëåíîãî çìèÿ. Áûëè çäåñü è íàïóòñòâèÿ
âåòåðàíîâ ïîòîìêàì. Êàïñóëó ñ ïîñëàíèåì ïëà-
íèðîâàëè âñêðûòü â 2000 ãîäó, ÷òîáû ñðàâ-
íèòü óñïåõè. Íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ êàïñó-
ëà ïðîïàëà. Òîãäà ëèòåéùèêè íàïèñàëè ïî-
ñëàíèå ñíîâà è ñðàçó æå ïåðåäàëè â çàâîäñêîé
ìóçåé.

- Îòêðûòèå ïðîõîäèëî î÷åíü òîðæåñòâåííî
â îáåäåííûé ïåðåðûâ, � âñïîìèíàåò Áîðèñ
Íèêîëàåâè÷ Æóêîâ, âåòåðàí ÂÎÂ, íà÷àëüíèê
îòäåëà êàäðîâ ëèòåéíîãî çàâîäà äî àâãóñòà 1985
ãîäà. - Íàðîäó áûëî ìíîãî: ñî âñåõ öåõîâ øëè
ëþäè. Äèðåêòîð íàø, Âÿ÷åñëàâ Ïåòðîâè÷ Àá-
ðîñèìîâ, âûñòóïèë ñ ðå÷üþ, çàòåì ïðåäñòà-
âèòåëè ïàðòêîìà è ìîëîäåæíîãî êîìèòåòà. Ïî-
ìíþ, ïðèãëàñèëè ñîëäàò, ÷åëîâåê äåñÿòü, äëÿ
ñàëþòà. Âûñòóïàëè ïèîíåðû. Ñòèõè, ïåñíè,
äîáðûå ñëîâà... �Êîãäà îôèöèàëüíàÿ ÷àñòü çà-
êîí÷èëàñü, âñå âåòåðàíû, òûëîâèêè, âîèíû-
èíòåðíàöèîíàëèñòû àëëåþ èç áåðåç ñòàëè çà-
ñàæèâàòü. È ïîòîì òàáëè÷êè â çåìëþ âîòêíó-
ëè, ãäå, ÷üÿ áåðåçêà. ß è ñåé÷àñ ñâîþ ïî-
ìíþ. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè îá-
ðàùåíèÿ ê ïîòîìêàì. Ïëàíèðîâàëîñü çà÷èòàòü
åãî íà 55-ëåòèå Ïîáåäû. Ñïåöèàëüíî â ìàðòå-
íîâñêóþ ãèëüçó âëîæèëè, ÷òîá ñîõðàíèëîñü.
Ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ñ ãîðå÷üþ óçíàë, ÷òî
ðàñêóðî÷èëè, ìàðîäåðû�...

Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Êóïöîâ, ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà âåòåðàíîâ ëèòåéíîãî çàâîäà, íåïîñðåä-
ñòâåííûé ó÷àñòíèê ñîáûòèé:

- Êàê-òî ðàçãîâîð çàøåë î ïàìÿòíèêå, âîò
è ïîäóìàëè: çà÷åì âñå âðåìÿ â Ñòàðûé ãîðîä
åçäèòü? Ó íàñ íà �ëèòåéêå� ñâîè âåòåðàíû!
Ñîâìåñòíî Ñîâåò âåòåðàíîâ ëèòåéíîãî çàâîäà
è ïàðòêîì ïðèíÿëè ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè
òàêîãî ïàìÿòíèêà. Êòî-òî èç ìîëîäåæêè ñî-
ñòàâèë ïëàí ïîñàäêè äåðåâüåâ. Êàæäîìó âåòå-
ðàíó � ñâîÿ áåðåçêà. Âîèíû-àôãàíöû òîæå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå. Õîðîøóþ òðàäèöèþ �çà-
ëîæèëè� òîãäà: âñòðå÷àòüñÿ è ñîáèðàòüñÿ êàæ-
äûé ãîä â êàíóí äíÿ Ïîáåäû. Æàëü, ÷òî ñåé-
÷àñ ìèòèíãè íå ïðîõîäÿò íàñòîëüêî çíà÷èìî.

Áûñòðî ëåòèò âðåìÿ. Âñå ìåíüøå îñòàåòñÿ â
æèâûõ âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû. Íà ìåìîðèàëüíîé äîñêå âûñå÷åíî 67 ôà-
ìèëèé. Ñåãîäíÿ â æèâûõ îñòàëîñü ëèøü äåâÿòü
÷åëîâåê.

Êóäà áû âû íè ïîåõàëè, â ëþáîì íàñåëåí-
íîì ïóíêòå âñòðå÷àþòñÿ ïàìÿòíèêè ïîãèáøèì
íà âîéíå. Â äåðåâíÿõ ýòî ñêðîìíûå îáåëèñ-
êè, â ãîðîäàõ � ìîíóìåíòû è Âå÷íûé îãîíü.
Â ëþáîå âðåìÿ ãîäà òàì ëåæàò æèâûå öâåòû.
È ñðàçó âñïîìèíàþòñÿ ñëîâà Êîíñòàíòèíà
Ñèìîíîâà: �Ó íàñ åñòü ïðàâî íà ëþáîâü, åñòü
ïðàâî íà ñ÷àñòüå. Íî îäíîãî ïðàâà ó íàñ, ó
æèâûõ, íåò è íèêîãäà íå áóäåò. Ó íàñ íåò
ïðàâà çàáûâàòü î òîì, ÷òî ñäåëàëè íàøè óøåä-
øèå èç æèçíè òîâàðèùè âî èìÿ ïîáåäû, âî
èìÿ Ðîäèíû, âî èìÿ æèçíè íà çåìëå!�

ÐÀÑÒÈÌ ÑÌÅÍÓ

ÌÎËÎÄÅÆÜ � ÍÀ ÑÒÀÐÒ!
Òàòüÿíà ÄÆÀÍÃÈÐÎÂÀ

Íà ëèòåéíîì çàâîäå ïðîøåë êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ñðåäè ìîëîäûõ ðàáî÷èõ. Çâàíèå �Ëó÷øèé ïî
ïðîôåññèè� îñïàðèâàëè ñëåñàðè-ðåìîíòíèêè è
ýëåêòðîìîíòåðû îò êàæäîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îðãàíèçàòîðàìè ìåðîïðèÿòèÿ âûñòóïèëè àäìèíèñòðàöèÿ
è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�.

ëà... Ïîñëåäíÿÿ ìèíóòà... �
�Ñòàðò!� è çàñòó÷àëî, çàâåðòå-
ëîñü âñå â ðóêàõ ó êîíêóðñàí-
òîâ. Ìèìî õîäÿò ÷ëåíû
æþðè, êðèòè÷åñêèì âçãëÿäîì
ðàññìàòðèâàþò èíñòðóìåíòû,
ïîãëÿäûâàþò íà âðåìÿ...� Îöå-
íèâàþò íå òîëüêî êà÷åñòâî ðà-
áîòû è ñîáëþäåíèå òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè, íî è êàæäûé
èíñòðóìåíò. Åñëè îáíàðóæàò
çàçóáðèíû íà îòâåðòêå, òî ìè-
íóñ îäèí áàëë. È åùå âíèìà-
íèå îáðàùàþò íà óáîðêó ðàáî-
÷åãî ìåñòà: íåò ùåòêè � íåò
áàëëà!

Óïðàâèëèñü áûñòðî! Òî ëè
çàäàíèå îêàçàëîñü ñëèøêîì
ëåãêèì, òî ëè âðåìåíè ìíîãî
äàëè...�

Çàòåì ó÷àñòíèêè ñîñòÿçàëèñü
â òåîðèè. Âîïðîñû êàñàëèñü

óñòðîéñòâà îáîðóäîâàíèÿ, òåõ-
íîëîãèè, îõðàíû òðóäà. Îò
êàæäîãî òðåáîâàëîñü, êðîìå
âñåãî ïðî÷åãî, íà÷åðòèòü ýñ-
êèç êîíòðîëüíîé çàãîòîâêè.

Ãëàâíûé ïðèç êîíêóðñà çà-
âîåâàë ñëåñàðü-ðåìîíòíèê Ðóñ-
ëàí Êàðàìîâ èç ÐÖ ÏÑÂË. À,
ïîäâîäÿ èòîãè, íà÷àëüíèê ÐÖ
ÏÑÂË Þðèé Áåçûìåííûé îò-
ìåòèë, ÷òî ìîëîäûå ñëåñàðè-
ðåìîíòíèêè ñìîòðåëèñü î÷åíü
äîñòîéíî.

ÏÎÄ ÍÀÏÐßÆÅÍÈÅÌ
Â íåáîëüøîì ïîìåùåíèè

ðåìîíòíîé áàçû ÏÑÂË ñîñòî-
ÿëîñü ñîñòÿçàíèå ýëåêòðîìîí-
òåðîâ. Ïîêà ïåðâàÿ ïÿòåðêà
âûïîëíÿëà ïðàêòè÷åñêîå çàäà-
íèå, îñòàëüíûå ñäàâàëè òåî-
ðèþ. Íà ïðàêòèêå ðåáÿòàì
ïðåäñòîÿëî ñîñòàâèòü ñõåìó
ïóñêà ýëåêòðîäâèãàòåëÿ. Íî
ïðåæäå, ÷åì ñîáðàòü åå íà
ñòåíäå, íóæíî áûëî íà÷åðòèòü
ñõåìó íà áóìàãå. Íà âñå ïðî
âñå - 40 ìèíóò.

Â îòëè÷èå îò ñëåñàðåé ñî-
ñòÿçàíèå ïðîõîäèëî â ïîëíîé
òèøèíå. Íàïðÿæåííàÿ îáñòà-

íîâêà, ñîñðåäîòî÷åííûå
ëèöà, àêêóðàòíûå äâèæåíèÿ
ðóê íàä ùèòêîì ñ ïðèáîðàìè.
Èç ïîëíîãî, íà íåêîìïåòåíò-
íûé âçãëÿä, õàîñà � ïðîâîëî-
êè, ïðèáîðîâ, ñõåì � êàæäî-
ìó ýëåêòðîìîíòåðó ïðåäñòîÿ-
ëî ñîçäàòü æèçíåñïîñîáíûé
ìåõàíèçì. ×òîáû òåñòîâàÿ
ëàìïî÷êà çàãîðåëàñü, íóæíî
áûëî ïðàâèëüíî �çàêîíòà÷èòü�
ñõåìó � ðàçóìååòñÿ, íå äîïóñ-
òèâ íè ìàëåéøèõ íàðóøåíèé
â öåïè. Äàæå áîëåëüùèêè â
äâåðÿõ íàáëþäàëè çà ïðîèñõî-
äÿùèì, çàòàèâ äûõàíèå.

 Æþðè íåëåãêî áûëî âûá-
ðàòü äîñòîéíåéøåãî. Ó÷àñòíè-
êè ñòàðàëèñü ïîêàçàòü è ñâîé
îïûò, è òåîðåòè÷åñêèå çíà-
íèÿ. Íî... êîìó-òî íå õâàòè-
ëî çíàíèé, êîìó-òî ñìåêàëêè,
êòî-òî ïîòîðîïèëñÿ � è ñäå-
ëàë îøèáêó. Â ðåçóëüòàòå ïî-
áåäèòåëåì ñòàë Äìèòðèé Êî-
ðîáîâ, ýëåêòðîìîíòåð ÖÐËÎ
ÏËÎ.

Âñåõ êîíêóðñàíòîâ îðãàíè-
çàòîðû íàãðàäèëè ïàìÿòíûìè
ïîäàðêàìè, à ïîáåäèòåëÿì
îáåùàíû ïîâûøåíèå ðàçðÿäîâ
è äåíåæíàÿ ïðåìèÿ.

Ê 60-ËÅÒÈÞ ÏÎÁÅÄÛ

Çàâåðøèëàñü ìîäåðíèçàöèÿ ïå÷è ïëàâêè ¹7 â êîðïóñå
÷óãóííîãî ëèòüÿ ëèòåéíîãî çàâîäà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ�. Ïå÷ü ñäàíà â ïðîìûøëåííóþ
ýêñïëóàòàöèþ. Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ìîäåðíèçàöèÿ
ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü 1 ìëí. 249 òûñÿ÷ ðóáëåé â ãîä.

Ïîëíîñòüþ çàìåíåíà ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ïå÷üþ. Âìåñòî
óñòàðåâøåãî (àíàëîãîâîãî)
îáîðóäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî
öèôðîâîå, àâñòðèéñêîé ôèð-
ìû �Ôåñòî�. Ìåæäóíàðîäíûé
êîíöåðí Festo ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè

òåõíèêè àâòîìàòèçàöèè.
Âûãîäû îò âíåäðåíèÿ

�öèôðû�: ñíèæåíèå ðàñõîäà
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ,
ýëåêòðîýíåðãèè è ýëåêòðîäîâ.
È ðàçóìååòñÿ, ñîêðàùåíèå
ïðîñòîåâ ïî �òåõíè÷åñêèì ïðè-
÷èíàì�. Îòñþäà îáùåå ñíèæå-

íèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îò-
ëèâîê. Ñóùåñòâåííî, ÷òî âåñü
ïðîöåññ ïëàâêè óïðàâëÿåòñÿ
àâòîìàòè÷åñêè.  Êîíòðîëü çà
ñîñòîÿíèåì ïå÷è èäåò â ðåàëü-
íîì âðåìåíè. Òàê, ñ ýêðàíà
êîìïüþòåðà, êîòîðûé ðàñïî-
ëîæåí, íàïðèìåð, â êàáèíå-
òå òåõíîëîãà, ìîæíî îòñëåæè-
âàòü òåìïåðàòóðó, ìàðêó ÷óãó-
íà, õèìñîñòàâ ìåòàëëà è ïðî-
÷èå íåîáõîäèìûå ïîêàçàòåëè.

Ìîäåðíèçàöèÿ ïå÷è ïëàâêè
¹7 � íå îòäåëüíî âçÿòîå ÿâëå-

íèå. Ðàíåå òî÷íî òàêóþ æå ðå-
êîíñòðóêöèþ ïðîøëè �ñîñåä-
íèå� ïå÷è: ¹2, 3, 4. Ñåé÷àñ
â �÷óãóíêå� íà ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ ïå÷àõ âûïëàâëÿåòñÿ 75
ïðîöåíòîâ æèäêîãî ìåòàëëà
äëÿ ïðîèçâîäñòâà îòëèâîê.

Âñå ýòî � òîëüêî ýòàï îä-
íîãî áîëüøîãî ïðîåêòà. Â
ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ñî-
çäàòü ñèñòåìó àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññîì èçãîòîâëåíèÿ
÷óãóíà � íà âñåõ ñòàäèÿõ. Ïðî-
åêò îõâàòûâàåò íå òîëüêî ïå÷è
ïëàâêè, íî è ïå÷è âûäåðæêè,
ôîðìîâî÷íûå ëèíèè, øèõòî-

âûå äâîðû. Ïëàíèðóåòñÿ çàìå-
íèòü âñþ óñòàðåâøóþ òåõíèêó
íà öèôðîâóþ. Êðîìå òîãî,
ïðåäïîëàãàåòñÿ âíåäðèòü ñèñ-
òåìó òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ,
÷òîáû âåñòè òî÷íûé ó÷åò ðàñ-
õîäà ìàòåðèàëîâ, áðàêà è ò.ä.

Ðàçðàáîòêîé óïðàâëÿþùèõ
ïðîãðàìì çàíèìàëèñü êàê ñïå-
öèàëèñòû èç ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ� (îòäåë ÀÑÓ ÒÏ),
òàê è ñïåöèàëèñòû èíîñòðàí-
íûõ ôèðì: �Ôåñòî� è �Ëåíö�.

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ -  ìîäåðíèçàöèÿ åùå
äâóõ ïå÷åé ïëàâêè â ÷óãóííîì
ïðîèçâîäñòâå.

Íà ôîòî: ïåðâûå ðàöèîíàëèçàòîðû �ëèòåéêè�
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

Î ÐÎÑÒÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

È ÏÐÎ×ÈÕ ÁËÀÃÀÕ
À íà÷àëàñü êîíôåðåíöèÿ ñ

ïîäðîáíîãî îò÷åòà äèðåêòîðà
ïî ýêîíîìèêå ÎÀÎ
�ÊàìÏÐÇ� Ãàëèìû Òàãèðî-
âîé. Îí ñîñòîÿë èç íåñêîëü-
êèõ ðàçäåëîâ, êîòîðûå ñîäåð-
æàëè èíôîðìàöèþ îò àíàëèçà
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà è
êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, äî ðàáîòû ñ âåòåðà-
íàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ñîñòîÿ-
íèÿ ñîáñòâåííîé áàçû îòäûõà.
Âîò ëèøü íåêîòîðûå ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå èç òîãî äîêó-
ìåíòà. Âñåãî çà îò÷åòíûé ãîä
çàâîä ïðîèçâåë ïðîäóêöèè íà
ñóììó  4597,7 ìëí. ðóáëåé.
Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì,
ñîñòàâèë 22,9 ïðîöåíòà. Òàêàÿ
ïðèáûëü ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü
ôîíä çàðïëàòû ðàáîòíèêîâ -
ñðåäñòâà áûëè íàïðàâëåíû  íà
óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ ïðåìèé,
äîïëàò çà ñîâìåùåíèå ïðîôåñ-
ñèé,  ïåðñîíàëüíûõ íàäáàâîê,
íà óñòàíîâëåíèå ïîâûøåííûõ
îêëàäîâ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûì ðàáî÷èì  è ò.ä. Â ðå-
çóëüòàòå óðîâåíü ñðåäíåé çàð-
ïëàòû ðàáîòíèêîâ çàâîäà íà
äåêàáðü 2004 ãîäà ñîñòàâèë
7536 ðóáëåé.

Â ðàçäåëå âûïîëíåíèÿ çà-
äà÷ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà

ÍÀ �ÊÀÌÀÇ� ÏÐÈÕÎÄßÒ�
Îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ 14-ïðîöåíòíàÿ

ñìåíÿåìîñòü êàäðîâ â ãîä, ïðèìåíèòåëü-
íî ê ìàñøòàáàì �ÊÀÌÀÇà� � ýòî 7-9
òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïîëó÷àåòñÿ, êàäðîâûé
âîïðîñ íà ïðåäïðèÿòèè â íîðìå. Â òî
æå âðåìÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òàêîãî êîëè-
÷åñòâà íîâûõ ðàáîòíèêîâ �ÊÀÌÀÇ� äîë-
æåí áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì íà ðûíêå òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîé
ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèå
îáÿçàíî èçó÷àòü íå òîëüêî óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ñâîåãî ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèåì, íî è îòíîøåíèå ê íåìó ñî ñòîðî-
íû. Èìåííî ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñ 2003
ãîäà, ñïåöèàëèñòàìè êàäðîâûõ ñëóæá ïîä-
ðàçäåëåíèé, îðãàíèçàöèé �ÊÀÌÀÇà� è
ñîöèîëîãàìè ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå
îïðîñû. Èñõîäÿ èç èõ ðåçóëüòàòîâ, ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ äåéñòâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ
ïîçèöèé êàæäîãî çàâîäà íà ðûíêå òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ. Âñåãî â 2004 ãîäó áûëî îï-
ðîøåíî áîëåå 2,5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. È âîò
êàêèå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò: âîñïðèÿòèå
àâòîãèãàíòà â ñîçíàíèè ÷åëíèíöåâ èçìå-
íèëîñü. Ìíåíèÿ ðàçëè÷íû, íî îòðàäåí
ñàì ôàêò, ÷òî â 2004 ãîäó ñíèçèëàñü äîëÿ
ëþäåé, ïðèøåäøèõ íà �ÊÀÌÀÇ� îò áå-
çûñõîäíîñòè. Áûëî âðåìÿ, êîãäà àâòîãè-
ãàíò ðàññìàòðèâàëñÿ â êà÷åñòâå ìåñòà ðà-
áîòû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îñîáîãî âûáîðà
ó ãîðîæàí íå áûëî.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ îêàçàëèñü
ïîëîæèòåëüíûìè è ïî äðóãèì ïîêàçàòå-
ëÿì. Âïåðâûå çà äîëãèå ãîäû ãîðîæàíå,
íàêîíåö, çàãîâîðèëè î ñòàáèëüíîñòè ïðåä-

ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÂÎÏÐÎÑ

�ÊÀÌÀÇ� ÍÀ ÐÛÍÊÅ
ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Åæåãîäíî íà �ÊÀÌÀÇ� òðóäîóñòðàèâàåòñÿ ïîðÿäêà âîñüìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê, íî
ïðè ýòîì îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ êîðïîðàöèè ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ.
Îòòîê êàäðîâ çäåñü ïî-ïðåæíåìó âåëèê. Îäíàêî ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî
äâèæåíèå êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèè � ÿâëåíèå åñòåñòâåííîå. Êîëëåêòèâ äîëæåí
îáíîâëÿòüñÿ, èíà÷å åãî æäåò çàñòîé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ñíèæåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è, ÷òî òîæå âîçìîæíî, áàíêðîòñòâî...�

ïðèÿòèÿ. ×åì ýòî îáîñíîâàíî? Ñîöèîëî-
ãè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà íåñêîëüêèõ
ôàêòîðàõ, êîòîðûå îêàçàëèñü íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ãîðîæàí. Èìåí-
íî îíè ñôîðìèðîâàëè áëàãîïðèÿòíûé
èìèäæ êîðïîðàöèè.

Âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòü âûðàáîòàòü íà
�ÊÀÌÀÇå� òðóäîâîé ñòàæ � ýòîò ïîêàçà-
òåëü, êàê âûÿñíèëîñü, ñòàë ðåøàþùèì
äëÿ 13% îïðîøåííûõ. Âî-âòîðûõ, âû-
ðîñëî êîëè÷åñòâî ãîðîæàí, êîòîðûå èäóò
ðàáîòàòü íà �ÊÀÌÀÇ� õîòÿ áû òîëüêî ïî-
òîìó, ÷òî çäåñü óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû
� ñ 12% äî 13%. Àêòóàëüíîñòü îòâåòà,
ñóäÿ ïî âñåìó, îáóñëîâëåíà óâåëè÷åíèåì
â ×åëíàõ êîëè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé-÷àñò-
íèêîâ. Íå ñåêðåò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñà-
ìûì ÿðêèì ïðèìåðîì íàðóøèòåëåé òðó-
äîâîãî êîäåêñà. Â òî æå âðåìÿ íà �ÊÀ-
ÌÀÇå� èñïîëíåíèå ÊÇîÒà � íîðìà, êî-
òîðàÿ âñåãäà ñòàâèëàñü âî ãëàâó óãëà. Â-
òðåòüèõ, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðè âû-
áîðå ìåñòà ðàáîòû ñûãðàë âîïðîñ ñâîåâ-
ðåìåííîé âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû: íà
ôîíå òåõ æå ÷àñòíûõ êîíòîð àâòîãèãàíò
âûãëÿäèò áîëåå ÷åì äîñòîéíî. È êàê áû
ãîðîäñêèå âëàñòè íè áîðîëèñü ñ äîëæíè-
êàìè ïî âûïëàòå çàðïëàòû, â ×åëíàõ ýòà
ïðîáëåìà ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâåííà. Âû-
øåíàçâàííûå ôàêòîðû â ñîçíàíèè ãîðî-
æàí ñûãðàëè íàèáîëüøóþ ðîëü, ïðè÷åì
íåçàâèñèìî îò êàêèõ-ëèáî ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê: îíè âàæíû
êàê äëÿ æåíùèí, òàê è äëÿ ìóæ÷èí, è
âîçðàñò çäåñü íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Êðîìå òîãî, 10% âíîâü ïðèáûâøèõ
ãîâîðÿò î ïåðñïåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
è ýòî òîæå ïîêàçàòåëü: êàê áû òî íè áûëî,
ó �ÊÀÌÀÇà� åñòü áóäóùåå, óòâåðæäàþò
îíè. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ

ïîäðàçäåëåíèé àâòîãèãàíòà îïðîøåííûå
íàçûâàþò àâòîìîáèëüíûé çàâîä è
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî
ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè èíôîðìàöèè î ñèòó-
àöèè íà ïðåäïðèÿòèè â áîëüøåé ñòåïåíè
ÿâëÿþòñÿ ñàìè ðàáîòíèêè �ÊÀÌÀÇà�.
Íàðîäíàÿ ìîëâà ïî-ïðåæíåìó ñèëüíà.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñïåöèàëèñòû äåëàþò ñëå-
äóþùèå âûâîäû: êàìàçîâñêèé ïåðñîíàë
äîëæåí áûòü ïðîèíôîðìèðîâàí ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì. Ïðåäëàãàåòñÿ â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ âíåäðèòü ïðàê-
òèêó ïðîâåäåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ äíåé
(åæåíåäåëüíî), àêòèâíî èñïîëüçîâàòü çà-
âîäñêèå ñòåíäû è äðóãèå èñòî÷íèêè.

�È ÓÕÎÄßÒ
Òåïåðü î òîì, ÷òî ÿâèëîñü ïðè÷èíîé

óâîëüíåíèÿ ñ �ÊÀÌÀÇà� (ïî ñîáñòâåííî-
ìó æåëàíèþ) äëÿ øåñòè òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Ìíîãî ýòî èëè ìàëî? Îêàçûâàåòñÿ, êàê
óòâåðæäàþò ñïåöèàëèñòû, � íè ìíîãî,
íè ìàëî, à íîðìàëüíî. Íî îòìåòèì ñëå-
äóþùèé ôàêò. Åùå â 2002 ãîäó ñ àâòîãè-
ãàíòà ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå óâîëè-
ëîñü áîëåå âîñüìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ðàçíè-
öà ñóùåñòâåííà, è ýòî îñíîâíîé ïîêàçà-
òåëü áëàãîïîëó÷èÿ ñèòóàöèè íà ïðåäïðè-
ÿòèè.

Ìîæíî ëè è äàëüøå óìåíüøàòü îáúåì
óâîëüíåíèé? Âûÿñíèëîñü, ìîæíî. Ïðè
ýòîì, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îïðî-
ñîâ, áîëüøèå çàòðàòû ñî ñòîðîíû êîðïî-
ðàöèè íå ïîòðåáóþòñÿ. Îñíîâíûì ôàê-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè â
ñâîåì áóäóùåì, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ ïîä
âëèÿíèåì, ïðåæäå âñåãî, íåäîñòàòî÷íîé
èíôîðìèðîâàííîñòè î ïåðñïåêòèâàõ ðàç-
âèòèÿ ñâîåãî êîëëåêòèâà � öåõà, îòäåëà.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî
âñåãî ëèøü ïðîèíôîðìèðîâàòü ðàáîòíè-
êîâ î ðåàëüíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè,
î ÷åì òàêæå ãîâîðèëîñü âûøå.

Âîîáùå íà æåëàíèå ñìåíèòü ìåñòî ðà-
áîòû îáû÷íî âëèÿþò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ.
Ïîæàëóé, ñàìûé ñóùåñòâåííûé èç íèõ -
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàçìåðîì çàðïëàòû.
Îíà, ñóäÿ ïî àíêåòèðîâàíèþ ýêñ-êàìà-
çîâöåâ, îáóñëîâëåíà íåñêîëüêèìè ïîêà-

çàòåëÿìè. Âî-ïåðâûõ, êà÷åñòâîì âõîäíîãî
êîíòðîëÿ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìà-
òåðèàëîâ � îá ýòîì ãîâîðÿò 11% óâîëèâ-
øèõñÿ. Êàçàëîñü áû, êàêàÿ çäåñü ìîæåò
áûòü âçàèìîñâÿçü? Íà ñàìîì äåëå, áðàê â
äåòàëÿõ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé áîëüøîé
îáúåì âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ, à îòñþ-
äà ïîòåðÿ çàðïëàòû. Âî-âòîðûõ, - ðèò-
ìè÷íîñòüþ ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ, ÷òî
òîæå â èòîãå îòðàæàåòñÿ íà îïëàòå òðóäà.
È èìåííî ýòî ïîñëóæèëî ïîâîäîì äëÿ
óâîëüíåíèÿ 18% îïðîøåííûõ. Íó è, â-
òðåòüèõ, çíà÷åíèå èìååò íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî
òîæå ìîæåò âûçâàòü ïðîñòîé, - ýòèì íå-
äîâîëüíû 27% áûâøèõ ðàáîòíèêîâ �ÊÀ-
ÌÀÇà�. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ëèøü
òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ àâòîãèãàíòà, êàê
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�, ÇÌÀ, ÊÈÑÌ.

Â öåëîì æå íà íåâûñîêèé ðàçìåð êàìà-
çîâñêîé çàðàáîòíîé ïëàòû æàëóþòñÿ 55-60%
ðåñïîíäåíòîâ - â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íà êîòîðîì îíè ðàáîòàëè. Îäíàêî
ñïåöèàëèñòû, ññûëàÿñü íà ìèðîâîé îïûò,
ãîâîðÿò, ÷òî íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàçìåðîì
çàðïëàòû åñòåñòâåííà äëÿ ëþáîãî íîðìàëü-
íîãî ÷åëîâåêà. À âîò íà ñâîåâðåìåííîñòü
âûïëàòû çàðïëàòû, ê ñ÷àñòüþ, óâîëèâøèå-
ñÿ íå æàëóþòñÿ óæå áîëåå äâóõ ëåò.

Êðîìå òîãî, æåëàíèå ñìåíèòü ìåñòî
ðàáîòû âûçûâàåò è ìíåíèå î íåâîçìîæ-
íîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Îòìå-
òèì, ýòî âñåãî ëèøü ñóáúåêòèâíîå ìíå-
íèå, ñïåöèàëèñòû æå ñ íèì íå ñîãëàñ-
íû. Ýòèì íåóäîâëåòâîðåí ïî÷òè êàæäûé
òðåòèé ðàáîòíèê. Îñòðîòà ïðîáëåìû ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâà äëÿ âñåõ çàâîäîâ è êî-
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 26% äî 34%. Åùå
îäèí ïîâîä äëÿ óâîëüíåíèÿ � óñëîâèÿ
òðóäà, îá ýòîì çàÿâèëè 47% îïðîøåííûõ.

Åñëè æå ñèòóàöèþ íà �ÊÀÌÀÇå� îöå-
íèâàòü, èñõîäÿ èç äåìîãðàôè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêîâ, êàðòèíà áóäåò

âûãëÿäåòü òàê: íàèáîëåå êîìôîðòíî ÷óâ-
ñòâóþò ñåáÿ ëèöà â âîçðàñòå îò 35 äî 50
ëåò, à äèñêîìôîðòíî � äî 35 ëåò. Êàê
âûÿñíèëîñü, ïåðåä ðàáîòíèêàìè, ÷òî ïî-
ìîëîæå, âûøåíàçâàííûå ïðîáëåìû ñòî-
ÿò áîëåå îñòðî.

Â öåëîì æå, ó÷èòûâàÿ ðåçóëüòàòû ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñïåöèàëè-
ñòû äåëàþò âûâîä î áëàãîïðèÿòíîé êàä-
ðîâîé ñèòóàöèè íà �ÊÀÌÀÇå�. Êîíå÷íî
æå, ïðîáëåìû åñòü, íî èõ îñòðîòà çíà÷è-
òåëüíî íèæå, ÷åì òðè ãîäà íàçàä. Âîò,
÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó ñêàçàë Ðàôàýëü Ìó-
õàìàäååâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà:

- Ñ êàæäûì ãîäîì ïðîèñõîäèò óñëîæíå-
íèå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Îáúÿñíÿåò-
ñÿ ýòî ìíîæåñòâîì îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí  -
òàêèìè, êàê ðîñò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, èçìåíåíèå æèçíåííûõ öåííîñòåé.
Êàê òîëüêî ðàçðåøàåòñÿ îäíà íàñóùíàÿ ïðî-
áëåìà, âîçíèêàåò äðóãàÿ. Òðè ãîäà íàçàä
âàæíûì áûëî îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííî-
ñòè âûïëàòû çàðïëàòû. Ïðîáëåìó ðàçðå-
øèëè, ïîÿâèëàñü äðóãàÿ � ðàçìåð çàðïëà-
òû. Îïûò íàøèõ êîëëåã, â ÷àñòíîñòè, Íèæ-
íåòàãèëüñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíà-
òà, ãîâîðèò î òîì, ÷òî êîãäà áóäåò ðåøåíà
ïðîáëåìà çàðïëàòû, îáîñòðèòñÿ ïðîáëåìà
îõðàíû çäîðîâüÿ. È òàê áåñêîíå÷íî. ×òî
êàñàåòñÿ ìàñøòàáîâ óâîëüíåíèé, òî îíè íà-
õîäÿòñÿ â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ. Íè îäíî
ïîäðàçäåëåíèå èëè îðãàíèçàöèÿ �ÊÀÌÀ-
Çà� íå äîñòèãëè êðèòè÷åñêîé òî÷êè îáúå-
ìîâ óâîëüíåíèÿ � 38,2%. Îáúåì óâîëüíå-
íèé ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ èç ãîäà â
ãîä ñíèæàåòñÿ. Òàê, åñëè â 2002 ãîäó ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ óâîëèëîñü 13,1%,
òî â ïðîøëîì ãîäó óæå 10,2%. Â áëèæàé-
øèå äâà ãîäà ìû íàìåðåíû äîâåñòè îáúåì
óâîëüíåíèé ïî èíèöèàòèâå ðàáîòíèêîâ äî
8%. Ýòî  âïîëíå ðåàëüíàÿ çàäà÷à, è ìû
çíàåì ïóòè åå ðåøåíèÿ.

ÎÁÙÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
Äðóãàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëñÿ

�ÊÀÌÀÇ�, õàðàêòåðíà äëÿ ãîðîäà â öå-
ëîì � íåñîîòâåòñòâèå íà ðûíêå òðóäà ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íå òå êàäðû  ãîòîâÿò
ñåãîäíÿ ÷åëíèíñêèå âóçû, - îá ýòîì ãî-
ðîäñêèå âëàñòè è ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé ãîâîðÿò â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò.
Â î÷åðåäíîé ðàç âîïðîñ ïîäíÿëè íà êîí-
ôåðåíöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷à-
ñòèå â êîòîðîé ïðèíÿë ìèíèñòð îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÒ Ðàèñ Øàéõåëèñëàìîâ.

Ê ïðèìåðó, â ÷åëíèíñêîì Öåíòðå òðó-
äà è çàíÿòîñòè íà 27 âàêàíòíûõ ìåñò áóõ-
ãàëòåðà ïðåòåíäóþò 324 áåçðàáîòíûõ, íà
3 ñòàâêè þðèñòà � 81. Ñåãîäíÿ çäåñü íà
ó÷åòå ÷èñëèòñÿ 655 âûïóñêíèêîâ 2004
ãîäà, è ñàìîå ïå÷àëüíîå â òîì, ÷òî áîëåå
ïîëîâèíû èç íèõ îêîí÷èëè âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå. �Óâàæàåìûå êîëëåãè, âû
ó÷èòå ñâîèõ ñòóäåíòîâ îñíîâàì ìàðêåòèí-
ãà, íî ãäå æå âàøè ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ ðûíêà òðóäà?!� � çàÿâèë Ðàôàýëü
Ìóõàìàäååâ íà êîíôåðåíöèè.

Îò áåçâûõîäíîñòè ñèòóàöèè ïðåäïðè-
ÿòèþ ïðèõîäèòñÿ òðóäîóñòðàèâàòü ïåäà-
ãîãîâ, þðèñòîâ, ïñèõîëîãîâ, áóõãàëòåðîâ
è ýêîíîìèñòîâ è ÷àùå âñåãî - â êà÷åñòâå
ðàáî÷èõ. Òîëüêî íà àâòîìîáèëüíîì çà-
âîäå, ãäå â îñíîâíîì íóæíû ðàáî÷èå
ðóêè, òðóäÿòñÿ áîëåå òûñÿ÷è âûïóñêíè-
êîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íà ïåðå-
ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
òàêèõ êàäðîâ �ÊÀÌÀÇ� â ýòîì ãîäó âû-
äåëÿåò ïîðÿäêà 30 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Áîëåå òîãî, ñâîè óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèþ ïðåäëàãàþò
âóçû Ñàìàðû, Òîëüÿòòè, Îðåíáóðãà è
äðóãèõ ãîðîäîâ. �È ìû íàìåðåíû çàêëþ-
÷àòü äîãîâîðà ñ íèìè äî òåõ ïîð, - ãîâî-
ðèò Ðàôàýëü Ìèðçàíóðîâè÷, - ïîêà ÷åë-
íèíñêèå âóçû áóäóò óñòóïàòü èì ñâîè ïî-
çèöèè�. �ÊÀÌÀÇ�, êàê îòìåòèë äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, ãîòîâ ðàáîòàòü ñ
ïðàêòèêàíòàìè, ãîòîâ îáåñïå÷èòü ðàáî-
òîé ëþáîãî ñòóäåíòà, æåëàþùåãî çàðàáî-
òàòü äåíüãè.

Èòîãîì êîíôåðåíöèè ñòàëî âûñòóïëå-
íèå ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðàèñà
Øàéõåëèñëàìîâà. Ïðîøåäøåå ìåðîïðè-
ÿòèå îí íàçâàë íà÷àëîì ðåâîëþöèè â ñè-
ñòåìå ðåñïóáëèêàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è
îòìåòèë, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå äîëæíû
ñîçäàòü ìàêñèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èíà÷å, çà÷åì íà÷è-
íàòü ðåôîðìèðîâàíèå?

P.S.: Åæåãîäíî «ÊÀÌÀÇó» òðåáóåòñÿ
íå ìåíåå 2,5 òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ïðî-
ôåññèé. Îñîáåííî âîñòðåáîâàíû ñëåñàðè
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò, ñëåñàðè-ðåìîíò-
íèêè, îïåðàòîðû àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé,
ñòàíî÷íèêè, êóçíåöû-øòàìïîâùèêè, âîäè-
òåëè, ýëåêòðîìîíòåðû.

18 ìàðòà â àêòîâîì çàëå ÎÀÎ �ÊàìÏÐÇ� ñîñòîÿëàñü
êîëäîãîâîðíàÿ êîíôåðåíöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, â ðàáîòå
êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 387 äåëåãàòîâ îò ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ.
Åùå çà ÷àñ äî íà÷àëà ñîáðàíèÿ â õîëëå àäìèíèñòðàòèâíîãî
êîðïóñà íà÷àëàñü ðåãèñòðàöèÿ ãîñòåé, äåëåãàòîâ îò öåõîâ è
ñëóæá çàâîäà, ðàáîòàëè áóôåòû, çâó÷àëà áîäðàÿ ìóçûêà. À
â êîðèäîðàõ è ñàìîì çàëå äî ïîñëåäíåé ìèíóòû ñóåòèëèñü
îôîðìèòåëè è îðãàíèçàòîðû êîíôåðåíöèè - âî âñåì
÷óâñòâîâàëàñü åå çíà÷èìîñòü äëÿ çàâîä÷àí. Íåñìîòðÿ íà
îæèäàåìóþ ïðîòîêîëüíîñòü ïðåäñòîÿùåãî ñîáûòèÿ,
ðàçãîâîð íà ïðåññîâî-ðàìíîì ñîñòîÿëñÿ æèâîé è
ïðîäóêòèâíûé: êðîìå ñîëèäíîãî îò÷åòà, çäåñü çâó÷àëè
êðèòèêà, îñòðûå âîïðîñû è êîíêðåòíûå îòâåòû íà íèõ.

ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè Ãà-
ëèìà Ãàëèåâíà îãðàíè÷èëàñü
ëèøü êîíñòàòàöèåé ôàêòîâ �
ïðîãðàììà ãîäà âûïîëíåíà â
ïîëíîì îáúåìå, óðîâåíü ðåê-
ëàìàöèé ñíèçèëñÿ íà 20 ïðî-
öåíòîâ, à òàêæå ïîäòâåðæäå-
íî äåéñòâèå ñåðòèôèêàòà íà
ñèñòåìó êà÷åñòâà ISO-9001.

Áîëåå ïîäðîáíî äîêëàä÷è-
öà îñòàíîâèëàñü íà òåìå îõðà-
íû òðóäà è çäîðîâüÿ ïåðñîíà-
ëà. Ïðîçâó÷àëà èíôîðìàöèÿ î
òîì, ÷òî â 2004 ãîäó ïðîèçî-
øåë ðîñò ïðîèçâîäñòâåííîãî
òðàâìàòèçìà - âñåãî 25 ñëó÷à-
åâ, èëè íà 4 òðàâìû áîëüøå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîçàïðîøëûì
ãîäîì. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1990
ãîäó íà çàâîäå ïðè ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ â 8,5 òûñÿ÷
÷åëîâåê ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ-
ëÿë 128 ñëó÷àåâ). Êîýôôèöè-
åíò ÷àñòîòû òðàâìàòèçìà ïðè
ýòîì çà ïðîøåäøèé ãîä ñîñòà-
âèë âñåãî 3,68 ïðè áàçîâîé
íîðìå 5,0. Òåì íå ìåíåå, ýòà
ïðîáëåìà ïîäâåðãëàñü æåñòêî-
ìó àíàëèçó è îáñóæäåíèþ.
Áûëè íàçâàíû öåõà, â êîòî-
ðûõ ðàáîòà ïî ïðîôèëàêòèêå
òðàâì ïðîâîäèòñÿ íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíî, è ãäå èìåþò ìå-
ñòî ñëó÷àè íåâûñîêîé îðãàíè-
çàöèè ðàáî÷èõ ìåñò - õîòÿ ñ
öåëüþ ïðîôèëàêòèêè òðàâìà-
òèçìà ïðîøëè äîïîëíèòåëüíîå
îáó÷åíèå áîëåå 760 ðàáîòíè-
êîâ çàâîäà. Íî ó÷èëèñü íå

òîëüêî ýòîìó - â ïðîøëîì ãîäó
3467 ðàáî÷èõ è 729 ðóêîâîäè-
òåëåé ïðîøëè êóðñû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå íà ÏÐÇ
óäåëÿåòñÿ ðàáî÷èì, çàíÿòûì
âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ òðóäà.
Âñåãî 3742 ðàáîòíèêà (ýòî 99,8
ïðîöåíòà îò äàííîé êàòåãîðèè
ðàáî÷èõ) ïðîøëè â 2004 ãîäó
ìåäîñìîòð, îðãàíèçîâàííûé
ðåñïóáëèêàíñêèì Öåíòðîì
ïðîôïàòîëîãèè.

Ñàìîé ïðèÿòíîé èíôîðìà-
öèåé, îãëàøåííîé äèðåêòîðîì
ïî ýêîíîìèêå, ñòàëî òî, ÷òî â
2004 ãîäó ðàáîòíèêàì áûëà îêà-
çàíà ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ïðè
ïîêóïêå æèëüÿ â ðàçìåðå 4055,9
òûñÿ÷ ðóáëåé. Êðîìå òîãî,
áûëè óëó÷øåíû æèëèùíûå óñ-
ëîâèÿ: 27 ÷åëîâåê îáåñïå÷åíû
êâàðòèðàìè, 9 - ìàëîñåìåéêà-
ìè,  ÷åòûðåì ìîëîäûì ñåìüÿì
âûäåëèëè íîâûå êâàðòèðû ïî
ìîëîäåæíîé ïðîãðàììå.

ÃËÀÑ ÍÀÐÎÄÀ
Ñàìûì íåîæèäàííûì ïî

ýìîöèîíàëüíîñòè, à îòòîãî è

ñàìûì çàïîìíèâøèìñÿ  ñòàëî
âûñòóïëåíèå ïðåäñòàâèòåëüíè-
öû öåõà êðóïíîé øòàìïîâêè
Òàòüÿíû Àðãà÷åâîé. Ìîëîäàÿ
æåíùèíà ãîâîðèëà î âûñîêîé
òåêó÷åñòè êàäðîâ â öåõå, äå-
ôèöèòå òàëîíîâ íà ñïåöìîëî-
êî,  íåõâàòêå øóìîèçîëÿöè-
îííûõ áûòîâîê, íåóäîáñòâàõ
�ñêîëüçÿùåãî� ãðàôèêà ñìåí
äëÿ æåíùèí (à èõ â ÖÊØ àá-
ñîëþòíîå áîëüøèíñòâî) è ïðî-
÷èõ ïðîáëåìàõ ñâîåãî ó÷àñòêà
ïðîèçâîäñòâà. Ðàáîòíèöà ïî-
âåäàëà ñîáðàíèþ î íàáîëåâøåì
èñêðåííå è ãîðÿ÷î, à ãëàâíîå,
íàñòàèâàëà íà ñêîðåéøåì ðàç-
ðåøåíèè íàçðåâøèõ ïðîáëåì.
Òàêèõ îñòðûõ âûñòóïëåíèé íà
êîíôåðåíöèè áûëî íåñêîëüêî.
Îíè-òî è ïðèäàëè ñîáðàíèþ
òîí äåëîâîãî îáùåíèÿ.

ÇÀËÎÆÍÈÊÈ ÏÎËÎÆÅÍÈß
Ñðåäè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ

êîíôåðåíöèè íåëüçÿ íå îòìå-
òèòü è âûñòóïëåíèå è.î. ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊàìÏÐÇ� Þðèÿ Ãåðàñèìîâà.
Îí äàë êðàòêèé îáçîð ñîñòîÿ-

íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü è îáîçíà÷èë ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ïî íîâûì òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ëèíèÿì è âè-
äàì ïðîäóêöèè. Â ÷àñòíîñòè,
çàÿâèë, ÷òî â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ çàâîä îæèäàåò ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà êàðêàñîâ ðàì àâ-
òîáóñîâ, ðàññêàçàë î íåðåøåí-
íûõ ïîêà ïðîáëåìàõ ìîíòàæà
è çàïóñêà ïðåññà �Øóëåð�,
ñòðîèòåëüñòâå ñîáñòâåííîé êî-
òåëüíîé è ïðî÷èõ çàäà÷àõ. Ðîñò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà 2005
ãîä çàïëàíèðîâàí íà 23,6 ïðî-
öåíòà. Íî èíòåðåñíåå áûëî
âèäåòü, êàê íà íåãî îáðóøèë-
ñÿ ïåðâûé øêâàë âîïðîñîâ èç
çàëà. Þðèé Èâàíîâè÷ áûë
ëàêîíè÷åí, îòâå÷àÿ äàæå íà
ñàìûå ðåçêèå âîïðîñû èç çàëà.
Îí íå îñòàâèë áåç âíèìàíèÿ
íè îäèí èç íèõ. Ñàìûì îñò-
ðûì ñòàë âîïðîñ î ïðîòåêàþ-
ùåé êðûøå çàâîäà â ðàçíûõ
öåõàõ. �Ìû ñ âàìè çàëîæíè-
êè ñèòóàöèè, - êîíñòàòèðîâàë
îí, - ðóêîâîäñòâî çàâîäà óæå
çàòðàòèëî íà ýòè ðàáîòû
ñðåäñòâ â äâà ðàçà áîëüøå çàï-

ëàíèðîâàííîãî. Íî ìû íå ñíè-
ìàåì ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè è
ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü íàä ðåøå-
íèåì ýòîé çàäà÷è�.

Ñëåäóþùèé ïîòîê âîïðî-
ñîâ îáðóøèëñÿ íà ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðîôêîìà Àëåêñàíäðà Âà-
ñèëüåâà. Àóäèòîðèÿ åãî òåð-
çàëà åùå ïîë÷àñà. Ëþäåé âîë-
íîâàëî, ïî÷åìó íå âñåì õâà-
òàåò ñïåöìîëîêà, êîãäà íà÷-
íóò ïëàòèòü çà âûñëóãó ëåò,
êîíòðîëèðóåò ëè êòî-íèáóäü
ñîäåðæàíèå ïàðîâ ìàñåë â àò-
ìîñôåðå öåõîâ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷
áûë íå ìåíåå ñòîåê - îòâåòèë
íà âñå âîïðîñû, à ïî ïîâîäó
ñáîåâ ðàáîòû ìàðøðóòíûõ àâ-
òîáóñîâ â óòðåííèå ÷àñû îáå-
ùàë äàæå óñòðîèòü êîíò-
ðîëüíóþ ïðîâåðêó.

Â êîíöå ñîáðàíèÿ áûë
ïðèíÿò ïðîåêò íîâîãî êîëäî-
ãîâîðà íà 2005-2006 ãîäû. Â
íåì ïðîïèñàíî, ÷òî, êðîìå
ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
(ïðèìåðíî íà 24 ïðîöåíòà),
ïðåäïîëàãàåòñÿ åùå è óâåëè-
÷åíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ çàðï-
ëàòû íà 25 ïðîöåíòîâ, ïðå-
äîñòàâëåíèå ïÿòè äíåé îòäû-
õà ìîëîäûì ìàìàì, ïðîäîë-
æåíèå ìàòåðèàëüíîé ïîääåð-
æêè ìîëîäûì ñåìüÿì, ó÷àñ-
òèå â ïðîãðàììå èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Êñòàòè, â êîëäîãîâîðå
2004 ãîäà îñòàëèñü íåâûïîë-
íåííûìè ÷åòûðå ïóíêòà:
îðãàíèçàöèÿ âûäà÷è çàðïëà-
òû äâà ðàçà â ìåñÿö, îïëàòà
ðàáîòû â âûõîäíûå è ïðàçä-
íè÷íûå äíè ïî îòäåëüíîìó
òàðèôó, äîïîëíèòåëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî øóìîèçîëÿöè-
îííûõ áûòîâîê è ñòàáèëèçà-
öèÿ  òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà
â êîðïóñå çàâîäà. Âñå îíè
áûëè âêëþ÷åíû â ïðîåêò íî-
âîãî äîãîâîðà, êîòîðûé â îò-
ðåäàêòèðîâàííîì âèäå áóäåò
îïóáëèêîâàí â çàâîäñêîé ãà-
çåòå.

È �ïîä çàíàâåñ� êîíôåðåí-
öèè áûëà �ïðèïàñåíà� ïðèÿò-
íàÿ ìèññèÿ ÷åñòâîâàíèÿ çàâîä-
ñêèõ ñïîðòñìåíîâ - êîìàíä áàñ-
êåòáîëèñòîâ è ëûæíèêîâ, çà-
âîåâàâøèõ ïîáåäû â ðàçëè÷íûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ ãîðîäñêîãî è
ðåñïóáëèêàíñêîãî ìàñøòàáà.
Èì ïîä àïëîäèñìåíòû äåëåãà-
òîâ áûëè âðó÷åíû êóáêè, äèï-
ëîìû, äåíåæíûå âîçíàãðàæäå-
íèÿ è öåííûå ïîäàðêè.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ È ÆÈÇÍÜ

Âïåðâûå â èñòîðèè ÎÎÎ �ÒÝÔ �ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ� â
ìèíóâøóþ ñóááîòó ñîñòîÿëîñü ñîñòÿçàíèå íîâîèñïå÷åííûõ
êàâýýíùèêîâ.

Ïÿòü êîìàíä � �Òðèàäà�, â êîòîðóþ âîøëè ðóêîâîäèòåëè,
ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå, �Óòîìëåííûå ãàçîì� (öåõ ðåìîíòà
àâòîòðàíñïîðòà), òðè âîäèòåëüñêèõ êîëëåêòèâà �Òåõíîëîãèÿ� (öåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåâîçîê), �Íåäîñÿãàåìûå� (öåõ ìåæäóãîðîä-
íûõ ïåðåâîçîê) è �Ëèõèå òîâàðèùè� (öåõ ëåãêîâîãî àâòîòðàíñ-
ïîðòà) � ñàìûì ñåðüåçíûì îáðàçîì äâà ìåñÿöà ïîä õóäîæå-
ñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì Âåðû è Îëüãè Ëåáåäåâûõ è Àíäðåÿ Ëî-
áàíîâà ãîòîâèëèñü ê äåáþòó.

Â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ ñòîëè÷íûõ ÊÂÍ, êîìàíäû ïîäãîòîâèëè
äîìàøíèå çàäàíèÿ, âèçèòêè, ïåñíè. Äðàìàòè÷åñêèå êîëëèçèè
èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè âåñåëûå è íàõîä÷èâûå ïðåäñòàâèëè â
êîìåäèéíîì ðàêóðñå. Äîñåëå äðåìàâøàÿ âî ìëàäûõ óìàõ òâîð÷åñ-
êàÿ æèëêà ýíåðãè÷íî çàïóëüñèðîâàëà, è îñòðîóìíûå øóòêè ïî-
ñûïàëèñü ãðàäîì. Âîäèòåëè, ïîìåíÿâøèå áàðàíêó íà ìèêðîôîí,
îáíàðóæèëè òàêèå òàëàíòû, ÷òî ìíîãèå çðèòåëè, îò äóøè âåñå-
ëèâøèåñÿ â çàëå, ïðîñòî íå óçíàâàëè ñâîèõ çíàêîìöåâ. Æþðè
áûëî íå ïðîñòî îïðåäåëèòü ïîáåäèòåëÿ. �Òðèàäà�, íàïðèìåð,
îòûñêàëà â ñâîèõ ðÿäàõ �äâîéíèêà� êóìèðà ìåñòíîé ïóáëèêè Ñà-
ëàâàòà Ôàòõóòäèíîâà: ãëàâíûé ìåõàíèê Ýäóàðä Ãàëëÿìîâ îòëè÷-
íî ñïðàâèëñÿ ñ ðîëüþ. Ïî çàìûñëó, ìàøèíà àðòèñòà ïîëîìàëàñü
ïðÿìî ó âîðîò ÊÒÑ, è íà ïîìîùü îäíîé çíàìåíèòîñòè òóò æå
ïîñïåøèëà äðóãàÿ: ñàì Õàëèêîâ ïðèíÿëñÿ çà ðåìîíò. Àëëþçèÿ
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îäíîôàìèëåö íàøåãî ãðàäîíà÷àëüíèêà
Íóðñèë Ìèðçàíóðîâè÷ ðàáîòàåò íà÷àëüíèêîì öåõà ðåìîíòà àâòî-
òðàíñïîðòà ÊÒÑ. �Íåäîñÿãàåìûå� ìåæäóãîðîäíèêè, êîòîðûõ ïî
ïîëìåñÿöà íå áûâàåò äîìà, èíòåðåñíî îáûãðàëè ñîòîâóþ ñâÿçü ñ
êîëëåêòèâîì è ðîäíûìè. Íî ïåðâîå ìåñòî ïîëó÷èëà �Òåõíîëî-
ãèÿ�. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ áàíè-
ñàóíû áûëà ïðèçíàíà ëó÷øèì íîìåðîì ïåðâîãî ÊÂÍ.

Óñïåõ äàåò øàíñ ñòðåìèòüñÿ ê íîâûì âûñîòàì. Ïîêà ýòî �
çàÿâêà íà êàìàçîâñêèé ÊÂÍ. À òàì, ãëÿäèøü, è ðåçåðâ äëÿ
êîìàíäû �×åòûðå òàòàðèíà� ïîäðàñòåò.

ÍÀ×ÀËÎ ÒÐÀÄÈÖÈÈ

ÑÀËÀÂÀÒ ÑËÎÌÀËÑß,
ÕÀËÈÊÎÂ ÏÎ×ÈÍÈË

"ÊÀÌÀÇ" äàåò 

âîçìîæíîñòü 

âûðàáîòàòü 

òðóäîâîé ñòàæ

12,9%

"ÊÀÌÀÇ" 

âñåãäà âîâðåìÿ 

äàåò äåíüãè

12,4%
Íà "ÊÀÌÀÇå" åñòü 

÷åìó íàó÷èòüñÿ

10,3%

"ÊÀÌÀÇ" çàáîòèòñÿ 

î ðàáîòíèêàõ

5,6%

Çäåñü õîðîøèå

óñëîâèÿ òðóäà

5,1%

Çäåñü èíòåðåñíàÿ 

ðàáîòà

5,5%

"ÊÀÌÀÇ" çàáîòèòñÿ 

î äåòÿõ ðàáîòíèêîâ

6,2%

Íà "ÊÀÌÀÇå" 

åñòü ïîðÿäîê íà 

ïðîèçâîäñòâå

6,4%

Ó "ÊÀÌÀÇà" åñòü 

ïåðñïåêòèâû

10,3%

Ñåé÷àñ òðóäíî 

íàéòè ðàáîòó â 

äðóãîì ìåñòå

12,3%

Óñòðàèâàåò ðåæèì 

ðàáîòû

13,1%

ÊÎËÄÎÃÎÂÎÐ ÍÅ ÁÛÂÀÅÒ ÏÐÎÑÒÛÌ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ñóïåðáîåâèê �Âàí Õåëüñèíã�.
11.30 �Êóìèðû�. Ëþäìèëà Ëÿäîâà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Ýòî ìîãëî ñëó÷èòüñÿ ñ
òîáîé�.
14.10 Ä/ô �Ðàé ïî çàêàçó�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Áîåâèê �Ðîäèíà æäåò�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Äèàãíîç - êâàðòèðà�. 1-ÿ ñåðèÿ.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Äèàãíîç - êâàðòèðà�. 2-ÿ ñåðèÿ.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
22.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Ôàëüøèâûå äåíüãè�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 Ä/ô �Êîñìîñ. Îáðàòíûé îòñ÷åò�.
00.30 Èñêàòåëè. �Ñâèäåòåëü âåëèêîé
îñàäû�.
01.00 Òðèëëåð �Äåíü øàêàëà�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð �Äåíü øàêàëà�.
Îêîí÷àíèå.
03.20 Êîìåäèÿ �Îòåëü �Ïàðàäèç�.
04.50 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ãåðêóëåñà�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ Ãåðêóëåñà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ôèëüì �ÄÅÂßÒÜ ÄÍÅÉ
ÎÄÍÎÃÎ ÃÎÄÀ�.
10.40 Êèíîèñòîðèè Ãëåáà Ñêîðîõîäîâà.
10.50 Â Ãîðîäêå.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Ôèëüì
�ÑÅÌÍÀÄÖÀÒÜ ÌÃÍÎÂÅÍÈÉ
ÂÅÑÍÛ�.
13.00 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Áîåâèê �ÃÓÄÇÎÍÑÊÈÉ
ßÑÒÐÅÁ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
22.00 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Ñûí
Ãîðüêîãî, áðàò Ñâåðäëîâà�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ñèíåìàíèÿ.
1.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.20 Ôèëüì �ÏÐÈÇÐÀÊÈ
ÌÈÑÑÈÑÈÏÈ�.
3.20 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.45 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Âàñèëèé Äàíèëîâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �×èï è Äåéë ñïåøàò
íà ïîìîùü�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 60 ôèëüìîâ î âîéíå. Ôèëüì
�Îæèäàíèå ïîëêîâíèêà Øàëûãèíà�.
14.00 �Ãåíèè è çëîäåè�.
Àëåêñàíäð Ôàäååâ.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Áîåâèê �Ðîäèíà æäåò�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Ïîñëåäíåå äåëî Ïóøêèíà�. 1-ÿ ñåðèÿ.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Ïîñëåäíåå äåëî Ïóøêèíà�. 2-ÿ ñåðèÿ.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ñåðèàë �Íà óãëó, ó Ïàòðèàðøèõ�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
22.40 Ñïåöíàç. �Êðåùåíèå â àäó�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 �Íåèçâåñòíûé Îëåã Åôðåìîâ�.
1-ÿ ñåðèÿ.
00.30 Ä/ñ �Îðóæèå Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû�.
01.00 Êîìåäèÿ �Îáúåêò ìîåãî
âîñõèùåíèÿ�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð �Èçìó÷åííîå ñåðäöå�.
04.40 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ãåðêóëåñà�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ Ãåðêóëåñà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
9.45 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ôèëüì �Áîðèñ Âàñèëüåâ.
×ðåçâû÷àéíûé ÷åëîâåê�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ôèëüì �ÑÅÌÍÀÄÖÀÒÜ
ÌÃÍÎÂÅÍÈÉ ÂÅÑÍÛ�.
13.00 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é. �ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.

11.00 �Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî�.
Õ/ô �ËÅÍÎ×ÊÀ È ÂÈÍÎÃÐÀÄ�.
12.00 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.15 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èííîêåíòèÿ Ñìîêòóíîâñêîãî.
À.Ï. ×åõîâ. Ñïåêòàêëü �ÈÂÀÍÎÂ�.
15.10 �Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ�.
15.40 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.05 �Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè�.
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
16.35 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Âðåìåíà è âîèíû�.
17.00 �Ñòðàñòè ïî Ìàêñèìó�.
Âèäåîôèëüì.
17.55 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Âàñèëèé Äàíèëîâ.
18.00 Ä/ñ �Âîéíà ñâÿùåííàÿ�.
�Òàì çà Áóãîì...�
18.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.30 �ÁëîêÍÎÒ�.
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âàñèëèé Äàíèëîâ.
19.55 �Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè�.
�Áåñïðèçîðíûå ïàìÿòíèêè�.
20.10 �Êòî ìû?�
�Êðîâü íà ðóññêîé ðàâíèíå�.
20.40 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èííîêåíòèÿ Ñìîêòóíîâñêîãî.
Õ/ô �ÊÐÀÆÀ�.
23.05 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû�.
Ñîâðåìåííûå ôðàíöóçñêèå ïèñàòåëè.
Ýïèëîã.
1.05 Ä/ñ �Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû�.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Õ/ô �ÊÀÊ ÏÎÑÑÎÐÈËÑß ÈÂÀÍ
ÈÂÀÍÎÂÈ× Ñ ÈÂÀÍÎÌ
ÍÈÊÈÔÎÐÎÂÈ×ÅÌ�.
2.45 - 2.55 �Æèëè-áûëè...�
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.30 «Ñåìü äíåé».
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Òàéìñëîò».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Äîðîãà».
12.45 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Äîáðî ïîæàëîâàòü íà ÒÍÂ!»
15.25 Òåëåìàãàçèí.
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 Òåëåìàãàçèí.
16.25 Êîíöåðò.
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

20.25 «Æèäå éîëäûç».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Ñòðàíà ãëóõèõ».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÓÁÈÉÑÒÂÎ ÍÀ
ÌÝÄÈÑÎÍ ÀÂÅÍÞ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ
ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.40 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ: ÏÎ×ÅÐÊ
ÓÁÈÉÖÛ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.45 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÌÅÑÒÎ ÏÎÄ
ÑÎËÍÖÅÌ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
01.15 ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ ×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
01.45 Ôèëüì «ÂÅÐÒÈÊÀËÜ».
03.15 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐØÏÈÎÍÊÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.35 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Ä/ô «Çåìëÿ ïîä ïðèöåëîì ÍËÎ».
10.55 Ïðîãðàììà «Î÷åâèäåö».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «ßùåðèöà-
ÿäîçóá».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ä/ô «Ïðîåêò Îòðàæåíèå: ÷åðíûé
ïîÿñ».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Óñïåòü íà
ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÉ
ÏÑÈÕÎÏÀÒ-2».
21.30 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Ïàóêè».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
22.00 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Êóêðûíèêñû ïðîòèâ Ãåááåëüñà�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì �ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÌÈÐ�.
3.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.30 Ñåðèàë �ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ�.
4.15 - 4.55 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�.
Òåëåñåðèàë.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Èâàí Äìèòðèåâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû�.
11.00 Õ/ô �ÍÅ ÒÎÒ ×ÅËÎÂÅÊ�.
12.45 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.40 Õ/ô �ÌÀÐÊÀ ÑÒÐÀÍÛ
ÃÎÍÄÅËÓÏÛ�.
14.45 �Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!�
�Àðõèï Êóèíäæè è åãî ó÷åíèêè�.
15.15 �Ñôåðû�.
16.00 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.45 Ä/ñ �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Âðåìåíà è âîèíû�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
�Îáðàòíûé îòñ÷åò�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Èâàí Äìèòðèåâ.
17.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 �Âîêçàë ìå÷òû�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Èâàí Äìèòðèåâ.
19.55 Ê 80-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èííîêåíòèÿ Ñìîêòóíîâñêîãî.
�Îñòðîâà�.
20.35 Õ/ô �ÄßÄß ÂÀÍß�.
22.20 Òîê-øîó �Îðêåñòðîâàÿ ÿìà�.
23.00 Ä/ô �Ìåäíàÿ áàáóøêà�.
23.30 Ê 80-ëåòèþ Ïàâëà Õîìñêîãî.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Íåò ïîùàäû íèêîìó...�
Èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïèñàòåëÿ
ßêîâà Ãîðäèíà.
0.55 Ä/ñ �Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÁÎËÜØÀß ÇÅËÅÍÀß
ÄÎËÈÍÀ�.
2.45 - 2.55 �Æèëè-áûëè...�
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

Òàòàðñòàí».
11.30 «Ê 60-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû».
12.50 «Èæàò».
13.15 «Ýäýáè òåàòð». Ì. Ñàòòàðîâ.
«Àëòûí áàëûê».
13.35 «Äîâåðèå è áåçîïàñíîñòü».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Äèäüå».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
19.25 «Âèäåîñïîðò».
20.25 «Àäýì áåëýí Õàâà». Êëàðà õýì
Ìàíñóð Øèõàïîâëàð ãàèëýñå.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Õ/ô «Âñå ëþäè ñìåðòíû».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ëîçà Àðìåíèè». Òåëåôèëüì.
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÓÁÈÉÑÒÂÎ Â
ÌÈËÀÍÅ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
«ÊÓÄÀ ÓÕÎÄÈÒ ÄÅÒÑÒÂÎ?»
10.50 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
11.55 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 Ôèëüì «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÌÛ ÍÀØ, ÌÛ
ÍÎÂÛÉ...»
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñïîðò-êóðüåð.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
20.45 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÌÅÑÒÎ ÏÎÄ
ÑÎËÍÖÅÌ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».

01.20 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
02.25 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐØÏÈÎÍÊÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Ïàóêè».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Íàä íàìè ëåä».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Óñïåòü íà
ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Áîåâèê «ÀÄ ÍÀ ÊÎËÅÑÀÕ».
21.30 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Ñåêñ-êëîí».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Ëèëî è Ñòè÷�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �Äà÷à�.
14.00 Ä/ô �Äåâóøêà èç ñòðàíû ãëóõèõ�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Áîåâèê �Ðîäèíà æäåò�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ
�Îïàñåí ïðè çàäåðæàíèè�.
Äåëî 2004 ãîäà.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.10 Ôóòáîë. Îòáîðî÷íûé ìàò÷
÷åìïèîíàòà ìèðà. Ñáîðíàÿ Ýñòîíèè -
ñáîðíàÿ Ðîññèè. Ïðÿìîé ýôèð èç
Ýñòîíèè.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
22.40 Òàéíû âåêà. �Ùåëîêîâ.
Ïëàòà çà âëàñòü�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè. �Äèåòà çâåçä�.
00.30 Ñêàíåð. �Ýêñêóðñèÿ äëÿ
ïðåçèäåíòîâ�.
01.00 Êîìåäèÿ �Íåìîå êèíî�.
02.40 Òðèëëåð �Ëþäîåä�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð �Ëþäîåä�. Îêîí÷àíèå.
04.40 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ãåðêóëåñà�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ Ãåðêóëåñà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
9.45 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Õàëõèí-Ãîë.
Íåèçâåñòíàÿ âîéíà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Ôèëüì �ÑÅÌÍÀÄÖÀÒÜ
ÌÃÍÎÂÅÍÈÉ ÂÅÑÍÛ�.
13.00 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
22.00 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Èñòîðè÷åñêèå õðîíèêè�. �1935.
Ñåðãåé Êèðîâ�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Áîåâèê �ÊÀÒÀËÀ�.
2.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.20 Ñåðèàë �ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ�.
3.10 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Ñåðèàë.
4.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.45 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Íèêîëàé Êîòëîâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû�.
11.00 60 ëåò Àíäðåþ Òîëóáååâó.
Õ/ô �ÅÙÅ ÌÎÆÍÎ ÓÑÏÅÒÜ�.
12.10 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.40 Òîê-øîó �Îðêåñòðîâàÿ ÿìà�.
13.25 Êàíèêóëû! Õ/ô �ÌÈØÊÀ,
ÑÅÐÅÃÀ È ß�.
15.00 «Áîëüøå, ÷åì ëþáîâü�.
Êîíñòàíòèí Ñèìîíîâ è Âàëåíòèíà
Ñåðîâà.
15.40 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.05 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Ñåðèàë.
16.30 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Àäàì è Åâà. Ãðåõîïàäåíèå�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
�Çàáûòûé ãèãàíò�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Íèêîëàé Êîòëîâ.
17.45 �Îòå÷åñòâî è ñóäüáû�.
Ýíãåëüãàðäòû.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
18.15 Êîíöåðò Â. Òðåòüÿêîâà è
Àêàäåìè÷åñêîãî áîëüøîãî
ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà
èì. Ï.È. ×àéêîâñêîãî. Äèðèæåð Â. Çèâà.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Íèêîëàé Êîòëîâ.
19.55 Ê 80-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èííîêåíòèÿ Ñìîêòóíîâñêîãî.
�Îñòðîâà�.
20.35 Õ/ô �ÂÐÀÃÈ�.
21.50 60 ëåò Àíäðåþ Òîëóáååâó.
�Ñóäüáà àðòèñòà».
22.30 Ô. Øîïåí. Ýòþäû.
Èñïîëíÿåò Í. Ëóãàíñêèé.
22.50 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
23.30 80 ëåò Ïàâëó Õîìñêîìó.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Íåò ïîùàäû íèêîìó...�
Èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïèñàòåëÿ
ßêîâà Ãîðäèíà.
0.55 Ä/ñ �Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.55 Õ/ô �ÕÎÇßÈÍ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»

7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Âñå ëþäè ñìåðòíû».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò...�
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
19.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷».
Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò...�»
21.15 Õ/ô «Èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÑÅÌÅÉÍÛÅ ÒÀÉÍÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
11.55 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÌÛ ÍÀØ, ÌÛ
ÍÎÂÛÉ...»
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.50 Íîâîñòè.
20.00 Ïåðâîïðîõîäöû.
20.25 Ôóòáîë. I äèâèçèîí. «ÊÀÌÀÇ» -
«Ëîêîìîòèâ» (×èòà).
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ÌÅÑÒÎ ÏÎÄ
ÑÎËÍÖÅÌ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
01.20 «ÌÎÑÊÂÀ. ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ
ÎÊÐÓÃ».
02.20 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐØÏÈÎÍÊÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Ñåêñ-êëîí».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Ñêâåðíûé
çàïàõ óñïåõà».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà».
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà
402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Óñïåòü íà
ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÂÑÏÛØÊÀ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Òåëåñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Äæèïåðñ-êðèïåðñ-2».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

ÂÒÎÐÍÈÊ / 29 ÌÀÐÒÀ
ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 28 ÌÀÐÒÀ

ÑÐÅÄÀ / 30 ÌÀÐÒÀ
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Óòèíûå èñòîðèè�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �12 ñòóëüåâ�. 1-ÿ ñåðèÿ.
13.50 Ä/ô �Àëåêñåé Êîñûãèí�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Áîåâèê �Ðîäèíà æäåò�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. �Íî÷íûå
ÿñòðåáû�. 1-ÿ ñåðèÿ.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ. �Íî÷íûå
ÿñòðåáû�. 2-ÿ ñåðèÿ.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Íà óãëó, ó Ïàòðèàðøèõ�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
22.40 Ôèëüì î ôèëüìå. �Áðåæíåâ:
êàäðû ðåøàþò âñå...�
23.10 �×åëîâåê è çàêîí�.
�Íîâûé äåíü�.
00.00 Òàéíàÿ èñòîðèÿ èñêóññòâ.
�Âñå íà ïðîäàæó�.
00.40 �Ãåíèè è çëîäåè�.
01.10 Êîìåäèÿ �Äæåê - ìåäâåæîíîê�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì �Çäåñü, íà çåìëå�.
04.50 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ãåðêóëåñà�. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ïðèêëþ÷åíèÿ
Ãåðêóëåñà�. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
9.45 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Òàéíû
áëîêàäíîãî ãîðîäà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ôèëüì �ÑÅÌÍÀÄÖÀÒÜ
ÌÃÍÎÂÅÍÈÉ ÂÅÑÍÛ�.
13.00 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
22.00 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Êðàñîòà ïî-ñîâåòñêè. Ñóäüáà
ìàíåêåíùèöû�.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Ôèëüì �ÈÈÑÓÑ ÕÐÈÑÒÎÑ -
ÑÓÏÅÐÇÂÅÇÄÀ�.
2.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.00 Ñåðèàë �ÇÀÊÎÍ È ÏÎÐßÄÎÊ�.
3.45 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Ñåðèàë.
4.30 - 4.57 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âèêòîð Áîé÷åíêî.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Áðåæíåâ�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Àëàääèí�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �12 ñòóëüåâ�. 2-ÿ ñåðèÿ.
13.50 Òåîðèÿ íåâåðîÿòíîñòè. �Ñóäüáà
íà ëàäîíè�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Êîìåäèÿ �Óëèöà ïîëíà
íåîæèäàííîñòåé�.
16.40 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 �Åðàëàø�.
18.40 �Ïîëå ÷óäåñ�.
Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
20.00 Áåíåôèñ Þðèÿ Ãàëüöåâà
è Åëåíû Âîðîáåé.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Áåíåôèñ Þðèÿ Ãàëüöåâà
è Åëåíû Âîðîáåé. Ïðîäîëæåíèå.
22.50 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Êîìàíäà çâåçä
Ïåðâîãî êàíàëà â ôèíàëüíîé èãðå
âåñåííåé ñåðèè.
00.10 Êîìåäèÿ �Æèçíü çàáàâàìè
ïîëíà�.
02.10 Êîìåäèÿ �Ïîéìåò ëèøü
îäèíîêèé�.
04.00 Êîìåäèÿ �Ïîçíàêîìüòåñü ñ
Ýïïëãåéòàìè�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-4�.
9.45 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Íàäåæäà
Ðóìÿíöåâà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
Ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
12.30 Äåíü ñìåõà. Ôèëüì �ÄÎÁÐÎ
ÏÎÆÀËÎÂÀÒÜ, ÈËÈ
ÏÎÑÒÎÐÎÍÍÈÌ ÂÕÎÄ
ÂÎÑÏÐÅÙÅÍ�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Êîìíàòà ñìåõà.
15.30 Ñåðèàë �ÌÓÆ×ÈÍÛ ÍÅ
ÏËÀ×ÓÒ�. Ôèëüì 3-é.
�ÇÀËÎÆÍÈÊ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 �Êðèâîå çåðêàëî. Òåàòð Åâãåíèÿ
Ïåòðîñÿíà�.
23.20 Äåíü ñìåõà. Êîìåäèÿ
�ÊÀÄÐÈËÜ�.
1.00 Äåíü ñìåõà. Êîìåäèÿ �ÒÎ
ÑÒÀÐÎÅ ×ÓÂÑÒÂÎ�.
3.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Ìèõàèë Ëþáèìåíêî.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ô �Øîëà - èíäèéñêèå
äæóíãëè�.
11.00 Õ/ô �×ÅËÎÂÅÊ ÍÈÎÒÊÓÄÀ�.

12.25 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
13.20 Êàíèêóëû! Õ/ô �×ÅÐÍÀß
ÊÓÐÈÖÀ, ÈËÈ ÏÎÄÇÅÌÍÛÅ
ÆÈÒÅËÈ�.
14.30 Èíîñòðàííîå äåëî.
15.10 �Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè�.
15.40 Èãðàþò ëàóðåàòû V
Ìåæäóíàðîäíîãî òåëåâèçèîííîãî
êîíêóðñà þíûõ ìóçûêàíòîâ
�Ùåëêóí÷èê�.
15.55 �Ãîðå íå áåäà�. Ìóëüòôèëüì.
16.05 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Ñåðèàë.
16.30 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Ñàëîìåÿ: çà çàâåñîé�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
Âîñïîìèíàíèÿ îá îðóæèè áóäóùåãî.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Ìèõàèë Ëþáèìåíêî.
17.45 �Äâîðöîâûå òàéíû�.
�Þñóïîâñêèé äâîðåö íà Íåâñêîì�.
18.15 �Ðàçíî÷òåíèÿ�. Õðîíèêè
ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Ìèõàèë Ëþáèìåíêî.
20.00 ×åìó ñìååòåñü? èëè Êëàññèêè
æàíðà.
20.50 Õ/ô �ÑÎËÎÌÅÍÍÀß
ØËßÏÊÀ�.
23.05 �Ëèíèÿ æèçíè�. Ìèõàèë Ìèøèí.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Íåò ïîùàäû íèêîìó...�
Èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïèñàòåëÿ
ßêîâà Ãîðäèíà.
0.55 �Êòî òàì...�
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �×ÅËÎÂÅÊ ÍÈÎÒÊÓÄÀ�.
2.40 - 2.54 Äæ. Ïó÷÷èíè. Äóýò
Ðóäîëüôà è Ìèìè èç îïåðû �Áîãåìà�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïîñòñêðèïòóì».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
19.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Êîìåäèÿ «Òàðàêàíüè áåãà».
10.05 Òåëåìàãàçèí.
11.10 Êîìåäèÿ «Êàâêàçñêàÿ ïëåííèöà».
12.40 Òåëåìàãàçèí.
12.45 «Øàÿí õýëëýð».
13.00 ÒÂ ôîíäûííàí. Ôèëüì «Áåðåí÷å
òåàòð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «ÊÂÍ-2005».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Çäîðîâî æèâåøü».
16.15 Òåëåìàãàçèí».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ñåìåí Àëüòîâ�»
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»

21.05 Êîìåäèÿ «Ïëà÷ó âïåðåä».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Â ôîêóñå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 «ÌÓÆÑÊÈÅ ÈÃÐÛ
ÅÊÀÒÅÐÈÍÛ ÔÓÐÖÅÂÎÉ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.50 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
11.55 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÌÈÐÍÎÅ ËÅÒÎ
21-ÃÎ ÃÎÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.35 Òîê-øîó «ÑÒÐÅÑÑ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Êûéáëà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.40 ßøü éîðýêëýð.
20.55 «Ñîçâåäèå-2005». Ãàëà-êîíöåðò.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
23.35 Ôèëüì «ÌÀÂÅÐÈÊ».
02.15 Áèëüÿðä.
02.50 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
03.15 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐØÏÈÎÍÊÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.30 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Êðîâàâûé êóëàê: æèâàÿ
ìèøåíü».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Ïòè÷êè íà
ëóæàéêå».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà 402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû Óñïåòü íà ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
18.25 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÎÑÒÈÍ ÏÀÓÝÐÑ. ØÏÈÎÍ,
ÊÎÒÎÐÛÉ ÌÅÍß ÑÎÁËÀÇÍÈË».
2. «ÝÉÑ ÂÅÍÒÓÐÀ».
3. «ÂÎÇÜÌÈ ÐÅÁÅÍÊÀ ÍÀÏÐÎÊÀÒ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Øåñòîé ýëåìåíò».
0.30 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
1.05 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ñåðèàë �Äåñÿòîå êîðîëåâñòâî�.
06.30 Ôèëüì �Êîðîòêèå âñòðå÷è�.
08.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Òðè îêíà�.
10.40 �Çâåçäû þìîðà íà Ïåðâîì�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé.
�Àïîëëîí-13�: àâàðèÿ íà îðáèòå�.
13.00 Äèñíåé-êëóá: �Ìèêêè Ìàóñ
è åãî äðóçüÿ�.
13.30 Óìíèöû è óìíèêè.
14.10 �Ïåñòðàÿ ëåíòà�. �Ðîìàíñ î
âëþáëåííûõ�.
15.00 �Ñëàáîå çâåíî�.
15.50 Ëàðèñà Äîëèíà, ãðóïïû
�Ïðåìüåð-ìèíèñòð�, �Áëåñòÿùèå� â
êîíöåðòå Àëåêñàíäðà Ìàëèíèíà
�Ïî äîðîãå äîìîé�.
17.00 Ïðîãðàììà �Ïðîñòè�.
17.50 Êëàññèêà Óîëòà Äèñíåÿ. Çîëîòûå
ãîäû Ìèêêè Ìàóñà. Âïåðâûå â Ðîññèè.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.20 Áîåâèê �Èíñïåêòîð Ãàäæåò�.
19.50 �Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?�
Ñïåöèàëüíûé âûïóñê.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 �Ðîçûãðûø�.
22.40 �Çîëîòîé ãðàììîôîí�.
23.40 Òðèëëåð �Âíå âðåìåíè�.
01.40 Êîìåäèÿ �Òî, ÷òî òû äåëàåøü�.
03.40 Òðèëëåð �Ëåòó÷èå ìûøè�.

5.45 Äåòåêòèâ �ÈÍÑÏÅÊÒÎÐ
ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÐÎÇÛÑÊÀ�.
7.15 �Áîëüøàÿ ïåðåìåíà�.
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Ñóááîòíèê.
10.10 Ñìåõîïàíîðàìà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 �Ñòî ê îäíîìó�. Òåëåèãðà.
12.10 Êîìåäèÿ �ÁËÅÔ�.
14.00 Âåñòè.
14.20 Êîìåäèÿ �ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÈÒÀËÜßÍÖÅÂ Â
ÐÎÑÑÈÈ�.
16.00 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Ôèëüì
�ÎÄÈÍ ØÀÍÑ ÈÇ ÒÛÑß×È�.
17.30 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Ìàýñòðî�.
18.00 �Âåñåëûé âå÷åð �Àíøëàãà�.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.15 �ÃÀÐÐÈ ÏÎÒÒÅÐ È
ÔÈËÎÑÎÔÑÊÈÉ ÊÀÌÅÍÜ�.
23.10 Êîìåäèÿ �ÐÅÖÅÏÒ
ÊÎËÄÓÍÜÈ�.
1.10 Ôèëüì �28 ÄÍÅÉ�.
3.20 Ôèëüì �ÌÀËÅÍÜÊÈÉ ÑÎËÄÀÒ�.
5.00 - 5.53 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ñåðèàë �Äåñÿòîå êîðîëåâñòâî�.
06.50 Êîìåäèÿ �Óëèöà ïîëíà
íåîæèäàííîñòåé�.
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 Äèñíåé-êëóá: �Êîìàíäà Ãóôôè�.
09.10 �Â ìèðå æèâîòíûõ�.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Íåïóòåâûå çàìåòêè�.
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.10 Äîã-øîó.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Æèâîé ìèð. �Ñóïåðâóëêàí�.
13.10 Äèñíåé-êëóá: �Ìèêêè Ìàóñ
è åãî äðóçüÿ�.
13.40 Êîìåäèÿ �Ñåìü íÿíåê�.
15.10 �Ñëàáîå çâåíî�.
16.00 Ôóòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
ÖÑÊÀ - �Ëîêîìîòèâ�. Ïðÿìîé ýôèð.
18.00 Âðåìåíà.
19.00 Êîìåäèÿ �Áðèëëèàíòîâàÿ ðóêà�.
21.00 Âðåìÿ. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Ôèëüì �72 ìåòðà�.
00.00 Áîêñ. Ñåðãåé Ëÿõîâè÷ - Äîìèíèê
Ãóèíí.
00.50 Ñóïåð÷åëîâåê. �Ãîëëèâóäñêèå
íîæè�.
01.50 Òðèëëåð �Àäðåíàëèí. Ñòðàõ
ïîãîíè�.
03.00 Êîìåäèÿ �Ìàëåíüêàÿ ÷àñòè÷êà
äóøè�.
04.50 Ä/ô �Ñàìûé ñåêðåòíûé ïîëèãîí
Àìåðèêè�.

6.00 �Ñåìåéêà Äæåéñîíîâ�.
Ìóëüòôèëüì.
7.10 �Ãîñòèíåö îò êðåñòíîé�.
Ìóëüòôèëüì.
7.25 Êîëîññàëüíîå õîçÿéñòâî.
7.40 �Âîåííàÿ ïðîãðàììà�.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ñòóäèÿ �Çäîðîâüå�.
8.50 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ �ÒÂ Áèíãî
øîó�.
9.05 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
10.00 Âîêðóã ñâåòà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 �Ãîðîäîê�. Äàéäæåñò.
11.55 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
12.50 �ÕÀ�. Ìàëåíüêèå êîìåäèè.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 �Ôèòèëü ¹37�. Ñàòèðè÷åñêèé
òåëåæóðíàë.
15.10 Ñîêðîâèùà èíäèéñêîãî êèíî.
Ôèëüì �ÆÅÐÒÂÀ ÂÎ ÈÌß ËÞÁÂÈ�.
17.40 Áîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ïðîãðàììà �ß ãîòîâ íà âñå!�
22.30 Ôèëüì �Ê-19�.
1.10 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
2.05 ×åìïèîíàò ìèðà ïî àâòîãîíêàì â
êëàññå �Ôîðìóëà-1�. Ãðàí-ïðè
Áàõðåéíà. Òðàíñëÿöèÿ èç Ñàõèðà.
3.10 Ñåðèàë �ÊËÎÓÍ�.
4.05 - 4.41 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�. Òåëåèãðà
äëÿ øêîëüíèêîâ.
10.35 �Êàðòèíêè ñ âûñòàâêè�,
�Ìîðîçíûé óçîð�. Ìóëüòôèëüìû.
10.55 85 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Þðèÿ
Íàãèáèíà. Õ/ô �×ÈÑÒÛÅ ÏÐÓÄÛ�.
12.10 Âñïîìèíàÿ Þðèÿ Íàãèáèíà.
�Íåäîñêàçàííîå�.
12.45 �Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî�.
Èâàí Ïûðüåâ.
13.10 �Êðàñà íåíàãëÿäíàÿ�,
�Ëåòó÷èé êîðàáëü�. Ìóëüòôèëüìû.
14.20 Ä/ñ �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Áîëüøèå ñòàè�.
14.55 �×òî äåëàòü?�
15.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Íàïèñàíî âîéíîé�.
15.45 Ê 80-ëåòèþ Ïàâëà Õîìñêîãî.
Ý. Ðèñëààêêè. �ÁÅÇÎÁÐÀÇÍÀß
ÝËÜÇÀ�. Òåëåñïåêòàêëü.
17.20 �Øåäåâðû ìèðîâîãî
ìóçûêàëüíîãî òåàòðà�. Áàëåò �Ïàðê� íà
ìóçûêó
Â.À. Ìîöàðòà.
19.10 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÊÐÛËÜß�.
20.30 Íàïèñàíî âîéíîé.
20.40 �Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà�. Íýíñè è Ðîíàëüä Ðåéãàí.
21.10 �Äîì àêòåðà�. �Ãåíîôîíä�
ïîçäðàâëÿåò äðóçåé�.
21.50 Ä/ñ �Çàãàäêè Áèáëèè. Âåðñèè�.
�Êòî íàïèñàë Íîâûé Çàâåò?�
22.45 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì
Ðàçëîãîâûì. Õ/ô �ÑÄÅËÊÀ�.
0.55 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �×ÈÑÒÛÅ ÏÐÓÄÛ�.
2.45 - 2.57 �Êîðîëåâñêàÿ èãðà�.
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

6.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
6.35 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
7.10 Õ/ô «Òàê áûâàåò â Êâèíñå».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 «Òàì÷û»
10.15 «Ñîçâåçäèå-2005». Ãàëà-êîíöåðò
çîíàëüíîãî òóðà (ã. Ìàìàäûø).
11.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
12.15 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà».
16.00 «Ìóæñêîå äåëî».
16.30 «Â ôîêóñå».
17.00 «ÊÂÍ-2005».
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Âåëèêèå è çíàìåíèòûå. Êîíñòàíòèí
Âàñèëüåâ». Ïðåìüåðà òåëåôèëüìà.
18.30 «Ìîäíîå âðåìÿ».
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.30 Ê 60-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû.
«Ïóëüñ ïîä çåìëåé». Òåëåôèëüì.
20.00 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Ðåñòîðàí».
22.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

05.45 Ìóëüòôèëüì «ÄÂÅÍÀÄÖÀÒÜ
ÌÅÑßÖÅÂ».
06.40 Ê 60-ËÅÒÈÞ ÏÎÁÅÄÛ.
Ôèëüì «ÍÅÁÅÑÍÛÉ ÒÈÕÎÕÎÄ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 «ÑÊÀÇÊÈ ÁÀÆÅÍÎÂÀ».
08.40 «ÈÕ ÍÐÀÂÛ».
09.25 «ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ
ÍÅÄÅËÞ».
10.50 «TOP GEAR». ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÈ.
11.25 «ÄÀ×ÍÈÊÈ».
12.00 Òîê-øîó «ØÊÎËÀ
ÇËÎÑËÎÂÈß».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
14.05 Ôèëüì «ÀÊÖÈß».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÊÎÄÅÊÑ ×ÅÑÒÈ-2».
«ÈÃÐÀ ÍÀ ÂÛÆÈÂÀÍÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
20.10 Ñåðèàë «ÎÏÅÐÀ. ÕÐÎÍÈÊÈ
ÓÁÎÉÍÎÃÎ ÎÒÄÅËÀ: ÈÙÈ
ÄÅÍÜÃÈ».
22.22 «ÂÎÑÊÐÅÑÍÛÉ ÂÅ×ÅÐ Ñ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ÑÎËÎÂÜÅÂÛÌ».
23.30 Ôèëüì «Ñ ËÞÁÎÂÜÞ, ËÈËß».
01.45 Ôèëüì «ÓÑÏÅÒÜ ÂÑÏÎÌÍÈÒÜ».
03.30 Ôèëüì «ÐÓÁËÅÂÑÊÈÅ ÆÅÍÛ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ôèëüì «ØÊÓÐÀ ÀÍÃÅËÀ».
05.30 ÏÐÎÔÅÑÑÈß-ÐÅÏÎÐÒÅÐ.

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Òåíè
ïóñòûííîãî ìîðÿ».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
8.50 Ìóëüòñåðèàë «Øèíçî».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.40 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
10.15 Ïðîãðàììà «Àäûìíàð».
10.35 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
11.10 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
11.45 «Íåäåëÿ».
12.50 «Âîåííàÿ òàéíà».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.45 ×åñòíàÿ èãðà.
14.00 Ïðîãðàììà «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
14.30 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
15.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
15.25 Ïðîãðàììà «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
15.55 Õ/ô «Äâà íóëÿ».
18.25 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÀÌÅËÈ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Áàçà Êëåéòîí».
0.40 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 Ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Þðèÿ Íàãèáèíà. Õ/ô �×ÓÆÀß�.
11.55 �Êòî â äîìå õîçÿèí�.
Èðèíà Ìàçóðêåâè÷.
12.25 Íåäëèííûå èñòîðèè.
12.40 200 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Õ.Ê. Àíäåðñåíà. �Ãàäêèé óòåíîê�,
�Äþéìîâî÷êà�, �Íîâîå ïëàòüå
êîðîëÿ�, �Ñâèíîïàñ�. Ìóëüòôèëüìû.
14.05 �Ñ ëåãêèì æàíðîì!�
14.35 Ä/ñ �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
�Ãîðíîñòàè â ìîíàñòûðå�.
15.05 �Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ èñòèíû�.
15.30 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Íàïèñàíî âîéíîé�.
15.35 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
àêòåðà. Îëåã Æàêîâ.
16.15 Õ/ô �Ó ÎÇÅÐÀ�.
19.20 �Ðîìàíòèêà ðîìàíñà�.
20.05 Ìàãèÿ êèíî.
20.35 �Ñôåðû�.
21.15 Áëåô-êëóá.
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Íàïèñàíî âîéíîé�.
22.25 �Óëûáàéòåñü, ãîñïîäà!..�
Âå÷åð â Ëåíêîìå, ïîñâÿùåííûé
Ãðèãîðèþ Ãîðèíó.
23.40 Õ/ô �ÏÓÑÒÎØÈ�.
1.10 �Æèëè-áûëè...�
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �×ÓÆÀß�.
2.40 �Íî÷ü íà Ëûñîé ãîðå�.
Ìóëüòôèëüì äëÿ âçðîñëûõ.

16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.20 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè. «Øòðèõè
ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
16.40 «Âðåìÿ «Òàòíåôòè». Ýêîíîìèêà.
Ýíåðãåòèêà. Ýêîëîãèÿ.
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.10 «Áèçíåñ ÒÂ».
17.30 «Êýåô íè÷åê». Ìóçûêàëü
ïðîãðàììà.

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Íîâûå ðîáèíçîíû».
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ïðèíö è
íèùèé».
10.30 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Ñóíìýñ éîëäûçëàð».
13.00 «Òàòàðëàð».
13.30 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
14.00 Ç. Õýêèì. Ñïåêòàêëü «Êóðýçý÷å».
16.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
16.30 «Àâòîìîáèëü».
17.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.

«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Ñïàðòàê» (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
19.00 «Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó».
19.35 «Æèäå éîëäûç».
20.00 «Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè».
20.40 «VIP-çàë».
21.30 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
22.00 Õ/ô «Îäåðæèìûé äüÿâîëîì».
0.00 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Íåîáðàòèìîñòü».

06.00 Ìóëüòôèëüì «ÑÀÌÛÉ
ÌÀËÅÍÜÊÈÉ ÃÍÎÌ».
06.20 Áîåâèê «Â ÎÑÀÄÅ-2».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ìóëüòôèëüì «ÍÓ, ÏÎÃÎÄÈ!»
08.25 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ:
ÏÐÎÏÀÂØÈÉ ÏÈÑÒÎËÅÒ».
08.55 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
13.55 Ôèëüì «×ÅËÎÂÅÊ-ÀÌÔÈÁÈß».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ». Ýëèíà
Áûñòðèöêàÿ.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.10 Áîåâèê «ÑËÓÆÈÒÅËÈ
ÇÀÊÎÍÀ».
22.50 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ».
23.35 Ôèëüì «ËÈÕÎÐÀÄÊÀ
ÑÓÁÁÎÒÍÅÃÎ ÂÅ×ÅÐÀ».
01.55 «ÔÓÒÁÎËËÈÑÒÈÊÀ».
02.35 Ôèëüì «ÑÅÍÒßÁÐÜ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Êîìåäèÿ «ÎÏÅÐÀÖÈß «ÊÎÇÀ».

6.30 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.
7.30 «Äèêàÿ ïëàíåòà»: ä/ô «Â îáúÿòèÿõ
çìåé».
8.25 Ìóëüòñåðèàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Êîíàíà-âàðâàðà».
8.50 Ìóëüòñåðèàë «Øèíçî».
9.15 Ìóëüòñåðèàë «Óîëòåð Ìåëîí».
9.45 Ìóëüòôèëüì «Ôóòóðàìà».
10.45 «Î÷åâèäåö».
11.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
12.50 «Êðèìèíàëüíîå ÷òèâî»:
«Êîðîëè áåíçîêîëîíîê».
13.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.50 Õ/ô «Ìîêàñèíû Ìàíèòó».
15.45 «Äîðîãàÿ ïåðåäà÷à».
16.55 Õ/ô «Øåñòîé ýëåìåíò».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÏÎÂÎÐÎÒ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Õ/ô «Äâà íóëÿ».
0.30 Ïðîãðàììà «FAM TV».
1.05 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

10.30 Ä/ñ �Íåâèäàííûå ãîðèçîíòû�.
11.00 Õ/ô �ÌÀÒÜ ÌÀÐÈß�.
12.35 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 Êàíèêóëû! Õ/ô �È ÂÎÒ
ÏÐÈØÅË ÁÓÌÁÎ...�
14.45 Ä/ô �Óäàðû íà áîëüøèõ
ñêîðîñòÿõ�.
15.40 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.05 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Ñåðèàë.
16.30 Ä/ô �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
�Äàâèä è Ãîëèàô: áèáëåéñêàÿ áèòâà�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
�Ëó÷è ñìåðòè�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âèêòîð Áîé÷åíêî.
17.45 �Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî�.
�Ìóçåé Ì.Â. Ëîìîíîñîâà�.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.15 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
�Çâåçäà ãåðîÿ�. Âèêòîð Áîé÷åíêî.
19.55 Õ/ô �ÌÅËÊÈÉ ÁÅÑ�.
21.45 �Ýïèçîäû�.
Ìèõàèë Êóðèëêî-Ðþìèí.
22.30 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
23.30 Ê 80-ëåòèþ Ïàâëà Õîìñêîãî.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Íåò ïîùàäû íèêîìó...�
Èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïèñàòåëÿ
ßêîâà Ãîðäèíà.
0.55 Ä/ô �Øîëà - èíäèéñêèå äæóíãëè�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.53 Õ/ô �ÌÀÒÜ ÌÀÐÈß�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
10.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
11.30 «Ìóçûêà+».
12.50 «Òóãàí ÿê». Áóà ðàéîíû.
13.15 «Ðóõè õýçèíý».
13.25 «ßíà ñýëàì».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ñàíäîêàí - òèãð Ìàëàéçèè».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.25 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Ìèíåì Êàçàí».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Âîïðîñ äíÿ».
19.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Òàòàðëàð».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 «Êàçàíñêàÿ ÿðìàðêà» ïðåäñòàâëÿåò�...»

21.15 Õ/ô «Çàëîæíèêè ñòðàõà».
22.40 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Â ôîêóñå».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÀÃÅÍÒ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
10.50 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
11.55 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
14.05 «ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÃÐÀÍÈÖÀ». «ÌÈÐÍÎÅ ËÅÒÎ
21-ÃÎ ÃÎÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.25 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.35 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.45 Ñåðèàë «ÑËÅÏÎÉ».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÔÀÂÎÐÑÊÈÉ».
01.20 Ñåðèàë «ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ».
02.20 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÑÓÏÅÐØÏÈÎÍÊÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÜ ÂÄÎÂÖÀ-2».
05.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
6.30 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
8.25 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
9.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
9.50 Õ/ô «Äæèïåðñ-êðèïåðñ-2».
11.55 «Äèêàÿ ïëàíåòà»:
ä/ô «Ãðàíäèîçíûé ïîáåã».
12.30 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
13.00 «×àñ ñóäà».
14.00 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
15.15 Ìóëüòñåðèàë «Äåòêè èç êëàññà
402».
15.40 Ñåðèàë «Ïàóýð ðåéíäæåðñ, èëè
Ìîãó÷èå ðåéíäæåðû. Óñïåòü íà
ïîìîùü».
16.00 Ñåðèàë «Ìÿòåæíûé äóõ».
17.00 «×àñ ñóäà. Äåëà ñåìåéíûå».
18.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
18.25 Ïðîãðàììà «ÈÃÐÀ ÍÀ
ÎÄÅÂÀÍÈÅ».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì-êàòàñòðîôà «ÏÎÃÎÍß ÇÀ
ÑÌÅÐ×ÅÌ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: «Ãîâîðèò è ïîêàçûâàåò
ðàäèî. Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ñåðèàë «ÊÃÁ â ñìîêèíãå».
23.45 «24». Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà.
00.15 Õ/ô «Êðîâàâûé êóëàê: æèâàÿ
ìèøåíü».
2.15 Ìóçûêàëüíûé êàíàë.

ÑÓÁÁÎÒÀ / 2 ÀÏÐÅËß×ÅÒÂÅÐÃ / 31 ÌÀÐÒÀ
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Âðåìÿ ðàáîòàåò íà òîãî, êòî ðàáîòàåò / À. Êóëè÷

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Ñåãîäíÿ òâîðåíèå íåñîêðóøèìîãî êàòîëèêà
Áàõà îäèíàêîâî áîæåñòâåííî çâó÷èò è â ïðà-
âîñëàâíîé Àëåêñàíäðî-Íåâñêîé ëàâðå, è â çàëå
Ôèëàðìîíèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íàêàíóíå ÷åë-
íèíñêîé ïðåìüåðû �Ñòðàñòÿì� òàêæå âïåðâûå
àïëîäèðîâàëà 1000-ëåòíÿÿ Êàçàíü.

Æàíð �Passion� - �Ñòðàñòåé� - ñóùåñòâóåò â
ìóçûêå îñîáíÿêîì. Åãî íåëüçÿ íàçâàòü �îïå-
ðîé â êîíöåðòíîì èñïîëíåíèè�, õîòÿ åñòü ñî-
ëèñòû, õîð, îðêåñòð, åñòü áèáëåéñêèå ïåðñî-
íàæè - Åâàíãåëèñò, Ïåòð, Ïèëàò...� Åñòü è ñàì
Èèñóñ (íåïðèâû÷íî áàñîâàÿ ïàðòèÿ). Ýòî íå
êàíòàòà, íå ëèòóðãèÿ è äàæå íå îðàòîðèÿ. Ìó-
çûêàëüíîå äåéñòâî, íàïèñàííîå Èîãàííîì Ñå-
áàñòüÿíîì Áàõîì íà Åâàíãåëè÷åñêèé òåêñò, íà-
âåðíîå, è íå ìîãëî óëîæèòüñÿ â êàêèå-òî îá-
ùåïðèíÿòûå ðàìêè. Äîêòîð èñêóññòâîâåäåíèÿ
Âàäèì Äóëàò-Àëååâ â ñâîåì âñòóïèòåëüíîì ñëî-
âå ðàññêàçàë, ÷òî ïðåæäå, ïðè èñïîëíåíèè
ìóçûêè â êàòîëè÷åñêèõ õðàìàõ, ê Õîðàëàì, ïðî-
ñëàâëÿþùèì Èìÿ Ãîñïîäíå, ïðèñîåäèíÿëàñü

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÈÉ ×ÀÑ

×ÅËÍÛ Â ÏËÞÑÅ
Ãëàâû ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè

åæåãîäíî îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä
ïðàâèòåëüñòâîì è ïàðëàìåíòà-
ðèÿìè î ðàáîòå, êîòîðàÿ ïðî-
äåëàíà â èñòåêøåì ãîäó. Ïîñ-
ëå äîêëàäà, êîòîðûé äëèòñÿ
îáû÷íî íå ìåíåå ÷àñà, ïðàâè-
òåëüñòâî äàåò ñâîþ îöåíêó: îò-
ìå÷àåò ïëþñû è ìèíóñû â ðà-
áîòå èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
ìóíèöèïàëèòåòà. Èëüäàð Õà-
ëèêîâ ðàññêàçàë íà ñåññèè î
ïîëîæåíèè äåë â 20 ãîðîäñ-
êèõ îòðàñëÿõ: â ñòðîèòåëüñòâå,
ÆÊÕ, çäðàâîîõðàíåíèè,
êóëüòóðå, ñïîðòå, òðàíñïîðòå,
ñâÿçè è äðóãèõ. Ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ â ïðîøëîì ãîäó ïðî-
èçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ. Ê ïðèìåðó, âïåðâûå çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â ×åë-
íàõ ñäàíî áîëåå 100 òûñÿ÷
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, íà-
÷àòî ñòðîèòåëüñòâî êðóïíåéøèõ
òîðãîâûõ öåíòðîâ, èäåò ðåêîí-
ñòðóêöèÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ îáúåê-
òîâ. Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðäèò-
ñÿ âîçðîæäåíèåì â ×åëíàõ ìàñ-
ñîâîãî ñïîðòà, çà çäîðîâûé
îáðàç æèçíè âûñòóïàåò âñå
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ãîðîæàí:
ïîêàçàòåëü � ñîðåâíîâàíèÿ

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ
Î÷åíü ÷àñòî ïåðâûå ëèöà ðåñïóáëèêè ïðèåçæàþò â ×åëíû ñ ïîäàðêàìè - îáû÷íî îáåùàþò äåíåã

íà ÷òî-òî íåîáõîäèìîå ãîðîäó. Òàê ïîëó÷èëîñü è íà îò÷åòíîé ñåññèè ãîðñîâåòà, â ðàáîòå êîòîðîé
ïðèíÿë ó÷àñòèå Ïðåìüåð-ìèíèñòð Òàòàðñòàíà Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ. Âïðî÷åì, áåç êðèòèêè â òîò
äåíü ãëàâà ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íå îáîøåëñÿ. Ðàáîòà íåêîòîðûõ ãîðîäñêèõ ñëóæá
Ìèííèõàíîâà ÿâíî íå óñòðàèâàåò.

ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà �Êðîññ
íàöèé� è �Ëûæíÿ Ðîññèè�.
Ó÷ðåæäåíèÿ  çäðàâîîõðàíåíèÿ
óêðåïëÿþò ìàòåðèàëüíóþ áàçó:
â 2004 ãîäó ãîðîä ïðèîáðåë
÷åòûðå öèôðîâûõ ôëþîðîãðà-
ôà, òðè ðåíòãåíîâñêèõ àïïà-
ðàòà è òðèíàäöàòü íàðêîçíî-
äûõàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.

Ñàìûé áîëüøîé ðîñò ïðî-
èçîøåë â ýêîíîìèêå ãîðîäà,
åå ïîêàçàòåëè â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïðåâûøàþò ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêèå. Íàïðèìåð, îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 64 ìèë-
ëèàðäà ðóáëåé, ðîñò � 19 ïðî-
öåíòîâ. Â ðåñïóáëèêå íåò äðó-
ãèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå çàâåð-
øèëè áû ïðîøëûé ãîä ñ àíà-
ëîãè÷íûì ðåçóëüòàòîì, â Ðîñ-
ñèè � åäèíèöû. Ïî-ïðåæíå-
ìó áþäæåòîîáðàçóþùèì
ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, íà åãî äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ àæ 77 ïðîöåíòîâ îò
âñåãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ðîñò â ïðåäåëàõ
àâòîãèãàíòà ïî èòîãàì ïðî-
øëîãî ãîäà òàêæå ñîñòàâèë 19
ïðîöåíòîâ. Êñòàòè, ðàáîòó
ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîøëîé íå-
äåëå îöåíèë Ïðåçèäåíò Ðîññèè
Âëàäèìèð Ïóòèí, ñâîå îòíî-
øåíèå ê �ÊÀÌÀÇó� îí âûðà-

çèë íà âñòðå÷å ñ êîìàíäîé
�ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�. Åùå ðàç îá
ýòîì íàïîìíèë ãëàâà ×åëíîâ
Èëüäàð Õàëèêîâ.

Âñëåä çà Êàìñêèì àâòîãè-
ãàíòîì â ðàçâèòèè ýêîíîìè-
êè ãîðîäà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
ñûãðàëè ÊÁÊ, �Ñàòóðí�,
�Íà÷àëî�, �×åëíû-Õëåá� è
äðóãèå. Êðîìå òîãî, â ×åëíàõ
ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ñòðóêòóðû
â âèäå òåõíîïàðêîâ. Ê ïðè-
ìåðó, òåõíîïàðê �Òàòýëåêòðî-
ìàø� óæå âûïóñòèë ïðîäóê-
öèþ íà ñóììó áîëå 800 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé, â êîíöå ìàð-
òà ê ïðåäïðèÿòèþ ïðèñîåäè-
íèòñÿ êàìñêèé èíäóñòðèàëü-
íûé ïàðê �Ìàñòåð�, ñîçäàí-
íûé íà áàçå êàìàçîâñêîãî çà-
âîäà �Ðåìäèçåëü�. 10 ïðîöåí-
òîâ åãî ïëîùàäåé óæå çàíÿòî
àðåíäàòîðàìè.

×ÅËÍÛ Â ÌÈÍÓÑÅ
Âûøåïåðå÷èñëåííîå çàñëó-

æèâàåò ïîõâàëû, è Ïðåìüåð-
ìèíèñòð íå ñêóïèëñÿ íà ïðè-
çíàíèÿ. Îäíàêî ðÿä âîïðîñîâ
÷åëíèíñêîé àäìèíèñòðàöèè
åùå ïðåäñòîèò ðåøèòü. Ðóñòàì
Ìèííèõàíîâ îáîçíà÷èë òðè
ïðîáëåìû, êîòîðûå, íà âçãëÿä
ïðàâèòåëüñòâà, ÿâíî ïîðòÿò
èìèäæ âòîðîãî ïî âåëè÷èíå

ãîðîäà â ðåñïóáëèêå. �Ìû âè-
äåëè ïî òåëåâèçîðó, êàê ñòó-
äåíòû ðÿäà âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé Ñàìàðû îñòàëèñü íå ó
äåë, - ãîâîðèò Ìèííèõàíîâ.
- Îíè ïëàòèëè äåíüãè, à èõ îá-
ìàíóëè. Âëàñòü íå äîëæíà äî-
ïóñêàòü ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ, íóæ-
íî òðåáîâàòü, ÷òîáû âóçû èìå-
ëè âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåí-
òû. Íå ìîæåò áûòü ñòîëüêî âó-
çîâ, ñêîëüêî ñåãîäíÿ â ×åëíàõ.
Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà äîëæ-
íà ñåðüåçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ ïî âûñøåìó îáðàçî-
âàíèþ, ïðè÷åì ñ ïðèâëå÷åíè-
åì íàøèõ ñòðóêòóð è ôåäåðàëü-
íûõ. Ñèòóàöèÿ òðåáóåò âìåøà-
òåëüñòâà ñî ñòîðîíû. Åñòü åùå
òàêàÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà â ×åë-
íàõ, êàê íàðêîïðåñòóïíîñòü.
Ïî ïîêàçàòåëÿì âû ëèäèðóåòå
â Òàòàðñòàíå, è ýòî òðåâîæíûé
ñèãíàë. Â ýòîé ÷àñòè íàäî
ïðåäïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå
øàãè, è ÿ ïðîñèë áû ïðèâëå÷ü
íàøè ðåñïóáëèêàíñêèå îðãàíû.
Åùå îäèí íåïðèÿòíûé ìîìåíò.
Ê ñîæàëåíèþ, ÷åëíèíñêèå èí-
âåñòîðû óõîäÿò â äðóãèå ðàéî-
íû. ß íå ãîâîðþ, ÷òî îíè íå
äîëæíû óõîäèòü, íî òåì íå
ìåíåå îòíîøåíèÿ ñ íèìè íóæ-
íî âûñòðàèâàòü. Òàêóþ çàäà÷ó
ÿ ñòàâëþ ïåðåä àäìèíèñòðàöè-
åé ×åëíîâ. Îáðàòèòå íà íåå
âíèìàíèå�.

Èëüäàð Õàëèêîâ íå ñîãëà-
ñèëñÿ ñ Ðóñòàìîì Ìèííèõàíî-
âûì ëèøü â îäíîì âîïðîñå �
ïî ñèòóàöèè âîêðóã íàðêîïðå-
ñòóïíîñòè: ñêàçàë, ÷òî ðîñò
÷èñëà ðàñêðûòûõ ïðåñòóïëåíèé
íàïðîòèâ îçíà÷àåò, ÷òî íàøè
ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ ëó÷øå ñòàëè ðà-
áîòàòü. Ïðåìüåð-ìèíèñòðà òà-
êîé îòâåò íå óñòðîèë: ìîë, îí
çíàåò, êàêîâà íà ñàìîì äåëå
ñèòóàöèÿ â ×åëíàõ.

Â öåëîì æå ïî îòíîøåíèþ
ê ×åëíàì ïðàâèòåëüñòâî ðåñ-
ïóáëèêè íàñòðîåíî ïîëîæè-
òåëüíî. Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà
Ìèíòèìåð Øàéìèåâ çà ïîë-
òîðà ãîäà âîîáùå íè ðàçó íå

êðèòèêîâàë ÷åëíèíñêóþ
âëàñòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïóá-
ëè÷íî. Íà îòêðûòèè îðãàííîãî
çàëà îí è âîâñå çàÿâèë: �Íà-
ñòàëî âðåìÿ Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ�. Ìèííèõàíîâ òàêæå, õîòü
è ñäåëàë íåñêîëüêî íåïðèÿò-
íûõ çàìå÷àíèé â àäðåñ àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà, êîå â ÷åì
îáåùàë ïîìî÷ü: íàïðèìåð, â
ðåêîíñòðóêöèè çäàíèÿ äëÿ òå-
àòðà �Ìàñòåðîâûå�. Íà âñå
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå ðàáî-
òû â �Èíòåðêëóáå�, êóäà ïå-
ðååõàëè àêòåðû, ïîòðåáóåòñÿ
ïîðÿäêà 10 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé. Ïîëîâèíó Ðóñòàì Íóðãà-
ëååâè÷ îáåùàë íàéòè â ðåçåð-
âíîì ôîíäå ðåñïóáëèêàíñêîé
êàçíû, è, âèäèìî, ïîñòóïëå-
íèÿ ñðåäñòâ ñëåäóåò æäàòü ñî
äíÿ íà äåíü. Ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, îñòàëüíûå ïÿòü ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé ïðèäåòñÿ èñêàòü â
ãîðîäå.

Äðóãèå ïîäíÿòûå íà ñåññèè
âîïðîñû Ïðåìüåð-ìèíèñòð íà
ìåñòå ðàçðåøèòü íå ñìîã � ìàñ-
øòàá íå òîò. Íî îí âñå æå îáå-
ùàë íàä íèìè ïîäóìàòü è ðàñ-
ñìîòðåòü íà îäíîì èç ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ñîâåùàíèé. Â
÷àñòíîñòè, áûëà ïîäíÿòà ïðî-
áëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîðîä-
ñêèõ øêîë. Ïî ìíåíèþ ðàáîò-
íèêîâ ìåñòíîãî îáðàçîâàíèÿ,
î ÷åì ãîâîðèë äåïóòàò Íàèëü
Ãàéíóëëèí (äèðåêòîð øêîëû
¹18), íîðìàòèâíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü òà-
êèå ôàêòîðû, êàê íåîáõîäè-
ìîñòü äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà è îáîðóäî-
âàíèÿ. Äðóãîé âîïðîñ, êîòî-
ðûé áûë ïîäíÿò Ãàéíóëëè-
íûì, íå ìåíåå ñëîæíûé. ×à-
ñòíûå øêîëû ðèñêóþò ïðåêðà-
òèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå: â
ýòîì ãîäó ãîñóäàðñòâî îòêàçà-
ëî èì â ôèíàíñèðîâàíèè (óñ-
ëóãè ÆÊÕ è çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïåðñîíàëà), ññûëàÿñü íà èõ
ïëàòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Âûáîð
ó ðóêîâîäñòâà ÷àñòíûõ øêîë
íåáîëüøîé: ëèáî óâåëè÷èòü â
íåñêîëüêî ðàç ñòîèìîñòü îáó-

÷åíèÿ, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü çà
ñîáîé ñîêðàùåíèå ó÷àùèõñÿ,
ëèáî âîâñå ïðåêðàòèòü äåÿòåëü-
íîñòü. Ïðè ýòîì Ãàéíóëëèí
àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå ÷è-
íîâíèêîâ íà òîì, ÷òî ïîäîá-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â Òàòàðñòàíå âñåãî
ëèøü 13, è ïðè ýòîì 7 èç íèõ
� â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ.

ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ
ÌÎÌÅÍÒ

17 ìàðòà ÷åëíèíñêèå çàêîíî-
äàòåëè ïðåäëàãàþò ñ÷èòàòü èñ-
òîðè÷åñêîé äàòîé. Â ýòîò
äåíü, âñå íà òîé æå îò÷åòíîé
ñåññèè ãîðñîâåòà, áûëè óòâåð-
æäåíû ñèìâîëû Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ � ãåðá è ôëàã. Íàïîì-
íèì, òîãî òðåáóåò çàêîí î ìåñ-
òíîì ñàìîóïðàâëåíèè, êîòîðûé
íà òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà âîò-
âîò âñòóïèò â äåéñòâèå. Î òîì,
êàê âûãëÿäèò ÷åëíèíñêèé ãåðá,
ìû íåîäíîêðàòíî ïèñàëè â ïðå-
äûäóùèõ íîìåðàõ. Íàïîìíèì
ëèøü, ÷òî ãëàâíàÿ åãî ôèãóðà -
ýòî ïëûâóùèé ÷åëí ñ ðàñêðû-
òûì ïàðóñîì â âèäå òàòàðñêîãî
îðíàìåíòà. Ôëàã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîëîòíèùå ñòàíäàðòíîãî
äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé ðàçìåðà, ãîëóáîãî öâåòà ñ
áåëîé âîëíèñòîé ïîëîñîé âíè-
çó. Â öåíòðå � òîëüêî ÷òî óò-
âåðæäåííûé ãåðá.

Ñðàçó æå ïîñëå ñåññèè íà
ãðóäè ó äåïóòàòîâ è ÷ëåíîâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïîÿâèëèñü çíà÷êè ñ
èçîáðàæåíèåì ÷åëíèíñêîãî
ãåðáà. Âèäèìî, îá èõ èçãî-
òîâëåíèè â àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà ïîçàáîòèëèñü çàðàíåå.
Âàðèàíò �à âäðóã íå óòâåð-
äÿò?� íå ðàññìàòðèâàëñÿ: åùå
íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ ïðî-
åêòà áûëî ïîíÿòíî, ÷òî òà-
êîé ïîâîðîò ñîáûòèé èñêëþ-
÷åí. Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ,
îöåíèâàÿ ÷åëíèíñêèé ãåðá,
áûë íåìíîãîñëîâåí: �Î÷åíü
ïîíðàâèëñÿ!�

ÊÍÓÒ È ÏÐßÍÈÊ
ÄËß ×ÈÍÎÂÍÈÊÎÂ

ÑÎÁÛÒÈÅ

ÆÈÇÍÜ ÏÎÑËÅ ÑÌÅÐÒÈ
Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Äî ïðåìüåðû îäíîé èç âåðøèí òâîð÷åñòâà âåëèêîãî Áàõà �Ñòðàñòè ïî Èîàííó�
Íàáåðåæíûå ×åëíû ïðîæèëè 280 ëåò. Âïåðâûå âîêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíûé øåäåâð
ïðîçâó÷àë ó íàñ â ïåðâóþ íåäåëþ Âåëèêîãî ïîñòà, 17 ìàðòà, â Îðãàííîì çàëå â
èíòåðïðåòàöèè êàìåðíîãî îðêåñòðà è õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ Êàçàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
êîíñåðâàòîðèè. Ñîëèñòàìè âûñòóïèëè ãîñòè èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîïðàíî Îëüãà Êîíäèíà
è áàñ Âÿ÷åñëàâ Ëóõàíèí (Ìàðèèíñêèé òåàòð), ìåööî-ñîïðàíî Åëåíà Ðóáèí (îïåðíûé
òåàòð èì. Ìóñîðãñêîãî), êîíòð-òåíîð Ýíäðþ Ãóäâèí (Àâñòðàëèÿ) è òåíîð Þðèé Êàðïîâ
(Êàçàíü), ñîëèñòàìè-èíñòðóìåíòàëèñòàìè � Îëüãà Ìàéîðîâà (êëàâåñèí) è Ðóáèí
Àáäóëëèí (îðãàí). Ïðîèçâåäåíèåì, èñïîëíåíèå êîòîðîãî ñ÷èòàåòñÿ ñîáûòèåì â ëþáîì
ãîðîäå, äèðèæèðîâàë âûäàþùèéñÿ ìóçûêàíò èç Ãåðìàíèè Ëåî Êðåìåð, êàïåëüìåéñòåð
Ñîáîðà â Øïàéåðå, ðóêîâîäèòåëü Áàõîâñêîãî îáùåñòâà çåìëè Ñààð. Êàê ïðàâèëî, òàêèå
êîíöåðòû íå÷àñòû, îðãàíèçóþòñÿ â ìåãàïîëèñàõ âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé è
èìåííî ïðè ïîääåðæêå Áàõîâñêèõ îáùåñòâ, äåéñòâóþùèõ íà ðîäèíå ãåíèàëüíîãî
êîìïîçèòîðà. Íûíåøíåé �ïîäîïëåêîé� ñòàëà IÕ Êàçàíñêàÿ õîðîâàÿ àññàìáëåÿ.  Êîãäà
îòçâó÷àë ïîñëåäíèé, ìàæîðíûé, âå÷íî ïðîñëàâëÿþùèé Áîãà, àêêîðä, ïîòðÿñåííûé çàë
äàæå íå ñðàçó îáðóøèë øêâàë àïëîäèñìåíòîâ: ïðîéäÿ, âñëåä çà àðòèñòàìè, ïî ñòðàñòÿì
Õðèñòîâûì, òðóäíî áûëî ïîâåðèòü, ÷òî ýòî êîíöåðò.

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Äîõîäíàÿ áàçà ÷åëíèíñêîãî áþäæåòà â ñëåäóþùåì ãîäó
äîëæíà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòüñÿ. Ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó
çàêîíà î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè â ÷àñòè íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ãîðîä ïîëó÷èò íîâûå âîçìîæíîñòè. Îäíàêî
÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè â ïîëíîé ìåðå, íàëîãîâèêàì
ïðèäåòñÿ ñåðüåçíî ïîòðóäèòüñÿ.

Â êàêîì êîëè÷åñòâå áóäóò çàïëàíèðîâàíû äîõîäû áþäæåòà-
2006, ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïîêà íå
ñîîáùàåò � íåÿñíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðåôîðìèðîâàíèåì, íà äàí-
íîì ýòàïå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî. Èçâåñòíî ëèøü, êàêèå íàëîãè
ñôîðìèðóþò åãî îñíîâíóþ ÷àñòü, è îá ýòîì íà÷àëüíèê ôèíóï-
ðàâëåíèÿ Áðèëèàíò Ðèçàòäèíîâà ðàññêàçûâàëà äåïóòàòàì äâóõ
ïîñòîÿííûõ êîìèññèé. Íàëîãè íà çåìëþ è èìóùåñòâî ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö â ãîðîäñêîé êàçíå ñî ñëåäóþùåãî ãîäà áóäóò îñòàâàòüñÿ â
ïîëíîì îáúåìå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, õîðîøî, ñ äðóãîé - ïëîõî:
ýòî ñàìûå òðóäíûå ïî ñîáèðàåìîñòè íàëîãè (î ïðè÷èíàõ ìû ïè-
ñàëè â ïðîøëîì íîìåðå), è â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ãîðîä ìîæåò
îñòàòüñÿ áåç äîõîäîâ. Ñèòóàöèÿ, êàê âûÿñíèëîñü, õàðàêòåðíà
ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, è ïî÷åìó
ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ðåøèëî îñòàâèòü íà ìåñòàõ èìåííî ýòè
íàëîãè, äëÿ ìíîãèõ îñòàåòñÿ çàãàäêîé. Â òî æå âðåìÿ íàëîã íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (ÍÄÔË), èñïîëíåíèå êîòîðîãî áëèçêî
ê èäåàëüíîìó, â ïîëíîì îáúåìå ×åëíû íå ïîëó÷àò � çà íàìè
îñòàíåòñÿ âñåãî ëèøü 30%. Íåñïðàâåäëèâîñòü íàëèöî. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, íàëîãîâèêè îáåùàþò ïðèâåñòè â ïîðÿäîê
âñþ íàëîãîâóþ áàçó è îáåñïå÷èòü ãîðîä âñåìè íåîáõîäèìûìè
äëÿ íîðìàëüíîé æèçíè ñðåäñòâàìè. Ïîêà ðåçåðâû ïî ÷àñòè ñáî-
ðà íàëîãîâ îíè âèäÿò â ãàðàæíî-ñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàòèâàõ è
êîòòåäæíûõ ïîñåëêàõ. Åñòü íàäåæäû è íà ÍÄÔË: çàðïëàòà ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí â ñëåäóþùåì ãîäó äîëæíà íà ïîðÿäîê óâåëè-
÷èòüñÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, íàëîãîâûå îáúåìû òîæå. Êðîìå òîãî,
ñïåöèàëèñòû ïëàíèðóþò íà÷àòü àêòèâíóþ áîðüáó ñ ÷àñòíûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå âûäàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó â �êîíâåð-
òàõ� è çíà÷èòåëüíî ýêîíîìÿò íà íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèÿõ.

Â äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà-2006 òàêæå, ñîãëàñíî çàêîíó îá
îáðàçîâàíèè, âîéäóò ðåñïóáëèêàíñêèå ñóáâåíöèè. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî îíè áóäóò ïðèìåðíî íà óðîâíå òåêóùåãî ãîäà � îò
700 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Åñòü íàäåæäà è íà ôèíàíñîâóþ ïî-
ìîùü ôîíäà ïî ïîääåðæêå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Îä-
íàêî çàìåñòèòåëü ãëàâû ãîðîäà ïî ýêîíîìèêå Ðàìèëü Íóðóòäè-
íîâ ãîâîðèò, ÷òî ýòîò âàðèàíò îñîáî ðàññìàòðèâàòü íå ñòîèò:
ïî÷åìó-òî ÷åëíèíñêàÿ íàëîãîâàÿ áàçà ñ÷èòàåòñÿ ñòàáèëüíîé.

Òî÷íûå äàííûå ïî ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ïîêà òàêæå íå
íàçûâàþò, ãîâîðÿò ëèøü, ÷òî äåíåã ãîðîäó â ñëåäóþùåì ãîäó
ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé (ðàñõîäíàÿ ñòà-
òüÿ ýòîãî ãîäà ïî÷òè â äâà ðàçà ìåíüøå). Âåðîÿòíî, ÷òî è äå-
ôèöèò áþäæåòà áóäåò ñóùåñòâåííûì.

ÊÀÊÈÌ ÁÓÄÅÒ
ÁÞÄÆÅÒ-2006?

ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË
Íà ñåðîì ðûíêå òðóäà â Òàòàðñòàíå çàäåéñòâîâàíî îò 280 äî

300 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîçâó÷àëà íà çàñåäàíèè
ðåñïóáëèêàíñêîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî àäàïòàöèè íå-
ôîðìàëüíîãî ðûíêà òðóäà è ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, âåë åãî ïåðâûé
çàìåñòèòåëü Ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÒ Ðàâèëü Ìóðàòîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå íàðóøåíèÿ, êîòîðûå äîïóñêà-
þò �ñåðûå� ðàáîòîäàòåëè, � âûäà÷à çàðàáîòíîé ïëàòû â �êîí-
âåðòàõ� è îòñóòñòâèå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Ñàìûìè ÿðûìè íà-
ðóøèòåëÿìè ÊÇîÒà, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ ðà-
áîòîäàòåëè, çàäåéñòâîâàííûå â òîðãîâëå, áûòîâîì îáñëóæè-
âàíèè, òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçêàõ, îáðàçîâàíèè è ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïðîáëåìà ñåðîãî ðûíêà òðóäà õàðàêòåðíà è äëÿ Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíîâ. Íî çäåñü ðàáîòó ïî áîðüáå ñ íåðàäèâûìè ðà-
áîòîäàòåëÿìè íà÷àëè åùå â ïðîøëîì ãîäó: èäåò àêòèâíàÿ ïðî-
âåðêà ïðåäïðèÿòèé, çàðïëàòà íà êîòîðûõ íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, ðàáîòàåò �ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ� ïî âîïðîñàì �êîíâåðò-
íîé� îïëàòû òðóäà.

ÏÐÈÎÁÙÅÍÈÅ Ê ÊÓËÜÒÓÐÅ
Â çàëå îðãàííîé ìóçûêè ñ ìîìåíòà åãî îòêðûòèÿ ñîñòîÿëîñü

óæå 11 êîíöåðòîâ,  â íåêîòîðûõ èç íèõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå çâåçäû
ìèðîâîãî ìàñøòàáà: Èðèíà Àðõèïîâà, Íèêîëàé Ïåòðîâ, Ëåî Êðå-
ìåð è äðóãèå.

Â àïðåëå çäåñü ïðîéäóò êîíöåðòû ôîëüêëîðíûõ èíñòðóìåí-
òàëüíûõ àíñàìáëåé, à ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû áóäåò ïîäãîòîâëåí ñïå-
öèàëüíûé ôåñòèâàëü. Îá ýòîì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñîîáùèë
æóðíàëèñòàì õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ Èãîðü
Ëåðìàí. Â äàííûé ìîìåíò òàêæå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðåïåðòóàð íà
2006 ãîä, âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ìóçûêàíòàìè, èçâåñòíûìè íà
ìèðîâîì óðîâíå. Ïî ïðîñüáàì çðèòåëåé, ñîîáùèë Èãîðü Ëåð-
ìàí, êîíöåðòû îòíûíå áóäóò íà÷èíàòüñÿ íå â 18 ÷àñîâ, à â 18.30.

ÄÅÒßÌ-ÑÈÐÎÒÀÌ
ÄÀÄÓÒ ÆÈËÜÅ

×åòûðå ìèëëèîíà ðóáëåé âûäåëåíî èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà
ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ äëÿ âîñüìåðûõ äåòåé-ñèðîò.

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòäåëà ó÷åòà æèëîãî ôîíäà Êëàðû Ìèí-
ãàëååâîé, èì áóäóò ïðåäîñòàâëåíû êîìíàòû â îäíîì èç ãîðîäñ-
êèõ îáùåæèòèé. Âñåãî â ×åëíàõ æåëàþùèõ ïîñåëèòüñÿ â îáùå-
æèòèè 2800 ÷åëîâåê. Óäîâëåòâîðèòü èõ óñëîâèÿ ãîðîä, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå èìååò âîçìîæíîñòè, à óæå çàíÿòûå ìåñòà ïðàêòè÷åñ-
êè íå îñâîáîæäàþòñÿ.

Êâàðòèðû áóäóò âûäåëåíû è ÷åòûðíàäöàòè âåòåðàíàì Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû � åñëè íå ê ïðàçäíîâàíèþ
60-ëåòèÿ Ïîáåäû, òî â òå÷åíèå 2005 ãîäà.
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âñÿ ïàñòâà. Òåì, êòî ñòàë ñîó÷àñòíèêàìè (íå
ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà) èñïîëíåíèÿ �Ñòðàñòåé� â
íàøåì ãîðîäå, îñòàâàëîñü ëèøü ïîçàâèäîâàòü
âîêàëüíîé îäàðåííîñòè èíîçåìíûõ ïðåäêîâ è
òîëüêî ìûñëåííî, äóøîé ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ìó-
çûêàíòàì.

Ñëîæíîñòü èñïîëíåíèÿ � â òîì, ÷òî ìóçû-
êàëüíîå äåéñòâî íå ïåðåõîäèò â ñöåíè÷åñêîå �
è òîëüêî ãîëîñîì, èíòîíàöèåé ïåâöû âïðàâå
ïåðåäàòü âåñü âûñî÷àéøèé òðàãèçì ïðîèñõîäÿ-
ùåãî â Ïèñàíèè. Îñîáàÿ ðîëü îòâåäåíà õîðó: åìó
ñóæäåíî ïåðåâîïëîùàòüñÿ òî â òîëïó, æàæäó-
ùóþ ðàñïÿòèÿ, òî â áëàãîðîäíûé Õîðàë. Íå
ñëó÷àéíî Ëåî Êðåìåð âûñòóïàåò íå òîëüêî â êà-
÷åñòâå äèðèæåðà � îí �ñòàâèò� �Ñòðàñòè�. Ïðî-
èçâåäåíèå çâó÷èò íà íåìåöêîì ÿçûêå (ÿçûê òåê-
ñòà, âçÿòîãî çà îñíîâó êîìïîçèòîðîì, ñ÷èòàåò-
ñÿ îðèãèíàëîì), íî, ê ðàäîñòè ñëóøàòåëåé, â
ïðîãðàììêàõ áûë ñäåëàí êðàòêèé ïåðåâîä, ÷òî
ñóùåñòâåííî îáëåã÷àëî âîñïðèÿòèå.

Ïî âîëå àíøëàãà ÿ îêàçàëàñü íà íåîáû÷íîì

ìåñòå � ëèöîì ê çàëó, íà ïðàâîì áàëêîíå íàä
ñöåíîé. È - âîçáëàãîäàðèëà ñëó÷àé çà óíèêàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü âèäåòü ìèìèêó äèðèæåðà. Ñ
þíîøåñêîé ëåãêîñòüþ âçëåòåë íàä õîðàìè è îð-
êåñòðîì Ëåî Êðåìåð, â ïðîøëîì ãîäó îòìå-
òèâøèé 60-ëåòèå. Ïîâåðõ îòêðûòîé óæå ïàðòè-
òóðû ìàýñòðî, ñäåëàâ íåóëîâèìûé æåñò, òî÷íî
ïîëîæèë íåâèäèìóþ Áèáëèþ è... �çàïåë âìåñòå
ñ õîðîì! Ïîäëèííî áîæåñòâåííîå âäîõíîâåíèå
ñîîáùèëîñü êîëëåêòèâó ñ ïåðâîé ìèíóòû è ñî-
ïðîâîæäàëî àðòèñòîâ äî ïîñëåäíåé � òîé, êîã-
äà ìàýñòðî áëàãîäàðíî ïðèæàë ðóêó ê ñåðäöó è
ðàçäåëèë íà âñåõ ñâîé âîçäóøíûé ïîöåëóé.

Ïîñëå êîíöåðòà ãîñòü èç Ãåðìàíèè, ïîñòî-
ÿííî âûñòóïàþùèé â ñòðàíàõ ÑÍÃ êàê äèðè-
æåð, îðãàíèñò è êîìïîçèòîð (ìóçûêàíòû ïîâå-
äàëè, ÷òî ó íåãî åùå è âåëèêîëåïíûé ãîëîñ �
âûñîêèé áàðèòîí), îáùàëñÿ ñ âîñòîðæåííîé
ïóáëèêîé íà àíãëèéñêîì. Òàêæå ðèñêíóâ âîñ-
êðåñèòü â ïàìÿòè íåñêîëüêî ôðàç, ÿ óñëûøàëà â
îòâåò:

- ß î÷åíü äîâîëåí è ñ÷àñòëèâ èñïîëíåíèåì,
òåì, ÷òî óñòàíîâèëñÿ òàêîé ïðåêðàñíûé êîí-
òàêò ñ ìóçûêàíòàìè. Ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû
èñïîëíèòü Passion Áàõà - ãðàíäèîçíîå, âåëèêîå
ïðîèçâåäåíèå. Ìíå î÷åíü ïîíðàâèëàñü ðåàêöèÿ
âàøåé ïóáëèêè è ñàì çàë. Ó íàñ åñòü åùå èíòå-
ðåñíûå èäåè � âîçìîæíî, âìåñòå ñ Ðóáèíîì
Àáäóëëèíûì ìû ñóìååì èõ îñóùåñòâèòü. Ñïà-
ñèáî âàì, ÿ òîæå î÷åíü ðàä ýòîé âñòðå÷å, èñ-
êðåííåìó ïðèåìó. Ïî âîçìîæíîñòè ïðèåäó åùå
ðàç.

Ëåî Êðåìåð ùåäðî ðàçäàâàë àâòîãðàôû, è
áûëî âèäíî: îí óæå çàáûë î òîé ëîæêå äåãòÿ,
êîòîðàÿ âñå-òàêè êàïíóëà èç çàëà âî âðåìÿ èñ-
ïîëíåíèÿ. Íåñêîëüêî ðàç, è îñîáåííî ÿâñòâåí-
íî � ïåðåä Àðèåé àëüòà �Î, íî÷ü ïå÷àëè, ïîñ-
ëåäíèé ÷àñ óæå ñî÷òåí�...� - ó êîãî-òî èç ñóïåð-
êðóòûõ íûíåøíèõ íåâåæä ñ ïðåòåíçèÿìè çàïè-
ùàëî âñþäóïðîíîñèìîå ìîáèëüíîå ÷óäî ñâåòà.
Íåïåðåäàâàåìîå âûðàæåíèå äîñàäû îòîáðàçèëîñü
íà ëèöå äèðèæåðà, ðàçâåðíóâøåãîñÿ âïîëîáî-
ðîòà ê ïóáëèêå. Íåñêîëüêî ñåêóíä ìóçûêàíò
ïðèõîäèë â ñåáÿ, ÷òîáû ïðîäîëæèòü èñïîëíå-
íèå. Ïðè âñåì óâàæåíèè ê ñîòîâîé òåëåôîí-
íîé ñâÿçè íå çíàþ, êàêèìè ñèëàìè âîçäåéñòâî-
âàòü íà óìû è ñåðäöà ñîãðàæäàí, êîòîðûå íå
ìîãóò óñâîèòü ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë ýòèêè...� È
åùå îäèí ìîìåíò: ñ áàëêîíà ìíå, êàê íà ëàäî-
íè, áûëî âèäíî, ÷òî ñâîáîäíûõ (ïðè àíøëà-

ãå!) ìåñò â çàëå ìîãëî áû âïîëíå õâàòèòü íà
âñåõ ìîèõ ñîñåäåé, â òîì ÷èñëå � è ïî ëåâîìó
áàëêîíó. Êîíå÷íî, áëàãîäàðÿ õîðîøåé àêóñ-
òèêå ìû íå ïîñòðàäàëè, à êîå â ÷åì è âûèãðà-
ëè, íî âîò êóäà ïîäåâàëèñü �ëèøíèå áèëåòè-
êè�, - íåèçâåñòíî.

Ïîêèäàÿ çàë, ïðîùàÿñü ñ ìóçûêàíòàìè, ÿ
äóìàëà î òîì, ÷òî òîëüêî ãëóáî÷àéøàÿ èñ-
òèííàÿ Âåðà, ýòà áëàãîðîäíàÿ Ìóçà, êîòî-
ðîé íè ðàçó äàæå â ïîìûñëàõ íå èçìåíèë Áàõ,
ïîäâèãëà êîìïîçèòîðà íà ñîçäàíèå óäèâèòåëü-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Çäåñü âñå ïðîñòî, äî ñëåç
ïðîíèêíîâåííî, íî äàæå â ðîêîâîì �Ñâåð-
øèëîñü!� ñêîðáü íå ïåðåõîäèò â èñòåðèþ. Âåðà
â âûñøåå äóõîâíîå íà÷àëî íå ïîçâîëÿåò ïå-
ðåéòè ãðàíèöó, çà êîòîðîé ãðåõ � ãíåâ, îò-
÷àÿíèå. Æèçíü ïîñëå ñìåðòè áûëà äëÿ êîì-
ïîçèòîðà íå âîïðîñîì, à íå âûçûâàþùèì ñî-
ìíåíèé ïîâåñòâîâàíèåì. È ðàçâå ìîæíî
óñîìíèòüñÿ â ýòîì, åñëè âñåãäà îòêðûòû äëÿ
âñÿêîãî ñþäà âõîäÿùåãî äâåðè õðàìà åãî áåñ-
ñìåðòíîé Ìóçûêè, ïðîøåäøåé ÷åðåç ñòðàñòè
âåêîâ, òâîðÿùåé ÷óäî, âîçâûøàþùåé, äå-
ëàþùåé ÷åëîâåêà ñ÷àñòëèâûì�...

Âîçìîæíî, Ëåî Êðåìåð ïðèåäåò åùå ðàç

Íó ÷òî åùå ìîæíî ñêàçàòü î Âàëåðèè,
÷åãî íå çíàåòå âû? Âñÿ åå ëè÷íàÿ è òâîð-
÷åñêàÿ ñóäüáà � êàê íà ëàäîíè. Ïîñëå
ñêàíäàëüíîãî ðàçâîäà ñ Øóëüãèíûì îíà
ïîñâÿòèëà îáùåñòâåííîñòü â äóøåùèïà-
òåëüíûå ïîäðîáíîñòè ñâîåé ïðîøëîé æèç-
íè, à, âûéäÿ çàìóæ çà åùå áîëåå óñïåø-
íîãî ïðîäþñåðà Èîñèôà Ïðèãîæèíà, íå

ÃÀÑÒÐÎËÈ

ÊÎÃÄÀ �ÇÂÅÇÄÛ� �ÇÀÆÈÃÀÞÒ��
Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Æåëàþùèõ ðàññòàòüñÿ ñ 900-1600 ðóáëÿìè (à èìåííî ñòîëüêî ñòîèë áèëåò),
÷òîáû ëèöåçðåòü Âàëåðèþ è â äîâåñîê, êàê îáåùàëà àôèøà, ñëàâíîãî
ïðîäîëæàòåëÿ âîêàëüíîé äèíàñòèè Ñòàñà Ïüåõó, îêàçàëîñü íåìàëî. Ê ñåìè
âå÷åðà â çàëå ÿáëîêó áûëî íåãäå óïàñòü, à íàðîä âñå ïðèáûâàë. Ëèøü â 19.20,
êîãäà áðîæåíèÿ íåìíîãî ïîóòèõëè, íà ñöåíå îäèí çà äðóãèì ïîÿâèëèñü
ìóçûêàíòû, à ïîòîì âûïîðõíóëà è �âèíîâíèöà òîðæåñòâà�.

ñ÷èòàåò íóæíûì ñêðûâàòü è îñîáåííîñòè
íûíåøíåé. Äà è äåéñòâèòåëüíî: ÷åãî
ñêðûâàòü, êîãäà òû íà ïèêå ïîïóëÿðíîñ-
òè, êàæäàÿ òâîÿ ïåñíÿ íåèçìåííî ñòàíî-
âèòñÿ õèòîì, à ïóáëèêà, ñëóøàÿ òåáÿ,
ìëååò îò óäîâîëüñòâèÿ? Êîãäà òû âåäåøü
ðåéòèíãîâóþ ïðîãðàììó íà öåíòðàëüíåé-
øåì èç öåíòðàëüíûõ òåëåêàíàëîâ íàøåé

íåîáúÿòíîé ðîäèíû, êîãäà òû âñåìè óç-
íàâàåìà è ïî÷òè âñåìè ëþáèìà? Ñêðû-
âàòü íå÷åãî. Íàïðîòèâ: äåëèòüñÿ íóæíî
ôîðìóëîé óñïåõà, è Âàëåðèÿ ùåäðî äå-
ëèòñÿ, íàïðàâî è íàëåâî ðàçäàâàÿ èíòåð-
âüþ.

×åì ìíå, äà è, äóìàþ, âñåì çàïîì-
íèëñÿ êîíöåðò �Ñòðàíà ëþáâè�, òàê ýòî
äóøåâíîñòüþ. Âàëåðèÿ íè íà éîòó íå âîç-
âûñèëàñü íàä ïóáëèêîé è äåðæàëà ñåáÿ ñ
ïðèñóòñòâóþùèìè íà ðàâíûõ. Ýòî-òî è
ïðåäîïðåäåëèëî àòìîñôåðó ïÿòíè÷íîãî
âå÷åðà. Äàæå ñòàâøèå äåæóðíûìè â óñòàõ
ìíîãèõ èñïîëíèòåëåé ñëîâà ëþáâè è áëà-
ãîäàðíîñòè ñâîèì ïî÷èòàòåëÿì ïåâèöà
ïðîèçíîñèëà òàê ïîðûâèñòî è èñêðåííå,
÷òî íå îñòàëîñü, íàâåðíîå, â çàëå íè îä-
íîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû ìîã óñîìíèòü-

ñÿ â åå ÷åñòíîñòè. Ïî÷òè âñå ñâîè ïåñíè
� �Ðèãà - Ìîñêâà�, �Íå îáèæàé ìåíÿ�,
�Ìåòåëèöà�, �Áûëà ëþáîâü�, �×åðíî-áå-
ëûé öâåò�, �×àñèêè�, �Îòïóñòè ìåíÿ�
è ò.ä. � Âàëåðèÿ èñïîëíÿëà âìåñòå ñî çðè-
òåëÿìè. Ðàñ÷óâñòâîâàâøàÿñÿ ïóáëèêà îñû-
ïàëà åå öâåòàìè.

Íî ÷òî ïðîèçîøëî, êîãäà íà ñöåíó âû-
øåë Ñòàñ Ïüåõà! Ëèøü çà ïåðâûé ñâîé íî-
ìåð � ïåñíþ �Òû ãðóñòèøü�, êîòîðóþ îí
ïîåò äóýòîì ñ Âàëåðèåé, - îí ñîáðàë ðàç-
âå ÷òî ÷óòü-÷óòü ìåíüøå öâåòîâ, ÷åì åãî
íàïàðíèöà çà âñþ êîíöåðòíóþ ïðîãðàì-
ìó (ïîñòàðàëèñü ïîòåíöèàëüíûå �íåâåñòû�
âîñõîäÿùåé �çâåçäû� - þíûå ÷åëíèíñêèå
Äæóëüåòòû)! Ìîëîäîé èñïîëíèòåëü äîñ-
òîéíî ïðîäîëæèë ýñòàôåòó ñêðîìíîñòè.
Äåìîêðàòè÷íîñòü îòëè÷àëà åãî âî âñåì: êàê

â ñòèëå îäåæäû (÷åðíûé ïèäæàê è äæèí-
ñû), òàê è â ìàíåðå îáùåíèÿ (â ñàìîì
íà÷àëå � �ðåâåðàíñ� â íàøó ñòîðîíó: �Íà-
áåðåæíûå ×åëíû � ñàìûé öâåòî÷íûé ãî-
ðîä!�, ïîòîì � ñïîêîéíûé, ðàçìåðåííûé
è, ãëàâíîå, óâàæèòåëüíûé òîí). Ïåñåí-
íûé àêòèâ åãî åùå î÷åíü ìàë, ïîýòîìó
ïóáëèêà ñëóøàëà Ñòàñà âñåãî íåñêîëüêî
ìèíóò, ïîêà òîò èñïîëíÿë �Ãîðîä äåò-
ñòâà� - èç ðåïåðòóàðà ñâîåé áàáóøêè, äâå
íåèçâåñòíûå øèðîêîìó çðèòåëþ êîìïî-
çèöèè èç äåáþòíîãî àëüáîìà è íàøóìåâ-
øóþ �Çâåçäó�, êîòîðóþ åäâà íå �ñïóòàë�
ñ ãèìíîì âñåõ �ôàáðèêàíòîâ�: �Êðóòî òû
ïîïàë íà TV, òû çâåçäà...��

Òâîð÷åñêèé ïóòü �Ñòàñèêà� (òàê îêðåñ-
òèëè åãî ïîêëîííèöû) äîëãèì è îñîáî òåð-
íèñòûì íå íàçîâåøü. Ïîñòóïèâ íà �Ôàá-
ðèêó çâåçä-4�, þíîøà áûñòðî íàøåë îá-
ùèé ÿçûê ñ åå îáèòàòåëÿìè è ñëèëñÿ ñ
íèìè â åäèíîì ïîï-ïîðûâå. Îäíàêî ïî
çàâåðøåíèè ïðîåêòà Ïüåõà ëèøü ïîìàõàë
ðó÷êîé àâòîáóñó, óâîçèâøåìó ãîòîâóþ
�ïðîäóêöèþ� �Ôàáðèêè� â äëèòåëüíûé
ãàñòðîëüíûé òóð, à ñàì îñòàëñÿ äîìà. Ïî-

òîì áûëà èñòîðèÿ ñ �äåçåðòèðñòâîì� Ñòà-
ñà ñ Îñòðîâà çâåçä (�Ïîñëåäíèé ãåðîé�) è
âñåíàðîäíîå îáñóæäåíèå â ïðîãðàììå
�Ïÿòü âå÷åðîâ�, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïî-
ñòàíîâèëè: �ñëèøêîì äîìàøíèé� è �ñëèø-
êîì èíòåëëèãåíò� - ïîñëå ÷åãî âïîëíå çäî-
ðîâûé èíòåðåñ ñòðàíû ê åãî ïåðñîíå áûë
îáåñïå÷åí è Ñòàñ �ïðîïèñàëñÿ� íà Ïåð-
âîì êàíàëå. Ñåé÷àñ îí îêðóæåí ñëàâîé è
âíèìàíèåì: ñàì ïî ñåáå è êàê âíóê ñâîåé
áàáóøêè. Òÿæêà ýòà íîøà. Îäíà ôàìèëèÿ
�Ïüåõà� âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåêèé çíàê
êà÷åñòâà, è îïðàâäàåò ëè Ñòàñ îæèäàíèÿ
ïóáëèêè è, ñàìî ñîáîé, ñâîåé çíàìåíè-
òîé ïðàðîäèòåëüíèöû, ïîêàæåò âðåìÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå ïðîäîëæàëîñü äî äåâÿòè
âå÷åðà è íåìèíóåìî áëèçèëîñü ê çàâåðøå-
íèþ, îäíàêî ëþáâåîáèëüíûå çðèòåëè òàê
ïðîñòî ðåøèëè íå ñäàâàòüñÿ è âûòðåáîâà-
ëè-òàêè åùå äâå êîìïîçèöèè íà áèñ. Ïîñ-
ëå ýòîãî Âàëåðèÿ è Ñòàñ, ïîäõâàòèâ êàæ-
äûé ñâîþ îõàïêó öâåòîâ, òåïëî ïîïðîùà-
ëèñü ñ Íàáåðåæíûìè ×åëíàìè. Ïîîáåùà-
ëè, êñòàòè, âåðíóòüñÿ. Åñëè ïîçîâåì. Òàê
ìû âåäü è ïîçîâåì! Ïðàâäà?..
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�.

Çàì. äèðåêòîðà  äåïàðòàìåíòà -
íà÷àëüíèê îòäåëà  ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ðåêëàìå
È. ÁÛÑÒÐÎÂÀ

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  2750

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Çàì. ãë. ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Ç. ÕÀÍÀÔÈÅÂ
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 598

Ãë. ðåäàêòîð Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ

ÎÂÅÍ
Íàñòóïàþùàÿ íåäåëÿ ìîæåò

áûòü âåñüìà óäà÷íîé äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðåäïðèíèìàòü ðåøèòåëüíûå
äåéñòâèÿ è ðåàëèçîâûâàòü ãëîáàëü-
íûå ïëàíû. Íàñòàåò âàø çâåçäíûé
÷àñ. Îñîáåííî áëàãîïðèÿòíûì
äíåì áóäåò ïîíåäåëüíèê.

Ïðîäóìàííàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ
â ÷åòâåðã ïîìîæåò âàì ïðàâèëü-
íî âîñïðèíèìàòü ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ.

ÒÅËÅÖ
Ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ñòà-

íåò åùå áîëüøå, è îíè ïîòðåáó-
þò îò âàñ íàïðÿæåíèÿ ñèë. Ïî-
ñòàðàéòåñü, ÷òîáû óñòàëîñòü íå
ñêàçûâàëàñü íà âàøèõ ñåìåéíûõ
îòíîøåíèÿõ. Ñòîèò ïîáàëîâàòü
ñåáÿ ÷åì-ëèáî ïðèÿòíûì, ðàçðÿ-
äèâ òàêèì îáðàçîì íàñêó÷èâøóþ
îäíîîáðàçíóþ îáñòàíîâêó. Âñå,
÷òî âû íàìåòèòå, ó âàñ îáÿçàòåëü-
íî ïîëó÷èòñÿ.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Ñîáåðèòåñü ñ ñèëàìè è ñìè-

ðèòåñü ñ ïðîèñõîäÿùèìè ñîáû-
òèÿìè. Íåñäåëàííûå äåëà è íå-
äîâîëüñòâî íà÷àëüíèêà ìîãóò îñ-
ëîæíèòü âàì æèçíü. Â ÷åòâåðã
ïîñòàðàéòåñü íå ïðèíèìàòü ñåðü-
åçíûõ ðåøåíèé, òàê êàê â ýòîò
äåíü âû, ìÿãêî ãîâîðÿ, ìîæåòå
îêàçàòüñÿ íåàäåêâàòíû. Â âûõîä-
íûå äíè ìîãóò âîçíèêíóòü ïðî-
áëåìû â ñåìåéíîé æèçíè.

ÐÀÊ
Âàñ îöåíÿò ïî äîñòîèíñòâó,

íàëàäÿòñÿ î÷åíü õîðîøèå îòíîøå-
íèÿ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå. Äî
ïÿòíèöû âû áóäåòå ìíîãî îáùàòü-
ñÿ: ðàçãîâàðèâàòü ïî òåëåôîíó èëè
ïèñàòü ïèñüìà. Òàêèå ïåðåãîâîðû
ïðîéäóò óñïåøíåå, ÷åì òå, êîòî-
ðûå âû ïðîâîäèòå ëè÷íî. Íåïëî-
õî áûëî áû êàê ðàç ñåé÷àñ îòïðà-
âèòüñÿ â äåëîâóþ ïîåçäêó. Óäà÷-
íûì áóäåò è îôîðìëåíèå áóìàã.

ËÅÂ
Íàñòóïàþùàÿ íåäåëÿ ìîæåò

ïîäàðèòü âàì ìíîæåñòâî èíòåðåñ-
íûõ âñòðå÷, à íîâàÿ èíôîðìàöèÿ
áóêâàëüíî õëûíåò íà âàñ êàê èç
ðîãà èçîáèëèÿ. Îäíîîáðàçèþ,
ñêóêå è äåïðåññèè ðÿäîì ñ âàìè
ìåñòà ïðîñòî íå íàéäåòñÿ! Íå
ñêðûâàéòå îò îêðóæàþùèõ ëþäåé
ñâîè òàëàíòû è âîçìîæíîñòè.
Ñïîðû è ðàçìîëâêè îáîéäóò âàñ
ñòîðîíîé.

ÄÅÂÀ
Ñîçäàéòå ïðî÷íûé ôóíäàìåíò

äëÿ òðóäà è òâîð÷åñòâà. Ïîãðó-
æåíèå â ðàáîòó äîëæíî áûòü êîì-
ôîðòíûì è íå ïðèíîñèòü äóøåâ-
íûõ ïîòðÿñåíèé. Åñëè ÷òî-òî íå
óäàåòñÿ òàê æå õîðîøî, êàê îáû÷-
íî, - íå ïåðåæèâàéòå: ñêîðî âû
ñìîæåòå îòäîõíóòü. Ê ïÿòíèöå
çàêîí÷àòñÿ òðóäíîñòè è ïåðåæè-
âàíèÿ, à âû ñìîæåòå íàñëàäèòüñÿ
õîðîøî âûïîëíåííîé ðàáîòîé.

ÂÅÑÛ
Ïîÿâèòñÿ çàìå÷àòåëüíûé øàíñ

ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòî-
ðûå áåñïîêîèëè è òðåâîæèëè âàñ.
Íî äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ ðàçóì-
íûé êîìïðîìèññ ñ âàøåé ñòîðî-
íû. Â ñðåäó ñòîèò ïîêàçàòü ñâîè
òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè âî âñåé
ñâîåé êðàñå: òîãäà â ýòîò äåíü âû
ñìîæåòå ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè
ìíîãîîáåùàþùèõ ïëàíîâ.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íàñòðîéòåñü íà ñåðüåçíûå è

ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ, íî ó÷òè-
òå, ÷òî áåçðàññóäíûé ðèñê ìîæåò
ïîãóáèòü âñå âàøè íà÷èíàíèÿ íà
êîðíþ. Åñëè âû áóäåòå ïðîäâè-
ãàòüñÿ â âåðíîì íàïðàâëåíèè, òî
îêðóæàþùèå áóäóò âî âñåì ïîä-
äåðæèâàòü âàñ, è äåëà ïîéäóò êàê
ïî ìàñëó. Â ñðåäó âû ìîæåòå ïî-
ëó÷èòü õîðîøèå èçâåñòèÿ, âàì
áóäåò âåçòè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ïîðà õîòÿ áû ñëåãêà îáíîâèòü

ñâîé èìèäæ - ëþáûå èçìåíåíèÿ
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âàøåìó êà-
ðüåðíîìó ðîñòó. Ñêîíöåíòðè-
ðóéòå âíèìàíèå íà ðàáîòå, âîç-
ìîæíî âíåçàïíîå óâåëè÷åíèå íà-
ãðóçêè, ïîÿâëåíèå íîâûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Ñðåäà áëàãîïðèÿòíà äëÿ
îñâîåíèÿ íîâûõ ãîðèçîíòîâ. Â
ñóááîòó âàñ ìîæåò ïîñåòèòü çà-
ìå÷àòåëüíàÿ èäåÿ â îáëàñòè ôè-
íàíñîâ.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ó âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ íàâåð-

ñòàòü óïóùåííîå. Âû ñìîæåòå
ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê è ïî êà-
êèì ñöåíàðèÿì ðàçâîðà÷èâàþòñÿ
âàøè îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè. Âû
ïî÷óâñòâóåòå, èç êàêèõ ýëåìåí-
òîâ ïîðîé ñêëàäûâàåòñÿ âàøà
æèçíü. Ïîñòàðàéòåñü â ÷åòâåðã íå
ïîääàâàòüñÿ íà ýìîöèîíàëüíûå
ïðîâîêàöèè, åñëè íå õîòèòå ïî-
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáåññèëåííûìè.

ÂÎÄÎËÅÉ
Åñòü ñìûñë ïîäóìàòü îá óâå-

ëè÷åíèè äîõîäîâ. Áëàãîïðèÿòíîå
âðåìÿ äëÿ íà÷àëà íàêîïëåíèÿ
áîëüøîãî êàïèòàëà. Âî âñåõ ñâî-
èõ äåëàõ âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íåî-
öåíèìóþ ïîìîùü îò äðóçåé, îñî-
áåííî æåíñêîãî ïîëà. Èçáåãàéòå
îäèíî÷åñòâà, áîëüøå áóäüòå íà
ëþäÿõ, ñ äðóçüÿìè, çàâîäèòå íî-
âûå çíàêîìñòâà è ðàçâèâàéòå ñòà-
ðûå îòíîøåíèÿ.

ÐÛÁÛ
Âàì ïðåäñòîèò ìíîãî âñòðå÷,

íîâîñòåé, ïîåçäîê ïî äåëàì. Ðåç-
êî óëó÷øèòñÿ íàñòðîåíèå, ïîäíè-
ìåòñÿ òîíóñ, ñòàíåò îùóòèìî áîëü-
øå ñèë, êîòîðûå áóäóò òðåáîâàòü
âûõîäà, è ó âàñ ïîÿâèòñÿ ìíîæå-
ñòâî íîâûõ ïëàíîâ è èäåé. Õîðî-
øèé ïåðèîä äëÿ íà÷àëà íîâûõ äåë,
ñîñðåäîòî÷üòåñü íà ÷åì-òî îäíîì,
è âû íå óïóñòèòå óäà÷ó, êîòîðàÿ
ñàìà èäåò ê âàì â ðóêè.

ÏÅÐÂÛÉ ÊÐÓÃ

1-é òóð: 27 ìàðòà (âîñêðåñåíüå)

1. �Ñîêîë� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
2. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ëó÷-Ýíåð-
ãèÿ�
3. �Êóáàíü�  - �Ïåòðîòðåñò�
4. �Àíæè� - �Äèíàìî� (Áð)
5. �Õèìêè� - �Ëîêîìîòèâ�
6. �ÊÀÌÀÇ� - �Àìóð�
7. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Äèíàìî� (Ìõ)
8. �×êàëîâåö-1936� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
9. �Àâàíãàðä� - �Ôàêåë�
10. �Ìåòàëëóðã� - �Îðåë�

2-é òóð: 30 ìàðòà (ñðåäà)

11. �Óðàë� - �Ñïàðòàê� (×á)
12. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �ÑÊÀ-
Ýíåðãèÿ�
13. �Ñîêîë� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
14. �Àíæè� - �Ïåòðîòðåñò�
15. �Êóáàíü� - �Äèíàìî� (Áð)
16. �ÊÀÌÀÇ� - �Ëîêîìîòèâ�
17. �Õèìêè� - �Àìóð�
18. �×êàëîâåö-1936�- �Äèíàìî� (Ìõ)
19. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ñïàðòàê�
(Í÷)
20. �Ìåòàëëóðã� - �Àâàíãàðä�
21. �Ôàêåë� - �Îðåë�

3 àïðåëÿ (âîñêðåñåíüå)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ÄÅÍÜ

3-é òóð: 6 àïðåëÿ (ñðåäà)

22. �Óðàë� - �Ñîêîë�
23. �Ñïàðòàê� (×á) - �Âîëãàðü-Ãàçï-
ðîì�
24. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Êóáàíü�
25. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Àíæè�
26. �Ïåòðîòðåñò� - �Õèìêè�
27. �Äèíàìî� (Áð) - �ÊÀÌÀÇ�
28. �Ëîêîìîòèâ� - �Ìåòàëëóðã-Êóç-
áàññ�
29. �Àìóð� - �×êàëîâåö-1936�
30. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ôàêåë�
31. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ìåòàëëóðã�
32. �Îðåë� - �Àâàíãàðä�

4-é òóð: 9 àïðåëÿ (ñóááîòà)

33. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ñîêîë�
34. �Óðàë� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
35. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Êóáàíü�
36. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Àíæè�
37. �Äèíàìî� (Áð) - �Õèìêè�
38. �Ïåòðîòðåñò� - �ÊÀÌÀÇ�
39. �Àìóð� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
40. �Ëîêîìîòèâ� - �×êàëîâåö-1936�
41. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ôàêåë�
42. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ìåòàëëóðã�

12 àïðåëÿ (âòîðíèê)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ÄÅÍÜ

5-é òóð: 16 àïðåëÿ (ñóááîòà)

43. �Êóáàíü� - �Óðàë�
44. �Àíæè� - �Ñïàðòàê� (×á)
45. �Õèìêè� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
46. �ÊÀÌÀÇ� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
47. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ïåòðîò-
ðåñò�
48. �×êàëîâåö-1936� - �Äèíàìî� (Áð)
49. �Ôàêåë� - �Ëîêîìîòèâ�
50. �Ìåòàëëóðã� - �Àìóð�
51. �Îðåë� - �Äèíàìî� (Ìõ)
52. �Àâàíãàðä�  - �Ñïàðòàê� (Í÷)

6-é òóð: 19 àïðåëÿ (âòîðíèê)

53. �Ñîêîë� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
54. �Àíæè� - �Óðàë�
55. �Êóáàíü� - �Ñïàðòàê� (×á)
56. �ÊÀÌÀÇ� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
57. �Õèìêè� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
58. �×êàëîâåö-1936� - �Ïåòðîòðåñò�
59. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Äèíàìî�
(Áð)
60. �Ìåòàëëóðã� - �Ëîêîìîòèâ�
61. �Ôàêåë� - �Àìóð�
62. �Àâàíãàðä� - �Äèíàìî� (Ìõ)
63. �Îðåë� - �Ñïàðòàê� (Í÷)

23, 24 àïðåëÿ
(ñóááîòà, âîñêðåñåíüå)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÅ ÄÍÈ

7-é òóð: 26 àïðåëÿ (âòîðíèê)

64. �Óðàë� - �Õèìêè�
65. �Ñïàðòàê� (×á) - �ÊÀÌÀÇ�
66. �Ñîêîë� - �Êóáàíü�
67. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Àíæè�
68. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññ�
69. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �×êàëîâåö-
1936�
70. �Ïåòðîòðåñò� - �Ôàêåë�
71. �Äèíàìî� (Áð) - �Ìåòàëëóðã�
72. �Ëîêîìîòèâ� - �Îðåë�
73. �Àìóð� - �Àâàíãàðä�
74. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ñïàðòàê� (Í÷)

8-é òóð: 29 àïðåëÿ (ïÿòíèöà)

75. �Ñïàðòàê� (×á) - �Õèìêè�
76. �Óðàë� - �ÊÀÌÀÇ�
77. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Êóáàíü�

Ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïðîñüáàì áîëåëüùèêîâ ôóòáîëüíîãî êëóáà �ÊÀÌÀÇ� ìû ïóáëèêóåì â
ãàçåòå êàëåíäàðü ÷åìïèîíàòà è êóáêà Ðîññèè ïî ôóòáîëó íà 2005 ãîä.
Ó÷àñòíèêè ÷åìïèîíàòà Ðîññèè (ïåðâûé äèâèçèîí):
 �Óðàë� (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü), �Ñïàðòàê� (×åëÿáèíñê), �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
(Àñòðàõàíü), �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� (Õàáàðîâñê), �Ñîêîë� (Ñàðàòîâ), �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
(Âëàäèâîñòîê), �Àíæè� (Ìàõà÷êàëà), �Ïåòðîòðåñò� (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), �Êóáàíü�
(Êðàñíîäàð), �Äèíàìî� (Áðÿíñê), �ÊÀÌÀÇ� (Íàáåðåæíûå ×åëíû), �Ëîêîìîòèâ� (×èòà),
�Õèìêè� (Õèìêè), �Àìóð� (Áëàãîâåùåíñê), �×êàëîâåö-1936� (Íîâîñèáèðñê), �Äèíàìî�
(Ìàõà÷êàëà), �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� (Íîâîêóçíåöê), �Ñïàðòàê� (Íàëü÷èê), �Ìåòàëëóðã�
(Ëèïåöê), �Àâàíãàðä� (Êóðñê), �Ôàêåë� (Âîðîíåæ), �Îðåë� (Îðåë).

ÊÀËÅÍÄÀÐÜ ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ
(ÏÅÐÂÛÉ ÄÈÂÈÇÈÎÍ) È ÊÓÁÊÀ ÐÎÑÑÈÈ

ÏÎ ÔÓÒÁÎËÓ ÍÀ 2005 ÃÎÄ

78. �Ñîêîë� - �Àíæè�
79. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññ�
80. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �×êàëîâåö-
1936�
81. �Äèíàìî� (Áð) - �Ôàêåë�
82. �Ïåòðîòðåñò� - �Ìåòàëëóðã�
83. �Àìóð� - �Îðåë�
84. �Ëîêîìîòèâ� - �Àâàíãàðä�

30 àïðåëÿ (ñóááîòà)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ÄÅÍÜ

9-é òóð: 6 ìàÿ (ïÿòíèöà)

85. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Óðàë�
86. �×êàëîâåö-1936� - �Ñïàðòàê� (×á)
87. �Õèìêè� - �Ñîêîë�
88. �ÊÀÌÀÇ� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
89. �Ôàêåë� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
90. �Ìåòàëëóðã� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
91. �Îðåë� - �Ïåòðîòðåñò�
92. �Àâàíãàðä� - �Äèíàìî� (Áð)
93. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ëîêîìîòèâ�
94. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Àìóð�

7 ìàÿ (ñóááîòà)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ÄÅÍÜ

10-é òóð: 9 ìàÿ (ïîíåäåëüíèê)

95. �Êóáàíü� - �Àíæè�
96. �×êàëîâåö-1936� - �Óðàë�
97. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ñïàðòàê�
(×á)
98. �ÊÀÌÀÇ� - �Ñîêîë�
99. �Õèìêè� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
100. �Ìåòàëëóðã� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
101. �Ôàêåë� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
102. �Àâàíãàðä� - �Ïåòðîòðåñò�
103. �Îðåë� - �Äèíàìî� (Áð)
104. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ëîêîìîòèâ�
105. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Àìóð�

10 ìàÿ (âòîðíèê)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ÄÅÍÜ

11-é òóð: 16 ìàÿ (ïîíåäåëüíèê)

106. �Óðàë� - �Ôàêåë�
107. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ìåòàëëóðã�
108. �Ñîêîë� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
109. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �×êàëîâåö-
1936�
110. �Êóáàíü� - �Õèìêè�
111. �Àíæè� - �ÊÀÌÀÇ�
112. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Îðåë�
113. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Àâàíãàðä�
114. �Ïåòðîòðåñò� - �Äèíàìî� (Ìõ)
115. �Äèíàìî� (Áð) - �Ñïàðòàê� (Í÷)

12-é òóð: 19 ìàÿ (÷åòâåðã)

116. �Ëîêîìîòèâ� - �Àìóð�
117. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ôàêåë�
118. �Óðàë� - �Ìåòàëëóðã�
119. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ìåòàëëóðã-
Êóçáàññ�
120. �Ñîêîë� - �×êàëîâåö-1936�
121. �Àíæè� - �Õèìêè�
122. �Êóáàíü� - �ÊÀÌÀÇ�
123. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Îðåë�
124. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Àâàíãàðä�
125. �Äèíàìî� (Áð) - �Äèíàìî� (Ìõ)
126. �Ïåòðîòðåñò� - �Ñïàðòàê� (Í÷)

23 ìàÿ (ïîíåäåëüíèê)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ÄÅÍÜ

13-é òóð: 26 ìàÿ (÷åòâåðã)

127. �Îðåë� - �Óðàë�
128. �Àâàíãàðä� - �Ñïàðòàê� (×á)
129. �Ôàêåë� - �Ñîêîë�
130. �Ìåòàëëóðã� - �Âîëãàðü-Ãàçï-
ðîì�
131. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Êóáàíü�
132. �×êàëîâåö-1936� - �Àíæè�
133. �Äèíàìî� (Ìõ) - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
134. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
135. �Ëîêîìîòèâ� - �Ïåòðîòðåñò�
136. �Àìóð� - �Äèíàìî� (Áð)
137. �Õèìêè� - �ÊÀÌÀÇ�

14-é òóð: 29 ìàÿ (âîñêðåñåíüå)

138. �Àâàíãàðä� - �Óðàë�
139. �Îðåë� - �Ñïàðòàê� (×á)
140. �Ìåòàëëóðã� - �Ñîêîë�
141. �Ôàêåë� - �Âîëãàðü-Ãàçïðîì�
142. �×êàëîâåö-1936� - �Êóáàíü�
143. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Àíæè�
144. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
145. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
146. �Àìóð� - �Ïåòðîòðåñò�
147. �Ëîêîìîòèâ� - �Äèíàìî� (Áð)

15-é òóð: 5 èþíÿ (âîñêðåñåíüå)

148. �Óðàë� - �Äèíàìî� (Ìõ)
149. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ñïàðòàê� (Í÷)
150. �Ñîêîë� - �Îðåë�
151. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Àâàíãàðä�
152. �Êóáàíü� - �Ôàêåë�
153. �Àíæè� - �Ìåòàëëóðã�
154. �Õèìêè� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
155. �ÊÀÌÀÇ� - �×êàëîâåö-1936�
156. �«ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ëîêîìîòèâ�
157. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�  - �Àìóð�

16-é òóð: 8 èþíÿ (ñðåäà)

158. �Ïåòðîòðåñò� - �Äèíàìî� (Áð)
159. �Ñïàðòàê� (×á) - �Äèíàìî� (Ìõ)
160. �Óðàë� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
161. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Îðåë�
162. �Ñîêîë� - �Àâàíãàðä�
163. �Àíæè� - �Ôàêåë�
164. �Êóáàíü� - �Ìåòàëëóðã�
165. �ÊÀÌÀÇ� - �Ìåòàëëóðã-Êóç-
áàññ�
166. �Õèìêè� - �×êàëîâåö-1936�
167. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ëîêîìîòèâ�
168. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Àìóð�

17-é òóð: 15 èþíÿ (ñðåäà)

169. �Ëîêîìîòèâ� - �Óðàë�
170. �Àìóð� - �Ñïàðòàê� (×á)
171. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Ñîêîë�
172. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Âîëãàðü-Ãàç-
ïðîì�
173. �Îðåë� - �Êóáàíü�
174. �Àâàíãàðä� - �Àíæè�
175. �Ôàêåë� - �Õèìêè�
176. �Ìåòàëëóðã� - �ÊÀÌÀÇ�
177. �Ïåòðîòðåñò� - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
178. �Äèíàìî� (Áð) - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�
179. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �×êàëî-
âåö-1936�

18-é òóð: 18 èþíÿ (ñóááîòà)

180. �Àìóð� - �Óðàë�
181. �Ëîêîìîòèâ� - �Ñïàðòàê� (×á)
182. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Ñîêîë�
183. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Âîëãàðü-Ãàç-
ïðîì�
184. �Àâàíãàðä� - �Êóáàíü�
185. �Îðåë� - �Àíæè�
186. �Ìåòàëëóðã� - �Õèìêè�
187. �Ôàêåë� - �ÊÀÌÀÇ�
188. �Äèíàìî� (Áð) - �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ�
189. �Ïåòðîòðåñò� - �Ëó÷-Ýíåðãèÿ�

22 èþíÿ (ñðåäà)

Êóáîê Ðîññèè 2005-2006 ãã.
1/32 ôèíàëà

19-é òóð: 26 èþíÿ (âîñêðåñåíüå)

190. �Óðàë� - �Ïåòðîòðåñò�
191. �Ñïàðòàê� (×á) - �Äèíàìî� (Áð)
192. �Ñîêîë� - �Ëîêîìîòèâ�
193. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Àìóð�
194. �Êóáàíü� - �Äèíàìî� (Ìõ)
195. �Àíæè� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
196. �Õèìêè� - �Îðåë�
197. �ÊÀÌÀÇ� - �Àâàíãàðä�
198. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ôàêåë�
199. �×êàëîâåö-1936� - �Ìåòàëëóðã�

20-é òóð: 29 èþíÿ (ñðåäà)

200. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ëó÷-Ýíåð-
ãèÿ�
201. �Ñïàðòàê� (×á) - �Ïåòðîòðåñò�
202. �Óðàë� - �Äèíàìî� (Áð)
203. �Âîëãàðü-Ãàçïðîì� - �Ëîêîìîòèâ�
204. �Ñîêîë� - �Àìóð�
205. �Àíæè� - �Äèíàìî� (Ìõ)
206. �Êóáàíü� - �Ñïàðòàê� (Í÷)
207. �ÊÀÌÀÇ� - �Îðåë�
208. �Õèìêè� - �Àâàíãàðä�
209. �×êàëîâåö-1936� - �Ôàêåë�
210. �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ� - �Ìåòàë-
ëóðã�

6 èþëÿ (ñðåäà)

Êóáîê Ðîññèè 2005-2006 ãã.
1/16 ôèíàëà

21-é òóð: 6 èþëÿ (ñðåäà)

211. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Óðàë�
212. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Ñïàðòàê� (×á)
213. �Ïåòðîòðåñò� - �Ñîêîë�
214. �Äèíàìî� (Áð) - �Âîëãàðü-Ãàç-
ïðîì�
215. �Ëîêîìîòèâ� - �Êóáàíü�
216. �Àìóð� - �Àíæè�
217. �Äèíàìî� (Ìõ) - �Õèìêè�
218. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �ÊÀÌÀÇ�
219. �Îðåë� - �Ìåòàëëóðã-Êóçáàññ�
220. �Àâàíãàðä� - �×êàëîâåö-1936�

22-é òóð: 9 èþëÿ (ñóááîòà)

221. �Ôàêåë� - �Ìåòàëëóðã�
222. �Ëó÷-Ýíåðãèÿ� - �Óðàë�
223. �ÑÊÀ-Ýíåðãèÿ� - �Ñïàðòàê�
(×á)
224. �Äèíàìî� (Áð) - �Ñîêîë�
225. �Ïåòðîòðåñò� - �Âîëãàðü-Ãàçï-
ðîì�
226. �Àìóð� - �Êóáàíü�
227. �Ëîêîìîòèâ� - �Àíæè�
228. �Ñïàðòàê� (Í÷) - �Õèìêè�
229. �Äèíàìî� (Ìõ) - �ÊÀÌÀÇ�
230. �Àâàíãàðä� - �Ìåòàëëóðã-Êóç-
áàññ�
231. �Îðåë� - �×êàëîâåö-1936�

12, 13, 22 èþëÿ (âòîðíèê, ñðåäà, ïÿò-
íèöà)

ÐÅÇÅÐÂÍÛÅ ÄÍÈ
(Îêîí÷àíèå

â ñëåäóþùåì íîìåðå.)

ÎÎÎ �ÖÔ ÊÀÌÀ� ÎÁÚßÂËßÅÒ Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ

ÁÀÍÊÀ ÄÀÍÍÛÕ ÊÀÍÄÈÄÀÒÎÂ ÍÀ ÇÀÌÅÙÅÍÈÅ

ÑËÅÄÓÞÙÈÕ ÂÀÊÀÍÒÍÛÕ ÄÎËÆÍÎÑÒÅÉ:

- ãëàâíûé áóõãàëòåð (îïûò âåäåíèÿ ó÷åòà ïðîèç-
âîäñòâåííîé ôèðìû è çíàíèå íåìåöêîãî);
- òåõíîëîã;
- ñïåöèàëèñò ïî êà÷åñòâó;
- ñîòðóäíèê ñåðâèñíîãî è ãàðàíòèéíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ;
- ñïåöèàëèñò ïî çàêóïêàì è ñíàáæåíèþ;
- ñïåöèàëèñò ïî öåíîîáðàçîâàíèþ, áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèþ;

ÁÎËÜØÎÉ ÔÓÒÁÎË

ÞÐÈÉ ÃÀÇÇÀÅÂ:

�ÌÛ ÑÓÌÅËÈ
ÎÁÛÃÐÀÒÜ
ÑÀÌÈÕ ÑÅÁß...�

Íà âñòðå÷å æóðíàëèñòû èí-
òåðåñîâàëèñü íå ñòîëüêî ìèíóâ-
øèìè ïîëüñêèìè ñáîðàìè (îá
èòîãàõ êîòîðûõ ìû óæå ñîîá-
ùàëè â ïðîøëîì íîìåðå íà-
øåé ãàçåòû), ñêîëüêî ïðåäñòî-
ÿùèì íà÷àëîì ôóòáîëüíîãî
ñåçîíà è òåì, íà êàêîì óðîâ-
íå ïîäãîòîâêè íàõîäèòñÿ íàøà
êîìàíäà.

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî îíà ñòàëà
ñèëüíåå ñåáÿ ïðîøëîãîäíåé, -
äàë îöåíêó ñâîèì ïîäîïå÷íûì
Þðèé Ôàðçóíîâè÷. � Òàêîâà
íàøà ñòðàòåãèÿ: ìû äîëæíû áûòü
ñèëüíåå ñàìèõ ñåáÿ. ß íå çíàþ,
íàñêîëüêî ó íàñ ýòî ïîëó÷èòñÿ
â äàëüíåéøåì, íî ñåãîäíÿø-
íèå ôóòáîëèñòû �ÊÀÌÀÇà� ñó-
ìåëè ñåáÿ îáûãðàòü...

Çà òðè ìåñÿöà ñáîðîâ ìîæ-
íî äåëàòü âûâîäû è î ïðèîá-
ðåòåíèÿõ. Ïî ñëîâàì ãëàâíî-
ãî òðåíåðà, îíè îêàçàëèñü �êà-
÷åñòâåííûìè�, è õî÷åòñÿ âå-
ðèòü, ÷òî íîâûå èãðîêè íà-
äîëãî çàäåðæàòñÿ â êîìàíäå.

- Ïîêà íå õîòåëîñü áû êîãî-
òî îñîáî âûäåëÿòü, - îòìåòèë
Ãàççàåâ, - íî òî, ÷òî âñå îíè
ðàáîòàëè ïðîôåññèîíàëüíî �
áåç âñÿêîãî ñîìíåíèÿ.

×òîáû ôóòáîëèñòû ñòàëè
íàñòîÿùåé êîìàíäîé, ñ÷èòàåò
ãëàâíûé òðåíåð, íóæíî âðå-
ìÿ. Îí ïðèâåë â ïðèìåð ìîñ-
êîâñêèé �Ëîêîìîòèâ�. Â êî-
ìàíäå â ñâîå âðåìÿ ñîáðàëèñü
ôóòáîëèñòû âûñîêîãî óðîâíÿ,
÷åìïèîíû ÑÑÑÐ, à ìåñòî â
ïåðâîé ëèãå çàíÿëè ëèøü øå-
ñòîå. Ñåãîäíÿ æå �Ëîêîìîòèâ�
íå îïóñêàåòñÿ íèæå îïðåäåëåí-
íîé ïëàíêè. Íà �ñòðîèòåëü-
ñòâî� êîìàíäû óøëî øåñòü ëåò.
Èñòîðèÿ ïîâòîðèëàñü è ñ
�Ìàí÷åñòåðîì�. Äàæå ñ ïðè-
õîäîì â êëóá Ôåðãþñîíà êî-
ìàíäà íå âèäåëà ÷åìïèîíñòâà
íåñêîëüêî ëåò.

- Óäèâëÿåò äðóãîå, � çàäà-

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Â ïðîøëóþ ïÿòíèöó ôóòáîëüíûé êëóá �ÊÀÌÀÇ� âåðíóëñÿ
ñ ïîñëåäíåãî ïðåäñåçîííîãî ñáîðà, ïðîõîäèâøåãî â
Ïîëüøå. Íå óñïåâ �ðàñïàêîâàòü ÷åìîäàíû�, ðóêîâîäñòâî
êëóáà ïðèíÿëî ðåøåíèå â ýòîò æå äåíü ïðîâåñòè ïðåññ-
êîíôåðåíöèþ äëÿ ãîðîäñêèõ ÑÌÈ. Äâóìÿ äíÿìè ïîçæå
ãëàâíûé òðåíåð àâòîçàâîäöåâ Þðèé Ãàççàåâ îòïðàâèëñÿ íà
Ñîâåò Ëèãè.

åòñÿ âîïðîñîì Þðèé Ôàðçóíî-
âè÷, - êàê êëóá ñ òàêèìè àì-
áèöèÿìè ñòîëüêî ëåò �òåðïåë�
òðåíåðà, íà ïðîòÿæåíèè øåñ-
òè ëåò íå âûâîäÿùåãî êîìàíäó
â ÷åìïèîíû? Ìóäðîñòü ðóêî-
âîäñòâà â òîì è çàêëþ÷àëàñü,
- ñ÷èòàåò ãëàâíûé òðåíåð àâòî-
çàâîäöåâ, - ÷òî áûë âçÿò êóðñ
íà �ñòðîèòåëüñòâî� êîìàíäû.
Íàøèõ èãðîêîâ ìû òàêæå îðè-
åíòèðóåì íà òî, ÷òîáû îíè ñêî-
ðåå ñòàëè åäèíîé ñåìüåé è áû-
ñòðåå ïîíÿëè: îíè ïðèøëè
ñþäà äëÿ òîãî, ÷òîáû çàÿâèòü
î ñåáå â áîëüøîì ôóòáîëå.

Â Ðîññèè ìíîæåñòâî ôóò-
áîëüíûõ êëóáîâ, ñòîÿùèõ âûøå
�ÊÀÌÀÇà� â ôèíàíñîâîì ïëà-
íå. Çàäà÷à ðóêîâîäñòâà ÷åë-
íèíñêîé êîìàíäû � �äîñòàòü
èõ è îáîéòè îðãàíèçàöèîí-
íî�. Ìèññèÿ âîçðîæäåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ, ñåðüåçíûõ òðà-
äèöèé ñåãîäíÿ âîçëîæåíà íà
èãðîêîâ �ÊÀÌÀÇà�.

- Ïîìèìî ðåçóëüòàòà, êî-
òîðûé, ÿ íàäåþñü, áóäåò äîñ-
òèãíóò â ýòîì ãîäó è êîòîðûé
óäîâëåòâîðèò è áîëåëüùèêîâ,
è ñïåöèàëèñòîâ, ìû äîëæíû
ñìîòðåòü â áóäóùåå, - ñ÷èòàåò
íàñòàâíèê ÷åëíèíñêèõ ôóòáî-
ëèñòîâ. - Åñëè äàæå êîìàíäà
íå âûéäåò â Ïðåìüåð-ëèãó â
ýòîì ãîäó, òî, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, ìû ëèøü ñäåëàåì øàã íà-
çàä äëÿ òîãî, ÷òîáû â ñëåäóþ-
ùåì ñåçîíå ïðîéòè äàëåêî âïå-
ðåä. Íàì íåîáõîäèìî êàòêîì
ïðîåõàòüñÿ ïî ïåðâîìó äèâè-
çèîíó è ïðèéòè â ïðåìüåð-
ëèãó êîìàíäîé, ïîäãîòîâëåí-
íîé íà âñå ñòî.

Þðèé Ôàðçóíîâè÷ íàïîì-
íèë æóðíàëèñòàì, ÷òî êîìàí-
äà íå èñïûòûâàëà îñîáîé ýé-
ôîðèè îò âûõîäà â ïåðâóþ ëèãó.

- Ìû íå õîòåëè íà íåé îñ-
òàíàâëèâàòüñÿ, - ïðîäîëæàåò
Ãàççàåâ. - Ñåãîäíÿ íå õîòèì â

íåé çàäåðæèâàòüñÿ.
Ê íà÷àëó ÷åìïèîíàòà Ðîñ-

ñèè â ïåðâîì äèâèçèîíå êî-
ìàíäà ïðîøëà ïîëíûé öèêë
ïîäãîòîâêè. Ïî ñëîâàì ãëàâ-
íîãî òðåíåðà, íàðåêàíèé ïî
îòíîøåíèþ ê ôóòáîëèñòàì
áûëî ìàëî, ÷åãî íå ñêàæåøü
îá îðãàíèçàòîðàõ ñáîðîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, î ñóäåéñòâå.

- Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ñóäüÿì íå
õâàòàåò êâàëèôèêàöèè, - êîì-
ìåíòèðóåò Þðèé Ãàççàåâ. � Íî
íà ïîëüñêèõ ñáîðàõ ñóäåéñòâî
áûëî íàñòîëüêî ïðåäâçÿòûì,
ïðè÷åì âî âñåõ ìàò÷àõ, ÷òî
äîõîäèëî äî ñìåøíîãî. Óæ
î÷åíü ñèëüíî ïîëÿêè ëþáÿò
ñâîèõ. Ïðèõîäèëîñü ñäåðæèâàòü
ýìîöèè, ïðîäîëæàòü èãðàòü,
íå çàìå÷àÿ íåñïðàâåäëèâîñòè.

Íà ïîñëåäíåé âñòðå÷å ñ æóð-
íàëèñòàìè Þðèé Ôàðçóíîâè÷
çàÿâëÿë î 25 ôóòáîëèñòàõ. Ïå-
ðåä ñàìûì ñòàðòîì ñåçîíà ðå-
øåíèå î êîëè÷åñòâå èãðîêîâ
áûëî ïîäêîððåêòèðîâàíî.

- Íåêîòîðûì ðåáÿòàì áûëî
ïðåäëîæåíî ïîìåíÿòü êëóá.
Ìíîãèå çàõîòåëè âñå-òàêè îñ-
òàòüñÿ è ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü
êîíêóðèðîâàòü äàëüøå. Ïîýòî-
ìó ñåãîäíÿ çàÿâëÿåòñÿ 30 ÷å-
ëîâåê. Òàê èëè èíà÷å, íî äî-
ãîâàðèâàòüñÿ íóæíî �íà áåðå-
ãó�, êîíåé íà ïåðåïðàâå íå
ìåíÿþò. Äî íà÷àëà ÷åìïèîíà-
òà ñ íåêîòîðûìè èãðîêàìè åùå
ñîñòîèòñÿ ðàçãîâîð. Òåì íå
ìåíåå, îðèåíòèð - íå ìåíåå 25
÷åëîâåê. Äóìàþ, ê êîíöó ïåð-
âîãî êðóãà ìû îïðåäåëèìñÿ ñ
òîé �îáîéìîé�, êîòîðàÿ áóäåò
çàâåðøàòü ñåçîí.

Îäíîçíà÷íî ðåøåí âîïðîñ
ñ âðàòàðÿìè - ýòî Íîâîñàäîâ,
Äóðíåâ è Ìàêîåâ. Ï÷åëèíöåâ
óøåë â àðåíäó â Íîâîêóçíåöê.
Âñëåä çà íèì, â ×èòó îòïðà-
âèëñÿ Ãðåöêèõ. Ïðàêòè÷åñêè
çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû ñ Ìè-

íååâûì è Ìàñëîâñêèì, îòäàí-
íûìè â àðåíäó â �Àëíàñ�.

Òðàäèöèîííî íàêàíóíå ÷åì-
ïèîíàòà îïðåäåëÿåòñÿ êàïèòàí
êîìàíäû. Âûáîð ïîêà íå ñäå-
ëàí. Âîïðîñ î êàíäèäàòóðå êà-
ïèòàíà êîìàíäû áóäåò ðåøåí
íà âñòðå÷å ñ áîëåëüùèêàìè.

Î çàäà÷å íà ñåçîí ãðÿäóùèé
ãëàâíîìó òðåíåðó ãîâîðèòü âñå-
ãäà òÿæåëî.

- ß õî÷ó, ÷òîáû â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó ìû áûëè â Ïðåìüåð-
ëèãå. Ïðàâäà, ó ôóòáîëèñòîâ
ÿ ïîêà íå ñïðîñèë, - øóòëèâî
î ñåðüåçíîì çàãîâîðèë Ãàççà-
åâ.- Èíòóèòèâíî ìîãó ïîëà-
ãàòü, ÷òî íàøè æåëàíèÿ ñîâïà-
äàþò. Áóäåì ñòàðàòüñÿ âûèãðû-
âàòü âñå ìàò÷è. Ïîïðîáóåì
øàãíóòü ââåðõ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ
æå çàäà÷à, íåñìîòðÿ íà ñêåï-
òèöèçì ìíîãèõ ïîêëîííèêîâ
ôóòáîëà, - âûéòè â Ïðåìüåð-
ëèãó, äà òàê, ÷òîáû íàñ óâà-
æàëè. Êàæäûé ìàò÷ äîëæåí
áûòü ñðîäíè êóáêîâîìó, òîãäà
íàì ïðîùå áóäåò âñå âðåìÿ íà-
õîäèòüñÿ â òîíóñå.

Î ïðåäñòîÿùèõ ñîïåðíèêàõ
ãëàâíûé òðåíåð ìíîãî ãîâî-
ðèòü íå ñòàë:

- Êîå-êàêîé èíôîðìàöèåé
ðàñïîëàãàåì, íî îíà ÷àùå âñå-
ãî áûâàåò ïðîòèâîðå÷èâîé. Äà
è ÷òî òàì ãîâîðèòü: íàäî âû-
õîäèòü è èãðàòü.

- Þðèé Ôàðçóíîâè÷, åñëè áû
ñåãîäíÿ ñîñòîÿëàñü èãðà, êàêèì
ñîñòàâîì âûøëà íà ïîëå êîìàíäà?

- Ñîñòàâ íàçâàòü ÿ ìîãó, íî
äåëàòü ýòîãî íå áóäó. Ïîòîìó
÷òî èãðà ñåãîäíÿ âñå-òàêè íå
ñîñòîèòñÿ. Ñêàæó ÷åñòíî: åñòü
îäíà-äâå ïîçèöèè, î êîòîðûõ
åùå ïðèäåòñÿ çàäóìàòüñÿ. Òåì
íå ìåíåå, ìîãó âàñ çàâåðèòü:
ê ïåðâîé èãðå ïîäîéäåò îïòè-
ìàëüíûé ñîñòàâ, è ñòàðò ÷åì-
ïèîíàòà, íàäåþñü, áóäåò óñ-
ïåøíûì.

- ñïåöèàëèñò ïî ñáûòó;
- ñïåöèàëèñò ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîäó.

Òðåáîâàíèÿ: îáÿçàòåëüíî çíàíèå íåìåö-
êîãî èëè àíãëèéñêîãî ÿçûêîâ  íà ðàçãîâîð-
íîì óðîâíå, â/î òåõíè÷åñêîå/ýêîíîìè÷åñ-
êîå, âîçðàñò äî 40 ëåò, îïûò ðàáîòû ïî ñïå-
öèàëüíîñòè íå ìåíåå 3-õ ëåò.

Îïëàòà ïî êîíòðàêòó (îêëàä+áîíóñ). Ñòà-
æèðîâêà è îáó÷åíèå â Ãåðìàíèè.

Îáðàùàòüñÿ: Íîâûé ãîðîä, 1/08, 5 ýòàæ
êàá. ¹1, òåëåôîí 37-11-19.

Ðåçþìå îòïðàâëÿòü íà ýëåêòðîííûé àäðåñ:
sayranov@kamaz.org

ÀÔÈØÀ
ÄÊ �ÊÀÌÀÇà�

Êàæäóþ ñóááîòó ïðîõîäèò ïðîñëóøèâàíèå íà âîêàëüíûé êîí-
êóðñ �Äåáþò-2005�, ïîñâÿùåííûé 60-ëåòèþ Ïîáåäû (âîçðàñò
ó÷àñòíèêîâ îò 10 äî 30 ëåò, ïåñíè íà âîåííóþ òåìàòèêó)
� ñ 12 äî 15 ÷àñ.

26 ìàðòà, 2 àïðåëÿ. Ðåòðî-êëóá �Êîìó çà...�� � ñ 19 äî 5 ÷àñ.
27, 31 ìàðòà. Êëóá ëþáèòåëåé êîøåê � ñ 17 äî 19 ÷àñ.
26 ìàðòà. Êîíöåðò àíñàìáëÿ �Êàëèíóøêà� � â 16 ÷àñ.
27, 28 ìàðòà. Ñïåêòàêëü Êà÷àëîâñêîãî äðàìòåàòðà �Ñèíüîð èç

îáùåñòâà� (ã. Êàçàíü) � â 19 ÷àñ.
29 ìàðòà. Ñïåêòàêëü �Êðàñíàÿ Øàïî÷êà� (ã. Êàçàíü) � â 11 ÷àñ.
Ñïåêòàêëü �Êîíêóðñ� (ã. Êàçàíü) � â 19 ÷àñ.
30 ìàðòà. Ñïåêòàêëü �Êðàñíàÿ Øàïî÷êà� (ã. Êàçàíü) � â 11 ÷àñ.
Ñïåêòàêëü �Ìîðàëü ïàíè Äóëüñêîé� (ã. Êàçàíü) � â 19 ÷àñ.
31 ìàðòà. Ñïåêòàêëü �Äîì, ãäå ðàçáèâàþòñÿ ñåðäöà�

(ã. Êàçàíü) � â 19 ÷àñ.
Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 54-15-04, 54-34-45.

ÊÂÖ �ÀÂÒÎÇÀÂÎÄÅÖ�
Êàæäûé äåíü, êðîìå ïîíåäåëüíèêà è âòîðíèêà, íî÷íàÿ ìî-

ëîäåæíàÿ äèñêîòåêà �Ãàðàæ� (ìóçûêà âñåõ ñòèëåé è íàïðàâëå-
íèé) � ñ 22 ÷àñ.

Åæåäíåâíî ðîëëèíã-êëóá (ïðîêàò ðîëèêîâ, ðàáîòà êàôå, ïî-
êàç ôèëüìîâ) � ñ 10 äî 22 ÷àñ.

Òåë. äëÿ ñïðàâîê: 53-17-14, 53-66-95.
ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ

ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
Îòäåë èñêóññòâ. Âûñòàâêà �Òèòàí�, ïîñâÿùåííàÿ 300-

ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ãåíèàëüíîãî èòàëüÿíñêîãî õóäîæíè-
êà è ñêóëüïòîðà ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ Ìèêåëàíäæåëî Áóîíà-
ðîòòè.

Âûñòàâêà �Þáèëåè ìåñÿöà� (âåëèêèé ïèàíèñò XX âåêà Ñâÿòîñ-
ëàâ Ðèõòåð (90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ); ïåâåö è êîìïîçèòîð Ëåîíèä
Óòåñîâ (110 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ); ôðàíöóçñêèé êîìïîçèòîð,
èìïðåññèîíèñò, àâòîð çíàìåíèòîãî �Áîëåðî� Ìîðèñ Ðàâåëü (130

ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ); õóäîæíèê Ïàâåë Êîðèí (140 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ); ãåíèàëüíûé íåìåöêèé êîìïîçèòîð Èîãàíí Ñåáàñòüÿí
Áàõ (320 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ).

Âèäåîêëóá �Ãàãàðèí� ïðåäñòàâëÿåò:
Òåìà ìåñÿöà: �Æèçíü çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé�.
25 ìàðòà. Æèçíü è òâîð÷åñòâî Ýääà Âóäà-ìëàäøåãî â ôèëüìå

�Ýää Âóä�. Ðåæèññåð � Òèì Áåðòîí (ÑØÀ, 1994 ã.) � â 18 ÷àñ.
Çàë ïåðèîäèêè. Æóðíàë-þáèëÿð �Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü�. Íàì � 75.
Âûñòàâêà �×òî, êîãäà è êàê äåëàòü â ñàäó�.
Àáîíåìåíò. Âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Êðàåâåä÷åñêèé îòäåë. Âûñòàâêè, ïîñâÿùåííûå 1000-ëåòèþ

Êàçàíè è 75-ëåòèþ Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.
Ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ. 25 ìàðòà. Âûñòàâêà �Âàø äîì è ñêàçêè

â íåì� � òðèáóíà ìíåíèé � â 17 ÷àñ.
Âûñòàâêà ìîëîäîãî õóäîæíèêà Àëåêñåÿ ×åðíîãî �Ïîëåò�, îðãà-

íèçóþòñÿ ýêñêóðñèè.
Âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâîê � ñ 10 äî 18 ÷àñ.

ÊÎÍÖÅÐÒÍÛÉ ÇÀË
ÈÌ. Ñ. ÑÀÄÛÊÎÂÎÉ

26, 27, 28 ìàðòà. Êîíöåðò Õàíèè Ôàðõè � â 19 ÷àñ.
29 ìàðòà. Ðåñïóáëèêàíñêèé ôèíàë èãð ÊÂÍ ó÷ðåæäåíèé íà-

÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � â 11 ÷àñ.
31 ìàðòà. Òåàòð ìîäû �Îòðàæåíèå� (ÄÞÖ) � â 14, 18 ÷àñ.
1 àïðåëÿ. 25-ëåòèå ÊàìÏÈ � â 15 ÷àñ.
2 àïðåëÿ. Äåíü ðàáîòíèêîâ ÆÊÕ � â 10 ÷àñ.
Þáèëåé Ñèìâîë Ãàéíåòäèíîâà � â 16 ÷àñ.
3 àïðåëÿ. Óäìóðòñêèé òåàòð ôîëüêëîðíîé ïåñíè �Àé êàé� �

â 15 ÷àñ.
Òåëåâèçèîííûé ðåòðî-êîíöåðò �Îíûòà àëìûéì� � â 19 ÷àñ.

ÒÅÀÒÐ ÊÓÊÎË
26 ìàðòà. Ì. Ñóïîíèí. «Áóêà» � â 11 ÷àñ.
27 ìàðòà. Ñ. Ìèõàëêîâ. «Òðè ïîðîñåíêà» � â 11 ÷àñ.
2 àïðåëÿ. Í. Ãåðíåò. «Ãóñåíîê» � â 11, 14 ÷àñ.
3 àïðåëÿ. À. ßíêåëåâè÷. «Ðàññêàæè-êà íàì, ñîðîêà» �

â 11, 14 ÷àñ.

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ
28 ìàðòà - 3 àïðåëÿ

ÇÀÎ �ÀÐÃÀÌÀÊ-ÊÀÌÀÇ�
ðåîðãàíèçóåòñÿ â ôîðìå
âûäåëåíèÿ. Ñ óìåíüøåíè-
åì óñòàâíîãî êàïèòàëà.
Ïðåòåíçèè êðåäèòîðîâ è
èíûõ ëèö ïðèíèìàþòñÿ ïî
àäðåñó:

423810, ÐÒ, ã. Íàá. ×åëíû,
óë. Àê. Ðóáàíåíêî, 10 (Í.Ã. 1/15).
Êîíòàêòíûé òåëåôîí:
72-69-78.


