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Ïàòðèîòèçì � ýòî êîãäà âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ýòà
ñòðàíà ëó÷øå âñåõ îñòàëüíûõ îòòîãî, ÷òî âû çäåñü
ðîäèëèñü.

Äæ. Áåðíàðä Øîó

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Ñåðãåé Êîãîãèí, ãåíåðàëü-
í û é  ä è ð å ê ò î ð  Î À Î
�ÊÀÌÀÇ�, íà äíÿõ âñòðåòèë-
ñÿ ñ ïðåçèäåíòîì Òóðêìåíèñ-
òàíà Ñàïàðìóðàòîì Íèÿçî-
âûì. Â õîäå âèçèòà ñîñòîÿë-
ñÿ îáìåí ìíåíèÿìè ïî èòî-
ãàì ñîòðóäíè÷åñòâà â 2004
ãîäó, à òàêæå îáñóæäåíû ïëà-
íû íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòè-
âó. Êðîìå òîãî, Ñåðãåé Êî-
ãîãèí ïîçäðàâèë Òóðêìåíáà-
øè ñ þáèëååì.

Ñòîèìîñòü êàìàçîâñêèõ àê-
öèé íà ðûíêå öåííûõ áóìàã
ðåçêî âîçðîñëà. Êàê ñîîáùàåò
�Êîììåðñàíò�, çà ïîñëåäíèå
äâå íåäåëè ðîñò ñîñòàâèë 30%
- ýòî ëó÷øèé ðåçóëüòàò çà óêà-
çàííûé ïåðèîä.

Ðåêîíñòðóêöèÿ âå÷íîãî
îãíÿ áóäåò çàâåðøåíà ê 15 àï-
ðåëÿ, îá ýòîì íà äíÿõ ñîîá-
ùèë çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà Ìóíèð Ãàé-
íóëëîâ. Ðåìîíòíî-ñòðîèòåëü-
íûå ðàáîòû ïàìÿòíèêà îáîé-
äóòñÿ â 10 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

1 è 2 ìàðòà  ñîñòîèòñÿ ãî-
ðîäñêîé êîíêóðñ  ïîâàðñêîãî,
êîíäèòåðñêîãî èñêóññòâà è ñåð-
âèñà, ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà
àäìèíèñòðàöèè. Íà ñóä æþðè
áóäóò âûñòàâëåíû ðàáîòû êî-
ìàíäû ïîâàðîâ ðåñòîðàíà
�Òáèëèñè� è êîíäèòåðîâ Íà-
áåðåæíî÷åëíèíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òîðãîâî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà. À 23 ìàðòà
ïðîéäåò òðåòèé ãîðîäñêîé ôå-
ñòèâàëü ïàðèêìàõåðñêîãî èñ-
êóññòâà �Ìèð êðàñîòû-2005�.
Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ � êîí-
êóðñ ñðåäè ñàëîíîâ-ïàðèêìà-
õåðñêèõ, øîó-ïðîãðàììà, äå-
ìîíñòðàöèÿ òåìàòè÷åñêèõ êîë-
ëåêöèé ïðè÷åñîê è åùå ìíî-
ãîå äðóãîå.

Ïîäâåäåíû èòîãè ðàáîòû
äåïóòàòà Ãîñäóìû Îëåãà Ìî-
ðîçîâà ñ èçáèðàòåëÿìè. Òàê,
â 2004 ãîäó òîëüêî â ÷åëíèíñ-
êóþ îáùåñòâåííóþ ïðèåìíóþ
íàðîäíîãî èçáðàííèêà ïîñòó-
ïèëî 393 ïèñüìåííûõ îáðàùå-
íèÿ. Åùå 466 ÷åëîâåê ïîáû-
âàëè íà ïðèåìå ñàìîãî äåïó-
òàòà è åãî ïîìîùíèêîâ.

�Òÿæåëàÿ àðòèëëåðèÿ� íå ïîäâåëà
Ïî âîçâðàùåíèè ñ âûñòàâêè �IDEX-2005�  èíòåð-
âüþ íàøåé ãàçåòå äàë çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ýê-
ñïîðòó ÇÀÎ �ÂÒÊ �ÊÀÌÀÇ� - äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòà ïðîäàæ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì Íàôèñ
Ìóñòàôèí.

Ñòð. 2

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà �ÊÀÌÀÇà�:
íîâîå íàïðàâëåíèå
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Êàìñêîãî àâòîãèãàíòà âñåãäà
îòëè÷àëàñü ñâîèì íåñòàíäàðòíûì ïîäõîäîì ê ðå-
øåíèþ ïðîáëåì è çàäà÷. Âñëåä çà àóòñòàôèíãîì
çäåñü íà÷èíàåòñÿ âíåäðåíèå àóòñîðñèíãà.

Ñòð. 2

Èíòåðíåò êàê çåðêàëî äóøè
Íóæäàåìñÿ ëè ìû â âîñïèòàòåëüíûõ ìåðàõ ïî ÷àñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâà, ñòàíîâÿùåãîñÿ îáùåäîñ-
òóïíûì? Âî ÷òî îáõîäèòñÿ ôèðìå âîæäåëåííûé
�áåñïëàòíûé Èíòåðíåò�?

Ñòð. 3

Âèäíûå ëþäè íà âèäíîì ìåñòå
Îá ýòèõ ýëåìåíòàõ íàãëÿäíîé àãèòàöèè íå ïèøóò â
êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå, è íå ñëûøíî, ÷òîáû êîë-
ëåêòèâû äîáèâàëèñü îò àäìèíèñòðàöèé çàâîäîâ ðàñ-
øèðåíèÿ Äîñîê ïî÷åòà. Â ïîèñêàõ ëó÷øåé �ïî÷åò-
íîé� äîñêè êîððåñïîíäåíòû �ÂÊ� îòïðàâèëèñü íà
çàâîäû �ÊÀÌÀÇà�.

Ñòð. 4

�Øêîëà� íàì ïîéäåò íà ïîëüçó
Â ìèíóâøóþ ïÿòíèöó ïîäâîäèëèñü èòîãè ïðîâå-
äåííîé íà áàçå Ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé è áèçíåñà �Øêîëû ìîëîäîãî ñïåöèà-
ëèñòà�, îðãàíèçàòîðîì êîòîðîé ñòàë ÄÒÎèÐÏ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�.

Ñòð. 4

Âîðîâàòü ñòàëè ìåíüøå
Ïîêàçàòåëè ïðîøëîãî ãîäà ñêîðåå ðàäóþò, ÷åì îãîð-
÷àþò, ãîâîðèò ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ôè-
ëèàëà �ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíà� ïî ñëóæáå Âÿ÷åñ-
ëàâ Êîíñòàíòèíîâè÷ Îíèñüêî.

Ñòð. 4

Ïî÷åìó ðàññåðäèëñÿ ãëàâà?
Íà äíÿõ îáúåêòîì âíèìàíèÿ Èëüäàðà Õàëèêîâà ñòàëà
øêîëà õîðåîãðàôèè, ñ îñåíè íàõîäÿùàÿñÿ íà ðå-
êîíñòðóêöèè. Êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ çàìåòèë: ãëàâà
îñòàëñÿ íåäîâîëåí.

Ñòð. 7

Îðãàí âñå-òàêè çàçâó÷èò
1 ìàðòà ñîñòîèòñÿ äîëãîæäàííîå îòêðûòèå çàëà
îðãàííîé ìóçûêè. Îáåùàííîãî ñîáûòèÿ ãîðîæàíå
æäóò óæå ñåìü ëåò.

Ñòð. 8

Ìîòîêðîññ: øîó èëè ðåëèãèÿ?
Â Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà Íàáåðåæíûå ×åëíû
ñòàëè ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ çèìíåãî Êóáêà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïî ìîòîêðîññó 2005 ãîäà.

Ñòð. 8

ÂÑÅÃÄÀ ÍÀ ÏÅÐÅÄÎÂÎÉ

Î ñïðàâåäëèâîì ïåðåèìå-
íîâàíèè ïðàçäíèêà 23 ôåâðà-
ëÿ ãîâîðèëè â ñâîåì ïîçäðàâ-
ëåíèè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà �ÊÀÌÀÇà�, èñ-
ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ïàâåë
Ïîëòîðûõèí è ïðåäñåäàòåëü
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Ãóìåð
Íóðåòäèíîâ. Íå îáîøëè îíè
ñòîðîíîé è âêëàä âñåõ êàìàçîâ-
öåâ â îáîðîíîñïîñîáíîñòü íà-
øåé ñòðàíû:

- Ðàçâå íå ãåðîè òðóäÿùèå-
ñÿ íàøåãî çàâîäà, êîòîðûå ñ
êîëåí ïîäíÿëè �ÊÀÌÀÇ�?
Ðàçâå íå ãåðîè èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàáîòíèêè, êîíñòðóê-
òîðû, ðàáî÷èå, êîòîðûå çà äâà
ãîäà ñîçäàëè íîâîå ñåìåéñòâî
�ìóñòàíãîâ� äëÿ íàøåé àðìèè?
� îáðàòèëñÿ ñ âîïðîñîì ê ïðè-
ãëàøåííûì Ï. Ïîëòîðûõèí.
- Ïîýòîìó îò èìåíè äèðåêöèè
ÿ ïîçäðàâëÿþ âñåõ âàñ, çàùèò-
íèêè Îòå÷åñòâà, ñ ýòèì ïðàç-
äíèêîì, æåëàþ óñïåõîâ â òðó-

Òàòüÿíà
ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Íà âå÷åð, ïîñâÿùåííûé
Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà,
22 ôåâðàëÿ â ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� áûëè
ïðèãëàøåíû âåòåðàíû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, çàâîä÷àíå,
âíîñÿùèå ñåãîäíÿ ñâîèì
òðóäîì ëåïòó â óêðåïëåíèå
îáîðîíîñïîñîáíîñòè
íàøåé ñòðàíû, ðåáÿòà,
îòñëóæèâøèå â ãîðÿ÷èõ
òî÷êàõ, è òðóæåíèöû òûëà.

ÎÒÄÀÄÈÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
Â ÕÎÐÎØÈÅ ÐÓÊÈ

Èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� èñïûòûâàåò êàäðîâûé
êðèçèñ, íîâîñòüþ íàçâàòü ñëîæíî. Âîò óæå ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò çäåñü øóòÿò: öåõà çàâîäà ïîñåäåëè è ïîëûñåëè. �Ïîòðåá-
íîñòü â êàäðàõ ñ êàæäûì ãîäîì îùóùàåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå,
� ãîâîðèò Èëüäàð Ôàõðàçîâ, íà÷àëüíèê áþðî íàéìà è ó÷åòà
ïåðñîíàëà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. � Íàì åñòü, ÷òî ïðåäëîæèòü ãîðî-
æàíàì, è èìåííî ïîýòîìó ìû ðåøèëè ïðîâåñòè ÿðìàðêó â òà-
êîì ìàñøòàáå. Îïèðàÿñü íà îïûò ïðîøëûõ ëåò, ìîãó ñêàçàòü,
÷òî ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèâëåêàþò íàñåëåíèå. Ðåçóëüòàòû
ïðåäûäóùèõ ÿðìàðîê áûëè íåïëîõèìè�. Â òî æå âðåìÿ áåçðà-
áîòèöà íà óðîâíå ãîðîäà ðåçêî óâåëè÷èëàñü. Òîëüêî çà ïîñëå-
äíèé ãîä ñïèñîê ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â Öåíòðå òðóäà è çàíÿòîñòè
ïîïîëíèëè áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Ñåé÷àñ â ×åëíàõ îôèöèàëü-
íî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ óæå áîëåå øåñòè òûñÿ÷. Îäíà
èç ïðè÷èí ïðîòèâîðå÷èÿ � ïëîõàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü íàñå-
ëåíèÿ, è èìåííî îò íåå õî÷åò èçáàâèòüñÿ êàìàçîâñêîå ðóêîâîä-
ñòâî.

Íà ïðîøåäøåé ÿðìàðêå �ÊÀÌÀÇ� âûñòàâèë áîëåå ïîëóòîðà
òûñÿ÷ âàêàíñèé. Òðåáóþòñÿ íàëàä÷èêè, òîêàðè, ôðåçåðîâùèêè,
ñëåñàðè è äðóãèå ñïåöèàëèñòû � â îñíîâíîì, òå, êîòîðûå, êàê
ãîâîðÿò â íàðîäå, ñòîÿò ó ñòàíêà è êîòîðûì ìîæíî äîâåðèòü
ïðîèçâîäñòâî. Ó÷àñòâîâàëè â ìåðîïðèÿòèè ïðàêòè÷åñêè âñå êðóï-
íûå çàâîäû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�: àâòîìîáèëüíûé, ëèòåéíûé, ÏÐÇ,
ÇÌÀ, �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� è åùå ìíîãèå äðóãèå.

Â òå÷åíèå äíÿ ÿðìàðêó ïîñåòèëî íåñêîëüêî ñîòåí ÷åëíèí-

Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Íà äíÿõ �ÊÀÌÀÇ� çà âñå âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîâåë ïåðâóþ ìàñøòàáíóþ ÿðìàðêó âàêàíñèé. Äëÿ óäîáñòâà
÷åëíèíöåâ åå îðãàíèçîâàëè â çäàíèè ãîðîäñêîãî Öåíòðà òðóäà è çàíÿòîñòè (ÖÒèÇ), è ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû
ïî ýòîìó ïîâîäó óæå ïîÿâèëèñü. Òåïåðü ãîðîæàíàì íå íóæíî çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì, ãäå íàõîäèòñÿ îòäåë êàäðîâ òîãî
èëè èíîãî êàìàçîâñêîãî çàâîäà, è êàê äî íåãî äîáðàòüñÿ.

öåâ. Ðàçîáðàòüñÿ â ïðåäîñòàâëåííîì âûáîðå èì ïîìîãàëè ðà-
áîòíèêè êàäðîâûõ îòäåëîâ �ÊÀÌÀÇà�. Êîîðäèíàòû òåõ, êîòî-
ðûå äåéñòâèòåëüíî áûëè çàèíòåðåñîâàíû â òðóäîóñòðîéñòâå íà
àâòîãèãàíò, çàïèñûâàëè. Â áëèæàéøèå äíè èõ ïðèãëàñÿò â îò-
äåë êàäðîâ çàâîäà, íà êîòîðîì îíè õîòÿò ðàáîòàòü, è ïðîâåäóò
ñîáåñåäîâàíèå. Êñòàòè, êîíñóëüòàíòû êàìàçîâñêèå ïðîøëè îáó-
÷àþùèé òðåíèíã ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì. Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòî-
ãî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèãëàñèëî ïðîôåññèîíàëüíîãî òðå-
íåðà. Òàêæå ïîñåòèòåëè ìåðîïðèÿòèÿ ìîãëè ïðîêîíñóëüòèðî-
âàòüñÿ ñ þðèñòîì, ïðåäîñòàâëåííûì ÖÒèÇ.

Áåçóñëîâíî, íå âñå ïîñåòèòåëè ÿðìàðêè îêàæóòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, è ïðè÷èíû òîìó ìîãóò
áûòü ðàçíûå: ó êîãî-òî ñïåöèàëüíîñòü íåïîäõîäÿùàÿ, êîãî-òî
ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû íå óñòðàèâàåò. Íî ðåçóëüòàò ìåðîï-
ðèÿòèÿ âñå ðàâíî äîëæåí áûòü ñóùåñòâåííûì: ïî ïðîãíîçàì
Èëüäàðà Ôàõðàçîâà, ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå �ÊÀÌÀÇà� äîëæíû
íå ìåíåå ñòà ÷åëîâåê. Äîáàâèì, ÷òî îòíûíå äåíü �ÊÀÌÀÇà�
(òàê íàçâàëà ìåðîïðèÿòèå êàäðîâàÿ ñëóæáà êîðïîðàöèè) â Öåí-
òðå òðóäà è çàíÿòîñòè áóäåò ïðîõîäèòü åæåìåñÿ÷íî. Ïî ýòîìó
ïîâîäó íà ïðåäïðèÿòèè âûøåë ñïåöèàëüíûé ïðèêàç. Åñëè è
ïîñëåäóþùèå ÿðìàðêè áóäóò èìåòü îæèäàåìûé óñïåõ, ÷åðåç íå-
êîòîðîå âðåìÿ êàäðîâûé âîïðîñ êîðïîðàöèè ÷àñòè÷íî áóäåò
ðàçðåøåí. Âïðî÷åì, íóæíî äîæäàòüñÿ îôèöèàëüíûõ èòîãîâ
êàìàçîâñêîé ÿðìàðêè. �Íàäååìñÿ, ÷òî ïåðâûé áëèí íå áóäåò
êîìîì�, - çàêëþ÷èë Ôàõðàçîâ.

äå, îòëè÷íîãî çäîðîâüÿ è áëà-
ãîïîëó÷èÿ!

Ïîä àïëîäèñìåíòû êîëëåã
Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� çà äîëãîëåòíèé,
äîáðîñîâåñòíûé òðóä áûëè
íàãðàæäåíû: íà÷àëüíèê öåõà
ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé ÎÀÎ
�ÊàìÏÐÇ� Âàëåðèé Êàðïîâ,
ôîðìîâùèê ëèòåéíîãî çàâî-
äà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ» Íàèë Óðàçãóëîâ, ñëå-
ñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê êóç-
íå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» Ìèõàèë Åôè-
ìîâ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
öåõà ïî òåõíè÷åñêîé ÷àñòè
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� Àëåê-

ñåé Ëåìåøêî, íàëàä÷èê ñâà-
ðî÷íîãî è ãàçîïëàçìîðåçà-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ìåõà-
íîñáîðî÷íîãî öåõà ÎÀÎ
�ÇÌÀ� Àëåêñàíäð Åíàòîðîâ,
íà÷àëüíèê öåõà çàãîòîâêè è
îêðàñêè ÎÀÎ «ÊÈÑÌ» Þðèé
Ìèðîíîâ, âåäóùèé èíæåíåð
ÇÀÎ �Ðåìäèçåëü� Âëàäèìèð
Ïëîõóøêî, ñëåñàðü ìåõàíîñ-
áîðî÷íûõ ðàáîò öåõà êîìïëåê-
òàöèè è ñäà÷è àâòîìîáèëåé
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Ðåíàò
Ñàëàõèåâ, íà÷àëüíèê îòäåëà
ÍÒÖ Ôåëèêñ Èñêàíäàðîâ,
ñòàðøèé ìàñòåð äåïàðòàìåí-
òà ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà Âëà-
äèìèð Ôèëàòîâ è åùå îêîëî
ñòà êàìàçîâöåâ.

Â ïðàçäíè÷íûé âå÷åð ñî
ñöåíû íå ðàç çâó÷àëà îöåíêà
ðàáîòû �ÊÀÌÀÇà� èç óñò ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû. Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà âîåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
«ÊÀÌÀÇå» ïîäïîëêîâíèê
Îëåã Øóñòîâ ïîñïåøèë èñ-
ïîëíèòü ïðèêàç ¹814 ãëàâíî-
ãî íà÷àëüíèêà àâòîáðîíåòàíêî-
âîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû ÐÔ, ïîäïèñàí-
íûé åùå íàêàíóíå 35-ëåòèÿ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Çà äîáðîñî-
âåñòíûé òðóä è ëè÷íûé âêëàä
â ðàçðàáîòêó, èñïûòàíèå è
ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîé

òåõíèêè íàãðóäíûì çíàêîì
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ
�Çà ñîçäàíèå àâòîìîáèëüíîé
òåõíèêè� íà ñöåíå ÊÄÊ áûëè
íàãðàæäåíû çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî ìåòàëëóðãèè �
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� Õàíà-
ôåé Ãàðèïîâ, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÇÀÎ �Âíåøíåòîðãîâàÿ
êîìïàíèÿ� Àíàòîëèé Ñàìà-
ðåíêèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü» Åâãå-
íèé Ôåäóëîâ, äèðåêòîð àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà Èñëàìãà-
ðåé Øèãàïîâ. Ñâîèõ ãåðîåâ ñ
îïîçäàíèåì íàøëà è þáèëåé-
íàÿ ìåäàëü àâòîáðîíåòàíêîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ÐÔ, îíà áûëà âðó÷å-
íà çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî
êà÷åñòâó Íèêîëàþ Åãîðøèíó è
çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî
ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì Ãëþçå
Èìàíîâîé.

Âñïîìíèëè íà âå÷åðå è î
412 ðåáÿòàõ, íåñóùèõ ñëóæáó
â âîéñêàõ àðìèè. 50 ìîëîäûõ
êàìàçîâöåâ áëàãîäàðÿ äîãîâî-
ðó, çàêëþ÷åííîìó ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáîðîíû, ïðîõîäÿò
åå íà 147-é àâòîìîáèëüíîé
áàçå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.
Íàêàíóíå ïðàçäíèêà åå êîìàí-
äîâàíèå ïðèñëàëî òåëåãðàì-
ìó, â êîòîðîé, êðîìå ïîçäðàâ-
ëåíèÿ, åñòü òåïëûå ñëîâà î ìî-
ëîäûõ ðàáîòíèêàõ àâòîãèãàíòà.
Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà áàçû,
ïðèçûâíèêè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîÿâëÿþò íàñòîé÷èâîñòü â
îâëàäåíèè âîåííîé ñïåöèàëü-
íîñòüþ, âíîñÿò äîñòîéíûé
âêëàä â óñïåøíîå âûïîëíåíèå
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ÷àñòüþ.
Òàê ÷òî, è ýòî íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè
�ÊÀÌÀÇà� áûëî îöåíåíî ïî
äîñòîèíñòâó êàê âîåííûìè,
òàê è ðîäèòåëÿìè.

Â ÎÊÅÀÍÅ ÐÛÍÊÀ

ÄÈËÅÐÛ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ
ÎÒÊÐÛÂÀÞÒ ÑÅÇÎÍ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ
Ïî óñòàíîâèâøåéñÿ òðàäèöèè, êàæäûé ãîä â ïåðâîì êâàðòà-

ëå íà �ÊÀÌÀÇå� ïðîõîäÿò ñîâåùàíèÿ ñ ñóáúåêòàìè äèëåðñêîé
ñåòè. Îáñóæäåíèå èòîãîâ ìèíóâøåãî ãîäà, ïëàíîâ è çàäà÷ íà-
ñòóïèâøåãî � òàêîâà, â îñíîâíîì, òåìàòèêà êîíôåðåíöèé. Â÷å-
ðà ïåðâûìè îòêðûëè �ñåçîí� ýòèõ âñòðå÷ äèëåðû ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ� ïî Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí â
ñâîåì ïðèâåòñòâèè çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ åäèíîé
èíôðàñòðóêòóðû ïðîäàæ è ñåðâèñà â Êàçàõñòàíå è ñîõðàíåíèè
àâòîïàðêà. Çàòåì îí âðó÷èë äèïëîìû äèëåðàì, ïðèçíàííûì
ëó÷øèìè ïî îáúåìàì ïðîäàæ ïðîäóêöèè «ÊÀÌÀÇà» â 2004 ãîäó.
Ñðåäè ïðîäàâöîâ àâòîìîáèëåé ëèäåðàìè ïðèçíàíû �Ñåðâèñ-
�ÊÀÌÀÇ� èç Àëìàòû, �Àñòàíà-Ôèíàíñ� è Àëìàòèíñêèé àâòî-
öåíòð �ÊÀÌÀÇ�. Ñðåäè ïðîäàâöîâ çàï÷àñòåé � ÒÎÎ �ÇàïÊàç-
ÊÀÌÀÇ� èç Àêòîáå, ÒÎÎ �Àâòîñåëüìàø� èç Êàðàãàíäû è Óðàëü-
ñêèé àâòîöåíòð �ÊÀÌÀÇà�.

Êàê îòìåòèë â ñâîåì äîêëàäå çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Àíàòîëèé Ñàìàðåíêèí, ïî èòîãàì 2004
ãîäà Êàçàõñòàí � ñàìûé êðóïíûé ýêñïîðòåð �ÊÀÌÀÇà�: â ýòó
ñòðàíó ïðîäàíî 2495 àâòîìîáèëåé è çàïàñíûõ ÷àñòåé ïî÷òè íà
347 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ïðè÷åì îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò
ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëÿì 2003 ãîäà. Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëó-
ãà äèëåðîâ ÐÊ � èõ íà ñåãîäíÿ 25, è êàæäîìó êîìïàíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ. Îò âñåãî ýêñïîðòà êîìïà-
íèè äîëÿ ïðîäàæ â ÐÊ àâòîòåõíèêè ñîñòàâèëà îêîëî 40 ïðî-
öåíòîâ, à çàïàñíûõ ÷àñòåé � áîëåå 26 ïðîöåíòîâ.

Êàñàÿñü ïðîáëåì ðåàëèçàöèè è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ, Àíàòîëèé
Ñàìàðåíêèí çàÿâèë, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� íàìåðåí æåñòêî êîíòðîëè-
ðîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó äèëåðîâ, îò êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ÷åòêàÿ
ðàáîòà â ðàìêàõ çàêëþ÷åííûõ äèëåðñêèõ ñîãëàøåíèé. Â ïëàíàõ
2005 ãîäà � ðåàëèçàöèÿ íå ìåíåå 2,5 òûñÿ÷è ÊÀÌÀÇîâ è çàï÷à-
ñòåé áîëåå ÷åì íà 400 ìëí. ðóáëåé, îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â Êàçàõñòàíå, óñèëåíèå ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ êîíñèãíàöèîííûõ ñêëàäîâ è áîëåå àãðåññèâíîå ïðîäâèæå-
íèå ëèçèíãîâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå öåëåíàïðàâëåííîå íàñòóïëå-
íèå íà �ôðîíòå� ñåðâèñà. Ýòîò ó÷àñòîê ïîêà îñòàåòñÿ ïðîáëåì-
íûì, õîòÿ çà ãîä äîëÿ ñåðâèñíûõ öåíòðîâ Êàçàõñòàíà íà ðûíêå
ñåðâèñà ðåñïóáëèêè è óâåëè÷èëàñü.

Ñ èíòåðåñîì îçíàêîìèëèñü ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ñ ïðåäëîæå-
íèÿìè, ïðîçâó÷àâøèìè â âûñòóïëåíèè Ðàôèñà Óðàçãèëüäèíà,
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ óïðàâëÿþùåãî Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèì ôè-
ëèàëîì Ñáåðáàíêà ÐÔ, ïðèãëàøåííîãî íà âñòðå÷ó. Ïîä÷åðê-
íóâ, ÷òî îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè �ÊÀÌÀÇà� ñåãîäíÿ ïå-
ðåâåäåíû â Ñáåðáàíê, îí ïðèçâàë äèëåðîâ áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà è êðåäèòíûå ëèíèè. Êàê ðàç
íà ýòî è íàïðàâëåíû ïðåäëîæåííûå èì ñõåìû.

Äèëåðû óäåëèëè áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñàì êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, ïîñåòèëè âûñòàâêó íîâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ìî-
äåëåé àâòîòåõíèêè â ÍÒÖ. Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ïðîäîë-
æèòñÿ äî êîíöà íåäåëè.

ÝÕÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ
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×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ?
Àóòñîðñèíã, åñëè ãîâîðèòü

êîðîòêî, - ýòî ïåðåäà÷à íåî-
ñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðóêè êîìïàíèé-
ïðîôåññèîíàëîâ. Âåñüìà áîëü-
øóþ ïîïóëÿðíîñòü ýòà êîíöåï-
öèÿ çàâîåâàëà â çàïàäíîì áèç-
íåñå, à â Ðîññèè îíà íàõîäèò-
ñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Ðî-
äîíà÷àëüíèêîì àóòñîðñèíãà
ñ÷èòàåòñÿ àìåðèêàíñêàÿ êîì-
ïàíèÿ Electronic Data System
(EDS). Åùå â 1963 ãîäó îðãà-
íèçàöèÿ  íà÷àëà ñîòðóäíè÷àòü
ñ áàíêàìè, êîòîðûå íóæäàëèñü
â îïåðàòèâíîé êîìïüþòåðíîé
îáðàáîòêå áîëüøîãî îáúåìà
äàííûõ. Êàê ïðàâèëî, ó íèõ
íå áûëî íè ñîîòâåòñòâóþùåé
òåõíèêè, íè îáó÷åííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, íè ïðîñòî âðåìåíè.
À êîìïàíèÿ EDS ñïåöèàëèçè-
ðîâàëàñü íà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ, è îáðàáîòêà äàí-
íûõ äëÿ íåå íå ñîñòàâëÿëà íè-
êàêîãî òðóäà - óñëóãà ïðåäëà-
ãàëàñü áàíêàì. Ó òåõ, êîòîðûå
ñîãëàøàëèñü, ïîÿâëÿëàñü âîç-
ìîæíîñòü èçáàâèòüñÿ îò âòîðî-
ñòåïåííîé ðàáîòû è ñêîíöåí-
òðèðîâàòüñÿ íà îñíîâíîé.

Ýòî òàê íàçûâàåìûé IT-àóò-
ñîðñèíã. Ïîçæå êîíöåïöèÿ ñòà-
ëà âíåäðÿòüñÿ â âåäåíèè áóõãàë-
òåðèè, ðàñ÷åòå çàðàáîòíîé ïëà-
òû, àäìèíèñòðèðîâàíèè, îðãà-
íèçàöèè ñíàáæåíèÿ è ïîñòàâîê
è åùå âî ìíîãîì äðóãîì. Â
íàøå âðåìÿ íàèáîëüøóþ ïîïó-
ëÿðíîñòü ïîëó÷èë êàäðîâûé àóò-
ñîðñèíã, è èìåííî åãî íà÷àëè
âíåäðÿòü íà «ÊÀÌÀÇå».

Ñóòü àóòñîðñèíãà êàäðîâ ñî-
ñòîèò â ñëåäóþùåì. Ïðåäïðè-
ÿòèå çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñ ôèð-
ìîé-àóòñîðñåðîì, êîòîðîå
èìååò ïðè ñåáå ïðîôåññèîíàëü-
íûå êàäðû è ìîæåò èõ ïðåäîñ-
òàâèòü íà îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä. Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî ÷àùå

ÏÎÑÒÔÀÊÒÓÌ

�ÒßÆÅËÀß ÀÐÒÈËËÅÐÈß� ÍÅ ÏÎÄÂÅËÀ

- Íàôèñ Ñàëèõîâè÷! Ïðè-
çíàíèå â ãîñóäàðñòâåííîì ìàñ-
øòàáå � äåëî, áåçóñëîâíî, çíà-
ìåíàòåëüíîå è ïîêàçàòåëüíîå.
Íî, êàê èçâåñòíî, ñâîÿ ðóáàø-
êà áëèæå ê òåëó. Íàøà êîìïà-
íèÿ, âûñòóïàâøàÿ â Àáó-Äàáè
óæå â ïÿòûé ðàç, òðàäèöèîííî
ïîäãîòîâèëà ñîáñòâåííóþ îò-
äåëüíóþ ýêñïîçèöèþ, íå â ñî-
ñòàâå �Ðîñîáîðîíýêñïîðòà�. Ñ
÷åì ýòî ñâÿçàíî? Â ÷åì ãëàâ-
íîå îòëè÷èå �IDEX-2005� îò
ôîðóìà äâóõëåòíåé äàâíîñòè?

- Ïîñêîëüêó íàøåé öåëüþ
ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå êàê ðàç è
áûë ïîêàç òåõíèêè â äèíàìè-
êå, ìû âûáðàëè íàèáîëåå óäîá-
íîå ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ýêñ-
ïîçèöèè � áëèæå ê èñïûòà-
òåëüíîìó ïîëèãîíó. Ïîýòîìó,
ñîáñòâåííî, à íå ïîòîìó, ÷òî
õîòåëè âûäåëèòüñÿ, è äèñòàí-
öèðîâàëèñü îò áîëåå ðàçâåðíó-
òîé ýêñïîçèöèè �Ðîñîáîðîíýê-
ñïîðòà�, â ñîñòàâå êîòîðîé
âûñòóïàëè îêîëî 40 êîìïà-

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Â ñåäüìîé ðàç â ñòîëèöå Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìèðà-
òîâ Àáó-Äàáè ñîñòîÿëàñü âûñòàâêà âîîðóæåíèé è âîåííîé
òåõíèêè. 1600 êîìïàíèé èç 50 ñòðàí ìèðà ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè íà íåé ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ðîññèÿ ïðåäñòàâèëà áîëåå
500 ýêñïîíàòîâ. Ïîäâîäÿ èòîãè, îðãêîìèòåò �IDEX-2005�
ïðèçíàë íàøó ñòðàíó ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè �Çà ñàìîå
ìàñøòàáíîå ó÷àñòèå�. Ðîññèéñêèå ÑÌÈ îòìåòèëè ÷ðåçâû-
÷àéíóþ íàñûùåííîñòü ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà
îðóæåéíèêîâ: òîëüêî çà ïåðâûå äâà äíÿ ðàáîòû íà íåì
ïîáûâàëî 40 âîåííûõ äåëåãàöèé. ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, êàê ìû
óæå ñîîáùàëè, áûëà ïðèñóæäåíà íàãðàäà çà ëó÷øèå
ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ àâòîìîáèëåé â äèíàìèêå. Ïî
âîçâðàùåíèè ñ âûñòàâêè èíòåðâüþ íàøåé ãàçåòå äàë
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ýêñïîðòó ÇÀÎ ÂÒÊ �ÊÀÌÀÇ� -
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïðîäàæ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì
Íàôèñ Ìóñòàôèí.

íèé, ïðåäñòàâëÿâøèõ, â îñ-
íîâíîì, âîåííûå çàâîäû.
Áóêâàëüíî â íåñêîëüêèõ ìåò-
ðàõ îò âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêè
áûë îáîðóäîâàí íàø îôèñ, ãäå
ïðîõîäèëè ïåðåãîâîðû. Íà
ïëàçìåííîì ìîíèòîðå ïîñòî-
ÿííî øëà äåìîíñòðàöèÿ íàøèõ
ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ î «ÊÀÌÀ-
Çå» è åãî ïðîäóêöèè.

Åñëè ñðàâíèâàòü «IDEX-2005»
ñ âûñòàâêîé 2003 ãîäà, çàìåò-
íî îòëè÷àëñÿ �ïîëèòè÷åñêèé
ôîí�: òîãäà âñå ïðîõîäèëî â
óñëîâèÿõ òðåâîãè, íàïðÿæåí-
íîãî îæèäàíèÿ íà÷àëà âîåííûõ
äåéñòâèé â Èðàêå. Ïðåäñòàâè-
òåëè ìèíèñòåðñòâ îáîðîíû
ðÿäà ãîñóäàðñòâ îòêàçàëèñü òîã-
äà îò ó÷àñòèÿ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, è ïîìïåçíîñòè, ïûøíî-
ñòè áûëî ìåíüøå. Íûíåøíþþ
âûñòàâêó ìîæíî ñ÷èòàòü áåñ-
ïðåöåäåíòíîé ïî îáåñïå÷åíèþ
ìåð áåçîïàñíîñòè è ïðèâëå÷å-
íèþ ñïåöñëóæá. Ïîâûøåííàÿ
áäèòåëüíîñòü âûçûâàëà îïðå-

äåëåííóþ íåðâîçíîñòü, îñî-
áåííî â äåíü îòêðûòèÿ. Â öå-
ëîì, âñå ïðîøëî äîñòàòî÷íî
îðãàíèçîâàííî. Â ðàìêàõ âû-
ñòàâêè ñîñòîÿëàñü ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî âîåííûì
òåõíîëîãèÿì. ×òî êàñàåòñÿ ýê-
ñïîíàòîâ, ïî òðàäèöèè, ó÷à-
ñòíèêè ñòðåìÿòñÿ ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàòü íîâåéøèå äîñòèæå-
íèÿ, è äâóõëåòíèé ñðîê ðàáî-
òû íàä ñîçäàíèåì íîâèíîê,
êîíå÷íî æå, íå ïðîõîäèò äà-
ðîì. Ýòî õîðîøî âèäíî è ïî
íàñûùåííîñòè ïàâèëüîíîâ
èçîùðåííûìè ñèñòåìàìè âî-
îðóæåíèé è âîåííûõ òåõíîëî-
ãèé, è ïî ìîäåëüíîìó ðÿäó àâ-
òîìîáèëüíîé è áðîíåòàíêîâîé
òåõíèêè, ïðåäñòàâëåííîé íà
âûñòàâêå. Äëÿ «ÊÀÌÀÇà» äâà
ïðîøåäøèõ ãîäà òîæå áûëè

î÷åíü ïëîäîòâîðíûìè. Ìû
ïðèâåçëè íà âûñòàâêó äâà óíè-
êàëüíûõ, íå èìåþùèõ àíàëî-
ãîâ â ìèðå, ïîëíîïðèâîäíûõ
àâòîìîáèëÿ ñ êîëåñíîé ôîð-
ìóëîé 6õ6 è 8õ8 ñîâåðøåííî
íîâîãî ñåìåéñòâà. Äîñòàòî÷íî
ñêàçàòü, íàïðèìåð, ÷òî àâòî-
ìîáèëü 8õ8 îñíàùåí äâèãàòå-
ëåì ìîùíîñòüþ 420 ë.ñ., àâ-
òîìàòè÷åñêîé êîðîáêîé ïåðå-
äà÷ è ñïîñîáåí ïåðåâîçèòü 19
òîíí ãðóçà. Ñçàäè îí îáîðó-
äîâàí ñïåöèàëüíûì êðàíîì,
ïîçâîëÿþùèì ïðîèçâîäèòü
çàãðóçêó è âûãðóçêó.

Íàøè ìàøèíû êàæäûé äåíü
ó÷àñòâîâàëè â äåìîíñòðàöèîí-
íûõ èñïûòàíèÿõ íà ñïåöèàëü-
íîì ïîëèãîíå.

- Ãðàôèê ïåðåãîâîðîâ òîæå
ïîëó÷èëñÿ íå ìåíåå ïëîòíûì,

÷åì äèíàìè÷åñêàÿ ÷àñòü?
- Äà. 13 ôåâðàëÿ ñîñòîÿëàñü

öåðåìîíèÿ îôèöèàëüíîãî îò-
êðûòèÿ, íà êîòîðóþ ïðèáûëè
âñå ðóêîâîäèòåëè ÎÀÝ. Íàøó
ýêñïîçèöèþ ïîñåòèë ãåíåðàëè-
òåò Ìèíîáîðîíû ÐÔ � çàììè-
íèñòðà Àëåêñåé Ìîñêîâñêèé,
íà÷àëüíèê ÃÀÁÒÓ Âëàäèñëàâ
Ïîëîíñêèé. Óæå â ïåðâûé
äåíü ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è ãåíäè-
ðåêòîðà �ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåÿ
Êîãîãèíà, åãî çàìåñòèòåëÿ
Àíàòîëèÿ Ñàìàðåíêèíà ñ äå-
ëåãàöèÿìè èç Ñàóäîâñêîé Àðà-
âèè, ÎÀÝ, Ñèðèè, Êóâåéòà.
Ñëåäóþùèé äåíü âûäàëñÿ íå
ìåíåå íàïðÿæåííûì. Íàøèìè
ãîñòÿìè ñòàëè ïðåäñòàâèòåëè
Ñóäàíà, ÎÀÝ, Éåìåíà. 15
ôåâðàëÿ ìû ïðèíÿëè ïðåäñòà-
âèòåëåé íåñêîëüêèõ êîìïàíèé

èç ñòðàí Àôðèêè è Ïåðñèäñ-
êîãî çàëèâà ïî âîïðîñàì ïî-
ñòàâîê íàøåé òåõíèêè â ÷àñò-
íûé ñåêòîð, ðóêîâîäèòåëè
�ÊÀÌÀÇà� äàëè èíòåðâüþ öå-
ëîìó ðÿäó åâðîïåéñêèõ è ìåñ-
òíûõ èçäàíèé è ÑÌÈ. Èíòå-
ðåñ áûë è ñî ñòîðîíû åâðîïåé-
ñêèõ ôèðì, â ÷àñòíîñòè, èç
Ñåðáèè, è ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâ Áëèæíåãî Âîñòîêà.
Ïðîøëè òàêæå âñòðå÷è ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè Êèòàÿ, Ìàëàé-
çèè, Àëæèðà.

- Çíàþ, ÷òî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ïåðåãîâîðîâ, ó÷àñòèÿ â
âûñòàâêàõ íà �ÊÀÌÀÇå� ïðè-
íÿòî èçìåðÿòü, òàê ñêàçàòü, â
äåíåæíî-äîãîâîðíîì ýêâèâàëåí-
òå. Íàñêîëüêî óäàëîñü ïîïîë-
íèòü ïîðòôåëü ýêñïîðòíûõ çà-
êàçîâ íà ñåé ðàç?

- Êàê âû ïîíèìàåòå, ïðî-
ñòî òàê, áåç áîëüøîé ïðåäâà-
ðèòåëüíîé ðàáîòû íè îäèí
êðóïíûé êîíòðàêò íå ïîäïè-
ñûâàåòñÿ, è, êîíå÷íî æå, îíà
øëà è ïåðåä âûñòàâêîé, è âî
âðåìÿ åå ïðîâåäåíèÿ, áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ è âïðåäü. Â
ýòîò ðàç â Àáó-Äàáè ïîäïèñàí
êîíòðàêò íà äâà ìèëëèîíà äîë-
ëàðîâ ñ êîìïàíèåé «Àëü Áàñ-
ñàì» èç Ñàóäîâñêîé Àðàâèè.
Â äîïîëíåíèå ê ïðåäâàðè-
òåëüíîìó äîãîâîðó, çàêëþ÷åí-
íîìó ñ Ñèðèåé íà ïîñòàâêó â
ýòó ñòðàíó 3200 àâòîìîáèëåé,
ïîäïèñàëè êîíòðàêò îá îòïðàâ-
êå åùå 428 ÊÀÌÀÇîâ òàê íà-
çûâàåìîãî äâîéíîãî ïðåäíàç-
íà÷åíèÿ.

- Ñåðèéíóþ òåõíèêó
ÊÀÌÀÇ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ óæå
àïðîáèðîâàëè è çíàþò �â ëèöî�.
À ÷òî íàøè �äåáþòàíòû�, òÿ-
æåëûå òÿãà÷è?

- Áîëüøîé èíòåðåñ âûçâà-
ëè îáà ïîëíîïðèâîäíûõ òÿãà-

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

ÊÀÄÐÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ �ÊÀÌÀÇÀ�:

ÍÎÂÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ
Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Êàìñêîãî àâòîãèãàíòà âñåãäà îòëè÷à-
ëàñü ñâîèì íåñòàíäàðòíûì (â õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà) ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ïðîáëåì è çàäà÷. Âñëåä çà
àóòñòàôèíãîì, êîòîðûé óæå ïðèíåñ ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû, çäåñü íà÷èíàåòñÿ âíåäðåíèå àóòñîðñèíãà. Î
òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâîå íàïðàâëåíèå, êàêóþ
ïîëüçó îíî ìîæåò ïðèíåñòè «ÊÀÌÀÇó» è î ïåðâûõ åãî
ðåçóëüòàòàõ - â íàøåì ìàòåðèàëå.

âñåãî ê óñëóãàì ïîäîáíîé îðãà-
íèçàöèè ïðèáåãàåò ïðåäïðèÿ-
òèå, êîòîðîìó íåîáõîäèìû
ñïåöèàëèñòû ðåäêèõ ïðîôåñ-
ñèé. Ïðåäïðèÿòèå âñåãî ëèøü
îáÿçàíî îïëàòèòü óñëóãó àóòñîð-
ñåðà, åå ñòîèìîñòü áóäåò ðàâíà
çàðàáîòíîé ïëàòå ñîòðóäíèêîâ
ñ ïðîèçâåäåííûìè íà íèõ íà-
÷èñëåíèÿìè. Âñå îñòàëüíîå �
çàáîòû àóòñîðñåðà: òðóäîóñòðîé-
ñòâî è îôîðìëåíèå ðàáîòíè-
êà, íà÷èñëåíèå è âûïëàòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, îò÷åòíîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ íåé, ïåðñîíèôè-
öèðîâàííûé ó÷åò ñîòðóäíè-
êîâ, ñóäåáíûå èçäåðæêè, îò-
âåòñòâåííîñòü çà òåõíèêó áåçî-
ïàñíîñòè, îõðàíó òðóäà è åùå
ìíîãîå äðóãîå.

Ñàìóþ áîëüøóþ ïîïóëÿð-
íîñòü àóòñîðñèíã êàäðîâ ïîëó-
÷èë â Àìåðèêå. Òàì ñïåöèàëü-
íûìè êîìïàíèÿìè-àóòñîðñå-
ðàìè óïðàâëÿþòñÿ áîëåå äâóõ
ìèëëèîíîâ ðàáîòàþùèõ àìå-
ðèêàíöåâ. Ñîãëàñíî ïîäñ÷åòàì
ñïåöèàëèñòîâ, åæåãîäíî ýòîò
âèä áèçíåñà äàåò ðîñò â 30%,
îí ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì
(êëèåíòàì àóòñîðñåðîâ) ýêîíî-
ìèòü äî 30% ðàñõîäîâ íà ñî-
äåðæàíèå êàäðîâîé ñëóæáû.

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ �ÊÀÌÀÇÀ�
Âïåðâûå îá àóòñîðñèíãå â

êàäðîâîé ñëóæáå �ÊÀÌÀÇà�
çàãîâîðèëè â ïðîøëîì ãîäó.
Èñïðîáîâàòü ïîäîáíóþ ìîäåëü
ðåøèëè íà çàâîäå �ÊÈÑÌ�.
Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü
íà ïðåäïðèÿòèè, çàñòàâèëà
ðóêîâîäñòâî èñêàòü íîâûå ïóòè
â ðåøåíèè çàäà÷. Òàê, â íî-
ÿáðå ïðîøëîãî ãîäà êàìàçîâ-
öû âïåðâûå îáðàòèëèñü ê àóò-
ñîðñåðàì. �Ïðåäïðèÿòèå ðàç-
âèâàåòñÿ îãðîìíûìè òåìïàìè,
- êîíñòàòèðóåò çàìåñòèòåëü ãå-

íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïåð-
ñîíàëó ÎÀÎ �ÊÈÑÌ� Ðó-
äîëüô Ñèòäèêîâ. - Â ïðî-
øëîì ãîäó ðîñò îáúåìà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 14%,
à â ýòîì îæèäàåòñÿ 35%. Êàä-
ðîâûé âîïðîñ ñòàíîâèòñÿ áî-
ëåå ÷åì àêòóàëüíûì, îñîáåí-
íî íà óðîâíå êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Íàïðèìåð,
íàì äîïîëíèòåëüíî òðåáóþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíî÷íè-
êè, à ãäå èõ âçÿòü? Íà îáó÷å-
íèå âíîâü ïðèáûâøåé ìîëî-
äåæè óõîäèò ìíîãî âðåìåíè �
îò òðåõ äî ïÿòè ëåò, à èíîãäà
è áîëüøå. Èçó÷èâ ñèòóàöèþ,
ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
íóæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ àóòñîð-
ñèíãîì, è äëÿ íà÷àëà çàêëþ-
÷èëè äîãîâîð ñ êîìïàíèåé
�Èæêîíñàëòèíã�. Ïðåäïîëî-
æèëè, ÷òî èìåííî â Èæåâñêå
ìîãóò áûòü íóæíûå íàì êàä-
ðû: òàì â ñâîå âðåìÿ ðàáîòàëè
âîåííûå çàâîäû�.

Ñåé÷àñ íà ïëîùàäÿõ �ÊÈÑ-
Ìà� òðóäÿòñÿ 15 ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ èæåâñ-
êèì àóòñîðñåðîì �Èæêîíñàë-
òèíã�. Ãðàôèê èíîãîðîäíèõ
îòëè÷àåòñÿ: îíè ðàáîòàþò ïî
12 ÷àñîâ øåñòü äíåé â íåäåëþ
â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ. À çà-
òåì íà ìåñÿö îòïðàâëÿþòñÿ íà
çàñëóæåííûé îòäûõ. Òàê
�ÊÈÑÌ� îáåñïå÷èâàåò ïðàê-
òè÷åñêè íåïðåðûâíóþ ðàáîòó
öåõîâ è ïðè ýòîì íèñêîëüêî
íå íàðóøàåò òðóäîâîé êîäåêñ.

Àóòñîðñèíã, ïî ìíåíèþ Ðó-
äîëüôà Ìèíãàçîâè÷à, ñïîñîáåí
ñäåëàòü êîëëåêòèâ áîëåå äèñ-
öèïëèíèðîâàííûì. �Êîãäà ìû
çàêëþ÷èëè äîãîâîð è íà÷àëè
ðàáîòàòü, - ãîâîðèò îí, - ó íà-
øèõ ðóêîâîäèòåëåé ïîÿâèëñÿ
ñòðàõ è íåïîíèìàíèå â íåêî-
òîðûõ âîïðîñàõ. Íàïðèìåð - à
êòî æå â êîíå÷íîì èòîãå áóäåò
îòâå÷àòü çà âûïóùåííóþ ïðî-
äóêöèþ? Òîò, êòî ïðèøåë ñî
ñòîðîíû, èëè æå íà÷àëüíèê
öåõà? Åñòåñòâåííî, ïîñëåäíèé.
Îòâåòñòâåííîñòü ïîâûñèëàñü. Ñ
âíåäðåíèåì àóòñîðñèíãà ìû
ñòàëè áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíû-
ìè è îðãàíèçîâàííûìè. Íà-
ïðèìåð, ñîãëàñíî äîãîâîðó,
ìû íå äîëæíû äîïóñêàòü ïðî-
ñòîåâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå,
äîëæíû áóäåì çàïëàòèòü èíî-

ãîðîäíèì ðàáîòíèêàì, ïðè÷åì
èç ôîíäà öåõà. À êîìó çàõî-
÷åòñÿ îòäàâàòü ñâîè ñðåäñòâà?
Òåïåðü ðàáîòíèêó âîâðåìÿ ïî-
äàþò çàãîòîâêè, äåòàëè, ÷åð-
òåæè è âñå îñòàëüíîå. Åùå
îäèí ïëþñ: çà äâà ìåñÿöà íàøè
ðóêîâîäèòåëè íà ïðàêòèêå îùó-
òèëè, ÷òî ìîäåëü àóòñîðñèíãà
ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ãèáêî. Åñëè
â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ äëÿ ïåðå-
õîäà ðàáîòíèêà èç îäíîãî öåõà
â äðóãîé òðåáóåòñÿ ìîå ðàñïî-
ðÿæåíèå (íà ïîäãîòîâêó äîêó-
ìåíòîâ óõîäèò ìíîãî âðåìåíè),
òî â ýòîé ñèòóàöèè - íåò. Ýòî
î÷åíü óäîáíî, îñîáåííî êîãäà
íà êîíêðåòíîì ó÷àñòêå ñðî÷íî
òðåáóåòñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Ïîÿâ-
ëÿåòñÿ îïåðàòèâíîñòü�.

1 ìàðòà ðóêîâîäñòâî �ÊÈÑ-
Ìà� îæèäàåò åùå äåñÿòåðûõ
ñïåöèàëèñòîâ èç Èæåâñêà.
Ñóäÿ ïî âñåìó, ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ íàìåðåíî è äà-
ëåå ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ �Èæêîíñàëòèíãîì� è ïðè-
âëåêàòü êàê ìîæíî áîëüøå
èíîãîðîäíèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ àóòñîð-
ñèíãà â ïðåäåëàõ «ÊÈÑÌà»
ñîçäàíû. �Íî ýòî âîâñå íå îç-

íà÷àåò, ÷òî çäåñü áóäóò ðàáî-
òàòü òîëüêî ïðèåçæèå, - ãîâî-
ðèò Ðóäîëüô Ìèíãàçîâè÷. -
Ëþäè, ïðåäàííûå ñâîåé êîì-
ïàíèè, ñîñòàâÿò îñíîâíîå
ÿäðî, îíè áóäóò äâèãàòü ðîä-
íîå ïðåäïðèÿòèå âïåðåä�.

Åñëè ìîäåëü àóòñîðñèíãà
áóäåò îöåíåíà ðóêîâîäñòâîì
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, îíà áóäåò
âíåäðÿòüñÿ è íà äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êîðïîðàöèè. Ïîêà
æå îòìåòèì ñëåäóþùåå. Äëÿ
òàêèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé,
êàê �ÊÀÌÀÇ�, àóòñîðñèíã õî-
ðîø îòñóòñòâèåì îáÿçàòåëüíî-
ãî �ñîöèàëüíîãî ïàêåòà�. Íå
ñåêðåò, ÷òî íà ñîöèàëüíûå
íóæäû ðàáîòíèêîâ êîðïîðà-
öèè ïðèõîäèòñÿ ïåðå÷èñëÿòü
îãðîìíûå ñðåäñòâà. È êàê áû
ýòî íè ðåçàëî ñëóõ, ïîäîáíûå
ðàñõîäû ïðåïÿòñòâóþò íîð-
ìàëüíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ æå àóòñîð-
ñèíãà �ÊÀÌÀÇ� ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü ñíÿòü ñ ñåáÿ âòîðî-
ñòåïåííûå (ïðè÷åì äîñòàòî÷-
íî òðóäîåìêèå) ïðîöåññû è çà-
íÿòüñÿ ðåèíæèíèðèíãîì îïðå-
äåëåííûõ ïðîöåäóð.

Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò.
Àóòñîðñèíã â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñåðü-
åçíûå ïîñëåäñòâèÿ. Íàïðèìåð,
ôèðìà-àóòñîðñåð ïîäâåðæåíà
ðèñêó îáàíêðîòèòüñÿ, à åãî êëè-
åíò òåì ñàìûì - îñòàòüñÿ áåç
ðàáî÷åé ñèëû. Ïîýòîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ âàæíî âûáðàòü äîñòîé-
íîãî ïàðòíåðà, à åùå ëó÷øå (â
÷åì óâåðåíû ñïåöèàëèñòû, ñòîë-
êíóâøèåñÿ ñ íîâûì íàïðàâëå-
íèåì) - ñîçäàòü ïîäîáíóþ îðãà-
íèçàöèþ ïðè ñåáå.

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ

÷à, è òðåõ-, è ÷åòûðåõîñíèê.
Íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëè Ãåí-
øòàáà Ìèíîáîðîíû ÎÀÝ î÷åíü
îäîáðèòåëüíî îòîçâàëèñü îá
àâòîìîáèëå 8õ8 è çàÿâèëè î
æåëàíèè ïðîâåðèòü åãî �áîå-
âûå êà÷åñòâà� íà èñïûòàíèÿõ,
êîòîðûå ïðîéäóò â èþíå-èþëå
ýòîãî ãîäà. Ïîìåðÿòüñÿ ñèëà-
ìè åìó ïðåäñòîèò ñ �Òàòðà-
ìè�, �Ñèñó�, �Ìåðñåäåñà-
ìè�, �Âîëüâî� è àâòîìîáèëÿ-
ìè ðÿäà äðóãèõ çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé.

- Ýòî áóäåò óæå íå âûñòà-
âî÷íûé ýêñïîíàò?

- Òàêóþ ìàøèíó ìû áóäåì
ãîòîâèòü ïî îòäåëüíîìó êîí-
òðàêòó ñ ó÷åòîì ñïåöèàëüíûõ
òðåáîâàíèé ÌÎ ÎÀÝ � ñåé÷àñ
ýòè âîïðîñû îòðàáàòûâàþòñÿ.

- Íàôèñ Ñàëèõîâè÷, áåç
ñîëè íà ðàíû íå îáîéòèñü: ÷òî
æå âñå-òàêè ïðîèçîøëî ñ ãðó-
çîâèêîì ×àãèíà?

� Åãî ñïåöèàëüíî ãîòîâè-
ëè â êà÷åñòâå �èçþìèíêè�,
ïîíèìàÿ, ÷òî ïðèâëå÷ü âíè-
ìàíèå íà ïîäîáíûõ ôîðóìàõ
ìîæíî ëèøü, ïîêàçûâàÿ âîç-
ìîæíîñòè àâòîìîáèëÿ è âî-
äèòåëÿ â óñëîâèÿõ, ïðèáëè-
æåííûõ ê îïðåäåëåííîìó ðèñ-
êó. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî æå,
ðèñê äîëæåí áûòü òùàòåëüíî
ïðîñ÷èòàí. ×àãèíà õîðîøî
ïîìíèëè ïî ïðîøëîé âûñòàâ-
êå, ãäå îí ïîêàçûâàë âûñî-
êóþ äèíàìèêó, ÷óäåñà âîæäå-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà. Â
ýòîò ðàç îí ãîòîâèëñÿ �ïåðå-
ïðûãíóòü� äâóõìåòðîâûé áå-
òîííûé òàíêîâûé ðîâ. Àíà-
ëîãè÷íîå ñîîðóæåíèå áûëî
ñïåöèàëüíî âûñòðîåíî ó íàñ
íà ïîëèãîíå â Òàðëîâêå, è íà
òðåíèðîâêàõ ýòîò áàðüåð Âëà-
äèìèðó ïîêîðÿëñÿ. Íåïëîõî
ïîëó÷àëîñü è êîãäà îí îñâàè-
âàë ïðûæêè ÷åðåç ýòîò ðîâ è
êàñêàä ïðåïÿòñòâèé â Àáó-
Äàáè âî âðåìÿ òðåíèðîâî÷íûõ
çàåçäîâ åùå äî îòêðûòèÿ âûñ-
òàâêè. È óæå íà çàâåðøàþùåì
ýòàïå òðåíèðîâîê ïîñëå î÷å-
ðåäíîãî ïðûæêà ìàøèíà ×à-
ãèíà ïîëó÷èëà ñåðüåçíóþ ïî-

×ÒÎ ÂÀÑ ÂÇÂÎËÍÎÂÀËÎ
ÍÀ ÏÐÎØÅÄØÅÉ ÍÅÄÅËÅ?

Ãóìåð Íóðåòäèíîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�:

- Äëÿ ìåíÿ ãëàâíûì ñîáûòèåì ñòàë ïÿòûé
ñúåçä ÖÊ ïðîôñîþçà Àâòîñåëüõîçìàøà, êîòî-
ðûé ïðîõîäèë â Ìîñêâå ñ 16 ïî 18 ôåâðàëÿ.
�ÊÀÌÀÇ� ïðåäñòàâëÿëè 12 äåëåãàòîâ.

Ãëàâíûìè âîïðîñàìè ïîâåñòêè äíÿ ñòàë îò-
÷åò ïðåäñåäàòåëÿ öåíòðàëüíîãî êîìèòåòà Àíä-
ðåÿ Ôåôåëîâà î ïÿòè ãîäàõ ðàáîòû, ïðèíÿòèå
ïîïðàâîê ê óñòàâó è äàëüíåéøåé ïðîãðàììû äåé-
ñòâèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà, ðàññ÷èòàííîé
äî 2010 ãîäà. Â ðàáîòå ñúåçäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè õîëäèíãà Àâòîñåëüõîçìàø, çàìå-
ñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÔÍÏÐ Âèòàëèé Áîòüêî, â
êà÷åñòâå ãîñòåé íà ñúåçäå ïðèñóòñòâîâàëî ìíîãî
èíîñòðàííûõ êîëëåã.

Â âûñòóïëåíèÿõ äåëåãàòîâ ÷àñòî çâó÷àëè óï-
ðåêè â áåçäåéñòâèè ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ
ïðîôñîþçîâ Ðîññèè, íå ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðè-
íÿòèþ ñûðûõ çàêîíîïðîåêòîâ. Ïðîôñîþçû äîë-
æíû âûñêàçàòü ñâîå îòíîøåíèå è ê ðåôîðìå
ÆÊÕ, è ê ïðîåêòó ðåôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âñå-
ãäà àêöèè ïðîòåñòà, îðãàíèçîâàííûå íåçàâèñè-
ìîé ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçîâ, ïîääåðæèâàþòñÿ
íà ìåñòàõ, ïîýòîìó íàäî íàïðàâèòü óñèëèÿ íà
óêðåïëåíèå èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, îò-
âåòñòâåííîñòü ïðîôñîþçíûõ êàäðîâ çà âûïîëíå-
íèå Óñòàâà ïðîôñîþçà.

Â ïðèíÿòîé ïðîãðàììå äåéñòâèé ïðîôñîþ-
çà Àâòîñåëüõîçìàøà íà 2005-2009 ãîäû íàèáî-
ëåå âàæíûìè ÿ ñ÷èòàþ çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîé
çàùèòû ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà, ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íîãî äèàëîãà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ïðèíÿ-
òèÿ çàêîíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñíèæåíèÿ íà-
ëîãîâîãî áðåìåíè, ïîâûøåíèå äîëè îïëàòû òðó-
äà â ñòðóêòóðå çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ è âûïóñê
ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèþ ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êè ïðîôñîþçîâ.

Âàñèëèé Ñàõíåíêî, íà÷àëüíèê âîåííî-ó÷åòíî-
ãî áþðî ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�:

- ß âïåðâûå ïðèíÿë ó÷àñòèå â ëûæíîì ìàð-
øå ê ìåñòó çàõîðîíåíèÿ áîéöîâ Êðàñíîé àðìèè
�Áåëàÿ òðîïà�. Ýòîò ïîõîä áûë îðãàíèçîâàí ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè ãîðîäñêîãî öåíòðà äåòñêîãî òâîð-
÷åñòâà 19 ôåâðàëÿ. 250 øêîëüíèêîâ íà ëûæàõ
÷åðåç Êàìó îòïðàâèëèñü â Òàðëîâêó.

Ñ çàìèðàíèåì ñåðäöà ñëóøàëè ðåáÿòà ðàññêàç
ìåäñåñòåð, ðàáîòàâøèõ â ãîñïèòàëå âî âðåìÿ âîé-
íû. Ïîñëå ìèíóòû ìîë÷àíèÿ ê ïàìÿòíîé ñòåëå
áûëè âîçëîæåíû ãèðëÿíäû è âåíêè.

Âî âðåìÿ ïîõîäà øêîëüíèêè ïîçíàêîìèëèñü
è ñ ñîëäàòñêèì áûòîì. Áîéöû âîåííîé ÷àñòè,
äèñëîöèðóþùåéñÿ â ïîñåëêå Íîâûé, ðàçâåðíó-
ëè ïîëåâóþ êóõíþ è íàêîðìèëè ðåáÿò ñîëäàòñ-
êîé êàøåé.

Åùå îäíèì ïàìÿòíûì ñîáûòèåì ïðîøåäøåé
íåäåëè ñòàëà âñòðå÷à ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû ñ ó÷àùèìèñÿ 45-é øêîëû â
ìóçåå èñòîðèè àâòîìîáèëüíûõ âîéñê. Âåòåðàíû

ðàññêàçûâàëè îá èñïûòàíèÿõ òîãî ñòðàøíîãî
âðåìåíè, ðàçìûøëÿëè î ïåðñïåêòèâàõ íàøåé
àðìèè. Íà ìîé âçãëÿä, èìåííî òàêèå íå-
ôîðìàëüíûå âñòðå÷è è ñïîñîáñòâóþò âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè.

Òàòüÿíà Ìàìàåâà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò ïî
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà:

- Ãëàâíîå ñîáûòèå � ýòî, êîíå÷íî æå,
ïðàçäíîâàíèå äíÿ çàâîäà. Âñå íà÷àëîñü ñ âè-
çèòà ñîñåäåé, 16 ôåâðàëÿ ñ ïîçäðàâëåíèÿìè
è ìóçûêàëüíûìè ïîäàðêàìè ïðèåõàëè ïðåñ-
ñîâîðàìùèêè, âî âòîðóþ ñìåíó íà ãëàâíîì
êîíâåéåðå âûñòóïèëè àðòèñòû çàâîäñêîé ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè, åùå îäèí êîíöåðò ñîñòîÿë-
ñÿ íà ñëåäóþùèé äåíü â ÀÁÊ-3. Òðóä áîëåå
÷åì òðåõñîò ÷åëîâåê áûë îòìå÷åí Ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè è áëàãîäàðíîñòüþ çàâîäñêîé àä-
ìèíèñòðàöèè. Ê ýòîìó ïðàçäíèêó ìû ïðè-
óðî÷èëè âûåçä íà áàçó îòäûõà âåòåðàíîâ çà-
âîäà, äëÿ íèõ áûëè îðãàíèçîâàíû ïðàçäíè÷-
íûé îáåä, êîíöåðòíàÿ è èãðîâàÿ ïðîãðàì-
ìû. Äíþ çàâîäà â ýòîì ãîäó ïîñâÿùåí è ðÿä
ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé, â òîì ÷èñëå ëûæ-
íûå ãîíêè, òóðíèðû ïî ìèíè-ôóòáîëó, áàñ-
êåòáîëó è âîëåéáîëó.

Åëåíà Âèíîãðàäîâà, âðà÷-èíôåêöèîíèñò ïî-
ëèêëèíèêè ¹5:

- Ñïåøó ñîîáùèòü ïðèÿòíóþ íîâîñòü: ïî
èìåþùèìñÿ ó ìåíÿ àíàëèçàì ýïèäåìèÿ ãðèïïà
ïîøëà íà ñïàä. Ïåðâûå ñëó÷àè çàáîëåâàíèÿ
áûëè çàôèêñèðîâàíû 6 ôåâðàëÿ, çà ýòî âðåìÿ
èíôåêöèÿ ïîäêîñèëà çäîðîâüå áîëåå 500 ÷å-
ëîâåê. Ýòî ìåíüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.
Ñûãðàëè ñâîþ ðîëü, âî-ïåðâûõ, âîâðåìÿ ïðî-
âåäåííàÿ âàêöèíàöèÿ íà «ÊÀÌÀÇå», à, âî-
âòîðûõ, áûë ïðàâèëüíî îïðåäåëåí øòàìì
ãðèïïà, ïîëó÷èâøèé ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ñâåòëàíà Êîçëîâà, ñòàðøèé èíñïåêòîð òåõ-
íè÷åñêîãî ñåêðåòàðèàòà ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�:

- Íàêàíóíå Äíÿ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà ÿ
ñîâåðøåííî íåîæèäàííî ñòàëà ïîáåäèòåëüíè-
öåé àêöèè, îðãàíèçîâàííîé �ÊÀÌÀÇ-Îáùå-
ïèòîì� â íàøåé ñòîëîâîé, è âûèãðàëà ãëàâ-
íûé ïðèç - îãðîìíûé òîðò �Ëüäèíêà�. Ïî-
ìîåìó, çàâîä÷àíå, ïðî÷èòàâ îáúÿâëåíèå î
ðîçûãðûøå ïðèçîâ, íà÷àëè ÷àùå îáåäàòü â
ñòîëîâîé. Ñ 1 ïî 21 ôåâðàëÿ íàáðàëîñü òðè
áàíêè-íàêîïèòåëÿ, â êîòîðûå îïóñêàëè ÷åêè,
ñòàâøèå ëîòåðåéíûì áèëåòîì, ó÷àñòíèêè àê-
öèè. Ðîçûãðûø ïðèçîâ ïðîõîäèë íà íàøèõ
ãëàçàõ â îáåäåííûé ïåðåðûâ. Èç ëîòîòðîíà
÷åêè äîñòàâàë íàø, êèñìîâåö, òàê ÷òî âñå
ïðàâèëà áûëè ñîáëþäåíû.

ß, åñëè ÷åñòíî, çà �îò÷åòíûé ïåðèîä� ïî-
ñåòèëà ñòîëîâóþ ëèøü îäèí ðàç è �ïîïàëà â
ÿáëî÷êî�. Íå çíàþ, êàê äðóãèå ïîáåäèòåëè,
à ÿ ñâîèì ïðèçîì óãîñòèëà êîëëåã. Êðîìå
åùå äâóõ òîðòîâ, áûëè ðàçûãðàíû ôèðìåí-
íûå êðóæêè îò �ÊÎÏà� è êàëåíäàðè. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî ýòà àêöèÿ ñòàëà õîðîøèì ïðåäèñëî-
âèåì ê ïðàçäíèêó.

Çàïèñàëà Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ëîìêó. Èñïîëüçóÿ âîçìîæíî-
ñòè íàøåé òåõíè÷åñêîé áàçû
â ÎÀÝ è ñåðèéíûå óçëû, çà
î÷åíü êîðîòêîå âðåìÿ ïðèâå-
ëè àâòîìîáèëü â íîðìàëüíîå
ñîñòîÿíèå. Îí íà õîäó, íî,
ïîñêîëüêó â íàëè÷èè íå áûëî
ñïåöèàëüíûõ äåòàëåé ïåðåäíå-
ãî ìîñòà, ïðèøëîñü óñòàíîâèòü
èìåþùèåñÿ. Àâòîìîáèëü áûë
îòðåìîíòèðîâàí, íî èìåë
òîëüêî çàäíèé ïðèâîä, ïîýòî-
ìó  ðåøèëè íå ïîäâåðãàòü ìà-
øèíó è ïèëîòà íîâûì îïàñ-
íîñòÿì è îãðàíè÷èëèñü  äå-
ìîíñòðàöèåé ÊÀÌÀÇà-4911
íà ñòåíäå.

- Íàñêîëüêî âñå ýòî ïîâëè-
ÿëî íà ïëàíû è èñõîä ñîáûòèé
â Àáó-Äàáè?

- Ìîæåò áûòü, ïîâëèÿëî íà
âíåøíþþ, ýôôåêòíóþ ÷àñòü.
Íåñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè, áå-
çóñëîâíî, áóäóò òùàòåëüíî
ïðîàíàëèçèðîâàíû, îøèáêè
ó÷òåíû. Íî íå ñòîèò ïî ýòîìó
ïîâîäó ïîñûïàòü ãîëîâó ïåï-
ëîì � òåì áîëåå, âñå æèâû-
çäîðîâû. ×òî êàñàåòñÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïåðåãîâîðîâ, òî åñòü
ñóãóáî äåëîâîé ïðîãðàììû, òî
îíà ïðàêòè÷åñêè �íå ïîñòðà-
äàëà�, òàê êàê, â îñíîâíîì,
áàçèðîâàëàñü íà ïðåäñòàâëåíèè
âîåííûì íîâûõ àâòîìîáèëåé.
Èìåííî îíè îòâå÷àëè ãëàâíî-
ìó ïðåäíàçíà÷åíèþ àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêè � ïåðåâîçêå
ãðóçîâ ñ çàäàííîé ñêîðîñòüþ
â çàäàííîì íàïðàâëåíèè. È,
êñòàòè, âîäèòåëè Àíäðåé Êè-
ðèëþê è Âëàäèìèð Íàñåíêîâ
ìàñòåðñêè è áåç òðóäà ïðåîäî-
ëåâàëè âñþ ïîëîñó ïðåïÿò-
ñòâèé íà äåìîíñòðàöèîííûõ
èñïûòàíèÿõ. Âûñòóïèëè î÷åíü
äîñòîéíî.

- Èíòåðåñîâàëèñü ëè èíîñò-
ðàííûå äåëåãàöèè ÊÀÌÀÇàìè
ñ ïðàâûì ðóëåì?

- Ïîñêîëüêó îíè � â ñåðèé-
íîì âûïóñêå, äëÿ �ÊÀÌÀÇà�
ñåé÷àñ ýòî íå ïðîáëåìà, ìû
íå ðàçëè÷àåì, ïðàâûé ðóëü,
ëåâûé... Áóäóò çàêàçû � ñäå-
ëàåì, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ. Çà-
õîòÿò ðóëü ïîñðåäèíå � èçãî-
òîâèì è òàêîé!

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ

Èëüøàò Õàçèåâ, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó
ðàçâèòèþ:

- Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû íà÷íåì àíàëèçèðîâàòü íà ïðåäìåò
àóòñîðñèíãà âñå ôóíêöèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû
�ÊÀÌÀÇà�. Ïîëàãàþ, ÷òî âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â ðåæèìå àóò-
ñîðñèíãà äëÿ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèò 20-25%. Íî ñåé÷àñ
äëÿ íàñ ãëàâíîå ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ: à íóæíî ëè âíåäðÿòü
íîâîå íàïðàâëåíèå â òàêîì ìàñøòàáå, è ìîæåì ëè ìû âîîáùå
ñïðàâèòüñÿ áåç âíåøíèõ ôàêòîðîâ?

Íà ìîé âçãëÿä, àóòñîðñèíã äëÿ �ÊÀÌÀÇà� íåîáõîäèì. Ó
íàñ î÷åíü ìíîãî ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå îñòàëèñü ñ ñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ âðåìåí. È îíè âûïîëíÿþò ðàáîòó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
åå âûïîëíÿëè 10-15 ëåò íàçàä. Ñåé÷àñ, ìîæåò áûòü, íèêòî è íå
ïîìíèò, çà÷åì íóæíî áûëî ñîçäàâàòü ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ, çà-
÷åì íóæíî áûëî ââîäèòü òàêóþ îò÷åòíîñòü è åùå ìíîãîå äðóãîå.
Â íèõ óæå íåò òàêîé íåîáõîäèìîñòè. Íó è çäåñü, â îòíîøåíèè
àóòñîðñèíãà, îïÿòü-òàêè ìîæíî ïðèìåíèòü öèòàòó, êîòîðàÿ ìíî-
ãèõ ðàçäðàæàåò: �Â ãîä îäèí ðàáî÷èé äîëæåí ïðîèçâîäèòü îäèí
àâòîìîáèëü�. Íà �ÊÀÌÀÇå� ýòî âûðàæåíèå ñòàíåò ñïðàâåäëè-
âûì, êîãäà âñå íåïðîôèëüíûå ôóíêöèè áóäóò ïåðåâåäåíû â àóò-
ñîðñèíã, à ëþäè - â àóòñòàôèíã.

P.S: Íàäååìñÿ, ÷òî îáñóæäåíèå òåìû àóòñîðñèíãà íàéäåò ìåñòî â
òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ êîðïîðàöèè. Ìû ãîòîâû íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû
�Âåñòè ÊÀÌÀÇà� îðãàíèçîâàòü äèñêóññèþ. Åñëè ó âàñ åñòü âîïðîñû èëè
ïðåäëîæåíèÿ, çâîíèòå ïî òåëåôîíó 37-12-19 èëè ïèøèòå íà ýëåêòðîí-
íûé àäðåñ vesti@kamaz.org.
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Åñëè ÷åëîâåêó äàòü âñå, ÷òî îí õî÷åò, îí çàõî÷åò è òî, ÷åãî íå õîòåë / Êîíñòàíòèí Ìåëèõàí

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Êîðð.: Íå ðàç ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü, ÷òî
�Èíòåðíåò ó �ÊÀÌÀÇà�  íåçàêîííûé�. ßêî-
áû ê íåìó êîãäà-òî íåëåãàëüíî ïîäêëþ÷è-
ëèñü, è òåïåðü, åñëè ïðîáëåìû âîçíèêàþò,
- âñå îò ýòîãî.

Ëàïèí: Ïîõîæå, ÿ äîãàäûâàþñü, îòêó-
äà âçÿëîñü ýòî ìíåíèå: âíà÷àëå Èíòåðíåò
äàâàëñÿ òîëüêî îïðåäåëåííûì ñëóæáàì.
Íî íà÷àëèñü ìàõèíàöèè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì, íàïðèìåð, ÷óæîãî ïàðîëÿ � îò ýòèõ
ëþäåé, êñòàòè, ïîçæå �ðåïðåññèðîâàí-
íûõ�, è ïîøåë ñëóõ î �íåëåãàëüíîñòè�.
×òî êàñàåòñÿ âíåøíåãî, òàê ñêàçàòü, îáåñ-
ïå÷åíèÿ Èíòåðíåòà, �ÊÀÌÀÇ�, åñòå-
ñòâåííî, ïîêóïàåò åãî ó ïðîâàéäåðà íà
ñîâåðøåííî çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ.

Êîãàí: Âñå ïî-ðàçíîìó ñìîòðÿò íà
Èíòåðíåò. Òåõíàðü � êàê íà ÷óäî ñîâåð-
øåíñòâà, ïîçâîëÿþùåå ïðîíèêíóòü â íå-
âåäîìûå äåáðè, ïîëüçîâàòåëü � êàê íà
èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Ýòî
ðåñóðñ � òî÷íî òàêîé æå, êàê ëþäñêîé,
ìàòåðèàëüíûé. Îòñþäà � íå ìîæåò îí
áûòü áåçãðàíè÷íûì è áåñêîíå÷íûì, êàê
ëþáîé ðåñóðñ, îí äîëæåí óïðàâëÿòüñÿ,
èìåòü êàêèå-òî ðàìêè, èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ðàáîòû. Ìû çàêëþ÷àåì äîãîâîðû, ïðè-
÷åì íå ñ îäíîé ôèðìîé, à ñ äâóìÿ-òðå-
ìÿ: ÒÂÒ, �Öåíòð Òåëåêîì�, åñòü äîãîâîð
ñ �Òàòòåëåêîìîì�. Ýòî, âî-ïåðâûõ, îáåñ-
ïå÷èâàåò íàäåæíîñòü, âî-âòîðûõ, çàñòàâ-
ëÿåò èõ ñáðàñûâàòü öåíû.

Êîðð.: Ìîæåò áûòü, ñòîèò ñîîáùèòü,
âî ñêîëüêî æå îáõîäèòñÿ �âèðòóàëüíîå óäî-
âîëüñòâèå� �ÊÀÌÀÇó�? Ó ðÿäîâîãî ïîëüçî-
âàòåëÿ ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñå áåñ-
ïëàòíî.

Ãàíèí: Âîò ó ìåíÿ ñêîëüêî çàÿâîê. Âñå
ïèøóò: äàé, äàé...�

Êîãàí: íî ïðè ýòîì íèêòî íå ïðîñèò ó
êîãî-òî Èíòåðíåò îòíÿòü!

Ëàïèí: Â ñðåäíåì, îäèí ãèãàáàéò ñòî-
èò îêîëî 50 ó.å. Ïðè îáúåìå ïîòðåáëå-
íèÿ ñòî ãèãàáàéò â ìåñÿö íåòðóäíî ïîä-
ñ÷èòàòü.

Êîðð: Ñ÷åò íà áàéòû íà÷èíàåòñÿ, êîã-
äà ÷òî-òî �ñêà÷èâàåòñÿ�, ïðîñìàòðèâàåò-
ñÿ èëè ïðî÷èòûâàåòñÿ?

Ëàïèí: Åñëè âû �ïðîñòî ñìîòðèòå�
íîâîñòíóþ ëåíòó � çíà÷èò, âû óæå ïî-
òðåáëÿåòå èíôîðìàöèþ (åå îáúåì êàê ðàç
è èçìåðÿåòñÿ â áàéòàõ, ìåãà è ãèãàáàé-
òàõ). Áóêâû çàíèìàþò ìåíüøèé îáúåì,
èçîáðàæåíèå � áîëüøîé, íî âñå ìåðÿåò-
ñÿ ýòèì �àðøèíîì�. Ïëþñ âðåìÿ ñêà÷è-
âàíèÿ.

Çàõàðîâ: Ñíà÷àëà àïðîáèðîâàëè ìåòîä:
êàæäîìó ïîëüçîâàòåëþ íà ìåñÿö  êâîòó
âûäåëèëè � íî åå òóò æå �ñúåëè�, ïî-
ñêîëüêó íå ïðèâûêëè, íà÷àëè ïëàêàòüñÿ.
Ñ ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà ïðèøëè ê ìåòîäèêå
âûäåëåíèÿ êàæäîìó ïî îäíîìó ìåãàáàéòó
â äåíü. Åñëè êîìó-òî íåîáõîäèì áîëüøèé

îáúåì èíôîðìàöèè, ìîæíî ïîäêîïèòü çà
íåñêîëüêî äíåé.

Ñîðîêà: Îáúåì îäèí ìåãàáàéò â äåíü �
ñ îäíîé ñòîðîíû, íåâåëèê, ñ äðóãîé, �
ýòî ìèëëèîí áóêâ, ýòî î÷åíü ìíîãî. Ïî
âðåìåíè çàâèñèò îò ñêîðîñòè ÷òåíèÿ áóêâ
â ìèíóòó. Ìåãàáàéò áûë îïðåäåëåí êàê
ñòàíäàðòíàÿ åäèíèöà ó÷åòà, èñõîäÿ èç
ëèìèòà êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé, óòâåð-
æäåííîãî ã-æîé Èìàíîâîé. Ýòî ñèëüíî
äèñöèïëèíèðóåò ïîëüçîâàòåëÿ. Ïåðâûå
ìåñÿöû åìó êàæåòñÿ, ÷òî ìàëîâàòî, íî�...
Òàê ÷òî äî íàäïèñè �Äîñòóï íà ïðîêñè-
ñåðâåð çàïðåùåí� ëó÷øå íå äîâîäèòü, çà-
ãîäÿ êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ïîòðåáëåíèå.

Êîðð: À ñêîëüêî âñåãî ïîëüçîâàòåëåé ïîä-
êëþ÷åíî íà �ÊÀÌÀÇå� ê Èíòåðíåòó?

Ñîðîêà: Îêîëî ïÿòè òûñÿ÷. Ñåé÷àñ
âåäåòñÿ òî÷íûé àóäèò.

Êîðð: Òåïåðü, íàâåðíîå, ñàìîå âðåìÿ
ïåðåéòè ê âîïðîñó î òîì, íàñêîëüêî ðàöèî-
íàëüíî ìû ïîëüçóåìñÿ ïðåäîñòàâëåííîé íàì
âîçìîæíîñòüþ?

Ñîðîêà: ×åì äàëüøå, òåì ðàöèîíàëü-
íåå.

Êîãàí: Êîãäà òîëüêî íà÷èíàëè ïðîäâè-
ãàòü ýòî äåëî, â 2000-2001 ãîäó áûëà óñ-
òàíîâêà: ïóñòü ëþäè ïðèâûêíóò. Ïðèâûê-
ëè áûñòðî, è �âîëüíèöó� íà÷àëè èñòîë-
êîâûâàòü íå â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëÿõ, à
êòî âî ÷òî ãîðàçä, âîò è ïðèøëîñü �êèñ-
ëîðîä ïåðåêðûâàòü�.

Ãàíèí: ×åì äàëüøå � òåì áîëüøå áó-
äåì êîíòðîëèðîâàòü è ëèìèòèðîâàòü, èíà-
÷å ðåñóðñîâ íà ðàáîòó íå õâàòàåò:  ñëóæåá-
íàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàáîòû ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè è ïðîèçâîäñòâîì
ïîñòóïàåò ïî ýòèì æå êàíàëàì.

Êîãàí: Íàäî åùå è íà ïîíÿòèå �ðåñóð-
ñû� âçãëÿíóòü ñ ðàçíûõ òî÷åê îáçîðà: âî-
îáùå-òî, ÷åì ÷åëîâåê â ðàáî÷åå âðåìÿ çà-
íèìàåòñÿ? Îí âåäü çà ýòî �ñèäåíèå â Èí-
òåðíåòå� äåíüãè, çàðïëàòó ïîëó÷àåò � åùå
îäèí ðåñóðñ �ÊÀÌÀÇà� èñïîëüçóåò. À
îòäà÷è, îò íåãî, êàê îò ðàáîòíèêà, - íåò.
Åñòü è ñîöèàëüíûé àñïåêò: îí æå èãðàåò â
èãðû èëè ïîðíóõó â ýòî ñàìîå âðåìÿ ñìîò-
ðèò.

Ñîðîêà: Òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü êîí-
òðîëèðîâàòü, êóäà �õîäèò� ïîëüçîâàòåëü,
êàêîãî òèïà èíôîðìàöèåé èíòåðåñóåòñÿ,
áûëà âñåãäà. Íàäî �ïîä êîëïàê�, â åæî-
âûå ðóêàâèöû, - êàæäîãî ìîæíî õîðîøåíü-
êî ó÷åñòü è ïîñ÷èòàòü. Ïóñòü þçåðû íå
ðàññëàáëÿþòñÿ, áåñêîíòðîëüíàÿ ïîðà êîí-
÷èëàñü. Â êîìïëåêñå çäàíèé 1/08 � 1/06
óæå äîñòàòî÷íî æåñòêèå óñëîâèÿ.

Íå îáîñíîâàâ ïîâûøåííîé ïîòðåáíî-
ñòè â Èíòåðíåòå, ÷åëîâåê ïîëó÷èò òîëüêî
íåêèé ìèíèìàëüíûé îáúåì, ÷òî áîëüøîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà óæå íå íàíåñåò.

Ëàïèí: Ñ 2001 ãîäà ìû åæåìåñÿ÷íî îò-
ïðàâëÿëè îò÷åòû â ÑÝÁ, àíàëèçèðóÿ ðàñ-
õîä òðàôèêà. È ÷òî æå? Îò 30 äî 80 ïðî-
öåíòîâ òðàôèêà ëþáîãî ïîëüçîâàòåëÿ, êàê
âûÿñíèëîñü, � íå äëÿ ðàáîòû!

Êîðð.: À ñèñòåìà íàêàçàíèé òîæå ñó-
ùåñòâóåò?

Êîãàí: Íàêàçàíèåì ìîæåò ñòàòü èëè
îòêëþ÷åíèå, èëè �àäìèíèñòðàòèâíûé
ðåñóðñ�, òî åñòü óäàð ïî çàðïëàòå. Ïîêà
ýòà ñèñòåìà â ðàçðàáîòêå. Â äåêàáðå âîò
ïðèøëîñü �âëàñòü óïîòðåáèòü�. Îòêëþ÷è-
ëè ëèòåéíûé çàâîä � òàì ïðåâûñèëè äî-
ïóñòèìûé ëèìèò. ×òî òóò íà÷àëîñü! Çà-
âîä îñòàíàâëèâàåòñÿ, íåëüçÿ ðàáîòàòü ñ
ïîñòàâùèêàìè...�

Ãàíèí: Ìû íàõîäèìñÿ ïîä äàâëåíèåì
ðóêîâîäèòåëåé çàâîäîâ, êîòîðûå íà÷èíà-
þò âûñêàçûâàòü ïðåòåíçèè ëè÷íî ê íàì,
îáèäû. À âîîáùå-òî íàêàçûâàòü äîëæåí
íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü íà ìåñ-
òàõ.

Çàõàðîâ: Äî ñîçäàíèÿ ÁÈÒÎ � áþðî
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â áëîêå áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

� íå áûëî ìåõàíèçìà, íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ, íî èíñòðóêöèÿ  ïîëüçîâàíèÿ
ÊÑÏÄ, Èíòåðíåòîì è ò.ä. - ïåðâûé âíóò-
ðèêîðïîðàòèâíûé äîêóìåíò, ïî êîòîðî-
ìó ìîæíî áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î
íàêàçàíèÿõ, ðàçðàáîòàí è âîò-âîò âñòó-
ïèò â ñèëó. Â 1/06, 1/08, ãäå óñòàíîâ-
ëåíî ëèìèòèðîâàííîå ïîëüçîâàíèå, êàæ-
äûé íàêàçûâàåò ñàì ñåáÿ. È, êñòàòè, êàæ-
äûé, óêàçàâ URL â àäðåñå, íà íàøåì ñåð-
âåðå ìîæåò ïîñìîòðåòü âñþ èíôîðìàöèþ
� êóäà îí �ëàçèë� è êîãäà, îòêóäà è ñêîëü-
êî ÷åãî �ñêà÷àë�. Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷-
íî íàáðàòü http://sinet:8080.

Êîðð.: ×åì æå äîëæåí òàê �îòëè÷èòü-
ñÿ� ïîëüçîâàòåëü, ÷òîáû ñïðîâîöèðîâàòü
íàêàçàíèå?

Ëàïèí: Íàïðèìåð, ôèëüì ñêà÷àòü. À
íàêàçûâàòü äîëæåí ðóêîâîäèòåëü íà ìåñ-
òå.

Êîãàí: Ìíå ãîâîðèëè, ÷òî â ÒÔÊ ìî-
ëîäîé àäìèíèñòðàòîð âûâåñèë ïîëíûé
ñïèñîê âñåõ ïîñåùàþùèõ ïîðíîñàéòû. Âîò
ýòî áûëî íàêàçàíèå!

Êîðð.: È ÷àñòî øàñòàþò íà ïîðíîñàé-
òû êàìàçîâöû? Âðîäå áû äîñòóï-òî çàïðå-
ùåí.

Ñîðîêà: ×àñòî. Åñëè ïîëüçîâàòåëü íå
ïðîñòî �ïðîäâèíóòûé�, íî åùå è î÷åíü
õî÷åò, îí íàõîäèò âàðèàíòû, äàæå ìàñ-
êèðóÿ ñâîè çàïðîñû ïîä �äîáðîñîâåñò-
íûå�. Äà, ñòðàñòè ÷åëîâåêà íå çàâèñÿò îò
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè...� Íî ñïèñêè, î
êîòîðûõ ðàññêàçàë Àëåêñàíäð Ìîèñååâè÷,
êàê ïðàâèëî, äîëãî íå âèñÿò.

Ëàïèí: Ìîæíî âñå çàïðåòèòü. Íî ýòî
î÷åíü áîëüøèå ðåñóðñû - çàáèòü âñå ññûë-
êè ïðîñòî íåâîçìîæíî, íè îäíà ìàøè-
íà, äàæå êëàñòåð, íå ñïðàâèòñÿ ñ ýòèì.
ß ïðèâåäó ñòàòèñòèêó, ñòàòüþ çà 2003 ãîä
î÷åíü óâàæàåìîé â ìèðå àíàëèòè÷åñêîé
ôèðìû â îáëàñòè ÈÒ Gartner Research: ñàé-
òîâ òîëüêî ñ äåòñêîé ïîðíîãðàôèåé â ìå-
ñÿö ïîÿâëÿåòñÿ îêîëî 4 ìèëëèîíîâ.

Ãàíèí: Îïàñíîñòü ýòîé èíôåêöèè äëÿ
îáùåñòâà, ìîæåò áûòü, êóäà ñòðàøíåå
ÑÏÈÄà. Ðàçðóøàåòñÿ äóøà ÷åëîâåêà. Â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè Èíòåðíåò - ýòî çåð-
êàëî.

Ëàïèí: Ïðè÷åì íå òîëüêî äóøè ÷åëî-
âåêà, íî è îáùåñòâà. Êîãäà ãîâîðÿò �Ýòî
ïîìîéêà�, ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ: äëÿ òåõ,
êòî òóäà ñòðåìèòñÿ, - äà.

Êîãàí: Àíòèòåçà Ìàðêñó: ñîçíàíèå îï-
ðåäåëÿåò áûòèå!

Ãàíèí: Íî õîæäåíèå íà çàïðåùåííûå
ñàéòû, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ÷ðåâàòî è
çàðàæåíèåì Ñåòè âèðóñàìè. Ñ ýòèì, îáåñ-
ïå÷èâàÿ èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü,
ìû òîæå áîðåìñÿ. Äëÿ ñâåäåíèÿ: ïî îò÷å-
òàì òîé æå Gartner Research,  çàòðàòû  âå-
äóùèõ ìèðîâûõ ôèðì â îáëàñòè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, IBM
èëè Microsoft íà èíôîðìàöèîííóþ áåçî-
ïàñíîñòü � ëèáî ïåðâàÿ, ëèáî âòîðàÿ ñòðî-
êè â ðàñõîäàõ. �ÊÀÌÀÇ� òîæå íà÷èíàåò
òðàòèòü íà ýòî ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû  - äî
ñèõ ïîð âñå äåðæàëîñü íà ýíòóçèàçìå íà-
øèõ ðàáîòíèêîâ.

Êîãàí: Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, äåéñòâèòåëüíî, òðåáóåò ðåñóðñîâ,
íî ñàìîå ãëàâíîå � ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.
Ïîëüçîâàòåëè ñàìè íå êîíòðîëèðóþò ñâîþ
ðàáîòó. Íàïðèìåð, âûõîäÿ èç êàáèíåòà,
ñîòðóäíèê îñòàâëÿåò êîìïüþòåð âêëþ÷åí-
íûì. Ïàðîëü äîñòóïåí � ïîäõîäè, êòî

õî÷åò, ñêà÷èâàé, îòïðàâëÿé...� Ìîæíî
ñðàâíèòü ñ êîøåëüêîì, îñòàâëåííûì íà
ñòîëå: ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî íèêòî èì íå âîñ-
ïîëüçóåòñÿ?

Ñîðîêà: Áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà îäíîìó
ðàáîòíèêó â êàáèíåòå ïî çàÿâêå äàâàëè
Èíòåðíåò. Îí èç äóøåâíîãî ðàñïîëîæå-
íèÿ äåëèëñÿ ïàðîëåì ñî âñåìè, êîìó
Èíòåðíåò íå ïîëîæåí. Êîãäà òàêèå âåùè
ïðîäåëûâàåò ðóêîâîäèòåëü îòäåëà � î÷åíü
ïëîõî. Ýòî âåäü è ê åãî èíôîðìàöèè äî-
ñòóï. Íå òàê äàâíî ðàçáèðàëèñü: êàê òîëü-
êî ñèñòåìó ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷åòà
âêëþ÷èëè, â ïåðâûé æå äåíü êòî-òî âåñü
ëèìèò ó îäíîãî ïîëüçîâàòåëÿ âûêà÷àë.
�Ïîòåðïåâøèé� ê íàì æàëîâàòüñÿ ïðè-
øåë. Çà÷åì áûëî äåëèòüñÿ ïàðîëåì? �
çàäàëè ìû ñîâåðøåííî ëîãè÷íûé âîïðîñ.
Îòâåò â âîïðîñèòåëüíîé ôîðìå òîæå áûë
âïîëíå ëîãè÷íûé: �À ìîæíî ñìåíèòü ïà-
ðîëü?� - �Ìîæíî!� - ñêàçàëè ìû.

Êîðð.: Çíàåòå, ìîæåò áûòü, ÿ çàáëóæ-
äàþñü, íî ñëûøàëà óòâåðæäåíèå: ÷åì ÷àùå
êîìïüþòåð âûêëþ÷àåøü, òåì åìó îò ýòîãî
õóæå.

(Ñîáåñåäíèêè íåäîóìåííî ïåðåãëÿäû-
âàþòñÿ. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ñåêóíä ñ íåêî-
òîðûì óäèâëåíèåì...)

Ëàïèí: Ýòî ïðàâäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôèçèêè! Íî åñòü ýëåìåíòàðíûå âåùè, -
áëîêèðîâêà ïàðîëåì. Êàæäûé äîëæåí
îñâîèòü ýòó îïåðàöèþ, à ïîòîì îíà ñòà-
íåò äåëîì ïðèâû÷êè. Óõîäÿ â îòïóñê,
òîæå íàäî ìåíÿòü ïàðîëü � âðåìåííî. Çà-
ãîäÿ îòïðàâèòü çàÿâêó.

Ãàíèí: Åñòü è äðóãàÿ áîëåçíü � Èíòåð-
íåò-ìàãàçèíû.

Ëàïèí: Çíàåòå, ìíå êàæåòñÿ, â êàêîì-
òî îáúåìå, î÷åíü ìàëîì, ìîæíî ïîëüçî-
âàòüñÿ Èíòåðíåòîì è â ëè÷íûõ öåëÿõ.
Íàïðèìåð, çàïîëíèâ êàêóþ-ëèáî ïëàòåæ-
íóþ âåäîìîñòü, áëàíê è îòïðàâèâ åå ïî
íàçíà÷åíèþ, ðàáîòíèê íå òðàòèò âðåìÿ
íà ñòîÿíèå â î÷åðåäÿõ, ýêîíîìÿ òî æå ðà-
áî÷åå âðåìÿ.

Ñîðîêà: Òàê âåäü è äî ñìåøíîãî äîõî-
äèò. Ïîëüçîâàòåëü îáùàåòñÿ ïî Èíòåðíå-
òó ñî ñâîèìè ñîñëóæèâöàìè â êàáèíåòå
ðÿäîì èëè äàæå ñ ñèäÿùèìè íàïðîòèâ!
Óæå è â êóðèëêó íå õîäèò. Ãèïîäèíàìèÿ
� âî âñåé êðàñå.

Ãàíèí: Îòñþäà òàêèå ïðîáëåìû, êàê
ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè!

(Îáùèé ñìåõ.)
Êîðð.: Íàâåðíîå, î �ïîáî÷íîì âîçäåé-

ñòâèè� Èíòåðíåòà äîâîëüíî. À âîîáùå,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ, äåëîâàÿ æèçíü �ÊÀÌÀÇà�
âîçìîæíà ñåãîäíÿ áåç Ñåòè?

Êîãàí: �ÊÀÌÀÇ� ïðåäñòàâëåí ñâîèì
ñàéòîì âî âíåøíåì ìèðå, áûëà ïîïûò-
êà ïðîâîäèòü òåíäåðû è òîðãè. Èíòåð-
íåò - î÷åíü âàæíûé èíñòðóìåíò äëÿ òåõ,
êòî íà �ÊÀÌÀÇå� çàíèìàåòñÿ àíàëèòè-
êîé, íà âñåõ óðîâíÿõ � îò Àíàëèòè÷åñ-
êîé ñëóæáû äî îòñëåæèâàíèÿ öåí, ñè-
òóàöèè íà ðûíêàõ.  Ëîêàëüíûå ñåòè çà-
âîäîâ íà÷àëè óâÿçûâàòü ìåæäó ñîáîé ñ
1998 ãîäà - áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñî-
çäàíèÿ òàê íàçûâàåìîé êîðïîðàòèâíîé
ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ. Ñðàçó ñòðîèòü
ìàñøòàáíóþ ñåòü áûëî íàêëàäíî, îò÷àñ-
òè îíà ïîÿâèëàñü êàê ýêñïåðèìåíò è
ïåðâîíà÷àëüíî âñå ïðîáëåìû íå ðåøà-
ëà. Èäåò ïîñòîÿííîå åå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå: íà÷èíàëè íà ñêîðîñòÿõ 2 ìåãàáè-
òà â ñåêóíäó ìåæäó çàâîäàìè, ñåé÷àñ
óâåëè÷èëè ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äî 1 ãèãà-
áèòà, òî åñòü â 500 ðàç. Ñîçäàâ âíóòðè-
êàìàçîâñêóþ, îáúåäèíèâøóþ âñå ñòðóê-
òóðû, ñåòü, ìû ñîåäèíèëè åå ñ âíåøíèì
ìèðîì. Èíûìè ñëîâàìè, âñÿ èíôîð-
ìàöèÿ �õîäèò� ïî îäíîé òðàíñïîðòíîé
ñåòè, â êîòîðîé �çàâÿçàíû� âñå ÃÂÖ,
ñåðâåðû, çàâîäñêèå ñåòè, ïî÷òà, Èí-
òåðíåò � òî åñòü ýòî òàêàÿ òðàíñïîðòíàÿ
ñòðóêòóðà, ïî êîòîðîé ìîæíî �âîçèòü âà-
ãîíàìè� ëþáóþ èíôîðìàöèþ.

Êîðð.: Êàê óäàëîñü íà �ÊÀÌÀÇå� ðàçúå-
äèíèòü Èíòåðíåò è òåëåôîí? Âåäü â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ ýòè �ïàðàëëåëè� ïåðåñå-
êàþòñÿ�...

Êîãàí: Åñòü ðàçíûå ìåòîäû äîñòóïà.
Òåëåôîí òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëñÿ, íî
îí íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêèå ñêî-
ðîñòè, íàäåæíîñòü. Ïîýòîìó äëÿ Èíòåð-
íåòà âûäåëèëè ëèíèþ óæå íå ÷åðåç òåëå-
ôîííóþ ñòàíöèþ, à ïî ïðÿìîìó ïðîâî-
äó. Èñïîëüçóþòñÿ è îïòîâîëîêîííûå ëè-
íèè. Íî âñå öèêëè÷íî â ýòîì ìèðå. Åñòü
ïðàêòèêà âîçâðàòà ê òåëåôîíó, íî óæå â
äðóãîì êà÷åñòâå, âïëîòü äî áåñïðîâîäíî-
ãî � ñ ñîõðàíåíèåì åãî ôóíêöèé. Â ýòîì
ñëó÷àåò ñêîðîñòü íàìíîãî âûøå, ÷åì ó ìî-
äåìà.

Çàõàðîâ: Åñëè Ñåòè íå áóäåò, áîëüøèå
ñîìíåíèÿ, ñìîæåò ëè �ÊÀÌÀÇ� ðàáîòàòü.
×åòûðå áàíêà ñ ýëåêòðîííûì îáîðîòîì
äîêóìåíòîâ ñåé÷àñ ïîäêëþ÷åíû, Ôåäå-
ðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà, Ïåíñèîííûé
ôîíä, è åñòü �÷àñ èêñ�, êîãäà äîëæíû
áûòü ïðåäñòàâëåíû îò÷åòû, èíà÷å ïîéäóò
øòðàôíûå ñàíêöèè.

Ëàïèí: Âåäü è âû, ðåäàêöèÿ, òîæå äîë-
æíû â ÷åòâåðã âå÷åðîì ãàçåòó â îïðåäå-
ëåííûé ñðîê ïî Èíòåðíåòó ïåðåäàòü â
Èæåâñê! Íå ïåðåäàäèòå � ñàìè çíàåòå...�

Ãàíèí: Òî åñòü, åñëè êòî-òî êà÷àåò
ôèëüìû, äîëæåí çíàòü, ÷òî ïåðåêðûâàåò
ðåñóðñ, ìåøàåò ïðîèçâîäñòâó.

Ëàïèí: ß ëè÷íî íàáëþäàë êàðòèíó:
ïîñëå Íîâîãî ãîäà ïîçäíî âå÷åðîì ìû
ðàáîòàëè íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå. Ñáîé:
íå ðàáîòàåò 343-ÿ çàäà÷à, îñíîâíàÿ, êîí-

òðîëèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, êà-
êèå-òî íåïîëàäêè â íàñòðîéêå. Âûäâèãà-
åìñÿ â öåõ, è ÷òî æå? Ñèäèò äåâóøêà,
ñìîòðèò ôèëüì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè!

Äåíåæíûõ ÷åëîâå÷êîâ, ñïàì òàê íàçû-
âàåìûé, ïåðåä Íîâûì ãîäîì âñå ïîëó÷à-
ëè?

Êîðð.: Î, ýòî áûëî íàñòîÿùåå áåäñòâèå!
Òàê ìîæíî óçíàòü, êàê ýòî âñå ñëó÷èëîñü?

Ëàïèí: Ïåðâîèñòî÷íèê èçâåñòåí: ïèñü-
ìî ïðèøëî èç Èíòåðíåòà, ïîïàëî íà çà-
âîä äâèãàòåëåé. Ïåðâûå �äîáðîõîòû� îò-
ñûëàëè �ñ÷àñòüå� òîëüêî çíàêîìûì. À óæå
íà ÊÈÑÌå îäíà æåíùèíà ðàçîñëàëà ïî
âñåìó ãëîáàëüíîìó ñïèñêó. �×åëîâå÷êîâ�
ïîëó÷èëè âñå: ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, åãî
çàìû, òå æå áàíêè...� Â ýòîì ñîîáùåíèè
îòñûëàëñÿ âåäü è âåñü ñïèñîê êàìàçîâñêèõ
àäðåñîâ. Êàæäîå òàêîå ïèñüìî çàíèìàëî
2 ìåãàáàéòà. À ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà � òîò
æå ñàìûé Èíòåðíåò. Ñåòêà-òî íà÷èíàåò
ïðîâàëèâàòüñÿ, ëåòÿò ïî÷òîâûå ñåðâåðà.
Ïðè÷åì êàæäûé ñ÷èòàë ñâîèì äîëãîì ðóã-
íóòüñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó è ðàçîñëàòü îïÿòü-
òàêè âñåì æå! Ñåòü ãðóçèëàñü è ãðóçèëàñü.

Êîðð.: È âñå æå, ìíîãèå êàìàçîâöû ñå-
òóþò: íà çàâîäàõ èíæåíåðû âûíóæäåíû,
÷òîáû ïîïàñòü â Èíòåðíåò ïî ñëóæåáíîé
íàäîáíîñòè, ïîëüçîâàòüñÿ äîìàøíèì êîì-
ïüþòåðîì. Ïðè÷èíà, ãîâîðÿò, â âàñ - âû íå
äàåòå Èíòåðíåò.

Ëàïèí: Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàáîòîé ìåñòíûõ
àäìèíèñòðàòîðîâ. Ìû ïîäêëþ÷àåì çàâî-
äû, äëÿ íèõ è óñòàíàâëèâàþòñÿ ëèìèòû.
Ïî ïðàâèëàì, íà÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ
äîëæåí çàïîëíèòü ôîðìó íà êàæäîãî êîí-
êðåòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ, ãäå åñòü îáîñíî-
âàíèå íåîáõîäèìîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ ê
Ñåòè. Åñëè ëþäè íå ñìîãëè îáúÿñíèòü
íà÷àëüñòâó, ÷òî ýòîò ðåñóðñ èì íóæåí, -
çíà÷èò, îí è íå íóæåí. Íà �Êîìåòå�,
êñòàòè, ïîðÿäîê ïîëíîñòüþ ïðîïèñàí �
ê ñîæàëåíèþ, íå ÷èòàþò, êàê íå ïðèíè-
ìàþò âî âíèìàíèå è çàðàíåå îòïðàâëÿå-
ìûå ñîîáùåíèÿ-óâåäîìëåíèÿ î ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ ðàáîòàõ.

Êîðð.: ×èñëî ïîëüçîâàòåëåé, ïî-âèäè-
ìîìó, áóäåò ðàñòè?

Ñîðîêà: Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè,
íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, íå íàöåëåíà íà
ðîñò ÷èñëà ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè. Ïîýòî-
ìó áîëüøîãî ðîñòà ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé íå
áóäåò, êîìó íåîáõîäèìî � óæå ïðàêòè-
÷åñêè âñå âñ¸ ïîëó÷èëè. Ðîñò ïðîãíîçè-
ðóåòñÿ â ïðîöåíòàõ, à íå â ðàçàõ � ìû ê
ýòîìó ãîòîâû. Ñêîðåå, ðîñò áóäåò êà÷å-
ñòâåííûé, à íå êîëè÷åñòâåííûé.  Íàïðè-
ìåð, áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íîâûå óñëó-
ãè, âíåäðÿòüñÿ IP-òåëåôîíèÿ, êîòîðàÿ óæå
åñòü è ñî âðåìåíåì äîéäåò äî êàæäîãî ðà-
áî÷åãî ìåñòà. Âåñü ìèð ìåíÿåòñÿ. Èíòåð-
íåò � ýòî òåëåôîí è ôàêñ ÕÕI âåêà. Ñêî-
ðî íà ñòîëàõ íå îñòàíåòñÿ òåëåôîííûõ àï-
ïàðàòîâ, è òåõíîëîãèè òîæå áóäóò ìåíÿòü-
ñÿ. Èíòåðíåò èç íèõ áóäåò êëþ÷åâîé,
ïîòîìó ÷òî ýòî ñâîåãî ðîäà  ýñïåðàíòî,
òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñàëüíûé òðàíñ-
ïîðò. Êàê ñðåäñòâî äîñòàâêè, îí ïîäõî-
äèò è äëÿ ðàäèîâåùàíèÿ, è äëÿ òåëåâè-
äåíèÿ, è äëÿ òåëåôîíèè. Áóäåò ïîòðåá-
ëÿòüñÿ âñå áîëüøå óñëóã â ñîâìåñòèìîì ñ
íèì ôîðìàòå.

Êîðð.: À ñàì Èíòåðíåò òîæå ìîäåðíè-
çèðóåòñÿ?

Ñîðîêà: Åñòü èäåÿ ïåðåõîäà ê Èíòåðå-
íåò-2, Èíòåðíåòó íîâîãî ïîêîëåíèÿ, òàê
êàê íûíåøíèé ìíîãèõ íå óñòðàèâàåò ïî
íàäåæíîñòè. Îí àíàðõè÷åí, ðàçâèâàëñÿ
35 ëåò è î÷åíü ñòèõèéíûì ñïîñîáîì, ïî-
ýòîìó êðóïíûå ìèðîâûå êîìïàíèè çàèí-
òåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïîÿâèëîñü íå-
÷òî íà íåãî ïîõîæåå, íî ñ ãîðàçäî áîëü-
øèì ïîðÿäêîì � ïðåæäå âñåãî, íà óðîâ-
íå òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñäåëàþò Èíòåð-
íåò áîëåå ïðåäñêàçóåìûì, íàäåæíûì, çà-
ùèùåííûì, áåçîïàñíûì. Âñå ïðåäëîæå-
íèÿ àêêóìóëèðîâàëèñü, â òå÷åíèå íåñêîëü-

ÇÀ ÊÐÓÃËÛÌ ÑÒÎËÎÌ

ÈÍÒÅÐÍÅÒ ÊÀÊ ÇÅÐÊÀËÎ ÄÓØÈ
Âíåçàïíî �âûñêî÷èâøàÿ� íà ýêðàí ìîíèòîðà íàäïèñü �Äîñòóï íà

Ïðîêñè-ñåðâåð çàïðåùåí. Êëèåíò NN çàáëîêèðîâàí (íåò äåíåã)� ïîâåðãëà
êîëëåãó â øîê: êàê ðàç íåîáõîäèìî áûëî â Èíòåðíåò çàéòè, èíôîðìàöèþ
îòñëåäèòü, è âîò � �ïîäàðîê�! Íåóæåëè ñòîëüêî âðåìåíè ïðîâåäåíî â Ñåòè,
÷òî èñ÷åðïàí âåñü òðàôèê? Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìèíóò àíàëîãè÷íûé �êèðïè÷�
âîçíèê è íà ìîåì ìîíèòîðå. Ñòðàííî! Íî â äåïàðòàìåíòå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé óñïîêîèëè: êàæäûé ïîëäåíü âñå êàìàçîâñêèå ïîëüçîâàòåëè
ïîëó÷àþò �íà ðàñõîäû� ïî îäíîìó ìåãàáàéòó. È âïðàâäó: ñâÿçü ñ ìèðîì
áûñòðî âîññòàíîâèëàñü.

Íî âîïðîñû îñòàëèñü. Ñåòü, �îïëåòàþùàÿ� ñ êàæäûì äíåì âñå áîëüøå
óìîâ è äóø, ñåãîäíÿ â ñîñòîÿíèè çàìåíèòü áèáëèîòåêó, êèíîçàë, êîíöåðòíóþ
ïëîùàäêó, òîðãîâûé öåíòð, ñëóæáó çíàêîìñòâ... Â ñ÷èòàííûå ìèíóòû
áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó ìû íàõîäèì íóæíóþ èíôîðìàöèþ î ÷åì óãîäíî, �ñêà-
÷èâàíèå� ðåôåðàòîâ è êóðñîâûõ âîøëî ó ñòóäåíòîâ â ïðàêòèêó. Ïðåñòèæ-
íîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà òîæå ìåðÿåòñÿ ýòèì àðøèíîì: ïîìèìî âîïðîñîâ î
çàðïëàòå è óñëîâèÿõ òðóäà, ÷àñòî çâó÷èò âîïðîñ: åñòü ëè Èíòåðíåò?

Ïðàâäà, íåðåäêî îò ëþäåé, ïðåñûòèâøèõñÿ �ðîñêîøüþ îáùåíèÿ�, ñëû-
øèøü: �Èíòåðíåò � âñåìèðíàÿ ïîìîéêà, èñòî÷íèê ðàçâðàòà, âèíîâíèê âñåõ
áåä�. Êòî ïðàâ? Íóæäàåìñÿ ëè ìû â âîñïèòàòåëüíûõ ìåðàõ ïî ÷àñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâà, ñòàíîâÿùåãîñÿ îáùåäîñòóïíûì? Âî ÷òî îáõîäèòñÿ ôèðìå
âîæäåëåííûé �áåñïëàòíûé Èíòåðíåò�? Äîãîâàðèâàÿñü îá èíòåðâüþ ñ
äèðåêòîðîì ÄÈÒà Âèêòîðîì Ãàíèíûì, êîððåñïîíäåíò, êàê ïðåäñòàâèòåëü
ìíîãîìèëëèîííîé àðìèè ïîëüçîâàòåëåé, ðàññ÷èòûâàëà âñå îòâåòû ïîëó÷èòü
èç îäíèõ óñò. Îäíàêî Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ ïðèãëàñèë íà âñòðå÷ó çà îâàëü-
íûì ñòîëîì â ñâîé êàáèíåò öåëóþ êîìàíäó, ñïåöîâ èç ðàçíûõ ñòðóêòóð.
Ðÿäîì ñ õîçÿèíîì îêàçàëèñü Àëåêñàíäð Êîãàí � äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
òåëåêîììóíèêàöèé, Ìàêñèì Ëàïèí - åãî âåäóùèé àäìèíèñòðàòîð, Íèêîëàé
Çàõàðîâ - íà÷àëüíèê îòäåëà èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äåïàðòàìåíòà èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Îëåã Ñîðîêà � ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÄÈÒà. Ôóíêöèè
ñòðîãî ðàñïðåäåëåíû ìåæäó äðóæíî ðàáîòàþùèìè äåïàðòàìåíòàìè. Çà
ñâÿçèñòàìè � îïòîâîëîêíî, ìàãèñòðàëè, òðàíñïîðò, çà ÄÈÒîì � ñàìè
ïîëüçîâàòåëè, ñåðâåðíàÿ ñòðóêòóðà, ëîêàëüíûå ñåòè. �Äåðæàòü� òàêóþ
àóäèòîðèþ ìîæíî áûëî òîëüêî �íåóäîáíûìè� âîïðîñàìè.

êèõ ëåò ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ ðàçðàáàòûâàëà ïðîåêò, çà ÷òî ïîëó-
÷èëà Ãðàíò. Ïðîåêò â îñíîâíîì çàòðàãè-
âàåò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ðåæèìíûå ñëóæ-
áû ÑØÀ. Îíè óæå èì ïîëüçóþòñÿ. Íî-
âîå ïîêîëåíèå ëèøåíî íåêîòîðûõ íåäî-
ñòàòêîâ, îäèí èç ïðîòîêîëîâ, IPV-6, -
ýòî öåëûé êîìïëåêñ ìåð, ïîêà òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, ïîçâîëÿþùèõ â ìèëëèîíû ðàç
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî àäðåñîâ â Èíòåðíå-
òå, à ñòàëî áûòü, è êîëè÷åñòâî ïîäêëþ-
÷åííûõ - äàæå íå ïîëüçîâàòåëåé, à óñò-
ðîéñòâ. Èäåÿ î òîì, ÷òî Èíòåðíåò ïðî-
íèêíåò âåçäå è âñþäó, âî  âñå óñòðîé-
ñòâà, è ÷òîáû âñåì õâàòèëî, - êàê ðàç
îñíîâûâàåòñÿ íà ïåðåõîäå íà íîâóþ âåð-
ñèþ. Ïîäñ÷åò òàêîé, ÷òî êàæäûé êâàä-
ðàòíûé ñàíòèìåòð çåìëè ìîæíî �íàçíà-
÷èòü� â íåñêîëüêî àäðåñîâ. Ê ïðîöåññó
ïåðåõîäà íàäî ïðîñòî áûòü ãîòîâûìè �
÷åðåç òðè-ïÿòü, ìàêñèìóì 10 ëåò îí ïðî-
èçîéäåò. Íåêîòîðûå àçèàòñêèå ñòðàíû óæå
óçàêîíèëè ïåðåõîä íà Èíòåðíåò-2.

Êîðð.: À ÷òî ó íàñ?
Ëàïèí: Íà óðîâíå çàêîíîäàòåëåé èäóò

ðàçãîâîðû î öåíçóðå è íàëîãå íà Èíòåð-
íåò.

Ñîðîêà: Ó íàñ ïîêà ÷åòêî íå ñóùåñòâó-
åò äàæå êîíêðåòíîãî ìèíèñòåðñòâà, êî-
òîðîå áû ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàëîñü.
Â ïîñëåäíèé ãîä íå âûäàâàëèñü íîâûå ëè-
öåíçèè îïåðàòîðàì ñâÿçè. Òî åñòü íîâûõ
çàêîííûõ îïåðàòîðîâ íà ðûíêå Ðîññèè çà
ãîä íå ïîÿâèëîñü, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
îòðàñëü íàõîäèòñÿ åñëè íå â ñòàãíàöèè,
òî â íåêîé ñïÿ÷êå. Êîãäà íå ñóùåñòâóåò
ïðîñòûõ, ïîíÿòíûõ è óäîáíûõ âñåì îïå-
ðàòîðàì ðûíêà, óñëîâèé èãðû, ñëîæíî.

Êîðð.: Åñëè îöåíèâàòü óðîâåíü êà÷åñòâà
êàìàçîâñêîé ñåòè ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì,
òî îíà�...

Ñîðîêà: Àäåêâàòíàÿ! Òî, ÷òî íà
�ÊÀÌÀÇå� åñòü Èíòåðíåò, ýòî ïðàêòè-
÷åñêè ÷óäî. Â ìèðå íåò ïðåöåäåíòîâ ñî-
çäàíèÿ ñåòåé òàêîãî êà÷åñòâà ðàáîòû ïðè
òàêîì ìèíèìóìå çàòðàò � îáû÷íî ýòî îá-
õîäèòñÿ â ñòî ðàç äîðîæå, ÷åì ñäåëàíî íà
�ÊÀÌÀÇå�. Ïîñòðîåííûå ïî îñòàòî÷íî-
ìó ïðèíöèïó, îíè äîëæíû ðàáîòàòü î÷åíü
ïëîõî. À îíè ðàáîòàþò...� íå î÷åíü ïëîõî!
Êàæäûé ðàç, ïðèõîäÿ íà ðàáîòó, íåâîëü-
íî óäèâëÿþñü è ðàäóþñü, êàê ðåáåíîê: ÿ
æå âèæó âñå ýòè ïðîâîäà, çíàþ, ÷òî ñäå-
ëàíî ýòî ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî ëþäüìè,
êîòîðûå äåðæàëèñü íà îäíîì ýíòóçèàçìå,
ñâåðëèëè äûðêè, òÿíóëè êàêèå-òî ïðî-
âîäà, ïðèíîñèëè èç äîìà äðåëü...

Êîãàí: Îäíèì èç ýíòóçèàñòîâ, êëþ÷å-
âûõ ôèãóð áûë Õàëèêîâ. Ïîìíþ 98-é ãîä,
�ÊÀÌÀÇ� ëåæàë íà áîêó, ìû ñîáèðàëèñü
ïîñëå ðàáîòû, îáñóæäàëè, äóìàëè�... Èëü-
äàð Øàôêàòîâè÷ êàê-òî ñóìåë íàéòè ìè-
íèìóì äåíåã. Â êîíöå ãîäà, êîãäà âñ¸
ïðîâåðíóëè, îí ñêàçàë: �Ïîäâîæó èòîãè
è ñàì óäèâëÿþñü, êàê ìû ñìîãëè ýòî çà-
ïóñòèòü, è îíî ðàáîòàåò?!�

Ãàíèí: Îáîðóäîâàíèå äîëæíî ðàáîòàòü
êðóãëîñóòî÷íî è áåñïåðåáîéíî, âêëþ÷àÿ
�êàíèêóëû�. À îíî íóæäàåòñÿ â ìîäåð-
íèçàöèè, è íà íåå òîæå íóæíû ñðåäñòâà.
Õîòèì íàëàäèòü êðóãëîñóòî÷íóþ äèñïåò-
÷åðèçàöèþ. Íî íåò ëþäåé! Òåêó÷êà â íà-
øèõ ðÿäàõ - îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ, è ýòî
ïîíÿòíî: ñïåöèàëèñòû âîñòðåáîâàíû, èõ
�ñòîèìîñòü� íà ðûíêå òðóäà â ãîðîäå � îò
15 äî 30 òûñÿ÷ ðóáëåé. À ó íàñ ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà èíæåíåðîâ-ïðîãðàììèñòîâ  ïà-
äàåò � çà 2004 ãîä � 7800 ðóáëåé. Â íà-
÷àëå ýòîãî ãîäà è òîãî ìåíüøå. Óõîäèò â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðñïåêòèâíàÿ ìîëîäåæü.
Íåò ïðîðîêîâ â ñâîåì îòå÷åñòâå?

Êîðð.: Ãîâîðÿò, áîëüøå âàñ âîîáùå íèê-
òî íà �ÊÀÌÀÇå� íå çàðàáàòûâàåò!

Ñîðîêà: Íèêòî îá ýòîì áîëüøå âàñ íå
ãîâîðèò!

Ëàïèí: Ïðèâåäó ïðèìåð. Ñïåöèàëèñò,
ðàíåå ó ìåíÿ ðàáîòàâøèé, ñåé÷àñ â Ìîñ-
êâå ïîëó÷àåò, íå ïóãàéòåñü, 8 òûñÿ÷ äîë-
ëàðîâ.

(Ïðîäîëæèòåëüíîå ãëóáîêîå ìîë÷àíèå.)
Ëàïèí: Ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòà ïî

èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ñåé÷àñ
ñòîèò îêîëî 10 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Îáèä-
íî, êîãäà àñû óõîäÿò.

Ãàíèí: Ðåàëüíî �ÊÀÌÀÇ� òðàòèò íà ÈÒ
îò 50 äî 100 äîëëàðîâ â ãîä íà îäíîãî
ðàáîòàþùåãî. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, âåäóùèå
ìèðîâûå ôèðìû-àâòîïðîèçâîäèòåëè ðàñ-
õîäóþò ïî 10  000 äîëëàðîâ íà êàæäîãî
ñîòðóäíèêà (âêëþ÷àÿ óáîðùèö) åæåãîä-
íî. Óñðåäíåííûé ãîäîâîé áþäæåò íà
îïëàòó îäíîãî ñîòðóäíèêà ÈÒ-ñëóæáû â
2003 ã. ñîñòàâèë 240  000 äîëëàðîâ (îïÿòü
æå Gartner Research).

Ëàïèí: Èíûìè ñëîâàìè, �ÊÀÌÀÇ�
òðàòèò íà ÈÒ ìåíüøå, ÷åì íà ìûëî!

�Âñå ýòî áûëî áû ñìåøíî, êîãäà áû íå
áûëî òàê ãðóñòíî�, - ïðèõîäÿò ìíå íà ïà-
ìÿòü êëàññè÷åñêèå ñòðî÷êè. Ìû ðàññòàåì-
ñÿ, íî Ëàïèí è Êîãàí íå óâåðåíû, ÷òî ñå-
ãîäíÿøíåé íî÷üþ íå çàçâîíèò äîìà òåëå-
ôîí è íå âîçîïÿò ïîëüçîâàòåëè ñ êàêîãî-
íèáóäü çàâîäà: �Ñåòü íå ðàáîòàåò!!! Ñðî÷íî
ïðèåçæàéòå!� Íå óâåðåíû Ãàíèí, Çàõàðîâ,
÷òî è ê íèì íå îáðàòÿòñÿ, ê ïðèìåðó, èç
Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ ïðîñüáîé
ïîñòàâèòü �äèàãíîç� íà ðàññòîÿíèè...�

Ìå÷òû ñîáåñåäíèêîâ î òîì çîëîòîì
âåêå, êîãäà âñå ïîëüçîâàòåëè ñòàíóò ãðà-
ìîòíûìè, êîððåêòíûìè, êóëüòóðíûìè è ðà-
öèîíàëüíûìè, à çàðïëàòû è çàòðàòû �
�àäåêâàòíûìè�, - ñáóäóòñÿ ëè îíè? Íî âåäü
è î  âèðòóàëüíîì ìèðå, ñòîëü îðãàíè÷íî
âîøåäøåì â íàøó æèçíü è ïðîäîëæàþùåì
çàâîåâûâàòü âñå íîâûå ïðîñòðàíñòâà, êòî-
òî êîãäà-òî ðèñêíóë ïîìå÷òàòü! Ïåðåôðà-
çèðîâàâ çíàìåíèòóþ ñòðî÷êó èç �ßíäåê-
ñà�, ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü: �Ñáóäåòñÿ
âñå. Ñî âðåìåíåì�.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐ

�ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíà�
íå ñòîèò íà ìåñòå. Ïî ïîðó÷å-
íèþ ðóêîâîäñòâà Ôåäåðàëüíî-
ãî àãåíòñòâà ïî ïðîìûøëåí-
íîñòè îíà ðàñøèðÿåò ñôåðó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî â
íàøåì ãîðîäå ïîä îõðàíîé
Ôèëèàëà íàõîäèòñÿ 48 êèëî-
ìåòðîâ ïåðèìåòðà îáúåêòîâ,
íà òåððèòîðèè êîòîðûõ õðàíÿò-
ñÿ ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè.

Â ïðîøëîì ãîäó �ÊÐÎ�
âçÿëà ïîä ñâîå êðûëî íåñêîëü-
êî íîâûõ îáúåêòîâ. Òåïåðü îíà
îõðàíÿåò íå òîëüêî �ÊÀÌÀÇ�,
íî è Íèæíåêàìñêèé øèííûé
çàâîä, Êàçàíñêîå ìîòîðîñòðî-
èòåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå, ÎÀÎ �×åëíû-
Õîëîä� è ðÿä äðóãèõ îáúåêòîâ.

Ñðåäè ïîäîïå÷íûõ �ÊÐÎ�
åñòü òàêèå îñîáî âàæíûå îáúåê-
òû, êàê ñòàíöèÿ î÷èñòêè âîäû
è âîäîçàáîð â Áåëîóñå, êîòî-
ðûå ïîñòàâëÿþò âîäó âñåìó
Çàêàìñêîìó ðåãèîíó. Ñëó÷èñü
íà ýòèõ ñîîðóæåíèÿõ äèâåð-

ÂÈÄÍÛÅ ËÞÄÈ ÍÀ ÂÈÄÍÎÌ ÌÅÑÒÅ �ØÊÎËÀ� ÍÀÌ
ÏÎÉÄÅÒ ÍÀ ÏÎËÜÇÓ

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Â ìèíóâøóþ ïÿòíèöó ïîäâîäèëèñü èòîãè îòêðûâøåéñÿ â
íà÷àëå íåäåëè íà áàçå Ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé è áèçíåñà �Øêîëû ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà�, îðãàíè-
çîâàííîé ÄÒÎèÐÏ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Ïðîâåäåíèå êóðñîâ äëÿ ìîëîäåæè �ÊÀÌÀÇà� � ÷àñòü öåëå-
íàïðàâëåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïåðâûå äâàäöàòü �âîëüíûõ ñëóøàòåëåé� ðîäîì ñ ÇÌÀ è
ÍÒÖ íà öåëûõ ïÿòü äíåé áûëè îòîðâàíû îò îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè �ãðûçëè ãðàíèò êàìàçîâñêîé íà-
óêè�. Ó÷åáíûé ïëàí, ñîñòîÿùèé èç îäèííàäöàòè ïðåäìåòîâ,
áûë îñâîåí ìîëîäûìè êàìàçîâöàìè çà ñîðîê ÷àñîâ, ïîëîâèíó èç
êîòîðûõ ñîñòàâëÿëè ëåêöèè è ïîëîâèíó - ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ:
ýêñêóðñèè íà çàâîäû è â ïîäðàçäåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðåïîäàâà-
òåëåé-ïðåäìåòíèêîâ âûñòóïèëè êàìàçîâñêèå ðàáîòíèêè, ÷åé òðó-
äîâîé ñòàæ è ãîäû, îòäàííûå àâòîãèãàíòó, ïîçâîëèëè ïåðåäàòü
íàêîïëåííûé îïûò ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ. Ðåáÿòà ïðîñëóøàëè ëåê-
öèè îá èñòîðèè �ÊÀÌÀÇà�, îçíàêîìèëèñü ñ ïåðå÷íåì âûïóñêà-
åìîé àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ïðîäóêöèè è îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðîé àâòîãèãàíòà, óçíàëè, ÷òî òàêîå êîëëåêòèâíûé äîãî-
âîð è ïîëèòèêà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â îáëàñòè êà÷åñòâà. Îñîáûì �ñïðî-
ñîì� ïîëüçîâàëèñü ëåêöèè îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè Êàìñ-
êîãî àâòîçàâîäà è ïåðñïåêòèâàõ åãî ðàçâèòèÿ.

Ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì íåäåëüíûõ êóðñîâ �Øêîëû ìîëî-
äîãî ñïåöèàëèñòà� ñòàëî ïðîâåäåíèå êðóãëîãî ñòîëà ñ ó÷àñòèåì
ñàìèõ �øêîëüíèêîâ�, ñïåöèàëèñòà ÄÒÎèÐÏ Îëüãè Ñêðûëåâîé
è ðåêòîðà ÐÈÏÒèÁà Àëè Òåíèøåâà. Îñíîâíûå âîïðîñû, îá-
ñóæäàåìûå çà �êðóãëûì ñòîëîì�: íàñêîëüêî íåîáõîäèìû ïîäîá-
íûå êóðñû ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ÷òî íóæíî
èçìåíèòü â ó÷åáíîì ïëàíå, êàêèìè êðèòåðèÿìè ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïðè ïîäáîðå �êóðñàíòîâ�. Ðåáÿòàì ïðèøëîñü ïðîäóáëè-
ðîâàòü ñâîè îòçûâû, òàê êàê îòâåò íåîáõîäèìî áûëî äàòü â óñò-
íîé è ïèñüìåííîé ôîðìàõ, çàïîëíèâ àíêåòó. Ìîëîäåæü
�ÊÀÌÀÇà� åäèíîãëàñíî ïîñòàíîâèëà, ÷òî òàêèå êóðñû íóæ-
íû. Çà âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â ñòåíàõ ÐÈÏÒèÁà, ñî ñëîâ ñàìèõ
îáó÷àþùèõñÿ, îíè ïîëó÷èëè áîëåå ÷åì îáøèðíóþ èíôîðìà-
öèþ îá àâòîãèãàíòå.

Âûñøèì áàëëîì áûëè îòìå÷åíû çàâîäñêèå ýêñêóðñèè. Ïðàâäà,
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïîñåòîâàëè íà èõ íåïðîäîëæèòåëüíîñòü. �Áîëü-
øå ýêñêóðñèé, õîðîøèõ è ðàçíûõ!� - ðåçþìèðîâàëè ó÷åíèêè.

�Êóðñàíòû� îñòàëèñü äîâîëüíû è ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòà-
âîì �Øêîëû�. Åäèíñòâåííîå çàìå÷àíèå áûëî ñäåëàíî ïî ïî-
âîäó ïîðîé ñëèøêîì ñëîæíîé ëåêñèêè íåêîòîðûõ ïåäàãîãîâ:
ìíîãèå èç ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íå óñïåëè îòäîõíóòü îò èíñòè-
òóòñêîé òåðìèíîëîãèè. Ïðîèçâîäñòâåííûå èñòèíû íóæíî äî-
íîñèòü áîëåå ïðîñòûì ÿçûêîì.

Ïî ìíåíèþ îáó÷àþùèõñÿ, ñëèøêîì áîëüøîé îáúåì èñòîðèè
«ÊÀÌÀÇà» â ïðîãðàììå êóðñîâ ñåáÿ íå îïðàâäûâàåò. Ìîëîäåæü
ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóþò ê ñåáå âíèìà-
íèÿ íå ìåíüøå. Òåì íå ìåíåå, çà ïÿòèäíåâíûé ñðîê îðãàíèçà-
òîðàì è ïðåïîäàâàòåëÿì óäàëîñü �âûëîæèòü� äîñòàòî÷íûé îáúåì
èíôîðìàöèè, ñ÷èòàþò ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû. È îòíîøåíèå ìî-
ëîäåæè ê ñàìîé êîðïîðàöèè èçìåíèëîñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Ôèíàëüíûì àêêîðäîì âñòðå÷è ñòàëî âðó÷åíèå �êóðñàíòàì�
ñåðòèôèêàòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè. Íà
çàðïëàòå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ýòî íèêàê íå îòðàçèòñÿ. Íî ÷òî
ýòî ïî ñðàâíåíèþ ñ îùóùåíèåì ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà!

ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

ÂÎÐÎÂÀÒÜ ÑÒÀËÈ ÌÅÍÜØÅ
Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Óæå íåñêîëüêî ëåò ñëóæáà âåäîìñòâåííîé îõðàíû, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ ñîõðàííîñòü ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïðîïóñê-
íîé è âíóòðèîáúåêòîâûé ðåæèìû â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
íîñèò äëèííîå è íåïðèâû÷íîå äëÿ êàìàçîâöåâ íàçâàíèå �
Ôèëèàë �ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíà� ÔÃÓÏ �Âåäîìñòâåííàÿ
îõðàíà Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ�. Èçìåíåíèå íàèìåíîâàíèÿ è
ñòàòóñà îõðàíû ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
�Î âåäîìñòâåííîé îõðàíå�.

Âìåñòå ñî ñìåíîé íàçâàíèÿ èçìåíèëèñü ïðàâà è ïîëíîìî-
÷èÿ ñîòðóäíèêîâ îõðàíû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðåëêè
ÊÐÎ ïðè èñïîëíåíèè ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé íàäåëåíû
ïðàêòè÷åñêè òåìè æå ïðàâàìè, ÷òî è ðàáîòíèêè ìèëèöèè
(çà èñêëþ÷åíèåì ïðàâà ïðîâîäèòü äîçíàíèå è ñëåäñòâèå).
È îðóæèå ñåðüåçíîå: ñåé÷àñ íà ñìåíó ïèñòîëåòàì �ÒÒ�
ïîñòóïàþò ïèñòîëåòû Ìàêàðîâà è àâòîìàòû Êàëàøíèêîâà,
ïîñêîëüêó íåëüçÿ èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü òåððîðèñòè÷åñ-
êèõ àêòîâ ïðîòèâ êðóïíåéøåãî àâòîãèãàíòà Ðîññèè.

ñèÿ, è áåç âîäû îñòàíóòñÿ Íà-
áåðåæíûå ×åëíû, Íèæíå-
êàìñê, Àëüìåòüåâñê, Çàèíñê,
Áóãóëüìà è îñòàëüíîå Çàêàìüå.
À âîçìîæíàÿ äèâåðñèÿ íà ðàñ-
õîäíîì ñêëàäå æèäêîãî àììè-
àêà ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì âåòðå
÷ðåâàòà òÿæåëûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè äëÿ æèòåëåé Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ.

Íî, íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèå
ñòàòóñà, ðàçâèòèå è ðàñøèðå-
íèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îñ-
íîâíûì ïàðòíåðîì Ôèëèàëà
�ÊÐÎ� áûëî è òðàäèöèîííî
îñòàåòñÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ãäå
îõðàíà áûëà ñîçäàíà, ðàçâèâà-
ëàñü è êðåïëà.

ÈÒÎÃÈ ÃÎÄÀ
Ïîêàçàòåëè ïðîøëîãî ãîäà

ñêîðåå ðàäóþò, ÷åì îãîð÷àþò,
ãîâîðèò ïåðâûé çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà Ôèëèàëà �ÊÐÎ� ïî
ñëóæáå Âÿ÷åñëàâ Êîíñòàíòèíî-
âè÷ Îíèñüêî:

- Ïî ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� îáùåå êîëè-
÷åñòâî çàäåðæàíèé ñîêðàòèëîñü
íà 27%. Êîëè÷åñòâî çàäåðæàí-
íûõ çà íåñàíêöèîíèðîâàííûé
âûíîñ (âûâîç) ÒÌÖ òàêæå
ñîêðàòèëîñü íà 27%.

Íàøè ñîòðóäíèêè çàäåð-
æàëè è âåðíóëè íà ïðîèçâîä-
ñòâî öåííîñòåé íà ñóììó áî-
ëåå ÷åì 14 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé, âûÿâèëè 2646 ôàêòîâ
ïîäãîòîâëåííûõ ê õèùåíèÿì
ÒÌÖ íà ñóììó 4 ìèëëèîíà
300 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Êàê òèïè÷íûé ïðèìåð
óëó÷øåíèÿ îáñòàíîâêè ìîæíî
ïðèâåñòè òàêîé êðèìèíîãåí-
íûé îáúåêò, êàê àâòîìîáèëü-
íûé çàâîä. Çäåñü ñêàïëèâàåò-
ñÿ âñÿ êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ
çàâîäîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ñëî-
âîì, åñòü ÷òî âûíîñèòü è âû-
âîçèòü. Òàê âîò, â 2004 ãîäó
êîëè÷åñòâî ëèö, çàäåðæàííûõ
ïðè ïîïûòêå õèùåíèé ÒÌÖ,
ñîêðàòèëîñü íà 13%.

Ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
òàêæå äîáèëñÿ êîëëåêòèâ ÎÎÎ
�ÒÝÔ �ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ�.
Åñëè �íåñóí�, ñîâåðøàþùèé
êðàæó, ìîæåò âûíåñòè òîëüêî
òî, ÷òî åìó ïîä ñèëó ïîäíÿòü,
òî íà àâòîìàøèíå ìîæíî âû-
âåçòè â äåñÿòêè ðàç áîëüøå.
Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû
êîëè÷åñòâî âîäèòåëåé ÊÒÑ,
çàäåðæàííûõ ïðè ïîïûòêå âû-
âîçà ÒÌÖ, ñîêðàòèëîñü íà 35
ïðîöåíòîâ. Ýòî áîëüøàÿ çàñ-
ëóãà ðóêîâîäèòåëåé äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è âñåãî êîëëåê-
òèâà â öåëîì. Êñòàòè, äîëæåí
îòìåòèòü, ÷òî ïðè îáùåì ðîñ-
òå âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë
ïî ìàòåðèàëàì çàäåðæàíèé îõ-
ðàíû ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîä-
ðàçäåëåíèÿì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ïðîèçîø¸ë ðîñò, ÷òî ñâÿçàíî
ñ èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå (â 2003 ãîäó � 89 óãîëîâ-
íûõ äåë, â 2004 � 153), òî â
ÊÒÑ êîëè÷åñòâî âîçáóæäåííûõ
óãîëîâíûõ äåë ñîêðàòèëîñü.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñîêðàùåíèå
êîëè÷åñòâà êðàæ àêöèîíåðíîé
ñîáñòâåííîñòè ñâÿçàíî ñ æåñ-
òêîé ïîçèöèåé, çàíÿòîé ðóêî-
âîäñòâîì �ÊÀÌÀÇà�, öåëå-
íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
Êîîðäèíàöèîííîãî Ñîâåòà ïî
áîðüáå ñ êðàæàìè è íåäîñòà-
÷àìè â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ñ öå-
ëåíàïðàâëåííîé ðàáîòîé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ñîõðàííîñòè
ñîáñòâåííîñòè. Ýòî îíè ñòàëè
æåñò÷å ñïðàøèâàòü. Ðàíüøå ñ
�ÊÀÌÀÇà� òàùèëè âñå è íå
îñîáî îïàñàëèñü íàêàçàíèÿ.
Íàðóøèòåëü çíàë, ÷òî ïðè ïî-
èìêå åãî ìàòåðèàëüíî íàêàæóò
è òîëüêî â êðàéíåì ñëó÷àå âû-
ãîíÿò ñ ðàáîòû. À îí áåç ïðî-
áëåì óñòðîèòñÿ ó êàêîãî-íè-
áóäü ÷àñòíèêà èëè æå îáðàòíî
íà �ÊÀÌÀÇ�. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ äèñöèïëèíà óæåñòî÷è-
ëàñü. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
ýòî, ðàáîòíèêàìè îõðàíû â
2004 ãîäó áûëî çàäåðæàíî äî-
âîëüíî ìíîãî âîäèòåëåé, êî-
òîðûå âûâîçèëè, à âåðíåå ïû-
òàëèñü óêðàñòü ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè íà âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûå ñóììû.

Òàê, 1 àïðåëÿ áûë çàäåðæàí
âîäèòåëü �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ�
Íèêèôîðîâ, êîòîðûé ïûòàëñÿ
âûâåçòè ìàòåðèàëüíûå öåííî-
ñòè íà ñóììó 1 ìëí. 174 ðóá-
ëÿ. Ðàíåå çàäåðæèâàëñÿ ñ ÒÌÖ
â 2000 è 2003 ãîäàõ. Âîçáóæ-
äåíî óãîëîâíîå äåëî.

1 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà íà ÊÏÏ
ÇÄ çàäåðæàí âîäèòåëü ÇÄ Ôà-
çóëëèí, êîòîðûé âûâîçèë
ñïðÿòàííûå â ìàñëÿíîì áàêå
ÒÌÖ íà ñóììó 154 òûñÿ÷è ðóá-
ëåé. Ðàíåå çàäåðæèâàëñÿ â 1994
ãîäó â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè, â
2000, 2001, 2003 ãîäàõ - çà âû-
âîç ÒÌÖ.

15 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà çàäåð-
æàí âîäèòåëü ÏÐÇ ßãóäèí, êî-
òîðûé â òàéíèêå âûâîçèë ìà-
òåðèàëüíûå öåííîñòè íà ñóììó
54 òûñÿ÷è ðóáëåé. Ðàíåå çàäåð-
æèâàëñÿ çà ïîïûòêè êðàæ â
1991, 1993, 2001, 2002 è 2003
ãîäàõ.

Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè
ãðàæäàíå èìåëè âîçìîæíîñòü
ïåðèîäè÷åñêè âîðîâàòü òîëü-
êî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êòî-

òî ñâîåâðåìåííî íå âûãíàë
èõ ñ ðàáîòû.

Ê ÷åìó ïðèâîäèò ïüÿíñòâî
íà ðàáîòå, îáúÿñíÿòü, íàâåð-
íîå, íåò íåîáõîäèìîñòè. Îá-
ùåå êîëè÷åñòâî çàäåðæàííûõ çà
ïîÿâëåíèå â íåòðåçâîì âèäå íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ îñòàëîñü ïðàê-
òè÷åñêè íà óðîâíå ïðåäûäóùå-
ãî ãîäà. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòè-
ëîñü ïüÿíñòâî â ïîäðàçäåëåíèÿõ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�, ÎÀÎ
�ÊÈÑÌ�, ÎÀÎ �ÇÌÀ�,
ÒÔÊ è â ðÿäå äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â òîæå âðåìÿ âû-
çûâàåò òðåâîãó ðîñò ýòèõ íà-
ðóøåíèé â ÎÀÎ �ÏÐÇ�, âî
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�,
�ÏÆÄÒ-Ñåðâèñ� è â äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ.

ÍÎÂÛÉ

ÏÐÎÏÓÑÊÍÎÉ ÐÅÆÈÌ
Ñ 1 ìàðòà ÊÐÎ íà÷èíàåò

ïîëíûé îáìåí ïðîïóñêîâ. Çà-
êîí÷èòü îáìåí ïëàíèðóþò ÷å-
ðåç ïîëãîäà. Íåîáõîäèìîñòü

îáìåíà ñîçðåëà óæå äàâíî � íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü 12 òûñÿ÷
ïðîïóñêîâ ÷èñëÿòñÿ óòðà÷åí-
íûìè.

- À çíàåòå, ñêîëüêî ñåé÷àñ
ñòîèò êàìàçîâñêèé ïðîïóñê íà
ðûíêå? � ñïðàøèâàåò Âÿ÷åñ-
ëàâ Êîíñòàíòèíîâè÷. � Ïÿòü-
ñîò ðóáëåé. Âñåãî-íàâñåãî. È
ïîääåëàòü íûíåøíèé âàðèàíò
ïðîïóñêà íåòðóäíî. Íà öâåò-
íîì ïðèíòåðå èëè êñåðîêñå -
ïðîùå ïðîñòîãî. À âåäü ñðåäè
ïîéìàííûõ çà ðóêó âîðèøåê
íåìàëî òåõ, êòî ïîëüçîâàëñÿ
ïîääåëüíûìè è �óòåðÿííûìè�
ïðîïóñêàìè.

Íîâûé ïðîïóñê áóäåò èìåòü
ïîâûøåííóþ ñòåïåíü çàùèòû.
Êðîìå ýòîãî, îí áóäåò èçãîòàâ-
ëèâàòüñÿ íà îñîáîé áóìàãå. Òà-
êóþ íåëüçÿ ïðîïóñòèòü íè ÷åðåç
ïðèíòåð, íè ÷åðåç êñåðîêñ.

Ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ¹11 îò 24 ÿíâàðÿ ââå-
äåíà â äåéñòâèå íîâàÿ �Èíñò-
ðóêöèÿ î ïðîïóñêíîì è âíóò-
ðèîáúåêòîâîì ðåæèìàõ�. Â
íàøåé ãàçåòå (�ÂÊ� ¹3 îò 4
ôåâðàëÿ) ïóáëèêîâàëñÿ åå ïîë-

íûé òåêñò. Ýòî áûëî ñäåëàíî
äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé êàìà-
çîâåö ìîã ñ íåé îçíàêîìèòüñÿ,
çíàòü ñâîè ïðàâà è íå òîëüêî
ïðàâà, íî è îáÿçàííîñòè. Ìíî-
ãî êîíôëèêòîâ âîçíèêàåò ìåæ-
äó ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé è
ðàáîòíèêàìè îõðàíû èìåííî
èç-çà íåçíàíèÿ òðåáîâàíèé
�Èíñòðóêöèè�. Íà âñåõ ÊÏÏ
óêàçàíû íîìåðà �Òåëåôîíîâ
äîâåðèÿ� è èìåþòñÿ ñïåöèàëü-
íûå ÿùè÷êè, ãäå ìîæíî îñòà-
âèòü ñâîè çàìå÷àíèÿ ïî ðàáîòå
îõðàíû, à òàêæå èíôîðìàöèþ
î ãîòîâÿùèõñÿ õèùåíèÿõ.

Ðóêîâîäñòâî Ôèëèàëà
�ÊÀÌÀÇ-Ðåæèì-Îõðàíà� áó-
äåò âñåì áëàãîäàðíî çà ïîëó-
÷åííóþ èíôîðìàöèþ è íå îñ-
òàâèò áåç âíèìàíèÿ ïîñòóïèâ-
øèå ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷à-
íèÿ. Òîëüêî ïðè òåñíîì âçà-
èìîäåéñòâèè ðóêîâîäèòåëåé
ïîäðàçäåëåíèé âñåõ ðàíãîâ,
âñåãî ïåðñîíàëà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
è ðàáîòíèêîâ îõðàíû ìîæíî
áóäåò ïîñòàâèòü áàðüåð íà ïóòè
ðàñõèòèòåëåé è íàðóøèòåëåé
òðóäîâîé äèñöèïëèíû.

ÃÎÒÎÂÈÌ ÑÌÅÍÓÐÅÉÄ

Ñîâåòñêîå ïðîøëîå íàøåé ñòðàíû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò íàñòîÿùåå. Ýòî íàñëåäèå çàìåò-
íî âåçäå: â íàçâàíèÿõ óëèö, �çàâîäîâ, ãàçåò, ïàðîõîäîâ� - äà ÷òî òàì, äàæå â ìóçûêå
�íîâîãî ñòàðîãî� ðîññèéñêîãî ãèìíà.
Íà �ÊÀÌÀÇå�, êîòîðûé åùå 15 ëåò íàçàä îäíèì èç ïåðâûõ â ÑÑÑÐ âñòàë íà êîììåð÷åñ-
êèå ðåëüñû, ÷àñòî ìîæíî âñòðåòèòü ðåëèêòû ñîâåòñêîé ýïîõè. Íàïðèìåð,  Äîñêè ïî÷åòà ñ
ôîòîãðàôèÿìè ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîäñòâà.
Îá ýòèõ ýëåìåíòàõ íàãëÿäíîé àãèòàöèè íå ïèøóò â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå, è íå ñëûøíî,
÷òîáû ïåðñîíàë äîáèâàëñÿ îò àäìèíèñòðàöèé çàâîäîâ ðàñøèðåíèÿ Äîñîê ïî÷åòà òàê æå
ðüÿíî, êàê, ñêàæåì, óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû. Òåì íå ìåíåå, ïîðòðåòû ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ
ïðîäîëæàþò óêðàøàòü ñîáîé çàâîäñêèå ïðîõîäíûå.
È, íåñîìíåííî, åñòü â ýòîì ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë: ïî ñëîâàì ëþäåé îïûòíûõ è îòâåò-
ñòâåííûõ, Äîñêè ïî÷åòà ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà äèñöèïëèíó è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà. Õîòÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò èõ íàëè÷èÿ (ëèáî æå îòñóòñòâèÿ) âðÿä ëè âîçìîæíî
âûðàçèòü êàêèìè-òî öèôðàìè.
Êîððåñïîíäåíòû �ÂÊ� çàäàëèñü âîïðîñîì: íà êàêèõ çàâîäàõ è êàêèì îáðàçîì îôîðìëåíû
Äîñêè ïî÷åòà � è ðåøèëè íàéòè ëó÷øóþ. Îöåíèâàòü ðåøèëè ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê
îáçîðíîñòü è óäîáñòâî ðàñïîëîæåíèÿ, êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ è ñîäåðæàíèå.

ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÇÀÂÎÄ
Ïî÷åìó-òî ÷àùå âñåãî ðåéäû ïî çàâîäàì

íà÷èíàþòñÿ ñ àâòîìîáèëüíîãî. Ìîæåò, ïî-
òîìó, ÷òî ñþäà ïðîùå âñåãî äîåõàòü? Ìû ðå-
øèëè íå èçìåíÿòü òðàäèöèè è ñîøëè ñ òðàì-
âàÿ íà îñòàíîâêå �Àâòîñáîðî÷íûé�.

Ïî äîðîãå îò îñòàíîâêè äî ïðîõîäíîé æè-
âîïèñíî, â ðÿä ðàñïîëîæåíû ñòåíäû. Íà êàæ-
äîì èç íèõ âèñÿò öâåòíûå ôîòîãðàôèè ìî-

äåëüíîãî ðÿäà àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ. Êàê æå òàê,
äóìàåì, à ãäå æå ïîðòðåòû ïåðåäîâèêîâ? Íå-
óæåëè èõ ìåñòà çàíÿëè ìàøèíû?

Áåñïîêîéñòâî îêàçàëîñü íàïðàñíûì. Äîñêà
ïî÷åòà ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ îêàçàëàñü íà ïåð-
âîì ýòàæå ÀÁÊ-1, íà ñòåíå ÷óòü â ñòîðîíå îò
ïðîõîäíîé. Ðÿäîì � ñòåíä êà÷åñòâà. Ïîðòðå-
òû ëó÷øèõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ îêàçàëèñü êà-
÷åñòâåííûìè öâåòíûìè ôîòîãðàôèÿìè ðàçìå-
ðîì ñ àëüáîìíûé ëèñò. Îíè äîâîëüíî êîì-

ïàêòíî ðàñïîëîæèëèñü íà ñòåíå. Èç-çà ýòîé
êîìïàêòíîñòè Äîñêó ïî÷åòà èçäàëåêà äîâîëüíî
òðóäíî çàìåòèòü. Äà è ðàñïîëîæåíà îíà íå ïî
ïóòè îò îñíîâíûõ ìàðøðóòîâ çàâîä÷àí. Ïîýòî-
ìó çà ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ Äîñêà ïî÷åòà àâòî-
ìîáèëüíîãî ïîëó÷àåò ïî íàøåé øêàëå ëèøü
�÷åòâåðêó�.

×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàíèÿ: çäåñü ïðåäñòàâëåíû
ïðàêòè÷åñêè âñå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ: îò çàìå-
ñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà äî íàëàä÷èêà ÷åòâåð-
òîãî ðàçðÿäà. Êñòàòè, òàêîé ðàçáðîñ íàáëþäàë-
ñÿ íà âñåõ çàâîäàõ.

È âñå-òàêè çà íàïîëíåíèå ìû ïîñòàâèëè �÷å-
òûðå ñ ïëþñîì�, èëè �ïÿòü ñ ìèíóñîì�, êàê
óãîäíî. Äåëî â òîì, ÷òî íà 17 ïåðåäîâèêîâ-
ìóæ÷èí ïðèõîäèòñÿ âñåãî 7 ïåðåäîâèêîâ-æåí-
ùèí. Ãäå-íèáóäü â Àìåðèêå, íàâåðíîå, âîèí-
ñòâóþùèå ñòîðîííèêè ðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ óæå
äàâíî áû âûñòàâèëè ïèêåò ðÿäîì ñ òàêèì ñòåí-
äîì, óâèäåâ â íåì êàê ìèíèìóì äèñêðèìèíà-
öèþ ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó.

Íî, íàâåðíîå, òàêîìó ìóæñêîìó çàñèëüþ åñòü
îáúÿñíåíèå � âîçìîæíî, íà àâòîìîáèëüíîì òà-
êîå æå ñîîòíîøåíèå ðàáîòàþùèõ æåíùèí ê ðà-
áîòàþùèì ìóæ÷èíàì.

ÏÐÅÑÑÎÂÎ-ÐÀÌÍÛÉ ÇÀÂÎÄ
Ñëåäóþùèì íà íàøåì ïóòè îêàçàëñÿ ÏÐÇ.

Âîò, ãäå ê âîïðîñó ïîîùðåíèÿ ïåðåäîâèêîâ îò-
íåñëèñü ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ. Çäåñü äàæå íå Äîñ-
êà ïî÷åòà, à öåëàÿ Àëëåÿ Ñëàâû. Ñðåäè ïóøè-
ñòûõ åëî÷åê â ðÿä ðàñïîëîæèëèñü ñòåíäû ñ êðóï-
íûìè ïîðòðåòàìè. Äà è ïðîïóñòèòü òàêóþ Àë-
ëåþ ïðîñòî íåâîçìîæíî � ïî íåé èäåøü îò îñ-
òàíîâêè ê çàâîäó è îáðàòíî. Òàê ÷òî çà ðàñïî-
ëîæåíèå è êà÷åñòâî � ïÿòü, òîâàðèùè, è òîëü-
êî ïÿòü. Áðàâî. Ìû íàñ÷èòàëè 17 ñòåíäîâ ïå-
ðåä ïðîõîäíîé ÏÐÇ è åùå 10 � âîçëå àâòîìåõà-
íè÷åñêîãî êîðïóñà.

È îïÿòü æå, íàñòîðîæèëî îáèëèå ìóæñêèõ ëèö
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì æåíñêèõ.

ÊÈÑÌ
Íà ýòîì çàâîäå ïåðåäîâèêè, íàâåðíîå, áëè-

æå âñåãî ê íàðîäó. Ñòåíä ñ ïîðòðåòàìè  ðàñïî-
ëàãàåòñÿ ïðÿìî â ïðîèçâîäñòâåííîì êîðïóñå, íàä
äîñêîé îáúÿâëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàò-
ðèâàòü ñâîå èëè ÷óæîå èçîáðàæåíèå ïðèõîäèòñÿ
íå ñ áëèçêîãî, à ñî ñðåäíåãî ðàññòîÿíèÿ, ïîä-
íÿâ ïðè ýòîì ãîëîâó ââåðõ. Ðàçìåð ôîòîãðàôèé
ïðèìåðíî ðàâíÿåòñÿ àëüáîìíîìó ëèñòó � ïðè
æåëàíèè ðàçãëÿäåòü ìîæíî. Ìû îöåíèëè ìåñòî
ðàñïîëîæåíèÿ íà ÷åòâåðêó ñ ïëþñîì.

Çàòî çäåñü íà îäèííàäöàòü ìóæñêèõ ëèö ïðè-
õîäèòñÿ îäèííàäöàòü æåíñêèõ. Òàê ÷òî, çà ñî-
äåðæàíèå Äîñêà ïî÷åòà ÊÈÑÌà ïîëó÷àåò çàñëó-
æåííóþ ïÿòåðêó.

Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

�ÊÀÌÀÇ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß�:

ËÈÒÅÉÍÛÉ ÇÀÂÎÄ
Áûëî âðåìÿ, êîãäà íà âòîðîì ýòàæå ÀÁÊ-9

ïåðåä àêòîâûì çàëîì âèñåëè ôîòî ïåðåäîâè-
êîâ è ëèòåéíîãî, è êóçíå÷íîãî çàâîäîâ. Íî
âîò ïîëþáîâàòüñÿ èìè ìîãëè òîëüêî ëèòåé-
ùèêè. Êóçíåöàì äëÿ ýòîé öåëè ïðèøëîñü áû
ñàäèòüñÿ íà âàõòó è îòïðàâëÿòüñÿ çà íåñêîëüêî
êèëîìåòðîâ. ×åñòíî ãîâîðÿ, ìû åõàëè ñþäà ñ
óâåðåííîñòüþ â òîì, ÷òî çäåñü íè÷åãî íå èç-
ìåíèëîñü. Íî îøèáëèñü. Çäðàâûé ñìûñë âî-
ñòîðæåñòâîâàë, è òåïåðü íà äèîðàìå ïåðåä àê-
òîâûì çàëîì âèñÿò òîëüêî ôîòîãðàôèè ëèòåé-
ùèêîâ. Ìû íàñ÷èòàëè 25 ïîðòðåòîâ ðàçìåðîì
ñ ïîëîâèíó àëüáîìíîãî ëèñòà. Ïðè÷åì � óíè-
êàëüíûé ñëó÷àé � æåíùèí îêàçàëîñü áîëüøå,
÷åì ìóæ÷èí! Ïðîñòî ïîðàçèòåëüíî.

Îäíàêî ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ âñå-òàêè îñ-
òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Â àêòîâûé çàë ðàáî-
÷èå ïðèõîäÿò òîëüêî íà ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò
ëèáî íà âñòðå÷ó ñ àäìèíèñòðàöèåé. Òî åñòü,
äîâîëüíî ðåäêî. Äà è ðàçìåð ôîòîãðàôèé ìåë-
êîâàò � ðàññìàòðèâàòü ïðèõîäèòñÿ ÷óòü ëè íè
íîñ ê íîñó.

ÊÓÇÍÅ×ÍÛÉ ÇÀÂÎÄ
Çäåñü Äîñêè ïî÷åòà íåò. Ïîêà. Íî óæå ê

ìàþ ýòîãî ãîäà íà òðåòüåì ýòàæå ÀÁÊ-211 ñî-
áèðàþòñÿ ðàçìåñòèòü áîëüøîå ïàííî âî âñþ
ñòåíó. Ïî ïðîåêòó, çäåñü áóäóò ôîòîãðàôèè
âåòåðàíîâ âîéíû è òðóæåíèêîâ òûëà, ïîðòðå-
òû äèðåêòîðîâ çàâîäà, ïðåññ-öåíòð è Äîñêà
ïî÷åòà. ×òîáû âñå çàäóìêè âîïëîòèòü â ðåàëü-
íîñòü êà÷åñòâåííî è ïðîôåññèîíàëüíî, çàâîä-
÷àíå ðåøèëè ïðèâëå÷ü ê îôîðìëåíèþ äèçàé-
íåðîâ ñî ñòîðîíû, à íå ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåí-
íûå ñèëû. Êàê çíàòü, ìîæåò, Äîñêà ïî÷åòà
êóçíåöîâ ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ è ñòàíåò
ëó÷øåé íà �ÊÀÌÀÇå�.

�ÊÀÌÀÇ-ÄÈÇÅËÜ�
Çäåñü Äîñêó ïî÷åòà âèäèò êàæäûé, êòî âõî-

äèò ÷åðåç ïðîõîäíóþ. Ïîðòðåòû àëüáîìíîãî
ðàçìåðà çàíèìàþò ïî÷åòíîå ìåñòî íà ñòåíå ïðÿ-
ìî íàïðîòèâ âõîäà â ÀÁÊ. À áîëüøàÿ íàä-
ïèñü �Äîñêà ïî÷åòà� íàä ïîðòðåòàìè ðàçâåè-
âàåò ïîñëåäíèå ñîìíåíèÿ çðèòåëÿ. Íà �äâèæ-
êàõ� ñàìàÿ áîëüøàÿ Äîñêà ïî÷åòà � 32 ÷åëîâå-
êà. Íî âñå-òàêè îïÿòü 21 èç íèõ � ìóæ÷èíû.

Áóäü ó íàñ ïðàâî ðàçäàâàòü ïðèçû è äèïëî-
ìû çà ëó÷øóþ Äîñêó ïî÷åòà, ìû áû îòäàëè
ïåðâîå ìåñòî ÏÐÇ èëè �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëþ�. Íà
ýòèõ çàâîäàõ íè îäèí ïîñåòèòåëü íå ìîæåò
ïðîéòè ìèìî ïîðòðåòîâ ïåðåäîâèêîâ. Íî
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� ðåøèë ýòîò âîïðîñ ñ ìåíü-
øèìè çàòðàòàìè � à íà ÏÐÇ ê äåëó ïîäîøëè ñ
ðàçìàõîì è ñ äóøîé.

Õîòÿ, íàâåðíîå, íàøè êðèòåðèè îöåíêè â
äàííîì ñëó÷àå íåëüçÿ íàçâàòü îáúåêòèâíûìè.
È  ëþáàÿ Äîñêà ïî÷åòà áóäåò ñàìîé ëó÷øåé
äëÿ òîãî, êòî çàñëóæèë ïðàâî âèäåòü íà íåé
ñâîå èçîáðàæåíèå.
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ íàãðàä
àìåðèêàíñêîé êèíîàêàäåìèè �Îñêàð-
2005�. Ïðÿìîé ýôèð èç Ëîñ-Àíäæåëåñà.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Âîêçàë äëÿ äâîèõ�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �Â îòêðûòîì ìîðå�.
14.20 Ä/ô �Ðîìàíû Ìàòèëüäû
Êøåñèíñêîé�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì �Äåíü ðîæäåíèÿ Áóðæóÿ-2�.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 Èñêàòåëè. �Âçðûâ ïîä Ïñêîâîì�.
00.20 Ä/ô �Äèàãíîç - ìàíüÿê�.
00.50 �Ðóññêèé ýêñòðèì�.
01.20 Ôèëüì �Çåìëåòðÿñåíèå�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Ôèëüì �Çåìëåòðÿñåíèå�.
Îêîí÷àíèå.
03.30 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
04.45 �Ìåñòî äåéñòâèÿ - Ðîññèÿ�.
�Êóçíåöû ñâîåãî ñ÷àñòüÿ�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 �Ìåñòî äåéñòâèÿ - Ðîññèÿ�.
�Êóçíåöû ñâîåãî ñ÷àñòüÿ�. Îêîí÷àíèå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
9.45 Âåñòè íåäåëè.
10.40 Â Ãîðîäêå.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ËÈÍÈÈ ÑÓÄÜÁÛ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Êîìíàòà ñìåõà.
15.30 Ñåðèàë �ËÞÁÎÂÍÈÖÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Ïîäðîáíîñòè.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
22.00 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Çèíàèäà Ðàéõ�.
0.15 Ñèíåìàíèÿ.
0.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.05 Êîìåäèÿ �ËÞÁÎÂÜ È Ò.Ä.�.
2.45 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.45 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Ãåîðãèé Ïëàòîíîâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Èíòåð@êòèâ.

11.00 �Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî�.
Õ/ô �ÁÀÐÛØÍß È ÕÓËÈÃÀÍ�,
�ÄÅÊÀÁÐÞÕÎÂ È ÎÊÒßÁÐÞÕÎÂ�.
12.35 �Ëèíèÿ æèçíè�.
Èðèíà Àðõèïîâà.
13.30 Ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ôåäîðà Àáðàìîâà. �ÄÎÌ�.
Ôèëüì-ñïåêòàêëü.
16.10 �Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ�.
16.40 �Óðîê ìóçûêè�. Ìóëüòôèëüì.
16.50 �Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè�.
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
17.20 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
Ä/ñ �Æèçíü â Ñðåäíåâåêîâüå�.
17.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Ãåîðãèé Ïëàòîíîâ.
17.55 �Âîéíà ñâÿùåííàÿ�.
Ä/ñ �Ñîëîâåöêàÿ ïåñíÿ�.
18.20 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
18.25 �ÁëîêÍÎÒ�.
Ìóçûêàëüíûé åæåíåäåëüíèê.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Ãåîðãèé Ïëàòîíîâ.
19.55 �Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè�.
Ïàìÿòíèê À.Ï. ×åõîâó.
20.10 �Êòî ìû?�
�Êðîâü íà ðóññêîé ðàâíèíå�.
20.35 Õ/ô �ÏÎÆÈÐÀÒÅËÜ ÒÛÊÂ�.
22.25 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.15 Ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ôåäîðà Àáðàìîâà.
�Äîì â êðàþ áåëûõ íî÷åé�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Ýêîëîãèÿ ëèòåðàòóðû�.
Ñîâðåìåííûå ôðàíöóçñêèå ïèñàòåëè.
Âåíñàí Ðàâàëåê.
1.05 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Õ/ô �ÂÐÀÒÀÐÜ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
19.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Òàéìñëîò».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Áðåìåíñêèå ìóçûêàíòû».
12.45 Òåëåìàãàçèí.
12.50 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Òàì÷û».
14.25 Ìóëüòôèëüìû.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Äîáðî ïîæàëîâàòü íà ÒÍÂ!»
15.25 Òåëåìàãàçèí.
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.20 Òåëåìàãàçèí.
16.25 Êîíöåðò.
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 Òàòàð õàëûê æûðëàðû.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Èïïîäðîì».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Ïðîôåññèîíàëüíûé áîêñ íà
ÒÍÂ». Â. Òîêàðåâ (Ðîññèÿ) - Ò. Áèòñ
(ÑØÀ).
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÏÎÐÎ×ÍÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÇÀ
ÍÅÄÅËÞ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ñåðèàë «ÌÀÍÃÓÑÒ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ: ÁÎÉ ÁÅÇ
ÏÐÀÂÈË».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Õèò-ïàðàä «Íàøè ïîøëè!»
20.45 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5:
ÒÈÕÈÉ ÁÅÐÅÃ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÍÛÅ
ÀÂÀÍÒÞÐÛ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
01.15 «ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ».
01.45 Ôèëüì «ÒÀÍÅÖ-ÂÑÏÛØÊÀ».
03.15 Ñåðèàë «ÇÀÏÀÄÍÎÅ ÊÐÛËÎ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
04.20 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
05.05 Ñåðèàë «ÁÅÇ ÑËÅÄÀ-II».
05.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
9.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
9.55 Õ/ô «Ïðàâîíàðóøèòåëü».
12.15 Ïðîãðàììà «Âèêòîðèíà
«Âðåìÿ - äåíüãè».
12.45 Ñåðèàë «Âîçäóøíàÿ ïîëèöèÿ».
13.45 Ñåðèàë «Îêðóã Êîëóìáèÿ».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.35 Ïðîãðàììà «Íà áóëüâàðå».
16.00 Õ/ô «Ãåðîé».
17.45 Ìóëüòôèëüì.
18.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ìåëîäðàìà «ÎÑÒÎÐÎÆÍÎ,
ÄÂÅÐÈ ÇÀÊÐÛÂÀÞÒÑß».
21.40 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.30 Õ/ô «Íåïðèñòîéíîñòü».
0.15 Êîíöåðò «MTV ASIA».
1.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
11.10 Ñåðèàë �Êëîí�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Ñâèäàíèå âñëåïóþ�.
14.10 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Êîðîëåâû êðàñîòû�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
�Ïîêóøåíèå íà Ìîëîòîâà�. Äåëî 2003
ãîäà.
15.50 Ôèëüì �Äåíü ðîæäåíèÿ Áóðæóÿ-2�.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
19.10 Ñåðèàë �Êëîí�.
20.10 Ä/ô �Âëàä Ëèñòüåâ.
Âñïîìíèòü âñå�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
22.30 Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ íàãðàä
àìåðèêàíñêîé êèíîàêàäåìèè �Îñêàð-
2005�. Ïåðåäà÷à èç Ëîñ-Àíäæåëåñà.
00.20 Áîåâèê �Êîñìè÷åñêèå êîâáîè�.
02.40 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
04.00 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ðîçà�.
1-ÿ ñåðèÿ.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ä/ô �×óäî ñòâîëîâîé êëåòêè�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
9.45 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Âëàä Ëèñòüåâ�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ËÈÍÈÈ ÑÓÄÜÁÛ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.

20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
22.00 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ìàî è ×àí Êàéøè. Ðóññêèå
äåòè�.
0.15 Êîìåäèÿ �ÃÐÀÁÈÒÅËÜ ÁÀÍÊÎÂ�.
2.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.20 Ñåðèàë �ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ�.
3.05 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Òåëåñåðèàë.
4.15 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.45 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Âëàäèìèð Êðàâ÷åíêî.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
11.00 Õ/ô �ÄÂÎÅ È ÎÄÍÀ�.
12.20 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.35 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.30 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
14.25 �Ñôåðû�.
15.05 �Òðåòüÿêîâêà - äàð áåñöåííûé!�
�Áóáíîâûé âàëåò�.
15.35 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
15.55 �Äÿäÿ Ñòåïà - ìèëèöèîíåð�.
Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Òåëåñåðèàë.
16.45 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
Ä/ñ �Æèçíü â Ñðåäíåâåêîâüå�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
�Ïðîåêò ÁÌ-13�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Âëàäèìèð Êðàâ÷åíêî.
17.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
18.15 195 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ôðèäåðèêà Øîïåíà. �Øîïåíèàíà
Ìèõàèëà Ïëåòíåâà�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Âëàäèìèð Êðàâ÷åíêî.
19.55 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
20.45 �Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà�.
�Ìîíòàæíîå êèíî. Èãðà â ïÿòíàøêè�.
21.25 Òîê-øîó �Îðêåñòðîâàÿ ÿìà�.
22.05 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ áðàòüåâ
Òàâèàíè. Õ/ô �ÎÒÅÖ-ÕÎÇßÈÍ�.

0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.20 Ä/ñ �Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ ãëàçàìè
äåòåé�. �Æåíà ëåêàðÿ�.
0.55 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÄÂÎÅ È ÎÄÍÀ�.
2.45 Àäàæèî èç áàëåòà �Ñïÿùàÿ
êðàñàâèöà�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Îíûòûëìàñ ìîííàð».
12.50 «Èæàò».
13.15 «Çàìàíäàø».
13.40 «Ûøàíû÷ õýì èìèíëåê».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
19.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 Ìóëüòôèëüì «Ïðèíö äèíîçàâðîâ».
10.25 Òåëåìàãàçèí.
10.30 Áàëàëàð î÷åí. «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
10.45 Òåëåìàãàçèí.
10.50 Õ/ô «Ëåãåíäà äæàçà».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìíàð.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ñîêðîâèùà Õàíà-2».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò-õîêêåé».
16.15 Òåëåìàãàçèí.

16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 Ìóëüòôèëüìíàð.
17.15 «Ñèí ìèíåêå, ìèí ñèíåêå».
ßøüëýð î÷åí òåëåâèçèîí óåí.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
18.30 Ìóçûêàëü ñþðïðèç.
21.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
22.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
Ñåìåéíîå òîê-øîó.
22.45 Áîåâèê «Íåâåçó÷èå».
Ïî îêîí÷àíèè - Íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÏÎÅÇÄÊÀ
Â ÍÜÞ-ÉÎÐÊ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «×ÈÑÒÎÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
10.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5».
11.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ôèëüì «ÒÅÍÈ ÇÀÁÛÒÛÕ
ÏÐÅÄÊÎÂ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ:
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñïîðò-êóðüåð.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.

20.45 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5:
ÒÈÕÈÉ ÁÅÐÅÃ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÍÛÅ
ÀÂÀÍÒÞÐÛ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
01.25 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».
02.20 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÇÀÏÀÄÍÎÅ ÊÐÛËÎ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ÁÅÇ ÑËÅÄÀ-II».
05.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
9.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
9.55 Õ/ô «Ïî êðîâàâîìó ñëåäó».
12.15 Ïðîãðàììà «Âèêòîðèíà
«Âðåìÿ - äåíüãè».
12.45 Ñåðèàë «Âîçäóøíàÿ ïîëèöèÿ».
13.45 Ïðîãðàììà «Îêðóã Êîëóìáèÿ».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.35 Õ/ô «Îí íå çàâÿçûâàë øíóðêè».
17.10 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
17.40 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
18.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ìåëîäðàìà «ÒÞÐÅÌÍÛÉ
ÐÎÌÀÍÑ».
21.35 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.15 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.25 Ñåðèàë «Ìîñêâà. Öåíòðàëüíûé
îêðóã».
23.45 Ïðîãðàììà «Ïîëíî÷ü».
0.30 Ïðîãðàììà «Ñàìûå-ñàìûå�...»
1.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.40 Äèñíåé-êëóá: �Ëèëî è Ñòè÷�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ �Ïîäîçðåíèå�.
13.30 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì �Äåíü ðîæäåíèÿ Áóðæóÿ-2".
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
18.50 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Æåíñêèé ðîìàí�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
22.40 Ñïåöðàññëåäîâàíèå.
�Ïëàñòè÷åñêàÿ õèðóðãèÿ�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 Ä/ô �Ìèð âî âðåìÿ ÷óìû�.
00.20 �Ôîðìóëà âëàñòè�.
Ïðåìüåð-ìèíèñòð Èñïàíèè.
00.50 Ä/ñ �Îðóæèå Âòîðîé ìèðîâîé

âîéíû�.
01.20 Êîìåäèÿ �Âîîðóæåíû è îïàñíû�.
03.00 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
04.20 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ðîçà�. 2-ÿ
ñåðèÿ.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ðîçà�. 2-ÿ
ñåðèÿ. Îêîí÷àíèå.
05.15 �Ïîäâîäíûé ìèð Àíäðåÿ
Ìàêàðåâè÷à�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
9.45 �Îäèí äåíü Àëåêñàíäðû
Ïàõìóòîâîé�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ËÈÍÈÈ ÑÓÄÜÁÛ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
22.00 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Äóýëü ðàçâåäîê�. �Ãèáåëü
ÿïîíñêîãî äðàêîíà�.
0.15 Ôèëüì �ÎÄÈÍÎ×ÍÎÅ
ÏËÀÂÀÍÈÅ�.
2.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.30 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Àëåêñåé Âîëîøèí.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
11.00 Õ/ô �Ïåñíÿ ïåðâîé ëþáâè�.
12.40 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.50 Òîê-øîó �Îðêåñòðîâàÿ ÿìà�.
13.30 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
14.20 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Åôèìà
Ãåëëåðà. Ä/ô �Âàðèàíò Ãåëëåðà�.
15.15 �Ñòðàíñòâèÿ ìóçûêàíòà�.
15.40 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.05 �À âäðóã ïîëó÷èòñÿ!..�, �Áàáóøêà
óäàâà�. Ìóëüòôèëüìû.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Òåëåñåðèàë.
16.45 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
Ä/ñ �Æèçíü â Ñðåäíåâåêîâüå�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�. �Ïðàâî
íà îäèí âûñòðåë�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Àëåêñåé Âîëîøèí.
17.45 �Îòå÷åñòâî è ñóäüáû�. Êëîäòû.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
18.15 Ñ. Ðàõìàíèíîâ. Êîíöåðò ¹2 äëÿ
ôîðòåïèàíî ñ îðêåñòðîì. Èñïîëíÿþò
Î. Ìàéçåíáåðã è ÁÑÎ èì. Ï.È.
×àéêîâñêîãî. Äèðèæåð Â. Ôåäîñååâ.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Àëåêñåé Âîëîøèí.
19.55 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
20.45 �Îñòðîâà�. Åâãåíèé Êîëîáîâ.
21.30 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
22.10 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ áðàòüåâ
Òàâèàíè. Õ/ô �ÍÎ×Ü ÑÂßÒÎÃÎ
ËÎÐÅÍÖÎ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ �Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ ãëàçàìè
äåòåé�. �Äîðîãà�.
0.55 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÃÐÀÄ ÊÀÌÍÅÉ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
19.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».

23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Íåâåçó÷èå».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ìàðêî è Äæèíû».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Ïðàçäíèê äðóæáû».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 Êîíöåðò.
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè ñýõíý.
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Áîåâèê «Áðàòñòâî óáèéö».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÏÎÌÈÍÀËÜÍÀß
ÊÍÈÃÀ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
10.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5».
11.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.40 Äåòåêòèâ «ÊÎÍÒÐÀÁÀÍÄÀ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ:
ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 Îòêðîâåííûé äèàëîã.
20.25 ßíàëûêëàð.
20.35 Íîâîñòè.
20.45 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5:
ÇÀÁÛÒÜ ÂÑÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Ñåðèàë «ËÞÁÎÂÍÛÅ
ÀÂÀÍÒÞÐÛ».
23.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
01.25 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
9.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
9.55 Õ/ô «×åëîâåê ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ».
12.15 Ïðîãðàììà «Âèêòîðèíà
«Âðåìÿ - äåíüãè».
12.45 Ñåðèàë «Âîçäóøíàÿ ïîëèöèÿ».
13.45 Ñåðèàë «Îêðóã Êîëóìáèÿ».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.35 Õ/ô «Âàø âûõîä, äåâî÷êè».
17.40 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
18.10 Ñåðèàë « ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «Â ÂÛÈÃÐÛØÅ ÂÑÅ».
21.40 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.20 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.30 Ñåðèàë «Ìîñêâà. Öåíòðàëüíûé
îêðóã».
23.45 Ïðîãðàììà «Ïîëíî÷ü».
0.30 Ïðîãðàììà «Ñàìûå-ñàìûå�...»

ÂÒÎÐÍÈÊ / 1 ÌÀÐÒÀ
ÑÊÀÍÂÎÐÄ

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ / 28 ÔÅÂÐÀËß

ÑÐÅÄÀ / 2 ÌÀÐÒÀ
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

6
Åñëè ÷åëîâåêó äàòü âñå, ÷òî îí õî÷åò, îí çàõî÷åò è òî, ÷åãî íå õîòåë / Êîíñòàíòèí Ìåëèõàí

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 24 74

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �Óòèíûå èñòîðèè�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ �Ïîäîçðåíèå�.
13.30 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Ôèëüì �Äåíü ðîæäåíèÿ Áóðæóÿ-2�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
16.20 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
18.50 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Æåíñêèé ðîìàí�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
22.40 �×åëîâåê è çàêîí�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 Óäàðíàÿ ñèëà. �Ãíåâ áîãîâ�.
00.20 �Ãåíèè è çëîäåè�. Àíäðåé
Ïëàòîíîâ.
00.50 Íåèçâåñòíàÿ ïëàíåòà.
�Êîëûáåëü ðåëèãèé�.
01.20 Òðèëëåð �Ïîñëå ïîëóíî÷è�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
Ôèíàë çèìíèõ èãð.
04.20 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ðîçà�.
3-ÿ ñåðèÿ.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ðîçà�.
3-ÿ ñåðèÿ. Îêîí÷àíèå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
9.45 �Íàðêîì ÑÌÅÐØà. Ïàäåíèå�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ËÈÍÈÈ ÑÓÄÜÁÛ�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
22.00 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Àâàíòþðà âåêà. Ïîëåò Ðóñòà â
Ìîñêâó�.
0.15 Ôèëüì �ÅËÈÇÀÂÅÒÀ�.
2.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.00 Ñåðèàë �ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ�.
3.40 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Òåëåñåðèàë.
4.30 - 4.57 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Äìèòðèé Âîíëÿðñêèé.

10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
11.00 Õ/ô �ÑÒÐÅÊÎÇÀ�.
12.35 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
13.15 Ðåàëüíàÿ ôàíòàñòèêà.
13.30 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
14.25 Ä/ô �Âëàñòåëèí �Çîëîòîãî
Òðåóãîëüíèêà�.
15.20 Ä/ô �Èíñïåêòîð Çàâåí�.
15.35 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
15.55 �Êîãäà ìåäâåæîíîê ïðîñíåòñÿ�,
�Ìàëèíîâêà è ìåäâåäü�. Ìóëüòôèëüìû.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Òåëåñåðèàë.
16.45 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
Ä/ñ �Âðåìåíà è âîèíû�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
�Êðàñíûé èìïåðàòîð�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Äìèòðèé Âîíëÿðñêèé.
17.45 �Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî�.
�Ìóçåé ñâàäüáû�.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
18.15 Áèëåò â Áîëüøîé.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Äìèòðèé Âîíëÿðñêèé.
19.55 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
20.50 Ê 70-ëåòèþ Ñòàíèñëàâà
Ðàññàäèíà. �Ýïèçîäû�.
21.35 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
22.30 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ áðàòüåâ
Òàâèàíè. Õ/ô �ÕÀÎÑ�. ×àñòü 1-ÿ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ �Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ ãëàçàìè
äåòåé�. �Ñæèãàþùèé êîðàáëè�.
0.55 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.57 Õ/ô �ÑÒÐÅÊÎÇÀ�.

7.15, 7.45, «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ìóçûêà+».
12.50 «Íóð». Òåàòðàëü êóçýòó.
13.15 «Ðóõè õýçèíý».
13.25 «ßíà ñýëàì».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
19.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 Òåëåìàãàçèí.
10.05 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Íîâûå ðîáèíçîíû».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ìàðêî è Äæèíû».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ïóòü».
15.25 «ÍÝÏ» (íåëåãàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî).
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Àëòûí÷ý÷».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».

Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Òàòàðëàð».
18.30 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Àê Áàðñ» (Êàçàíü) - «Ìîëîò-Ïðèêàìüå»
(Ïåðìü). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.55 Õ/ô «Ñâåòëàÿ ëè÷íîñòü».
Ïî îêîí÷àíèè - Íîâîñòè Òàòàðñòàíà,
Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÏËÎÒÍÅÅ ÂÎÄÛ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ». Ðèììà
Ìàðêîâà.
10.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5».
11.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.30 Ôèëüì «ÌÎËÎÄÎÉ ØÅÐËÎÊ
ÕÎËÌÑ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ:
ËÎÍÃËÀÉÔ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.35 Ìîëîäåæíûé êîêòåéëü.
20.45 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5:
ÇÀÁÛÒÜ ÂÑÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 Òîê-øîó «Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!»
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
01.25 Ñåðèàë «ÄÅÒÅÊÒÈÂ ÐÀØ».
02.20 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÏÅÐÂÛÉ
ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ÁÅÇ ÑËÅÄÀ-II».
05.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
9.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
9.55 Õ/ô «Äåâÿòü ñìåðòåé Íèíäçÿ».
12.15 Ïðîãðàììà «Âèêòîðèíà
«Âðåìÿ - äåíüãè».
12.45 Ñåðèàë «Âîçäóøíàÿ ïîëèöèÿ».
13.45 Ñåðèàë «Îêðóã Êîëóìáèÿ».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.35 Õ/ô «Òðåâîæíîå âîñêðåñåíüå».
17.40 Ìóëüòôèëüì.
18.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ìåëîäðàìà «ÂÄÀËÈ ÎÒ ÐÀß».
21.50 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.30 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.40 Ñåðèàë «Ìîñêâà. Öåíòðàëüíûé
îêðóã».
23.55 Ïðîãðàììà «Ïîëíî÷ü».
0.30 Ïðîãðàììà «Ñàìûå-ñàìûå...�»
1.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.40 Äèñíåé-êëóá: �Àëëàäèí�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ �Ïîäîçðåíèå».
13.30 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Äåòåêòèâ �Êëþ÷�.
16.30 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
17.30 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Ôèëüì �Äâå ñóäüáû�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
18.40 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ôèëüì �Æåíñêèé ðîìàí�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
22.40 Áîðèñ Àêóíèí è Ëåîíèä
Ïàðôåíîâ ïðåäñòàâëÿþò: �Ãàìáèò� íà
ìåñòå ñîáûòèé�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
23.50 Ñåêðåòíîå äîñüå. �Îòñèäåòü çà
êàðàòå�.
00.30 Ñêàíåð. �Ïðåäåëüíàÿ ãëóáèíà�.
01.00 �Èíòåðåñíîå êèíî� â Áåðëèíå.
01.30 Êîìåäèÿ �Âåñü â îãíå�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Âåñü â îãíå�.
Îêîí÷àíèå.
03.30 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ôèíàë ãîäà.
04.55 Òðèëëåð �Êðàñíàÿ ðîçà�. 4-ÿ
ñåðèÿ (çàêëþ÷èòåëüíàÿ).

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
9.45 �Ëó÷è ñìåðòè. Ãèïåðáîëîèä
èíæåíåðà Ôèëèïïîâà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.00 Ñåðèàë �ËÈÍÈÈ ÑÓÄÜÁÛ�.
12.55 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
22.00 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Ïðîäàíî. Çàáûòî. Ïî ñëåäàì
öàðñêîé äèàäåìû�.
0.15 Ôèëüì �ÏÎÖÅËÓÉ ÏÅÐÅÄ
ÑÌÅÐÒÜÞ�.
2.05 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.20 Ñåðèàë �ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ�.
3.05 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Òåëåñåðèàë.
3.55 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.45 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà

ãåðîÿ�. Àëåêñàíäð Âûáîðíîâ.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
11.00 Õ/ô �Ïåðåïîëîõ�.
12.15 �Áàáàëóñ�. Ìóëüòñåðèàë.
12.35 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
13.30 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
14.25 Èíîñòðàííîå äåëî.
15.05 �Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè�.
Âÿçíèêè.
15.35 Èãðàþò ëàóðåàòû V
Ìåæäóíàðîäíîãî òåëåâèçèîííîãî
êîíêóðñà þíûõ ìóçûêàíòîâ
�Ùåëêóí÷èê�.
15.50 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.10 �Çàâòðà áóäåò çàâòðà�.
Ìóëüòôèëüì.
16.20 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Òåëåñåðèàë.
16.45 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�. Ä/ñ
�Âðåìåíà è âîèíû�.
17.15 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�.
�Êðàäåíàÿ ìîùü�.
17.40 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Àëåêñàíäð Âûáîðíîâ.
17.45 �Äâîðöîâûå òàéíû�. �Ñòðàñòè ïî
Ñóìàðîêîâó�.
18.15 �Ðàçíî÷òåíèÿ�. Õðîíèêè
ëèòåðàòóðíîé æèçíè.
18.45 ×åðíûå äûðû. Áåëûå ïÿòíà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Àëåêñàíäð Âûáîðíîâ.
19.55 �ÊËÀÐÈÑÑÀ�. Òåëåñåðèàë.
20.50 �Ýëåãèÿ�. Ïîåò Îëåã Ïîãóäèí.
21.30 �Ëèíèÿ æèçíè�. Àëåêñàíäð Çáðóåâ.
22.20 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ áðàòüåâ
Òàâèàíè. Õ/ô �ÕÀÎÑ�. ×àñòü 2-ÿ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ä/ñ �Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ ãëàçàìè
äåòåé�. �Îòúåçä�.
0.55 �Êòî òàì...�
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÏÅÐÅÏÎËÎÕ�.
2.40 Èãðàåò êàìåðíûé àíñàìáëü
�Ñîëèñòû Ìîñêâû�. Äèðèæåð
Þ. Áàøìåò.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïîñòñêðèïòóì».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
19.45 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».

6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð». Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Òàéìñëîò».
10.55 Òåëåìàãàçèí.
11.00 Õ/ô «Ñâåòëàÿ ëè÷íîñòü».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Áóà ÿãûì, òàó ÿãûì».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ìàðêî è Äæèíû».
Ìóëüòñåðèàë.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Íåèçâåñòíàÿ Àôðèêà».
15.40 Òåëåìàãàçèí.
15.45 «Çäîðîâî æèâåøü».
16.15 Òåëåìàãàçèí».
16.20 «Íýñûéõýò».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 Òîê-øîó «Ýéáýò ãàéáýò».
19.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

19.25 «Äðóãàÿ ïðàâäà».
19.40 «Ñèíòåç óñïåõà».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Ñàëàâàòòà êóíàêòà».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Êîìåäèÿ «Ñëèøêîì êðàñèâàÿ äëÿ òåáÿ».
22.45 «Æèäå éîëäûç».
23.00 «Âåëèêèå æåíùèíû âåêà».
23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå
óòðî, ×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÑÎÂÅÐØÅÍÍÛÅ
ÑÒÐÎÊÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ».
10.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5».
11.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.40 Äåòåêòèâ «ÕÎÇßÈÍ ÒÀÉÃÈ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 Ñåðèàë «ÀÄÂÎÊÀÒ:
ËÎÍÃËÀÉÔ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Êûéáëà.
20.00 Íîâîñòè.
20.15 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.35 ßøü éîðýêëýð.
20.45 Äàíèÿ Ñèáãàòóëëèíàíûí èæàò
êè÷ýñå.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÅÃÎÄÍß 22:00».
22.40 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
23.35 Ôèëüì «ÁÅÇÓÌÈÅ ËÞÁÂÈ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ôèëüì «ÁÅÇÓÌÈÅ ËÞÁÂÈ»
(îêîí÷àíèå).
02.20 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
02.50 Áèëüÿðä.
03.15 Ñåðèàë «ÏÅÐÂÛÉ
ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».

6.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
9.00 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
9.55 Õ/ô «Ãåðîé-îäèíî÷êà».
12.15 Ïðîãðàììà «Âèêòîðèíà
«Âðåìÿ - äåíüãè».
12.45 Ïðîãðàììà «Øîó ðåêîðäîâ
Ãèííåññà».
13.45 Ñåðèàë «Îêðóã Êîëóìáèÿ».
14.50 Õ/ô «Ïðîõèíäèàäà-2».
17.00 Ïðîãðàììà «FAM TV».
17.40 Ïðîãðàììà «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
18.10 Ñåðèàë «ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ
ÌÓÕÒÀÐÀ».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð:
1. «ÇÀÃÎÂÎÐ ÏÐÎÊÀÇÍÈÖ».
2. «ÁÅÉ Â ÊÎÑÒÜ».
3. «ÈÍÄÎÊÈÒÀÉ».
21.40 Ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû â Êàçàíè»
ïðåäñòàâëÿåò: Àêòóàëüíàÿ òåìà äíÿ.
22.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.50 Ñåðèàë «Ìîñêâà. Öåíòðàëüíûé
îêðóã».
0.05 Ïðîãðàììà «Ïîëíî÷ü».
0.30 Ïðîãðàììà «Öåíòð ðèòìà».
1.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �Ïîòåðÿâøèå ñîëíöå�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äèñíåé-êëóá: �×èï è Äåéë ñïåøàò
íà ïîìîùü�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Äåòåêòèâ �Ïîäîçðåíèå�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
13.30 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
14.30 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè)
15.20 60 ôèëüìîâ î âîéíå. Ôèëüì
�Â íåáå �Íî÷íûå âåäüìû�.
16.50 �Ïÿòü âå÷åðîâ�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 Êðèìèíàëüíàÿ Ðîññèÿ.
�Îñòîðîæíî, êâàðòèðàíò!� 2-ÿ ñåðèÿ.
18.40 Òîê-øîó �Îñíîâíîé èíñòèíêò�.
19.40 �Ïîëå ÷óäåñ�.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Áîëüøàÿ ïðåìüåðà.
23.10 Êîìåäèÿ �Ñòèëüíàÿ øòó÷êà�.
01.10 Ôèëüì �Ëåãåíäû îñåíè�.
03.50 Ôèëüì �Ìàëûø�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
9.45 �Ïîâåñòü î êàâêàçñêîì ðàçáîéíèêå�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ËÈÍÈÈ ÑÓÄÜÁÛ�.
12.45 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.30 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.45 Ñåðèàë �ÊÀÐÌÅËÈÒÀ�.
18.45 Ñåðèàë �ÈÑÖÅËÅÍÈÅ
ËÞÁÎÂÜÞ�.
19.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3�.
22.00 Ñåðèàë �ÎÕÎÒÍÈÊÈ ÇÀ
ÈÊÎÍÀÌÈ�.
23.00 Ôèëüì �ÄÎÐÎÃÀ�.
0.40 Áîåâèê �ËÎÕ - ÏÎÁÅÄÈÒÅËÜ
ÂÎÄÛ�.
2.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
2.50 Ñåðèàë �ÏÐÎ×ÍÀß ÑÅÒÜ�.
3.35 �ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ�. Òåëåñåðèàë.
4.25 - 5.40 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Íàäåæäà Ïîïîâà.
10.25 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.30 Ä/ñ �Äâà ìèðà�.
11.00 Õ/ô �ÏÎÙÅÊÎ×È ÌÅÍß�.
12.30 �Ëèíèÿ æèçíè�. Àëåêñàíäð
Çáðóåâ.
13.25 Õ/ô �ÎÍÎ�.
15.25 Âëàäèìèð Ñèìîíîâ â
ìîíîñïåêòàêëå �Ôàííè ïîä ¹30�.
15.50 �Ìûøü äåðåâåíñêàÿ è ìûøü
ãîðîäñêàÿ�. Ìóëüòñåðèàë.
16.15 �Ñëåäñòâèå âåäóò Êîëîáêè�.
Ìóëüòôèëüì.
16.35 Êèíî - äåòÿì. �ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ
ÌÎËÍÈÈ�. Òåëåñåðèàë.
17.00 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ�.
Ä/ñ �Âðåìåíà è âîèíû�.
17.25 �Òàéíû ðóññêîãî îðóæèÿ�. �Çàëï
èç ãëóáèíû�. Ôèëüì 1-é.
17.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Íàäåæäà Ïîïîâà.
17.55 Õ/ô �ÌÅÄÂÅÄÜ�.
18.45 95 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Êîíñòàíòèíà Ñåðãååâà.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. �Çâåçäà
ãåðîÿ�. Íàäåæäà Ïîïîâà.
19.55 �Ñåìíàäöàòü ìãíîâåíèé, èëè
Èðîíèÿ ñóäüáû�. Êîíöåðò èç
ïðîèçâåäåíèé Ì. Òàðèâåðäèåâà.
21.15 �Î æèçíè, ñ÷àñòüå è ëþáâè�.
Þðèé Âàñèëüåâ.
22.00 Ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ áðàòüåâ
Òàâèàíè. Õ/ô �Ñ ÄÎÁÐÛÌ ÓÒÐÎÌ,
ÂÀÂÈËÎÍ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �ÌÀÄÀÌ ÁÎÂÀÐÈ�. Òåëåñåðèàë.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÏÎÙÅÊÎ×È ÌÅÍß�.

16.00 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
16.20 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè. «Øòðèõè
ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
16.35 «Àâòîäðîì».
17.00 «Äî÷êè-ìàòåðè».
17.15 «Áèçíåñ ÒÂ».
17.35 «Êýåô íè÷åê». Ìóçûêàëü
ïðîãðàììà.

6.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55 Òåëåìàãàçèí.
10.00 Õ/ô «Ñëèøêîì êðàñèâàÿ äëÿ
òåáÿ».
11.40 Òåëåìàãàçèí.
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.50 Òåëåìàãàçèí.
12.55 «Òàòàðëàð».
13.25 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
13.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
14.10 Ìóëüòôèëüìíàð.
14.50 Òåëåìàãàçèí.
14.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
15.10 «Ñòèëü-7».
16.15 Òåëåìàãàçèí.
16.20 «Ìèíåì Êàçàí».
16.50 Òåëåìàãàçèí.
17.00 Õ/ô «Êîðîëåâà áåíçîêîëîíêè».

18.30 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«Àê Áàðñ» (Êàçàíü) - ÖÑÊÀ (Ìîñêâà).
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè. Â ïåðåðûâàõ:
Íîâîñòè Òàòàðñòàíà, Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
21.00 «Æûðëûéê ýëå!»
21.45 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
22.15 «Ñîêðîâèùà Õàíà-2».
Ýêñòðèì-ïðîåêò.
23.00 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Â ïîãîíå çà
íàñëàæäåíüåì».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
09.05 Ñåðèàë «ÎÍÀ ÍÀÏÈÑÀËÀ
ÓÁÈÉÑÒÂÎ: ÍÅ ÑÓÄÈÒÅ».
09.25 ßíàëûêëàð.
09.40 Íîâîñòè.
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ».
10.50 Ñåðèàë «ÀÃÅÍÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ-5».
11.50 Ñåðèàë «ÌÅÍÒÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÉÍÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.40 Ôèëüì «ÎÄÈÍÎÊÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ ÆÅËÀÅÒ
ÏÎÇÍÀÊÎÌÈÒÜÑß».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.35 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
18.45 Ðåñïóáëèêàíñêèé òóðíèð ïî
íàöèîíàëüíîé áîðüáå � êóðýø ïàìÿòè
Ì. Äæàëèëÿ.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ÏÐÎÔÅÑÑÈß � ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
20.10 Êîìåäèÿ «ÓÁÅÉ ÌÅÍß! ÍÓ,
ÏÎÆÀËÓÉÑÒÀ».
22.30 «ÌÈÐÎÂÎÉ ÁÎÊÑ».
23.15 Ôèëüì «ËÞÁÎÂÍÈÊ ËÅÄÈ
×ÀÒÒÅÐËÅÉ».
01.30 Òîê-øîó «2:1».
02.20 Ôèëüì «ÄÐÓÃÈÅ ÈÏÎÑÒÀÑÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÇÀ ÃÐÀÍÜÞ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ».
04.55 Ñåðèàë «ÁÅÇ ÑËÅÄÀ-II».
05.40 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

6.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
7.00 Óòðåííÿÿ «Ru_zone».
8.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
8.35 Ìóëüòôèëüì.
9.45 Ïðîãðàììà «Ñâåò è òåíü».
10.00 Ïðîãðàììà «FAM TV».
10.40 Ïðîãðàììà «ÀÄÛÌÍÀÐ».
11.00 Õ/ô «×àñòíûé äåòåêòèâ, èëè
îïåðàöèÿ «êîîïåðàöèÿ».
12.45 Ìóëüòôèëüìû.
13.30 Ñåðèàë «Ñòðîãî íà þã».
14.30 Ïðîãðàììà «Àðñåíàë».
14.55 Ñåðèàë «Ìîñêâà. Öåíòðàëüíûé
îêðóã».
17.15 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
17.45 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äðàìà «ÒÀÌ, ÃÄÅ ÑÅÐÄÖÅ».
22.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.50 Õ/ô «Íåáåñíûå ëàñòî÷êè».
1.05 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì �Çåìëÿ äî íà÷àëà âðåìåí�.
06.50 Ôèëüì �Ïðèêëþ÷åíèÿ æåëòîãî
ïñà�.
08.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Ñìàê�.
10.30 �Ëþáîâíûå èñòîðèè�. Þðèé
Íèêîëàåâ.
11.10 �Òóðåöêèé ãàìáèò�: ïðàâèëà
èãðû�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé. �Ñåêðåòû
�Òèòàíèêà�.
13.10 Äèñíåé-êëóá: �Ìèêêè Ìàóñ è åãî
äðóçüÿ�.
13.40 Óìíèöû è óìíèêè.
14.20 �Ïåñòðàÿ ëåíòà�. Ìàéÿ
Êðèñòàëèíñêàÿ.
15.10 �Âåñåííÿÿ øóòêà ñ Âëàäèìèðîì
Âèíîêóðîì�.
15.40 �Ñëàáîå çâåíî�.
16.30 60 ôèëüìîâ î âîéíå. Êîìåäèÿ
�Êðåïêèé îðåøåê�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
18.10 �Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?�
19.20 Êîìåäèÿ �Êàâêàçñêàÿ ïëåííèöà,
èëè Íîâûå ïðèêëþ÷åíèÿ Øóðèêà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 �Êðèâîå çåðêàëî�.
23.10 Ôèëüì �Áîãèíÿ: êàê ÿ
ïîëþáèëà�.
01.50 Ôèëüì �Ñóðîâîå èñïûòàíèå�.
04.10 Áîåâèê �Ïîòåðè�.

5.45 Ôèëüì �ÅÙÅ ÐÀÇ ÏÐÎ ËÞÁÎÂÜ�.
7.15 �Áîëüøàÿ ïåðåìåíà�.
7.40 Çîëîòîé êëþ÷.
8.00 Âåñòè.
8.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
8.20 Ðóññêîå ëîòî.
8.55 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.25 Ñóááîòíèê.
10.10 Ñìåõîïàíîðàìà.
11.00 Âåñòè.
11.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.20 �Ñòî ê îäíîìó�. Òåëåèãðà.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì �ÑÂÅÐÑÒÍÈÖÛ�.
15.55 Ôóòáîë. �Ïàðëàìåíò - Ñóïåðêóáîê
Ðîññèè�. �Ëîêîìîòèâ� (Ìîñêâà) -
�Òåðåê� (Ãðîçíûé). Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ
ñî ñòàäèîíà �Ëîêîìîòèâ�.
18.00 �Àíøëàã� íà ×åðíîì ìîðå.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè.
20.25 �Àíøëàã� íà ×åðíîì ìîðå�.
Ïðîäîëæåíèå.
22.10 Êîìåäèÿ �×ÅÃÎ ÕÎÒßÒ
ÆÅÍÙÈÍÛ�.
0.40 Ôèëüì �ØÓÒÊÀ ÀÍÃÅËÀ�.

2.30 ×åìïèîíàò ìèðà ïî àâòîãîíêàì â
êëàññå �Ôîðìóëà-1�. Ãðàí-ïðè
Àâñòðàëèè. Òðàíñëÿöèÿ èç Ìåëüáóðíà.
3.35 Ôèëüì �ÈÑÒÎÐÈß ËÞÁÂÈ È
ÍÎÆÅÉ�.
5.15 - 5.47 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 �Óòðåííÿÿ äæàçîôðåíèÿ�.
10.40 Õ/ô �ËÅÒÍÈÅ ÑÍÛ�.
12.00 �Ëåãåíäû ìèðîâîãî êèíî�.
Ôàèíà Ðàíåâñêàÿ.
12.30 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�. Òåëåèãðà
äëÿ øêîëüíèêîâ.
12.55 �Äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ�,
�Ñåñòðè÷êè-ïðèâû÷êè�, �Ñêàçêà î
ñòàðîì Ýõî�. Ìóëüòôèëüìû.
14.05 Ä/ñ �Àðàâèÿ. Ïåñîê, ìîðå è
íåáî�. �Ãîðíûé áàðüåð�.
15.00 �Øåäåâðû ìèðîâîãî
ìóçûêàëüíîãî òåàòðà�. Í. Ðèìñêèé-
Êîðñàêîâ. Îïåðà �Ñàäêî�.
18.20 Ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.
Õ/ô �ÍÀ ÑÅÌÈ ÂÅÒÐÀÕ�.
20.05 �Âåëèêèå ðîìàíû äâàäöàòîãî
âåêà�. Êîðîëü Õóàí Êàðëîñ è êîðîëåâà
Ñîôèÿ.
20.35 �Âàø Ì. Æâàíåöêèé�.
21.15 Ä/ô �Çàãàäêè Áèáëèè. Âåðñèè�.
�Êîïüå Õðèñòà�.
22.10 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì
Ðàçëîãîâûì. Õ/ô �ÊÍÈÃÀ ÅÂÛ�.
0.00 Ïðîãóëêè ïî Áðîäâåþ.
0.25 �ÌÀÄÀÌ ÁÎÂÀÐÈ�. Òåëåñåðèàë.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ËÅÒÍÈÅ ÑÍÛ�.
2.40 �Áåëûé äîìèê�. Ìóëüòôèëüì äëÿ
âçðîñëûõ.

6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
6.45 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
7.00 Õ/ô «Èìïåðàòîðñêèå äåçåðòèðû».
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...�»
10.00 «Òàì÷û».
10.15 Ìóëüòôèëüìû.
11.00 «Ìîäíîå âðåìÿ».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëàøû».
12.00 «Ñèí ìèíåêå, ìèí ñèíåêå».
12.30 «Çàêîí. Ïàðëàìåíò. Îáùåñòâî».
13.00 «Æåíñêîå ñ÷àñòüå».
13.30 «Ðóêîâîäèòåëü ãîäà-2004».
Öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé.
14.00 «Ìýäýíèÿò äîíüÿñûíäà». Áýéðýì
÷ûãàðûëûøû.
16.00 «ÊÂÍ-2005».
16.30 «Ìóæñêîå äåëî».
17.00 «Ïåðåêðåñòîê ñóäåá».
17.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
18.00 «Îíûòà àëìûéì�» Ðåòðî-êîíöåðò.
19.00 «Ñåìü äíåé».
19.30 «Øàÿðó».
20.00 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
20.45 Õ/ô «Øàðëîòòà Ãðåé».

23.00 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

06.00 Ìóëüòôèëüìû «ÁÐÅÌÅÍÑÊÈÅ
ÌÓÇÛÊÀÍÒÛ», «ÏÎ ÑËÅÄÀÌ
ÁÐÅÌÅÍÑÊÈÕ ÌÓÇÛÊÀÍÒÎÂ».
06.40 Ôèëüì «ÏßÒÍÀÄÖÀÒÈËÅÒÍÈÉ
ÊÀÏÈÒÀÍ».
08.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
08.15 Ìóëüòôèëüì «ÍÓ, ÏÎÃÎÄÈ!»
08.25 Ñåðèàë «ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ
ÊÝÒÒÑ È ÅÃÎ ÑÎÁÀÊÀ: ÑÅÌÅÉÍÎÅ
ÄÅËÎ».
08.55 «ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ».
09.25 «ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 Èðèíà Ðîäíèíà â ïðîãðàììå
«ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.55 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.55 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ:
ÏÎÄÀÐÎÊ ÄËß ÌÀÌÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!» «Êëàí».
14.05 Êîìåäèÿ «ÁÅÒÕÎÂÅÍ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÁÅÑÀÌÅ ÌÓ×Î». Ìóçûêàëüíûé
ôèëüì.
16.55 «ÑÂÎß ÈÃÐÀ».
17.55 Ñåðèàë «ÁÀËÜÇÀÊÎÂÑÊÈÉ
ÂÎÇÐÀÑÒ, ÈËÈ ÂÑÅ ÌÓÆÈÊÈ -
ÑÂÎ...-2: ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÕÎÐÎØÈÕ
ÏÀÐÍÅÉ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 Êîìåäèÿ «ÎÄÈÍÍÀÄÖÀÒÜ
ÄÐÓÇÅÉ ÎÓØÅÍÀ».
22.00 «ÇÎËÎÒÎÉ ÑÎËÎÂÅÉ».
23.10 «ÂÎÐÛ Â ÇÀÊÎÍÅ». Ôèëüì èç
öèêëà «ÏÎÉÌÀÒÜ È ÏÎÑÀÄÈÒÜ».
00.05 Ôèëüì «ÑÒÀÐÓÕÈ».
02.35 Ñåðèàë «ÎÄÍÀÆÄÛ Â
ÊÀËÈÔÎÐÍÈÈ».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.15 Ôèëüì «ÆÈÇÍÜ
ÎÁÅÒÎÂÀÍÍÀß».

6.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
7.00 Óòðåííÿÿ «Ru_Zone».
8.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
8.35 Ìóëüòôèëüì.
9.10 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
9.40 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
10.10 Ïðîãðàììà «ÎÐÇ».
10.45 Ïðîãðàììà «ÁÀÑÊÅÒ ÒÂ».
11.15 Õ/ô «Ñóäüÿ Äðåää».
13.00 Ïðîãðàììà «Ìèðîâàÿ ðåêëàìà».
13.30 Ñåðèàë «Ñòðîãî íà þã».
14.30 Ïðîãðàììà «Êàðäàííûé âàë».
14.55 Ñåðèàë «Ìîñêâà. Öåíòðàëüíûé
îêðóã».
17.00 «Êîðîëè ðîçûãðûøà».
17.45 Ïðîãðàììà «ÇÎÍÀ ÏÎÈÑÊÀ».
18.15 Ïðîãðàììà «FAM TV».
19.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
Õðîíèêà íåäåëè.
19.50 Êîìåäèÿ «ÀÄÀÏÒÀÖÈß».
22.00 Ïðîãðàììà «ÃÎÐÎÄ».
22.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.50 Õ/ô «Æåñòîêèé ðîìàíñ».
1.15 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».
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Åñëè ÷åëîâåêó äàòü âñå, ÷òî îí õî÷åò, îí çàõî÷åò è òî, ÷åãî íå õîòåë / Êîíñòàíòèí Ìåëèõàí

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Øêîëà õîðåîãðàôèè � åäèíñòâåííîå ñâîåãî
ðîäà ó÷ðåæäåíèå â ×åëíàõ � çàñåëèëàñü â çäàíèå
äåòñêîãî ñàäà â 2001 ãîäó. Ñïåöèàëèñòû ïðåäóï-
ðåæäàëè: îáúåêò, êîòîðîìó áîëåå 20 ëåò, íàõî-
äèòñÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. Íî àíñàìáëþ
�Áèñåðèíêè�, áëàãîäàðÿ çàñëóãàì êîòîðîãî â ãî-
ðîäå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü íàñòî-
ÿùóþ øêîëó õîðåîãðàôèè, äðóãèõ âàðèàíòîâ íå
ïðåäëàãàëè.

È âîò îáúåêò óäàëîñü âíåñòè â ôåäåðàëüíóþ
àäðåñíóþ ïðîãðàììó 2004 ãîäà: íà åãî ðåêîíñò-
ðóêöèþ â áþäæåòå Ðîññèè çàëîæèëè 6 ìèëëè-
îíîâ 700 òûñÿ÷ ðóáëåé. Îæèäàåìûå ñðåäñòâà ïî-
ñòóïèëè â ãîðîä â îêòÿáðå, êîãäà ñòðîèòåëüíûé
ñåçîí áûë óæå ïîçàäè, íî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ê
ðåêîíñòðóêöèè ïðèñòóïèëè. Çàìåíà îêîííûõ ðàì
íà ïëàñòèêîâûå, óñòàíîâêà íîâîé îãðàäû òåððè-
òîðèè, íàðóæíîå óòåïëåíèå è îáøèâêà çäàíèÿ
ñàéäèíãîì � ýòî âñå, íà ÷òî äîëæíî áûëî õâà-
òèòü âûäåëåííîé ñóììû. Âñå ðàáîòû ðóêîâîäñòâî
ÎÎÎ �Äèëÿðà-Ñòðîé� � ïîäðÿä÷èêà ðåêîíñòðóê-
öèè � îáåùàëî âûïîëíèòü ê ôåâðàëþ, íî íè÷åãî
ïîäîáíîãî, îäíàêî, íå ïðîèçîøëî. Ïðè÷èíà òà-
êîãî ïîâîðîòà ñîáûòèé äëÿ ìíîãèõ îñòàåòñÿ íå-
ïîíÿòíîé: ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, âñå
â ïîðÿäêå, à ÷òî åùå ìîæåò òîðìîçèòü ðåêîíñò-
ðóêöèþ? Ñîòðóäíèêè øêîëû âîîáùå â íåäîóìå-
íèè: èì íåïîíÿòíî, ïî÷åìó òåíäåð âûèãðàëî

×òî æå êàñàåòñÿ èòîãîâ ïðî-
øëîãî ãîäà, ñîìíåíèÿ ïåññè-
ìèñòîâ îòíîñèòåëüíî ðåçêîãî
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âîçâåäå-
íèÿ æèëüÿ ñòðîèòåëè îïðîâåð-
ãëè. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà äå-
ïàðòàìåíòà ñòðîèòåëüñòâà Ìè-
íèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà, àðõè-
òåêòóðû è ÆÊÕ ïî ãîðîäó Íà-
áåðåæíûå ×åëíû Àéðàòà Çàé-
íóëëèíà, ïîñòàâëåííûå ïåðåä
îòðàñëüþ çàäà÷è áûëè âûïîë-
íåíû. Îáúåì êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé ñîñòàâèë 2,57 ìèëëèàð-

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò íà-
ïîìíèòü, ÷òî íå äàëåå êàê â
íà÷àëå íîÿáðÿ 2004 ãîäà ñîñòî-
ÿëàñü ñåññèÿ ãîðîäñêîãî ñîâåòà
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, ãäå êàê ðàç
è øëà ðå÷ü î ïðåîáðàçîâàíèè
ôîðì ñîáñòâåííîñòè ìíîãèõ
÷åëíèíñêèõ êîììóíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïî ìíåíèþ àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäà, êîòîðîå
áûëî òðàíñëèðîâàíî äåïóòà-
òàì, ëèêâèäàöèè ñ ïîñëåäóþ-
ùåé ïåðåäà÷åé àêòèâîâ â ÷àñ-
òíûé áèçíåñ ïîäëåæàò ÊÓÏ
�Ìàõàëëÿ�, ÃÓÏ �Æèëêîìñåð-
âèñ�, ÃÓÏ �Îáùåæèòèÿ�,
�Ãîðæèëóïðàâëåíèå� è ÃÓÏ
�×åëíûêîììóíõîç�. Äðóãèìè

ÅÙÅ ÎÄÈÍ ÇÅÌÅËÜÍÛÉ ÏÅÐÅÄÅË
ÈÒÎÃÈ È ÇÀÄÀ×È

- ÝÒÀ ÊÀÐÄÈÍÀËÜÍÀß ÌÅÐÀ ÁÛËÀ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÀ Ó×ÀÑÒÍÈÊÀÌÈ ÑÎÂÅÙÀÍÈß, ÏÎÑÂßÙÅÍÍÎÃÎ ÈÒÎÃÀÌ ÐÀÁÎÒÛ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ Â 2004

ÃÎÄÓ È ÏËÀÍÀÌ ÍÀ 2005 ÃÎÄ, ÑÎÑÒÎßÂØÅÃÎÑß 18 ÔÅÂÐÀËß Â ÄÄÍ �ÐÎÄÍÈÊ�.

Èíâåíòàðèçàöèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, âûäåëåííûõ â
÷åðòå ãîðîäà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è äî ñèõ ïîð íå
èñïîëüçîâàííûõ ïî íàçíà÷åíèþ, íåîáõîäèìà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàñòóùèõ â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè
ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ. Â 2005 ãîäó äîëæíî áûòü
ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 150 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ
æèëüÿ, â 2006 � óæå 220 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Â
áëèæàéøåå âðåìÿ ñòðîèòåëÿì ïðèäåòñÿ ïðèñòóïàòü è ê
îñâîåíèþ òåððèòîðèé, íå èìåþùèõ èíæåíåðíûõ ñåòåé, à
çíà÷èò, âêëàäûâàòü äåíüãè â èõ ïðîêëàäêó.

äà ðóáëåé, âûïóñê òîâàðíîé
ïðîäóêöèè � 2,02 ìèëëèàðäà
ðóáëåé, îáùèé îáúåì ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò - 4
ìèëëèàðäà ðóáëåé, áûëî ââå-
äåíî 100 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ æèëüÿ.

Â ïðîøåäøåì ãîäó âåñüìà
óäà÷íî áûëè çàïóùåíû íîâûå
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà æèëüÿ. Òîëüêî íà ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòàõ êîììåð÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé èïîòåêè áûëî
îñâîåíî 336 ìèëëèîíîâ ðóá-

ëåé. Çàìåòíóþ ðîëü â ðåøåíèè
æèëèùíîé ïðîáëåìû êàìàçîâ-
öåâ ñûãðàëî ñîãëàøåíèå, çàê-
ëþ÷åííîå â ôåâðàëå ïðîøëîãî
ãîäà ìåæäó Ãîñóäàðñòâåííûì
æèëèùíûì ôîíäîì, àäìèíè-
ñòðàöèåé ãîðîäà è ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ�. Íà ñðåäñòâà èç ýòèõ èñ-
òî÷íèêîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åí-
íûõ îò î÷åðåäíèêîâ áûëî ïî-
ñòðîåíî áîëåå 20 òûñÿ÷ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Ðåãóëÿð-
íûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ îò-
ðàçèëèñü íà êà÷åñòâå è ñðîêàõ
âîçâåäåíèÿ ñäàâàåìûõ â ýêñï-
ëóàòàöèþ äîìîâ. Òàê, êðàñà-
âåö-äîì 18/10 íà÷àëè ñòðîèòü
â ìàå, à â äåêàáðå êëþ÷è áûëè
âðó÷åíû ïåðâûì íîâîñåëàì.

Âïåðâûå ïîñëå äîëãîãî ïå-
ðåðûâà â 2004 ãîäó ñîëèäíûå
ñóììû áûëè âûäåëåíû íà âîç-
âåäåíèå îáúåêòîâ êóëüòóðû �
149,8 ìèëëèîíà ðóáëåé, ñïîðòà
� 360 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü àññèãíîâàíèé áûëà
îñâîåíà íà îòäåëêå îðãàííîãî

çàëà (ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû òàì
áûëè çàâåðøåíû åùå â äåêàá-
ðå) è íà îáúåêòå ¹1, êîòîðûì
ñòàë ëåäîâûé äâîðåö. Äîëãîæ-
äàííàÿ àðåíà, ñóäÿ ïî ïëàíàì
ðóêîâîäñòâà ãîðîäà, îçâó÷åí-
íûì íà ñîâåùàíèè, áóäåò ñäà-
íà â ýêñïëóàòàöèþ âî âòîðîé
ïîëîâèíå íàñòóïèâøåãî ãîäà.

Ïðîøåäøèé ãîä îçíàìåíî-
âàí åùå îäíîé çíàêîâîé òåí-
äåíöèåé � ÷àñòíûå èíâåñòîðû,
ðàíåå âêëàäûâàâøèå ñðåäñòâà
òîëüêî â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ
è ìàãàçèíîâ, çàäóìàëèñü î ðàç-
âèòèè êóëüòóðíî-çðåëèùíîé
èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà. Íà
äíÿõ îòêðûâàåòñÿ �Ïëàíåòà ôèò-
íåñ�, ïîñòðîåííàÿ íà ñðåäñòâà
ãåíïîäðÿä÷èêà �Îðèìåêñ-Ñó-
âàð�, íà î÷åðåäè êóëüòóðíî-äå-
ëîâîé öåíòð �×åëíû�, ñòðîè-
òåëüñòâî êîòîðîãî èíâåñòèðóåò
ÎÎÎ �Ïàëèòðà ë.ò.ä.�, è òîð-
ãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìï-
ëåêñ �Êâàðòàë�, îáùåé ïëîùà-
äüþ ïîðÿäêà 30 òûñÿ÷ êâàäðàò-

íûõ ìåòðîâ. ÇÀÎ �Òîðãîâûé
êâàðòàë�, çàêàç÷èê ïîñëåäíåãî
îáúåêòà, êðîìå ìàãàçèíîâ, íà-
ìåðåíî òàì ðàçìåñòèòü ñåìü êè-
íîòåàòðîâ, îñíàùåííûõ ñàìîé
ñîâðåìåííîé àïïàðàòóðîé.

Ñòðîèòåëè, îáîäðåííûå çà-
èíòåðåñîâàííîñòüþ àäìèíèñò-
ðàöèè â ðàçâèòèè ðîäíîé îò-
ðàñëè, âîñïîëüçîâàëèñü âûñî-
êîé òðèáóíîé è îáîçíà÷èëè ðÿä
ïðîáëåì. Ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð òðåñòà �Ïîäðÿä� Ìóíèð
Ãèìàçåòäèíîâ ïðîöèòèðîâàë
ðÿä ñòàòåé íîâîãî ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà �Î äîëåâîì ñòðîè-
òåëüñòâå�, êîòîðûå íå òîëüêî
óâåëè÷àò ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà,
íî è êàê ìèíèìóì íà 22-24
ïðîöåíòà ïîäíèìóò ñòîèìîñòü
îáúåêòîâ. Ìíîãî íàðåêàíèé
âûçûâàåò ðàáîòà èíñïåêòèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ, èç-çà ðåîðãàíè-
çàöèè ÑÝÑ è ýíåðãîíàäçîðà çà-
òÿãèâàåòñÿ ââîä ñîîðóæåíèé â
ýêñïëóàòàöèþ.

- Ñ êàæäûì ãîäîì óñëîæíÿ-
åòñÿ ïðîöåññ îòâîäà çåìëè è
ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà æè-
ëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ìåæäó
òåì, íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìíî-
æåñòâî ó÷àñòêîâ, â òîì ÷èñëå
âûãîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðà-
äîñòðîåíèÿ, õîòÿ è îáðåëè íî-
âûõ õîçÿåâ, íî ïî íàçíà÷åíèþ
íå èñïîëüçóþòñÿ, - çàÿâèë ÷ëåí
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ñîâåòà,

Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ãîðîäà
Ìàðàò Áèáèøåâ. � ß íàñòàè-
âàþ íà òîì, ÷òîáû áûëà ïðî-
âåäåíà èíâåíòàðèçàöèÿ ýòèõ
ó÷àñòêîâ, è â äàëüíåéøåì ñóäü-
áà êàæäîãî èç íèõ ðåøàëàñü èí-
äèâèäóàëüíî. Êîãî-òî èç õîçÿ-
åâ íàäî çàñòàâèòü óñêîðèòü ïðî-
öåññ ñòðîèòåëüñòâà, à ó êîãî-
òî, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ çåì-
ëþ è îòíÿòü, - ðàññóäèë îí.

Èëüäàð Õàëèêîâ ïðåäëîæå-
íèå îá èíâåíòàðèçàöèè ó÷àñò-
êîâ ïîääåðæàë, ýòà çàäà÷à äîë-
æíà áûòü âûïîëíåíà â ïåðâîì
êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà. Íî
âíåñ â íåãî ñâîè êîððåêòèâû:

- Íàäî èñêàòü çàêîííûå ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, - çàìåòèë
îí. - Åñëè çåìåëüíûå ó÷àñòêè íå
èñïîëüçóþòñÿ ïî íàçíà÷åíèþ,
íàäî èõ õîçÿåâ ëèáî çàñòàâèòü
ñòðîèòü, ëèáî ïðîäàòü çåìëþ.

Òóò æå ãëàâà àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà ðàñïîðÿäèëñÿ ïðîðàáî-
òàòü è ïðåäëîæåíèå Ì.Ø. Áè-
áèøåâà î ñîçäàíèè ñòðîèòåëü-
íîãî ñîâåòà. ×òî æå êàñàåòñÿ
ïðåïîí ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷å-
íèÿ, òîðìîçÿùèõ ïðîöåññ ñòðî-
èòåëüñòâà, òî Èëüäàð Øàôêàòî-
âè÷ ïðåäëîæèë ñòðîèòåëÿì áðàòü
ïðèìåð ñ...� íóðëàòñêèõ êîëëåã.
Â ýòîì íåáîëüøîì ðàéîííîì
öåíòðå çà ïðîøåäøèé ãîä áûëî
ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ 30 òûñÿ÷
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ.

ÏÎ×ÅÌÓ ÐÀÑÑÅÐÄÈËÑß
ÃËÀÂÀ? Ñâåòëàíà ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Îáúåçä ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ äëÿ ãëàâû ãîðîäà Èëüäàðà Õàëèêîâà ñòàë óæå òðàäè-
öèîííûì. Òùàòåëüíûé êîíòðîëü ñ åãî ñòîðîíû âïîëíå ïîíÿòåí: â ×åëíàõ ïî-ïðåæíå-
ìó åñòü ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå íåäîáðîñîâåñòíî ðàñïîðÿæàþòñÿ áþäæåòíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Íà äíÿõ îáúåêòîì âíèìàíèÿ Èëüäàðà Õàëèêîâà ñòàëà øêîëà õîðåîãðàôèè, ñ
îñåíè íàõîäÿùàÿñÿ íà ðåêîíñòðóêöèè. Íèñêîëüêî íå ñêðûâàÿ, êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ
ãîâîðèò: ãëàâà îñòàëñÿ íåäîâîëåí.

ÏÎÂÎÄ ÄËß ÁÅÑÏÎÊÎÉÑÒÂÀ

ÎÎÎ �Äèëÿðà-Ñòðîé� � ìîë, ó íåãî è áåç
òîãî ìíîæåñòâî äîëãîñòðîåâ. Ìàñëî â îãîíü
ïîäëèâàþò è ñàìè ñòðîèòåëè: õîðåîãðàôàì �ïî
ñåêðåòó� ñêàçàëè, ÷òî ñàéäèíãà íà âñå çäàíèå
ìîæåò íå õâàòèòü � äåíåã, ÿêîáû, áîëüøå íåò.
Íå ïîýòîìó ëè ðàññåðäèëñÿ Èëüäàð Õàëèêîâ?

Ê ñîæàëåíèþ, æóðíàëèñòû íå çàñòàëè ãëà-
âó íà ìåñòå, è ïîýòîìó èçâåñòíî ëèøü îäíî:
ïîñëå åãî âèçèòà ñïåöèàëèñòû (ñðåäè íèõ áûëè
ïîäðÿä÷èêè, çàìåñòèòåëü ãëàâû ãîðîäà, íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû, äèðåêòîð øêî-
ëû õîðåîãðàôèè è íåêîòîðûå äðóãèå) äîëãî
è øóìíî ñîâåùàëèñü. Èòîãîì îïåðàòèâíûõ
�ïîñèäåëîê� ñòàëî ðåøåíèå: âñå çàïëàíèðî-
âàííûå ðàáîòû, êàê áû òî íè áûëî, çàâåð-
øèòü ê 4 ìàðòà. Âèäèìî, ðàçãíåâàëñÿ ãëàâà
àäìèíèñòðàöèè íå íà øóòêó...�

Âîîáùå äëÿ ïîëíîãî ðåìîíòà çäàíèÿ íå-
îáõîäèìî ïîðÿäêà 25 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, òà-
êîé èíôîðìàöèåé ñ æóðíàëèñòàìè ÷óòü ïîç-
æå ïîäåëèëñÿ çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäà Ìóíèð Ãàéíóëëîâ. Êàê âûÿñíè-
ëîñü, ðåìîíòà òðåáóþò òàêæå è èíæåíåðíî-
êîììóíèêàöèîííûå ñåòè. �Ìû ïðîñèëè çà-
ëîæèòü â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2005 ãîä
400 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, � ãîâîðèò Ãàéíóë-
ëîâ, � íî â Ãîñäóìå ñîãëàñèëèñü íà 95. Ýòè
ñðåäñòâà ïîéäóò íà çàâåðøåíèå âòîðîé î÷åðå-

äè ÃÖÄÒ, ñòðîèòåëüñòâî ïîëèêëèíèêè ¹4 è
íåêîòîðûå îáúåêòû ÊàìÏÈ. È âñå...� À ÷òî êà-
ñàåòñÿ øêîëû õîðåîãðàôèè, áóäåì ãîòîâèòüñÿ
ê ó÷àñòèþ â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ 2006
ãîäà�. Ïàðàëëåëüíî ñïåöèàëèñòû îçàäà÷åíû
ïîèñêîì äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ:
à âäðóã ïîâåçåò? Âîò, íàïðèìåð, íà çàâåðøå-
íèå ðåêîíñòðóêöèè çàëà îðãàííîé ìóçûêè íå
õâàòàëî 30 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ñðåäñòâà âäðóã
íàøëèñü â ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå. Òî æå
ñàìîå ñ ëåäîâûì äâîðöîì: â ïðîøëîì ãîäó â
×åëíû äîïîëíèòåëüíî ïîñòóïèëî åùå 100 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé, è âñå èç òîé æå êàçíû.

À ÷òî êàñàåòñÿ ïîäðÿä÷èêîâ è èõ ðàáîòû,
Ìóíèð Àíâàðîâè÷ ñêàçàë ñëåäóþùåå: �ß íå
âëàäåþ èíôîðìàöèåé î òîì, ÷òî ó ýòîé îðãà-
íèçàöèè åñòü äîëãîñòðîè. Òåíäåðû âåäü ïðî-

âîäÿòñÿ íå çðÿ. Ìû ðàññìàòðèâàåì ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé, îáúåêòû, íà êî-
òîðûõ îíè óæå ðàáîòàëè, ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò, öåíû. Ïî âñåì ïàðàìåòðàì íà ìîìåíò ïðî-
âåäåíèÿ òåíäåðîâ ÎÎÎ �Äèëÿðà-Ñòðîé� âûø-
ëî íà ïåðâîå ìåñòî. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàëà
íà ðåêîíñòðóêöèè îðãàííîãî çàëà, è âñå áûëî â
ïîðÿäêå. ß íå çíàþ, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèçîøëî,
âèäèìî, åñòü êàêèå-òî âíóòðåííèå ïðîáëåìû.
À ìåíÿòü ïîäðÿä÷èêà íà ýòîì ýòàïå íåöåëåñî-
îáðàçíî�.

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî åäèíñòâåííàÿ â
×åëíàõ øêîëà õîðåîãðàôèè íå ïîïîëíèò ñïè-
ñîê äîëãîñòðîåâ. È íà áàçå ýòîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ âñå æå îòêðîåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé
èíñòèòóò, êàê ïëàíèðóåò äèðåêòîð øêîëû
Ëèëèÿ Íóðìóõàìåòîâà.

ÐÅÔÎÐÌÀ ÆÊÕ

ÏÐÈÂÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß
ÑÌÅÐÒÜ

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

�Ìóññèðóþòñÿ ñëóõè î òîì, ÷òî ðåøåíî ïåðåäàòü ÃÓÏ
�×åëíûêîììóíõîç�, òî åñòü ãîðîäñêèå êëàäáèùà, â
÷àñòíûå ðóêè�...� Òàê íà÷èíàåòñÿ ïèñüìî ÷åëíèíñêèõ
âåòåðàíîâ è ïåíñèîíåðîâ, îáðàùåííîå ê àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà è äåïóòàòñêîìó êîðïóñó. Ïîæèëûå ëþäè
îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî ÷àñòíèêè â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ
ïîâûñÿò öåíû íà óñëóãè ïî ïîãðåáåíèþ óñîïøèõ.
�Âåòåðàíû è ïåíñèîíåðû â íåäîóìåíèè�, - ïðîñòî
êðè÷èò ïèñüìî. Ìû ðåøèëè ðàçîáðàòüñÿ, åñòü ëè
îñíîâàíèÿ äëÿ ïàíèêè.

ñëîâàìè, åùå ïàðó ìåñÿöåâ
íàçàä �×åëíûêîììóíõîç� äåé-
ñòâèòåëüíî ñîáèðàëèñü ïåðåäàòü
êîììåðñàíòàì. Òàê ÷òî �ñëó-
õè�, äîøåäøèå äî ïîæèëûõ
ëþäåé, òàêîâûìè ñîâñåì íå
ÿâëÿëèñü.

Ìàëî òîãî, 5 ôåâðàëÿ íà
êîëëåãèè ìèíèñòåðñòâà çå-
ìåëüíûõ è èìóùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé ÐÒ, íà êîòîðîì,
êñòàòè, ïðèñóòñòâîâàë Ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð ðåñïóáëèêè Ðó-
ñòàì Ìèííèõàíîâ, åùå ðàç
ïîäòâåðäèëè ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëèòèêó â ýòîì íàïðàâëåíèè:
ãëàâíîé óñòàíîâêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìèíèñòåðñòâà â 2004 ãîäó

ÿâëÿëîñü ïðîäîëæåíèå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè è
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ, ðåôîðìèðîâàíèå
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
ïðîøëîì ãîäó â Òàòàðñòàíå
áûëî ðåôîðìèðîâàíî 175 ÃÓ-
Ïîâ, è 61 èç íèõ âîøëî â ïðî-
öåññ ïðèâàòèçàöèè. Ïî ñëî-
âàì ìèíèñòðà çåìåëüíûõ è
èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ÐÒ
Âàëåðèÿ Âàñèëüåâà, â 2005 ãîäó
ïðåîáðàçîâàíèå ÃÓÏîâ äîëæ-
íî áûòü çàâåðøåíî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âåòåðà-
íû, íàïèñàâøèå ïèñüìî, óâå-
ðåíû, ÷òî òàêèå äåéñòâèÿ àä-
ìèíèñòðàöèè, ïî êðàéíåé
ìåðå, â îòíîøåíèè �×åëíû-
êîììóíõîçà�, çàâåäóþùåãî ãî-
ðîäñêèìè êëàäáèùàìè, íåçà-
êîííû. Âîò ÷òî íàì ñêàçàë
ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîãî ñîâå-
òà âåòåðàíîâ Íàèëü Ñàôèí: �Â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ÐÔ îò
8 ôåâðàëÿ 1995 ãîäà �Î ïîãðå-
áåíèè è ïîõîðîííîì äåëå�
êëàäáèùà ìîãóò áûòü òîëüêî
ìóíèöèïàëüíûìè, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè, âîèíñêèìè, âåðî-
èñïîâåäàëüíûìè è îáùåñòâåí-

íûìè. Íè î êàêèõ ÷àñòíûõ
êëàäáèùàõ â çàêîíå íåò è ðå÷è.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåäàâàòü
�×åëíûêîììóíõîç� â ÷àñòíûå
ðóêè ïðîñòî íåçàêîííî. Åñëè
äàæå ñåé÷àñ, êîãäà êëàäáèùå
ãîñóäàðñòâåííîå, íà ïîõîðîíû
â ñðåäíåì çàòðà÷èâàåòñÿ 17
òûñÿ÷ ðóáëåé, ÷òî áóäåò ïî-
òîì?� Êàê ïîäåëèëñÿ ñ íàìè
Íàèëü Çèÿòîâè÷, ïî âîïðîñó î
ïðèâàòèçàöèè êëàäáèùà îí
ðàçãîâàðèâàë ñ ãëàâîé àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà Èëüäàðîì
Õàëèêîâûì, êîòîðûé ïîîáå-
ùàë, ÷òî ÃÓÏ �×åëíûêîììóí-
õîç� áóäåò ïðåîáðàçîâàíî â
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî ñ ôèêñèðîâàííûìè öåíà-
ìè íà óñëóãè.

Íàïîìíèì, ÷òî åùå ïàðó
ìåñÿöåâ íàçàä àêöèîíèðîâà-
íèþ ïîäëåæàëè ëèøü �×åëíû-
ñòðîéðåìîíò� è ÃÓÏ �Ãîðçå-
ëåíõîç�. Íåóæåëè òîãäà íèê-
òî ïðîñòî íå óäîñóæèëñÿ çàã-
ëÿíóòü â ôåäåðàëüíûé çàêîí
äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè è ïðî-
ñòî ïðîâåðèòü ïðàâîìåðíîñòü
ïðèâàòèçàöèîííûõ �õîòåëîê�?
Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ýòîãî ïî-
íàäîáèëîñü âîçìóùåííîå ïèñü-
ìî âåòåðàíîâ. Âðîäå áû, âñå
ñëîæèëîñü áëàãîïîëó÷íî, íèê-
òî íå ñîáèðàåòñÿ ïðîäàâàòü
êëàäáèùå ÷àñòíèêàì. Äà òîëü-
êî îñòàåòñÿ îäèí ìàëåíüêèé
âîïðîñ. Íàñêîëüêî âåëèêà îêà-
æåòñÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
àêöèé âî âíîâü ñîçäàâàåìîì
ÎÀÎ �×åëíûêîììóíõîç�?
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ÂÎÅÍÊÎÌ ÏÐÈÁÛË
Íà ïðîøëîé íåäåëå ïðèêàçîì ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîñ-

ñèè áûë íàçíà÷åí âîåííûé êîìèññàð Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.
Èì ñòàë 37-ëåòíèé Ðàøèä Èëüÿñîâ, ðàíåå çàíèìàâøèé

àíàëîãè÷íûé ïîñò â Ìåíçåëèíñêîì ðàéîíå è Åëàáóãå. Ïîë-
êîâíèê Èëüÿñîâ îêîí÷èë Îäåññêîå âûñøåå àðòèëëåðèéñ-
êîå ó÷èëèùå. Ñëóæáó íà÷àë â 1988 ãîäó êîìàíäèðîì îãíå-
âîãî âçâîäà â Çàïàäíîé ãðóïïå âîéñê. ×åëíèíöàì åãî ïðåä-
ñòàâèëè íà ñîâåùàíèè ñ õîçÿéñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè
â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. Íàïîìíèì, ðàíåå âîåííûì êî-
ìèññàðîì ×åëíîâ áûë Àíàñ Ñàäûêîâ, ñåé÷àñ ïîëêîâíèê â
îòñòàâêå çàíèìàåò äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ òðàíñ-
ïîðòà.

ÔÅÒÈÑÎÂ ÎÖÅÍÈË
Íà äíÿõ â ×åëíû îò èìåíè Âÿ÷åñëàâà Ôåòèñîâà, ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå è ñïîðòó, ïîñòóïèëè ïî÷åòíûå ãðàìîòû.

Ïÿòåðî ÷åëíèíöåâ áûëè íàãðàæäåíû çà àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè âñåðîññèéñêèõ ìàññîâûõ
ëûæíûõ ñîðåâíîâàíèé �Ëûæíÿ Ðîññèè-2005�. Íàïîìíèì,
îíè ïðîøëè 13 ôåâðàëÿ â 35 ãîðîäàõ Ðîññèè. Ãðàìîòû âðó-
÷èëè è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ãîðñîâåòà Õàéäàðó Ãàëÿóòäèíîâó,
íà÷àëüíèêó ÓÂÄ Ôàéçóëëå Õóñíèåâó, íà÷àëüíèêó óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðàìèëþ Õàëèìîâó, äèðåêòîðó ÃÏÀÄ
Øàìèëþ Õàôèçîâó è äèðåêòîðó �Ãîðçåëåíõîçà� Ñàëèìó
Õàáèáóëëèíó.

ÑÂÎÉ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ
Ó ó÷åíèêîâ øêîëû ¹47 ïîÿâèëñÿ ñâîé ïðåçèäåíò, åãî

èíàóãóðàöèÿ ïðîøëà â ïîíåäåëüíèê, 21 ôåâðàëÿ.
Âûáîðû ãëàâû øêîëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïðîøëè åùå â êîí-

öå äåêàáðÿ. Òîãäà â òàéíîì ãîëîñîâàíèè ó÷àñòâîâàëè ó÷å-
íèêè 8, 9 è 10-õ êëàññîâ. Â ñïèñêå êàíäèäàòîâ çíà÷èëèñü
òðîå: Àëüáåðò Àþïîâ, Äàìèð Õàéðóòäèíîâ è Åâãåíèé Îñè-
ïîâ. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ óäàëîñü ñîáðàòü
ïîñëåäíåìó, åãî ïðåäâûáîðíàÿ êàìïàíèÿ îêàçàëàñü íàèáî-
ëåå óäà÷íîé. Ðàáîòàòü â êà÷åñòâå ïðåçèäåíòà øêîëû Åâãå-
íèþ Îñèïîâó ïðåäñòîèò òðè ãîäà, ñðîê îïðåäåëåí Êîíñòè-
òóöèåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

ÑÈËÎÂÈÊÈ ÐÀÇÁÎÃÀÒÅËÈ
Ñ 1 ìàðòà íà 240 ðóáëåé óâåëè÷èâàåòñÿ ïåíñèÿ ëþäÿì,

ñëóæèâøèì â ñèëîâûõ âåäîìñòâàõ ñòðàíû.
Íà ïðèáàâêó ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü ïåíñèîíåðû, îòòðóáèâ-

øèå íà âîåííîé ñëóæáå, â âîéñêàõ ÌÂÄ, â ó÷ðåæäåíèÿõ
óãîëîâíî-èñïðàâèòåëüíîé ñèñòåìû è îðãàíàõ, çàíèìàþùèõñÿ
êîíòðîëåì íàä îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ.

Ïðè÷åì òå èç íèõ, êòî èìååò äâå ïåíñèè, ïîëó÷àò íàä-
áàâêó òîëüêî ê îäíîé èç íèõ.

Ãîñóäàðñòâî ðåøèëî ñäåëàòü òàêæå è ñðî÷íóþ âîåí-
íóþ ñëóæáó åùå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé: ñ 1 àïðåëÿ íà
100 ðóáëåé óâåëè÷åíî äåíåæíîå äîâîëüñòâèå ñîëäà-
òàì. À â ñåíòÿáðå îíî ñòàíåò åùå íà �ñòîëüíèê� áîëü-
øå.

Ìîæíî áûëî áû ðàäîâàòüñÿ, íî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî äî ýòî-
ãî âðåìåíè îíî ñîñòàâëÿëî âñå òå æå ñàêðàìåíòàëüíûå 100
ðóáëåé, ïîâîäîâ äëÿ âåñåëüÿ íå ìíîãî.

ÌÈÍÈÌÓÌ Â ÊÎÐÇÈÍÊÅ
Â Òàòàðñòàíå óòâåðæäåí íîâûé ïðîæèòî÷íûé ìèíè-
ìóì è îáíîâëåíà ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçè-
íû.

Òåïåðü ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì äëÿ ðàáîòàþùèõ òà-
òàðñòàíöåâ ñîñòàâëÿåò 2214 ðóáëåé, à â èõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíå ëåæèò òîâàðîâ íà ñóììó 2019 ðóáëåé. Ïðî-
æèòî÷íûé ìèíèìóì ïåíñèîíåðà â Òàòàðñòàíå ñòàë 1439
ðóáëåé, ñòîëüêî æå ñòîèò è èõ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçè-
íà.

Ê ñëîâó ñêàçàòü, êàìàçîâöàì ñëåäóåò æäàòü òàêèõ æå ïî-
êàçàòåëåé ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ÷åòâåðòûé êâàðòàë
2004 ãîäà. Ïîñêîëüêó, èñõîäÿ èç ýòèõ öèôð, ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ îïðåäåëåííàÿ äåíåæíàÿ ñóììà, êîòîðàÿ è áóäåò âûïëà-
÷åíà ðàáîòíèêàì àâòîçàâîäà â êà÷åñòâå ñòàâøåé óæå òðàäè-
öèîííîé  êîìïåíñàöèîííîé âûïëàòû. Òàêàÿ ôèêñèðîâàí-
íàÿ ïðèáàâêà ê çàðïëàòå îãîâîðåíà â êîëëåêòèâíîì äîãî-
âîðå ïðåäïðèÿòèÿ.

ÄÅÍÜ ÄÎÍÎÐÀ
ÀÊÖÈßÂîçëå çäðàâïóíêòà ÀÁÊ-

1 àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
ñòîëïîòâîðåíèå.
Îáñòàíîâêà ïîõîæà íà
î÷åðåäü âîçëå ïèâíîãî
ëàðüêà â íåçàáâåííîì
1986 ãîäó. Â ëó÷øèõ
òðàäèöèÿõ
îòå÷åñòâåííîãî
î÷åðåäåñòîÿíèÿ çäåñü
ïðèñóòñòâóþò
ìíîãî÷àñîâîå îæèäàíèå,
ñàìàÿ ìàõðîâàÿ äàâêà è
ðóãàíü. Äåëî äîõîäèò
÷óòü ëè íå äî äðàêè.
Âîò òàê, ðàáîòàÿ
ëîêòÿìè, íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ÷åëîâåê èçî
âñåõ ñèë ðâóòñÿ
ñîâåðøèòü äîáðîå äåëî.
Âåäü ýòà î÷åðåäü íå
áðàòü, à îòäàâàòü.
Ñåãîäíÿ ñþäà ïðèåõàëè
ïðèíèìàòü êðîâü ó
çàâîä÷àí âðà÷è
äîíîðñêîãî ïóíêòà.

 Êîãäà çàêðûëñÿ äîíîðñêèé ïóíêò â Íîâîì ãîðîäå, äðóãîé
îñòàëñÿ òîëüêî íà ÃÝÑå, íåïîñðåäñòâåííî íà ñòàíöèè ïåðåëèâà-
íèÿ êðîâè  � äëÿ áîëüøèíñòâà êàìàçîâöåâ ñëèøêîì äàëåêî è
íåóäîáíî. Ìåæäó òåì, äîíîðñòâî óæå âîøëî â ïðèâû÷êó ó ñîòåí
çàâîäñêèõ ðàáî÷èõ, à âèçèò âðà÷åé îçíà÷àåò äëÿ íèõ âîçìîæ-
íîñòü ñäàòü êðîâü áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà.

Äíè äîíîðà îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ íà àâòîìîáèëüíîì äâà ðàçà â
ãîä. Â ýòîò ðàç òàê ñîâïàëî, ÷òî äíåé áûëî äâà � 15 è 16 ôåâðà-
ëÿ. Íî äàæå çà ýòîò ñðîê íå âñå äîíîðû ñìîãëè ñîâåðøèòü ñâîé
áëàãîðîäíûé ïîñòóïîê: ñëèøêîì ìíîãî îêàçàëîñü æåëàþùèõ.

Ïîñëå ñäà÷è êðîâè äîíîð ìîæåò îòäûõàòü äâà äíÿ: ñîáñòâåí-
íî, äåíü ñäà÷è è åùå îäèí äåíü ê îòïóñêó. Êðîìå òîãî, åìó

ïîëîæåíà äåíåæíàÿ âûïëàòà. À åñëè ÷åëîâåê ñäàåò êðîâü 40 è
áîëåå ðàç, òî îí ïîëó÷àåò çâàíèå çàñëóæåííîãî äîíîðà Ðîññèè
ñî âñåìè ïðèëàãàþùèìèñÿ ê íåìó ïî÷åñòÿìè.

Íà íåêîòîðûõ çàâîäàõ �ÊÀÌÀÇà� óæå îòêàçàëèñü îò ïðîâåäå-
íèÿ äíåé äîíîðà � íà ñàìîì äåëå, äëÿ ïðîèçâîäñòâà â íèõ áîëü-
øå ìèíóñîâ, ÷åì ïëþñîâ: âåäü ïðèõîäèòñÿ îòïóñêàòü ëþäåé ñ
ðàáî÷åãî ìåñòà âî âðåìÿ ñìåíû, à ýòî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå
ïðîáëåìû. Íî àäìèíèñòðàöèÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà ñ÷èòàåò,
÷òî îòêàçàòü âðà÷àì è çàâîä÷àíàì â òàêîì äåëå íåãóìàííî.

Âåäü êðîâü è ïðåïàðàòû, êîòîðûå èç íåå âûðàáàòûâàþòñÿ, âñå-
ãäà îñòðî íåîáõîäèìû ÁÑÌÏ è äðóãèì ãîðîäñêèì áîëüíèöàì �
â ýêñòðåííûõ ñèòóàöèÿõ èìåííî îíè ñïàñàþò ÷üè-òî æèçíè.

Íàèëü
ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�.

Çàì. äèðåêòîðà  äåïàðòàìåíòà -
íà÷àëüíèê îòäåëà  ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ðåêëàìå
È. ÁÛÑÒÐÎÂÀ

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00017

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  2400

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Çàì. ãë. ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Ç. ÕÀÍÀÔÈÅÂ
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 375

Ãë. ðåäàêòîð Å. ÀÍÒÈÏÈÍÀ

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ
28 ôåâðàëÿ � 6 ìàðòà

ÂÑÅ ÔËÀÃÈ Â ÃÎÑÒÈ Ê ÍÀÌ

ÎÂÅÍ
Íåäåëÿ áëàãîïðèÿòíà äëÿ ðåà-

ëèçàöèè íîâûõ íà÷èíàíèé, ïðè
ýòîì âàì ïðèäåòñÿ ìãíîâåííî ðå-
àãèðîâàòü íà áûñòðî ìåíÿþùóþ-
ñÿ ñèòóàöèþ. Áóäüòå ìîáèëüíåå -
ïðèãîäèòñÿ. Êðàéíå âàæíî ïîñòî-
ÿííî áûòü íà ñâÿçè è íè â êîåì
ñëó÷àå íå çàáûâàòü çàïèñûâàòü èí-
ôîðìàöèþ è íå òåðÿòü çàïèñè.

ÒÅËÅÖ
Áóðÿ íåäàâíèõ ïðîáëåì ïîéäåò

íà óáûëü, è âàñ ìîæåò îõâàòèòü
òðóäîâîé ýíòóçèàçì. Íå èñêëþ-
÷åíî ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå. Âî
âòîðíèê âå÷åðîì íåîæèäàííûå
íîâîñòè ìîãóò íàðóøèòü âàøè
ïëàíû. Çàâåðøèâ âàæíîå äåëî â
ïÿòíèöó, âû çàñëóæèòå áëàãîäàð-
íîñòü îò íà÷àëüñòâà.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íà ýòîé íåäåëå ëþáàÿ ðàáîòà

áóäåò âàì ïî ñèëàì, îíà, ñêîðåå
âñåãî, îêàæåòñÿ òâîð÷åñêîé è
ïðèíåñåò äîëãîæäàííóþ ðàäîñòü.
Äëÿ ýòîãî âàì ïðåäñòîèò ñîáëþ-
äàòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà: íå ñòî-
èò ñïåøèòü, ïðèäåðæèâàéòåñü âû-
æèäàòåëüíîé ñòðàòåãèè. Âû ñïî-
ñîáíû äîáèòüñÿ îøåëîìèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ, ïðîñòî îêàçàâøèñü
â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå.

ÐÀÊ
Èíòóèöèÿ ïîçâîëèò âàì äåé-

ñòâîâàòü ðåøèòåëüíî, âûáèðàÿ
ïðè ýòîì íàèáîëåå óäà÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ äëÿ ïðèëîæåíèÿ óñè-
ëèé. Ìîãóò àêòèâèçèðîâàòüñÿ ñâÿ-
çè ñ ïàðòíåðàìè èç äðóãèõ ãîðî-
äîâ. Ïðèäåòñÿ õîðîøî ïîäóìàòü
è ðàññïðîñèòü óìíûõ ëþäåé,
ïðåæäå ÷åì íà÷àòü âîïëîùàòü â
æèçíü íåêèé íîâûé ïëàí.

ËÅÂ
Âàì ïîâåçåò â äåëàõ, â êîòî-

ðûõ íåîáõîäèìî ïðîÿâèòü èíèöè-
àòèâó, íàïîðèñòîñòü è ðåøèòåëü-
íîñòü. Ó âàñ äîëæåí ïîÿâèòüñÿ
øàíñ ïðåâðàòèòü ïðîòèâíèêîâ â
ñîþçíèêîâ è ïðåóñïåòü âî âñåì,
÷åì ïðåäñòîèò çàíèìàòüñÿ. Âû
ìîæåòå îáíàðóæèòü, ÷òî ñëèø-
êîì äàëåêî çàøëè â ñïîðå ñ äðó-
çüÿìè, ïîïûòàéòåñü ïîäîéòè ê
ðàçíîãëàñèÿì òâîð÷åñêè è ïðåäîò-
âðàòèòü êîíôëèêò.

ÄÅÂÀ
Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû

âàøåãî òðóäà çàñòàâÿò âàñ ðàáî-
òàòü ñî âñå íàðàñòàþùèìè òåì-
ïàìè. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîòðåáóåò ïðèñòàëüíî-
ãî âíèìàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî
âðåìåíè, êîòîðîå ïðèäåòñÿ îò-
íÿòü ó ëè÷íîé æèçíè. Âîçìîæíû
çíàêîìñòâà ñ íîâûìè ëþäüìè è
âîçîáíîâëåíèå ñâÿçåé ñ êåì-òî èç
ñòàðûõ çíàêîìûõ.

ÂÅÑÛ
Âûñøèå ñèëû áóäóò ïîääåðæè-

âàòü âàñ, ïîìíèòå îá ýòîì è äî-
âåðÿéòå ñâîåé èíòóèöèè. Áóäåò
âåëèêî èñêóøåíèå ðàçûãðàòü ñâî-
èõ äðóçåé, íî áóäüòå îñòîðîæíû,
âàñ ìîãóò íåâåðíî èñòîëêîâàòü.
Â êîíöå íåäåëè ñòîèò ïåðåñìîò-
ðåòü ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé,
âîçìîæíî, ñëèøêîì ÿâíîå
ñòðåìëåíèå ê êàðüåðíîìó ðîñòó
íàíîñèò óùåðá âàøèì áëèçêèì.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Ñàìîå âðåìÿ âûÿñíèòü ïðè÷è-

íó íàêîïèâøèõñÿ ó âàñ ïðîáëåì.
Ñòîèò ïîðàçìûñëèòü î ñâîèõ ïåð-
ñïåêòèâàõ è, îïðåäåëèâøèñü, íà-
÷èíàòü ñïîêîéíî äåéñòâîâàòü.
Òâîð÷åñêîå íàñòðîåíèå ïîçâîëèò
óäèâèòü ñâåæèìè èäåÿìè äðóçåé è
êîëëåã ïî ðàáîòå. Îòíîøåíèÿ ñ
áëèçêèìè ìîãóò èñïîðòèòüñÿ, íî
ê âûõîäíûì òó÷è ðàññåþòñÿ.

ÑÒÐÅËÅÖ
Ñîáûòèÿ ïðîéäóò ëàâèíîé,

ìàëî ÷òî îñòàâëÿÿ ïîñëå ñåáÿ â
ïðåæíåì âèäå. Áóäüòå ãîòîâû ê
âîññòàíîâèòåëüíûì ðàáîòàì ëèáî
ê áëàãîóñòðîéñòâó èçìåíèâøåãî-
ñÿ ëàíäøàôòà. Âàñ æäåò ìàññà
íîâîñòåé, äåëîâûõ âñòðå÷, íàïðÿ-
æåííûõ ñèòóàöèé íà ðàáîòå. Ñëå-
äóåò ïðîäóìàòü ñâîå ðàñïèñàíèå
è ñåðüåçíî ïîäîéòè ê ïðîèñõîäÿ-
ùèì ïåðåìåíàì.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Ïîìèìî ðåøåíèÿ ñòàðûõ ðà-

áî÷èõ âîïðîñîâ, ìîæíî îæèäàòü
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïëàíîâ. Ïîÿâèòñÿ øàíñ ïå-
ðåéòè íà áîëåå ïåðñïåêòèâíóþ è
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.
Âàñ áóäåò îæèäàòü âñòðå÷à ñ ëþäü-
ìè, î÷åíü âàæíûìè äëÿ âàñ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ïëàíå, ïîñòàðàé-
òåñü âåñòè ñåáÿ âûäåðæàííî, è âû
ïîëó÷èòå âûãîäíîå ïðåäëîæåíèå.

ÂÎÄÎËÅÉ
Íîâûå èäåè ïîçâîëÿò ðåàëèçî-

âûâàòü âàø òâîð÷åñêèé ïîòåíöè-
àë. Â ïîíåäåëüíèê çàéìèòåñü
âîïëîùåíèåì ñâîèõ çàìûñëîâ,
åñëè â íèõ áûëà õîòü êðóïèöà çäðà-
âîãî ñìûñëà, âû íå ïîæàëååòå î
ñîäåÿííîì. Â ñðåäó íå ñòîèò äå-
ìîíñòðèðîâàòü ñâîé ïðîôåññèî-
íàëèçì è äîêàçûâàòü ñâîþ íåçà-
ìåíèìîñòü, ïîñèäèòå òèõî. Ñòà-
ðàéòåñü ñîõðàíÿòü ñïîêîéñòâèå è
â âûõîäíûå.

ÐÛÁÛ
Âàì ïðèäåòñÿ ïðèáåãíóòü ê

ïîìîùè ñâîèõ äðóçåé - è ñîâìå-
ñòíûìè óñèëèÿìè âîïëîòèòü â
æèçíü ñâîè çàìûñëû. Îòíîøå-
íèÿ ñ ïàðòíåðàìè âî âòîðíèê
ìîãóò îñëîæíèòüñÿ, ïðè÷åì
ïðè÷èíîé ìîæåò ñòàòü ëþáîé
ïóñòÿê. ×åòâåðã ïîäõîäèò äëÿ
çàíÿòèé ïåðñïåêòèâíûì ïëàíè-
ðîâàíèåì. Ê êîíöó íåäåëè èñ-
÷åçíóò âñå ïðîáëåìû, òÿãîòèâ-
øèå âàñ â ïðîøëîì.

ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà�
Ìîäåëüíîå àãåíòñòâî �Ýòóàëü� ïðîâîäèò íàáîð äåâóøåê îò 14

äî 25 ëåò, ðîñò îò 170 ñì, îáúåì áåäåð íå áîëåå 93 ñì.
Äåòñêèé òåàòð ìîäû �Ýòóàëü� ïðîâîäèò íàáîð äåòåé îò 8 äî 14 ëåò.
Îáðàùàòüñÿ êàæäûå ñðåäó, ïÿòíèöó � â 18 ÷àñ.
Êàæäóþ ñóááîòó ïðîõîäèò ïðîñëóøèâàíèå íà âîêàëüíûé êîí-

êóðñ �Äåáþò-2005�, ïîñâÿùåííûé 60-ëåòèþ Ïîáåäû (âîçðàñò
ó÷àñòíèêîâ îò 10 äî 30 ëåò, ïåñíè íà âîåííóþ òåìàòèêó) � ñ
12 äî 15 ÷àñ.

26 ôåâðàëÿ, 5 ìàðòà. Ðåòðî-êëóá �Êîìó çà...�� � ñ 19 äî 5 ÷àñ.
27 ôåâðàëÿ, 3, 6 ìàðòà. Êëóá ëþáèòåëåé êîøåê � ñ 17 äî 19 ÷àñ.
1 ìàðòà. Êëóá �Áóëãàðû� � ñ 19 äî 21 ÷àñ.

ÊÂÖ �ÀÂÒÎÇÀÂÎÄÅÖ�
Êàæäûé äåíü, êðîìå ïîíåäåëüíèêà è âòîðíèêà, íî÷íàÿ ìî-

ëîäåæíàÿ äèñêîòåêà �Ãàðàæ� (ìóçûêà âñåõ ñòèëåé è íàïðàâëå-
íèé) � ñ 22 äî 6 ÷àñ.

Ðîëëèíã-êëóá (ïðîêàò ðîëèêîâ, ðàáîòà êàôå, ïîêàç ôèëü-
ìîâ) � ñ 10 äî 22 ÷àñ. (êðîìå ïîíåäåëüíèêà).

ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Âèäåîêëóá �Ãàãàðèí� ïðåäñòàâëÿåò:
Òåìà ìåñÿöà: �Æèçíü çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé�.
4 ìàðòà. Ôèëüì �Ýêñïðîìò�. Ðåæèññåð � Ä. Ëåïàéí (Âåëè-

êîáðèòàíèÿ, 1990 ã.) � â 18 ÷àñ.
×èòàëüíûé çàë. Âûñòàâêà �Âåê êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé�.
Çàë ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Âûñòàâêà �Â ìèðå íàóêè�.
Âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâîê � ñ 10 äî 19 ÷àñ.

ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ� ÒÐÅÁÓÅÒÑß ÊËÀÄÎÂÙÈÊ.
Óñëîâèÿ: âîçðàñò äî 40 ëåò, çíàíèå ÏÊ, çíàíèå íîìåíêëàòóðû çàïàñíûõ ÷àñòåé ÊÀÌÀÇà.
Òåëåôîí: 37-18-09.

ÊÎÍÖÅÐÒÍÛÉ ÇÀË ÈÌ. Ñ. ÑÀÄÛÊÎÂÎÉ
27 ôåâðàëÿ. Êîíöåðò Âèòàëèÿ Àãàïîâà � â 19 ÷àñ.
28 ôåâðàëÿ. Êîíöåðò àâòîðñêîé ïåñíè (îðãàíèçàòîð � Ãåîð-

ãèé Ðîìàíîâ) � â 18 ÷àñ.
1 ìàðòà. Áàëåò �Ëåáåäèíîå îçåðî� (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) � â

19 ÷àñ.
3 ìàðòà. Ïîëóôèíàë ñòóäåí÷åñêîãî ÊÂÍ � â 12 ÷àñ.
4 ìàðòà. Ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò, ïîñâÿùåííûé Ìåæäóíàðîä-

íîìó æåíñêîìó äíþ 8 ìàðòà � â 14 ÷àñ.
5 ìàðòà. Êîíöåðò �ßç, ìýõýááýò, õàòûí-êûç� � â 19 ÷àñ.

ÊÀÐÒÈÍÍÀß ÃÀËÅÐÅß
Áîëüøîé çàë. Âûñòàâêà �Èìïåðàòîðñêèå äàðû� � äàðû Èì-

ïåðàòîðñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ êàçàíñêîé õóäîæåñòâåííîé
øêîëå (èç ôîíäîâ ÃÌÈÈ ÐÒ).

Ìàëûé çàë. 28 ôåâðàëÿ � 1 ìàðòà. Ãîðîäñêîé êîíêóðñ-âûñ-
òàâêà äåòñêîãî ðèñóíêà �Ìèð áåç âîéíû�.

3 ìàðòà. Îòêðûòèå ðåñïóáëèêàíñêîé âûñòàâêè �Øåëêîâûå
ìîòèâû� � â 16 ÷àñ.

Ôîéå. Ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà À. Ïàøèíà �ÊóëüòÓÐÀ ëè÷-
íîñòè�.

Âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâîê � ñ 10 äî 17 ÷àñ. (êðîìå ïîíåäåëüíèêà).
ÒÅÀÒÐ ÊÓÊÎË

26 ôåâðàëÿ. È. Êëþåâ. �Ïåòðóøêà íà ÿðìàðêå� � â 11, 14 ÷àñ.
27 ôåâðàëÿ. Å. ×åïîâåöêèé. �Âîò òàê Ìûöûê!� � â 11, 14 ÷àñ.
5 ìàðòà. Ð. Êóðáàí. �Êàê çàÿö ïîáåäèë ñâîé ñòðàõ� � â 11,

14 ÷àñ. Áàáóøêèíà ñóááîòà. Äëÿ áàáóøåê, êîòîðûå ïðèâåäóò
âíóêîâ, ñâîáîäíûé âõîä è ñþðïðèç îò ñàäîâîãî öåíòðà.

6 ìàðòà. Ð. Ñàõàáóòäèíîâà. �×åòûðå äðóãà� � â 11, 14 ÷àñ.

ÁÎËÜØÈÅ ÃÎÍÊÈ

ÌÎÒÎÊÐÎÑÑ:
ØÎÓ
ÈËÈ ÐÅËÈÃÈß?

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ
23 ôåâðàëÿ ðàéîí ñòàðîãî àâòîâîêçàëà ñòàë ïîõîæ íà

îãðîìíûé ìóðàâåéíèê. Ê ïîëóäíþ â ýòîò îòäàëåííûé
ðàéîí ãîðîäà ñòÿíóëîñü ïîðÿäêà 20 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Â Äåíü
çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà Íàáåðåæíûå ×åëíû ñòàëè ìåñòîì
ïðîâåäåíèÿ çèìíåãî Êóáêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ìîòîêðîññó 2005 ãîäà.

Äî ïðèåçäà ãëàâû àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà Èëüäàðà Õà-
ëèêîâà îðãàíèçàòîðû ñîðåâíî-
âàíèé óñïåëè âêðàòöå ïîâå-
äàòü ìèðó, ÷òî  áóäóò ñîáîé
ïðåäñòàâëÿòü íûíåøíèå ñî-
ñòÿçàíèÿ. Ãëàâíûé ýíòóçèàñò
è öåíòðàëüíûé «çàâîäèëà»
ïðàçäíèêà � ïðåçèäåíò
ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîãî êëó-
áà «Íàéêîì» Íàèëü Õóááàòóë-
ëèí ïðåäñòàâèë ïóáëèêå ó÷à-
ñòíèêîâ: áîëåå ñòà ñïîðòñìå-
íîâ èç 25 êðóïíåéøèõ ãîðî-
äîâ Ðîññèè. À Èëüäàð Øàô-
êàòîâè÷ îòìåòèë, ÷òî â ýòîì
ãîäó âïåðâûå â ×åëíàõ ïðîâî-
äÿòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ òàêîãî
óðîâíÿ. Õîòÿ, åñëè âñïîìíèòü
íåäàâíþþ èñòîðèþ, â 2003
ãîäó â íàøåì ãîðîäå óæå ïðî-

âîäèëñÿ çèìíèé Êóáîê Ðîñ-
ñèè ïî ìîòîêðîññó, òàêæå ïðè-
óðî÷åííûé ê 23 ôåâðàëÿ. À
ëåòîì òîãî æå ãîäà â ×åëíàõ
ñîñòîÿëñÿ îäèí èç ýòàïîâ
×åìïèîíàòà Ðîññèè â ýòîì
âèäå ñïîðòà. Îòëè÷èå ãîäà
íûíåøíåãî � îðãàíèçàòîðñêèé
ðàçìàõ. Äâà ãîäà íàçàä ñîðåâ-
íîâàíèÿ ïî ìîòîêðîññó íå ñî-
áðàëè òàêîãî êîëè÷åñòâà áî-
ëåëüùèêîâ, êàê â ýòîì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äëÿ ðÿäîâûõ ÷åë-
íèíöåâ íûíåøíèå ñîñòÿçàíèÿ
� ïåðâûå. Îò÷àñòè îðãàíèçà-
òîðñêèå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû
ñî ñìåíîé ðóêîâîäñòâà ãîðî-
äà. Íàãëÿäíûé ïðèìåð àêòèâ-
íîé ðàáîòû àäìèíèñòðàöèè ïî
ïðîâåäåíèþ êðóïíûõ ñîðåâíî-
âàíèé � ïðîøëîãîäíèé

«Êðîññ íàöèé» è «Ëûæíÿ Ðîñ-
ñèè-2005».

Îñíîâíîé «ôèøêîé» Êóá-
êà Ðîññèè-2005 ñòàëî âêëþ÷å-
íèå â ïðîãðàììó ñîðåâíîâàíèé
ïîêàçàòåëüíîãî âûñòóïëåíèÿ
ôðèñòàéëåðà. Ãîëîâîêðóæè-
òåëüíûå ïèðóýòû ìîòîöèêëè-
ñòà â âîçäóõå áóêâàëüíî ïðè-
ãâîçäèëè çðèòåëåé ê ìåñòó äåé-
ñòâà. Îðãàíèçàòîðû äîáèëèñü
ñâîåãî, òàê êàê íà «âûñòóïëå-
íèå â ñâîáîäíîì ñòèëå» îíè
âîçëàãàëè áîëüøèå íàäåæäû.
Ôðèñòàéë êàê îòâåòâëåíèå
êëàññè÷åñêîãî ìîòîêðîññà �
ÿâëåíèå çàîêåàíñêîå. Èìåííî
àìåðèêàíöû ïåðâûìè «óõâàòè-
ëèñü» çà çðåëèùíîñòü ïðûæêîâ
ìîòîöèêëèñòîâ ñ òðàìïëèíà íà
òðàìïëèí. À øîó äëÿ àìåðè-
êàíöà � ýòî öåëàÿ ðåëèãèÿ. Â
Ðîññèè ôðèñòàéë êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé âèä ñïîðòà òîëüêî
çàðîæäàåòñÿ. Ïîäòâåðæäåíèå

òîìó ìîæíî áûëî íàéòè â ñëî-
âàõ åäèíñòâåííîãî íà ÷åëíèí-
ñêîì ìîòîøîó ôðèñòàéëåðà,
êîòîðûé òî÷íî è íå çíàë íà-
çâàíèé âûïîëíåííûõ èì â âîç-
äóõå ôèãóð. Ê ïðèìåðó, òî,
÷òî îí íàçâàë «ïîäêðóòêîé»,
âî âñåì ìèðå çíàþò êàê «êàí-
êàí».

Ñõåìà æå ñîðåâíîâàíèé íå-
ïîñðåäñòâåííî ïî ìîòîêðîññó
áûëà òðàäèöèîííîé: ïî äâà
çàåçäà äëÿ ÷åòûðåõ êëàññîâ ìî-
òîöèêëîâ. Â êëàññå 65 êóáè-
÷åñêèõ ñì âûñòóïèëè ñàìûå
ìàëåíüêèå, íî óæå èìåþùèå
îïûò ñïîðòñìåíû 7-11 ëåò.
Îíè-òî è âûøëè ïåðâûìè íà
òðàññó. Íà 85 «êóáèêàõ» ñâîå
ìàñòåðñòâî äåìîíñòðèðîâàëè
þíîøè 11-15 ëåò. Ìóæ÷èíû
15-45 ëåò âûñòóïèëè â êëàññàõ
250 «êóáèêîâ» -  «ñ øèïàìè»
è «áåç øèïîâ». Ñðåäè ïîáå-
äèòåëåé ñîðåâíîâàíèé ïÿòü
÷åëíèíöåâ � âîñïèòàííèêîâ
ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîãî êëóáà
«Íàéêîì». Îáëàäàòåëåì æå
ãëàâíîãî ïðèçà � àâòîìîáèëÿ
«Îêà» �  ñòàë òàêæå ÷åëíèíñ-
êèé ìîòîêðîññìåí Ñåðãåé Ëå-
áåäåâ, âûñòóïàâøèé â êëàññå
250 ñì3 «ñ øèïàìè». Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî ïðèçîâîé ôîíä
ñîðåâíîâàíèé, íå ó÷èòûâàÿ
ñòîèìîñòè «Îêóøêè», ñîñòà-
âèë ïîðÿäêà 230 òûñÿ÷ ðóáëåé.

- Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî òåõ-
íè÷åñêèì âèäàì ñïîðòà äîëæ-
íû ó÷àñòâîâàòü òîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëû, - ïîäâåë èòîã ìî-
òîøîó Èëüäàð Õàëèêîâ. � Â
íûíåøíèõ ñîñòÿçàíèÿõ ó÷à-
ñòâîâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñèëü-
íåéøèå ìîòîöèêëèñòû Ðîñ-
ñèè. Ýòî ïðåñòèæíûé, íî è
äîñòàòî÷íî äîðîãîé âèä
ñïîðòà, ïîýòîìó àäìèíèñòðà-
öèÿ ãîðîäà ïî ìåðå âîçìîæ-
íîñòåé áóäåò îêàçûâàòü ïîä-
äåðæêó ÷åëíèíñêîìó ìîòîöèê-
ëåòíîìó äâèæåíèþ.

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
Â ïåðâûé äåíü âåñíû â ñïîðòêîìïëåêñå �Íàáåðåæíî÷åë-

íèíñêèé� ñòàðòóåò 8-é Âñåðîññèéñêèé òóðíèð íà ïðèçû ãå-
ðîåâ ñòðîèòåëüñòâà �ÊÀÌÀÇà� � ïåðâåíñòâî ÎÒÎ ÂÔCÎ
�Äèíàìî� ïî áîêñó ñðåäè þíèîðîâ. Òóðíèð, òðàäèöèîííî
ïðèóðî÷åííûé êî äíþ ðîæäåíèÿ  ëåãåíäàðíîãî ñòðîèòåëÿ
Åâãåíèÿ Áàòåí÷óêà, â ýòîì ãîäó ïîñâÿùåí è 60-ëåòèþ Ïîáå-
äû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèìóò ó÷àñòèå áîëåå ñòà ñïîðòñìåíîâ èç
òàêèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íèæíåâàðòîâñê,
Íàõîäêà, Ìàõà÷êàëà, Ñâåðäëîâñê, ×åëÿáèíñê. Íà ðèíã âûéäóò
ñïîðòñìåíû 11 âåñîâûõ êàòåãîðèé, ïðè÷åì â ïîåäèíêàõ áóäóò
ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî þíèîðû, ïîëó÷àþùèå øàíñ çàâîåâàòü çâà-
íèå êàíäèäàòà â ìàñòåðà ñïîðòà, íî è ìàñòåðà ñïîðòà ìåæäóíà-
ðîäíîãî êëàññà. ×åñòü íàøåãî ãîðîäà áóäóò çàùèùàòü 11 áîêñå-

ðîâ, â ñîñòàâå ðåñïóáëèêàíñêîé êîìàíäû 20 ñïîðòñìåíîâ.
Ãëàâíûì ïðèçîì òóðíèðà ÿâëÿþòñÿ ïàìÿòíûå êóáêè ñ ôîòî-

ãðàôèÿìè ãåðîåâ ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäà è �ÊÀÌÀÇà�. Ïðè÷åì è
Âàçûõ Ìàâëèêîâ, è Ðàäèê Çàëÿåâ, è Âèêòîð Ãåðàñèìåíêî, è
Íàãèì Àãëÿìîâ, è Âèêòîð Ôèëèìîíîâ, è Íèãìàòóëëà Àáäóë-
ëèí � òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ïî÷åòíûìè ãîñòÿìè ñîðåâíîâà-
íèé, àêòèâíî áîëåþò çà íàøèõ ñïîðòñìåíîâ. Íà òóðíèð òàêæå
ïðèãëàøåíû ÷åìïèîí ìèðà Îëåã Ñàèòîâ è Ãåðîé Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà, ëåò÷èê-êîñìîíàâò Àëåêñàíäð Ïîïîâè÷.

Îðãàíèçàòîðû ïåðâåíñòâà ïîäãîòîâèëè è îáøèðíóþ êóëüòóð-
íóþ ïðîãðàììó. Íà÷íåòñÿ òóðíèð ñ âîçëîæåíèÿ öâåòîâ ê ïà-
ìÿòíèêó ëåãåíäàðíîìó Áàòå � Åâãåíèþ Íèêàíîðîâè÷ó Áàòåí÷ó-
êó, ñîñòîÿòñÿ âñòðå÷è áîêñåðîâ è ãåðîåâ ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäà è
�ÊÀÌÀÇà� ñ ó÷åíèêàìè 10-é øêîëû, ñ æóðíàëèñòàìè ãîðîäñ-
êèõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Â òåàòðå êóêîë íà÷àëèñü
ðåïåòèöèè íîâîãî ñïåêòàêëÿ
«Ýíòåðïðàéç». Äëÿ ýòîé ïî-
ñòàíîâêè â ×åëíû ïðèáûë ðå-
æèññåð òåàòðà êóêîë ãîðîäà
Êîòîâî Ñåðãåé Áàëûêîâ.

Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ýòèì ðåæèññåðîì ó òåàòðà åñòü
- ñïåêòàêëü «Ãóñåíîê» â åãî ïî-
ñòàíîâêå áûë ñûãðàí â ãîðîäå
áîëåå 120 ðàç.

«Ýíòåðïðàéç» - äèïëîìíàÿ
ðàáîòà ïÿòè ñòóäåíòîâ Êàçàí-
ñêîãî òåàòðàëüíîãî ó÷èëèùà.
Ñïåêòàêëü áóäåò ïîñòàâëåí ïî
ìîòèâàì íîâåëëû ãðå÷åñêîé
ïèñàòåëüíèöû Ýëåíè Âîèñêó è
ðàññ÷èòàí ñêîðåå íà âçðîñëóþ
è ïîäðîñòêîâóþ àóäèòîðèþ,
òàê êàê ïðèãëàøàåò çðèòåëÿ ê
ôèëîñîôñêèì ðàçìûøëåíèÿì
î âå÷íûõ öåííîñòÿõ. Ãëàâíûé
ðåæèññåð òåàòðà êóêîë Èãîðü
Êëþåâ îïðåäåëèë òåìàòèêó
«Ýíòåðïðàéçà» êàê «ñïåêòàêëÿ
î âîéíå áåç âîéíû».

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, â òå-
àòðå òàêæå èäåò ïîäãîòîâêà
ñöåíàðèÿ ñïåêòàêëÿ ê 1000-ëå-
òèþ Êàçàíè - ýòî áóäåò ïîñòà-
íîâêà êàçàíñêîãî ðåæèññåðà
Ðóñòåìà Ôàòõóëëèíà ïî ïüåñå
÷åëíèíñêîãî àâòîðà Çîè Àëåã-
ðèíîé «Ëåãåíäà î çåìëå Êàçàí-
ñêîé».

Â ìàðòå ÷åëíèíñêèé òåàòð
ïëàíèðóåò ó÷àñòèå â ôåñòèâà-
ëå «Ìîñêîâñêèå êàíèêóëû», à
â àïðåëå - â ãàñòðîëüíîì òóðå
òåàòðà ïîâîëæñêèõ ðåñïóáëèê.
×åëíèíñêèé çðèòåëü ñìîæåò
ïîñìîòðåòü ðàáîòû ÷óâàøñêèõ,
ìàðèéñêèõ è ìîðäîâñêèõ êó-
êîëüíèêîâ, à ìàëåíüêèå çðè-
òåëè ãîðîäîâ Ñàðàíñêà, ×å-
áîêñàð è Éîøêàð-Îëû óâèäÿò
òâîð÷åñòâî ÷åëíèíñêèõ àêòå-
ðîâ-êóêîëüíèêîâ. Ãàñòðîëü-
íûé òóð áóäåò ïîñâÿùåí
60-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû.

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

ïèñè íà ÿðêî-ñèíèõ êîðïîðàòèâíûõ ôóòáîëêàõ.
Àêòèâíàÿ ïîääåðæêà áîëåëüùèêîâ � ýòî óæå íà-
ãðàäà.

Åùå îäíîé �ôèøêîé� ñòàëî âûñòóïëåíèå ãðóï-
ïû �Âîëãà-Âîëãà�. Åå ó÷àñòíèêè âìåñòå ñ êàâý-
ýíùèêàìè ïîä çàíàâåñ èãð èñïîëíèëè íåñêîëü-
êî ñâîèõ õèòîâ.

Ìåñòà â �òóðíèðíîé òàáëèöå� èãð ðàñïðåäå-
ëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ãðàí-ïðè ôåñòè-
âàëÿ çàâîåâàëà êîìàíäà �Ñâîè ëþäè� èç Áóãóëü-
ìû. �Îòêðûòèåì� þáèëåéíûõ èãð ñòàëà ñáîð-
íàÿ Òàòàðñêîé ðåñïóáëèêàíñêîé ëèãè ÊÂÍ.
Ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè �Ëó÷øàÿ ðåïðèçà�
ñòàëà êîìàíäà Òàòàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãó-
ìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà. Äèïëîì çà òðåòüå ìåñ-
òî ïîëó÷èëà æåíñêàÿ ñáîðíàÿ Êàçàíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
�Øåðøå ëÿ ôàì�. �Ñåðåáðÿíûì� ïðèçåðîì èãð
ÊÂÍ ñòàë �Êàçàíñêèé ôîðìàò�. Íà âûñøóþ ñòó-
ïåíü ïüåäåñòàëà ïî÷åòà ïîäíÿëàñü êîìàíäà �Ýëå-
ìåíò 02� Êàçàíñêîãî þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ÌÂÄ ÐÒ.

ÁÎÊÑ

ÍÀØ ÄÅÁÞÒ

�ÂÒÎÐÎÉ ÝËÅÌÅÍÒ�
ÊÀÇÀÍÑÊÎÃÎ ÊÂÍÀ

Íà ñöåíå �Óíèêñà� âûñòóïèëè 43 êîìàíäû,
ïðèçíàííûå ëó÷øèìè â Òàòàðñòàíå. Ñþäà âîø-
ëè ñòóäåí÷åñêèå ñáîðíûå è êîìàíäû ðàáîòàþ-
ùåé ìîëîäåæè ðåñïóáëèêè. Íàáåðåæíûå ×åë-
íû íà ñòîëè÷íîì ÊÂÍå ïðåäñòàâëÿëè êîìàíäû
ÊàìÃÏÈ è Òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. �ÊÀÌÀÇ� âûñòàâèë ñâîþ ñáîðíóþ êëó-
áà âåñåëûõ è íàõîä÷èâûõ, êñòàòè, âïåðâûå ïðè-
íèìàþùóþ ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèè òàêîãî óðîâ-
íÿ. Âìåñòî òðàäèöèîííîé �ÿè÷íèöû� êîìàíäå
Êàìñêîãî àâòîçàâîäà îðãàíèçàòîðû ïðåäîñòàâè-
ëè âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü â �ïîëíîì ôîðìà-
òå�, ÷òî ïîçâîëèëî ÷åëíèíöàì ãðîìêî çàÿâèòü
î ñåáå. Ðåçóëüòàò � ïðèãëàøåíèå êàìàçîâñêîé
ñáîðíîé ê ó÷àñòèþ â ïðåìüåð-ëèãå.

�Ãâîçäåì� ïðîãðàììû áûëî âûñòóïëåíèå êî-
ìàíäû ÊÂÍ âûñøåé ëèãè �×åòûðå òàòàðèíà�.
Êàçàíñêèå âåñåëü÷àêè ñâîèì íîìåðîì îòêðûëè
ôåñòèâàëü è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî øîó ðàçâëåêà-
ëè ïóáëèêó è ïîäáàäðèâàëè íîâè÷êîâ êëóáà.

Êàìàçîâñêèå ôàíû òàêæå íå îñòàëèñü â ñòî-
ðîíå. �ÊÀÌÀÇ � ýòî êëàññ!� - �êðè÷àëè� íàä-

21 ôåâðàëÿ â Êàçàíè ñîñòîÿëñÿ X þáèëåéíûé ôåñòèâàëü ÊÂÍ, ïîñâÿùåííûé 1000-ëå-
òèþ ãîðîäà.

ÊÓÊÎËÜÍÛÅ
ÍÎÂÎÑÒÈ

ÇÀÊÓËÈÑÜÅ ÎÐÃÀÍ ÂÑÅ-ÒÀÊÈ ÇÀÇÂÓ×ÈÒ
1 ìàðòà ñîñòîèòñÿ äîëãîæäàííîå îòêðûòèå çàëà îðãàííîé

ìóçûêè, îá ýòîì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè çàÿâèëà çàìåñòèòåëü
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ôàéðóçà Ìóñòàôèíà. Îáåùàí-
íîãî ñîáûòèÿ ãîðîæàíå æäóò óæå ñåìü ëåò � ñ òîãî ìîìåíòà,
êîãäà Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè Ìèíòèìåð Øàéìèåâ â êà÷åñòâå
ïîäàðêà ïðåïîäíåñ ÷åëíèíöàì îðãàí. Èíñòðóìåíò âåñèò 19
òîíí, ñîñòîèò èç 3 500 òðóá, ñàìàÿ âûñîêàÿ èç íèõ - 6 ìåòðîâ.
Óñòàíîâêó è ìîíòàæ îðãàíà, ïî ñëîâàì Ìóñòàôèíîé,  ïðîèç-
âåëà ôèðìà «RIHGER-KLOSS VARHANY». Ðåêîíñòðóêöèÿ
êèíîòåàòðà «Ðîññèÿ» îáîøëàñü ãîðîäñêîìó, ðåñïóáëèêàíñêî-
ìó è ôåäåðàëüíîìó áþäæåòàì â 120 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Îôèöèàëüíîå îòêðûòèå çàëà ñîñòîèòñÿ â 15 ÷àñîâ, â ìåðîï-
ðèÿòèè ïðèìóò ó÷àñòèå ãëàâû ðàéîíîâ è ãîðîäîâ Òàòàðñòàíà è,
âîçìîæíî, Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè Ìèíòèìåð Øàéìèåâ. Äëÿ
ãîñòåé âûñòóïÿò çâåçäû ìèðîâîãî óðîâíÿ: îïåðíàÿ ïåâèöà Èðè-
íà Àðõèïîâà è ïèàíèñò Íèêîëàé Ïåòðîâ. Òàêæå çàïëàíèðîâàíû
âûñòóïëåíèÿ îðãàíèñòîâ Ðóáèíà Àáäóëëèíà, åãî ó÷åíèöû Èëü-
ñèÿð Ñóëåéìàíîâîé è êàìåðíîãî îðêåñòðà «Ïðîâèíöèÿ». À âå-
ñòè ïðîãðàììó áóäåò çíàìåíèòûé Ñòàíèñëàâ Áýëçà.

Â ýòîò æå äåíü, â 19 ÷àñîâ, íà êîíöåðò çâåçä ìèðîâîé çíà-
ìåíèòîñòè ñìîãóò ïðèéòè âñå æåëàþùèå ãîðîæàíå. Ìèíèìàëü-
íàÿ ñòîèìîñòü áèëåòîâ ñîñòàâèò 50 ðóáëåé. Äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ïî ñëåäóþùèì òåëåôîíàì: êàññà
îðãàííîãî çàëà - 54-42-92, ñïðàâî÷íàÿ - 54-02-45.

ÀÔÈØÀ


