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Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

 �ß á êðàñíûì äåíü ðîæäåíèå ÊÀÌÀÇà â êàëåíäàðè íàñòåííûå âïèñàë�, - çâó÷àëè ñî ñöåíû ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� çíàìåíèòûå ñòèõè Ðàøàòà Ñàäðóòäèíîâà. È, äåéñòâèòåëüíî, äëÿ âñåõ, êòî 17 äåêàáðÿ
ñîáðàëñÿ íà òîðæåñòâåííîì âå÷åðå, ïîñâÿùåííîì þáèëåþ ïðåäïðèÿòèÿ, ýòîò äåíü óæå äàâíî ñòàë
�êðàñíûì�. Ïðè÷åì è äëÿ òåõ, êòî äåéñòâèòåëüíî ïðèåõàë ñþäà â íà÷àëå 70-õ, è äëÿ òåõ, êòî ñòàë
êàìàçîâöåì âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Ïîýòîìó óäèâèòåëüíî ïåðåêëèêàëèñü ñëîâà �êîìñîìîëüöåâ�
èç òåàòðàëüíîé ïîñòàíîâêè íà ñöåíå è ìîëîäûõ ëþäåé, ñèäåâ-
øèõ â çàëå. �Ýòîò ïðàçäíèê � ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� íàñòîëüêî æèçíåñïîñîáíûé îðãàíèçì, ÷òî è 35 ëåò
ñïóñòÿ îí ïðîäîëæàåò ÿâëÿòüñÿ ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ è ãîðî-
äà, è ðåñïóáëèêè, - ïîäåëèëñÿ ñ íàìè Ñåðãåé Êèñåëåâ, ñîâñåì
ìîëîäîé ïàðåíü, ïðîðàáîòàâøèé íà ÇÌÀ âñåãî ïàðó ëåò. - ß
âåðþ â áóäóùåå �ÊÀÌÀÇà�. Òîò ôàêò, ÷òî â çàëå ñòîëüêî ìîëî-
äåæè, ãîâîðèò îá îäíîì � òóò åùå áóäóò ñîâåðøàòüñÿ ñòðåìè-
òåëüíûå ïðîðûâû, âåëèêèå äåëà. È ÿ ãîðæóñü òåì, ÷òî ðàáîòàþ
çäåñü�. Ïî÷òè î òîì æå ãîâîðèëè è ïîæèëûå êàìàçîâöû â çàëå,
à âåäü ýòè ïîêîëåíèÿ ðàçäåëÿþò êàê ðàç 35 ëåò. �ß î÷åíü ñêó÷àþ

ïî �ÊÀÌÀÇó�, - ñêàçàëà íàì ïåíñèîíåðêà Íèíà Ôåäîðîâíà Ëà-
ðèíà, áûâøàÿ ðàáîòíèöà �ÊÀÌÀÇñòðîéèíäóñòðèè�, - íî ñåé-
÷àñ, èìåÿ âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ñî ñòîðîíû çà äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, ÿ òîëüêî ðàäóþñü. Ìíå êàê ñòðîèòåëþ ïðèÿòíî,
÷òî íà÷àëè âîçâîäèòüñÿ æèëûå äîìà, â ãîðîäå êðóãîì âèäíû
ïîäúåìíûå êðàíû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� æèâåò, ðàçâèâà-
åòñÿ è äâèãàåòñÿ âïåðåä�. Òàêàÿ âîò, ïî÷òè ìàòåðèàëüíàÿ, êà-
êàÿ-òî ãîëóáîâàòî-ñåðåáðèñòàÿ àóðà ãîðäîñòè çà �ÊÀÌÀÇ�, çà
ñâîé çàâîä âèòàëà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðàçäíèêà íàä çàëîì: è
òàì, ãäå ñèäåëè ïðîñòûå êàìàçîâöû, è íà ñöåíå, êóäà ïîäíèìà-
ëèñü ïîçäðàâëÿòü �ÊÀÌÀÇ� âûñîêèå ãîñòè, è â ðÿäàõ ïî÷åòíûõ
ïðèãëàøåííûõ.

Ïëàí ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè â áóäóùåì ãîäó
ïðåäóñìàòðèâàåò âûïóñê 31,5 òûñÿ÷è ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé (èç íèõ 6,5 òûñÿ÷è � íà ýêñïîðò), 46
òûñÿ÷ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è 900 àâòîáóñîâ, à
÷èñòàÿ ïðèáûëü äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ íà 100 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé (ïî èòîãàì 2004 ãîäà ÷èñòóþ ïðè-
áûëü ãðóïïû êîìïàíèé ïëàíèðóåòñÿ óäâîèòü îò-
íîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî áèçíåñ-ïëàíà
äî óðîâíÿ 208 ìèëëèîíîâ ðóáëåé). Òàêæå áèç-
íåñ-ïëàíîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî äîëÿ êàìàçîâñ-
êèõ áîëüøåãðóçîâ íà îáùåðîññèéñêîì ðûíêå ñî-
ñòàâèò îêîëî 40 ïðîöåíòîâ. ×òî æå êàñàåòñÿ çà-
âåðøåíèÿ òåêóùåãî ãîäà, òî ê êîíöó äåêàáðÿ
êîðïîðàöèÿ ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü îáùóþ âû-
ðó÷êó, ðàâíóþ îäíîìó ìèëëèàðäó åâðî. Êðîìå
ýòîãî, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� óäàëîñü ïðåâûñèòü çàï-
ëàíèðîâàííûå íà ýòîò ãîä îáúåìû ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè. Ê óðîâíþ 2003 ãîäà îíè ñîñòàâèëè â
öåëîì 118%, à ïî ãðóçîâûì àâòîìîáèëÿì �
120%.

Ñåðãåé Êîãîãèí îòìåòèë, ÷òî áèçíåñ-ïëàí
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëíûé ïåðåõîä ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� íà âûïóñê äâèãàòåëåé ñòàíäàðòà
�Åâðî-2�. �Åñòü ïðåäïèñàíèå Ãîññòàíäàðòà ñ 1
ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ïîëíîñòüþ ïåðåéòè íà âûïóñê
òàêèõ ñèëîâûõ àãðåãàòîâ, � ñêàçàë ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð. � Íî ìû æäåì îêîí÷àòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ èç Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåð-
ãåòèêè ÐÔ, ïîñêîëüêó ãîòîâèòñÿ ðåøåíèå îòñðî-
÷èòü òàêîé ïåðåâîä äî 1 àïðåëÿ èëè 1 èþíÿ 2005
ãîäà. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íèêàêèõ ýòàïîâ ïå-
ðåõîäà áûòü íå äîëæíî, ýòî òîëêàåò �ÊÀÌÀÇ�
íà äîâîëüíî íåïðîñòûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðà-
ìè, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ê ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè
ïî íîâûì íîðìàòèâàì�.

Èíòåðåñîâàëèñü æóðíàëèñòû è ñîñòîÿíèåì
ïðîåêòà ïî ãàçîâûì äâèãàòåëÿì. Ïî ñëîâàì Ñåð-
ãåÿ Êîãîãèíà, âíåäðåíèå òàêèõ ñèëîâûõ àãðåãà-
òîâ îñòàåòñÿ ñâåðõñëîæíîé çàäà÷åé. �Íî ÿ îñòà-
þñü ïðèâåðæåíöåì ýòîé òåìû�, � ïîä÷åðêíóë

ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ  ÍÀ 2005 ÃÎÄ
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17 äåêàáðÿ, ñðàçó ïî îêîí÷àíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, ãäå áûë ïðèíÿò
áèçíåñ-ïëàí êîðïîðàöèè íà 2005 ãîä, à òàêæå ïîäïèñàí êîëëåêòèâíûé äîãîâîð,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ñåðãåé Êîãîãèí âñòðåòèëñÿ ñ æóðíàëèñòàìè.
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñû ïðåäñòàâèòåëåé ïðåññû, îí äàë ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó áèçíåñ-
ïëàíà íà 2005 ãîä è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

îí. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â Ðîññèè íåò èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èâàëà íîðìàëü-
íóþ ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí ñ ãàçîìîòîðíûì
îáîðóäîâàíèåì. �Äîåõàòü íà ãàçîâîì äâèãàòå-
ëå äî Ìîñêâû åùå êàê-òî ìîæíî, òðàññà îáåñ-
ïå÷åíà ñîîòâåòñòâóþùèìè çàïðàâî÷íûìè ñòàí-
öèÿìè, à âîò äîáðàòüñÿ äî þãà ñòðàíû èëè â
Ñèáèðü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì�, � ñêà-
çàë Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷. Íî, òåì íå ìåíåå,
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� íà÷àëî ïîñòàâêó àâòîìîáèëåé,
îñíàùåííûõ ãàçîâûìè äâèãàòåëÿìè, äëÿ �Ãàç-
ïðîìà�. Ýòî ïðåäïðèÿòèå èìååò ñîîòâåòñòâó-
þùèå óñëîâèÿ äëÿ èõ ýêñïëóàòàöèè.

×òî æå êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà
�ÊÀÌÀÇå�, òî ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòìåòèë: �Ïîäïèñàííûé òîëüêî ÷òî êîë-
ëåêòèâíûé äîãîâîð âïîëíå ñîöèàëåí, òàê ÷òî
äîïîëíÿòü åãî åùå ÷åì-òî, ñ÷èòàþ, êðàéíå
íåæåëàòåëüíûì. Êðîìå ýòîãî, áèçíåñ-ïëàí
2005 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò ôèíàíñèðîâàíèå
ñîöèàëüíîãî çàêàçà â áîëüøåì îáúåìå, ÷åì ýòî
áûëî â 2004 ãîäó�.

Çàøåë ðàçãîâîð è î òåêóùèõ äåëàõ �ÊÀÌÀÇà�.
Ìíîãèõ èíòåðåñîâàëà àêöèÿ ñ ïðîäàæåé â áåñ-
ïðîöåíòíûé êðåäèò àâòîìîáèëåé �Îêà� äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåðãåé Êîãîãèí
ïîÿñíèë, ÷òî ýòî ëèøü ðàçîâàÿ àêöèÿ, íà óñ-
ïåõ êîòîðîé îí äàæå íå ðàññ÷èòûâàë. Ïðàâäà
òåïåðü, ïîñëå òàêîãî àæèîòàæíîãî ñïðîñà íà
�îêóøêè� â áåñïðîöåíòíûé êðåäèò, îí ïîîáå-
ùàë, ÷òî ïî èòîãàì êàìïàíèè, åñëè îíà äåé-
ñòâèòåëüíî ïðîéäåò óñïåøíî, ìîæíî áóäåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü âîïðîñ îá åå ïîâòîðåíèè.

È åùå îäèí áîëüíîé âîïðîñ � ýòî ãðàôèê
ðàáîòû â ÿíâàðå. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñîîá-
ùèë: íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïîñëå ïðàçäíèêîâ
íåêîòîðûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
äåòñÿ âûõîäèòü íà ðàáîòó ëèøü 17 ÿíâàðÿ.
Ïîñêîëüêó, òîëüêî òàêèì îáðàçîì íå íàðóøà-
åòñÿ ðèòìè÷íîñòü ðàáîòû ãëàâíîãî êîíâåéåðà.

Â ÄÊ �Ýíåðãåòèê� ñîñòîÿë-
ñÿ ïðàçäíèê, ïîñâÿùåííûé
17-ëåòèþ ÇÌÀ. Ïîçäðàâèòü
èìåíèííèêîâ ïðèåõàëè ïî-
ñòàâùèêè, äèëåðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñ-
òðàöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è ãî-
ðîäà.

Ïðîøëà îò÷åòíî-âûáîðíàÿ
êîíôåðåíöèÿ ñîâåòà âåòåðàíîâ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�.
Ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà ïåðåèç-
áðàí Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷ Àð-
òàìîíîâ.

Âñå îçäîðîâèòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ àâòîãèãàíòà áóäóò
ðàáîòàòü â ÿíâàðå â óñèëåííîì
ðåæèìå. Ïðîôèëàêòîðèé
�ÊÀÌÀÇ� ïðèìåò ñìåíó
�Ìàòü è äèòÿ� 2 ÿíâàðÿ, à 3
ÿíâàðÿ òóäà ñìîãóò çàåõàòü
âçðîñëûå. Ïðîôèëàêòîðèé
�Íàáåðåæíûå ×åëíû� îòêðîåò
ñâîè äâåðè 5 ÿíâàðÿ.

30 äåêàáðÿ â Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ íà ëûæíîé òðàññå ïàð-
êà �Ïðèáðåæíûé� ñîñòîèòñÿ
íîâîãîäíÿÿ ëûæíàÿ ãîíêà íà
ïðèçû ãëàâû àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà.

22 äåêàáðÿ â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü� ñîñòîÿëîñü ïðàçäíîâà-
íèå Äíÿ ýíåðãåòèêà. Íà âå÷å-
ðå, ïîñâÿùåííîì ýòîìó ñîáû-
òèþ, âûñòóïèëè çàâîäñêèå
çâåçäû Åâãåíèé Êîñíûðåâ è
Þðèé Çàõàðîâ.

Â ïÿòíèöó è ñóááîòó ñîñòî-
ÿòñÿ îòêðûòèÿ åëîê ïî ïðåôåê-
òóðàì ãîðîäà. 24 äåêàáðÿ íî-
âîãîäíèå êðàñàâèöû âñòðå-
òÿò ãîñòåé â ïðåôåêòóðàõ �Àâ-
òîçàâîäñêàÿ� è �Öåíòðàëü-
íàÿ�, à 25 äåêàáðÿ � â �Áîðî-
âåöêîé� è �Êîìñîìîëüñêîé�.

Â÷åðà â êàðòèííîé ãàëåðåå
ãîðîäà îòêðûëàñü âûñòàâêà ÷à-
ñòíîãî êîëëåêöèîíåðà Âàëåðèÿ
Êîâøàðåâà.

Êàæäîå ìãíîâåíèå ÷åëîâåê èëè òâîðèò, èëè ðàç-
ðóøàåò. Ìèð íàïîëíåí ìûñëÿìè ïðîòèâîðå÷èâû-
ìè. [...] Ñåðäöå áüåòñÿ áåñïðåñòàííî, òàê æå ïîñòî-
ÿíåí ïóëüñ ìûñëè. ×åëîâåê èëè òâîðèò, èëè ðàç-
ðóøàåò. Åñëè ìûñëü åñòü ýíåðãèÿ è îíà íå ðàçëàãà-
åòñÿ, òî ñêîëü îòâåòñòâåííî ÷åëîâå÷åñòâî çà êàæäóþ
ìûñëü! Ëþäè äóìàþò, ÷òî èõ ìûñëü ìàëà è íèêóäà
äîñòè÷ü íå ìîæåò. Ìåæäó òåì, ïîòåíöèàë ìûñëè
âåëèê, è äëÿ ìûñëè íå ñóùåñòâóåò íè ïðîñòðàí-
ñòâà, íè âðåìåíè. Íî äóìàþùèå áåñïîðÿäî÷íî
ïîäîáíû ìàøóùèì ðóêàìè â òåìíîòå è íåçíàþ-
ùèì, êàêîé ïðåäìåò çàäåíóò.

Íèêîëàé ÐÅÐÈÕ

ÀÐÌÈß È
ÅÂÐÎÑÒÀÍÄÀÐÒÛ

Â÷åðà â ÍÒÖ �ÊÀÌÀÇà�
ñîñòîÿëîñü ïëåíàðíîå çàñåäà-
íèå Ìåæâåäîìñòâåííîé êî-
ìèññèè, â êîòîðóþ âõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè ÃÀÁÒÓ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ.

Èç äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàì-
ìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòîÿ-
ëî âû÷ëåíèòü êîíêðåòíûå çà-
äà÷è íà 2005 ãîä � ïîëíîöåí-
íîé ðàáîòû ïî óòâåðäèâøåéñÿ
ìåòîäèêå ñîòðóäíè÷åñòâà
�ÊÀÌÀÇà� ñ àðìèåé ïîæåëàë
ó÷àñòíèêàì â ñâîåì ïðèâåò-
ñòâèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãî-
ãèí. Çà ñîçäàíèå àâòîìîáèëü-
íîé òåõíèêè èñïîëíÿþùèé
îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòåëÿ
ÌÂÊ Âëàäèìèð Ìèðîíåíêî
âðó÷èë ãðóïïå ìåíåäæåðîâ è
êîíñòðóêòîðîâ êîìïàíèè íà-
ãðóäíûå çíàêè Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ÐÔ.

Îñíîâíûå öåëè ÌÂÊ-2004,
êàê ñêàçàë ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð � äèðåêòîð ÍÒÖ Äàíèñ
Âàëååâ, - ïðîâåðêà, ñîãëàñî-
âàíèå è óòâåðæäåíèå èçìåíå-
íèé â äîêóìåíòàöèè íà ñåðèé-
íûå àâòîìîáèëè ÊÀÌÀÇ è íà
ìîäåðíèçèðîâàííûå äâèãàòå-
ëè, èñïîëüçóåìûå â ñåðèéíîé
ïðîäóêöèè, ðàññìîòðåíèå ðå-
çóëüòàòîâ òèïîâûõ èñïûòàíèé
ïîëíîïðèâîäíûõ àâòîìîáèëåé
è òåõíèêè ñ äâèãàòåëÿìè íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ �Åâðî-1� è
�Åâðî-2�, à òàêæå ïîäâåäåíèå
èòîãîâ ïðèåìî÷íûõ èñïûòàíèé
íîâûõ àâòîìîáèëåé, âêëþ÷åí-
íûõ â ñåìåéñòâî �Ìóñòàíã�.
Ïðè ýòîì îí îòìåòèë, ÷òî ïî
ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2004
ãîäà ïî èòîãàì äâóõ ïðåäûäó-
ùèõ åæåãîäíûõ çàñåäàíèé ÌÂÊ
â êîíñòðóêòîðñêóþ äîêóìåíòà-
öèþ áûëî âíåñåíî áîëåå ïî-
ëóòîðà òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ èçìå-
íåíèé, ïîäãîòîâëåí ïëàí ïî
äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ.

Ïðåäñòàâèòåëè ÍÈÈÈ ÌÎ

ÐÔ â öåëîì äàëè ïîëîæèòåëü-
íóþ îöåíêó ïðîâîäèâøèìñÿ â
òå÷åíèå ãîäà èñïûòàíèÿì. Ïî
îêîí÷àíèè ïëåíàðíîãî çàñåäà-
íèÿ ó÷àñòíèêè âñòðå÷è ïðîäîë-
æèëè ðàáîòó â ñåêöèÿõ, ïîáû-
âàëè íà çàâîäàõ. Ñåãîäíÿ ïî
çàâåðøåíèè ðàáîòû ÌÂÊ ïðè-
ìåò èòîãîâûé äîêóìåíò.

ÂÈÇÈÒ
ÑÓÄÀÍÖÅÂ

Âå÷åðîì 22 äåêàáðÿ â àýðî-
ïîðò Áåãèøåâî  ïðèáûëà  äå-
ëåãàöèÿ Ðåñïóáëèêè Ñóäàí âî
ãëàâå ñ ìèíèñòðîì âíåøíåé
òîðãîâëè ã-íîì Àáä-àëü-Õàìè-
äîì Ìóññîé Êàøà. Ãîñòåé Òà-
òàðñòàíà  âñòðå÷àëè ìè-
íèñòð òîðãîâëè è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÐÒ Õàôèç Ñàëèõîâ, ìýð ãîðî-
äà Íàá.×åëíû Èëüäàð Õàëè-
êîâ è äèðåêòîð ïî ýêñïîðòó
ÇÀÎ ÂÒÊ �ÊÀÌÀÇ� Åâãåíèé
Ïðîíèí.

 �ÊÀÌÀÇ� ñòàë ïåðâûì
ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå ïîñå-
òèëè ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè-
÷åñêèõ è äåëîâûõ êðóãîâ Ñóäà-
íà. 23 äåêàáðÿ äåëåãàöèÿ ïî-
áûâàëà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
öåíòðå �ÊÀÌÀÇà�, íà ãëàâ-
íîì ñáîðî÷íîì êîíâåéåðå è íà
ïðèåìå ó ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà êîìïàíèè. Ïî ñëîâàì
Ñ. Êîãîãèíà, �çà ìèíóâøèé
ãîä �ÊÀÌÀÇó� óäàëîñü ïîñòà-
âèòü   áîëåå 100 ãðàæäàíñêèõ
ãðóçîâèêîâ â Ñóäàí � ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî â ñòðàíå ñëèøêîì
âåëèêè ðèñêè è ãäå ïðèñóò-
ñòâóþò âñå âåäóùèå ìèðîâûå
ïðîèçâîäèòåëè ãðóçîâûõ àâòî-
ìîáèëåé�. Â õîäå ïåðåãîâî-
ðîâ  îáñóæäàëèñü ïåðñïåêòèâû
äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âïðî÷åì, êðîìå �ÊÀÌÀÇà�,
â ïðîãðàììå  äâóõäíåâíîãî
âèçèòà äåëåãàöèè Ñóäàíà  çàï-
ëàíèðîâàíî ïîñåùåíèå äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè -
ÎÀÎ �Íèæíåêàìñêøèíà�,
ÎÀÎ �Êàçàíñêèé âåðòîëåò-
íûé çàâîä�, ÏÎ �Çàâîä èìå-

íè Ñåðãî� (�POZIS�).
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ãîñòè

ïðèìóò  ó÷àñòèå â ïðàçäíîâà-
íèè 45-ëåòèÿ õîëîäèëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

ÍÅ ÒÎËÜÊÎ
�ÊÎÐÎ×ÊÈ�

Â÷åðà òðàäèöèîííûé ïðàç-
äíèê �Äåíü çàâîäà� îòìåòèë
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø�.

Â ãîä 35-ëåòèÿ �ÊÀÌÀÇà�
ñòàðåéøèíû ÐÈÇà ïîëó÷èëè
îôèöèàëüíûé ñòàòóñ �Âåòåðàí
çàâîäà�. Â òîðæåñòâåííûå
ìèíóòû ïðàçäíèêà â ÊÄÊ
�ÊÀÌÀÇà� ïåðâûå 12 �îôè-
öèàëüíûõ âåòåðàíîâ�, îòäàâøèõ
ïåðâåíöó �ÊÀÌÀÇà� áîëåå äâóõ
äåñÿòêîâ ëåò òðóäîâîé áèîãðà-
ôèè, ïîëó÷èëè �çíàêè îòëè-
÷èÿ� - óäîñòîâåðåíèÿ è çíà÷-
êè, èçãîòîâëåííûå çäåñü æå, íà
ÊÈÑÌå. Îäíàêî ê íîâåõîíü-
êèì �êîðî÷êàì� ïðèëàãàëñÿ
åùå è ñóùåñòâåííûé ìàòåðè-
àëüíûé ïðèç: ïÿòü òûñÿ÷ ðóá-
ëåé êàæäîìó àêñàêàëó ïðîèç-
âîäñòâà.

Âñå äåéñòâî áûëî îðãàíè-
çîâàíî ïî ïðèíöèïó èíòåðàê-
òèâíîãî îáùåíèÿ: íîìåðà êîí-
öåðòíîé ïðîãðàììû ïåðåìåæà-
ëèñü ñ ÷åñòâîâàíèåì ïîáåäè-
òåëåé ðåñïóáëèêàíñêîãî êîí-
êóðñà ïðîôìàñòåðñòâà ñðåäè
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ, êîëëåêòèâîâ
äâóõ ïåðåäîâûõ ïîäðàçäåëåíèé
� öåõà çàïàñíûõ ÷àñòåé è öåõà
èçãîòîâëåíèÿ îñíàñòêè, þáè-
ëÿðîâ, áðèãàä, îòðàáîòàâøèõ
ãîä áåç àâàðèé è òðàâì.

Â çàëå âèòàë ôëåð ïðåäíî-
âîãîäíèõ íàñòðîåíèé: ïîäàðî÷-
íîå øàìïàíñêîå, ñèìâîëè÷åñ-
êèå ñóâåíèðû, ïðåäâåùàþùèå
íàñòóïëåíèå Ãîäà Ïåòóõà ïî
âîñòî÷íîìó ãîðîñêîïó: îðãàíè-
çàòîðû ïîñòàðàëèñü ñîãðåòü
äóøè ÊÈÑÌîâöåâ. Êñòàòè,
íàêàíóíå ó ïðîõîäíîé ÊÈÑÌà
ïîÿâèëàñü îðèãèíàëüíàÿ åëêà.
Âåí÷àë åå îãðîìíûé øàð, à
ãëàâíûì óêðàøåíèåì ñòàëà...�

ýëåêòðîííàÿ  áåãóùàÿ ñòðîêà,
íà òàòàðñêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ
ïîçäðàâëÿþùàÿ çàâîä÷àí ñ
Íîâûì ãîäîì.

ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ
ÎÏÛÒÀ
ÊÀÌÀÇÎÂÖÅÂ

Íåäàâíî â Êàçàíè ñîñòîÿ-
ëàñü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ ïî òåìå �Êà÷å-
ñòâî è òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðî-
âàíèå�, ïðîâîäèìàÿ â ðàìêàõ
Âñåìèðíîãî äíÿ êà÷åñòâà Ìè-
íèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè ÐÒ ñîâìåñòíî ñ
Ïîâîëæñêèì öåíòðîì êà÷å-
ñòâà è ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâè-
òåëåé âåäóùèõ îðãàíèçàöèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ëàñòè ìåòîäîëîãèè âíåäðåíèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, ýêîëî-
ãèè, îõðàíû òðóäà.

Íà êîíôåðåíöèè áûëè
îòìå÷åíû çíà÷èòåëüíûå óñ-
ïåõè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî ñè-
ñòåìíîìó ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåíåäæìåíòà è äîñòè-
æåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ ïî óëó÷øåíèþ êà÷å-
ñòâà, à òàêæå âûäàí ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� äèïëîì êîëëåê-
òèâíîãî ÷ëåíà Àêàäåìèè
ïðîáëåì êà÷åñòâà Ðîññèè çà
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîáëå-
ìàì êà÷åñòâà àâòîìîáèëüíîé
òåõíèêè è ôèðìåííîãî ñåð-
âèñà, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðî-
öåññîâ, ìåíåäæìåíòà îðãà-
íèçàöèè.

Êðîìå òîãî, ïî ïîðó÷åíèþ
ïðåçèäåíòà Àêàäåìèè ïðîáëåì
êà÷åñòâà Ðîññèè Ã.Ï. Âîðîíè-
íà âðó÷åíû äèïëîì è óäîñòî-
âåðåíèå äåéñòâèòåëüíîãî ÷ëå-
íà Àêàäåìèè ïðîáëåì êà÷åñòâà
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Ñ.À. Êîãîãèíó è
ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû
÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Àêàäå-
ìèè ïðîáëåì êà÷åñòâà � çàìå-
ñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïî êà÷åñòâó
Í.Â. Åãîðøèíó.

�ÊÀÌÀÇ� âûðûâàåòñÿ â ëèäåðû
ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà
Íà ïîðîãå Íîâîãî ãîäà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ðàññêàçûâàåò î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
àâòîãèãàíòà.

Ñòð. 2

Êîíñòðóêòîðû �
íà êàïèòàíñêîì ìîñòèêå
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ, âûñøèé
êîíñòðóêòîðñêèé ñîñòàâ ÍÒÖ ïðîâîäèò
èñòîðè÷åñêèå ïàðàëëåëè, ïîäíèìàåò òåìó îá
ýâîëþöèè ñîâðåìåííîé òåõíèêè.

Ñòð. 3

�Þáèëåé �ÊÀÌÀÇà� � ýòî íàø îá-
ùèé ïðàçäíèê� �
ïîçäðàâëåíèÿ è ïðèâåòñòâèÿ â àäðåñ �ÊÀÌÀÇà�
ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü.

Ñòð. 3

Ñóáñèäèè ïîëó÷àò âñå,
óâåðÿþò ÷èíîâíèêè
À àæèîòàæ â ïóíêòàõ ïðèåìà ñïðîâîöèðîâàí
íåâåðíûì îáîçíà÷åíèåì ñðîêîâ ïðèíÿòèÿ
äîêóìåíòîâ.

Ñòð. 7

Ðàáîòàòü áîëüøå,
ïîÿñà çàòÿãèâàòü òóæå
Ñåññèÿ ãîðñîâåòà áþäæåò ãîðîäà íà 2005 ãîä ïðè-
íÿëà åäèíîäóøíî.

Ñòð. 7

�È âíîâü íåìûñëèìûé âèðàæ
òåáÿ ðâàíåò íà àáîðäàæ�...�
Ëåãåíäàðíàÿ êîìàíäà �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� â
î÷åðåäíîé ðàç îòïðàâèëàñü â àôðèêàíñêèå ïåñêè.
Â ×åëíàõ è Ìîñêâå ñîñòîÿëèñü òîðæåñòâåííûå
ïðîâîäû.

Ñòð. 8

À ÷åëíèíñêàÿ êîìàíäà âåòåðàíîâ
âîëåéáîëà ïîáåäèëà êîìàíäó
âåòåðàíîâ èç Ìîñêâû�...

Ñòð. 8

ÃÎÐÈÇÎÍÒÛ

(Îêîí÷àíèå íà 3-é ñòð.)

 Ôîòî Â. ØÓØÀÊÎÂÀ
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

� Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, âû
ïðèíÿëè ïðåäïðèÿòèå â ìàå
2002 ãîäà ñ îãðîìíûìè óáûò-
êàìè, ìíîãîìåñÿ÷íûìè äîëãà-
ìè ïî çàðïëàòå, ïàäàþùèì
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è óæå
âòîðîé ãîä ïîäðÿä çàêàí÷èâà-
åòå ñ òåìïîì ðîñòà ïî îáúå-
ìàì ïðîäàæ ïî 20 ïðîöåíòîâ.
Êàê òàêîå ñòàëî âîçìîæíî?

� Óïðîùåííî ãîâîðÿ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ äâå. Ïåðâàÿ � ýòî
íàâåäåíèå ïîðÿäêà. Íà÷àëè ñ
âîçâðàùåíèÿ âûâåäåííûõ ñ
ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâîâ, ïîñòà-
ðàëèñü óêðîòèòü âîðîâ. Âòîðàÿ
� àãðåññèâíàÿ è â òî æå âðåìÿ
ãèáêàÿ, íà ìîé âçãëÿä, ìàð-
êåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà. Ìû ñó-
ìåëè ðàñ÷èñòèòü ðûíîê ñáûòà,
èçáàâèâøèñü îò «ñåðûõ» ñõåì
ðåàëèçàöèè ìàøèí è çàï÷àñ-
òåé, ðåîðãàíèçîâàòü äèëåðñêóþ
ñåòü. Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî
êðóïíûõ äèëåðîâ �ÊÀÌÀÇà�
ñîêðàòèëîñü ïî÷òè âòðîå � äî
30 ôèðì, íî ýòî òå, êòî ðå-
àëüíî ïðîäâèãàåò íàøó ïðî-
äóêöèþ, è ìû ñóìåëè çàèíòå-
ðåñîâàòü èõ â íàðàùèâàíèè
îáúåìîâ.

Èíûìè ñëîâàìè, ìû ñðà-
áîòàëè â èíòåðåñàõ ïîòðåáèòå-
ëÿ. Äîõîäèò äî òîãî, ÷òî, èçó-
÷èâ ïîòðåáíîñòè êëèåíòà, ìû
åìó ãîâîðèì: íå íóæåí òåáå
ÊÀÌÀÇ òîé ìîäåëè, êîòîðóþ
òû õî÷åøü êóïèòü, âîò òàêàÿ
ìîäåëü ïîäîéäåò ïîä òâîé áèç-
íåñ ëó÷øå. Çà ïîñëåäíèå ïàðó
ëåò ìû ðàñøèðèëè ìîäåëüíûé
ðÿä áîëüøåãðóçîâ ÊÀÌÀÇ äî
òàêîé ñòåïåíè, ÷òî îí ïåðå-
êðûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ïî-
òðåáíîñòè ïåðåâîç÷èêîâ. Âû-
èãðûø äëÿ íèõ î÷åâèäåí: èñ-
ïîëüçóÿ ïàðê ìàøèí îäíîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ, îíè ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàùàþò ýêñïëóàòà-
öèîííûå èçäåðæêè. Íàø ôèð-
ìåííûé ñåðâèñ � óíèêàëüíîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî,
êîòîðîå íå èìååò íè îäèí ïðî-
èçâîäèòåëü â Ðîññèè.

Íó è, êîíå÷íî, ñêàçàëîñü
îæèâëåíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè
â öåëîì.

� Îäíàêî ïî îñåíè íàìå-
òèëèñü ïðèçíàêè çàìåäëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è äàæå ñòàãíàöèè�...

� Ê ñîæàëåíèþ, ýòî òàê, è
ìû óæå îùóòèëè íà ñåáå ïàäå-
íèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà.
Äóìàþ, áóäåò çäîðîâî, åñëè
2005 ãîä �ÊÀÌÀÇó� óäàñòñÿ
çàêîí÷èòü ñ ïðèðîñòîì ïðîäàæ
â 10 ïðîöåíòîâ...�

� Ïðèòîì, ÷òî ýêîíîìèêå
â öåëîì îáåùàþò íå áîëüøå
4-5 ïðîöåíòîâ?

� Äà. ß äóìàþ, ÷òî ïðè-
íÿòàÿ âëàäåëüöàìè è òîï-ìå-
íåäæìåíòîì �ÊÀÌÀÇà� ñòðà-
òåãèÿ ïîçâîëèò äîáèòüñÿ òàêîãî
ðåçóëüòàòà.

� Çà ñ÷åò ÷åãî? Ïîäåëè-
òåñü ñåêðåòàìè.

� Áîëüøèõ ñåêðåòîâ íåò.
Íàïðèìåð, ìû îäíîâðåìåííî
ñíèæàåì èçäåðæêè è ðåàëèçó-
åì ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, ðàñ-
ñ÷èòàííóþ äî 2010 ãîäà. Ýòî-
ãî íå óäàâàëîñü ñîâìåñòèòü íè
îäíîé àâòîìîáèëüíîé êîìïà-
íèè ìèðà. Ìû ïðîáóåì ñîâìå-
ùàòü. Íàëàæåíî âçàèìîâûãîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîììåð-
÷åñêèìè áàíêàìè â îáëàñòè
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè

�ÊÀÌÀÇ� ÂÛÐÛÂÀÅÒÑß Â ËÈÄÅÐÛ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÀÂÒÎÏÐÎÌÀ
Â äåêàáðå 1969 ãîäà, ðîâíî 35 ëåò íàçàä, íà îêðàèíå
íåáîëüøîãî ðàéöåíòðà Íàáåðåæíûå ×åëíû â Òàòàðñòàíå
íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà àâòîìîáèëüíûõ
çàâîäîâ �ÊÀÌÀÇ�. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ
ïðåäïðèÿòèå ñòàëî êðóïíåéøèì â ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèòåëåì
áîëüøåãðóçíûõ ìàøèí, à â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ, ïîñëå
ïîæàðà, óíè÷òîæèâøåãî çàâîä äâèãàòåëåé, ïðåâðàòèëîñü,
ïî ñóòè, â áàíêðîòà. Ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè è Òàòàðñòàíà òîï-ìåíåäæåðàì êîìïàíèè óäàëîñü
ïðîâåñòè óíèêàëüíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè â ìèëëèàðä äîëëàðîâ, à óæå â ïðîøëîì
ãîäó íà äîëþ �ÊÀÌÀÇà� ïðèøëîñü îêîëî ïîëîâèíû
ñóììàðíûõ ïðîäàæ ãðóçîâèêîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî êëàññà
âñåìè àâòîçàâîäàìè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ. ×òî îçíà÷àåò
ýòîò ðûâîê, è êàê äàëåêî ïðîñòèðàþòñÿ àìáèöèè
êîìïàíèè? Íà ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå âîïðîñû îòâå÷àåò
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð �ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåé ÊÎÃÎÃÈÍ.

� äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòà è ïðîäâèæåíèÿ íà èíî-
ñòðàííûå ðûíêè ïðîäóêöèè
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ñîâìåñòíî ñ
ðîññèéñêèìè áàíêàìè è ñòðà-
õîâûìè êîìïàíèÿìè óñïåøíî
ðåàëèçóåòñÿ ñõåìà «ëèçèíã îò
ïðîèçâîäèòåëÿ», êîòîðóþ íå
ïðîâîäèò â ðîññèéñêîì àâòî-
ïðîìå áîëüøå íèêòî. Äåëî
õëîïîòíîå, íî âûãîäíîå, îñî-
áåííî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàãíàöèè, êîãäà ñðåäñòâ
íà îäíîìîìåíòíûé âûêóï
áîëüøåãðóçîâ ìàëî ó êîãî õâà-
òàåò. Íåñëó÷àéíî â ýòîì ãîäó
äèíàìèêà ïðîäàæ â ëèçèíã
ñîñòàâèëà 400 ïðîöåíòîâ ê
óðîâíþ ïðîøëîãî ãîäà. Ïî
ïëàíó áóäóùåãî ãîäà ó íàñ áó-
äåò îêîëî 5 òûñÿ÷ àâòîìîáè-
ëåé íà ñîáñòâåííîì áàëàíñå,
ñäàííûõ â ëèçèíã, ïðè÷åì
äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðîñ-
ñèéñêèì ðûíêîì: ìû ïðèñòó-
ïèëè ê ôîðìèðîâàíèþ óïðàâ-
ëÿþùèõ êîìïàíèé �ÊÀÌÀÇà�
- ëèçèíãîäàòåëåé â Êàçàõñòà-
íå è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ
ÑÍÃ. Ìû èñõîäèì èç òîãî,
÷òî êîìôîðò â îáñëóæèâàíèè
âûøå äåíåã, òî÷íåå � öåíû ëè-
çèíãà. Ñëó÷èñü ÷òî, êëèåíò
çíàåò, ÷òî òóò æå ïðèåäåò «ñêî-
ðàÿ ïîìîùü» �ÊÀÌÀÇà� è åãî
ìàøèíà áóäåò ðàáîòàòü ïðàêòè-
÷åñêè áåç ïðîñòîåâ. Îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ ìåëêèõ ïåðåâîç÷è-
êîâ, êîòîðûå íå ìîãóò èìåòü
ðàçâèòîé ðåìîíòíîé áàçû ïî
îïðåäåëåíèþ. Êðîìå òîãî,
ëèçèíã áåç ïîñðåäíèêîâ äàåò
íàì âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëü-
íî ïðîçðà÷íîé îáðàòíîé ñâÿ-
çè, óñòðàíåíèÿ òåõ èëè èíûõ
íåäî÷åòîâ ïðîäóêöèè. Â òîì

÷èñëå è èìåííî ïîýòîìó â
2003 ãîäó êîëè÷åñòâî ðåêëàìà-
öèé ñíèçèëîñü íà 37 ïðîöåí-
òîâ â ñðàâíåíèè ñ 2002 ãîäîì,
à ïî èòîãàì òåêóùåãî ãîäà ìû
ðàññ÷èòûâàåì ìèíèìèçèðîâàòü
ýòîò ïîêàçàòåëü.

Î÷åíü âàæíûé ôàêòîð �
èíòåíñèâíîå òåõíè÷åñêîå è òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå,
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì. Íàïðè-
ìåð, íàì óäàëîñü ñìîíòèðîâàòü
è çàïóñòèòü óíèêàëüíîå îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà
äâèãàòåëåé, ïîñòàâëåííîå íà
�ÊÀÌÀÇ� çà ñ÷åò êðåäèòíîé
ëèíèè ÿïîíñêîãî Ýêñèìáàíêà,
ñòîèìîñòüþ 176 ìëí. äîëëà-
ðîâ. Ñóìåëè íàëàäèòü ïðîöåññ
ïîñòîÿííîé ïåðåïîäãîòîâêè
ïåðñîíàëà (â ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ âîâëå÷åíî áîëåå
40 ïðîöåíòîâ ðàáîòíèêîâ) è
ïðîâåñòè ÷ðåçâû÷àéíî õëîïîò-
íóþ, íî êðàéíå íåîáõîäèìóþ
ðàáîòó ïî àòòåñòàöèè ïðîöåñ-
ñîâ. Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ âñå
ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ  ã ð ó ï ï û
«ÊÀÌÀÇ» ,  ôîðìèðóþùèå
îñíîâíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ
öåïî÷êó ïî âñåì ïðîäóêòîâûì

íàïðàâëåíèÿì, ñåðòèôèöèðî-
âàíû íà ñîîòâåòñòâèå Ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïî òðå-
áîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà ÈÑÎ 9001:2000. Íà
îñíîâàíèè ýòèõ ñåðòèôèêàòîâ
�ÊÀÌÀÇ� èìååò ïðàâî ïîëó-
÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñåðòèôè-
êàòîâ â ñòðàíàõ � ÷ëåíàõ Ñî-
þçà ñåðòèôèêàöèîííûõ îá-
ùåñòâ áåç äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè.
Ïî ñóùåñòâó, ìû ïîëó÷èëè
ñåðòèôèêàòû íå òîëüêî íà êà-
÷åñòâî, íî è íà ýôôåêòèâíîå
ïîñòðîåíèå ñâîåãî áèçíåñà íà
ðûíêàõ âñåãî ìèðà.

� Â ÷åì ýòî ïîñòðîåíèå
çàêëþ÷àåòñÿ?

� Ìû ïðèäàåì î÷åíü áîëü-
øîå çíà÷åíèå êîîïåðàöèè è
èíòåãðàöèè ñ âåäóùèìè åâðî-
ïåéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.
Ïîñëå ïÿòíàäöàòèëåòíåãî «òîð-
ìîæåíèÿ» ïî ïîëèòè÷åñêèì è
ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì
�ÊÀÌÀÇ� ñíîâà äâèíóëñÿ â
Âîñòî÷íóþ Åâðîïó ñî ñâîåé
ïðîäóêöèåé, ïîïóòíî èçûñêè-
âàÿ âîçìîæíîñòè ïîñòàâîê îò-
òóäà ñîâðåìåííûõ àâòîêîìïî-

íåíòîâ. Ýòî âàæíî è ñ òî÷êè
çðåíèÿ «ïðèâÿçêè» ïîòðåáèòå-
ëåé â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ ê
ïðîäóêöèè è áèçíåñó �ÊÀÌÀÇà�,
è ñ òî÷êè çðåíèÿ èçáàâëåíèÿ
îò êîìïëåêñà íåïîëíîöåííîñ-
òè â âîïðîñàõ êà÷åñòâà.

Èìååò ìåñòî áûòü çäîðîâàÿ
ýêñïàíñèÿ â ãîñóäàðñòâà ýêñ-
ÑÑÑÐ. Ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå
î ñîçäàíèè àâòîìîáèëüíîãî
êîíñîðöèóìà «Êàçàõñòàí-
ÊÀÌÀÇ». Â êîíñîðöèóì ïîä
ýãèäîé Ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íîé êîìèññèè ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ìåæäó Ðîññèåé è Êàçàõ-
ñòàíîì âîøëè, íàðÿäó ñ ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è ÎÀÎ «Àñòàíà-Ôè-
íàíñ», åùå øåñòü ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â 2003 ãîäó
Êàçàõñòàí ñòàë ñàìûì êðóï-
íûì èìïîðòåðîì íàøèõ ãðóçî-
âèêîâ. Íà Óêðàèíå è âî Âüåò-
íàìå äåéñòâóþò ñáîðî÷íûå
ïðîèçâîäñòâà ÊÀÌÀÇîâ ñ ó÷à-
ñòèåì ìåñòíûõ ôèðì � íàøèõ
ïàðòíåðîâ.

Â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà ìû
è îòâîåâûâàåì ñòàðûå ïîçè-
öèè, è çàêðåïëÿåìñÿ íà íî-
âûõ. Çàøëè ñåðüåçíî â Ñóäàí:
ïîñòàâèòü çà ãîä áîëåå 100
ãðàæäàíñêèõ ãðóçîâèêîâ â ñòðà-
íó ñ âûñîêèìè ðèñêàìè, â
êîòîðîé ê òîìó æå ïðèñóòñòâó-
þò ïî÷òè âñå ìèðîâûå ïðîèç-
âîäèòåëè�... Ïî-ìîåìó, î÷åíü
íåïëîõî. Îäíîâðåìåííî
�ÊÀÌÀÇ� âåðíóëñÿ ñî ñâîè-
ìè ãðóçîâèêàìè íà ðûíîê Àô-
ãàíèñòàíà, ðàñøèðèë òåððèòî-
ðèþ ñáûòà íà Áëèæíåì Âîñ-
òîêå, â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, âïåðâûå
â ñâîåé èñòîðèè íà÷àë ïîñòàâ-
êè â ñòðàíû Ñåâåðíîé è Çà-
ïàäíîé Àôðèêè. Íåñëó÷àéíî,
ïî-âèäèìîìó, íàøà êîìïàíèÿ
ïÿòûé ãîä ïîäðÿä ïðèçíàåòñÿ
ëó÷øèì ýêñïîðòåðîì Ðîññèè â
àâòîìîáèëåñòðîåíèè.

� Íàñêîëüêî ïðîäàæè íà
ýêñïîðò ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü
ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ
ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå?

� Íàäåþñü, ïîëíîñòüþ. Â
ïðîøëîì ãîäó ìû ïîñòàâèëè
íà ýêñïîðò 4,5 òûñÿ÷è ãðóçî-
âèêîâ, â ýòîì � óæå 6,3 òûñÿ-
÷è. Ýòî íå ïðåäåë.

� Êàê ìîæíî ïîíÿòü,
�ÊÀÌÀÇ� âûèãðûâàåò êîíêó-
ðåíòíóþ áîðüáó çà ñ÷åò öåíû?

� Íå òîëüêî. Ïî ýêñïëóà-
òàöèîííûì êà÷åñòâàì ìû îò-
ëè÷àåìñÿ ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ

ðàñõîäà òîïëèâà, îñòàëüíîå âñå
âïîëíå íà óðîâíå. Íî ñàìî-
ñâàë åñòü ñàìîñâàë, è ëþäè
äóìàþò � çà÷åì ïîêóïàòü åãî
çà 90 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, êîãäà
ìîæíî òàêîé æå ðàáîòîñïîñîá-
íûé êóïèòü çà 30-40 òûñÿ÷.
Êñòàòè, åñëè ãîâîðèòü î äâèæ-
êàõ, ìû � åäèíñòâåííàÿ êîì-
ïàíèÿ â Ðîññèè â ãðóçîâîì
ñåãìåíòå ðûíêà, êîòîðàÿ äîá-
ðîâîëüíî ñ 2001 ãîäà îñíàùà-
ëà ñâîè àâòîìîáèëè äâèãàòå-
ëÿìè ñòàíäàðòîâ «Åâðî-1» è ñ
2002-ãî � «Åâðî-2», òî åñòü
ýêîëîãè÷íûìè è äàþùèìè
âîçìîæíîñòü ýêñïîðòèðîâàòü
ìàøèíû. À áóêâàëüíî íà äíÿõ
ìû ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàò íà
ñîîòâåòñòâèå íàøèõ äâèãàòåëåé
òðåáîâàíèÿì «Åâðî-3». Òàê
÷òî è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
«ÊÀÌÀÇ» âïîëíå íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå.

� Åâðîñòàíäàðòû � ýòî
ïðåêðàñíî, êîíå÷íî, íî âåäü
àâòîìîáèëè ñ òàêèìè äâèæêà-
ìè çàìåòíî äîðîæå. È åñëè íà
âíåøíåì ðûíêå ó «ÊÀÌÀÇà»
åùå åñòü «çàïàñ ïðî÷íîñòè»
ïî öåíå, òî íà âíóòðåííåì�...

� Âû çàòðîíóëè î÷åíü áîëü-
íóþ òåìó. Ê âåëèêîìó ñîæà-
ëåíèþ, ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè
ðàç çà ðàçîì îòêëàäûâàåò ðå-
øåíèå âîïðîñà î çàïðåòå â ñòðà-
íå ýêñïëóàòàöèè ãðóçîâèêîâ ñ
äâèãàòåëÿìè íèæå óðîâíÿ
«Åâðî-2». Ïðàâäà, îíî ââåëî,
íà÷èíàÿ ñ îñåíè 2002 ãîäà,
çàãðàäèòåëüíûå òàìîæåííûå
áàðüåðû äëÿ ïîäåðæàííûõ èíî-
ìàðîê ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì
ýêñïëóàòàöèè, «îòãðóæàåìûõ»
ïî áðîñîâûì öåíàì íà íàø
ðûíîê, íî ýòî ïîëóìåðà: âñå-
ìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè
íàøè èìïîðòåðû è êîíêóðåí-
òû-ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîëæà-
þò íàâîäíÿòü ðûíîê ìàøèíà-
ìè ñ «Åâðî-0». Âñåì ÿñíî, ÷òî
ýòî áåñïåðñïåêòèâíî, íî...� ñè-
þìèíóòíûå âûãîäû ïðåâàëè-
ðóþò, è ýòî, ïî ñóòè, ñòàâèò
ïîä óãðîçó âñå óñèëèÿ �ÊÀÌÀÇà�,
ðåàëèçàöèþ áèçíåñ-ïëàíîâ ñî-
âìåñòíî ñ íàøèìè çàïàäíûìè
êîíòðàãåíòàìè.

� Íàñòàèâàÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ íà äîïîëíèòåëüíûõ çàïðå-
òàõ â ÷àñòè ââîçà èíîñòðàííûõ
ãðóçîâèêîâ è àâòîáóñîâ, âû
äîëæíû áû ñòàëêèâàòüñÿ ñ
ïðîñòåíüêèì êîíòðàðãóìåíòîì:
Êîãîãèí áîèòñÿ êîíêóðåíöèè, à
ïîêà åå íå áóäåò, îòå÷åñòâåí-

íûé àâòîïðîì òàê è íå äîñòèã-
íåò åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ.

� Ýòî àðãóìåíòû òåõ, êòî
ïîëàãàåò, áóäòî ïðîãðåññ âîç-
ìîæåí òîëüêî èç-ïîä ïàëêè,
íå èíà÷å. Ìû ðàáîòàåì íàä
òåì, ÷òîáû â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå äîáèòüñÿ áåçîãî-
âîðî÷íîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ïðèçíàíèÿ êîìïàíèè êàê îä-
íîãî èç âåäóùèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ãðóçîâîé àâòîòåõíèêè, è
ÿ íå âèæó, êîìó îò ýòîãî ïëî-
õî, åñëè èñõîäèòü èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïîäõîäà, à íå ìåñ-
òå÷êîâîãî. Íåäîáðîñîâåñòíàÿ
êîíêóðåíöèÿ áüåò ïî ðîññèéñ-
êîìó àâòîïðîìó (â òîì ÷èñëå
è òàêàÿ êîíêóðåíöèÿ âíóòðè
íåãî) íå ìåíüøå, ÷åì çàìåä-
ëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Ýòî íàäî ïîíèìàòü
è âèäåòü. Òî÷íî òàê æå, êàê è
òî, ÷òî îòâåòñòâåííîå ïðàâè-
òåëüñòâî ëþáîé, äàæå ñàìîé
âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíû çàùè-
ùàåò è ïîääåðæèâàåò ñâîèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé.

� Ìîæåò áûòü, âûõîä â
òîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü
ïðèõîä â ñòðàíó ìèðîâûõ ãðàí-
äîâ ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé, êàê
ýòî óæå ïðîèñõîäèò â ñåãìåí-
òå ëåãêîâûõ ìàøèí ñ �Ôîð-
äîì�, íàïðèìåð?

� Ñëîâ íåò, ðîññèéñêèé
ðûíîê ãðóçîâèêîâ èíòåðåñåí
èì. Íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî êòî-
òî â îáîçðèìîì áóäóùåì ïðè-
äåò ñþäà íà óñëîâèÿõ ïàðòíåð-
ñòâà ñ �ÊÀÌÀÇîì�, íàïðè-
ìåð. Âåäü òàêèì îáðàçîì îíè
íåâîëüíî óñèëÿò íàøè êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Õîòÿ�
ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ.

� Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåò-
íî î �ÊÀÌÀÇå�, òî, ìîæåò
áûòü, âåäóùèå çàïàäíûå ïðî-
èçâîäèòåëè íå ñïåøàò íàëàæè-
âàòü ñ âàìè ÑÏ ïîòîìó, ÷òî
íà êîìïàíèè ïî-ïðåæíåìó âè-
ñèò ïóñòü è ðåñòðóêòóðèçèðî-
âàííûé, íî çíà÷èòåëüíûé
äîëã?

� ß òàê íå äóìàþ. Ïðîòèâ
òàêîãî àðãóìåíòà ãîâîðèò òî,
÷òî �ÊÀÌÀÇó� äîâåðÿþò ôè-
íàíñîâûå ðûíêè. Âïåðâûå â
ñâîåé èñòîðèè �ÊÀÌÀÇ� âû-
ñòóïèë íà ðûíêå ïóáëè÷íûõ çà-
èìñòâîâàíèé, ðàçìåñòèâ îá-
ëèãàöèîííûé çàåì íà ñóììó
1,2 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî ïîçâî-
ëèëî ðàäèêàëüíî îáíîâèòü ìî-
äåëüíûé ðÿä êîìïàíèè. Â
2 0 0 3  ã î ä ó  à ê ö è è  Î À Î
«ÊÀÌÀÇ» âêëþ÷åíû â êîòè-
ðîâàëüíûé ëèñò «Á» ÐÒÑ, îíè
ëèêâèäíû è èìåþò ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà êîòè-
ðîâîê. Ëþäè æå âèäÿò, ÷òî ìû
îáñëóæèâàåì äîëã, ïëàòåæè
èäóò ïî ãðàôèêó...� Õîòÿ íîøà
òÿæåëàÿ: îáñëóæèâàíèå ýòî ñî-
ñòàâëÿåò ïðèìåðíî 106 ïðî-
öåíòîâ ê ñóììå íà÷èñëåííûõ íà
�ÊÀÌÀÇ� íàëîãîâ, è âûïëà-
òû âûìûâàþò ïî÷òè âåñü èí-
âåñòèöèîííûé ðåñóðñ êîìïà-
íèè.

� À åñëè ïîéòè íà ñîêðà-
ùåíèå êàäðîâ, êàê ýòî óæå
ïðåäëàãàëîñü â ñâîå âðåìÿ?

� Ìû ïîøëè äðóãèì ïóòåì,
êàê ãîâîðèòñÿ: êàê óæå áûëî
óïîìÿíóòî, â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðàêòè÷åñêè óäâîèëñÿ çà äâà ñ
íåáîëüøèì ãîäà, à êîëè÷åñòâî
ðàáîòíèêîâ îñòàëîñü òàêîå æå.
Ýòî òîæå èíòåíñèôèêàöèÿ, íî
áåç ðîñòà ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè. Íè î êàêèõ ìàññî-
âûõ ñîêðàùåíèÿõ è ðå÷è áûòü
íå ìîæåò. Áîëåå òîãî, ðàçâè-
âàÿ âíóòðèðåñïóáëèêàíñêóþ
êîîïåðàöèþ, òîò æå ÷åëíèíñ-
êèé ÊÈÏ «Ìàñòåð», ìû ñòè-
ìóëèðóåì ñîçäàíèå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò.

� Íàñêîëüêî ñåðüåçíû ìàñ-
øòàáû òàêîé êîîïåðàöèè?

� Ïðåäñòàâüòå, î÷åíü ñåðü-
åçíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñðåäíåãîäîâîé îáúåì çàêóïàå-
ìûõ íàìè êîìïëåêòóþùèõ
âíóòðè Òàòàðñòàíà ñîñòàâëÿåò
îêîëî 7 ìëðä. ðóáëåé.

� Âîçâðàùàÿñü ê òåìå âû-
ìûâàíèÿ èç-çà ïëàòåæåé ïî

äîëãàì èíâåñòèöèîííîãî ðå-
ñóðñà: âûõîäèò, ÷òî î ïîëíî-
öåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïîêà ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü?

� Äà íåò âðåìåíè ìå÷òàòü,
äåëàòü íàäî. Íå çíàþ, çàìå-
òèëè âû èëè íåò, íî áèçíåñ
â Ðîññèè óæå ïðàêòè÷åñêè íå
îòëè÷àåòñÿ îò ìèðîâîãî: çà
ìåòàëë, òîïëèâî ìû ïëàòèì
ïî÷òè ïî ìèðîâûì öåíàì, çà
ýëåêòðî- è òåïëîâóþ ýíåðãèþ
� òîæå. Åäèíñòâåííîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ñòðàíû ñîõðàíÿåòñÿ â îòíîñè-
òåëüíî íèçêîé îïëàòå òðóäà.
Íî ýòî â öåëîì. Åñëè æå
ïîñìîòðåòü ïî îòðàñëÿì, òî íà
�ÊÀÌÀÇå�, íàïðèìåð, ëþäè
çàðàáàòûâàþò â ñðåäíåì ÷óòü
áîëüøå 8 òûñÿ÷ ðóáëåé, à ðÿ-
äîì ñèäÿò íåôòÿíèêè è íåô-
òåõèìèêè ñ çàðïëàòîé â 800-
1000 äîëëàðîâ. Åñòåñòâåííî,
ïðîèñõîäèò âûìûâàíèå íàè-
áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, è åäèíñòâåííûé ïóòü
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ñå-
ãîäíÿøíèõ íàøèõ óñëîâèÿõ �
ñîçäàíèå òàêîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
îáõîäèòüñÿ ìåíüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ïåðñîíàëà. À ýòî òðå-
áóåò îãðîìíûõ çàòðàò, è áåç
îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâîé
ïîëèòèêè, ñòðàòåãèè õîòÿ áû
íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä ýô-
ôåêòèâíî ïðîâåñòè òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèç-
âîäñòâà íåâîçìîæíî.

� Ñêîëüêî ñòîèò èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðîãðàììà �ÊÀÌÀ-
Çà�?

� Íà ïðèìåðå ìîäåëüíîãî
ðÿäà ÊÀÌÀÇ-6520 � òîëüêî
íà äîâîäêó íàäî îêîëî 4 ìëðä.
ðóáëåé äî 2010 ãîäà. À â ñî-
âîêóïíîñòè ñ ó÷åòîì ïðåæíèõ
çàòðàò ýòà öèôðà ðàçà â òðè
áîëüøå.

� Íàçâàííûõ ðàíåå èñòî÷-
íèêîâ äîñòàòî÷íî íå òîëüêî
äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé äå-
ÿòåëüíîñòè, íî è äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê?

� Ñìîòðÿ, ÷òî èìåòü â
âèäó. Êòî, íàïðèìåð, ìîã
ïðåäâèäåòü, ÷òî çà ïðîøåäøèå
ïîëòîðà ãîäà öåíû íà ìåòàëëû
ïîäñêî÷àò íà 70 ïðîöåíòîâ? À
âåäü ó íàñ âåñüìà ìåòàëëîåì-
êîå ïðîèçâîäñòâî. Ðàáîòàòü â
óáûòîê � íåëåïîñòü, çíà÷èò,
ïðèõîäèòñÿ ïîäíèìàòü öåíû,
à ýòî âëå÷åò çà ñîáîé äîïîë-
íèòåëüíûå òðóäíîñòè ñî ñáû-
òîì. Âîîáùå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû àêòèâíåå
ðåãóëèðîâàòü íåêîòîðûå ïðî-
öåññû â ñòðàòåãè÷åñêèõ ñôåðàõ.
Ìû, êîíå÷íî, óäîâëåòâîðåíû
òåì, ÷òî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» âêëþ-
÷åíî â ÷èñëî 18 âàæíåéøèõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ Ðîññèè
ñ ñîëèäíîé ãîñóäàðñòâåííîé
äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå, íî
ñàìî äîêóìåíòàëüíîå ïðèçíà-
íèå çíà÷èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîêà ÷òî ìàëî âëèÿåò íà ðå-
àëüíîå ðàçâèòèå ñèòóàöèè.

� Ïåññèìèñòè÷åñêèé
âçãëÿä...�

� Âû âåäü çíàåòå, êòî òà-
êîé ïåññèìèñò � ýòî èíôîð-
ìèðîâàííûé îïòèìèñò. Åñëè
æå ñåðüåçíî, òî ïðè âñåõ âè-
äèìûõ òðóäíîñòÿõ ìû íå ñî-
áèðàåìñÿ îïóñêàòü ðóêè. Ó
ìåíÿ áûë ëîçóíã � çàêîí÷èòü
2003 ãîä ñ îáúåìîì òîâàðíîé
ïðîäóêöèè â 1 ìëðä. äîëëà-
ðîâ, è ìû íåäîòÿíóëè äî öåëè
ñîâñåì ÷óòü-÷óòü. Â 2004 ãîäó
çàäà÷à � äàòü òîâàðíûé îáúåì
â 1 ìëðä. åâðî. Êîíå÷íî,
êóðñ åâðî ê ðóáëþ áåæèò òàê,
÷òî, íàâåðíîå, è òåïåðü ìû
÷óòü íåäîòÿíåì, íî â îñíîâ-
íîì ïàðàìåòðû ðîñòà âûäåð-
æèâàþòñÿ. È çíàåòå ïî÷åìó
� ïîìèìî âñåõ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, î
êîòîðûõ ìû ñ âàìè ãîâîðè-
ëè? Ïîòîìó ÷òî íàì óäàëîñü
ïåðåíàñòðîèòü ïñèõîëîãèþ
êîëëåêòèâà. Òî åñòü óáåäèòü,
÷òî ìû ìîæåì äåëàòü âïîëíå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ìàøè-
íû, ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè, ãèá-
êî ñîòðóäíè÷àòü ñ ïîñòàâùè-
êàìè è ïàðòíåðàìè ïî ñáû-
òó, à ãëàâíîå, ãðóáî ãîâîðÿ,
÷òî ìû � «öåíòðîâûå», ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� ìíîãî çíà÷èò äëÿ
Ðîññèè. Âîò èç ýòîãî íàäî áû
âñåì èñõîäèòü, è ìíîãèå ïðî-
áëåìû îêàæóòñÿ èñêóññòâåí-
íûìè.

Áåñåäîâàë Þðèé ÀËÀÅÂ.

(�Âðåìÿ è äåíüãè�)
Òàíêè íå áîÿòñÿ ãðÿçè, à ÊÀÌÀÇû � òàíêîâ! Íîâèíêà, âîøåäøàÿ â ïðîèçâîäñòâî â 2004 ãîäó �

ñåäåëüíûé òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-65226. Ïîëíàÿ ìàññà âìåñòå ñ òàíêîì � äî 97 òîíí!
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ÒÅËÅÔÎÍ ÄÎÂÅÐÈß ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ: 37-19-47
Ñàìîå ëó÷øåå óêðàøåíèå ó ÷åëîâåêà � ÷èñòàÿ ñîâåñòü / Öèöåðîí

ÏÎÈÑÊÈ / ÐÅØÅÍÈß

Íàèë Ãàòàóëëèí, îòâå÷àÿ íà
âîïðîñ êîððåñïîíäåíòà �ÂÊ�
îá ýâîëþöèè äâèãàòåëÿ, ñêà-
çàë:

� Îò ïåðâîãî äâèãàòåëÿ,
êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ìû ïî-
ëó÷èëè ñ ßÌÇà, â ñîâðåìåí-
íîì ìîòîðå óðîâíÿ �Åâðî-2�
ñîõðàíèëàñü ëèøü ñõåìà �
V-îáðàçíàÿ �âîñüìåðêà�. Ïðè
ïåðåõîäå ê �Åâðî-0� óðîâåíü
óíèôèêàöèè ñîñòàâèë îêîëî
70 ïðîöåíòîâ, ê �Åâðî-1� �
28. Ïåðåõîä íà �Åâðî-2� ïðè-
âåë ê òîìó, ÷òî îò �Åâðî-0�
íå îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè íè÷å-

ÝÂÎËÞÖÈß ÊÀÌÀÇÀ,
ÑÂÅÐÈÌ ×ÀÑÛ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

ÈËÈ ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÎÐÛ � ÍÀ ÊÀÏÈÒÀÍÑÊÎÌ ÌÎÑÒÈÊÅ

Â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïðîøëà
ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ, ïðèóðî÷åííàÿ ê 35-ëåòèþ ñî äíÿ
íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà �ÊÀÌÀÇà�. Åå äàëè ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð ïî àâòîìîáèëÿì Àíàòîëèé Æàáèí è
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ïî äâèãàòåëÿì Íàèë Ãàòàóëëèí. Íà
ìîìåíò âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ ñ ãëàâíîãî
êîíâåéåðà àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà ñîøëî 1 ìèëëèîí 724
òûñÿ÷è 213 àâòîìîáèëåé.
Èñòîðè÷åñêèå ïàðàëëåëè, ýâîëþöèÿ ñîâðåìåííîé
òåõíèêè, ïåðñïåêòèâû åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ � âñå ýòè
òåìû çàòðîíóë âûñøèé êîíñòðóêòîðñêèé  ñîñòàâ, îòâå÷àÿ
íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ.
Çà òðè ñ ïîëîâèíîé äåñÿòêà ëåò çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü
è àâòîìîáèëü, è äâèãàòåëü: áîëåå 30 ìîäåëåé ãðóçîâèêîâ
� îò ìàëîòîííàæíûõ äî ñóïåðòÿæåëîâåñîâ � âûïóñêàåò
ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî íåáîëüøîé �ëèíåéêè�.

ãî. Ñ 210 äî 360 ëîøàäèíûõ
ñèë èçìåíèëàñü ìîùíîñòü äâè-
ãàòåëÿ, ñ 65 äî 150 êã/ì � âå-
ëè÷èíà êðóòÿùåãî ìîìåíòà.
Âòîðîé ãîä äâèãàòåëüíîé òå-
ìàòèêå óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå ñî ñòîðîíû ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà êîìïàíèè.

Â ïîðòôåëÿõ êîíñòðóêòîðîâ
ìíîãî íîâûõ ðàçðàáîòîê � è ïî
îñâîåíèþ íîâîãî, 6-öèëèíä-
ðîâîãî äâèãàòåëÿ, è ïî ïðè-
ìåíåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ âè-
äîâ òîïëèâà, è ïî äîñòèæåíèþ
óðîâíÿ åâðîñòàíäàðòîâ. Â ðà-
áîòå íàõîäèòñÿ íåñêîëüêî ïðî-

åêòîâ ïî çàêàçó Ìèíîáîðîíû.
Ãîâîðÿ î ïðîåêòèðîâàíèè

àâòîìîáèëåé, Àíàòîëèé Æà-
áèí â ÷èñëå îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàçâàë ïðàêòèêó ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïî çàäàíèÿì êðóï-
íûõ çàêàç÷èêîâ: íè îäèí àâòî-
ìîáèëü ñåãîäíÿ íå ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ è íå èçãîòàâëèâàåòñÿ,
åñëè íåò êîíêðåòíîãî ïîòðåáè-
òåëÿ.

� Òàêîé îïûò ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ñóùåñòâóåò ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáîðîíû, ñ Ãàçïðî-
ìîì, êîòîðîìó íåîáõîäèìû
àâòîïîåçäà äëÿ ïåðåâîçêè òÿ-
æåëîé ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè,
àâòîìîáèëè ñ ãàçîâûìè äâè-
ãàòåëÿìè. Ïîòåíöèàë ÍÒÖ
ïîçâîëÿåò áðàòüñÿ çà ýòó ðàáî-
òó äëÿ ëþáîé îòðàñëè. Êðîìå
òîãî, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàþò êàìà-
çîâñêèå øàññè ïîä ñïåöíàäñò-
ðîéêè: êàæäûé ãîä ìû ðàçðà-
áàòûâàåì ïðèìåðíî 200 êîì-
ïëåêòàöèé òàêèõ àâòîìîáèëåé
äëÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé,
íà ñåãîäíÿ áîëåå ÷åì ñ 500
îðãàíèçàöèÿìè, ïðîèçâîäÿ-
ùèìè íàëèâíóþ, äîðîæíóþ,
êîììóíàëüíóþ, ñòðîèòåëüíóþ
è ïðî÷óþ ñïåöòåõíèêó, ñîãëà-
ñîâàíà ïðèìåíÿåìîñòü øàññè.
Íåêîòîðûå ìîäåëè àâòîìîáè-
ëåé èìåþò áîëåå 100 êîìïëåê-
òàöèé.

Êîíñòðóêòîðû çàÿâèëè, ÷òî
ïîêà íå íàìåðåíû ðàñøèðÿòü
âåñüìà çíà÷èòåëüíûé äèàïàçîí
àâòîìîáèëåé ïîëíîé ìàññîé îò
8 äî 41 òîííû: èìåííî âíóòðè
ýòîãî äèàïàçîíà ïëàíèðóåòñÿ
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ àâòîìî-
áèëåé äëÿ êîíêðåòíûõ çàêàç÷è-
êîâ.

Ïîñêîëüêó íà Ìîñêîâñêîì
àâòîñàëîíå 2003 ãîäà �ÊÀÌÀÇ�
âïåðâûå ïðåäñòàâèë êàïîòíûé
âàðèàíò ãðóçîâèêà, ìû ïîèí-
òåðåñîâàëèñü ñóäüáîé ýòîé ìî-
äåëè.

� Ìû õîòèì ïðåäñòàâèòü íà
ðûíîê äîâåäåííóþ �äî óìà�
êîíñòðóêöèþ, � îòâåòèë À. Æà-
áèí. � Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íå-
êîòîðàÿ çàòÿíóòîñòü âî âðåìå-
íè. Íî àâòîìîáèëü ïðîøåë
èñïûòàíèÿ, âûäàíà äîêóìåí-
òàöèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîä-
ñòâà, â áóäóùåì ãîäó, âåðîÿò-
íî, ïîÿâèòñÿ è ïåðâàÿ îïûò-
íî-ïðîìûøëåííàÿ ïàðòèÿ êà-
ïîòíîãî âàðèàíòà ÊÀÌÀÇà.
Êàêàÿ êîíñòðóêöèÿ ëó÷øå �
êàïîòíàÿ èëè áåñêàïîòíàÿ, â
ìèðå ïîêà íå óñòàíîâëåíî, òàê
êàê åñòü ïîòðåáèòåëè è òîãî, è
äðóãîãî âàðèàíòîâ. Ó îáîèõ
åñòü è ïðåèìóùåñòâà, è íåäî-
ñòàòêè. Áåñêàïîòíèêîâ, ó êî-
òîðûõ ïðåèìóùåñòâ íåñêîëüêî
áîëüøå, è âûïóñêàåòñÿ áîëü-
øå. Îñíîâíàÿ äîëÿ êàïîòíîãî

âàðèàíòà âèäèòñÿ íàì â êà÷å-
ñòâå øàññè ïîä ñïåöíàäñòðîé-
êè � íàïðèìåð, äëÿ ðàéîíîâ
Êðàéíåãî Ñåâåðà.

Ãîòîâèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó,
ïî ñëîâàì ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà ïî àâòîìîáèëÿì, è åùå
îäèí íåäàâíèé âûñòàâî÷íûé
ýêñïîíàò � �ëåãêèé� àâòîìî-
áèëü 4307 èç ñåìåéñòâà ðàçâîç-
íûõ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 3-3,5
òîííû.

Ïðè âñåé î÷åâèäíîé ýâîëþ-
öèè ÊÀÌÀÇà êîíñòðóêòîðû
âåñüìà ñàìîêðèòè÷íî âûñêàçà-
ëèñü îòíîñèòåëüíî åãî êàáè-
íû. Ïðèïîìíèâ íåäàâíèé
âîÿæ â Ãàííîâåð, Àíàòîëèé
Æàáèí ïðèçíàëñÿ:

� Ïî àâòîìîáèëüíûì êîì-
ïîíåíòàì (òàêîå ó ìåíÿ ñëî-
æèëîñü âïå÷àòëåíèå) ìû íà-

õîäèìñÿ íà âïîëíå ïðèåìëå-
ìîì óðîâíå � çà èñêëþ÷åíè-
åì êàáèíû. Ýòî ñåé÷àñ îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà. Êàáèíà óñòàðå-
ëà, ìû äåëàåì âñå, ÷òîáû êà-
êèì-òî îáðàçîì èçìåíèòü èí-
òåðüåð è ýêñòåðüåð, íî ñàìûé
áîëüøîé åå íåäîñòàòîê � â
òîì, ÷òî îíà íåòîííåëüíàÿ.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî àâòîìîáèëü
èìååò, êàê ìû ãîâîðèì, ðûõ-
ëóþ êîìïîíîâêó.

Â îòíîøåíèè âàðèàíòîâ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íîâîé êà-
áèíû êîíñòðóêòîðû ÍÒÖ âñå
æå áîëåå ñêëîííû ê ñîçäàíèþ
ñîáñòâåííîé êîíñòðóêöèè, íå-
æåëè ê ïîêóïêå åå �íà ñòîðî-
íå� � òàêàÿ çàäà÷à ïîñòàâëåíà
ïåðåä íèìè ðóêîâîäñòâîì
�ÊÀÌÀÇà� íà áóäóùèé ãîä.
Ïîêóïêà íîâîé êàáèíû ðåçêî

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÏÐÎÑ

�Óâåðåí, ÷òî è ÷åðåç ñòî ëåò ÊÀÌÀÇû áó-
äóò áåãàòü ïî äîðîãàì ñòðàíû, åãî òàê æå áóäóò
óçíàâàòü âåçäå, - â óíèñîí îáùåìó íàñòðîåíèþ
ñêàçàë â ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí. -
Äî ñòàðîñòè ïðåäïðèÿòèþ åùå äàëåêî, âåäü 35
ëåò � ýòî òàê ìàëî. Â çàëå ñèäÿò ëþäè, êîòî-
ðûå ñòîÿëè ó èñòîêîâ ãðàíäèîçíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà �ÊÀÌÀÇà�, îíè ñìîãëè çàðàçèòü ñâîåé
ýíåðãèåé íàðîä, ñîðâàòü åãî ñ íàñèæåííûõ ìåñò
ðàäè ýòîãî îáùåãî äåëà. ß èìåþ â âèäó Ôèê-
ðÿòà Àõìåòçÿíîâè÷à Òàáååâà è Ëüâà Áîðèñîâè-
÷à Âàñèëüåâà. Ïðåäïðèÿòèå ïåðåæèëî ðàçíûå
âðåìåíà, áûëè ãîäû, êîãäà �ÊÀÌÀÇ� ñåðüåç-
íî çàíåäóæèë, òåïåðü æå îí âûçäîðîâåë: âû-
ðîñëè ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ãðóçîâèêîâ, îáíî-
âèëñÿ èõ ìîäåëüíûé ðÿä, óëó÷øèëîñü êà÷åñòâî
ìàøèí�.

Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñòàëî êëþ÷åâîå ñî-
áûòèå ïðàçäíèêà � çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ Àíäðåé Ðåóñ,
âûïîëíÿÿ ïîðó÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è
ëè÷íî ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Âèêòîðà Õðèñòåíêî, âðó÷èë êîìïà-
íèè ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ íà êîíñòðóêöèþ
ìîòîðà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îòâå÷àþùåãî ñòàí-
äàðòàì �Åâðî-3�. �Áîëüøå íèêîìó èç ïðîèç-
âîäèòåëåé, - ñêàçàë îí, - ìû òàêîãî äîêóìåíòà
äàòü ïîêà íå ìîæåì. Òàê ÷òî ýòî âàæíàÿ âåõà è
ïîáåäà â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè�.

Òî, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� ëèäåð âî âñåì, îòìåòèë
â ñâîåì ïîçäðàâëåíèè è Ïðåìüåð-ìèíèñòð ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ: �Òà-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê �ÊÀÌÀÇ�, íåò íè ó
êîãî, è Òàòàðñòàíó ïîâåçëî, ÷òî îí ïîÿâèëñÿ
èìåííî íà ýòîé çåìëå. È íå òîëüêî ïîòîìó,
÷òî àâòîçàâîä - êðóïíåéøèé íàëîãîïëàòåëüùèê,

ïîäíèìåò öåíó àâòîìîáèëÿ, à
�ÊÀÌÀÇ� íå íàìåðåí íàðó-
øàòü áàëàíñ öåíû è êà÷åñòâà.

Ïîä÷åðêíóâ, ÷òî, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè
ðåøåíèÿìè, ñî ñëåäóþùåãî
ãîäà êîìïàíèÿ ãîòîâà ïåðåé-
òè íà ñòîïðîöåíòíûé âûïóñê
àâòîìîáèëåé ñ äâèãàòåëåì
�Åâðî-2�, êîíñòðóêòîðñêèé
ãåíåðàëèòåò îáîçíà÷èë êàê
îäíó èç ñàìûõ íàñóùíûõ â ñòðà-
íå ïðîáëåìó òîïëèâà. Íàèë
Ãàòàóëëèí çàìåòèë:

� Òîïëèâî ñåé÷àñ ó íàñ â
ñòðàíå íå äåëàåò òîëüêî ëåíè-
âûé � ÷åòûðå ãîäà íàçàä áûëà
òàêàÿ æå ïðîáëåìà ñ ìàñëàìè,
ñåé÷àñ îíà ðåøåíà, Ðîññèÿ
âûïóñêàåò ìàñëà âûñî÷àéøåãî
êà÷åñòâà. Ìåæäó òåì, íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê ïîêîëåíèþ äâè-

ãàòåëåé óðîâíåé �Åâðî-2 è 3�
óñòàíàâëèâàþò ÷ðåçâû÷àéíî
æåñòêèå ïàðàìåòðû ïî êîëè÷å-
ñòâó âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðó-
æàþùóþ ñðåäó � â ÷àñòíîñòè,
ïî ñîäåðæàíèþ ñåðû. Â ñòðà-
íàõ Åâðîïû óæå ñåé÷àñ òðåáî-
âàíèÿ � 50 ÷àñòåé íà ìèëëè-
îí. Åñëè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ �Åâðî-2� ýòîò âîïðîñ
äëÿ íàñ ðåøàåìûé, òî äîïóñ-
òèìûå íîðìû äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ
óðîâíþ �Åâðî-3� � 0,035 ppm.
Ìû îáðàùàëèñü â Ãîññòàíäàðò
Ðîññèè ñ ïðåäëîæåíèåì óïî-
ðÿäî÷èòü âûïóñê òîïëèâà, ïîä-
íÿòü ýòîò âîïðîñ íà óðîâíå ïå-
ðåðàáîò÷èêîâ. Ïî ìíåíèþ êà-
ìàçîâöåâ, â äàííîì ñëó÷àå íå-
îáõîäèìû êîîðäèíèðóþùèå
ìåðû ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

�ß ÃÎÐÆÓÑÜ, ×ÒÎ ÐÀÁÎÒÀÞ ÇÄÅÑÜ�

íî è ïîòîìó, ÷òî ýòî ïðåäïðèÿòèå ëèäåð â ëþ-
áûõ íà÷èíàíèÿõ, îíî âñåãäà âïåðåäè�. Îá ýòîì
æå øëà ðå÷ü è â ïðèâåòñòâåííîì àäðåñå Ïðåçè-
äåíòà ÐÒ Ìèíòèìåðà Øàéìèåâà, êîòîðûé çà-
÷èòàë Ïðåìüåð-ìèíèñòð.

Ïðèåõàëè ïîçäðàâèòü êàìàçîâöåâ è äåïóòàòû
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ Îëåã Ìîðîçîâ è
Âèêòîð Åëüöîâ. Êñòàòè, ïîäàðîê, êîòîðûé ïðè-

âåçëè ïàðëàìåíòàðèè, îêàçàëñÿ íàñòîëüêî îã-
ðîìíûì, ÷òî îí íå ïîìåñòèëñÿ íà ñöåíå. Ýòî
ãåðá Ðîññèè, èçãîòîâëåííûé ìàñòåðàìè èç Õîõ-
ëîìû.

À âîò îäèí èç îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, íàø äèëåð èç Ìîñêâû ÎÎÎ �Ãëàâ-
êîíòðàêò�, ïðåïîäíåñ àâòîãèãàíòó...� çâåçäó, ñà-
ìóþ íàñòîÿùóþ. Ïðÿìî íà ñöåíå çàìåñòèòåëü

äèðåêòîðà ôèðìû Ñåðãåé Áîêàíåâ, äèðåêòîð
òîðãîâî-ñåðâèñíîãî êîìïëåêñà �Àâòîñèëà� Âÿ-
÷åñëàâ Êëèìàêîâ è äèðåêòîð ãðóçîâîãî äèâè-
çèîíà �Àâòîñèëà� Àíäðåé Êîæåâèí âðó÷èëè
Ñåðãåþ Êîãîãèíó ñåðòèôèêàò, ãäå ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ, ÷òî îäíî èç êîñìè÷åñêèõ òåë íàçâàíî
èìåíåì �ÊÀÌÀÇ�.

Íî, íàâåðíîå, ñàìûì îðèãèíàëüíûì îêà-
çàëñÿ äàð ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà
Èëüäàðà Õàëèêîâà. Îí âðó÷èë Ñåðãåþ
Êîãîãèíó �øêîëüíîå ñî÷èíåíèå, íàïèñàí-
íîå Òàíåé Åðûøêèíîé, ó÷åíèöåé 10 À
êëàññà øêîëû-èíòåðíàòà ¹86. Èìåííî îíî
áûëî ïðèçíàíî ëó÷øèì íà ñïåöèàëüíîì
êîíêóðñå, ïðèóðî÷åííîì ê 35-ëåòèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Âûøåë íà ñöåíó è Âëàäèñëàâ Ïîëîíñêèé,
ðóêîâîäèòåëü Ãëàâíîãî àâòîáðîíåòàíêîâîãî
óïðàâëåíèÿ ÐÔ. Îí ïðèâåç èç Ìîñêâû ïàìÿò-
íûå çíàêè �Çà ñîçäàíèå àâòîìîáèëüíîé òåõíè-
êè�, êîòîðûå îí ëè÷íî âðó÷èë Ëüâó Âàñèëüå-
âó, Ôèêðÿòó Òàáååâó, Ðóñòàìó Ìèííèõàíîâó è
Èëüäàðó Õàëèêîâó. À Ñåðãåþ Êîãîãèíó, êðî-
ìå ïî÷åòíîãî çíàêà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ,
îí ïðåçåíòîâàë ñàáëþ. �ÊÀÌÀÇ âñåãäà áûë íà
îñîáîì ñ÷åòó ó îáîðîíùèêîâ, - ïðèçíàëñÿ Âëà-
äèñëàâ Ïîëîíñêèé. - Îí áûë è îñòàåòñÿ ëó÷-
øèì àðìåéñêèì àâòîìîáèëåì â ìèðå â ñâîåì
êëàññå�.

Ìíîãî ïîçäðàâëåíèé âûñëóøàëè êàìàçîâ-
öû â òå÷åíèå âå÷åðà, íå ðàç èì ïðèõîäèëîñü
ïîäíèìàòüñÿ íà ñöåíó, ïîëó÷àòü íàãðàäû è ðîñ-
ñèéñêîãî, è ðåñïóáëèêàíñêîãî, è ãîðîäñêîãî
ìàñøòàáà, â ýòîò äåíü îíè ñûïàëèñü êàê èç ðîãà
èçîáèëèÿ. Îäíèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ ïîäàðêîâ
â ýòîò äåíü îêàçàëîñü âûñòóïëåíèå Íàäåæäû
Áàáêèíîé, êîíöåðò êîòîðîé çàâåðøèë þáèëåé-
íûé âå÷åð.

ÝÕÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ

�Óâàæàåìûå êîëëåãè è äðóçüÿ!
Ãîðÿ÷î è ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ 35-ëåòèåì çàâîäà!
35 ëåò � âîçðàñò ìîëîäîñòè è ðàñöâåòà òâîð÷åñêèõ, ôèçè÷åñ-

êèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë.
Ñåãîäíÿ âû ïðîèçâîäèòå êîìôîðòàáåëüíûå, ìîùíûå, óíè-

âåðñàëüíûå, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü â ëþáûõ êëèìàòè÷åñêèõ è äî-
ðîæíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûå àâòîìîáèëè. Äîñòèæåíèÿ è óñ-
ïåõè âàøåãî çàâîäà � ýòî òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà êàê âåòåðàíîâ, òàê è
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñóäüáà çàâîäà â âàøèõ ðóêàõ, è ïóñòü ýòà
ïàìÿòíàÿ äàòà ïîñëóæèò åùå áîëüøåìó ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà,
ðàçâèòèþ èíèöèàòèâû è òâîð÷åñòâà êàæäîãî ðàáîòíèêà.

�ÂÈÂÀÒ, �ÊÀÌÀÇ�, ÂÈÂÀÒ!�
ÍÀÑ ÏÎÇÄÐÀÂËßÞÒ

�ÊÀÌÀÇ� ñòðîèëà âñÿ ñòðàíà. È ìû åùå ðàç óáåäèëèñü â
ýòîì, ïîëó÷èâ ñîòíè ïîçäðàâèòåëüíûõ òåëåãðàìì,
îòêðûòîê è ïðèâåòñòâåííûõ àäðåñîâ ïî ñëó÷àþ 35-ëåòèÿ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�. Îïóáëèêîâàòü èõ ïîëíîñòüþ íå õâàòèò
è ãàçåòíîé ïîëîñû, ïîýòîìó ìû ïðåäîñòàâëÿåì âíèìàíèþ
÷èòàòåëåé �ÂÊ� ëèøü íåêîòîðûå âûäåðæêè èç
ïîçäðàâèòåëüíûõ òåêñòîâ.

Ìû äîðîæèì ñîòðóäíè÷åñòâîì, êîòîðîå ñëîæèëîñü ìåæäó
íàøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, è íàäååìñÿ íà äàëüíåéøóþ ñîâìåñò-
íóþ ðàáîòó ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîìîáèëåé ìèðîâîãî óðîâíÿ�.

�Íåïðîñòûå ýòè 35 ëåò: îò äèíàìè÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðå-
êîðäíûõ ñðîêîâ ïî íàðàùèâàíèþ âûïóñêà àâòîìîáèëåé, ÷åðåç
ïåðåñòðîéêó è ïîæàð íà çàâîäå äâèãàòåëåé äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ,
êîòîðûé ìîæíî ñ÷èòàòü âòîðûì äûõàíèåì �ÊÀÌÀÇà�, ñ ýêñ-
ïîðòíûìè óñïåõàìè, ïîáåäàìè â ñïîðòå è ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì.

Æåëàþ âñåìó �ÊÀÌÀÇó� óñïåõîâ è ïðîöâåòàíèÿ. Âèâàò,
�ÊÀÌÀÇ�, âèâàò!�

�Íà âñåõ ýòàïàõ ñâîåãî ïóòè, â ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
âàøå ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàåò âûïóñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ,
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ è èçâåñòíóþ âî âñåì ìèðå ïðîäóêöèþ.
Âàø íåëåãêèé òðóä âûñîêî öåíèòñÿ ðàáîòíèêàìè ðàçíûõ îòðàñ-
ëåé, ãäå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè àâòîìîáèëåé
�ÊÀÌÀÇ�.

Â ýòîò ïðàçäíè÷íûé äëÿ âàñ äåíü ïîçâîëüòå ïîæåëàòü âàì

íåèññÿêàåìîãî îïòèìèçìà è ýíåðãèè, ïóñòü âàì ñîïóòñòâóþò óäà÷à
è óñïåõ âî âñåì, ïóñòü ñâåðøàþòñÿ ñàìûå ñìåëûå ïëàíû�.

�Âàøà òåõíèêà, ïîñòàâëÿåìàÿ â Âîîðóæåííûå Ñèëû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê íàäåæíàÿ è áåçîò-
êàçíàÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ áîåâóþ ãîòîâíîñòü âîéñê�.

�ÊÀÌÀÇ� ÿâëÿåòñÿ íàøåé ãîðäîñòüþ. Çàâîä ñóìåë â òÿæå-
ëûå äëÿ ñòðàíû ãîäû íå òîëüêî âûæèòü, íî è ïðîñëàâèòü Ðîñ-
ñèþ ñâîèìè ñïîðòèâíûìè äîñòèæåíèÿìè â ìåæäóíàðîäíûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ. Â ýòîò çíà÷èìûé äëÿ âàñ äåíü õî÷åòñÿ îäíîâðå-
ìåííî ïîçäðàâèòü âàñ ñ âûïîëíåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì
�Åâðî-3� è ïîæåëàòü âñåìó êîëëåêòèâó çàâîäà óñïåõîâ â ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè êàê íà âíóò-
ðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ�...

Â ÷èñëå ïîçäðàâèòåëåé: çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè È.
Ïåõòèí, ïðåäñåäàòåëü ÖÊ ïðîôñîþçà À. Ôåôåëîâ, çàìåñòèòåëü
ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî Àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ è ìåòðîëîãèè Ñ. Ïóãà÷åâ, áûâøèé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
�ÊÀÌÀÇà� Í. Áåõ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÎ �ÁåëàâòîÌÀÇ� Â.
Ãóðèíîâè÷, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �ÓÊ �Ðóññêèå àâòîáóñû�
Ñ. Çàíîçèí, ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ �Àëòàéñêèé çàâîä ïðåöèçèîííûõ
èçäåëèé�, âîåííûé êîìèññàð ÐÒ ãåíåðàë-ìàéîð Ð. Ìóñòàåâ, íà-
÷àëüíèê ÔÃÓÏ �172 öåíòðàëüíûé àâòîìîáèëüíûé ðåìîíòíûé çà-
âîä� Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïîëêîâíèê Ì. Øåâ÷óê, êîëëåêòèâû
êîìïàíèè �Rustransafric�, Áàíêà «ÇÅÍÈÒ», íà÷àëüíèê ÓÂÄ ã.
Íàáåðåæíûå ×åëíû Ô. Õóñíèåâ.

Ïîçäðàâèòåëüíûå àäðåñà ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü.

ÊÀÊ ÂÛ ÎÒÌÅÒÈËÈ
ÞÁÈËÅÉ?

Âëàäèìèð Åñòþíèí, äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó è ñâÿçÿì ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�:

� Âñÿ ïðîøåäøàÿ íåäåëÿ äëÿ ìåíÿ áûëà þáèëåéíîé. Òàê óæ
ñîâïàëî, ÷òî,  êðîìå çàâîäñêîãî, ÿ îòìåòèë åùå è ñîáñòâåííûé
þáèëåé � 25 ëåò ðàáîòû íà �ÊÀÌÀÇå�. Íó à ñàì ïðàçäíèê äëÿ
ìåíÿ çàêîí÷èëñÿ âîâñå íå ó ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà�, êóäà ÿ âñå-òàêè
ñìîã ïîïàñòü è îòêóäà â ÷èñëå ìíîãèõ ÿ ïðîâîæàë êîìàíäó
�ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� íà «Äàêàð». Ñðàçó ïîñëå ýòîãî  ñ ïîäàðêîì è
öâåòàìè ìû âñåé ñåìüåé îòïðàâèëèñü íà åùå îäíî òîðæåñòâî �
þáèëåé íàøåé ðîäñòâåííèöû. Êñòàòè, ïðàçäíèêè ïðîäîëæà-
þòñÿ è íà ýòîé íåäåëå. Ïðÿìî ñåé÷àñ ÿ ãîòîâëþñü êî Äíþ ýíåð-
ãåòèêà, ïîçäðàâëåíèÿ äîëæíû ïðîçâó÷àòü óæå ÷åðåç ïÿòíàäöàòü
ìèíóò. Òàê ÷òî ÿ ñïåøó.

Èãîðü Ãîðÿéíîâ, ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� ïî ýêñïîðòó:

� Êîíå÷íî, ìíå î÷åíü õîòåëîñü îòìåòèòü ýòîò ïðàçäíèê âìå-
ñòå ñ êîëëåãàìè, íî â òîò äåíü ÿ, ê ñîæàëåíèþ, áûë â êîìàíäè-
ðîâêå. Â Ãðîçíîì ïðîõîäèëè ïåðåãîâîðû ñ íàøèìè ïàðòíåðà-
ìè íà òåìó âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ �ÊÀÌÀÇà� â ïðîãðàììàõ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêè. Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà äî-
ñòàòî÷íî íàïðÿæåííûé ãðàôèê âñòðå÷, î þáèëåå ÿ âñå æå íå
çàáûë, ïðåäëîæèâ çà óæèíîì ïîäíÿòü òîñò çà �ÊÀÌÀÇ�.

Àíäðåé Äóåíèí, ñïåöèàëèñò îòäåëà ïðîäàæ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ�:

� Åñëè ÷åñòíî, ÿ ïðîïóñòèë çàâîäñêîå òîðæåñòâî, ïîñâÿùåííîå
þáèëåþ. Çàòî ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïëàâàíèþ, êî-
òîðûå òîæå ïðîâîäèëèñü â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ äíþ
ðîæäåíèÿ �ÊÀÌÀÇà�. Ïîëàãàþ, ÿ íå ïîñðàìèë ÷åñòè çàâîäà. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, íàøà êîìàíäà çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî.

À ïðàçäíèê ìû îòìåòèëè äîìà: ìîè ðîäèòåëè ðàáîòàþò íà
�ÊÀÌÀÇå� ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ. Ñ òåõ ïîð îí è âïèñàí �êðàñ-
íûì� â íàø äîìàøíèé êàëåíäàðü.

Êîíñòàíòèí Àëü÷èêîâ, âåòåðàí �Àâòîçàâîäñòðîÿ�:
� Ìîÿ ñòðîèòåëüíàÿ áðèãàäà ïðèñòóïèëà ê ðàáîòå â ×åëíàõ â

1969 ãîäó. Ìû ó÷àñòâîâàëè â ñòðîèòåëüñòâå ïî÷òè âñåõ çàâîäîâ.
Íå ñêàæó, ÷òî Ðîäèíà íå îöåíèëà íàø âêëàä â ñòðîèòåëüñòâî
êàìñêîãî ãèãàíòà: ÿ, ê ñëîâó, ÿâëÿþñü êàâàëåðîì îðäåíà Ëåíèíà
è îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè. È ðàíüøå íà êàìàçîâñ-
êèå þáèëåè ÿ íå ðàç íàäåâàë ïèäæàê ñ îðäåíàìè. Íî â ýòîì
ãîäó î òîì, ÷òî ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâî, ÿ óçíàë... �èç ãàçåò.

Äëÿ íàøåé ñåìüè äåíü ðîæäåíèÿ �ÊÀÌÀÇà� � îäèí èç ãëàâ-
íûõ ïðàçäíèêîâ. Íî ñëîâà ïîçäðàâëåíèé è ïîæåëàíèé ÿ óñëû-
øàë òîëüêî îò äåòåé, âíóêîâ, êîëëåã. Ïå÷àëüíî�...

Þðèé Ãàççàåâ, ãëàâíûé òðåíåð ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�:
� Þáèëåé íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà �ÊÀÌÀÇà�  ìû  ñ êîìàíäîé

îòìåòèëè  óäàðíûì òðóäîì - íà òðåíèðîâêàõ. ß äóìàþ, ÷òî äëÿ
íàñ ýòî áûëî  ïðàâèëüíûì, äà è ïîãîäà íà ñáîðàõ â Ïÿòèãîðñêå
ðàñïîëàãàåò ê àêòèâíûì çàíÿòèÿì. Ôóòáîëèñòû áåãàþò êðîññû,
íàáèðàþòñÿ ñèë â òðåíàæåðíîì çàëå. Ñåé÷àñ  ñî ìíîé ðàáîòàþò
22 èãðîêà, ñðåäè íèõ íîâè÷êè Ñåðãåé Òåìðþêîâ èç ýëèñòèíñêî-
ãî �Óðàëàíà�, ðàíåå  âûñòóïàâøèé â Ãîëëàíäèè, è Ýäóàðä Êî-
áàçåâ èç �Ìåòàëëóðãà� Êóçáàññà. 25 äåêàáðÿ çàêàí÷èâàåì çàíÿ-
òèÿ â Ïÿòèãîðñêå è ïîòîì  ñìîæåì ñäåëàòü ïàóçó íà ïðàçäíèêè.

Âèêòîð Ñîðîêèí, ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�:

� Âñå íûíåøíèå ìîñêâè÷è, ïîñâÿòèâøèå ðàáîòå íà
�ÊÀÌÀÇå� íå îäíî äåñÿòèëåòèå ñâîåé æèçíè, ñîáðàëèñü â ñòî-
ëè÷íîì  ïðåäñòàâèòåëüñòâå êîìïàíèè. Âñïîìèíàëè ìíîãîå: è
òî,  êàê íåëåãêî áûëî ñòðîèòü ñàì çàâîä, è òî, êàê íåïðîñòî
áûëî âîññòàíîâèòü åãî ïîñëå ïîæàðà.  Íåîöåíèìóþ ïîìîùü â
ýòîì íàì îêàçàëî òàòàðñòàíñêîå ðóêîâîäñòâî è ëè÷íî Ïðåçèäåíò
ðåñïóáëèêè. Ðàäóåò, ÷òî ñåãîäíÿ äëÿ �ÊÀÌÀÇà� íàñòóïèëî íî-
âîå âðåìÿ, è ÷òî ê ñâîåìó 35-ëåòèþ çàâîä ïðèøåë  íà óâåðåí-
íîì ïîäúåìå.

Çàïèñàëè Ï. ÌÈÕÍÎ, Ò. ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ îòâå÷àë âûñøèé êîíñòðóêòîðñêèé ñîñòàâ ÍÒÖ

Ôîòî Â. ØÓØÀÊÎÂÀ



4

24 äåêàáðÿ 2004 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 4

ÎÀÎ �ÒÎÐÃÎÂÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 17 82
Ñàìîå ëó÷øåå óêðàøåíèå ó ÷åëîâåêà � ÷èñòàÿ ñîâåñòü / Öèöåðîí

ÏÐÈÌÈÒÅ ÏÎÇÄÐÀÂËÅÍÈß!

Ïðèñâîåíî çâàíèå �Çàñëóæåííûé ìà-
øèíîñòðîèòåëü Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí�:

Àêóøåâ Àíàòîëèé Àêóøåâè÷ � òîêàðü
ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�,

Àòìåíååâ Âÿ÷åñëàâ Ëüâîâè÷ � áðèãà-
äèð-ìàñòåð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�,

Âàìïèëîâ Ìîðèñ Öûáåíîâè÷ � çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�,

Ãàôàðîâ Èëüÿñ Àáóçàðîâè÷ � ñëåñàðü
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò ÀâÇ,

Äàíèëîâ Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ � íà-
ëàä÷èê êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ è àïïàðàòóðû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ�,

Êàëèìóëëèí Ðàøèò Õàçèíóðîâè÷ � çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà � òåõ-
íè÷åñêèé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÇÌÀ�,

Êîíàðåâ Àíàòîëèé Âèêòîðîâè÷ � íà-
÷àëüíèê ñìåíû ÎÀÎ �ÊàìÏÐÇ�,

Êîñîâ Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ � ýëåêò-
ðîìîíòåð ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�,

Ëåîíòüåâ Âÿ÷åñëàâ Àíàòîëüåâè÷ �
ýëåêòðîìîíòåð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ�,

Ìàãñóìîâà Èëüñîÿð Ìàíñóðîâíà �
ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò ÎÀÎ
�ÇÌÀ�,

Ìèðîíîâ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ � íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇàâòî-
òåõíèêà�,

Ïîðòíîâ Àëåêñàíäð ßêîâëåâè÷ � ýëåê-
òðîìîíòåð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�,

Ïóäîâêèí Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷ �
áðèãàäèð-ìàñòåð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�,

Ñòðåëêîâ Âëàäèìèð Ìèòðîôàíîâè÷ �
íàëàä÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé ÀâÇ,

Ôàððàõîâ Óëüôàò Àõåëüòäèíîâè÷ �
ýëåêòðîìîíòåð ÎÀÎ �ÊàìÏÐÇ�,

Ôåäóëîâ Åâãåíèé Ïàâëîâè÷ � ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�,

Øèãàïîâ Èñëàìãàðåé Ñîëòàíîâè÷ �
äèðåêòîð ÀâÇ.

�Çàñëóæåííûé ýêîíîìèñò Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí�:

Ñèðàçåòäèíîâ Ñàãèò Ìàãèçîâè÷ � çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ýêîíî-
ìèêè,

Õàçèåâ Èëüøàò Ãàëèàõìåòîâè÷ � çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è
îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

�Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà�:

Ôàäèíà Òàìàðà Íèêîëàåâíà � ãëàâ-
íûé òåõíîëîã ïðîèçâîäñòâà ðàéîííûõ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ÇÀÎ �×åëíûâîäîêàíàë�.

�Çàñëóæåííûé ñâÿçèñò Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí�:

Êîãàí Àëåêñàíäð Ìîèñååâè÷ � äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà òåëåêîììóíèêàöèé ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�.

�Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí�:

Îïëà÷êî Âàëåíòèíà Àíäðååâíà � íà-
÷àëüíèê îòäåëà ýêñïëóàòàöèè ÎÎÎ
�Ýëåêòðîòðàíñïîðò�,

Ïëÿõòóð Íàäåæäà Ïåòðîâíà � íà-
÷àëüíèê ñëóæáû ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ÎÎÎ
�Ïðîìæåëäîðòðàíñ-Ñåðâèñ�,

Òóèíîâ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ � ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �ÒÝÔ �ÊÀ-
ÌÀòðàíññåðâèñ�.

�Çàñëóæåííûé ýíåðãåòèê Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí�:

Êîáöåâ Âàëåðèé Ïåòðîâè÷ � ãëàâíûé
ýíåðãåòèê ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�,

Íèêîëàåâ Åâãåíèé Áîðèñîâè÷ � íà-
÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà òåïëîñíàáæåíèÿ
ÄÃÝ.

�Çàñëóæåííûé ñòðîèòåëü Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí�:

Êàìèíñêèé Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷ � äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòà àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïîëó÷èëè:

Øàáàíîâà Ðàìçèëÿ Êàìèëüåâíà � ïî-
ìîùíèê çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ ïåð-
ñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ,

Ãóìåðîâ Èðåê Ôëîðîâè÷ � çàìåñòè-
òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ» ïî êîìïîíåíòàì.

Áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî Êàáèíå-
òà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ðàáîòíèêè ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�:

Çàáàâêèíà Íèíà Ãðèãîðüåâíà � çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÎÀÎ �ÒÔÊ
�ÊÀÌÀÇ�,

Çàéíåòäèíîâà Èñëàìèÿ Ìóñòàêèìîâ-
íà � çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ÎÀÎ
�ÇÌÀ�,

Çàõàðîâà Çàìçàìèÿ Õàìàòîâíà � ýëåê-
òðîãàçîñâàðùèê ÎÀÎ �ÇÌÀ�,

Êóíåö Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ � ñëåñàðü
ÄÃÝ,

Ëèííèê Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà � íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ�,

Íèêîíîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà � çà-
ìåñòèòåëü ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ÎÀÎ
�ÊàìÏÐÇ�,

Íîâèêîâ Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷ � çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà � ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð ÄÐèÂÍÐ,

Ñàëåõîâà Ñàôèÿ Ìóáàðÿêøîâíà �

ñòàðøèé èíñïåêòîð ÎÀÎ �ÊàìÏÐÇ�,
Ñåìåíîâ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ � øëè-

ôîâùèê ÎÀÎ �ÊÈÑÌ�,
Øóáèí Âèòàëèé Íèêîëàåâè÷ � íàëàä-

÷èê ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�Äèçåëü�.

�***
Íàãðàæäåíû Çíàêîì  «Ïî÷åòíûé ìà-

øèíîñòðîèòåëü» Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè:

 Ïî àâòîìîáèëüíîìó çàâîäó:
Áàòàåâ Ìèõàèë Ñåìåíîâè÷ � íàëàä-

÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è àãðåãàòíûõ ñòàí-
êîâ,

Ãîðøêîâà Ëþäìèëà Èâàíîâíà � íà-
÷àëüíèê áþðî,

Èñëàìîâ Þëäàø Ýðãàøîâè÷ � ñëåñàðü
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò,

Ìóõàìåòõàíîâ Ðóñòàì Øàìèëîâè÷ �
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó,

Ðîãà÷ Âèêòîð Âëàäèìèðîâè÷  � ñëåñàðü
ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ ïðîìûøëåí-
íîé âåíòèëÿöèè,

Ðîäèîíîâà Ãîëóñÿ Íàêèïîâíà � íà-
÷àëüíèê áþðî,

Ðîæêîâñêèé Âèêòîð Äìèòðèåâè÷ � íà-
÷àëüíèê îòäåëà,

Ñàííèêîâà Ëþäìèëà Àëåêñååâíà � íà-
÷àëüíèê áþðî,

Ñèäîðîâ Âàñèëèé Èâàíîâè÷ � ðàñêðîé-
ùèê-âûðóáùèê,

Ñòàðîäóìîâ Àíàòîëèé Ãàëèìüÿíîâè÷ �
áðèãàäèð-ìàñòåð,

×åëàêîâà Íàäåæäà Âàëåíòèíîâíà �
âåäóùèé èíæåíåð-òåõíîëîã,

×åðíîâ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ �
íàëàä÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è àãðå-
ãàòíûõ ñòàíêîâ.

Ïî äî÷åðíèì  îáùåñòâàì:
Àðàâèí Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷  � ãëàâ-

íûé äèñïåò÷åð ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèòðàæ-
íûõ àâòîìîáèëåé»,

Àðàï Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ � ãëàâíûé
äèñïåò÷åð � çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà öåíò-
ðà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Àðæàíöåâ Âàëåðèé Àëåêñååâè÷   � ñëå-
ñàðü-ðåìîíòíèê ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü»,

Âîëêîâà Ãóëüñèíà Õàëôèíîâíà � ìà-
ëÿð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çà-
âîä»,

Ãàëååâ Õàìèò Çàêèåâè÷ � ñëåñàðü ìå-
õàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðî-
ëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Ãðèãîðüåâ Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ �
íà÷àëüíèê öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ»,

Åâñååâà Àíòîíèíà Ìèõàéëîâíà � ìàñ-
òåð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çà-
âîä»,

Æåëòîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ � ýëåê-
òðîìîíòåð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Çèíàòóëëèí Ìàðàò Èáðàãèìîâè÷ � êóç-
íåö-øòàìïîâùèê êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Çóáàðåâà Òàìàðà Âàëåíòèíîâíà   � èí-
æåíåð-òåõíîëîã ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé,

Èãíàòüåâà Âàëåíòèíà Ëåîíèäîâíà  �
êóçíåö-øòàìïîâùèê êóçíå÷íîãî çàâîäà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Êî÷åðãèí Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷ � ýëåê-
òðîñâàðùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä,

Êîøêèí Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ � êëå-
ïàëüùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Êíÿçåâ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ � íàëàä÷èê
àâòîìàòè÷åñêèõ è ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ ìà-
øèí ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé
çàâîä»,

Êðàñíîâ Ñåðãåé Ëåîíèäîâè÷ � íàëàä-
÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è àãðåãàòíûõ
ñòàíêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Êóçíåöîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷  �
çàìåñòèòåëü îòäåëà ãëàâíîãî ìåõàíèêà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Êóðêèí Àëåêñàíäð Èëüè÷  � ñëåñàðü-
ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Íîâèêîâ Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ � ôîð-
ìîâùèê ðó÷íîé ôîðìîâêè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ»,

Íóðëûãàÿíîâ Ôèäàðèñ Èëüãàìîâè÷ �
ñëåñàðü-ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ»,

Ïåòðîâ Ãðèãîðèé Êóçüìè÷ � çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü»,

Ïîñòîë Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ � çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà àâòîìåõàíè÷åñêîãî
êîðïóñà ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé
çàâîä»,

Ïðåñíîâ Îëåã Ìèõàéëîâè÷ � íà÷àëüíèê
áþðî ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä»,

Ïðîõîðîâ Âëàäèìèð Àíèñèôîðîâè÷ �
ôðåçåðîâùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà»,

Ðàãîçèíà Èðèíà Âèêòîðîâíà � íà÷àëü-
íèê îòäåëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ðàõèìîâ Ãàáäóëüáàð Ãàñèìîâè÷ � ìàñ-
òåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ðîìàøîâ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ �
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò êóçíå÷íîãî çàâîäà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ðÿá÷èêîâ Âèòàëèé Íèêîëàåâè÷ � áðè-
ãàäèð-ìàñòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Ñàãäèåâ Ðàôèñ Ãàïòóëáàðîâè÷ � ýëåê-
òðîìîíòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà»,

Ñâåòëè÷íûé Íèêîëàé Èâàíîâè÷  � ãëàâ-
íûé èíæåíåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Ñåëåçíåâà Âàëåíòèíà Ìèõàéëîâíà  �
êîíòðîëåð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Ñèáãàòóëëèí Èëüñóð Ñàëèìîâè÷ � ôðå-
çåðîâùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Ñèäîðîâ Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ � ñòàíî÷-
íèê êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ»,

Óøàêîâ Þðèé Ëåîíèäîâè÷ � ñëåñàðü-
ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Õàëèóëëèí Ôèðäàâèñ Ôàõðóëëîâè÷ �
ôîðìîâùèê ðó÷íîé ôîðìîâêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ùåðáåíåâ Íèêîëàé Àíäðååâè÷ � íà-
÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü»,

Þñóïîâ Ìàíñóð Àõìåòçàêèåâè÷ � ñëå-
ñàðü-ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

ßìàëèåâ Çàêàðèÿ Ôàððàõîâè÷  � áðè-
ãàäèð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ».

***
Íàãðàæäåíû Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ìè-

íèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòè-
êè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

Àãååâ Íèêîëàé Âèòàëüåâè÷ � ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Àíäðèÿíîâà Ëþáîâü Àíàòîëüåâíà � çà-
âåäóþùàÿ îòäåëîì ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,

Àðåôüåâ Âÿ÷åñëàâ Ìèõàéëîâè÷  � çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà,

Áàòûðøèí Ðàçèí Òàãèðîâè÷  - äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè,

Áîé÷åíêî Åëåíà Èâàíîâíà � çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ìåò-
ðîëîãà,

Âäîâè÷åíêî Àíàòîëèé Íèêîíîâè÷ �
áðèãàäèð-ìàñòåð àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ãîðåâ Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷ � ñëå-
ñàðü-ðåìîíòíèê äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà,

Ãðåáíåâ Àëåêñàíäð Ãåííàäüåâè÷  � íà-
÷àëüíèê ó÷àñòêà ñâÿçè äåïàðòàìåíòà òåëå-
êîììóíèêàöèé,

 Äåðãà÷åâà Åëèçàâåòà Âåíèàìèíîâíà
� ãëàâíûé ýêñïåðò öåíòðàëüíîé áóõãàë-
òåðèè ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,

Çàíãèðîâà Íàèëÿ Àþïîâíà - ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãè-
ñòèêè,

Çîòîâ Áîðèñ Âàñèëüåâè÷ � íà÷àëüíèê
îòäåëà àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Êèñåëåâ Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ � ñëåñàðü
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò äåïàðòàìåíòà ðàç-
âèòèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ»,

Êîðåíåâà Ëþäìèëà Ïåòðîâíà  � ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ìåõàíèêà,

Êîñèíîâà Ôèðàÿ Êàìèëîâíà  � íà÷àëü-
íèê áþðî òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ áëîêà çà-
ìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è
îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ,

Ìàëûøåâ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷ �
ñìåííûé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ìåòëÿêîâ Ñåðãåé Çàõàðîâè÷  � íàëàä-
÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è àãðåãàòíûõ
ñòàíêîâ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ìèíõàåðîâ Þíóñ Èáðàãèìîâè÷ � âî-
äèòåëü-èñïûòàòåëü àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ìîðîçîâà Òàòüÿíà Ïàâëîâíà  -  íà-
÷àëüíèê áþðî äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì,

Ìóðòàçàåâ Ôÿðèò Êàìèëîâè÷   � íà-
÷àëüíèê îòäåëà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äå-
ïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàçâè-
òèÿ ïåðñîíàëà,

Íóðååâ Õàòèï Ëàòûïîâè÷ - íà÷àëüíèê
áþðî äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîé ðàáîòû,

Ïàíôåðîâà Àííà Àëåêñàíäðîâíà �
ñëèâùèê-ðàçëèâùèê àâòîìîáèëüíîãî çàâî-
äà,

Ïåòðîâà Ãàëèíà Íèêîëàåâíà � âåäó-
ùèé èíæåíåð-òåõíîëîã àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà,

Ðóñèíîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà - ñòàð-
øèé êëàäîâùèê äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòüþ,

Ñîêîëîâà Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà � ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà âíåøíèõ
ñâÿçåé,

Òèõîíîâ Èâàí Ìàêñèìîâè÷  � çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà êà÷åñòâà,

Õàéðóòäèíîâà Çàêèÿ Ãàèñîâíà � ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»,

Õîõëîâ Âÿ÷åñëàâ Àëåêñååâè÷ � íà-
÷àëüíèê öåõà àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Þëàìàíîâà Çèôà Êàìèëîâíà  � âåäó-
ùèé ýêîíîìèñò äåïàðòàìåíòà ñòðîèòåëü-
ñòâà.

Ïî äî÷åðíèì îáùåñòâàì:
 Àëåêñàíäðîâ Âëàäèìèð Àðêàäüåâè÷  -

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

 Áàòàåâà Êàäðèÿ Ôàéçðàõìàíîâíà �
êëàäîâùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Áàøàåâà Ìèíèáèêà Ìóõàììåòøåâíà
� ìàëÿð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé
çàâîä»,

Áåëÿåâ Èëüäàð Ãåííàäüåâè÷ � äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà ïî ïðîäàæàì àâòîìîáè-
ëåé ÎÀÎ «ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ»,

Áîãàòûðåâ Þðèé Ïàâëîâè÷ � ãëàâíûé
ýíåðãåòèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø»,

Áîðîäà÷åâ Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷ �
ñòàðøèé ìàñòåð ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Áðàæíèê Ìàðèÿ Àíäðååâíà - äèðåêòîð

îáúåäèíåíèÿ ¹1 ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò»,
Âëàñîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ �

ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåñ-
ñîâî-ðàìíûé çàâîä»,

Ãàéíèåâ Ìîõàììåòõàôèç Âàôèíîâè÷ �
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà - êîì-
ìåð÷åñêèé äèðåêòîð ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë»,

Ãàëèìîâ Ñàëèõ Íóðãàçèçîâè÷ � ìàñ-
òåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà»,

Ãàíèí Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ - çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ
«ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò»,

Ãàðàåâ Àëüáåðò Àõìåòçàêèåâè÷ � ýëåê-
òðîñâàðùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Äàíèëîâ Ìèõàèë Åâäîêèìîâè÷  - íà-
÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà ïàññàæèðñêèõ ïåðå-
âîçîê ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ»,

Äóëîâ Ãåííàäèé Àíàòîëüåâè÷  � íà-
ëàä÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü»,

Åôðåìîâ Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷ - íà-
÷àëüíèê îòäåëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ»,

Çàðóáèí Èâàí Ãàâðèëîâè÷ � çàìåñòè-
òåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äè-
çåëü»,

Çèíàòóëëèí Ôàíèñ Ìàðñîâè÷ � ñëå-
ñàðü-ðåìîíòíèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Èëüèí Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷ - âå-
äóùèé èíæåíåð êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Êàâåðèíà Çîÿ Èâàíîâíà � íà÷àëüíèê
ñìåíû - ìàíåâðîâûé äèñïåò÷åð ñëóæáû
äâèæåíèÿ è ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê ÎÎÎ
«Ïðîìæåëäîðòðàíñ-Ñåðâèñ»,

Êàëèìóëëèí Ìàðàò Èðåêîâè÷ - îáðóá-
ùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Êàëìûêîâ Àëåêñàíäð Åðìîëàåâè÷ -
âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ ìåæäóãîðîäíûõ ïå-
ðåâîçîê ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåðâèñ»,

Êèðèëëîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ �
ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàø»,

Êëî÷êîâ Þðèé Ïåòðîâè÷ - ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíò-
ñïåöìàø»,

Êëÿãèí Íèêîëàé Îëåãîâè÷ � íà÷àëü-
íèê öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè ÎÀÎ «ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü»,

Êíÿçåâà Àéñëó Õàðèñîâíà � ñëåñàðü
ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò ÎÀÎ «Çàâîä ìèê-
ðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Êîæåâíèêîâà Òàìàðà Ôåäîðîâíà �
ñìàç÷èê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Êîëåñîâ Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷ � òîêàðü
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíèêà»,

Êîñòèêîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà  �
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ÎÀÎ «Êàì-
ñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä»,

Êðàñíîâ Âàñèëèé Ãðèãîðüåâè÷ � ãàçî-
ðåç÷èê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»,

Êðóïåíèí Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷  � ýëåê-
òðîãàçîñâàðùèê ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë»,

Êóäðÿâöåâà Ðîçà Ðèôãàòîâíà  � íà-
÷àëüíèê áþðî ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíò-
ñïåöìàø»,

Êóêóøêèí Âàëåðèé Ëåîíèäîâè÷  � çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü»,

Ìàêñèìîâ Àëåê Ôîìè÷  � ìàøèíèñò
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇìîíòàæ»,

Ìèøóòèíà Àíòîíèíà Ïàâëîâíà � ãëàâ-
íûé áóõãàëòåð ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò»,

Ìîäèí Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ � òîêàðü
ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáè-
ëåé»,

Ìîëîñòîâ Âÿ÷åñëàâ Ìèõàéëîâè÷ �
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÎÎÎ «ÏÔ «ÊÀÌÀÇ-
ïðîåêò»,

Ìóñèí Ñàëèõçÿí Þíóñîâè÷ - ìàñòåð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Íàñûáóëëèíà Ìàäèíà Àõàòîâíà � âå-
äóùèé èíæåíåð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññî-
âî-ðàìíûé çàâîä»,

Íîðèö Êëàâäèÿ Ñòåïàíîâíà � ãëàâíûé
áóõãàëòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåö-
ìàø»,

Ïàøîëèêîâà Îëüãà Âàñèëüåâíà  � âî-
äèòåëü òðàìâàÿ ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»,

Ïåíüêîâà Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà �
îïåðàòîð êîòåëüíîé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâòî-
òåõíèêà».

Ïèãàëåâ Áîðèñ Êîíñòàíòèíîâè÷  � íà-
÷àëüíèê îòäåëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâòîòåõíè-
êà»,

Ïîäûìîâà Òàëèÿ Íàãèìóëëîâíà  � êëà-
äîâùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé
çàâîä»,

Ïîïîâ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷  � çàìå-
ñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü»,

Ïîòàïîâ Àëåêñàíäð ßêîâëåâè÷ � òî-
êàðü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»,

Ïûðêèíà Íàäåæäà Âèêòîðîâíà  � íà-
÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà ÇÀÎ «×åë-
íûâîäîêàíàë»,

Ñàâäèÿðîâ Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷  � ñëå-
ñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò ÇÀÎ «Ðåìäè-
çåëü»,

Ñàéôóòäèíîâ Ôàðèò Ìèíõàìåòîâè÷ �
çàìåñòèòåëü òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà ïî
ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇàâ-
òîòåõíèêà»,

Ñàôèíà Ðàêèáÿ Ìàêñóòîâíà � âîäè-
òåëü ñïåöèàëüíîãî âàãîíà ñëóæáû ïóòè
ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»,

Ñèáàåâà Òàòüÿíà Âèòàëüåâíà � øëè-
ôîâùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Ñèäîðîâà Èðèíà Åâãåíüåâíà - âåäó-
ùèé èíæåíåð-òåõíîëîã ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ñêîðîáîãàòîâ Åâãåíèé Àëåêñååâè÷ -
ýëåêòðîìîíòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ»,

Ñòàöóê  Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ � íà-
÷àëüíèê öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñ-
ïåöìàø»,

Òîðîøèí Íèêîëàé Ïàâëîâè÷ � ñëåñàðü-
èíñòðóìåíòàëüùèê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåñ-
ñîâî-ðàìíûé çàâîä»,

Òóçàíêèí Âèêòîð Ïåòðîâè÷  � øëè-
ôîâùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

 Òþðèí Àíäðåé Ëåîíèäîâè÷ � çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèí-
ñòðóìåíòñïåöìàø»,

Ôàñõèåâ Ìóäàåð Ìóäàðèñîâè÷ - òî-
êàðü ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîäîð»,

Õàáèáóëëèíà Ãàëèÿ Ìèðçàãèòîâíà �
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

 Õàéðóëëèí Þñóï Âàëèìóõàìåòîâè÷ -
ñëåñàðü êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ»,

 Õàôèçîâ Ôàèç Øàêèðîâè÷ � ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇòåõîáñëóæè-
âàíèå»,

Õîëñòèíèí Ñåðãåé Ãåííàäüåâè÷ - çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà  ïî ïðîèçâîäñòâó
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

×åêðûæîâ Ïåòð Èâàíîâè÷  � íà÷àëü-
íèê öåõà ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

×óëêîâ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ -  íà÷àëü-
íèê öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Øàðàïîâ Ôàðõàò Ìèíåàñõàòîâè÷ �
íàëàä÷èê ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ ÎÀÎ «Çàâîä
ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Øàðèïîâ Õàìèò Øàðèïîâè÷ � íàëàä-
÷èê àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è àãðåãàòíûõ
ñòàíêîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Øåâåëåâ Âèêòîð Åâãåíüåâè÷ � ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà � äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ïî ïëàíèðîâàíèþ è ïîñòàâ-
êàì ÎÀÎ «Òîðãîâî-ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ
«ÊÀÌÀÇ»,

Øåéí Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ - ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ»,

Øìûðîâà Åâãåíèÿ  Àëåêñååâíà - âå-
äóùèé èíæåíåð êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Øïàêîâà Èðèíà Âèòàëüåâíà - íà÷àëü-
íèê öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè
êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ»,

Ùåòèíèíà Ëþäìèëà Àíäðååâíà � âå-
äóùèé èíæåíåð ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

ßõèíà Ôàõèÿ Ñàëÿìîâíà - ñòåðæåíùèê
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ».

***
Íàãðàæäåíû Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ãëà-

âû àäìèíèñòðàöèè  ãîðîäà Íàáåðåæíûå
×åëíû:

 Àíòîíîâ Èâàí Ïàâëîâè÷  - ýëåêòðî-
ìîíòåð-ðåìîíòíèê äåïàðòàìåíòà ãëàâíî-
ãî ýíåðãåòèêà,

Áàáàåâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷  � äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé
è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà,

Áåçðóêîâ Íèêîëàé Ñòåïàíîâè÷  - ýëåê-
òðîìîíòåð àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Áîäÿêèíà Òàìàðà Åôðåìîâíà - âåäó-
ùèé ýêîíîìèñò äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ,

Åãîðøèí Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ - çà-
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà  ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» ïî êà÷åñòâó,

Åôðåìîâ Ãåííàäèé Àíàòîëüåâè÷ - êà-
áåëüùèê-ñïàéùèê äåïàðòàìåíòà òåëåêîì-
ìóíèêàöèé,

Çèÿòäèíîâà Ëþöèÿ Õàáðîâíà  - íà÷àëü-
íèê îòäåëà ìåæçàâîäñêîé áèáëèîòåêè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ»,

Èñõàêîâ Íàèëü Ìèñáàõîâè÷ - çàìåñ-
òèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà äåïàðòàìåíòà
ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê,

Êîðî÷êèíà Ìàðèíà Èâàíîâíà - âåäó-
ùèé èíæåíåð � çàâåäóþùàÿ êàíöåëÿðèåé
àïïàðàòà ïðè ðóêîâîäñòâå àâòîìîáèëüíî-
ãî çàâîäà,

Êîòåíêî Çîÿ Ìèõàéëîâíà - âåäóùèé
èíæåíåð äåïàðòàìåíòà çàêóïîê è ëîãèñ-
òèêè,

Êðûñàíîâà Òàòüÿíà Àíäðååâíà - ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà ñòðîèòåëü-
ñòâà,

Ëåòþøîâà Ëþäìèëà Ñåðãååâíà - êîí-
òðîëåð àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ëîêòåâà Àíòîíèíà Äìèòðèåâíà  - ðàñ-
ïðåäåëèòåëü ðàáîò àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ëîêòèîíîâà Òàòüÿíà Âèòàëüåâíà  - íà-
÷àëüíèê îòäåëà äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì,

Ìàìàåâà Ëàðèñà Íèêîëàåâíà - íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè äåïàðòàìåíòà ãëàâ-
íîãî ìåòðîëîãà,

Ìàìàåâà Òàòüÿíà Ãåîðãèåâíà - áðè-
ãàäèð-ìàñòåð àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Ìàðêñ Ëþäìèëà Àëåêñååâíà  - ñëåñàðü
äåïàðòàìåíòà àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ,

Ïðîêîïüåâ Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ -
íà÷àëüíèê îòäåëà äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî
ìåõàíèêà,

Ñèëþòèí Ïåòð Âàñèëüåâè÷ - ýëåêòðî-
ãàçîñâàðùèê äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ è
âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê,

Òèõîíîâà Òàìàðà Ãðèãîðüåâíà  - çàìå-
ñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà äåïàðòàìåíòà
ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê,

Ôèëèïïîâà Ðàèñà Õàêèìóëëîâíà -
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà ëèçèí-
ãà,

 Õàíîâ Àäèï Âàñèêîâè÷ - ñëåñàðü-ñàí-
òåõíèê àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà,

Øàìñóòäèíîâà Íóðèÿ Ôààòîâíà  �
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð äåïàðòàìåíòà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

ßïïàðîâà Õàëèäà Ðàøèòîâíà  - ñòàð-
øèé ìàñòåð äåïàðòàìåíòà ãëàâíîãî ýíåð-
ãåòèêà.

Ïî äî÷åðíèì îáùåñòâàì:
Àáðàìîâ  Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ - äèðåê-

òîð ëèòåéíîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìå-
òàëëóðãèÿ»,

Àïåêèíà Àíèñà Õèáàòîâíà  � ñòàðøèé
äèñïåò÷åð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Áàõòååâà Âàëåíòèíà Åãîðîâíà - ìà-

øèíèñò ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë»,
Áóëàòîâ Ôàðèò Êàëèìóëëîâè÷ - íà-

÷àëüíèê öåõà ÎÀÎ «Òîðãîâî-ôèíàíñîâàÿ
êîìïàíèÿ «ÊÀÌÀÇ»,

Âàãàíîâà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà - ìå-
íåäæåð ïî ïåðñîíàëó ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇìîí-
òàæ»,

Ãàéíóòäèíîâ Àáóáÿêåð Êàøàïîâè÷ -
íàëàä÷èê ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä».

Ãåòìàíîâà Íèíà Àëåêñàíäðîâíà - ðàñ-
ïðåäåëèòåëü ðàáîò êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ãèçäàòóëëèí Àçàò Ìèðçàíóðîâè÷ - çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ÎÀÎ «Êàì-
ñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä»,

Ãîâîðîâ Âàëåíòèí Ïåòðîâè÷- ýëåêò-
ðîìîíòåð ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇñòðîéèíäóñòðèÿ»,

Ãîðáóíîâà Ëþáîâü Íèêîëàåâíà - íà-
÷àëüíèê ó÷åòíî-êîíòðîëüíîé ãðóïïû îáúå-
äèíåíèÿ ¹2 ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèò»,

Ãðàáöåâè÷ Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ -
ñâàðùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Äèìóõàìåòîâ Àëüáåðò Ôàóçåòäèíîâè÷
- ýëåêòðîìîíòåð ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë»,

Æåãëîâ Âèêòîð Àôàíàñüåâè÷ - íà÷àëü-
íèê îòäåëà ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò»,

Çàãèðîâ Àêðàì Ãàëååâè÷ - çàìåñòèòåëü
ãëàâíîãî èíæåíåðà ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇ-Îáùå-
ïèò»,

Çèáîðîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ � òîêàðü
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Çèííàòóëëèí Çàéíóëëà Ðàõìàòóëëîâè÷
- áðèãàäèð-ìàñòåð ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Çèÿòäèíîâ Ðàèë Õèÿëèòäèíîâè÷ - ñòàð-
øèé ìàñòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Çóáêîâ Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ - äèðåê-
òîð ðåãèîíà Åâðîïà äåïàðòàìåíòà ïðîäàæ
è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ÇÀÎ «Âíåøíå-
òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÊÀÌÀÇ»,

Èãíàòüåâà Íèíà Äìèòðèåâíà � ñòàð-
øèé êîíòðîëüíûé ìàñòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀ-
Çèíñòðóìåíòñïåöìàø»,

Êàëàøíèêîâà Ëþáîâü Íèêîëàåâíà �
âåäóùèé èíæåíåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðó-
ìåíòñïåöìàø»,

Êèéêî Âåðà Âàñèëüåâíà - íà÷àëüíèê
îòäåëà ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇàâòîäîð»,

Êóëûãèíà Íèíà Ñïèðèäîíîâíà - ýëåê-
òðîìîíòåð ÎÎÎ «ÏÆÄÒ-Ñåðâèñ»,

Ìàâðåíêîâà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà -
äèðåêòîð ó÷ðåæäåíèÿ «Êóëüòóðíî-äåëîâîé
êîìïëåêñ «ÊÀÌÀÇà»,

Ìèôòàõîâ Ðèíàò Øàãèàõìåòîâè÷ -
ñëåñàðü-ðåìîíòíèê ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇìîí-
òàæ»,

Ìîëüêîâà Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà - îïå-
ðàòîð ÝÂÌ ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàì-
íûé çàâîä»,

Ìîðäîâèíà Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà -
íà÷àëüíèê îòäåëà ÎÎÎ «Ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ôèðìà «ÊÀÌÀÇïðîåêò»,

Ìðàêîâà Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà - çàìåñ-
òèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé çà-
âîä»,

Ìóãèíîâà Ëþáîâü Ïåòðîâíà - êîíò-
ðîëåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Ìóðîìöåâà Íèíà Ìèõàéëîâíà - ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò ÎÀÎ «Òîðãîâî-ôèíàíñî-
âàÿ êîìïàíèÿ «ÊÀÌÀÇ»,

Íèçàìîâ Ôàðõàò Çàõðåòäèíîâè÷ � âî-
äèòåëü àâòîìîáèëÿ ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Íèêîëàåâà Ãàëèíà Ñòåïàíîâíà � êîí-
äóêòîð ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»,

Îíîñîâà Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà � ãðà-
âåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìàø»,

Ïèâíåâà Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà � îïå-
ðàòîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ïÿòàêîâ Ñåðãåé Þðüåâè÷ � íà÷àëü-
íèê öåõà ÎÎÎ «ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò»,

Ñàãèäóëëèíà Íàñèìà Õàáèáóëëîâíà �
âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåñ-
ñîâî-ðàìíûé çàâîä»,

Ñàëàõèåâ Ðàìèëü Õàìàòîâè÷ � ìîí-
òàæíèê ÇÀÎ «ÊÀÌÀÇæèëáûò»,

Ñàôèí Ìàðàò Äæèÿíîâè÷ - íà÷àëüíèê
îòäåëà ÇÀÎ «×åëíûâîäîêàíàë»,

Ñåëèâåðñòîâà Ãàëèíà Ñåðãååâíà  - ìà-
ñòåð ÎÀÎ «Êàìñêèé ïðåññîâî-ðàìíûé
çàâîä»,

Ñåðãååâ Èãîðü Ãåîðãèåâè÷ - íà÷àëü-
íèê ó÷àñòêà ÇÀÎ «Ðåìäèçåëü»,

Ñèäîðîâ Âèêòîð Ñåðãååâè÷- âîäèòåëü
àâòîìîáèëÿ ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåð-
âèñ»,

Ñèìîíîâ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ � ñòàð-
øèé ìàñòåð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñ-
ïåöìàø»,

Ñòåøåíêî Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ - òîêàðü
êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ»,

Òåìíèêîâà Âåðà Âàñèëüåâíà � èíæå-
íåð-òåõíîëîã ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ»,

Òðîíèíà Îëüãà Àíäðååâíà � òåõíè÷åñ-
êèé ïîìîùíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà �
ïðåññ-ñåêðåòàðü ÎÀÎ «Çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé»,

Óäÿíîâ Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷ - ñëå-
ñàðü-ðåìîíòíèê êóçíå÷íîãî çàâîäà ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ôàçëóòäèíîâ Ðàäèê Àõàòîâè÷ - îãíå-
óïîðùèê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ»,

Ôàòûõîâ Ôèëóñ Âàôèðîâè÷ - âîäèòåëü
àâòîìîáèëÿ ÎÎÎ «ÒÝÔ «ÊÀÌÀòðàíññåð-
âèñ»,

Õóñàèíîâ Ðàôàèëü Ãåííàäüåâè÷- âå-
äóùèé èíæåíåð-òåõíîëîã ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Äèçåëü»,

×àñòîâà Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà -
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÒÔÊ «ÊÀÌÀÇ»,

Øàðèôóëëèí Ìàíñóð Êàñûìîâè÷ -
ñëåñàðü ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò»,

Øåâ÷åíêî Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ �
íàëàä÷èê ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü»,

Øîëîõîâ Íèêîëàé Íèêèòè÷ � çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ»,

ßöêîâñêàÿ Ãàëèíà Âëàäèìèðîâíà - ãëàâ-
íûé áóõãàëòåð ÎÎÎ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò».

Êðîìå ýòîãî, áîëüøîé ãðóïïå êàìàçîâ-
öåâ âðó÷åíû Ïî÷åòíûå ãðàìîòû è îáúÿâ-
ëåíà Áëàãîäàðíîñòü ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

ÇÀ ÄÎÁÐÎÑÎÂÅÑÒÍÛÉ ÒÐÓÄ
Â ÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈÅÌ 35-ËÅÒÈß ÑÎ ÄÍß ÍÀ×ÀËÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ �ÊÀÌÀÇÀ�,

ÁÎËÜØÀß ÃÐÓÏÏÀ ÊÀÌÀÇÎÂÖÅÂ ÓÄÎÑÒÎÅÍÀ ÂÛÑÎÊÈÕ ÇÂÀÍÈÉ È ÍÀÃÐÀÄ.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×
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Ñàìîå ëó÷øåå óêðàøåíèå ó ÷åëîâåêà � ÷èñòàÿ ñîâåñòü / Öèöåðîí

ÂÒÎÐÍÈÊ / 28 ÄÅÊÀÁÐß
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Äåòåêòèâ �Äåëî ïåñòðûõ�.
11.10 �Øóòêà çà øóòêîé�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
13.20 Äèñíåé-êëóá: �Àëëàäèí�.
13.40 Áîåâèê �Â êâàäðàòå 45�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.50 �Ïîñëåäíèé ãåðîé�. Ñóïåðèãðà.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�. Ïîíåäåëüíèê.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 �Ñïàñàòåëè. Ýêñòðåííûé âûçîâ�.
19.00 Ñåðèàë �Êëîí�.
20.00 Æäè ìåíÿ.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
1-ÿ ñåðèÿ.
22.40 Êîìåäèÿ �Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû�.
00.30 Íîâîñòè.
00.40 Êîìåäèÿ �Êàê ðàçîáðàòüñÿ ñ
äåëàìè�.
02.25 Òðèëëåð �Â ïàóòèíå ñòðàõà�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Òðèëëåð �Â ïàóòèíå ñòðàõà�.
Îêîí÷àíèå.
04.10 Àíäðåé Ìàëàõîâ ïðåäñòàâëÿåò
�Êàðíàâàë íà áåðåãó ìå÷òû�.
04.50 �Áðà÷íûå èãðû æèâîòíûõ�.
×àñòü 4-ÿ.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 �Áðà÷íûå èãðû æèâîòíûõ�.
×àñòü 4-ÿ. Îêîí÷àíèå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Âåñòè íåäåëè.
9.45 �Òàéíà ãèáåëè ìàðøàëà
Àõðîìååâà�.
10.40 Â Ãîðîäêå.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÁÅÄÍÀß ÍÀÑÒß�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Ôèëüì �ÈÄÅÀËÜÍÛÉ
ØÒÎÐÌ�.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.20 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
17.50 �ÓÍÄÈÍÀ. ÍÀ ÃÐÅÁÍÅ
ÂÎËÍÛ�. Òåëåñåðèàë.
18.50 �Ãîðîäîê�.
19.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ß ÒÅÁß ËÞÁËÞ�.
22.05 Ñåðèàë �ØÀÕÌÀÒÈÑÒ�.
23.15 �Âåñòè+�.
23.35 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð. Ëåîíèä
Óòåñîâ�.
0.30 Ñèíåìàíèÿ.
1.00 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.20 Êîìåäèÿ �ÄÅÄ ÌÎÐÎÇ -
ÏÎËÍÛÉ ÎÒÑÒÎÉ�.
2.45 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.40 - 4.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

10.30 Èíòåð@êòèâ.
11.00 Õ/ô �ÂÀÍÈÍÀ ÂÀÍÈÍÈ�.
12.50 �Ëåòî êîòà Ëåîïîëüäà�,
�Êîò Ëåîïîëüä âî ñíå è íàÿâó�.
Ìóëüòôèëüìû.
13.15 Ô.Ã. Ëîðêà. �ÄÎÌ ÁÅÐÍÀÐÄÛ
ÀËÜÁÛ�. Ïðåìüåðà òåëåâåðñèè
ñïåêòàêëÿ Íàöèîíàëüíîãî òåàòðà
Àðìåíèè èì. Ã. Ñóíäóêÿíà.
15.30 �Ìîé Ýðìèòàæ�.
16.00 �Ïðèêëþ÷åíèÿ Íåçíàéêè è åãî
äðóçåé�. Ìóëüòñåðèàë.
16.20 �Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè�.
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.
16.55 �ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ ÊÎËÓÌÁ�.
Òåëåñåðèàë.
17.45 Íèêîëàé Ñòàðøèíîâ. �...Æèçíü
áûëà è ñëàäêîé è ñîëåíîé�.
18.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
18.30 �ÁëîêÍÎÒ�. Ìóçûêàëüíûé
åæåíåäåëüíèê.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 �Ñèñòåìà Ñòàíèñëàâñêîãî�.
Òåëåôèëüì.
20.05 Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ðåæèññåðà. �Êîíòðàïóíêò Ñåðãåÿ
Þòêåâè÷à�.
20.45 Õ/ô �ÑÞÆÅÒ ÄËß
ÍÅÁÎËÜØÎÃÎ ÐÀÑÑÊÀÇÀ�
(�ËÈÊÀ - ËÞÁÎÂÜ ×ÅÕÎÂÀ�).
22.10 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
23.05 Ä/ô �Ãåíåðàë Ðîùèí, ìóæ
Ìàðãàðèòû�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 70 ëåò Íèêîëàþ Ñëè÷åíêî.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�. Ïåðåäà÷à 1-ÿ.
0.55 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
1.25 �Ôåäåðèêî è Ðèììà�. Òåëåôèëüì.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.40 Õ/ô �ÂÐÀÒÀÐÜ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Ïóëüñ». Ìåäèöèíñêàÿ
ïðîãðàììà.
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
18.50 «Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè».
19.10 «Ïîñòñêðèïòóì».
19.30 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè. «Øòðèõè
ê ïîðòðåòó ãîðîäà».
19.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí.
23.15 «Âåñòè+».

7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
7.55, 13.55, 23.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
8.55, 14.55, 23.30 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55, 10.55, 12.50, 15.25, 16.20
Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
11.00 Õ/ô «Îòêðîéòå, ïîëèöèÿ-2».
12.55 «7 éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäû.
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 Ôèëüì - äåòÿì. «Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè».
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ñïîðò-òàéì».
16.25 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò: â
ðóáðèêå «Àðõèâ» òåëåôèëüì «Ìû,
ïåðåæèâøèå äðóçåé...»
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð». Ñåðèàë.

17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
18.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
19.25 «Àâòîìîáèëü».
19.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
20.25 «Æèäå éîëäûç».
20.55 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.05 Ðîññèéñêîå êèíî. «Óêðîòèòåëè
âåëîñèïåäîâ».
23.00 «Îêíî â Íîðâåãèþ». Âòîðîé
ïîëóôèíàë.

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
09.05 Ñåðèàë «ÂÐÅÌß - ÄÅÍÜÃÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÀß ÆÈÇÍÜ».
10.50 Ôèëüì «ÁÀËÁÅÑÛ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Ôèëüì «ÖÛÃÀÍ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ ÑÅÊÐÅÒÍÎ:
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Ê
ÐÀÇÌÛØËÅÍÈÞ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà.
20.00 Íîâîñòè.
20.15 «Êóíåë-øîó».
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ». Ãëàâíûå
ñîáûòèÿ äíÿ.
22.35 Áîåâèê «ÐÓÑÑÊÈÉ ÐÅÌÁÎ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 «ÐÅÂÎËÞÖÈß ÏÎ ÇÀÊÀÇÓ:
ØÀÕ È ÌÀÒ ÑÅÌÜÅ ×ÀÓØÅÑÊÓ».
01.15 «ÎÑÎÁÎ ÎÏÀÑÅÍ!»
01.40 Êîìåäèÿ
«ËÎÑ-ÀÍÄÆÅËÅÑÑÊÀß ÈÑÒÎÐÈß».
03.10 ÊÎËËÅÊÖÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ.
«Ïèðøåñòâî ãèãàíòñêèõ àêóë».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÎÄÈÑÑÅß-5».
04.55 Ñåðèàë «10-8».
05.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

06.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
09.00 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
10.00 Õ/ô «ÌÀËÕÎËËÀÍÄ ÄÐÀÉÂ».
12.40 Ñåðèàë «Êðóòîé Óîêåð».
13.45 Ä/ñ «Äóðíàÿ ñëàâà».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.40 Ïðîãðàììà «Íàïðÿãè èçâèëèíû».
16.25 Ïðîãðàììà «Àãåíòñòâî
êðèìèíàëüíûõ íîâîñòåé».
16.40 Ïðîãðàììà «Çâåçäíàÿ ñåìåéêà».
17.10 Ïðîãðàììà «Íà áóëüâàðå».
17.40 Ïðîãðàììà «ÇÐÈÒÅËÜÍÛÉ
ÇÀË».
18.10 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êîìåäèÿ «ÊËÓÁ ÍÅÓÄÀ×ÍÈÖ».
22.05 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.45 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.55 Õ/ô «Âàíäîìñêàÿ ïëîùàäü».
01.00 Ïðîãðàììà «Áîëüøîé Ðåëèç».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
1-ÿ ñåðèÿ.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Ñìåõîïàíîðàìà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
13.10 Äèñíåé-êëóá: �Íîâûå
ïðèêëþ÷åíèÿ Âèííè-Ïóõà�.
13.30 Êîìåäèÿ �Íà êîãî Áîã ïîøëåò�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.50 Ôèëüì �Äíè àíãåëà�, 1-ÿ ñåðèÿ.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�. Âòîðíèê.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 �Ïàí èëè ïðîïàë�.
19.00 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
2-ÿ ñåðèÿ.
22.40 Êîìåäèÿ �Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé ðûáàëêè�.
00.30 Íîâîñòè.
00.40 Ôèëüì �Îòåö è ñûí�.
02.20 Êîìåäèÿ �Ïåðâàÿ ïîëîñà�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Ïåðâàÿ ïîëîñà�.
Îêîí÷àíèå.
04.20 Ñåðèàë �Ìîíñòðû�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ìîíñòðû�. Îêîí÷àíèå.
05.20 �Áðà÷íûå èãðû æèâîòíûõ�.
×àñòü 5-ÿ.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ß ÒÅÁß ËÞÁËÞ�.
9.45 �Êòî óáèë Êîòîâñêîãî?�
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÁÅÄÍÀß ÍÀÑÒß�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.25 Ñåðèàë �ØÀÕÌÀÒÈÑÒ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.20 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.50 �ÓÍÄÈÍÀ. ÍÀ ÃÐÅÁÍÅ
ÂÎËÍÛ�. Òåëåñåðèàë.

18.50 �Ãîðîäîê�.
19.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Ñåðèàë �ß ÒÅÁß ËÞÁËÞ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 �Âî âñåì ïðîøó âèíèòü �Áèòëç�.
0.15 Ôèëüì �ÊÎÑÒÅÐ ÒÙÅÑËÀÂÈß�.
2.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.00 Ñåðèàë �ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ
ÂÅËÈÊÀß�.
4.10 - 4.58 �ÍÀÂÅÊÈ ÄÆÓËÈß�.
Òåëåñåðèàë.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
11.00 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ðåæèññåðà Þçåôà Õìåëüíèöêîãî.
Õ/ô �ÌÈÑÒÅÐ ÈÊÑ�.
12.35 �Òåì âðåìåíåì�.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.30 �Âîò êàêîé ðàññåÿííûé�.
Ìóëüòôèëüì.
13.40 Êàíèêóëû!
Õ/ô �ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÀß ÍÀÕÎÄÊÀ,
ÈËÈ ÑÀÌÛÅ ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÛÅ
×ÓÄÅÑÀ�.
14.50 �Ñôåðû�.
15.30 �Ïÿòîå èçìåðåíèå�.
15.55 �Ñèëüôèäà�. Ôèëüì-áàëåò.
16.30 �Ïðèêëþ÷åíèÿ Íåçíàéêè è åãî
äðóçåé�. Ìóëüòñåðèàë.
16.50 Êàíèêóëû! �ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ
ÊÎËÓÌÁ�. Òåëåñåðèàë.
17.30 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
17.45 Íåèçâåñòíûé Ïåòåðãîô.
18.10 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè
18.15 Â. Êàõèäçå. �Ðîæäåñòâåíñêàÿ
òðèëîãèÿ�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô �ÑÍÛ�.
21.05 �Äîêóìåíòàëüíàÿ êàìåðà�. �Æàê
Èâ Êóñòî è Ëóè Ìàëü: èñòîðèÿ
êàííñêîãî òðèóìôà�.
21.45 Ìóçûêàíòû øóòÿò.
22.25 Õ/ô �ÌÈÌÈÍÎ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ê 70-ëåòèþ Íèêîëàÿ Ñëè÷åíêî.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�. Ïåðåäà÷à 2-ÿ.
0.50 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.54 Õ/ô �ÌÈÑÒÅÐ ÈÊÑ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «ÁÊÇ ïðèãëàøàåò...�»
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
18.50 «Êàíóí. Ïàðëàìåíò. Æýìãûÿòü».
19.20  «Ûøàíû÷ õýì èìèíëåê».
19.30 «Ñðåäíèé êëàññ».
19.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
23.00 «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55, 10.55, 12.50, 14.50, 15.40, 16.15
Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè».
11.00 Õ/ô «Óêðîòèòåëè âåëîñèïåäîâ».
12.55 «Æûðëûéê ýëå!»
13.40 «Øàÿí õýëëýð».
14.10 Ôèëüì - äåòÿì. «Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè».
15.10 «×åëîâåê çàâèñèìûé».
15.45 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».
16.20 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Âèäåîñïîðò».
18.30 Õîêêåé. ×åìïèîíàò Ðîññèè.

«Àê Áàðñ» (Êàçàíü) - «Íåôòåõèìèê»
(Íèæíåêàìñê). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
Â ïåðåðûâå: «Òàòòðàíñãàç: èòîãè ãîäà».
20.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.55 Õ/ô «Êàâêàçñêàÿ ïëåííèöà».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÂÐÅÌß - ÄÅÍÜÃÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Òîê-øîó «ÑÒÐÅÑÑ».
11.10 Ôèëüì «ÌÀËÅÍÜÊÀß
ÏÐÈÍÖÅÑÑÀ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Õ/ô «ÖÛÃÀÍ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.30 «ÍÈÊÈÒÀ ÕÐÓÙ¨Â:
ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ ÁÅÇ ÃËÀÑÍÎÑÒÈ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Íîâîñòè.
20.05 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ». Ãëàâíûå
ñîáûòèÿ äíÿ.
22.40 Ôèëüì «ÂÅ×ÍÎ ÌÎËÎÄÎÉ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ôèëüì «ÂÅ×ÍÎ ÌÎËÎÄÎÉ»
(ïðîäîëæåíèå).

01.10 «ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ».
01.45 Áèëüÿðä.
03.00 ÊÎËËÅÊÖÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ.
«Æèâîòíûå, ìåíÿþùèå âíåøíèé âèä».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÎÄÈÑÑÅß-5».
04.55 Ñåðèàë «10-8».
05.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

06.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
09.00 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
10.00 Õ/ô «ÊËÓÁ ÍÅÓÄÀ×ÍÈÖ».
12.10 Ìóëüòôèëüìû.
12.30 Ñåðèàë «Êðóòîé Óîêåð».
13.30 «Òåëåìàãàçèí».
13.45 Ä/ñ «Äóðíàÿ ñëàâà».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.40 Ïðîãðàììà «Íàïðÿãè èçâèëèíû».
16.05 Ïðîãðàììà «Çâåçäíàÿ ñåìåéêà».
16.30 Ïðîãðàììà «Íà áóëüâàðå».
17.00 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
17.30 Ïðîãðàììà «Î.Ð.Ç.».
18.10 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ß - ÑÂÈÄÅÒÅËÜ».
22.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.50 Õ/ô «×åòûðå ìóøêåòåðà».
00.40 Ïðîãðàììà «10-êà ëó÷øèõ�...»
01.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
2-ÿ ñåðèÿ.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 Äîêóìåíòàëüíûé äåòåêòèâ.
�Áàíäà ñ ñîáà÷êîé�. Äåëî 2004 ãîäà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
13.30 Äèñíåé-êëóá: �Ëèëî è Ñòè÷�.
13.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.50 Ôèëüì �Äíè àíãåëà�, 2-ÿ ñåðèÿ.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�. Ñðåäà.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 �Ïàí èëè ïðîïàë�.
19.00 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
3-ÿ ñåðèÿ.
22.40 Êîìåäèÿ �Îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîé îõîòû â çèìíèé ïåðèîä�.
00.10 Íîâîñòè.
00.20 Áîåâèê �×óæîé�.
02.30 Êîìåäèÿ �Íåèñòðåáèìûé
øïèîí�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Íåèñòðåáèìûé

øïèîí�. Îêîí÷àíèå.
04.00 Ñåðèàë �Ìîíñòðû�.
04.50 �Áðà÷íûå èãðû æèâîòíûõ�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 �Áðà÷íûå èãðû æèâîòíûõ�.
×àñòü 6-ÿ. Îêîí÷àíèå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ß ÒÅÁß ËÞÁËÞ�.
9.45 �Ê-19. Íåãîëëèâóäñêàÿ èñòîðèÿ�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÁÅÄÍÀß ÍÀÑÒß�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 Òîê-øîó �×àñòíàÿ æèçíü�.
15.25 Êîìíàòà ñìåõà.
16.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.20 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.50 �ÓÍÄÈÍÀ. ÍÀ ÃÐÅÁÍÅ
ÂÎËÍÛ�. Òåëåñåðèàë.
18.50 �Ãîðîäîê�.
19.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Êîìåäèÿ �ÄÅÒÈ
ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊÀ�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Êîìåäèÿ �ÎÐÅË È ÐÅØÊÀ�.
1.10 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.25 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
2.25 Ñåðèàë �ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ
ÂÅËÈÊÀß�.
3.30 �ÍÀÂÅÊÈ ÄÆÓËÈß�.
Òåëåñåðèàë.
4.10 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
4.45 - 4.58 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
11.00 Õ/ô �ÐÀÁÀ ËÞÁÂÈ�.
12.35 Ìóçûêàíòû øóòÿò.
13.15 �Ìàò÷-ðåâàíø�. Ìóëüòôèëüì.
13.35 Êàíèêóëû! Õ/ô �ÄÂÅÍÀÄÖÀÒÜ
ÌÅÑßÖÅÂ�. ×àñòü 1-ÿ.
14.40 �Âðåìåíà ãîäà�. Ôèëüì-áàëåò.
15.35 Ä/ô �Ðàêåòà� è åå êîíêóðåíòû�.
16.30 �Ïðèêëþ÷åíèÿ Íåçíàéêè è åãî
äðóçåé�. Ìóëüòñåðèàë.
16.50 Êàíèêóëû! �ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ
ÊÎËÓÌÁ�. Òåëåñåðèàë.
17.50 �Ôðèíà íà ïðàçäíèêå
Ïîñåéäîíà�. Òåëåôèëüì.
18.00 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
18.05 Ìóçûêà-2004.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 Õ/ô �Ñ ÍÎÂÛÌ ÃÎÄÎÌ!�
21.10 �Îñòðîâà�. Áóëàò Îêóäæàâà.
21.50 Òîê-øîó �Àïîêðèô�.
22.30 Õ/ô �ÇÈÌÍÈÉ ÂÅ×ÅÐ Â
ÃÀÃÐÀÕ�.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 Ê 70-ëåòèþ Íèêîëàÿ Ñëè÷åíêî.
�Òåàòðàëüíàÿ ëåòîïèñü�. Ïåðåäà÷à 3-ÿ,
çàêëþ÷èòåëüíàÿ.
0.50 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.54 Õ/ô �ÐÀÁÀ ËÞÁÂÈ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Êîâ÷åã». Ýêîëîãè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
18.50 «ÝÔÈ» (ýêîíîìèêà, ôèíàíñû,
èíôîðìàöèÿ).
19.15 «Àâòîäðîì».
19.35 «Òî÷êà îïîðû».
19.50 «Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
Òàòàðñòàí».
23.00  «Âåñòè+».

6.00, 8.55, 14.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.

7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
9.55, 10.55, 12.50, 14.50, 15.40, 16.15
Òåëåìàãàçèí.
10.00 «Ýêñòðåìàëüíûå èñòîðèè».
11.00 Õ/ô «Êàâêàçñêàÿ ïëåííèöà».
12.55 «ßøýó ÿìå».
13.40 «Æèäå éîëäûç». Ìóçûêàëü
ñýõèôý.
14.10 Ôèëüì - äåòÿì. «Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè».
15.10 «Ïàíîðàìà» ïðåäñòàâëÿåò:
«Âåëèêèå è çíàìåíèòûå».
15.30 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.45 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
16.20 «Àäýì áåëýí Õàâà».
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
19.00 Áàñêåòáîë. ×åìïèîíàò Ðîññèè.
«ÓÍÈÊÑ» (Êàçàíü) - «Óíèâåðñèòåò»
(Ñóðãóò). Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.55 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.25 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.55 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè
ñýõíý.
22.30 «Àóðà ëþáâè».
23.00 «Ìàñòåð-êëàññ».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÂÐÅÌß - ÄÅÍÜÃÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.20 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ».
10.55 Ôèëüì «ÔËÈÏÏÅÐ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Õ/ô «ÖÛÃÀÍ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.35 «ÆÅÍÀ ÑÒÀËÈÍÀ ÍÀÄÅÆÄÀ».
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.35 ßíàëûêëàð.
19.50 Íîâîñòè.
20.05 Ïåðâîïðîõîäöû.
20.30 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.50 Ãàëà-êîíöåðò «Íàøè ïîøëè!»
21.50 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
22.00 «ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ». Ãëàâíûå
ñîáûòèÿ äíÿ.
22.40 Ôèëüì «ÍÎ×Ü ÂÎÏÐÎÑÎÂ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Ôèëüì «ÍÎ×Ü ÂÎÏÐÎÑÎÂ»
(ïðîäîëæåíèå).
01.05 Êîìåäèÿ «ÄÀÓÍ ÕÀÓÑ».
02.40 Áèëüÿðä.
03.05 ÊÎËËÅÊÖÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ.
«Êðàñàâèöà è ÷óäîâèùå».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÎÄÈÑÑÅß-5».
04.55 Ñåðèàë «10-8».
05.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

06.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
09.00 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
10.00 Õ/ô «ß - ÑÂÈÄÅÒÅËÜ».
11.55 Ìóëüòôèëüìû.
12.30 Ïðîãðàììà «Øîó ðåêîðäîâ
Ãèííåññà».
13.30 «Òåëåìàãàçèí».
13.45 Ä/ñ «Äóðíàÿ ñëàâà».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.40 Ïðîãðàììà «Íàïðÿãè èçâèëèíû».
16.05 Ïðîãðàììà «Àãåíòñòâî
êðèìèíàëüíûõ íîâîñòåé».
16.20 Ïðîãðàììà «Çâåçäíàÿ ñåìåéêà».
16.50 Ïðîãðàììà «Íà áóëüâàðå�»
17.30 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
18.10 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Äåòåêòèâ «ÎÃÐÀÁËÅÍÈÅ».
21.45 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
22.25 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
22.35 Õ/ô «×åëîâåê-ìîòûëåê».
00.40 Ïðîãðàììà «10-êà ëó÷øèõ...�»
01.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

Åñëè âû ïðàâèëüíî ðåøèòå ñêàíâîðä,
òî â îòìå÷åííûõ êëåòêàõ ïðî÷òåòå êëþ÷å-
âîå ñëîâî. Ñîîáùèâ îá ýòîì â ðåäàêöèþ
äî 12 ÷àñîâ 28 äåêàáðÿ, âû ñìîæåòå ó÷à-
ñòâîâàòü â ðîçûãðûøå ñëàäêîãî ïðèçà.

Çâîíêè ïðèíèìàþòñÿ
ïî òåëåôîíó: 37-11-92.
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06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
3-ÿ ñåðèÿ.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 �Çâåçäû ýôèðà�. Àííà Øèëîâà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ñåðèàë �Æåíùèíû â ëþáâè�.
13.30 Äèñíåé-êëóá: �Óòèíûå èñòîðèè�.
13.50 Ñåðèàë �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé�.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
15.50 Ôèëüì �Äíè àíãåëà�.
3-ÿ, çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
17.00 �Ïÿòü âå÷åðîâ�. ×åòâåðã.
Íîâîãîäíèé âûïóñê.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.20 �Ïîëå ÷óäåñ�. Ïðàçäíè÷íûé
âûïóñê.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�.
4-ÿ, çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
22.40 Ôèëüì �Îïåðàöèÿ �Ñ Íîâûì
ãîäîì!�
00.40 Íîâîñòè.
00.50 Êîìåäèÿ �ß ðîáêèé, íî ëå÷óñü�.
02.30 Êîìåäèÿ �Êàê ýòî äåëàþò
êîâáîè�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Êàê ýòî äåëàþò
êîâáîè�. Îêîí÷àíèå.
04.30 Ñåðèàë �Ìîíñòðû�.
Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ñåðèàë �Ìîíñòðû�. Îêîí÷àíèå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �ß ÒÅÁß ËÞÁËÞ�.
9.45 �Ëàñêîâûé ìàé�. Êàê ñîòâîðèòü
êóìèðà�.
10.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 Ñåðèàë �ÁÅÄÍÀß ÍÀÑÒß�.
12.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò æåíùèíà�.
13.45 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
14.30 �Ïàäàë ïðîøëîãîäíèé ñíåã�.
Ìóëüòôèëüì.
14.50 Êîìåäèÿ �ÍÅÂÅÇÓ×ÈÅ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.20 Êóëàãèí è ïàðòíåðû.
17.50 �ÓÍÄÈÍÀ. ÍÀ ÃÐÅÁÍÅ
ÂÎËÍÛ�. Òåëåñåðèàë.
18.50 �Ãîðîäîê�.
19.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!
20.55 Êîìåäèÿ �ÈÂÀÍ ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×
ÌÅÍßÅÒ ÏÐÎÔÅÑÑÈÞ�.
22.55 Êëóá �Òåàòð + ÒÂ�. Íîâîãîäíèé
êàïóñòíèê �Òåàòðàëüíàÿ ëèìèòà�.
0.55 Êîìåäèÿ �Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÅ
ÍÎÌÅÐÀ�.
3.10 Ñåðèàë �ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ
ÂÅËÈÊÀß�.
4.10 - 4.55 �ÍÀÂÅÊÈ ÄÆÓËÈß�.
Òåëåñåðèàë.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
11.00 Õ/ô �ÌÛ Ñ ÂÀÌÈ ÃÄÅ-ÒÎ
ÂÑÒÐÅ×ÀËÈÑÜ�.
12.35 Å. Åâñòèãíååâ, Â. Ãàôò,
Ñ. Þðñêèé, Ê. Ðàéêèí â ïðîãðàììå
�Ñíåã èäåò...�
13.15 �Ãîñòèíåö îò êðåñòíîé�.
Ìóëüòôèëüì.
13.30 Êàíèêóëû! Õ/ô �ÄÂÅÍÀÄÖÀÒÜ
ÌÅÑßÖÅÂ�. ×àñòü 2-ÿ.
14.50 �Ôåÿ êóêîë�.
16.00 �Íó, ïîãîäè!� Ìóëüòôèëüì.
16.10 �Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è ìåñòî�.
�Ãîðíûé ìóçåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî èíñòèòóòà�.
16.35 Êàíèêóëû! �ÕÐÈÑÒÎÔÎÐ
ÊÎËÓÌÁ�. Òåëåñåðèàë.
17.30 �Ïîðÿäîê ñëîâ�. Êíèæíûå
íîâîñòè.
17.35 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Äìèòðèÿ
Êàáàëåâñêîãî. �Ñîâåòñêèé Äîíêèõîò�.
18.15 �100 öûãàíñêèõ ñêðèïîê�.
19.00 �Íî÷íîé ïîëåò�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.50 �Ãåîðãèé Ìåíãëåò - â÷åðà,
ñåãîäíÿ è âñåãäà...� Âå÷åð â Òåàòðå
ñàòèðû.
20.50 Õ/ô �ÑÎÁÀÊÀ ÍÀ ÑÅÍÅ�.
23.05 �Ëèíèÿ æèçíè�. Íèêîëàé
Êàðà÷åíöîâ.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
0.25 �Êîòòîí Êëàá ïðèåõàë â Ðèö�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.54 Õ/ô �ÌÛ Ñ ÂÀÌÈ
ÃÄÅ-ÒÎ ÂÑÒÐÅ×ÀËÈÑÜ�.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè».
14.10, 16.40, 20.30 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
18.50 «Áèçíåñ ÒÂ».
19.15 «Ïðàçäíè÷íàÿ òåëåãðàììà».
19.25 «Àôýðèí!» Æýâèä õýì Çîëôèÿ
Øàêèðîâëàð.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55, 23.30 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55, 23.45 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.05 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
10.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
11.00 Õ/ô «Âñå âîêðóã çàñûïàíî áåëûì
ñíåãîì».
12.55 «Îíûòà àëìûéì». Ðåòðî-êîíöåðò.
13.40 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
14.10 Ôèëüì - äåòÿì. «Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè».
15.10 «Ðåêâèçèòû áûëîé ñóåòû».
15.25 «Æèäå éîëäûç». Ìóçûêàëü ñýõèôý.
15.45 «Âèäåîñïîðò-àâòî».
16.20 «Îêíî â Íîðâåãèþ». Ôèíàë.
16.50 «ßçìûøëàð õýì ÿëãûøëàð».
Ñåðèàë.
17.45 «Êó÷òýíý÷».
18.00 «Ëþáîâíèêè ïóñòûíè». Ñåðèàë.
19.25 «Ìóæñêîå äåëî».

20.25 «Òàòàðëàð».
21.05 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
21.15 Õ/ô «Àñòåðèêñ è Îáåëèêñ.
Ìèññèÿ Êëåîïàòðà».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû! Äîáðîå óòðî,
×åëíû!
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
09.05 Ñåðèàë «ÂÐÅÌß - ÄÅÍÜÃÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
11.10 Êîìåäèÿ «ÄÅÍÍÈÑ -
ÌÓ×ÈÒÅËÜ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Õ/ô «ÖÛÃÀÍ».
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.20 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ».
17.35 «ØÏÈÎÍÛ ÂÀÒÈÊÀÍÀ».
18.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ðåãèîí 16.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.45 «Ìîíëû ×àëëû»
æûð ñòóäèÿñåíý 10 åë.
22.00 «ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ». Ãëàâíûå
ñîáûòèÿ äíÿ.
22.40 Êîìåäèÿ «Â ÄÆÀÇÅ ÒÎËÜÊÎ
ÄÅÂÓØÊÈ».
00.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
00.15 Êîìåäèÿ «Â ÄÆÀÇÅ ÒÎËÜÊÎ
ÄÅÂÓØÊÈ», (ïðîäîëæåíèå).
01.25 Ôèëüì «ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÉ
ÏÑÈÕÎÏÀÒ-2».
03.00 Áèëüÿðä.
03.20 ÊÎËËÅÊÖÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ.
«Â ïîèñêàõ ðàäóæíîé çìåè».
04.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
04.10 Ñåðèàë «ÎÄÈÑÑÅß-5».
04.55 Ñåðèàë «10-8».
05.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».

06.00 Ïðîãðàììà «ÓÒÐÎ».
09.00 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
10.00 Õ/ô «ÎÃÐÀÁËÅÍÈÅ».
12.10 Ìóëüòôèëüì.
12.30 Ïðîãðàììà «Øîó ðåêîðäîâ
Ãèííåññà».
13.30 «Òåëåìàãàçèí».
13.45 Ä/ñ «Äóðíàÿ ñëàâà».
14.50 Ìóëüòôèëüìû.
15.40 Ïðîãðàììà «Íàïðÿãè èçâèëèíû».
16.30 Õ/ô «Ïîòåðïåâøèå ïðåòåíçèé íå
èìåþò».
18.10 Ñåðèàë «ÐÓÑÑÊÈÅ
ÀÌÀÇÎÍÊÈ-2».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Ôèëüì «ÂÀÍ ÕÅËÜÑÈÍÃ».
22.25 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
23.05 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
23.20 Õ/ô «Äóáëåð».
01.00 Ïðîãðàììà «10-êà ëó÷øèõ...�»
01.30 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå óòðî�.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Êîìåäèÿ �Óçêèé ìîñò�. 4-ÿ,
çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñåðèÿ.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 �Êóìèðû�. Ëþäìèëà Êàñàòêèíà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Ïðèõîäè íà ìåíÿ
ïîñìîòðåòü�.
14.20 Âñå çâåçäû â ïðàçäíè÷íîì
êîíöåðòå.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Âñå çâåçäû â ïðàçäíè÷íîì
êîíöåðòå.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 Íîâîãîäíåå �Êðèâîå çåðêàëî�.
21.00 Âðåìÿ. Èòîãè ãîäà.
21.30 Íîâîãîäíèé âå÷åð ñ Ìàêñèìîì
Ãàëêèíûì.
23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
00.00 Íîâîãîäíÿÿ íî÷ü 2005 íà Ïåðâîì.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Êîìåäèÿ �ÈÂÀÍ ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×
ÌÅÍßÅÒ ÏÐÎÔÅÑÑÈÞ�.
10.30 �Íó, ïîãîäè!� Ìóëüòñåðèàë.
11.00 Âåñòè.
11.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè - Ìîñêâà.
11.50 �Êðèâîå çåðêàëî-2004�. Ëó÷øåå.
14.00 Âåñòè.
14.10 Êîìåäèÿ �ÄÅÂ×ÀÒÀ�.
15.55 �Ëó÷øèå ïåñíè�. Ôèíàëüíûé
êîíöåðò.
17.00 Âåñòè.
17.20 �Ëó÷øèå ïåñíè�. Ôèíàëüíûé
êîíöåðò. Ïðîäîëæåíèå.
19.50 �Êðèâîå çåðêàëî â êàðíàâàëüíóþ
íî÷ü�.
23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà.
0.00 Íîâîãîäíèé ãîëóáîé îãîíåê íà
Øàáîëîâêå-2005.
2.50 Íîâîãîäíÿÿ äèñêîòåêà â
Îëèìïèéñêîì.
4.25 - 5.38 Íîâîãîäíèé ãîëóáîé îãîíåê
íà Øàáîëîâêå-2005. Ïðîäîëæåíèå.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.30 Ä/ñ �Äíåâíèê áîëüøîé êîøêè�.
11.00 Õ/ô �ÐÅÖÅÏÒ ÅÅ
ÌÎËÎÄÎÑÒÈ�.
12.30 Íàø ëþáèìûé êëîóí. Ðîáåðò
Ãîðîäåöêèé.

13.15 Êàíèêóëû! Õ/ô �ÍÎÂÎÃÎÄÍÈÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÌÀØÈ È ÂÈÒÈ�.
14.30 Ï.È. ×àéêîâñêèé. Áàëåò
�Ùåëêóí÷èê�. Â ïîñòàíîâêå òåàòðà
�Êîâåíò-Ãàðäåí�. Äèðèæåð
Å. Ñâåòëàíîâ.
16.25 ×åìó ñìååòåñü? èëè Êëàññèêè
æàíðà.
17.10 Õ/ô �ÁËÀÃÎ×ÅÑÒÈÂÀß
ÌÀÐÒÀ�.
19.30 Íîâîñòè êóëüòóðû.
19.55 �Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ�.
20.50 Êîíöåðò Äìèòðèÿ Õâîðîñòîâñêîãî
è Íàöèîíàëüíîãî àêàäåìè÷åñêîãî
îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ Ðîññèè
èì. Í.Ï. Îñèïîâà.
21.55 ÕÕVIII Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
öèðêîâîãî èñêóññòâà â Ìîíòå-Êàðëî.
22.55 Íîâûé ãîä íà êàíàëå �Êóëüòóðà�.
23.50 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Â.Â. Ïóòèíà.
0.00 Íîâûé ãîä íà êàíàëå �Êóëüòóðà�.
1.15 Êîíöåðò Ýëòîíà Äæîíà.

7.15, 7.45 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
8.05, 8.30 «×óëïàí».
11.30 «Õóø êèëýñåí, ßíà åë!»
17.10 «Âåñòè - Òàòàðñòàí».
23.30 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
Ì.Ø. Øàéìèåâà.

6.00, 8.55, 14.55, 18.55 Íîâîñòè
Òàòàðñòàíà.
6.30, 7.55, 13.55, 19.55 Òàòàðñòàí
õýáýðëýðå.
7.00 «Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!»
8.05 «Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!»
9.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Ïðèêëþ÷åíèÿ
Áóðàòèíî».
11.30 Õ/ô «Òîò ñàìûé Ìþíõãàóçåí».
14.10 Ìóëüòôèëüìû.
15.10 «Ìóçûêàëü ñýõèôý».
15.30 «Ïîä çíàêîì êà÷åñòâà».
15.50 Õ/ô «Ïîâàð è ïåâèöà».
17.00 «Æûðëûéê ýëå!»
17.45 «Êó÷òýíý÷».
17.55 «Àëòûí÷ý÷». Ìóçûêàëü-øèãúðè
ñýõíý.
18.25 «Ñ Íîâûì ãîäîì, Òàòàðñòàí!»
19.25 «Õî÷ó ìóëüòôèëüì!»
19.40 «ÒÂÒ: áóäóùåå ðÿäîì».
20.25 Õ/ô «Ñèðîòà êàçàíñêàÿ».
22.00 «Õóø êèëýñåí, ßíà åë!»
23.30 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå
Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ì.Ø. Øàéìèåâà.

23.55 Íîâîãîäíåå îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà
ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà.
0.00 «ßíà åë áåëýí!»
1.30 «Òàíöóåì äî óòðà».

06.00 «ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ».
09.05 Ñåðèàë «ÂÐÅÌß - ÄÅÍÜÃÈ».
10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.10 «ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ:
ÑÀÍÈ ÍÀÊÐÛÒÛ, ËÛÆÈ ÏÎÄÀÍÛ!»
11.10 Êîìåäèÿ «ÈÐÎÍÈß ÑÓÄÜÁÛ,
ÈËÈ Ñ ËÅÃÊÈÌ ÏÀÐÎÌ», 1-ÿ ñåðèÿ.
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.35 Êîìåäèÿ «ÈÐÎÍÈß ÑÓÄÜÁÛ,
ÈËÈ Ñ ËÅÃÊÈÌ ÏÀÐÎÌ», 2-ÿ ñåðèÿ.
15.35 «×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÎÅ
ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈÅ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.10 Òîê-øîó «ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ». «Âñå áàáû - äóðû!».
Íîâîãîäíèé
âûïóñê.
17.05 Êîìåäèÿ «ÓÊÐÎÒÈÒÅËÜÍÈÖÀ
ÒÈÃÐÎÂ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.20 Êîìåäèÿ «ÏÎÑÛËÊÀ Ñ ÌÀÐÑÀ».
21.30 Íîâîãîäíåå ïîçäðàâëåíèå ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà È.Ø. Õàëèêîâà.
21.40 Êîìåäèÿ «Î� ÊÅÉ!»
23.40 «ÏÅÐÂÀß ÍÎ×Ü Ñ ÎËÅÃÎÌ
ÌÅÍÜØÈÊÎÂÛÌ».
23.55 ÍÎÂÎÃÎÄÍÅÅ ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â.Â. ÏÓÒÈÍÀ.
00.00 «ÏÅÐÂÀß ÍÎ×Ü Ñ ÎËÅÃÎÌ
ÌÅÍÜØÈÊÎÂÛÌ» (ïðîäîëæåíèå).
02.40 Êîìåäèÿ «×ÀÐÎÄÅÈ».

06.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
07.00 Ïðîãðàììà «Óòðåííÿÿ ru zone».
08.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
09.00 Íîâîãîäíèé òåëåìàðàôîí íà
òåëåêàíàëå «Ýôèð».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Êèíî íà âûáîð: 1. Êîìåäèÿ
«ÊÐÛÑÈÍÛÅ ÁÅÃÀ».
2. Êîìåäèÿ «ÒÀÌ, ÃÄÅ ÑÅÐÄÖÅ».
3. Êîìåäèÿ «ËÎÑ-ÀÍÄÆÅËÅÑÑÊÀß
ÈÑÒÎÐÈß».
22.10 Ïðîãðàììà «Ìåñòü ïîìîùíèêîâ
çíàìåíèòîñòåé».
23.00 Ïðîãðàììà «Íîâûé ãîä â
çâåçäíîé ñåìåéêå».
23.55 ÍÎÂÎÃÎÄÍÅÅ ÏÎÇÄÐÀÂËÅÍÈÅ
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÔ.
00.00 Íî÷ü íîâîãîäíèõ ïîçäðàâëåíèé.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 Ôèëüì �Êàìåøåê è ïèíãâèí�.
07.10 Êîìåäèÿ �Äåòñêèé ìèð�.
08.40 Êîìåäèÿ �Äîìàøíèé êèíã-êîíã�.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Íîâîãîäíèé �Åðàëàø�.
10.40 �Êóìèðû� + êóìèðû�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Êîìåäèÿ �Êàðíàâàëüíàÿ íî÷ü�.
13.40 Ïðàçäíè÷íûé þìîðèñòè÷åñêèé
êîíöåðò.
15.50 �Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì�. ×àñòü
2-ÿ.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 �Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì�.
20.00 Ñîôèÿ Ðîòàðó, Âåðêà Ñåðäþ÷êà,
ãðóïïà �Âèàãðà� è äðóãèå â
ìóçûêàëüíîì ôèëüìå �Ñîðî÷èíñêàÿ
ÿðìàðêà�.
22.10 Ñóïåðáîåâèê �×åëîâåê-ïàóê�.
00.40 Âûïóñêíîé âå÷åð �Ôàáðèêè
çâåçä-1�. Êîíöåðò â �Îëèìïèéñêîì�.
02.30 Ôèëüì �Àìåëè�.
04.20 Êîìåäèÿ �Ðîáèí Ãóä - ìóæ÷èíà â
òðèêî�.

5.45 Ôèëüì-ñêàçêà �ÐÓÑËÀÍ È
ËÞÄÌÈËÀ�.
8.10 �Íó, ïîãîäè!� Ìóëüòñåðèàë.
8.30 �ÂËÀÑÒÅËÈÍ ÊÎËÅÖ.
ÁÐÀÒÑÒÂÎ ÊÎËÜÖÀ�.
11.35 �Àíøëàã�. Ïðàçäíè÷íûé âûïóñê.
14.00 Âåñòè.
14.10 Êîìåäèÿ �ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ!�
15.55 �Þìîð ãîäà�. ×àñòü 2-ÿ.
18.20 �ÑÍÅÆÍÀß ÊÎÐÎËÅÂÀ�.
Ìóçûêàëüíûé ôèëüì.
20.00 Âåñòè.
20.15 Ìèõàèë Çàäîðíîâ. �Íå äàé ñåáå
çàñîõíóòü!�
22.10 Êîìåäèÿ �ÄÅÒÑÀÄÎÂÑÊÈÉ
ÏÎËÈÖÅÉÑÊÈÉ�.
0.10 Êîìåäèÿ �ÒÅÎÐÈß ÇÀÏÎß�.
1.25 Ôèëüì �ÁÐÀÒÜß ÁËÞÇ�.
3.40 Òðèëëåð �ÂÎËÊÈ�.
5.30 - 6.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.

07.40 Íîâîãîäíèé âå÷åð ñ Ìàêñèìîì
Ãàëêèíûì.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 Íîâîãîäíèé �Åðàëàø�.
10.40 Íîâîãîäíåå øîó Àíäðåÿ
Ìàëàõîâà.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 �Ñìåøíûå ëþäè�.
Ïðàçäíè÷íàÿ ïðîãðàììà.
15.10 Êîìåäèÿ �Äæåíòëüìåíû
óäà÷è�.
16.50 Íîâîãîäíåå �Êðèâîå çåðêàëî�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 Íîâîãîäíåå �Êðèâîå çåðêàëî�.
20.00 �Íîâûå ïåñíè î ãëàâíîì�.
×àñòü 1-ÿ.
23.30 Ñóïåðáîåâèê �ÕÕÕ - òðè
èêñà�.
01.40 Ìóçûêàëüíàÿ íî÷ü.

5.35 Íîâîãîäíèé ãîëóáîé îãîíåê íà
Øàáîëîâêå. Ëó÷øåå.
8.00 �Íó, ïîãîäè!� Ìóëüòñåðèàë.
8.40 Êîìåäèÿ �ÄÅÂ×ÀÒÀ�.
10.20 �Êóáîê þìîðà� ñ ó÷àñòèåì
Àðêàäèÿ Àðêàíîâà, Ñåìåíà Àëüòîâà,
Ëîëèòû, Àíàòîëèÿ Òðóøêèíà,
Àëåêñàíäðà Áóéíîâà è ìíîãèõ äðóãèõ.
12.05 Êîìåäèÿ �ËÞÁÎÂÜ È
ÃÎËÓÁÈ�.
14.00 Âåñòè.
14.10 Êîìåäèÿ �ÓÊÐÎÙÅÍÈÅ
ÑÒÐÎÏÒÈÂÎÃÎ�.
15.50 �Þìîð ãîäà�. ×àñòü 1-ÿ.
17.00 Âåñòè.
17.10 �Þìîð ãîäà�. ×àñòü 1-ÿ.
Ïðîäîëæåíèå.
17.55 �Òðè ìóøêåòåðà�.
Ìóçûêàëüíûé ôèëüì.
19.45 �ÂËÀÑÒÅËÈÍ ÊÎËÅÖ.
ÁÐÀÒÑÒÂÎ ÊÎËÜÖÀ�.
22.45 Êîìåäèÿ �ÏÐÎÙÀÉÒÅ,
ÄÎÊÒÎÐ ÔÐÅÉÄ�.
0.40 Êîìåäèÿ �ÃÎËÛÉ ÏÈÑÒÎËÅÒ
33 1/3. ÏÎÑËÅÄÍÅÅ
ÎÑÊÎÐÁËÅÍÈÅ�.
2.00 Ôèëüì �ËÞÁÎÂÍÈÊ�.
3.45 Ôèëüì �ÏÎÑËÅÄÍÈÉ
ÒÀÍÅÖ�.

10.10 Êàíèêóëû! �ß ñàì Àðòèñò�.
10.40 Õ/ô �ÒÀÁÀ×ÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀÍ�.
12.05 ÃÝÃ - ðåöåïò ñìåõà.
12.35 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�.
Íîâîãîäíÿÿ òåëåèãðà äëÿ øêîëüíèêîâ.
13.00 Êàíèêóëû! Õ/ô �ÏÐÎ ÊÐÀÑÍÓÞ
ØÀÏÎ×ÊÓ. ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ
ÑÒÀÐÎÉ ÑÊÀÇÊÈ�.
15.15 Ä/ô �Àòòåíáîðî â ðàþ�.
16.15 Þáèëåé Èðèíû Àðõèïîâîé.
�Ìóçûêà æèçíè�.
16.55 Àëåêñàíäð Øèðâèíäò, Ìèõàèë
Äåðæàâèí â ñïåêòàêëå Òåàòðà ñàòèðû
�ÏÐÈÂÅÒ ÎÒ ÖÞÐÓÏÛ!�
Ô. Èñêàíäåðà.
18.30 Ôåñòèâàëü öèðêîâîãî èñêóññòâà
�Ôèåñòà â Âåíåöèè�.
19.30 Õ/ô �ÄÓÝÍÜß�.
21.05 Ëèðè÷åñêèé Æâàíåöêèé.
21.35 Õ/ô �ÍÈÊÅËÎÄÅÎÍ�.
23.35 �Òðè òåíîðà�. Õîñå Êàððåðàñ.
Ïëàñèäî Äîìèíãî. Ëó÷àíî Ïàâàðîòòè.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.56 Õ/ô �ÊÀÊ ÂÑÒÓÏÈÒÜ Â
ÁÐÀÊ�.

8.00 Ìóëüòôèëüìû.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...»
10.00 «Òàì÷û».
10.15 Ôèëüì - äåòÿì. «Àðàáåëëà - äî÷ü
ïèðàòà».
11.45 «Âåñåëûå ñòàðòû».
12.15 «Ïóòü».
12.30 «Ôîðìóëà çäîðîâüÿ».
13.00 «Àóðà ëþáâè».
13.30 Àìàíóëëà. Ñïåêòàêëü «Êûëûé
Êèðàì áàëäàãû».
15.50 Ã. Òèìåðæàíîâà æûðëûé.
16.30 Õ/ô «Çíàõàðü».
18.50 «Áèçíåñ è íåäâèæèìîñòü».
19.00 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð æûðëàðû
õèò-ïàðàäûíûí éîìãàêëàó êîíöåðòû.
21.00 «Ïîä çíàêîì êà÷åñòâà».
21.15 Õ/ô «Óíåñåííûå ïðèçðàêàìè».
23.30 «Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê».

04.45 Äåòñêîå óòðî íà ÍÒÂ. Ìóëüòôèëüì
«ÊÎÍÅÊ-ÃÎÐÁÓÍÎÊ».
06.00 Ôèëüì «ÊÀÏÈÒÀÍ ÍÅÌÎ».
07.15 Ôèëüì «ÝÑÊÀÄÐÎÍ ÃÓÑÀÐ
ËÅÒÓ×ÈÕ».

10.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
10.15 Ôèëüì «ÁÅÇÓÌÍÛÉ ÄÅÍÜ,
ÈËÈ ÆÅÍÈÒÜÁÀ ÔÈÃÀÐÎ».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.20 ÏÐÎÔÅÑÑÈß - ÐÅÏÎÐÒÅÐ.
«ÇÀØÊÅÐÅÍÍÛÅ Â ÎÊÅÀÍÅ».
13.45 Ôèëüì î ôèëüìå
«ÁÀËÜÇÀÊÎÂÑÊÈÉ ÂÎÇÐÀÑÒ».
14.15 «ÁÀËÜÇÀÊÎÂÑÊÈÉ ÂÎÇÐÀÑÒ,
ÈËÈ ÂÑÅ ÌÓÆÈÊÈ ÑÂÎ...»
«ÑÀÌÛÉ
ËÓ×ØÈÉ ÏÐÀÇÄÍÈÊ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ ÏÎÅÄÈÍÎÊ».
«ÂÈÀ ÃÐÀ» è ÔÓÀ-ÃÐÀ. Íîâîãîäíèé
âûïóñê.
17.15 Êîìåäèÿ «ÑÂÀÄÜÁÀ Â
ÌÀËÈÍÎÂÊÅ».
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.30 «ÞÁÈËÅÉ ÀËÈÑÛ
ÔÐÅÉÍÄËÈÕ».
20.45 Ôèëüì «ÒÀÊÑÈÑÒÊÀ: ÍÎÂÛÉ
ÃÎÄ ÏÎ ÃÐÈÍÂÈ×Ó».
22.40 Ýêñòðåìàëüíîå øîó «ÔÀÊÒÎÐ
ÑÒÐÀÕÀ-III».
23.35 «ÔÀÊÒÎÐ ÑÒÐÀÕÀ: ÐÎÊ-
ÄÅÑÀÍÒ» ñ ó÷àñòèåì Ãàðèêà Ñóêà÷åâà,
Âÿ÷åñëàâà Áóòóñîâà, Ñåðãåÿ Ãàëàíèíà è
äðóãèõ.
00.55 Ôèëüì «ÇÀÒÅÐßÍÍÛÅ Â
ÊÎÑÌÎÑÅ».
03.00 Ôèëüì «ÑÒÓÄÅÍÒÊÀ».
04.40 Ôèëüì «ÄÈÊÀß ØÒÓ×ÊÀ».

06.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
07.00 Óòðåííÿÿ Ru_zone.
08.00 Ïðîãðàììà «Àâòîïèëîò».
09.10 Ïðîãðàììà «ËÀÁÈÐÈÍÒ».
09.40 Ïðîãðàììà «ÁÅÇ ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ».
10.10 Ïðîãðàììà «Î.Ð.Ç.».
10.45 Ïðîãðàììà «Áàñêåò ÒÂ».
11.15 Õ/ô «Òåðìèíàòîð-2. Ñóäíûé
äåíü».
13.30 Õ/ô «Îñíîâíîé èíñòèíêò».
15.45 Õ/ô «Äåâÿòü ÿðäîâ».
17.30 Ïðîãðàììà «Äæî-ìèëëèîíåð».
18.15 Ïðîãðàììà  «FAM TV».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
Õðîíèêà íåäåëè.
19.50 Äðàìà «ÑÎÌÌÅÐÑÁÈ».
22.15 Ïðîãðàììà «Ôàáðèêà çâåçä-5 â
Îëèìïèéñêîì».
01.35 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

5.20 - 5.44 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.

7.00 Êàíàë �Åâðîíüþñ�.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Êàíèêóëû! �Îãíè ìàíåæà�.
Íîâîãîäíÿÿ öèðêîâàÿ ïðîãðàììà.
11.00 �Íîâîñåëüå ó Áðàòöà
Êðîëèêà�, �Êðûëüÿ, íîãè è
õâîñòû�. Ìóëüòôèëüìû.
11.30 Õ/ô �ÂÎËØÅÁÍÀß ÑÈËÀ�.
12.40 �Êòî â äîìå õîçÿèí�. Íàòàëüÿ
Ôèññîí.
13.15 Íîâîãîäíèé êîíöåðò Âåíñêîãî
ôèëàðìîíè÷åñêîãî îðêåñòðà-2005.
Äèðèæåð Ëîðèí Ìààçåëü. Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ èç Âåíû.
15.50 Êàíèêóëû! Õ/ô �ÌÝÐÈ
ÏÎÏÏÈÍÑ, ÄÎ ÑÂÈÄÀÍÈß!�
18.15 80 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Âåíèàìèíà Áàñíåðà. �Ðîìàíòèêà
ðîìàíñà�.
18.55 �Ñìåõ áûë, åñòü è áóäåò!� Ñåìåí
Àëüòîâ.
19.25 Õ/ô �ÏÎÊÐÎÂÑÊÈÅ
ÂÎÐÎÒÀ�.
21.40 Íîâîãîäíèé �Áëåô-êëóá�.
22.35 Ïîä ãèòàðó.
23.30 Õ/ô �ÑÎÍ Â ËÅÒÍÞÞ
ÍÎ×Ü�.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 Õ/ô �ÒÀÁÀ×ÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀÍ�.

8.00 Ìóëüòôèëüìû.
9.00 «Òàí æèëëýðå àøà...»
10.00 Ôèëüì - äåòÿì. «Òðè îðåøêà
äëÿ Çîëóøêè».
11.30 «ßøüëýð òóêòàëûøû».
12.00 «ßøýó ÿìå».
12.45 «Òàòàðëàð».
13.30 Õ/ô «Ïðèíöåññà íà áîáàõ».
15.30 Ò. Ìèííóëëèí. Ñïåêòàêëü
«Éîðýê ìàåì».
18.00 «Øàÿðó». Êóíåë à÷ó
ïðîãðàììàñû.
19.00 «Æèäå éîëäûç». Òàòàð
æûðëàðû õèò-ïàðàäûíûí éîìãàêëàó
êîíöåðòû.
21.00 Õ/ô «Ëàíäûø ñåðåáðèñòûé».

ÑÓÁÁÎÒÀ / 1 ßÍÂÀÐß×ÅÒÂÅÐÃ / 30 ÄÅÊÀÁÐß

ÏßÒÍÈÖÀ / 31 ÄÅÊÀÁÐß

ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ / 2 ßÍÂÀÐß

23.00 Êèíî íå äëÿ âñåõ. «Èññëåäóÿ
ïðèðîäó ñåêñà».

05.20 Êîìåäèÿ «Â ÁÐÅÄÓ».
06.55 Ôèëüì «ÒÐÈ ÌÓØÊÅÒÅÐÀ».
11.10 Äåòñêîå óòðî íà ÍÒÂ. Êîìåäèÿ
«ÁÅÒÕÎÂÅÍ-3».
13.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
13.15 Ìóëüòôèëüì «ÍÎÂÛÅ
ÁÐÅÌÅÍÑÊÈÅ».
14.10 Êîìåäèÿ «ÂÎÂÎ×ÊÀ».
16.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
16.15 «ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ ÎÒ
ÂÑÅÉ ÄÓØÈ». Íîâîãîäíèé âûïóñê.
17.55 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â ïîäàðîê.
19.00 «ÑÅÃÎÄÍß».
19.15 «ÑÀÌÎÅ ÑÌÅØÍÎÅ».
Íîâîãîäíèé âå÷åð ñ Ìèõàèëîì
Çàäîðíîâûì.
20.25 Êîìåäèÿ «ÍÀ
ÄÅÐÈÁÀÑÎÂÑÊÎÉ ÕÎÐÎØÀß
ÏÎÃÎÄÀ, ÍÀ ÁÐÀÉÒÎÍ-ÁÈ×
ÎÏßÒÜ ÈÄÓÒ ÄÎÆÄÈ».
22.10 Êîìåäèÿ «ÑÒÐÈÏÒÈÇ».
00.10 ÊÓÁÎÊ ÌÈÐÀ ÏÎ
ËÀÒÈÍÎÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÌ
ÒÀÍÖÀÌ ÑÐÅÄÈ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÎÂ.
01.45 Êîìåäèÿ «ÅÅ ÀËÈÁÈ».
03.15 Êîìåäèÿ «ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ
ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈß ÁÈËËÀ È
ÒÝÄÀ».

06.00 Ïðîãðàììà «100 êëèïîâ ãîäà».
14.00 Ïðîãðàììà «12 çëîáíûõ
çðèòåëåé».
15.00 Ïðîãðàììà «Ðèíãòîí ×àðò.
Õèò-ïàðàä».
16.00 Ïðîãðàììà «Ïðàâäà æèçíè».
17.00 Ïðîãðàììà «Íà áóëüâàðå».
18.00 Ïðîãðàììà «Õîäîêè».
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«ÃÎÐÎÄ».
19.40 Ïðîãðàììà «ÏÅÐÅÕÂÀÒ».
19.50 Òðèëëåð «ÏÎÃÎÍß».
22.00 Õ/ô «Äåâÿòü ÿðäîâ».
00.10 Ïðîãðàììà «Òû óâèäåë ýòî
ïåðâûì íà MTV».
02.00 Ïðîãðàììà «Áåññîííèöà».

ÀÊÖÈß �ÂÊ�

ÊÀÊ-ÒÎ ÐÀÇ

ÏÎÄ ÍÎÂÛÉ ÃÎÄ�
Ðåäàêöèÿ ãàçåòû �Âåñòè ÊÀÌÀÇà�

îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà ëó÷øóþ áàé-
êó î íåîáû÷íîé âñòðå÷å Íîâîãî
ãîäà. Èñòîðèÿ, ïðîèçîøåäøàÿ ñ
âàìè è âàøèìè äðóçüÿìè, äîëæíà
ñî÷åòàòü ïðèñóùèå ýòîìó âðåìåíè
êà÷åñòâà, êàê ìèñòè÷íîñòü, çàãà-
äî÷íîñòü  è� ïðàâäîïîäîáíîñòü.
Ñàìûé èíòåðåñíûé ðàññêàç áóäåò
îïóáëèêîâàí â ïðåäíîâîãîäíåì íî-
ìåðå �ÂÊ�, à ïîáåäèòåëü êîíêóð-
ñà â êà÷åñòâå ïðèçà ïîëó÷èò òîðò
îò �ÊÀÌÀÇ-Îáùåïèòà�.

Áàéêè ïðèíèìàþòñÿ äî ïîëóäíÿ
28 äåêàáðÿ â ðåäàêöèè èëè ïî

òåëåôîíó 37-13-49.



7ÒÔÊ �ÊÀÌÀÇ�: ÏÐÎÄÀÆÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ  (8552) 53 01 01, 53 26 24

24 äåêàáðÿ 2004 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 7

Ñàìîå ëó÷øåå óêðàøåíèå ó ÷åëîâåêà � ÷èñòàÿ ñîâåñòü / Öèöåðîí

ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Âñå íà÷èíàëîñü ñ ó÷ðåæäåíèÿ
ïîëèêëèíèêè ¹5 íà 660 ïîñå-
ùåíèé â ñìåíó. Ïîçäíåå, â äå-
êàáðå 1983 ãîäà, îòêðûëñÿ ìíî-
ãîïðîôèëüíûé ñòàöèîíàð íà
720 êîåê, à åùå ÷åðåç ÷åòûðå
ãîäà â çäàíèè 20/09 áûëà ââå-
äåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïîëèêëè-
íèêà ¹9, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé �ÊÀÌÀÇà�. Ïîñëåäíèì
äîïîëíåíèåì ê êîìïëåêñó ñòà-
ëà æåíñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ íà 250
ïîñåùåíèé â ñìåíó.

Ñåé÷àñ â êîëëåêòèâå ãîðîä-
ñêîé áîëüíèöû ¹5, êîòîðóþ
âîçãëàâëÿåò çàñëóæåííûé âðà÷
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, âðà÷-
îðãàíèçàòîð çäðàâîîõðàíåíèÿ
âûñøåé êàòåãîðèè Ïåòð Ïàâ-
ëîâè÷ Êóðüÿíîâ, òðóäÿòñÿ 1320
÷åëîâåê. Î âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè êîëëåêòèâà ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî òðîå âðà÷åé èìåþò
ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà ìå-
äèöèíñêèõ íàóê, 7 äîêòîðîâ
óäîñòîåíû ïî÷åòíîãî çâàíèÿ
�Çàñëóæåííûé âðà÷ ÐÒ�, 12
ñîòðóäíèêîâ íàãðàæäåíû çíà-
êîì �Îòëè÷íèê çäðàâîîõðàíå-
íèÿ�, áîëåå 20 � ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ÐÔ è ÐÒ.

ÂÎ ÈÌß ÌÈËÎÑÅÐÄÈß
Íà äíÿõ 25-ëåòèå îòìå÷àåò ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà ¹5, êîòîðóþ äî ñèõ ïîð ìíîãèå
÷åëíèíöû íàçûâàþò ìåäñàí÷àñòüþ �ÊÀÌÀÇà�. Ñâîèì ðîæäåíèåì ýòî ëå÷åáíîå
ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî àâòîãèãàíòó, ïîñêîëüêó â 1980 ãîäó îíî ñîçäàâàëîñü äëÿ
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ êðóïíåéøåãî â ñòðàíå
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ �ÊÀÌÀÇ�.

×ÅÌ ÒÀÊ ÍÅ ÏÐÎÑÒ ÁÞÄÆÅÒ?
Äåëî â òîì, ÷òî â ñâÿçè ñ

èçìåíåíèÿìè â ðîññèéñêîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå, èçìåíÿåòñÿ
ñòðóêòóðà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â
èòîãå òåêóùèå ãîðîäñêèå ðàñ-
õîäû îñòàíóòñÿ íà ïðåæíåì
óðîâíå, à äîõîäû â ìåñòíûé
áþäæåò óìåíüøàòñÿ. Êàê ñêà-
çàëà íà÷àëüíèê ôèíóïðàâëåíèÿ
ãîðîäà Áðèëèàíò Ðèçàòäèíîâà,
�ðàñ÷åòû íà 2005 ãîä ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò äàëüíåé-
øåå ñíèæåíèå äîëè íàëîãîâûõ
äîõîäîâ, çà÷èñëÿåìûõ â ìåñò-
íûé áþäæåò. Ïðîãíîçèðóåòñÿ
óìåíüøåíèå äîõîäîâ áþäæåòà
íà 242 ìèëëèîíà ðóáëåé. Äî-
õîäû áþäæåòà ãîðîäà ñîñòàâÿò

Âîò óæå áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ
ëåò ïðîäîëæàåòñÿ âåñüìà ïðî-
äóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî òåõ-
êîëëåäæà è �ÊÀÌÀÇà�. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ìåæäó �çàêàç-
÷èêîì� è �èçãîòîâèòåëåì�
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ óòâåðäè-
ëèñü íà âïîëíå îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ. Ýòà ìîäåëü è ïðåä-
ñòàâëÿëà íàèáîëüøèé èíòåðåñ
äëÿ ãîñòåé.

- Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
çàâîäàìè, çàêëþ÷åíèå äîãîâî-
ðîâ î ïðîõîæäåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè è, îñîáåí-
íî, äîñòàòî÷íî ñîëèäíàÿ îï-
ëàòà òðóäà ñòóäåíòîâ â ïåðèîä
ñòàæèðîâêè � âñå ýòî äëÿ ìíî-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà èç
äðóãèõ ãîðîäîâ áûëî íàñòîÿ-
ùèì îòêðûòèåì, - ðàññêàçàëà
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åá-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé ðàáîòå
Òàòüÿíà Àâäååâà. � Äàëåêî íå
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå âûïëà÷è-
âàåò ñâîèì ïðàêòèêàíòàì çàð-
ïëàòó â 4 òûñÿ÷è ðóáëåé, êàê
ýòî ïðîèñõîäèò íà �ÊÀÌÀÇå�.
Óæå ñåé÷àñ êîëëåäæ ïîëó÷èë
çàÿâêè íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó
ðàáî÷èõ â áóäóùåì ãîäó îò
�ÊÀÌÀÇèíñòðóìåíòñïåöìà-
øà�, �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëÿ�, ñ àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà. Òîêà-
ðåé, ôðåçåðîâùèêîâ, ýëåêòðî-

ìîíòåðîâ, íàëàä÷èêîâ ñòàíêîâ
ñ ×ÏÓ æäóò íàøè áàçîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñ êîòîðûìè íà
óðîâíå ñëóæá ïåðñîíàëà è îðã-
ðàçâèòèÿ íàëàæåíû äîëãîñðî÷-
íûå êîíòàêòû. Çà÷àñòóþ òîëü-
êî â ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè íà çàâîäàõ ó ñòóäåí-
òîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
àïðîáèðîâàòü íîâåéøåå îáîðó-
äîâàíèå � à âåäü íîâûå òåõíî-
ëîãèè êàê ðàç è ïîçâîëÿþò çà-
âîäó ïîñòàâëÿòü íà ñîâðåìåí-
íûé ðûíîê êîíêóðåíòíóþ ïðî-
äóêöèþ.

Òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îðãà-
íèçàöèè ïðàêòèêè çàðåêîìåí-
äîâàëà ñåáÿ êàê äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíàÿ: ïåðâûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå íàâûêè ñòóäåíòû
ïîëó÷àþò íà áàçå ñëåñàðíûõ è
ìåõàíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìàñòåðñêèõ êîëëåäæà, çà-
òåì íàñòóïàåò âðåìÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðàêòèêè íà áàçå çà-
âîäîâ è ïðåäïðèÿòèé. Åñëè
áóäóùèé ðàáî÷èé è ôèðìà-ðà-
áîòîäàòåëü ñîøëèñü, ÷òî íàçû-
âàåòñÿ, âî ìíåíèÿõ, êîëëåä-
æèñò âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà
ïðîõîæäåíèå çäåñü æå ïðåä-
äèïëîìíîé ïðàêòèêè. Âñå ýòî
ïîçâîëÿåò äèïëîìíèêó ïîñòå-
ïåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ãîñó-
äàðñòâåííîé àòòåñòàöèè. Åñëè

îïðåäåëèòü ïðîöåíò �÷èñòîãî�
âûïóñêà òåõêîëëåäæà äëÿ   �ÊÀ-
ÌÀÇà�, èñêëþ÷èâ ïðèçûâíè-
êîâ è ïîñòóïàþùèõ â âóçû, òî
ýòà öèôðà åæåãîäíî ñîñòàâëÿ-
åò íå ìåíåå 60 ïðîöåíòîâ.

Î òîì, ÷òî âîñòðåáîâàí-
íîñòü ãðàìîòíûõ ìîëîäûõ ðàáî-
÷èõ íà �ÊÀÌÀÇå� äîñòàòî÷íî
âåëèêà, ñâèäåòåëüñòâóåò íå-
ñêîëüêî ôàêòîðîâ. Îäèí èç
íèõ � êîíêóðñ, êîòîðûé òðà-
äèöèîííî ïðèõîäèòñÿ âûäåð-
æèâàòü àáèòóðèåíòàì. Â ñðåä-
íåì òðè ÷åëîâåêà ïðåòåíäîâà-
ëè â ýòîì ãîäó íà ïîëó÷åíèå
ïðîôåññèé �íàëàä÷èê ñòàíêîâ
ñ ×ÏÓ�, �òîêàðü�, �îïåðàòîð
ÝÂÌ�, ñïåöèàëüíîñòåé �Ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè�, �Òåõíî-
ëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ�,
�Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è
ðåìîíò àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà� è äð. Âòîðîé ôàêòîð,
îáúåêòèâíî ïîäòâåðæäàþùèé
�âåðíîñòü êóðñà� òåõêîëëåäæà,

� ðåçóëüòàòû, ïðèâåäåííûå
íà÷àëüíèêîì îòäåëà ïðîãðàì-
ìû çàíÿòîñòè è ðûíêà ãîðîäñ-
êîãî Öåíòðà òðóäà è çàíÿòîñòè
Ãàëèíîé Øàáàëèíîé: íà ó÷åòå
íåò áåçðàáîòíûõ åãî âûïóñêíè-
êîâ, ïîñêîëüêó ãàðàíòèÿ èõ
òðóäîóñòðîéñòâà ïðàêòè÷åñêè
ñòîïðîöåíòíàÿ.

Äàòü �ïóòåâêó â æèçíü� êâà-
ëèôèöèðîâàííûì, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì ñïåöèàëèñòàì
âîçìîæíî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè ñàìî
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îòâåðãàÿ
øàáëîíû è ñòåðåîòèïû.  Âíå-
äðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñïîñîáñòâóåò îñíàùå-
íèå êîëëåäæà, ñîñòîÿùåå èç 26
ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ è ëàáîðàòî-
ðèé, øåñòè êîìïüþòåðíûõ
êëàññîâ ñ âûõîäîì â Èíòåð-
íåò, íàëè÷èå ñêàíåðîâ, ñåòå-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òû.

Òâîð÷åñêè ðàáîòàþò ïåäà-
ãîãè, ÷üè èìåíà èçâåñòíû íå
òîëüêî â ×åëíàõ: Ïåòð Êóäðÿ-
øîâ, Àðà Ðûæêîâñêàÿ, Ëþ-
áîâü Ìàëèíèíà, Ñâåòëàíà
Ùåðáàêîâà, Âàëåðèé Àíòî-
õèí...� Ïîä ðóêîâîäñòâîì ìàñ-
òåðîâ-ïðîèçâîäñòâåííèêîâ
Àííû Áåñïàëîâîé, Ãóëüøàò

Èëüÿñîâîé ïîñòèãàþò ñòóäåí-
òû àçû ïðîôåññèé. Îïûò,
áîëüøîé ïåäñòàæ � åùå îäíà
ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, îïðåäåëÿþùàÿ
ïðåñòèæ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
â êîòîðîå ñòðåìÿòñÿ ïîñòóïèòü
íå òîëüêî ÷åëíèíöû, íî è ðå-
áÿòà èç äðóãèõ ãîðîäîâ è ðàé-
îíîâ. Ñàìà àòìîñôåðà â òåõ-
êîëëåäæå � òâîð÷åñêàÿ, íå äà-
þùàÿ �çàêèñíóòü� òàëàíòàì
ïîñâÿùåííûõ â ñòóäåíòû. Îíè
ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþò è çàíè-
ìàþò ïðèçîâûå ìåñòà íà ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàäàõ, â ãîðîä-
ñêèõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ êîí-
êóðñàõ òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà
è õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè, â ñïîðòèâíûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ. Íå ñëó÷àéíî,
÷òî ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè
ìíîãèå âûïóñêíèêè òåõêîë-
ëåäæà âîçâðàùàþòñÿ â åãî ñòå-
íû óæå â íîâîì êà÷åñòâå �
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ìàñòåðà-
ìè. Êñòàòè, è ó÷àñòíèêè ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî ñåìèíàðà âû-
ðàçèëè æåëàíèå âñòðåòèòüñÿ
òåì æå ñîñòàâîì íà áàçå òåõ-
êîëëåäæà åùå ðàç �   ÷òîáû
ãëóáæå âíèêíóòü â ñèñòåìó âå-
äåíèÿ äîêóìåíòàöèè, èçó÷èòü
ïàñïîðòèçàöèþ ñïåöèàëüíîñ-
òåé.

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ×ÈÒÀÒÅËÈ!
Ïðîäîëæàåòñÿ ïîäïèñêà íà ãàçåòû �Âåñòè ÊÀÌÀÇà� è �ÊÀÌÀÇ õýáýðëýðå� íà 2005

ãîä. Ïîäïèñêà ïðèíèìàåòñÿ âî âñåõ îòäåëåíèÿõ ñâÿçè ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû è Òóêàåâ-
ñêîãî ðàéîíà, à â äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîäðàçäåëåíèÿõ è ñëóæáàõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� íà-
çíà÷åíû îòâåòñòâåííûå ëèöà çà îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïîäïèñêè. Ñòîèìîñòü ãîäîâîé
ïîäïèñêè 216 ðóáëåé. Êàìàçîâöû ìîãóò îôîðìèòü åå â ñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïî èòîãàì ïîäïèñêè îòâåòñòâåííûå ëèöà è îáùåñòâåííûå ðàñïðîñòðàíèòåëè, îáåñïå-
÷èâøèå íàèáîëüøèå îáúåìû ïîäïèñêè, áóäóò íàãðàæäåíû öåííûìè ïîäàðêàìè è äåíåæ-
íûìè ïðåìèÿìè.

Óâàæàåìûå êàìàçîâöû, ÷åëíèíöû è ãîñòè ãîðîäà! �Âåñòè ÊÀÌÀÇà� è �ÊÀÌÀÇ õýáýð-
ëýðå� � ýòî ãàçåòû î âàñ è äëÿ âàñ. Âûïèñûâàéòå è ÷èòàéòå!

Ïî âñåì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïîäïèñêîé, ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê îòâåòñòâåííûì ëèöàì
ïî ìåñòó ðàáîòû, à òàêæå ïîçâîíèòü â ðåäàêöèþ ïî òåëåôîíó 37-11-92.

Õîðîøèì ïîäñïîðüåì ê
îïûòó ðàáîòàþùèõ çäåñü ñïåöè-
àëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîëèäíûé
�ïàðê� ìåäîáîðóäîâàíèÿ, ïðè-
îáðåòåííûé áëàãîäàðÿ ìíîãî-
ëåòíåé îïåêå �ÊÀÌÀÇà�. Êðî-
ìå ñòàíäàðòíîãî íàáîðà äèàã-
íîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ôèçèîàïïàðàòóðû, çäåñü èìå-
þòñÿ öèôðîâîé ôëþîðîãðàô
�Ïðîñêàí-2000�, ìîäåðíèçè-
ðîâàííûé ðåíòãåíîâñêèé àïïà-
ðàò ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåâîäà
åãî íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
óëüòðàçâóêîâîé àïïàðàò �Àëî-
êà-1100� ñ äîïëåîãðàôè÷åñêèì
èññëåäîâàíèåì, óñòàíîâêè �Àí-
äðîãèí� è �Øòîö�, ìèêðîïðî-
öåññîðíûé àóäèîìåòð.

Â ãîðîäå áîëüíèöà ¹5 òàê-
æå èçâåñòíà êàê åäèíñòâåííîå
ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, èìåþ-
ùåå îòäåëåíèå êðóãëîñóòî÷íî-
ãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ ëå÷åíèÿ
áîëüíûõ ñ îñòðûì íàðóøåíè-
åì ìîçãîâîãî êðîâîîáðàùåíèÿ
è ýêñòðåííîé íåâðîëîãè÷åñêîé
ïàòîëîãèåé. Çäåñü âûõàæèâà-
þò áîëüíûõ ñ òàêèìè òÿæåëû-
ìè íåäóãàìè, êàê öåðåáðàëü-
íûå è ñïèíàëüíûå èíñóëüòû,
îñòðûå ðàäèêóëîíåâðèòû, ìè-
àñòåíè÷åñêèå êðèçû, ýïèëåï-
òè÷åñêèå ñòàòóñû. Êðóãëîñó-

òî÷íî îêàçûâàåò ýêñòðåííóþ
ïîìîùü áîëüíûì ñ ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ïàòîëîãèåé êàðäè-
îëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå ¹2 ýòî-
ãî ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äëÿ
ïîñòðàäàâøèõ îò îñòðîãî èí-
ôàðêòà ìèîêàðäà è äðóãèõ íóæ-
äàþùèõñÿ â íåîòëîæíîé ïîìî-
ùè ðåàíèìàòîëîãà è êàðäèî-
ëîãà çäåñü åñòü ïàëàòà èíòåí-
ñèâíîé òåðàïèè. Îíà îñíàùå-
íà ïðèêðîâàòíûìè êàðäèîìî-
íèòîðàìè ñ âûõîäîì íà öåíò-
ðàëüíûé ïóíêò, ýëåêòðîêàðäè-
îãðàôàìè, àïïàðàòàìè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ èñêóññòâåííîé
âåíòèëÿöèè ëåãêèõ, äåôèáðè-
ëÿòîðàìè, äðóãîé àïïàðàòóðîé.

Õîòÿ ñ 1995 ãîäà ýòî ëå÷åá-
íîå ó÷ðåæäåíèå è ïðèîáðåëî
ñòàòóñ ãîðîäñêîé áîëüíèöû, ïî-
ïðåæíåìó áîëåå ïîëîâèíû ãî-
ðîæàí, îáñëóæèâàåìûõ ïîëè-
êëèíèêîé ¹5, ñîñòàâëÿþò êà-
ìàçîâöû, à îäíîé èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ìåäðàáîòíèêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñ-
òè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ àâòî-
ãèãàíòà. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàíà
êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà ó÷åòà
çàáîëåâàåìîñòè. Ñîâìåñòíî ñ
àäìèíèñòðàöèåé çàâîäîâ ðàáî-
òàþò èíæåíåðíî-âðà÷åáíûå áðè-
ãàäû, êîíòðîëèðóþùèå â òîì

÷èñëå ñîáëþäåíèå íîðì îõðàíû
òðóäà. Íà êàæäîì çàâîäå è ñå-
ãîäíÿ ðàáîòàþò øêîëû çäîðî-
âüÿ, íà çàíÿòèÿõ êîòîðûõ ñïå-
öèàëèñòû ðàññêàçûâàþò î ïðî-
ôèëàêòèêå è ëå÷åíèè ãèïåðòî-
íè÷åñêîé áîëåçíè è áðîíõèàëü-
íîé àñòìû. Áîëåå ïîëîâèíû êà-
ìàçîâöåâ â êàáèíåòàõ ïîëèêëè-
íèêè ¹5 ïðîõîäÿò óãëóáëåííûé
ìåäîñìîòð.

Íà àâòîãèãàíòå ïðèñëóøè-
âàþòñÿ ê ìíåíèþ âðà÷åé. Íà
ñîâåùàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðî-
ôèëàêòèêå çàáîëåâàåìîñòè,
ïðèãëàøàþò çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-
íîãî âðà÷à ïî ïîëèêëèíè÷åñ-
êîé ðàáîòå ïðè ïîëèêëèíèêå
¹5 Àíàòîëèÿ Êóçíåöîâà, ÷üè
äîâîäû, êàê ïðàâèëî, âûçû-
âàþò âåñüìà îæèâëåííóþ äèñ-
êóññèþ è äàþò òîë÷îê ê ðàçðà-
áîòêå è ïðèíÿòèþ î÷åðåäíîãî
êîìïëåêñà ìåð, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ êà-
ìàçîâöåâ.

Êîëëåêòèâó ãîðîäñêîé áîëü-
íèöû ¹5 åñòü, ÷åì ãîðäèòüñÿ
íàêàíóíå ñâîåãî þáèëåÿ. Ýòî
åäèíñòâåííîå ìåäèöèíñêîå ó÷-
ðåæäåíèå íàøåãî ãîðîäà, ïðè-
íÿâøåå â ýòîì ãîäó ó÷àñòèå â
ïåðâîì ðåñïóáëèêàíñêîì êîí-
êóðñå íà ñîèñêàíèå ïðåìèé
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ. Âûïóñêíè-
êè âóçîâ è ìåäèöèíñêèõ ó÷è-
ëèù ñ÷èòàþò åãî ëó÷øåé ñòàð-
òîâîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà, à ñëàâà î
ãðàìîòíîì ïðîôåññèîíàëüíîì
êîëëåêòèâå äàâíî ïåðåøàãíóëà
çà ãðàíèöû ðåñïóáëèêè.

Îäíàêî âñåãäà èìåþùèé
îñîáîå ìíåíèå ãëàâíûé âðà÷
ãîðîäñêîé áîëüíèöû ¹5 Ïåòð
Êóðüÿíîâ óæå æèâåò çàâòðàø-
íèì äíåì. Ïðè ñîäåéñòâèè è
ó÷àñòèè Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ÐÒ, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà â íà÷à-
ëå ñëåäóþùåãî ãîäà â ïîëèêëè-
íèêå äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí
ÿäåðíî-ìàãíèòíûé ðåçîíàíñ-
íûé òîìîãðàô. Ïîÿâëåíèå åãî
èìåííî â ýòîì ìåäèöèíñêîì
ó÷ðåæäåíèè ãîðîäà òîæå ïîáå-
äà êàê åãî ðóêîâîäèòåëÿ, òàê è
êîëëåêòèâà. ×òî æå êàñàåòñÿ
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ êîë-
ëåã, òî íàêàíóíå þáèëåÿ Ïåòð
Ïàâëîâè÷ ïðèçíàëñÿ:

� ß áåçìåðíî áëàãîäàðåí
âñåì ñâîèì ñîòðóäíèêàì,
ïðîøåäøèì òðóäíûé ïóòü
äëèíîþ â ÷åòâåðòü âåêà. Ýòè
ëþäè, íåñìîòðÿ íà âñå èñïû-
òàíèÿ, ñóìåëè ñîõðàíèòü âû-
ñîêèé ïîòåíöèàë, ïðîäîëæà-
þò ðàáîòàòü âî èìÿ çäîðîâüÿ
è æèçíè ÷åëîâåêà.

ÍÀÓÊÀ / ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ÇÀÊÀÇÛÂÀÉÒÅ ÐÀÁÎ×ÈÕ
Â ÒÅÕÊÎËËÅÄÆÅ!
Îïûò òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà ïî îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè çàèíòåðåñîâàë
ðóêîâîäèòåëåé íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Òàòàðñòàíà, ñúåõàâøèõñÿ â ×åëíû 17
äåêàáðÿ íà ðåñïóáëèêàíñêèé ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé
ýòîé ïðîáëåìå. Äëÿ ïîñòàâùèêîâ êàäðîâ íà
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îíà íèêîãäà íå òåðÿëà
àêòóàëüíîñòè. Òîëüêî â �ñâÿçêå� íàóêè è ïðàêòèêè
çàêðåïëÿþòñÿ ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
äèïëîìèðîâàííûì êîëëåäæèñòàì çàñòóïàòü íà çàâîäñêóþ
âàõòó êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè-ñïåöèàëèñòàìè. À
âåäü èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïðîèçâîäñòâà.

×ÈÍÎÂÍÈÊÈ ÓÂÅÐßÞÒ,
×ÒÎ ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÏÎËÓ×ÀÒ ÂÑÅ

Ñ ââåäåíèåì ñòîïðîöåíòíîé îïëàòû çà óñëóãè ÆÊÕ ãî-
ðîä áóêâàëüíî ëèõîðàäèò. Ïåðåïóãàííûå ïðèøåäøèìè â
êàæäûé äîì ïðèìåðíûìè ðàñ÷åòàìè êâàðòïëàòû íà ÿíâàðü
2005 ãîäà, ëþäè êèíóëèñü îôîðìëÿòü ñóáñèäèè. Â ïóíê-
òàõ ïðèåìà äîêóìåíòîâ íåèìîâåðíûå î÷åðåäè, íàðîä äå-
æóðèò ïåðåä íèìè óæå ñ ïÿòè óòðà. Íà ïðîøåäøåé âî âòîð-
íèê ïðåññ-êîíôåðåíöèè ÷èíîâíèêè ïîïûòàëèñü óñïîêîèòü
ãîðîæàí.

Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî íåçäîðîâûé àæèîòàæ ñïðîâîöèðîâàí íå-
âåðíîé äàòîé îêîí÷àíèÿ ïðèåìà äîêóìåíòîâ, óêàçàííîé â óæå
óïîìÿíóòûõ ïðèìåðíûõ ðàñ÷åòàõ. Òàì îáîçíà÷åí ñðîê äî êîíöà
äåêàáðÿ. Íà ñàìîì äåëå, â ñëó÷àå îáðàùåíèÿ äî 10 ôåâðàëÿ,
ñóáñèäèè áóäóò íàçíà÷åíû ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà. Òåì íå ìåíåå,
êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ ïðèåìà äîêóìåíòîâ óâåëè÷åíî â äâà ðàçà,
òåïåðü èõ äâåíàäöàòü. Îíè ðàñïîëàãàþòñÿ â øêîëàõ ¹¹36, 16,
22, 14, 7, 1, 9, 23, 29, 38, 44, 50. Ñîñòàâëåí è ãðàôèê âûåçäà
ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íà ïðåäïðèÿòèÿ
ãîðîäà è â áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè, ãäå îíè áóäóò ïðèíèìàòü
äîêóìåíòû.  È çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Àçàò
Ôàòõåòäèíîâ, è íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû Ãóëü-
íàðà Àõìåòîâà ñ÷èòàþò, ÷òî íèêàêèõ ïîâîäîâ äëÿ âîëíåíèÿ ó

÷åëíèíöåâ íåò, âñå æåëàþùèå ñìîãóò â ñðîê ñäàòü äîêóìåíòû íà
ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé.

Òåïåðü î ñàìèõ äîêóìåíòàõ. Åñëè ó âàñ äîõîä íà êàæäîãî
÷ëåíà ñåìüè â ìåñÿö âûõîäèò áîëüøå 7 òûñÿ÷ ðóáëåé, ñóáñèäèè
íà ñãëàæèâàíèå ðîñòà ïëàòåæåé çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå
óñëóãè íå íàçíà÷àþòñÿ. Ïðè äîõîäàõ ìåíüøå 7 òûñÿ÷ âû äîëæ-
íû ïðèíåñòè â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ñëåäóþùèå äîêóìåí-
òû:

- ïàñïîðò è êîïèè åãî âòîðîé, òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ñòðàíèö;
- ñ÷åò-êâèòàíöèÿ èç ðàñ÷åòíîãî öåíòðà çà ëþáîé ìåñÿö;
- ñïðàâêè î äîõîäàõ âñåõ ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà çà ÷åòâåðòûé

êâàðòàë 2004 ãîäà;
- òðóäîâàÿ êíèæêà äëÿ íåðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ è ãðàæäàí

òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, íåçàíÿòûõ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå;

- äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå óâàæèòåëüíóþ ïðè÷èíó íåçà-
íÿòîñòè (îðèãèíàë è êîïèÿ);

- ñâèäåòåëüñòâà î ðîæäåíèè äåòåé (êîïèÿ è îðèãèíàë);
- ñïðàâêè èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ óêàçàíèåì ôîð-

ìû, ñðîêà îáó÷åíèÿ è ðàçìåðà ñòèïåíäèè äëÿ òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ
ó÷àùèìñÿ, ñòóäåíòîì èëè àñïèðàíòîì î÷íîãî îòäåëåíèÿ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé;

- ñîîáùåíèå îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë î ìåñòå íàõîæäåíèÿ îò-
ñóòñòâóþùèõ ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà ïî íåèçâåñòíûì ïðè÷èíàì;

- ñïðàâêà èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷ðåæäåíèÿ î ìåñòå íàõîæäå-
íèÿ  ó íèõ ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà è îòñóòñòâèå ó íåãî çàðàáîòêà
(àðåñò, ëå÷åíèå, ñóäåáíî-ìåäèöèíñêàÿ ýêñïåðòèçà è ò.ä.).

ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÁÎËÜØÅ,
ÏÎßÑÀ ÇÀÒßÃÈÂÀÒÜ ÒÓÆÅ

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ
�Ñåãîäíÿ îäíà èç ñàìûõ çíà÷èìûõ ñåññèé � ìû
ïðèíèìàåì î÷åíü íåïðîñòîé áþäæåò ×åëíîâ íà 2005
ãîä�, � òàê îïðåäåëèë ñòàòóñ �âå÷à� íàðîäíûõ äåïóòàòîâ
ãîðñîâåòà, ñîñòîÿâøåãîñÿ 15 äåêàáðÿ, ãëàâà
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. Íà ñåññèè ïðèñóòñòâîâàëè
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÐÒ Ëàðèñà Ìàêàðîâà è
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî áþäæåòó Ãîññîâåòà ÐÒ Èëüñóð
Ñàôèóëëèí.

1 ìèëëèàðä 871 ìèëëèîí 576
òûñÿ÷ ðóáëåé�. À âîò ðàñõîäû
÷åëíèíñêîé êàçíû â 2005 ãîäó
ïî ïðîãíîçàì ôèíàíñèñòîâ
áóäóò ðàâíÿòüñÿ 1 ìèëëèàðäó
993 ìèëëèîíàì 692 òûñÿ÷àì
ðóáëåé.

Îáëåã÷àåò ñèòóàöèþ òî, ÷òî
øêîëû-èíòåðíàòû, äåòñêèå
äîìà, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå ó÷èëèùà è íåêîòî-
ðûå äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïåðåäàíû íà îá-
ñëóæèâàíèå ðåñïóáëèêàíñêèì
áþäæåòîì.

È, òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ
íà íåïðîñòóþ ñèòóàöèþ, â ðàñ-
õîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà ïî ïðåä-
ëîæåíèþ äåïóòàòîâ áûëè
âêëþ÷åíû äåíüãè íà ïðèîáðå-

òåíèå æèëüÿ äëÿ äåòåé-ñèðîò
(2,5 ìèëëèîíà ðóáëåé), äîïëà-
òû ó÷àñòêîâûì âðà÷àì è ìåä-
ñåñòðàì â ðàçìåðå 3,3 ìèëëè-
îíà ðóáëåé, ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó äîðîã â ÷àñòíîì ñåêòîðå
ãîðîäà (2 ìèëëèîíà ðóáëåé) è
ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà îðãà-
íîâ ïðîêóðàòóðû (900 òûñ.
ðóáëåé).

ÌÍÅÍÈß ÄÅÏÓÒÀÒÎÂ
Ïîæàëóé, îáùåå íàñòðîåíèå

âûðàçèë äåïóòàò Ëåîíèä Èâà-
íîâ, íàïîìíèâøèé, ÷òî ïî
èòîãàì 2004 ãîäà ãîðîäñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ïîêàçàëà õî-
ðîøèé ðîñò, à ñòàëî áûòü, è
áîëåå âûñîêèå îò÷èñëåíèÿ â
ãîðîäñêîé áþäæåò. Êñòàòè,
òàêîé æå ðåçóëüòàò îæèäàåòñÿ
îò íåå è â 2005 ãîäó. À âîò ó
êàçíû �äàëåêî íå òàêèå ðàäóæ-
íûå ïåðñïåêòèâû�. �Ãîðîä
ñðàáîòàë õîðîøî, � ñêàçàë îí,
� à âîò íàëîãè êóäà-òî óõî-
äÿò�.

Ìîæåò áûòü, ñîçâó÷íûì
îêàçàëîñü âûñòóïëåíèå äåïóòàòà

Ëÿëè Ñåðàçåòäèíîâîé, êîòî-
ðàÿ, â î÷åðåäíîé ðàç, íàïîì-
íèëà ñîáðàâøèìñÿ î áåäñòâåí-
íîì ïîëîæåíèè ÷åëíèíñêèõ
âðà÷åé. �Íà äîïëàòû ìåäðà-
áîòíèêàì ìû íàøëè 3,3 ìèë-
ëèîíà ðóáëåé, íà ïåðâûé
âçãëÿä ýòî äîâîëüíî ïðèëè÷-
íàÿ ñóììà, íî âûõîäèò, ÷òî
âðà÷ åæåìåñÿ÷íî áóäåò ïîëó÷àòü
âñåãî ëèøü 400 ðóáëåé íàäáàâ-
êè. ×åëíèíñêàÿ ïîëèêëèíè-
÷åñêàÿ ñåòü òåðÿåò ñïåöèàëèñ-
òîâ, ìîëîäåæè íà ó÷àñòêàõ âñå-
ãî 8 ïðîöåíòîâ, 80 ïðîöåí-
òîâ òåðàïåâòîâ � ëþäè ñòàðøå
40 ëåò. ×åì äàëüøå, òåì ñëîæ-
íåå çàâëå÷ü ìîëîäûõ âðà÷åé
ðàáîòàòü ïåäèàòðàìè, à âåäü
ãîðîäñêèå ïîëèêëèíèêè óêîì-
ïëåêòîâàíû èìè âñåãî íà 62
ïðîöåíòà�.

Îòâå÷àÿ íàðîäíîé èçáðàí-
íèöå, Èëüäàð Õàëèêîâ ïðè-
çíàëñÿ, ÷òî �ýòà ïðîáëåìà
îäíà èç ñàìûõ îñòðûõ â ãîðî-
äå, è ñòðàäàþò íå òîëüêî ìå-
äèêè, íî è ðàáîòíèêè äåòñêèõ
ñàäîâ, øêîë�. Ïðè÷èíîé íå-
âîçìîæíîñòè äîïëà÷èâàòü
áîëüøå îí íàçâàë óæå óïîìÿ-
íóòîå âûøå èçìåíåíèå ñòðóê-
òóðû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÐÔ.
�Íî ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýòî íå
îïðàâäàíèå, òàê ÷òî áóäåì èñ-
êàòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû�.

À òàê, áþäæåò ×åëíîâ íà
2005 ãîä äåïóòàòàìè áûë ïðè-
íÿò åäèíîãëàñíî. Íàì æå,
ãîðîæàíàì, íóæíî ñäåëàòü
âûâîä � ðàáîòàòü íóæíî
áîëüøå, à ïîÿñà çàòÿãèâàòü
òóæå.

ÂËÀÑÒÜ

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè, âðà÷ âûñøåé êàòåãîðèè
Íèêîëàé Þðüåâè÷ Êîëè÷åíêî (ñëåâà) ïðîâîäèò èññëåäîâàíèå íà âåëîýðãîìåòðå

Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ó÷àùèõñÿ ïðîõîäÿò â çàâîäñêèõ öåõàõ

ÞÁÈËÅÉ



24 äåêàáðÿ 2004 ã. �ÂÅÑÒÈ ÊÀÌÀÇÀ� 8

ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�.

Çàì. äèðåêòîðà  äåïàðòàìåíòà -
íà÷àëüíèê îòäåëà  ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ðåêëàìå
È. ÁÛÑÒÐÎÂÀ

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 009

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  11 200

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ,
À.ÕÈÑÌÀÒÓËËÈÍ
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ Çàêàç 3103

Çàì. ãë. ðåäàêòîðà Ç.ÕÀÍÀÔÈÅÂ

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
ÍÀ ÍÅÄÅËÞ
27 äåêàáðÿ � 2 ÿíâàðÿ

ÎÂÅÍ
Íà ýòîé íåäåëå âàì áóäóò îñîáåí-

íî óäàâàòüñÿ òàêèå ïðîòèâîïîëîæíûå
ïî äóõó âåùè, êàê ñîâåðøåííî íî-
âûå ïðîåêòû è, íàîáîðîò, âîçâðà-
ùåíèå ê ñòàðûì, íåîêîí÷åííûì è
äàâíî çàáûòûì äåëàì. Ìíîãî âðåìå-
íè ïðèäåòñÿ îáñóæäàòü ñâîè ïëàíû è
çàìûñëû ñ îêðóæàþùèìè. Âîçìîæ-
íî, íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî
çíàêà îæèäàåò äîëãîæäàííàÿ çàãðà-
íè÷íàÿ ïîåçäêà.

ÒÅËÅÖ
Ïîõîæå, íàñòàë ìîìåíò, êîãäà

ñòîèò ÷òî-òî â ñåáå ïîìåíÿòü. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ïðîöåññ øåë ïîñòåïåííî,
ñòîèò íà÷àòü ñ âíåøíîñòè. Ìèíèìàëü-
íûå óñèëèÿ � è âîò óæå âàøà íàòóðà
ñâåðêàåò íîâûìè êðàñêàìè. Â ïîíå-
äåëüíèê ìîãóò ñëó÷àéíî îáíàðóæèòü-
ñÿ äàâíî ïðîïàâøèå âåùè. Âî âòîð-
íèê íå ñòîèò çàòåâàòü õëîïîòíûå äåëà.
Â âûõîäíûå äíè ó âàñ ìîæåò ïîÿâèòü-
ñÿ òÿãà ê óåäèíåíèþ.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íàêîïëåííûå çíàíèÿ è îïûò áó-

äóò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ àâòî-
ðèòåòà. Ó âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ âîïëî-
òèòü â æèçíü íàìå÷åííûå ïëàíû è çà-
ìûñëû. Â ïîíåäåëüíèê íå áåðèòåñü
çà äåëî, åñëè â ýòîé îáëàñòè âû íå
ñìîæåòå áëåñíóòü ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì. Â ñóááîòó âàøà îáû÷íàÿ ïðî-
íèöàòåëüíîñòü âðåìåííî ìîæåò îòêà-
çàòü. Âû, êîíå÷íî, ìîæåòå òåøèòü
ñåáÿ èëëþçèÿìè, íî ñåðüåçíûõ ðåøå-
íèé â ýòîò äåíü ëó÷øå íå ïðèíèìàòü.

ÐÀÊ
Åñëè âû äàâíî ñîáèðàåòåñü ÷òî-

ëèáî îñóùåñòâèòü, òî íàñòóïàþùàÿ
íåäåëÿ ïîäõîäèò äëÿ ýòîãî ëó÷øå âñå-
ãî. Ëþáîå âàøå ñâåòëîå íà÷èíàíèå
áóäåò âñòðå÷åíî ñ ðàäîñòüþ, è íåäî-
ñòàòêà â åäèíîìûøëåííèêàõ íå áóäåò.
Â ïîíåäåëüíèê îñòåðåãàéòåñü ñêîðî-
ïàëèòåëüíûõ ðåøåíèé. Âî âòîðíèê
áóäüòå îñòîðîæíû è âíèìàòåëüíû âî
âñåõ àñïåêòàõ æèçíè. Ïÿòíèöà � áëà-
ãîïðèÿòíûé äåíü äëÿ áîëüøèõ è âàæ-
íûõ äåë, íî íå çàáûâàéòå ïðèñëóøè-
âàòüñÿ ê ìóäðûì ñîâåòàì.

ËÅÂ
Îñòåðåãàéòåñü íåîáäóìàííûõ ïî-

ñòóïêîâ, äàæå åñëè äëÿ òîãî, ÷òîáû
èõ îáäóìàòü, ïðèäåòñÿ íå ñïàòü íî÷à-
ìè. Íåïëîõî áûëî áû ïîíàáëþäàòü
çà âàøèì îêðóæåíèåì, ÷òîáû âïîñ-
ëåäñòâèè èìåòü ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè ïðåäñòî-
èò îáùàòüñÿ. Â ñóááîòó âàì ïðåäñòî-
èò ñàìîñòîÿòåëüíî âûêðó÷èâàòüñÿ èç
ñèòóàöèè, â êîòîðóþ âû âîâëåêëè è
ñåáÿ, è áëèçêèõ ëþäåé.

ÄÅÂÀ
Åñëè âû õîòèòå ïðîäâèíóòüñÿ ââåðõ

ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ñòàðàéòåñü
èçëàãàòü ñâîè ìûñëè ïðåäåëüíî êðàò-
êî. Çíàêîìûå ìîãóò ïîñâÿòèòü âàñ â
òàéíû ñâîåé ëè÷íîé æèçíè, íî ëó÷-
øå íèêîìó áîëüøå ïðî ýòî íå ãîâî-
ðèòü. Â ïîíåäåëüíèê ëó÷øå ðàñïðà-
âèòüñÿ ñ íàêîïèâøåéñÿ áóìàæíîé äî-
êóìåíòàöèåé. Ñðåäà � ïðåêðàñíûé
äåíü äëÿ ïðèìèðåíèÿ è âîññòàíîâëå-
íèÿ óòðà÷åííûõ îòíîøåíèé.

ÂÅÑÛ
Õîðîøåå íàñòðîåíèå áóäåò ñîïðî-

âîæäàòü âàñ âñþ íåäåëþ, à ëþáûå
ïðîáëåìû ïîêàæóòñÿ ðåøàåìûìè ïóñ-
òÿêàìè. Â ïîíåäåëüíèê ñîáëþäàéòå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ëþáîì âèäå äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òîáû èçáåæàòü íåïðåä-
âèäåííûõ íåäîðàçóìåíèé. Ñðåäà,
÷åòâåðã è ïÿòíèöà îáåñïå÷àò âàñ íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèåé è çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñÿò äåëîâóþ âîñòðåáîâàí-
íîñòü. Â ÷åòâåðã âû ìîæåòå ïîïàñòü
â ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ óæå ïðîèñõîäèëà
ñ âàìè êîãäà-òî.

ÑÊÎÐÏÈÎÍ
Íà ýòîé íåäåëå âàñ îæèäàþò èí-

òåðåñíûå ñîáûòèÿ. Ñîõðàíÿéòå ÷åñò-
íîñòü, è òîãäà íèêàêèå ñëóõè íå ñìî-
ãóò ïîâðåäèòü âàì. Âî âòîðíèê âû
ìîæåòå ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî íàêîïèâ-
øèåñÿ äåëà íå òåðïÿò îòëàãàòåëüñòâà.
×åòêî ñïëàíèðóéòå ýòîò äåíü: òîãäà
âàì óäàñòñÿ ñäåëàòü âñå, ÷òî íåîáõî-
äèìî. Â ñåðåäèíå íåäåëè âàø ðàçóì-
íûé êîìïðîìèññ ïî îòíîøåíèþ ê
äåëîâûì ïàðòíåðàì ìîæåò ïðèíåñòè
íåîæèäàííóþ ïðèáûëü.

ÑÒÐÅËÅÖ
Â ñðåäó íå áîéòåñü ïðîÿâèòü îò-

êðûòîñòü è ïðèíÿòü ÷óæóþ òî÷êó çðå-
íèÿ: ñ âàìè ñòàíåò ëåã÷å îáùàòüñÿ, è
îêðóæàþùèå ìîãóò ïîéòè âàì íàâñòðå-
÷ó. Â ïÿòíèöó ïðèíèìàéòåñü çà âàæ-
íûå ïðîåêòû áåç ïðîìåäëåíèÿ. Â ñóá-
áîòó íå ãîíÿéòåñü çà ïðèçðàêàìè, ëó÷-
øå ïëàíîìåðíî îñóùåñòâëÿòü çàäóìàí-
íûé ïëàí äåéñòâèé. Â âîñêðåñåíüå
âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ îòäîõíèòå îò
èçìàòûâàþùåé ñóåòû.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íàñòóïàåò áëàãîïðèÿòíûé ïåðèîä

äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îáäóìûâàíèÿ áó-
äóùèõ äåë. Íà ðàáîòå, ñêîðåå âñåãî,
ïðèäåòñÿ àêòèâíî äåéñòâîâàòü, íåñìîò-
ðÿ íè íà ÷òî � äàæå íà òî, ÷òî âàøè
äåéñòâèÿ íàðóøàò ñëîæèâøèéñÿ ïîðÿ-
äîê âåùåé. Â ñðåäó îêðóæàþùèå ëþäè
áóäóò íàñòðîåíû ê âàì ïî-äîáðîìó è
ïîääåðæàò ìíîãèå âàøè èäåè. Âñå äåëà
è âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òàéíîé, èí-
ôîðìàöèåé è ñåêðåòàìè, ïîñòàðàéòåñü
çàâåðøèòü äî ñóááîòû.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ïåðåä âàìè íà ýòîé íåäåëå ìîæåò

âñòàòü âûáîð: íà÷èíàòü íîâîå èëè ïðî-
äîëæàòü ñòàðîå. Ïîäóìàéòå, ÷òî äëÿ
âàñ âàæíåå, è ïîñòàðàéòåñü ïðèíÿòü
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Íåäåëÿ ìîæåò
ïîäàðèòü èíòåðåñíûå çíàêîìñòâà. Çà-
äóìàéòåñü íàä òåì, êàê âûêðîèòü âðå-
ìÿ íà îáó÷åíèå ÷åìó-íèáóäü íîâîìó.
Åñëè âû ñåìåéíûé ÷åëîâåê, òî, ïëà-
íèðóÿ íåîáõîäèìûå ïðèîáðåòåíèÿ, íå
çàáóäüòå î ïîæåëàíèÿõ âàøåé âòîðîé
ïîëîâèíû.

ÐÛÁÛ
Åñëè ê íà÷àëó íåäåëè ó âàñ íàêî-

ïèëîñü ìíîãî äåë è íåðåøåííûõ ïðî-
áëåì, òî ñåé÷àñ ñàìîå âðåìÿ çàíÿòüñÿ
èõ ðåøåíèåì. Â ïîâñåäíåâíîé ðàáî-
òå íàìå÷àþòñÿ íîâûå èíòåðåñíûå ïåð-
ñïåêòèâû, îäíàêî, åñëè âû íå ïðî-
ÿâèòå èíèöèàòèâó, òî ðèñêóåòå óïóñ-
òèòü øàíñ ïîäíÿòüñÿ ïî ñëóæåáíîé
ëåñòíèöå. Ïîñòàðàéòåñü âåñòè ñåáÿ
êîððåêòíî ñ ïàðòíåðàìè, èíà÷å ó âàñ
åñòü âîçìîæíîñòü èõ ïîòåðÿòü.

Íà ïðàçäíè÷íîé öåðåìî-
íèè ïðîâîäîâ êîìàíäû ïðè-
ñóòñòâîâàëè Ïðåìüåð-ìèíèñòð
ÐÒ Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ, äå-
ïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ÐÔ Îëåã Ìîðîçîâ, ãëàâà àä-
ìèíèñòðàöèè ×åëíîâ Èëüäàð
Õàëèêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» Ñåðãåé
Êîãîãèí, äåëîâûå ïàðòíåðû
àâòîçàâîäà è êîìàíäû, äåñÿò-
êè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðàçä-
íè÷íîãî âå÷åðà. Òîðæåñòâî,
ïðîõîäèâøåå â âèäå òåàòðàëè-
çîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïîä
íàçâàíèåì «Âîëøåáíûé ïî-
ñîõ», ñîñòîÿëîñü íà ïëîùàäêå
ïåðåä ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà». Èìåí-
íî ñþäà - ê áîåâûì ìàøèíàì
è ýêèïàæàì â óðî÷íûé ÷àñ
ïðèáûë Äåä Ìîðîç, ïîñåòèâ-
øèé ãîðîä ðàäè òàêîãî ñëó÷àÿ
íàìíîãî ðàíüøå ïîëîæåííîãî
ñðîêà. Îí äîñòàâèë ãîíùèêàì
ñïåöèàëüíûé ïîñîõ, êîòîðûé
«àêêóìóëèðóåò» âñå ïðîèçíå-
ñåííûå ïîæåëàíèÿ è â äàëå-
êîé Àôðèêå ïîìîæåò êîìàíäå
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ñïðàâèòüñÿ ñ
ëþáûìè ñëîæíîñòÿìè.

«Äàêàð-2005» òðàäèöèîííî
ñòàðòóåò 1 ÿíâàðÿ, â ýòîò ðàç
êóðñ íà ñòîëèöó Ñåíåãàëà áó-
äåò âçÿò íå èç Ôðàíöèè, à èç
èñïàíñêîé Áàðñåëîíû, ñòîëè-
öû Êàòàëîíèè. Ïåðåä ýòèì
ó÷àñòíèêîâ ðàëëè æäóò àäìè-
íèñòðàòèâíûå è òåõíè÷åñêèå
ïðîâåðêè, êîòîðûå îïðåäåëÿò
èõ ãîòîâíîñòü ê ñîðåâíîâàíè-
ÿì.

Êîìàíäà «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð»
âûñòóïàåò â ýòîì ãîäó â óâå-
ëè÷åííîì ñîñòàâå: 25 ÷åëîâåê
íà ñåìè àâòîìîáèëÿõ, òðè èç
êîòîðûõ � áîåâûå ìàøèíû,
òðè ãðóçîâèêà è äæèï ñîïðî-
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ÏÐÎÂÎÄÛ

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ
17 äåêàáðÿ ñ ïëîùàäè ïåðåä ÊÄÊ «ÊÀÌÀÇà» áûë äàí
«÷åëíèíñêèé» ñòàðò î÷åðåäíîìó ðàëëè-ðåéäó «Òåëåôîíèêà-
Äàêàð-2005». Â ýòîì ãîäó îòïðàâêà â àôðèêàíñêèå ïåñêè
ëåãåíäàðíîé êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð», òðåõêðàòíîãî
îáëàäàòåëÿ Êóáêà ìèðà ïî âíåäîðîæíûì ðàëëè,
ïÿòèêðàòíîãî ïîáåäèòåëÿ òðàíñêîíòèíåíòàëüíîãî
ñóïåðìàðàôîíà «Ïàðèæ � Äàêàð» ñîâïàëà ñ ïðàçäíîâàíèåì
35-ëåòíåãî þáèëåÿ Êàìñêîãî àâòîçàâîäà.

âîæäåíèÿ. Èç òðåõ ãðóçîâèêîâ
ñîïðîâîæäåíèÿ òîëüêî äâà
ìîæíî íàçâàòü «ïîëíîöåííû-
ìè» òåõíè÷êàìè: îäèí òÿæå-
ëûé òðåõîñíèê è îäèí ëåãêèé
äâóõîñíèê (áîåâàÿ ìàøèíà,
êîòîðàÿ â ïðîøëîì ãîäó ó÷à-
ñòâîâàëà â «Äàêàðå»). Ïîÿâëå-
íèå æå «ëåãêîé òåõíè÷êè» ñâÿ-
çàíî ñ îêàçàíèåì ýêñòðåííîé
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â ñëó÷àå
àâàðèè èëè ïîëîìêè ãîíî÷íî-
ãî ãðóçîâèêà íà òðàññå ðàëëè.
Òðåòèé âñïîìîãàòåëüíûé ãðó-
çîâèê ïîÿâèëñÿ ñîâñåì íåäàâ-
íî, åãî ìîæíî íàçâàòü ãîñòè-
íèöåé íà êîëåñàõ, êîòîðàÿ
äîëæíà îáåñïå÷èòü áîëåå ñíîñ-
íûå óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ñèë ãîíùèêîâ íà
ýòàïàõ ðàëëè.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â
ÍÒÖ, ñîñòîÿâøåéñÿ íàêàíó-
íå, æóðíàëèñòàì áûë ïðåä-
ñòàâëåí íîâûé ÷ëåí êîìàíäû
«ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» - âðà÷-òåðà-
ïåâò Ñåðãåé Áóáíîâñêèé, ñî-
çäàòåëü óíèêàëüíîãî ìåòîäà
ýêñòðåìàëüíîé ëå÷åáíîé ôèç-
êóëüòóðû. Ðàíåå âîçíèêàëî
ìíîãî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ ãîíùè-
êîâ âî âðåìÿ ñîðåâíîâàíèé.
Â ýòîì ãîäó ýòà çàäà÷à ðåøå-
íà îêîí÷àòåëüíî. Ñåðãåé Ìè-
õàéëîâè÷ � êàíäèäàò ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê, ðóêîâîäèòåëü ñî-
çäàííîãî èì Öåíòðà êèíåçè-
òåðàïèè. Ïî ñëîâàì Ñåìåíà
ßêóáîâà, ìåòîä, êîòîðûé îí
ðàçðàáîòàë è âïåðâûå ïðèìå-
íèë íà ïðàêòèêå, ïîçâîëÿåò
áóêâàëüíî «ïîäíÿòü ñî äíà»
óòðà÷åííûå ôèçè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè ÷åëîâåêà, èñïîëüçóÿ
åãî æå ìûøå÷íóþ ýíåðãèþ.
Çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä

Áóáíîâñêèì, � ïðîéòè âñþ
òðàññó ìàðàôîíà áåç ïðèìåíå-
íèÿ ëåêàðñòâåííûõ îáåçáîëè-
âàþùèõ.

À îíà â ýòîì ãîäó ñîñòàâèò
ïîðÿäêà 9 òûñÿ÷ êì è áóäåò
ãîðàçäî ñëîæíåå ïðîøëîãîä-
íåé. Ñåðüåçíûé óêëîí â ðåã-
ëàìåíòå «Äàêàðà-2005» ñäåëàí
â ñòîðîíó îðèåíòèðîâàíèÿ.
Ãîíùèêîâ íà òðàññå æäåò ìíî-
æåñòâî ëîâóøåê: îðãàíèçàòîðû
îáåùàþò ìíîãî ìåñò, â êîòî-
ðûõ ëåãêî îøèáèòüñÿ è âûá-
ðàòü íåïðàâèëüíûé ìàðøðóò.

Â ýòîì ãîäó çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èëîñü è êîëè÷åñòâî ó÷àñ-
òíèêîâ ñóïåðìàðàôîíà: âñåãî íà

ñòàðò 27-ãî ðàëëè «Òåëåôîíèêà-
Äàêàð» âûéäóò îêîëî 700 åäè-
íèö òåõíèêè: èç íèõ 230 ìîòî-
öèêëîâ, 165 ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé è 69 ãðóçîâèêîâ. Äîáðàÿ
èõ ïîëîâèíà, êàê îòìåòèë íà-
ñòàâíèê ÷åëíèíñêèõ ãîíùèêîâ
Ñåìåí ßêóáîâ, � ñåðüåçíûå ñî-
ïåðíèêè. Ïîðÿäêà æå 20 ãðó-
çîâèêîâ íàñòðîåíû íà áîðüáó çà
ïðèçîâûå ìåñòà.

- Ìàøèí ñ îäèíàêîâûìè
òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, îïûòîì è øàíñàìè íà óñ-
ïåõ äîñòàòî÷íî, - ñ÷èòàåò Ñå-
ìåí Ñåìåíîâè÷. - Íàøè îñíîâ-
íûå êîíêóðåíòû îñòàþòñÿ ïðå-
æíèìè � ýòî «ÄÀÔ», «Òàòðà»

è «Õèíî». Ïîÿâèëèñü òàêæå
äâå «òåìíûå ëîøàäêè» � ìàøè-
íû «ÈÂÅÊÎ». Ïîêà ìû ìàëî
÷òî î íèõ çíàåì, èçâåñòíî òîëü-
êî, ÷òî òàì ñòîÿò íîâûå äâè-
ãàòåëè. Êðîìå ýòîãî, íà òðàñ-
ñó ìàðàôîíà âûéäóò äâå ìàøè-
íû «ÌÀÍ», î÷åíü ëåãêèå ñ
ìîùíûìè äâèãàòåëÿìè, î
øàíñàõ êîòîðûõ ìû òîæå ïðàê-
òè÷åñêè íå îñâåäîìëåíû. «Òàò-
ðà» ñäåëàëà íîâóþ ìàøèíó äëÿ
Ëîïðàéñà. Ïîÿâèëñÿ åùå îäèí
àâòîìîáèëü «Òàòðà»: ðàçäåëèë-
ñÿ ýêèïàæ äå Àçåâåäî, òåïåðü
áðàçèëüñêèé áèçíåñìåí ñàì
ñÿäåò çà ðóëü îäíîãî àâòîìîáè-
ëÿ, à íà äðóãîì, êàê è ðàíü-

øå, ïîåäåò Òîìå÷åê. Â èòîãå
áóäåò òðè «Òàòðû».

Òðåìÿ ìàøèíàìè âûåçæàåò
è «ÄÀÔ». Åñëè â ïðîøëîì
ãîäó îôèöèàëüíî çàÿâëåíî
áûëî äâà àâòîìîáèëÿ ýòîé ìàð-
êè, à òðåòèé - òåõíè÷êà - áûë
âûêðàøåí â äðóãèå öâåòà è âû-
ñòóïàë «ïîä ôëàãîì» äðóãîé
êîìàíäû, òî íà «Äàêàðå-2005»
ýòà ìàøèíà áóäåò ñîðåâíîâàòü-
ñÿ â ñîñòàâå êîìàíäû äå Ðîÿ.
Íîâîå ó «ÄÀÔà» - èçìåíåíèå
ìàðêè ìîòîðà, óâåëè÷åíèå åãî
ìîùíîñòè è óñòàíîâêà äèñêî-
âûõ òîðìîçîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî
ìàññà ãðóçîâèêà «ÄÀÔ» ñåãîä-
íÿ ñîñòàâëÿåò 8 òîíí 800 êã,
ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ îêîëî 900
ë/c. Ó «ÌÀÍà» âåñ ìåíüøå -
ãäå-òî 8500 êã. Ìîùíîñòü äâè-
ãàòåëÿ «Ìåðñåäåñà» ïîêà íå èç-
ìåíèëàñü - îêîëî 800 ë/ñ, è
èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ýòîò
áàðüåð ïðåîäîëåí, ïîêà íåò.

Åùå îäíî íîâîââåäåíèå «Äà-
êàðà-2005» - îãðàíè÷åíèå ñêî-
ðîñòè äëÿ ãðóçîâèêîâ äî 150 êì/
÷. Äåëàëîñü ýòî ÿêîáû ñ åäèí-
ñòâåííîé öåëüþ: ìàêñèìàëüíî

Â ×ÅËÍÀÕ ÁÛËÈ ÐÀÇÁÈÒÛ
×ÅÌÏÈÎÍÛ ÅÂÐÎÏÛ

îáåçîïàñèòü ãîíî÷íûé ïðîöåññ.
Íî ñàìè ñïîðòñìåíû ñêëîííû
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íà òî áûëà
äðóãàÿ ïðè÷èíà, êîòîðàÿ è çàñ-
òàâèëà îðãàíèçàòîðîâ ïîéòè íà
ýòîò øàã: ãðóçîâèêè âïëîòíóþ
ïðèáëèçèëèñü ê îñíîâíûì «ðàç-
áîðêàì» â êëàññå äæèïîâ.

***
20 äåêàáðÿ â Ìåäèà-öåíò-

ðå ãàçåòû «Èçâåñòèÿ» ñîñòîÿ-
ëàñü ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ êî-
ìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» äëÿ
ÑÌÈ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Â
íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïî èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêå Â. Ñàìîé-
ëîâ, ðóêîâîäèòåëü êàìàçîâñêèõ
ãîíùèêîâ Ñ. ßêóáîâ, ïèëî-
òû Â. ×àãèí, Ô. Êàáèðîâ,
È. Ìàðäååâ, à òàêæå âðà÷ êî-
ìàíäû Ñ. Áóáíîâñêèé. Â ïðå-
äûäóùåì íîìåðå ìû ïîäðîá-
íî ðàññêàçàëè î ïîäãîòîâêå
êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð» ê
ó÷àñòèþ â ïðåäñòîÿùåì ðàëëè
è åãî îñîáåííîñòÿõ. Èñ÷åðïû-
âàþùèå îòâåòû íà âñå ýòè âîï-
ðîñû ïîëó÷èëè è ñòîëè÷íûå
æóðíàëèñòû. À â äâà ÷àñà ïî-
ïîëóäíè íà Âàñèëüåâñêîì
ñïóñêå Êðàñíîé ïëîùàäè ñî-
ñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ öåðå-
ìîíèÿ îòïðàâêè êîìàíäû íà
ãîíêó. Íà ïðîùàëüíóþ âñòðå-
÷ó ïðèøëî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ïîêëîííèêîâ àâòîìî-
áèëüíîãî ñïîðòà, à òàêæå äå-
ëîâûå ïàðòíåðû ñïîðòèâíîãî
êîëëåêòèâà ñ áåðåãîâ Êàìû.
Ïî òðàäèöèè, â àäðåñ êîìàí-
äû áûëî ñêàçàíî ìíîãî òåïëûõ
ñëîâ è ïîæåëàíèé.

Âî âðåìÿ òîðæåñòâåííîé
öåðåìîíèè áûëè îãëàøåíû
èòîãè âèêòîðèíû î êîìàíäå,
êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü íà
êðóïíåéøåì ðîññèéñêîì àâ-
òîìîáèëüíîì ñàéòå «Ïóòåøå-
ñòâèå íà Ôîðìóëó-1». Â íåé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå òûñÿ-
÷è ïîñåòèòåëåé ýòîãî èíòåð-
íåò-ðåñóðñà. Ïðàâèëüíûå îò-
âåòû íà 23 âîïðîñà íå äàë
íèêòî. Íà 22 âîïðîñà îòâå-
òèëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷å-
ëîâåê. Ïîáåäèòåëè è ïðèçå-
ðû áûëè âûáðàíû ïî ìåðå
î÷åðåäíîñòè ïîñòóïëåíèÿ
ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ. Èìè
ñòàëè äâà ðîññèÿíèíà è îäèí
êèïðèîò. Âñå îíè ïîëó÷èëè
â ïîäàðîê íàáîðû ýêèïèðîâ-
êè êîìàíäû «ÊÀÌÀÇ-ìàñ-
òåð», à òàêæå êíèãó «Ìîé
ôèíèø - ãîðèçîíò» è áóêëå-
òû î êîìàíäå.

Ïîñëå ñòàðòà íà Êðàñíîé
ïëîùàäè ñïîðòèâíàÿ êàâàëüêà-
äà èç êàìàçîâñêèõ ìàøèí ïðÿ-
ìèêîì îòïðàâèëàñü â Ôèíëÿí-
äèþ, ãäå 21 äåêàáðÿ ïîãðóçè-
ëàñü íà ïàðîì è âçÿëà êóðñ íà
Ôðàíöèþ.

Èíòåðåñíåéøèé âîëåéáîëüíûé ìàò÷ áûë ñûãðàí
18 äåêàáðÿ â ñïîðòèâíîì çàëå íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî
ôèëèàëà ÊÃÓ. Íà âóçîâñêóþ ïëîùàäêó âûøëè êîìàíäà
âåòåðàíîâ ãîðîäà è êîìàíäà âåòåðàíîâ èç Ìîñêâû.   Íàäî
ñêàçàòü ñðàçó, ÷òî èãðà óäàëàñü ñ ñàìîãî íà÷àëà.
Ðàçâåðíóëàñü íå ïðîñòî áîðüáà: òàêîìó ìàñòåðñòâó,
êîòîðîå ïîêàçàëè âîëåéáîëèñòû íà ïëîùàäêå, ìîãëè áû
ïîçàâèäîâàòü è íûíå äåéñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëû.

Ñðåäè ìîñêâè÷åé áëèñòàë
çàñëóæåííûé ìàñòåð ñïîðòà,
íåîäíîêðàòíûé ÷åìïèîí Ðîñ-
ñèè è îáëàäàòåëü êóáêà åâðî-
ïåéñêèõ ÷åìïèîíîâ (â ñåìè-
äåñÿòûå ãîäû) â ñîñòàâå
«ÖÑÊÀ» Âëàäèìèð Ïóòÿòîâ,
è ýòî íåñìîòðÿ íà 65-ëåòíèé
âîçðàñò. «Ìû íå ìîãëè íå îò-
êëèêíóòüñÿ íà ïðåäëîæåíèå
÷åëíèíöåâ, òàê êàê äðóæèì
óæå äàâíî, - ñêàçàë èìåíèòûé
âåòåðàí â íà÷àëå èãðû. - Äó-
ìàþ, ÷òî ïðèãëàñèì èõ è íà
îòâåòíûé ìàò÷ â Ìîñêâó. À ïî
ïåðâûì ìèíóòàì ìîæíî ñêà-
çàòü îäíî: ñïðàâèòüñÿ ñ õîçÿå-
âàìè áóäåò íåëåãêî. Îíè ïî-
ìîëîæå è ïåðåäâèãàþòñÿ ïî
ïëîùàäêå áûñòðåå íàñ, äà è
òåõíèêà ó ñîïåðíèêà âûñîêàÿ».

Â ðåçóëüòàòå ïåðâàÿ ïàðòèÿ
çàâåðøèëàñü ïîáåäîé ÷åëíèí-
ñêèõ âåòåðàíîâ - 22:15. Â ñà-
ìîì íà÷àëå âòîðîé ïàðòèè ÷åë-
íèíöû, ñîçäàâ çàäåë â òðè
î÷êà, íàäåæíî îáîðîíÿëèñü,
íåðåäêî âûòàñêèâàÿ áåçíàäåæ-
íûå ìÿ÷è ïîñëå áëåñòÿùèõ àòàê
ñîïåðíèêîâ. Èòîã ýòîé ÷àñòè
âñòðå÷è � 22:19. Íå ìåíåå óâ-
ëåêàòåëüíî ïðîøëà è òðåòüÿ
ïàðòèÿ, ñòàâøàÿ çàêëþ÷èòåëü-
íîé. Ãîñòÿì âïëîòü äî åå ñå-
ðåäèíû óäàâàëîñü âåñòè â ñ÷å-
òå, íî óäåðæàòü ñâîå íåáîëü-
øîå ïðåèìóùåñòâî îíè âñå-
òàêè íå ñìîãëè, óñòóïèâ â èòî-

ãå ïÿòü î÷êîâ - 25:20. Îêîí-
÷àòåëüíûé ðåçóëüòàò - 3:0 â
ïîëüçó õîçÿåâ. «Ìû òðåíèðó-
åìñÿ òðè ðàçà â íåäåëþ, - ðàñ-
ñêàçàë íàì èãðàþùèé òðåíåð
÷åëíèíöåâ Âèêòîð Øèáåëü-
áàéí, - âñå çàíèìàþòñÿ ñ æå-
ëàíèåì è íàõîäÿòñÿ â îòëè÷-
íîé ñïîðòèâíîé ôîðìå. Âîò

íà âåòåðàíñêîì ÷åìïèîíàòå
ìèðà çàíÿëè äåâÿòîå ìåñòî, à
íà åâðîïåéñêîì ñòàëè ïÿòûìè
� ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî âûñîêèé
ðåçóëüòàò. Êîñòÿê íàøåé êî-
ìàíäû ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè
«ÊÀÌÀÇà», ñðåäè íèõ ëþäè,
çàíèìàþùèå âûñîêèå äîëæíî-
ñòè, íàïðèìåð, Åâãåíèé Ïðî-
íèí (çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÂÒÊ «ÊÀÌÀÇ» - àâò.) è
Ðàìèëü Àçàìàòîâ (äèðåêòîð
öåëåâûõ ïðîãðàìì ÍÒÖ �
àâò.). Èìåííî ïîýòîìó ñåãîä-
íÿøíÿÿ òîâàðèùåñêàÿ âñòðå÷à
áûëà ïîñâÿùåíà 35-ëåòèþ
«ÊÀÌÀÇà». Âïðî÷åì, ìû,
êàê êîìàíäà, ðàññìàòðèâàåì
ýòó èãðó åùå è êàê ýòàï ïîäãî-

òîâêè ê îëèìïèéñêèì ñîðåâ-
íîâàíèÿì âåòåðàíîâ, ïîýòîìó
è íàø ñîïåðíèê áûë âûáðàí
íåñëó÷àéíî. Îíè òàê æå, êàê
è ìû, ãîòîâÿòñÿ ê ýòèì ñòàð-
òàì, ïðàâäà, âûñòóïÿò â áî-
ëåå ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïå (60-65 ëåò). Êñòàòè, êîìàí-
äå èç Ìîñêâû óæå óäàâàëîñü
áëåñíóòü íà ÷åìïèîíàòå Åâðî-
ïû, îòêóäà îíè ïðèâåçëè çî-
ëîòûå ìåäàëè. Êðîìå ýòîãî,
íà ìèðîâîì ÷åìïèîíàòå ìîñ-
êâè÷è âçÿëè ñåðåáðî. Ìû æå
ê ïîáåäàì íà òàêîì âûñîêîì
óðîâíå òîëüêî ñòðåìèìñÿ, è ÿ
òî÷íî çíàþ, ÷òî èãðà ñ òàêè-
ìè ìàñòåðàìè ïîéäåò íà
ïîëüçó íàøåé êîìàíäå».

Ãîòîâèòüñÿ ê âîëåéáîëüíî-
ìó òóðíèðó Îëèìïèéñêèõ èãð
âåòåðàíîâ (ñîñòîÿòñÿ â 2005
ãîäó) ÷åëíèíöû áóäóò, ó÷à-
ñòâóÿ â çîíàëüíîì ïåðâåíñòâå.
Ïî ñëîâàì Âèêòîðà Øèáåëü-
áàéíà, ê îñíîâíûì ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàðòàì áóäóùåãî ãîäà
ñîñòàâ åãî êîìàíäû áóäåò óñè-
ëåí. Ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷å-
íèå âåòåðàíîâ âîëåéáîëà èç
Êàçàíè, Èæåâñêà è Òîëüÿòòè.

ÂÑÒÐÅ×È

Îðãàíèçàöèÿ âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» ïîíåñëà òÿæåëóþ óòðàòó � óøåë èç æèçíè åå îñíî-
âàòåëü è ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà Ñû÷åâ Âèêòîð Âàñèëüåâè÷.
Âûðàæàåì ãëóáîêîå ñîáîëåçíîâàíèå ñåìüå ïîêîéíîãî, åãî áëèçêèì è äðóçüÿì.

Ñîâåò âåòåðàíîâ ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ»

Âûñòàâêå îòâåëè äîáðóþ
ïîëîâèíó âñåõ âûñòàâî÷íûõ
ïîìåùåíèé. Êàê ïðèçíàëèñü
ðàáîòíèêè ìóçåÿ, áîëüøèíñòâî
ýêñïîíàòîâ äîñòàëè èç ôîíäîâ.
Íåìàëî âåùåé ïðèíåñëè ñàìè
âåòåðàíû-ó÷àñòíèêè ñòðîéêè.
À âîò çàâîäû «ÊÀÌÀÇà» ïîäå-
ëèëèñü ëèøü ñâîèìè ðåêëàìíû-
ìè êàëåíäàðÿìè.

Íà ñòåíå âèñÿò êîìñîìîëü-
ñêèå ïóòåâêè ñî âñåé ñòðàíû.
Ðÿäîì ñ íèìè - ïèñüìà ñòðî-
èòåëÿì. Èõ â òî âðåìÿ ïèñàëè
è øêîëüíèêè-ïèîíåðû, è òðó-
äîâûå êîëëåêòèâû. Äàëåå öå-
ëûé ñòåíä âûìïåëîâ - ñèìâî-
ëè÷åñêèõ íàãðàä çà óäàðíûé
òðóä. Â òó ðîìàíòè÷åñêóþ
ïîðó, êîãäà âñå ìå÷òàëè áûòü
ïîõîæèìè íà Ïàâêó Êîð÷àãè-

ÇÄÅÑÜ ÌÛ ÆÈËÈ,
ÌÓÆÀËÈ, ÌÅ×ÒÀËÈ...

Íàèëü ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍ

Â ãîðîäñêîì ìóçåå Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå
âûñòàâêè ïîä íàçâàíèåì «Ïîäâèã íà Êàìå», ïîñâÿùåííîé
35-ëåòèþ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà «ÊÀÌÀÇà».

íà, ñ÷èòàëîñü î÷åíü ïî÷åòíûì
ïîáåäèòü â òðóäîâîì ñîðåâíî-
âàíèè è ïîëó÷èòü òàêîé âûì-
ïåë. Îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò íà
âûñòàâêå çàíèìàåò òîò ñàìûé
ñèìâîëè÷åñêèé êëþ÷, êîòî-
ðûé ìåëüêàåò íà âñåõ þáèëåé-
íûõ ôîòîãðàôèÿõ «ÊÀÌÀÇà».

Íà òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå
âûñòàâêè ïðèøëè âåòåðàíû
«ÊÀÌÀÇà», ïðåäñòàâèòåëè ãî-
ðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, ñòó-
äåí÷åñêèõ îòðÿäîâ. Êðàñíóþ
ëåíòî÷êó íà äâåðÿõ âûñòàâî÷-
íîãî çàëà òîðæåñòâåííî ïåðå-
ðåçàë ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
«ÊÀÌÀÇà» Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.
Îí ñêàçàë:

� Ýòà âûñòàâêà åùå ðàç ïîä-
òâåðæäàåò òåçèñ î òîì, ÷òî
«ÊÀÌÀÇ» - ýòî ãîðîä, à ãî-

ðîä - ýòî «ÊÀÌÀÇ». Ìóçåé -
ýòî ëèöî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñî-
öèàëüíûé ïàñïîðò. Ñåé÷àñ àâ-
òîãèãàíò ñòàíîâèòñÿ íà íîãè.
È ó íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æåí áûòü äîñòîéíûé ìóçåé.

Êàê î äåëå ðåøåííîì, ìó-
çåéíûå ðàáîòíèêè ñåé÷àñ ãî-
âîðÿò î ïåðååçäå â äðóãîå çäà-
íèå. Ñ 1973 ãîäà ïî ñåé äåíü
ìóçåé ðàñïîëàãàåòñÿ â îäíîì
èç îáùåæèòèé âîçëå ÄÊ
«Ýíåðãåòèê». Íî ñîáèðàåòñÿ
ïåðåâåçòè ýêñïîíàòû â áûâøåå
çäàíèå ðàéîííîãî Äîìà êóëü-
òóðû íà «Öåíòðàëüíîé» ïîñëå
òîãî, êàê òàì ñäåëàþò ðåìîíò.

� Íåîáõîäèìî ïîäíÿòü èç
ãëóáèíû ïàìÿòè òî, ÷òî ïîä-
çàáûëîñü, íî ïðåäñòàâëÿåò îã-
ðîìíóþ öåííîñòü, � ãîâîðèëè
âåòåðàíû «ÊÀÌÀÇà», ïðèøåä-
øèå íà âûñòàâêó. � Ãîðîäó è
«ÊÀÌÀÇó» íóæåí ìóçåé. Ñïà-
ñèáî òåì, êòî ñ ïåðâîãî äíÿ
ïî êðóïèöàì ñîáèðàë âñå «êó-
ñî÷êè ïàìÿòè» è òðåïåòíî èõ
õðàíèë, à ïîòîì ïåðåäàë ìó-
çåþ.

Àâòîð è èñïîëíèòåëü Àíä-
ðåé ×åíòàåâ ñïåë äëÿ ñîáðàâ-
øèõñÿ ïåñíþ î «ÊÀÌÀÇå»
«Ôàâîðèò», à Þðèé Ëûæèí -
«Ïåñíþ âåòåðàíîâ è ñòðîèòå-
ëåé ÊÀÌÀÇà».

Îñòàåòñÿ òîëüêî ïîæåëàòü,
÷òîáû ñëåäóþùóþ ãîäîâùèíó
ìóçåé îòìå÷àë óæå íà íîâîì
ìåñòå è ñ îáíîâëåííîé ýêñïî-
çèöèåé.

ÂÛÑÒÀÂÊÈ

Âàëåðèé ÇÀÑÅÄÎÂ

Ïåðåä ñòàðòîì íà Êðàñíîé ïëîùàäè

À íà ïëîùàäêå ðàçâåðíóëàñü íå ïðîñòî áîðüáà...
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