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Äà ïðîñòèòñÿ ìíå âîëüíîñòü â ïåðåôðàçèðîâà-
íèè êëàññèêà, íî èñòîðèÿ êàìàçîâñêîé ñåìüè ìî-
æåò áûòü íå ìåíåå èíòåðåñíà, ÷åì èñòîðèÿ öåëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå íà ðàáî-
òå, îáñóæäàþòñÿ äîìà, ñ áëèçêèìè ëþäüìè, à íà-
ñòðîåíèå â ñåìüå íåâîëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà äåëî-
âîé àòìîñôåðå. Â ýòîì «äâóåäèíñòâå» òåñíî ïåðå-
ïëåòàþòñÿ ðàäîñòè è ãîðåñòè.

Ôàìèëèÿ...� Ýòî ñëîâî íåäàðîì ñèíîíèìè÷íî
ñëîâó «ñåìüÿ». Îíî îáúåäèíÿåò íîñèòåëåé ãåíåòè-
÷åñêîãî êîäà ðàçíûõ ïîêîëåíèé, òî÷íî óäåðæèâà-
åò âñåõ ïîä îäíîé êðûøåé. Ïóñòü ýòîò äîì, êîã-
äà-òî îñíîâàííûé ïðåäêàìè, óæå ñèìâîëè÷åñêèé.
Íî íåðàçðûâíû ðîäñòâåííûå óçû, íåïîêîëåáèìû

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

�Ìû íèêîãäà íå
çàäóìûâàëèñü íàä òåì,
íàñêîëüêî òðóäíà íàøà
ðàáîòà. Íàäî áûëî
îïåðàòèâíî ðåøàòü âîïðîñû
ëþáîé êàòåãîðèè
ñëîæíîñòè. Â óïðàâëåíèè
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
òðóäèëèñü ýíòóçèàñòû,
êîòîðûå ïðèåõàëè íà
âåëèêóþ ñòðîéêó èç ðàçíûõ
óãîëêîâ íàøåé ñòðàíû.
Òàêèì ëþäÿì ëþáûå
ïðîáëåìû ïî ïëå÷ó. Ìû
îïèðàëèñü íà îïûò
óíèêàëüíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ, òàêèõ
ðàçíîñòîðîííå
îáðàçîâàííûõ ñòðîèòåëåé,
êàê Ýãèíáóðã, Áàòåí÷óê,
Áèáèøåâ, Ñòðåëüíèêîâ,
Ñåëåçíåâ, Ñàëèìãàðååâ,
Áûêàäîðîâ, Ëàñòîâêà�.

«Íàêàë ñïîðòèâíûõ ñòðàñòåé â êëàññå ãðóçîâèêîâ âîçðàñòàåò ñ êàæäûì
ãîäîì. Ñâîèìè ãëàâíûìè êîíêóðåíòàìè ìû ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàåì
êîìàíäó �ÄÀÔ�. Â ïðîøëîì ãîäó ÿ áûë ïðåêðàñíî îñâåäîìëåí,
íàñêîëüêî ñåðüåçíî ãîòîâèòñÿ ýòà êîìàíäà ê áîðüáå. Äà è îíà ñàìà
çàäîëãî äî íà÷àëà ãîíêè ðàçâåðíóëà â ïðåññå øèðîêîìàñøòàáíóþ �ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ àòàêó�, ðàññêàçûâàÿ î ñâîåì ïðåâîñõîäñòâå íàä ñîïåðíèêà-
ìè. Ýòîò òðþê ïî îòíîøåíèþ ê íàì íå ïðîøåë. Ñåãîäíÿ îíè èãðàþò â
�ìîë÷àíêó�. Íî  ìû çíàåì, ÷òî íà òðàññó ãîíêè ýòà êîìàíäà âûâåäåò
ìîäèôèöèðîâàííûå ãðóçîâèêè. Íàøè êîíêóðåíòû èìåþò âñå óñëîâèÿ
êàæäûé ãîä ñîçäàâàòü íîâóþ ìîäåëü è îìîëîãèðîâàòü åå. Âïåðâûå ìû
ñòîëêíåìñÿ è ñ íîâåéøèìè ãîíî÷íûìè ìîäåëÿìè �ÌÀÍ�...»

(Ñåìåí ßÊÓÁÎÂ. 7-é còð.)

ÓÂÅÄÅÒ ÌÅÍß ÂÍÎÂÜ
ÍÀ �ÄÀÊÀÐ� ÊÎËÅß...

ÑÒÐÎÈËÈ
�Ñ ËÈÑÒÀ�

òðàäèöèè, íåçàáûâàåìû çàïîâåäè. Ïî íàñëåä-
ñòâó ïåðåäàþòñÿ îíè � êàê è íàðîäíûå ïåñíè,
áåç êîòîðûõ íå îáõîäèòñÿ íè îäíî ñåìåéíîå òîð-
æåñòâî. Òåñíî ñîñåäñòâóþò â êàëåíäàðå çàâîäñ-
êèå è ëè÷íûå äàòû. Âîò è íà äíÿõ, 6 äåêàáðÿ,
îòìåòèë äåíü ðîæäåíèÿ Âèêòîð Óôèìöåâ � ñðåä-
íèé èç òðåõ áðàòüåâ � íîñèòåëåé îäíîé èç ñàìûõ
íûíå èçâåñòíûõ êàìàçîâñêèõ ôàìèëèé. Çà òðè ñ
ëèøíèì äåñÿòêà ëåò êàæäûé Óôèìöåâ «óòðîèë-
ñÿ». È çà ïðàçäíè÷íûì ñåìåéíûì ñòîëîì åñòü
÷òî âñïîìíèòü,  î ÷åì ïîãîâîðèòü - çà æèçíü. À
ïîòîì � è çà ðàáîòó.

(Ïðîäîëæåíèå íà 2-é ñòð.)

Çà 35 ëåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè �ÊÀÌÀÇ� ñòàë ñâîåîáðàçíîé ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ
êàðüåðíîãî âçëåòà íåìàëîãî ÷èñëà ëþäåé. Ïðîéäÿ çäåñü õîðîøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ øêîëó, îíè
çàíÿëè ðóêîâîäÿùèå ïîñòû íà âåñüìà óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ðåñïóáëèêè è
ñòðàíû. Íàêàíóíå þáèëåÿ íåêîòîðûå èç íèõ ïîäåëèëèñü âîñïîìèíàíèÿìè î ãîäàõ ðàáîòû íà
àâòîãèãàíòå.

(7-é ñòð.)

Ñ ÀËÜÌÀ-ÌÀÒÅÐ ÍÀÂÑÅÃÄÀ

Óâàæàåìûå êàìàçîâöû!
Ïîçäðàâëÿþ òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ òàêèì çàìå÷àòåëüíûì ïðàçäíèêîì � äíåì

ðîæäåíèÿ çàâîäà.
�ÊÀÌÀÇ� � îäèí èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèè, çíà÷å-

íèå êîòîðîãî äëÿ âíóòðåííåãî è äëÿ âíåøíåãî ðûíêîâ òðóäíî ïåðåîöåíèòü � êàæäûé âòîðîé
áîëüøåãðóç, ïðîèçâåäåííûé è ýêñïëóàòèðóåìûé íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ÑÍÃ, � ýòî ÊÀÌÀÇ.

Â òå÷åíèå òðèäöàòè ïÿòè ëåò �ÊÀÌÀÇ� ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñèìâîëîâ îòå÷åñòâåííîãî
ãðóçîâîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ.

Æåëàþ âñåìó êîëëåêòèâó �ÊÀÌÀÇà� óñïåøíîé ðàáîòû íà áëàãî Ðîññèè!
Â. ÕÐÈÑÒÅÍÊÎ,

ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ,
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Ñ þáèëååì âàñ, êàìàçîâöû!
Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ 35-ëåòèåì ñî äíÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà Êàìñêîãî àâòîìî-

áèëüíîãî çàâîäà.
Óâåðåí, ýòîò þáèëåé âû âñòðå÷àåòå ñ õîðîøèì íàñòðîåíèåì, ïîòîìó ÷òî  êàìñêèå àâòîìî-

áèëè ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî â ñòðàíàõ ÑÍÃ, íî è â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
�ÊÀÌÀÇ� äàåò õîðîøèé òåìï ïðîèçâîäñòâà, è ýòî ðåçóëüòàò îãðîìíîé ðàáîòû âñåãî òðóäîâî-
ãî êîëëåêòèâà àâòîãèãàíòà.

Ñ ðàçâèòûì àâòîìîáèëåñòðîåíèåì ìû ñâÿçûâàåì è áóäóùåå íàøåé ðåñïóáëèêè, ïîýòîìó
âîçëàãàåì íà âàñ áîëüøèå íàäåæäû è çàäà÷è. Ñïàñèáî çà õîðîøóþ ðàáîòó! Âûðàæàþ ãëóáîêóþ
ïðèçíàòåëüíîñòü òàêæå ñòðîèòåëÿì è âåòåðàíàì �ÊÀÌÀÇà� è æåëàþ âñåì êðåïêîãî çäîðîâüÿ,
ñ÷àñòüÿ, óñïåõîâ  è óäà÷è!

                Ì. ØÀÉÌÈÅÂ,

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

�ÊÀÌÀÇÓ�� 35, ÂÐÅÌß ÄÅÐÇÀÒÜ!

Òîò, êòî çäåñü áûë, îí ñëûøàë, êàê íåãðîìêî
Âçäîõíóëà ñòåïü, ãðÿäóùèì äíåì äûøà,
ß á ñäàë â ìóçåé, îñòàâèë äëÿ ïîòîìêîâ
Õîòü ãîðñòü çåìëè èç ïåðâîãî êîâøà.

Êòî íà÷èíàë, òå âàì ðàññêàæóò ñàìè,
Êàê â îáëàêà âîíçàëèñü ýòàæè,
ß á ïåðâûé îðäåð ãîðîäà íà Êàìå
Íà ñàìîì âèäíîì ìåñòå ïîëîæèë.

Çäåñü áåç òðóäà ëþáîé ïðèïîìíèò ñðàçó,
Êàê ïåðâåíöà èç öåõà ïðîâîæàë,
ß á êðàñíûì äåíü ðîæäåíèÿ ÊÀÌÀÇà
Â êàëåíäàðè íàñòåííûå âïèñàë.

Ðàøàò ÑÀÄÐÓÒÄÈÍÎÂ

ÃÎÄÛ È ËÞÄÈ
Ãîä 1969
19 èþíÿ. ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñî-

âåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿ-
ëè ïîñòàíîâëåíèå, ãäå ïðè-
çíàëè íåîáõîäèìûì îñóùå-
ñòâèòü â 1969-1974 ãîäàõ ñòðî-
èòåëüñòâî â ðàéîíàõ Ñðåäíåãî
Ïîâîëæüÿ êîìïëåêñà çàâîäîâ
ïî ïðîèçâîäñòâó äèçåëüíûõ
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 8-11 òîíí (àâ-
òîïîåçäîâ � äî 20 ò) â êîëè-
÷åñòâå 150 òûñ. â ãîä.

14 àâãóñòà. ÖÊ ÊÏÑÑ è
Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðè-
íÿëè ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå
êîìïëåêñà çàâîäîâ ïî ïðîèç-
âîäñòâó áîëüøåãðóçíûõ àâòî-
ìîáèëåé â ðàéîíå ã. Íàáå-
ðåæíûå ×åëíû.

13 äåêàáðÿ. Ýêñêàâàòîðùèê
Ìèõàèë Íîñêîâ ïîäíÿë ïåð-
âûé êîâø ãðóíòà íà ïëîùàä-
êå �ÊÀÌÀÇà�.

Ãîä 1970
31 äåêàáðÿ. Ñäàíî â ýêñï-

ëóàòàöèþ 100 òûñÿ÷ êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ æèëüÿ.

Ãîä 1973
8 ÿíâàðÿ. Íà ÐÈÇå ðàáî÷èå

À. Àêèíüøèí, À. Ìîðîçîâ,
È. Èâàíêåâè÷, À. Êèðååâ,
Â. Äåäêîâ ñìîíòèðîâàëè ïåð-
âûé ñòàíîê.

8 îêòÿáðÿ. Îòêðûëîñü òðàì-
âàéíîå äâèæåíèå ïî ïåðâîìó
ìàðøðóòó Ñèäîðîâêà � ÐÈÇ.

Ãîä 1974
11 èþëÿ. Ãîñóäàðñòâåííîé

êîìèññèåé ïîäïèñàí àêò î
ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-
âîé î÷åðåäè ÐÈÇà.

Ãîä 1976
16 ôåâðàëÿ. Ñ ãëàâíîãî êîí-

âåéåðà �ÊÀÌÀÇà� ñîøåë ïåð-
âûé àâòîìîáèëü, ñîáðàííûé
â íàëàäî÷íîì ðåæèìå.

29 äåêàáðÿ. Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êîìèññèÿ ïîäïèñàëà àêò
î ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ
ïåðâîé î÷åðåäè �ÊÀÌÀÇà�.

Ãîä 1979
10 èþíÿ. Ñ ãëàâíîãî êîí-

âåéåðà ñîøåë 100-òûñÿ÷íûé
àâòîìîáèëü ÊÀÌÀÇ.

Ãîä 1981
16 ôåâðàëÿ. Ãîñêîìèññèÿ

ïðèíÿëà ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè âòîðîé î÷åðåäè
�ÊÀÌÀÇà�.

Ãîä 1984
19 äåêàáðÿ. Çà âûñîêèå òðó-

äîâûå äîñòèæåíèÿ Êàìñêîå
îáúåäèíåíèå ïî ïðîèçâîäñòâó
áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé
íàãðàæäåíî îðäåíîì Ëåíèíà.

Ôîòîñíèìêè èç àðõèâîâ
Ê. Ñèòäèêîâà, À. Ìîøèíà, Í. Òóãàíîâà.

ÍÀÑ ÏÎÇÄÐÀÂËßÞÒ

Äîðîãèå êàìàçîâöû! Óâàæàåìûå ïàðòíåðû è äðóçüÿ!
Íàøåìó «ÊÀÌÀÇó», âîçâåäåííîìó ðóêàìè ïîêîëåíèÿ ïåðâîñòðîèòåëåé-ðîìàíòèêîâ è áåðåæ-

íî ñîõðàíåííîìó íàìè è íàøèìè ñîâðåìåííèêàìè â òÿæåëûå ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
èñïîëíèëîñü 35 ëåò. Ïî ñóòè, ìû íà÷àëè âòîðîé âèòîê âîñõîæäåíèÿ àâòîçàâîäà.

Îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîãî îí òåì, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé òåïåðü óæå íå
ïðèåìëåò ýêçîòèêè è âåñüìà ïðàãìàòè÷åí â âûáîðå ìàøèí-ôàâîðèòîâ. «ÊÀÌÀÇ» íå îäèíîê íà
ðûíêå áîëüøåãðóçîâ, êàê òðè äåñÿòèëåòèÿ òîìó íàçàä. Êîíêóðåíöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà, òàê
êàê ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå àâòîìîáèëè ðåàëüíî âçàèìîçàìåíÿåìû. Âûèãðàòü ìî-
æåò òîëüêî òîò, êòî ïðåäëîæèò îïòèìàëüíûé ñåðâèñ, íîâóþ ñõåìó ïðîäàæ èëè ïðîäâèíåò íà
ðûíîê íîâóþ ìîäåëü ñ îðèãèíàëüíûìè è ïðåâîñõîäÿùèìè îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ñâîéñòâàìè.

Ñîáèðàòü õîðîøèå àâòîìîáèëè è âûãîäíî ïðîäàâàòü èõ íà ðûíêå � ýòîìó ìû åùå òîëüêî
ó÷èìñÿ. Íàøè ñîþçíèêè � ýòî íàøà ãåðîè÷åñêàÿ èñòîðèÿ, óäèâèòåëüíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë,
íàøà âåðà â óñïåõ «ÊÀÌÀÇà». Ìû âûñîêî ïîäíÿëè ôëàã ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà íà ìèðîâîì
óðîâíå. Íàøè áëåñòÿùèå ïîáåäû íà ðàëëè «Ïàðèæ � Äàêàð», íàø ïðîðûâ â Åâðîïó, ñîöè-
àëüíûå ïðîãðàììû ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû, îñóùåñòâëÿåìûå ñ ïîìîùüþ «ÊÀÌÀÇà», ñâèäå-
òåëüñòâóþò î äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè êîìïàíèè. Ìû ãîòîâû óìíîæèòü ñëàâó ëþáèìîãî ãîðîäà
ìàøèíîñòðîèòåëåé, çàâîåâûâàÿ äëÿ íåãî âñå íîâûå è íîâûå âûñîòû.

Íàøè èñêðåííèå ïîçäðàâëåíèÿ è ïîæåëàíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ, ñ÷àñòüÿ è óñïåõîâ â ñâÿçè ñ
35-ëåòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ìû àäðåñóåì âñåì êàìàçîâöàì è òåì, ñ êåì ìû øëè âñå ýòè ãîäû ðóêà
îá ðóêó è, óâåðåíû, ïðîäîëæèì íàø ïóòü è â äàëüíåéøåì.

C. ÊÎÃÎÃÈÍ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,

Ã. ÍÓÐÅÒÄÈÍÎÂ,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

(Âèêòîð ÃÅÐÊÅÍ. 3 ñòð.)
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ÏÎ ÂÅËÅÍÈÞ ÑÓÄÜÁÛ

� Áåç ìàëîãî ñåìü äåñÿòêîâ
âàðèàíòîâ ïåðåáðàëà â êîíöå
60-õ ñîþçíàÿ ïàðòèéíàÿ
âëàñòü, ïðèêèäûâàÿ, ãäå ðàç-
ìåñòèòü ìàøèíîñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ, ðàâíîãî êîòîðîìó
ìèð ïðîñòî íå çíàë. Äëÿ ìåíÿ
áûëî î÷åâèäíî: îí äîëæåí
áûòü ïîñòðîåí òîëüêî ó íàñ �
â Òàòàðèè, íà Êàìå, â Íàáå-

(Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî íà
1-é ñòð.)

ÍÀ �ÊÀÌÀÇÅ� ÌÍÎÃÎ

ÃÐßÇÈ
Êîãäà ïåðâîïðîõîäöû åõà-

ëè íà «ÊÀÌÀÇ» - êòî çà ñóäü-
áîé, êòî «çà òóìàíîì», âðÿä
ëè çàäóìûâàëèñü, ÷òî ìîãóò
îñíîâàòü çäåñü äèíàñòèè. Â 72-ì
ïðèáûë èç øàõòåðñêîãî ãîðî-
äà Êîïåéñêà ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè íà ðàçâåäêó ñòàðøèé
Óôèìöåâ, 25-ëåòíèé Ãåííà-
äèé. Ñòóäåíûì ÿíâàðåì è ñè-
íèì ñìîãîì âñòðåòèë åãî âçáó-
äîðàæåííûé ñòðîéêîé ãîðîä.
Äî ëåòà çðåëè äóìû î êðóòîì
ïåðåëîìå ñóäüáû, ïîäîãðåâàå-
ìûå ïèñüìàìè äðóãà äåòñòâà,
óæå íàïðàâëåííîãî èç ×åëíîâ
íà ñòàæèðîâêó â Òîëüÿòòè.
Òóäà æå ñ «ÊÀÌÀÇà» íàïðà-
âèëè è ýëåêòðèêà Óôèìöåâà.
Ïî÷òè äâà ãîäà ñòàæèðîâàëñÿ
Ãåííàäèé � âåðíóëñÿ  ñïåöîì
øèðîêîãî ïðîôèëÿ, à îêàçàë-
ñÿ... ïëîòíèêîì-áåòîíùèêîì â
ñòðîèòåëüíîé áðèãàäå ÑÌÓ-3:
ïðåññîâî-ðàìíûé çàâîä, êóäà
îí îôîðìèëñÿ, åùå íàäî áûëî
äîñòðàèâàòü.

- Ìíîãèå è òîãäà æèëè â

Â ÍÎÌÅÐ!

ÄÈÍÀÑÒÈß

ÔÀÌÈËÜÍÛÅ ÄÐÀÃÎÖÅÍÍÎÑÒÈ

 Äîðîãèå êàìàçîâöû!
Ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ ïðàçäíèêîì �

35-ëåòèåì ñî äíÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà àâòîãè-
ãàíòà. Ýòî ïîèñòèíå çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå â
èñòîðèè çàâîäà è ãîðîäà!

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ýòèõ ëåò ñóùåñòâîâàëà è
ñóùåñòâóåò íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ìåæäó ãîðîäîì è
�ÊÀÌÀÇîì�. Âìåñòå ìû ó÷àñòâîâàëè â ëåãåí-
äàðíîé ñòðîéêå íàøåãî áåëîêàìåííîãî ãîðîäà
è àâòîçàâîäà, ïåðåæèâàëè ãîäû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà, ðàäîâàëèñü óñïåõàì ðàçâèòèÿ Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíîâ è ïîäúåìó ïðîèçâîäñòâà íàøåé
ãîðäîñòè � Êàìñêîãî çàâîäà. Îòðàäíî, ÷òî â
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà ðû-
íî÷íûå ðåëüñû âû ñóìåëè ñîõðàíèòü ñâîå ãëàâ-
íîå áîãàòñòâî � êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Ñåãîäíÿ âàøå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðàâó çàíèìà-
åò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè Ðîññèè. Áðýíä �ÊÀÌÀÇ� óñïåøíî
çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå òðèä-
öàòè ëåò ñâîåãî äåéñòâèÿ. Ýòî èìÿ ñåãîäíÿ öå-
íèòñÿ êàê è ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, òàê è
ïðîèçâîäèòåëÿìè-êîëëåãàìè âî âñåì ìèðå.

Óâåðåí, ÷òî óñïåøíàÿ ïîøàãîâàÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóìàííàÿ ìàðêåòèíãî-

âàãîí÷èêàõ, íî ìíå ñðàçó, óæå
â 72-ì, äàëè ìåñòî â îáùåæè-
òèè, - âñïîìèíàåò Ãåííàäèé
Àëåêñàíäðîâè÷, íûíå � ýëåê-
òðîìîíòåð ÄÃÝ. � Ìû áûëè
ìîëîäû, âåñåëû, ñ ðàäîñòüþ
áðàëèñü çà ëþáóþ ðàáîòó, è
íèêàêèõ áûòîâûõ íåóäîáñòâ,
êàæåòñÿ, íå îùóùàëè. Ýòî ñåé-
÷àñ èíîé ðàç ñëûøèøü óãðþ-
ìîå «ãðÿçü ìåñèëè», à òîãäà çà
øóòêîé âñå ñêðûâàëè: «Íà
«ÊÀÌÀÇå» ìíîãî ãðÿçè!»
Ïðàâäà, ñòîëüêî åå áûëî, è
òàêîé òîïêîé! Êîãäà öåõ ðàì,
ïåðâóþ î÷åðåäü, çàïóñêàëè, -
îòîçâàëè ìåíÿ ñî ñòðîéêè. Îá-
ñëóæèâàë 315-òîííûé âîðî-
íåæñêèé ïðåññ.

Îñíîâàòåëüíîñòü Óôèìöå-
âà-ñòàðøåãî ïîðàäîâàëà ðî-
äèòåëåé: òîëüêî çàðàáîòàâ íà
«ÊÀÌÀÇå» æèëüå, ðåøèë ñûí
æåíèòüñÿ � òàê äîæèäàâøàÿñÿ
åãî â Êîïåéñêå Îëüãà â ñâîé
21-é äåíü ðîæäåíèÿ ïîëó÷èëà
ñðàçó äâà ïîäàðêà: ñóïðóãà ñ
ïðèäàíûì - îäíîêîìíàòíîé
êâàðòèðîé. Åñòåñòâåííî, ìî-
ëîäàÿ æåíà òîæå ñòàëà êàìàçîâ-
÷àíêîé.

Ïî ïðèìåðó ñòàðøåãî áðàòà
â òîò æå ãîä îäèí çà äðóãèì
ñëåòåëèñü íà «ÊÀÌÀÇ» ìëàä-

ÔÈÊÐßÒ ÒÀÁÅÅÂ:

�ß ÑÏÐÎÑÈË � ÊÈÒÀÉÖÀÌ, ×ÒÎ ËÈ,
ÏÎÄÀÐÈÒÜ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÕÎÒÈÒÅ?�
ðåæíûõ ×åëíàõ, îñòàâàëîñü óáå-
äèòü â ýòîì Ïîëèòáþðî ÖÊ è
ãåíñåêà Áðåæíåâà. Îí òîãäà
ñêëîíÿëñÿ ê ìûñëè î ñòðîè-
òåëüñòâå çàâîäà â Ñèáèðè, è
ïîñòàíîâëåíèå Ñîâìèíà óæå
áûëî ãîòîâî.

Ìû ïðîâåëè îãðîìíóþ ðà-
áîòó ïî îáîñíîâàíèþ ñòðîè-
òåëüñòâà, íî, êàê ýòî íåðåäêî
áûâàåò, âñå ðåøèë ñëó÷àé,
ïîçæå îáëåòåâøèé âñå ïå÷àò-
íûå èçäàíèÿ. Ïîñëå �íåôîð-
ìàëüíîãî� îáåäà â Áåëîðóñ-
ñèè, êóäà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
äåëåãàöèÿ è ÿ â åå ñîñòàâå ïðè-
åõàëè íà òîðæåñòâà, íàø ðàç-
ãîâîð ñ ãåíñåêîì ïðîäîëæèë-
ñÿ â ïîåçäå, çà èãðîé â äîìè-
íî, êîãäà âîçâðàùàëèñü â Ìîñ-
êâó. Ïîìíþ, ÿ òîãäà ñïðîñèë

ÒÎËÊÀ×È �ÊÀÌÀÇÀ�

� Â òîì, ÷òî ñâîþ çíà-
ìåíàòåëüíóþ äàòó, 35-ëå-
òèå, �ÊÀÌÀÇ� âñòðå÷àåò
ñî ñòàáèëüíûìè ðåçóëüòàòà-
ìè,  ìíå âèäèòñÿ î÷åíü
áîëüøàÿ è ñåðüåçíàÿ ðàáî-
òà êîìàíäû, êîòîðóþ âîç-
ãëàâëÿåò àêòèâíûé, ýêîíî-
ìè÷åñêè çàêàëåííûé ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð.

Ì í å  í ð à â è ò ñ ÿ ,  ÷ ò î
�ÊÀÌÀÇ� âûñòóïàåò ñ íîâû-
ìè ïðîåêòàìè, ìîäåðíèçèðó-
åò àâòîìîáèëü, ðàñøèðÿåò êîí-
òàêòû ñ äðóãèìè àâòîçàâîäà-
ìè. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî
îñóùåñòâÿòñÿ, íàïðèìåð, òàêèå
ïðîåêòû, êàê ïðîãðàììà ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ÇèËîì � ÿ ñ

ËÅÂ ÂÀÑÈËÜÅÂ: �ÍÈ×ÅÃÎ ÏÎÄÎÁÍÎÃÎ ÁÎËÜØÅ ÍÅ ÁÓÄÅÒ�

Ëåîíèäà Èëüè÷à: �Âû ÷òî,
êèòàéöàì, ÷òî ëè, ïîäàðèòü
ýòîò êîìïëåêñ õîòèòå? Òàì æå
çà 20 ëåò ïåðâóþ î÷åðåäü íå
ïîñòðîèòü! Ñîðîê ïðîöåíòîâ
íåäîãðóç ïðîìûøëåííîãî àï-
ïàðàòà â Êðàñíîÿðñêîì êðàå! À
ÿ ó âàñ íè÷åãî íå ïðîøó: ó íàñ
� ëþäè åñòü, ïðîäîâîëüñòâè-
åì îáåñïå÷èì, ýíåðãåòèêà �
â ïîðÿäêå, æåëåçíàÿ äîðîãà
äåéñòâóåò � çà ïÿòü ëåò ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñäàäèì!� Äóìàþ,
â òó íî÷ü Áðåæíåâ êàê ñòðîè-
òåëü, êàê ïðîìûøëåííèê,
ñòðîèâøèé ïîñëå âîéíû Äíåï-
ðîïåòðîâñê è Äíåïðîäçåð-
æèíñê, ïðîñòî âçâåñèë åùå ðàç
âñå àðãóìåíòû â íàøó ïîëüçó.
Åãî ðåøåíèå îòíîøó çà ñ÷åò åãî
ìóäðîñòè. È çà ñ÷åò òîãî, ÷òî

îí õîðîøî çíàë íàøè êðàÿ.
Óæå íà äðóãîé äåíü ìåíÿ âûç-
âàëè â Ïîëèòáþðî, ãäå ÿ âû-
ñòóïèë ñî ñâîåé àðãóìåíòàöè-
åé, è âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå
Êàìñêîãî áàòûðà â ×åëíàõ áûë
ðåøåí, à ÿ, ïåðâûé ñåêðåòàðü
Òàòàðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ, íà-
çíà÷åí îòâåòñòâåííûì âìåñòå
ñ ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè Íå-
ïîðîæíèì. Íåâîçìîæíî áûëî
áû ïîñòðîèòü �ÊÀÌÀÇ�, åñëè
áû íå ïàðòèÿ, ðóêîâîäèòåëè
ñòðàíû � Êîñûãèí, Áðåæíåâ,
ðåøàâøèå âñå âîïðîñû. Íî
òàêæå íåâîçìîæíî áûëî áû ðå-
øèòü ãðàíäèîçíåéøóþ çàäà÷ó,
åñëè áû íå áûëî äðóæáû ìåæ-
äó íàðîäàìè íàøåé ñòðàíû.
Ïðåæäå âñåãî, ýòîò êîìïëåêñ
è ñòðîèëñÿ â èíòåðåñàõ ëþäåé.

Ó êàæäîãî ïåðèîäà æèç-
íè �ÊÀÌÀÇà� ñâîè äîñòî-
èíñòâà. Ñåé÷àñ ýòî çðåëàÿ
îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé ñî-
õðàíèëèñü ïðåêðàñíûå êàä-
ðû. Ìíå íðàâèòñÿ ðóêîâî-
äèòåëü � ìîëîäîé, ãðàìîò-
íûé, îáðàçîâàííûé. Ïðà-
âèëüíûì ñ÷èòàþ è ïîäõîä ê
ðàáîòå � ïîñòàâëÿòü íà ðû-
íîê òàêèå ìàøèíû, êàêèå
íóæíû ïîòðåáèòåëþ. ÊÀÌÀÇ
âåëèêîëåïíàÿ ìàøèíà, ëó÷-
øåé åùå äîëãî íå áóäåò, ïðà-
âèëüíûé êóðñ âçÿò íà âû-
ïóñê åùå áîëåå ñîâåðøåí-
íîé. Ìîå ïîæåëàíèå � áå-
ðå÷ü �ÊÀÌÀÇ� êàê çåíèöó
îêà, à êàìàçîâöàì â êàíóí
þáèëåÿ � ñàëþò è ïðèâåò,
çîëîòûå ýòî ëþäè!

óäîâîëüñòâèåì òîæå âêëþ÷èë-
ñÿ áû â ýòó ðàáîòó. Ñ÷èòàþ,
÷òî ó �ÊÀÌÀÇà� íåìàëî ïåð-
ñïåêòèâ ïî ðàçâèòèþ ïðîèç-
âîäñòâà ìèêðîëèòðàæíîãî àâ-
òîìîáèëÿ, ïîñêîëüêó çàíè-
ìàòüñÿ �ìàëûìè àâòîìîáèëÿ-
ìè� ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì âñå
ìèðîâûå ôèðìû � äàæå òå, êî-
òîðûå òðàäèöèîííî âûïóñêà-
þò 6-7-ìåòðîâûå �êîðàáëè�.
Ïðåêðàñíàÿ îêðàñî÷íàÿ ëèíèÿ,
ìîùíàÿ ìåõàíîîáðàáîòêà, ðå-
çåðâû ïëîùàäåé ïîä ñáîðêó �
âñå ýòî äàåò øàíñ �ÊÀÌÀÇó�
ñîçäàòü ñàìîîêóïàåìîå ïðîèç-
âîäñòâî. Ñòðàíå íóæíû ìèê-
ðîëèòðàæêè, è íåäîîöåíèâàòü
ýòîãî íåëüçÿ.

Ó �ÊÀÌÀÇà� áûëî ìíîãî
þáèëååâ � ïðîâîäèâøèõñÿ
ìîùíî, ïîìïåçíî. Îäíàêî 35
ëåò ñî äíÿ íà÷àëà ñòðîèòåëü-
ñòâà óíèêàëüíîãî çàâîäà � îñî-
áàÿ äàòà. ß áëàãîäàðåí âñåì,
êòî åãî ñòðîèë, êòî çàíèìàë-
ñÿ âîïðîñàìè ñòðîèòåëüñòâà.
Ýòî áûëà ãèãàíòñêàÿ ðàáîòà,
ñäåëàííàÿ áëåñòÿùå. Âñåì
íûíå çäðàâñòâóþùèì, âåòåðà-
íàì, æåëàþ çäîðîâüÿ è áëà-
ãîïîëó÷èÿ. Íàì îñòàåòñÿ
âñïîìèíàòü òî ñ÷àñòëèâîå âðå-
ìÿ, êîãäà èíäóñòðèàëèçèðî-
âàëàñü ñòðàíà. Íè÷åãî ïîäîá-
íîãî áîëüøå íå áóäåò � ÿ óâå-
ðåí. Ïóñòü ãîâîðÿò, ÷òî ýòî
íîñòàëüãèÿ ïî óøåäøåìó, ïî

ïðåæíèì âðåìåíàì. Íî âñå
ýòî áûëî íà ìîèõ ãëàçàõ � ÿ
âåäü ïðîøåë âåñü æèçíåííûé
ïóòü, íà÷èíàÿ ñ øîôåðà, è
óáåæäàòü-ïåðåóáåæäàòü ìåíÿ
íè â ÷åì íå íàäî. Æàëü, ÷òî
ìíîãèõ, êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ
�ÊÀÌÀÇà�, ñåãîäíÿ óæå íåò
ñ íàìè�...

Åñëè çäîðîâüå ïîçâîëèò,
îáÿçàòåëüíî ïîñòàðàþñü ïðè-
åõàòü â ×åëíû � óâèäåòü òåõ,
ñ êåì äîâåëîñü âìåñòå ðàáî-
òàòü, ïðîéòè ñàìûå òðóäíûå
ïåðâûå ãîäû, ïîïðèâåòñòâî-
âàòü íûíåøíåå ïîêîëåíèå àâ-
òîçàâîäöåâ. Ñ ïðàçäíèêîì,
êàìàçîâöû, ñ þáèëååì! Ñïà-
ñèáî âñåì!

Î íåîáõîäèìîñòè ñîâåòñêîãî ãðóçîâèêà âåêà è âû-
ïóñêàþùåãî åãî ñóïåðçàâîäà îäíèì èç ïåðâûõ çàãî-
âîðèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
Äìèòðèé Ïåòðîâè÷ Âåëèêàíîâ. Åãî ãëàâíûå àðãó-
ìåíòû: èç 1,4 ìëí. êì äîðîã â ñòðàíå òâåðäîå ïî-
êðûòèå èìåþò òîëüêî 660 òûñÿ÷ êì. 90 ïðîöåíòîâ
èç íèõ ðàññ÷èòàíû íà ïðîïóñê àâòîìîáèëåé ñ îñåâîé
íàãðóçêîé äî 6 ò. Âûåçä áîëåå òÿæåëûõ àâòîìîáèëåé
íà òàêèå äîðîãè î÷åíü áûñòðî ïðèâîäèò ê ðàçðóøå-
íèþ èõ ïîêðûòèÿ. Êðîìå òîãî, àâòîìîáèëè ñ îñå-
âîé íàãðóçêîé äî 6 ò � ïî÷òè ñïëîøü äâóõîñíûå.
Ñòàëî áûòü, èõ ïîëíàÿ ìàññà íå ìîæåò ïðåâûøàòü 12
ò, à ãðóçîïîäúåìíîñòü � 6 ò. Ýòî äëÿ ðåàëèçàöèè
ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ èíäóñòðèàëèçàöèè è ñòðîèòåëü-
ñòâà êðóïíûõ îáúåêòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íî. Âûõîä îäèí � ïðîèçâîäñòâî òðåõîñåâûõ
àâòîïîåçäîâ ñ ïðèöåïàìè ïðèìåðíî òîé æå ãðóçî-

Âíà÷àëå �ÊÀÌÀÇà� òîæå áûëî ñëîâî. È äàæå ìíîãî ñëîâ. Â îñíîâíîì â ïîëüçó åùå íå
ñóùåñòâóþùåãî çàâîäà. Èõ àâòîðû è ñòàëè ïåðâûìè �òîëêà÷àìè� � ñíà÷àëà ñàìîé èäåè
àâòîãèãàíòà, à çàòåì è èäåîëîãèè åãî ñòðîèòåëüñòâà.

øèé � Ìèõàèë, è ñðåäíèé �
Âèêòîð, òîêàðè, êîòîðûõ íà
òîì æå ÏÐÇ îõ êàê íå õâàòàëî.

- Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå � ïî-
ïàë â ãîðîä, ãäå îäíà ìîëî-
äåæü, - ãëàçà Ìèõàèëà Àëåê-

ñàíäðîâè÷à è ñåé÷àñ áëåñòÿò
ïðè âîñïîìèíàíèè. � Ïîñëå
íàøåãî ãîðîäêà � òàêîé êîí-
òðàñò! Ïðîñòîðíî, äîìà âûñîò-
íûå, îáàëäåííàÿ åëêà íà áóëü-
âàðå Ýíòóçèàñòîâ, âñå äîáðî-

æåëàòåëüíû, êàê áóäòî äàâ-
íûì-äàâíî òåáÿ çíàþò.

«Ãåíåðàëà», Ëüâà Áîðèñî-
âè÷à Âàñèëüåâà, âèäåëè ðÿäî-
âûå ðåäêî. À âîò äèðåêòîð ÏÐÇ
Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ Ñîêîëîâ

ïîäúåìíîñòè, ÷òî è àâòîìîáèëü. Ýòî ñðàçó æå ïîä-
íèìåò ãðóçîïîäúåìíîñòü àâòîìîáèëÿ äî 8 òîíí, àâ-
òîïîåçäà � äî 16 ò.

Íåîáõîäèìîå îòñòóïëåíèå. Òîò, êòî çíàêîì ñ òåõ-
íè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåæíèõ ÊÀÌÀÇîâ,
ñðàçó óÿñíèò ñåáå: ýòè öèôðû ñëóæèëè îðèåíòèðîì
äëÿ êàìàçîâñêèõ êîíñòðóêòîðîâ âïëîòü äî ïîÿâëåíèÿ
ó íàñ äîðîã ñ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ 9 è áîëåå
òîíí. Ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà ÊÀÌÀÇîâ âñåãäà
îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ãðóçîïåðåâîçîê íà íèõ.

Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷
Ïåòðóøîâ äîïîëíèë ïåðâîãî èäåîëîãà �êàìàçèçà-
öèè� ñòðàíû: âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñòà ãðóçî-
îáîðîòà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåòåõíè÷åñêàÿ ñêîðîñòü òåõ-
íèêè. À äëÿ ýòîãî íàäî îñâîèòü âûïóñê áîëåå ìîù-
íûõ äâèãàòåëåé, òî åñòü äèçåëåé, äîëÿ êîòîðûõ íà

ãðóçîâèêàõ ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëà òîëüêî 5% ïðîòèâ
95%, íàïðèìåð, â Øâåöèè. Äðóãîé äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê Íàóì Ñàìîéëîâè÷ Õàíèí, ñòàðåé-
øèíà äèçåëèñòîâ òîãî âðåìåíè, íàçâàë ýòî äèçå-
ëèçàöèåé àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ è óæå â òî âðåìÿ
ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè òóðáîíàääóâ-
íûõ ìîäèôèêàöèé äèçåëåé.

Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà
�ÊÀÌÀÇà� òàêæå íåîäíîêðàòíî âêëþ÷àëñÿ íà âñþ
êàòóøêó. Äâóõ ìèíèñòðîâ àâòîìîáèëüíîãî è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ � Àëåêñàíäðà Ìè-
õàéëîâè÷à Òàðàñîâà è Âèêòîðà Íèêîëàåâè÷à Ïîëÿêî-
âà ìû ïî ïðàâó ìîæåì ñ÷èòàòü ïåðâûìè ãóâåðíåðàìè
�ÊÀÌÀÇà�: èõ áäèòåëüíîå îêî è ïðîçîðëèâûé óì íå
ïîçâîëÿëè �ÊÀÌÀÇó� ñ åùå �íåïðè÷åñàííûì� ðó-
êîâîäñòâîì è âåñüìà ðàçíîðîäíûì ïåðñîíàëîì ñáèòü-
ñÿ ñ âåðíîãî ïóòè. Äâà ïåðâûõ íàøèõ ãåíåðàëüíûõ
äèðåêòîðà, êñòàòè, îäíîâðåìåííî áûëè è çàìåñòèòå-
ëÿìè ìèíèñòðà.

Ïåðâûìè ðàçðàáîò÷èêàìè àâòîìîáèëåé è äâèãà-
òåëåé ÊÀÌÀÇ áûëè Àíàòîëèé Ìàâðèêèåâè÷ Êðèãåð
èç ÇÈËà è Ãåîðãèé Äìèòðèåâè÷ ×åðíûøîâ èç ßÌÇ.
Ñâîÿ æå êîíñòðóêòîðñêàÿ ñëóæáà �ÊÀÌÀÇà� îôèöè-
àëüíî ïîÿâèëàñü 1 àïðåëÿ 1970 ãîäà. Åå âîçãëàâëÿë
ñíà÷àëà â ðàíãå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïî àâòîìîáè-
ëÿì (â 1970-77 ãîäàõ), à çàòåì, äî 1986 ãîäà, êàê
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÏÎ �ÊÀÌÀÇ� � Âëàäèìèð
Íàóìîâè÷ Áàðóí èç Ìèíñêà.

äíÿ íå ïðîïóñêàë, ÷òîáû íå
âñòðåòèòüñÿ ñ ðàáî÷èìè.

- Ïåðâîå âðåìÿ ìíîãîå äå-
ëàëîñü âðó÷íóþ, è çàäàíèÿ
áûñòðî ìåíÿëèñü, ìàññà íîâûõ
äåòàëåé òðåáîâàëàñü � ÿ ðàáî-
òàë â öåõå øòàìïîâîé îñíàñò-
êè, - ðàññêàçûâàåò Âèêòîð
Àëåêñàíäðîâè÷. � Ïî 12 ÷à-
ñîâ, ñâåðõóðî÷íî îñòàâàëèñü �
è, êàæåòñÿ, äàæå íå óñòàâàëè.
Ðåìîíòèðîâàëè îáîðóäîâàíèå
ïàðàëëåëüíî ñ èçãîòîâëåíèåì
íîâûõ äåòàëåé � ïî îáõîäíûì
âàðèàíòàì.

Ïî «îáõîäíûì âàðèàíòàì»
ïûòàëèñü ðåøàòü è ëè÷íûå ïðî-
áëåìû. Îäíà èç íèõ, ïîä íà-
çâàíèåì «äåòñêèé ñàä», ëèõî-
ðàäèëà êàìàçîâñêèå ìîëîäûå
ñåìüè â ñåðåäèíå 70-õ. Êëà-
äîâùèöà ÏÐÇ Îëüãà Óôèìöå-
âà ÷åðåç ãîä ïîñëå ðîæäåíèÿ
äî÷êè âûøëà íà ðàáîòó, ïåðå-
ïîðó÷èâ ðåáåíêà íÿíå, íàé-
äåííîé ïî îáúÿâëåíèþ. Äî
ïóòåâêè â ÿñëè-ñàä åùå íàäî
áûëî äîæèòü! Öåíà íÿíèíûõ
óñëóã ñîñòàâëÿëà ðîâíî ïîëî-
âèíó Îëüãèíîé çàðïëàòû, è
ïîçâîëÿòü ñåáå òàêóþ ðîñêîøü
äîëãî Óôèìöåâû íå ìîãëè.
Ãåííàäèé íà ïîëñòàâêè óñòðî-
èëñÿ â ñàäèê ñòîðîæåì. Ýòà
«îáõîäíàÿ òåõíîëîãèÿ», êîòî-
ðîé ìàëî êòî èç êàìàçîâöåâ â
òå ãîäû íå ïîëüçîâàëñÿ, óñêî-
ðèëà ïîÿâëåíèå Àíå÷êè â äåò-
ñêîì ñàäó. Âèêòîð è åãî æåíà
Ëþäìèëà, ïåðååõàâøàÿ ê òîìó
âðåìåíè ê ìóæó, íÿí÷èëè ïåð-
âåíöà ñàìè � ðàáîòàëè â ðàç-
íûå ñìåíû.

(Ïðîäîëæåíèå íà 4-é ñòð.)

Óâàæàåìûå
àâòîìîáèëåñòðîèòåëè!

Èñêðåííå è ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ ìíîãî-
òûñÿ÷íûé êîëëåêòèâ Êàìñêîãî àâòîìîáèëü-
íîãî çàâîäà ñî çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì �
35-ëåòèåì ñî äíÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà àâòî-
ãèãàíòà!

Ñåãîäíÿ �ÊÀÌÀÇ� ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì
äðóæáû íàðîäîâ íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå,
íî è çà ðóáåæîì. Ìû ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî íàøè
ÊÀÌÀÇû èçâåñòíû âñåìó ìèðó, ïîáåæäàþò
íà ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, âíîñÿò îãðîì-
íûé âêëàä â îáîðîíîñïîñîáíîñòü Ðîññèè. Íî
ãëàâíûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè � ýòî ñàìè
êàìàçîâöû, êîòîðûå, íå ñãèáàÿñü, ïðîøëè
ñêâîçü òÿæåëûå èñïûòàíèÿ, âûäåðæàëè âñå
òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ñîõðàíèëè êîñòÿê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîçäðàâëÿÿ ñ þáèëååì, îò âñåé äóøè æå-
ëàþ âñåìó êîëëåêòèâó êðåïêîãî çäîðîâüÿ, îï-
òèìèçìà, ýíåðãèè, óâåðåííîñòè, íîâûõ äîñ-
òèæåíèé, ìèðà è áëàãîïîëó÷èÿ!

Â. ÅËÜÖÎÂ,

äåïóòàò Ãîñäóìû ÐÔ

Óâàæàåìûé Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷!
 Îò èìåíè ðóêîâîäñòâà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è îò ñåáÿ ëè÷íî èñêðåííå ïîçäðàâëÿþ âàñ è â âàøåì ëèöå âñåõ êàìàçîâöåâ ñî çíàìåíàòåëüíûì
ñîáûòèåì � 35-ëåòèåì ñî äíÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà àâòîãèãàíòà.

Áûòü âñåãäà âïåðåäè âñåõ � ýòî íåëåãêàÿ, íî ïî÷åòíàÿ ñóäüáà. ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ñ ÷åñòüþ íåñåò
ñâîå çíàìÿ ëèäåðà ïî âûïóñêó ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé âñåãî ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ.
Íîâûå îðèåíòèðû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�, íàïðàâëåííûå íà âûïóñê àâòîìîáèëåé, îòâå÷àþùèõ ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì, îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíóþ ðàáîòó âñåãî êîëëåêòèâà. Ó÷àñòèå â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììå �Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2002-2010 ãã.)� âíîñèò áîëüøîé âêëàä
â îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû âñåé Ðîññèè. Àâòîìîáèëè ÊÀÌÀÇ
ñåãîäíÿ îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.
Íà âñåõ øèðîòàõ è ïàðàëëåëÿõ îíè íåñóò ñâîþ ñëóæáó. Îíè âíîñÿò íåîöåíèìûé âêëàä â îáîðîíîñ-
ïîñîáíîñòü Ðîññèè. Íàøèì ÊÀÌÀÇàì íåò ðàâíûõ â ìèðîâîì ñïîðòå.

ßâëÿÿñü áþäæåòîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� âíîñèò îã-
ðîìíûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ãîðîäà è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí,
âêëàäûâàÿ íåìàëûå ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ýêîëîãèþ, ëèêâèäàöèþ âåòõî-
ãî æèëüÿ, ðàçâèòèå ñïîðòà, ìåäèöèíû, êóëüòóðû.

Ãëàâíûé ïîòåíöèàë � ýòî ñàìè êàìàçîâöû, ãàðàíòèðóþùèå ñòàáèëüíóþ ðàáîòó çàâîäà.
Óâàæàåìûå êàìàçîâöû! Ïðèìèòå èñêðåííèå ïîçäðàâëåíèÿ è ïîæåëàíèÿ êðåïêîãî çäîðîâüÿ,

îïòèìèçìà, àêòèâíîé è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû, ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñ÷àñòüÿ.
Î. ÌÎÐÎÇÎÂ,

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÔÑ ÐÔ

âàÿ ïîëèòèêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ áóäóò è â äàëüíåé-
øåì ïðèíîñèòü ñâîè ïëîäû. È ó âàñ ïîÿâèòñÿ
åùå áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóêöèÿ,
êîòîðàÿ íàéäåò ñâîåãî ïîêóïàòåëÿ íà ðûíêå.

Íà íàøèõ ãëàçàõ ñîâåðøåíñòâóåòñÿ àâòîãè-
ãàíò, à ñ íèì ìåíÿþòñÿ è âñå áîëüøå ðàñöâå-
òàþò Íàáåðåæíûå ×åëíû. Óñïåõè, äîñòèãíó-
òûå âàìè íà áëàãî âñåõ ÷åëíèíöåâ, ðåñïóáëè-
êè, ñòðàíû, äàþò âñåì íàì âîçìîæíîñòü ñ îï-
òèìèçìîì è óâåðåííîñòüþ ñìîòðåòü â áóäóùåå
íàøåãî ãîðîäà. Ïîñêîëüêó èìåííî àâòîçàâîä
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì áþäæåòîîáðàçóþùèì ïðåä-
ïðèÿòèåì ãîðîäà è îáåñïå÷èâàåò òûñÿ÷è ñåìåé
ñòàáèëüíûì äîõîäîì.

Â ýòè ïðàçäíè÷íûå äíè ñëîâà îñîáîé áëà-
ãîäàðíîñòè è ïðèçíàòåëüíîñòè õî÷åòñÿ ñêàçàòü
âåòåðàíàì �ÊÀÌÀÇà� � òåì, êòî ñ ýíòóçèàç-
ìîì è ãîðÿùèì ñåðäöåì íà÷èíàë èñòîðèþ çà-
âîäà, ïèñàë ïåðâûå åå ñòðàíèöû, çàêëàäûâàë
îñíîâó âåëèêèõ òðàäèöèé àâòîçàâîäà. Ãîðîä ïî-
ìíèò î âàøåì ïîäâèãå è ãîðäèòñÿ àâòîìîáè-
ëÿìè, ñîçäàííûìè âàøèìè ðóêàìè.

Ïîçäðàâëÿþ âàñ, óâàæàåìûå êàìàçîâöû, ñ
þáèëååì! Æåëàþ âñåìó òðóäîâîìó êîëëåêòèâó
àâòîãèãàíòà áëàãîïîëó÷èÿ, êðåïêîãî çäîðîâüÿ,
ñ÷àñòüÿ è óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå!

È. ÕÀËÈÊÎÂ,
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ

Ñ ïðàçäíèêîì!
�ÊÀÌÀÇ� êðóòî èçìåíèë ñóäüáû ñîòåí òûñÿ÷

ëþäåé. Çäåñü, íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå â ñòî
êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ, îáðåòàëè íàâûêè íîâè÷-
êè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è íàõîäèëè ïðè-
ìåíåíèå íåîðäèíàðíûì èíæåíåðíûì çàäóìêàì
ìàñòèòûå ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå çà ïëå÷àìè
îïûò âîçâåäåíèÿ äåñÿòêîâ êðóïíåéøèõ ãèäðîýëåê-
òðîñòàíöèé è ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.

Âñå ýòè òðèäöàòü ïÿòü ëåò ñòðîèòåëè è êàìà-
çîâöû ñâÿçàíû îäíîé ñóäüáîé. È ñåãîäíÿ îò
âñåé äóøè õî÷åòñÿ ïîçäðàâèòü ñ þáèëååì âñåõ,
êòî ïðèáëèæàë äàòó ïóñêà �ÊÀÌÀÇà�, êòî ïî-
ñâÿòèë ñâîþ æèçíü ïðîèçâîäñòâó ÷åëíèíñêèõ
áîëüøåãðóçîâ, âñå óâåðåííåå çàâîåâûâàþùèõ
ìèðîâîé ðûíîê ïî ñêîðîñòíîìó ðåæèìó, ãðó-
çîïîäúåìíîñòè è ìàíåâðåííîñòè. Õî÷åòñÿ ïî-
æåëàòü âçàèìîïîíèìàíèÿ è âûðàçèòü ïîääåð-
æêó êîìàíäå ìåíåäæåðîâ �ÊÀÌÀÇà� âî ãëàâå
ñ Ñåðãååì Àíàòîëüåâè÷åì Êîãîãèíûì � ïðî-
ôåññèîíàëîì ñ áîëüøîé áóêâû, ÿâëÿþùèìñÿ
îáðàçöîì ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Çäîðîâüÿ âñåì, òâîð÷åñêîãî çàïàëà, áëàãî-
ïîëó÷èÿ è îïòèìèçìà!

À. ÅÂÄÎÊÈÌÎÂ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð �Êàìãýñýíåðãîñòðîÿ�,

äåïóòàò Ãîññîâåòà ÐÒ

Ïåðâàÿ î÷åðåäü ïåðâåíöà �ÊÀÌÀÇà� � ðåìîíòíî-
èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà áûëà ïðèíÿòà â ýêñïëóàòàöèþ â èþëå
1974 ãîäà. Íå äîæèäàÿñü ýòîãî äíÿ, ðèçîâöû ïðèñòóïèëè ê
óñòàíîâêå îáîðóäîâàíèÿ. 8 ÿíâàðÿ 1973 ãîäà â öåõå ìåõàíèçàöèè è
àâòîìàòèçàöèè ðàáî÷èå À. Àêèíüøèí, À. Ìîðîçîâ, È.
Èâàíêåâè÷, À. Ôàëàëååâ, À. Êèðååâ, Â. Äåäêîâ ïðîèçâåëè
ìîíòàæ ïåðâîãî ñòàíêà. Ïåðâàÿ äåòàëü íà ÐÈÇå èçãîòîâëåíà 20
ìàðòà òîãî æå ãîäà òîêàðåì Â.À. Âàòàãèíûì, ôðåçåðîâùèêîì
À.À. Êèñåëåâûì, ýëåêòðîñâàðùèêîì Ã.À. Àíèñèìîâûì.

Íà ñíèìêå: çà ïåðâûì ñòàíêîì � îäèí èç âåäóùèõ òîêàðåé
çàâîäà, íûíå ïåíñèîíåð Âèêòîð Àíäðååâè÷ Áîðèñîâ

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÈÑÒÎÐÈÈ

ÇÀ ÏÅÐÂÛÌ ÑÒÀÍÊÎÌ

ÍÀÑ ÏÎÇÄÐÀÂËßÞÒ!

ÍÀ×ÀËÎ
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ÒÀÊ ÐÎÆÄÀËÈÑÜ ËÅÃÅÍÄÛ

ÍÀÌ ÌÈÍÈÑÒÐ ÍÅ ÓÊÀÇ?
Ïîñêîëüêó â 1970 ãîäó àâ-

òîãèãàíò ñóùåñòâîâàë òîëüêî â
ïðîåêòå, äà è â ×åëíàõ êàìà-
çîâöàì íåãäå áûëî æèòü, ðå-
øèëè îòïðàâëÿòü èõ íà ó÷åáó
íà çàâîäû è íå îòçûâàòü äî òåõ
ïîð, ïîêà â Íàáåðåæíûõ ×åë-
íàõ íå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ
äëÿ èõ ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ.
Ìèíèñòð àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Àëåê-
ñàíäð Òàðàñîâ äàæå âûïóñòèë
ñïåöèàëüíîå ðàñïîðÿæåíèå î
ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ â
ãîðîäàõ, ãäå áóäóò ïðîõîäèòü
îáó÷åíèå êàìàçîâöû. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ýòî áëàãîå íàìåðåíèå
îñòàëîñü ëèøü íà áóìàãå. Êî-
ìàíäèðîâàííûõ æå ñ �ÊÀÌÀ-
Çà� ðàçìåùàëè â çàâîäñêèõ îá-
ùåæèòèÿõ � íà êîéêî-ìåñòàõ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà áóäóùèõ ðà-
áîòíèêîâ àâòîãèãàíòà áûëà
íàáðàíà â êîëè÷åñòâå 250 ÷å-
ëîâåê. Â îñíîâíîì â íåå âîø-
ëè çàâåðáîâàííûå â Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíàõ è Êàçàíè. Îáó÷å-
íèå îíè ïðîõîäèëè íà Êàçàí-
ñêîì àâèàöèîííîì çàâîäå.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïðåäâà-
ðèòåëüíóþ äîãîâîðåííîñòü,
ðóêîâîäñòâî ýòîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòêàçàëîñü ïîñëå îáó÷åíèÿ
ïðåäîñòàâèòü êàìàçîâöàì âðå-

70 ÒÛÑß×
ÊÀÌÀÇÎÂÖÅÂ �
Â ÎÄÍÎÉ ÊÂÀÐÒÈÐÅ,
ÈËÈ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÌÀËÎÈÇÂÅÑÒÍÛÕ ÔÀÊÒÎÂ ÈÇ ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÊÓÕÍÈ �ÊÀÌÀÇÀ�

   Êîððåñïîíäåíòó �Âåñòåé ÊÀÌÀÇà� î íèõ ðàññêàçàë
áûâøèé íà÷àëüíèê îòäåëà ðàáî÷èõ êàäðîâ �ÊÀÌÀÇà�
Èëüäàð Øàãèàõìåòîâ, êîòîðûé â 1970 ãîäó çàíèìàëñÿ
ïîäáîðîì, îáó÷åíèåì è ðàññåëåíèåì ïåðâûõ ðàáîòíèêîâ
àâòîãèãàíòà â îáùåæèòèÿõ.
    Ïî ñëîâàì Èëüäàðà Ñàëèõîâè÷à, ê �ðåàëèçàöèè
êàäðîâîé ïîëèòèêè� îí ïðèñòóïèë ñðàçó æå ïîñëå áåñåäû
ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì �ÊÀÌÀÇà� Ëüâîì Âàñèëüå-
âûì â ìîñêîâñêîé äèðåêöèè. Âðåìåíè æäàòü, êîãäà íà
íåãî áóäåò îôîðìëåí îôèöèàëüíûé ïðèêàç, ïðîñòî íå
áûëî. Óäàðíûå òåìïû ñòðîèòåëüñòâà ïîäðàçóìåâàëè
íàëè÷èå õîðîøåé êàäðîâîé áàçû íà �ÊÀÌÀÇå�. À åå
íàäî áûëî åùå ñîçäàâàòü.

êà ïèñåì. Ïèñàëè ñþäà ñî âñåé
ñòðàíû � â îñíîâíîì, äëÿ òîãî
÷òîáû ïîëó÷èòü âûçîâ. À â òå
ãîäû êàìàçîâñêèì êàäðîâèêàì
áûëà äàíà óñòàíîâêà � íå ïðè-
íèìàòü ðàáî÷èõ èç Ñèáèðè è
Êðàéíåãî Ñåâåðà. Åñëè íà
ïèñüìà èç ýòèõ ðåãèîíîâ è äà-
âàëèñü îòâåòû, òî, êàê ïðàâè-
ëî, îíè ïðîñòî íå äîõîäèëè
äî àäðåñàòà.

...À çàïðîñû øëè è øëè.
Êîãäà â êàäðîâîé ñëóæáå íà-
áèðàëàñü ïà÷êà ïèñåì îò äâàä-
öàòè è áîëåå ïðåòåíäåíòîâ èç
îäíîãî ãîðîäà, íà÷èíàëè èñ-
êàòü èõ çåìëÿêà, óæå ðàáîòàþ-
ùåãî íà �ÊÀÌÀÇå�, è îòïðàâ-
ëÿëè åãî â îòïóñê äîìîé ñ ïà÷-
êîé âûçîâîâ äëÿ íàèáîëåå íà-
ñòûðíûõ àäðåñàòîâ.

ÏÐÅÌÈß ÇÀ ÏËÀÍ �Â ÊÂÀÄÐÀÒÅ�

� Âàñèëèé Àëåêñååâè÷, âàñ
íàçíà÷èëè ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì �ÊÀÌÀÇà� â 1981 ãîäó.
Îçíàêîìèâøèñü ñ ôðîíòîì ðà-
áîò, êàêóþ ïåðâîî÷åðåäíóþ çà-
äà÷ó âû ïåðåä ñîáîé ïîñòàâè-
ëè?

� Ïðèçíàþñü ÷åñòíî, ñâîå
íàçíà÷åíèå ÿ âîñïðèíÿë íåî-
äíîçíà÷íî. Áûëè ñåðüåçíûå
ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ñìî-
ãó ëè ÿ âûïîëíèòü ýòó ìèñ-
ñèþ. Äåëî â òîì, ÷òî íàêàíó-
íå � â 1980 ãîäó � �ÊÀÌÀÇ�
íå ñïðàâèëñÿ ñ ïëàíîì. Îä-
íàêî ìíå äàëè ïîíÿòü, ÷òî îò
ìåíÿ æäóò íå òîëüêî âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà, íî è âûïóñêà
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êî-
ëè÷åñòâà ãðóçîâèêîâ, ñòàáèëü-
íîé è óñòîé÷èâîé  ðàáîòû àâ-
òîãèãàíòà.

Ïîýòîìó, êàê âû ãîâîðèòå,
îñìàòðèâàÿ �ôðîíò ðàáîò�, ÿ
èñêàë ñëàáîå çâåíî � òîò ñåê-
òîð, êîòîðûé ìåøàë îñóùåñòâ-
ëåíèþ çàäàíèÿ. È ÿ åãî íà-
øåë. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî
áûëî íàëàäèòü ñòðóêòóðó îïòè-
ìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåäè-
íåíèåì, à, âî-âòîðûõ, äëÿ
òîãî ÷òîáû âûäàâàòü íà-ãîðà
íóæíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, òðåáîâàëîñü ìàòåðèàëüíî

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

Â îäíîé èç ìíîãî÷èñëåííûõ ëåòîïèñåé, ïîñâÿùåííûõ
�ÊÀÌÀÇó�, ÿ íàøëà èíòåðåñíóþ ôðàçó: �Ýòàïû ðàçâèòèÿ
àâòîçàâîäà ñèìâîëèçèðóþò åãî òðè ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëÿ.
Âàñèëüåâ ñòàë äèðåêòîðîì-âäîõíîâèòåëåì, Áåõ � ðåôîðìà-
òîðîì, à Ôàóñòîâ � îáðàçöîì ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîé
òåõíè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè�. È äåéñòâèòåëüíî, èìåííî
ïðè Âàñèëèè Àëåêñååâè÷å îñâîåíèå ìîùíîñòåé �ÊÀÌÀ-
Çà� áûëî äîâåäåíî äî âûñøåé òî÷êè. Ïîñòðîåííàÿ âñåé
ñòðàíîé ìàõèíà â 80-å ãîäû ñòàëà âûäàâàòü çàïðîãðàììè-
ðîâàííûé ðåçóëüòàò.
Íåäàâíî ìû ñâÿçàëèñü ñ êàìàçîâñêèì �ãåíåðàëîì â îòñòàâ-
êå� Âàñèëèåì Àëåêñååâè÷åì Ôàóñòîâûì ïî òåëåôîíó. Íà
òîì êîíöå ïðîâîäà îòâåòèë ìÿãêèé ãîëîñ: �Î÷åíü ïðèÿòíî
ñëûøàòü Íàáåðåæíûå ×åëíû. Êàê òàì ó âàñ äåëà?� Çà
äåñÿòèëåòèÿ ïîñòêàìàçîâñêîé æèçíè âòîðîé ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ íå èçìåíèëñÿ â îäíîì � îí ïî-
ïðåæíåìó èñêðåííå èíòåðåñóåòñÿ äåëàìè àâòîãèãàíòà.

ñòèìóëèðîâàòü êàìàçîâöåâ.
À òî âåäü êàê áûëî: äîïóñ-

òèì, ñëóæáà ðåìîíòà è òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáîòà-
åò ïî ñâîåìó ïëàíó, íî îí àá-
ñîëþòíî îòîðâàí îò îáùåãî
ïëàíà àâòîçàâîäà. À âñå ïðå-
ìèè, íàäáàâêè ðåìîíòíèêè
ïîëó÷àþò çà âûïîëíåíèå òîëü-
êî ñâîåãî, ìåñòíîãî çàäàíèÿ.
Âîò è âûõîäèò, ÷òî íèêàêîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñëàæåí-
íîé ðàáîòå âñåãî îáúåäèíåíèÿ
ó ðàáîòíèêîâ íåò. Ýòó ïîðî÷-
íóþ ïðàêòèêó ïðèøëîñü ïðå-
êðàòèòü è ââåñòè òàêèå ôîðìû
îïëàòû òðóäà, ïðè êîòîðûõ
ëþäåé ïîîùðÿëè ïðè óñëîâèè
âûïîëíåíèÿ è ñâîåãî ïëàíà,
è ïëàíà îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ðåìîíòíîé ñëóæáå ýòî
ñðàçó äàëî ýôôåêò � ïîâûñè-
ëî óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

�ÊÀÌÀÇ� áûë ïðîñòî íåîáõîäèì íàøåé ñòðàíå�, � òàê
íà÷àë ñâîé ðàññêàç î ïóñêå ïåðâîé î÷åðåäè àâòîãèãàíòà
Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷ ßêîâ÷óê, â äîñòîñëàâíûå âðåìåíà
ñëóæèâøèé ïîìîùíèêîì äèðåêòîðà àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
è ðàáîòàâøèé âìåñòå ñ èíîñòðàíöàìè íà óñòàíîâêå è
íàëàäêå èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â íàøåé ñòðàíå ïóñêà ïåðâîé î÷åðåäè �ÊÀÌÀÇà� æäàëè
ñ òàêèì íåòåðïåíèåì, ÷òî äåëî ïîðîé äîõîäèëî äî êàçóñîâ.

�Êðîìå èíîñòðàíöåâ, ìíå áûëî ïîðó÷åíî ðàáîòàòü è ñ
æóðíàëèñòàìè. Êîãäà øëà ïîäãîòîâêà ê ïåðâîé î÷åðåäè àâ-
òîçàâîäà, âõîä íà ïðåäïðèÿòèå è ñòðîéêó áûë ñîâåðøåííî
ñâîáîäíûé. Ó íàñ äàæå äîãîâîð áûë ñ îõðàíîé � âñåõ æóð-
íàëèñòîâ ïðîïóñêàòü íà òåððèòîðèþ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé�, � âñïîìèíàåò Àíàòîëèé
ßêîâ÷óê. Âîçìîæíî, èç-çà ýòîãî â îäíîì èç íîìåðîâ ãàçå-
òû �Òðóä� áûëà îïóáëèêîâàíà �ñåíñàöèÿ�. Âåðíóâøèåñÿ èç
×åëíîâ ñòîëè÷íûå æóðíàëèñòû, íàìíîãî ïðåäâîñõèòèâ ñî-
áûòèå, ñîîáùèëè, ÷òî ïåðâàÿ î÷åðåäü �ÊÀÌÀÇà� �çàïóùå-
íà. Ãàçåò÷èêîâ ïîíÿòü ìîæíî � íàñòîëüêî áûëà âåëèêà ñèëà
ýíòóçèàçìà íà àâòîçàâîäå, òàê âñå ðàáîòíèêè ñòðåìèëèñü
ïðèáëèçèòü ýòî ñîáûòèå, ÷òî êîððåñïîíäåíòû íåâîëüíî
ïðèíÿëè æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîå. Äà è â ãîðîäå òîãäà
óæå ïîÿâèëèñü áûëî îïûòíûå îáðàçöû ãðóçîâèêîâ, ñîáðàí-
íûå íà ÐÈÇå.

Ïîñëå ýòîãî êàçóñà äîðîãà íà àâòîìîáèëüíûé çàâîä æóð-
íàëèñòàì áûëà çàêàçàíà. À ïðîñêî÷èâøóþ íå âîâðåìÿ èí-
ôîðìàöèþ âîñïðèíÿëè êàê íåêèé ñãëàç. È çàêðûëè âîðîòà
çàâîäà äëÿ âñåõ � îòêðûëè èõ òîëüêî ïîñëå 16 ôåâðàëÿ 1976
ãîäà, òî åñòü ïîñëå âûïóñêà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ.

À â òîò ìîìåíò îò ïèøóùåé áðàòèè âîîáùå îòáîÿ íå
áûëî. Ïðèáûëà íà ïðåäïðèÿòèå è äåëåãàöèÿ àìåðèêàíñêèõ
æóðíàëèñòîâ. Âñòðå÷àòü åå è ïîêàçûâàòü ïåðâóþ î÷åðåäü êîí-
âåéåðà áûëî ïîðó÷åíî Àíàòîëèþ Ãðèãîðüåâè÷ó. Âîò êàê îí
ýòî âñïîìèíàåò: �Ïî õîäó òîãî, êàê ìû äâèãàëèñü ïî êîí-
âåéåðó, îíè ìåíÿ ðàññïðàøèâàëè, ÿ èì çàäàâàë êîå-êàêèå
âîïðîñû. Â êàêîé-òî ìîìåíò, íå âûäåðæàâ, ñïðîñèë ó
îäíîãî èç àìåðèêàíöåâ: �À ó âàñ, â Àìåðèêå, åñòü òàêèå
çàâîäû?� �Êîíå÷íî, íåò, � îòâåòèëè ìíå, � òàêîé ãèãàíò
íå ïîä ñèëó ïîñòðîèòü íè îäíîìó èç áèçíåñìåíîâ�.

ÑËÓ×ÀÉÍÀß
ÑÅÍÑÀÖÈß

Çà ñ÷åò ýòèõ è äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ìû ñóìåëè îáåñïå-
÷èòü åæåãîäíûé ïðèðîñò âû-
ïóñêà àâòîìîáèëåé íà 12-15
òûñÿ÷ øòóê, à â 1984 ãîäó �ÊÀ-
ÌÀÇ� çàâåðøèë ïÿòèëåòêó çà
÷åòûðå ãîäà. Èìåííî òîãäà
îáúåäèíåíèå ïîëó÷èëî îðäåí
Ëåíèíà, à êàìàçîâöåâ íàãðà-
äèëè òûñÿ÷üþ ìåäàëåé è îð-
äåíîâ ñîþçíîãî çíà÷åíèÿ.

� Òàêîé ãèãàíòñêèé ðûâîê â
ïðîèçâîäñòâå, íàâåðíîå, ïîòðå-
áîâàë ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ ðóê. Êàêîâà â
òî âðåìÿ áûëà êàäðîâàÿ ïîëè-
òèêà?

� Äåéñòâèòåëüíî, ëþäåé íå
õâàòàëî, îñîáåííî ðàáî÷èõ ñïå-
öèàëüíîñòåé � ýëåêòðèêîâ,
ðåìîíòíèêîâ. Ïîýòîìó ïðè-
øëîñü íåñêîëüêî ðåôîðìèðî-
âàòü êàäðîâóþ ïîëèòèêó
�ÊÀÌÀÇà�. Äî ìåíÿ â îáúå-

ØÒÐÈÕ Ê ÑÎÁÛÒÈÞ

Ñî äíÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà àâòîçàâîäà ëþäè ïðèáûâàëè
íà âñåõ âèäàõ òðàíñïîðòà ñîòíÿìè è òûñÿ÷àìè. Â 1970 ãîäó

áûëî ïðèíÿòî íà ðàáîòó áîëåå 20 òûñÿ÷, à â 1971 � 1973 ãîäàõ
� ïî 30-33 òûñÿ÷è ÷åëîâåê

äèíåíèè áûëà îäíà ñëóæáà
ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ âåëà ïðè-
åì ðàáîòíèêîâ âî âñå ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Çà÷àñòóþ â öåíòðàëü-
íîé ñëóæáå íå çíàëè î êîíê-
ðåòíûõ òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ íà ìåñòàõ ê ïîñòóïàþ-
ùèì íà ðàáîòó. Ïîýòîìó áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü
ïðè çàâîäàõ îòäåëüíûå óïðàâ-
ëåíèÿ êàäðîâ, ÷òîáû îíè ìîã-
ëè îïåðàòèâíåå ðåàãèðîâàòü íà
òðåáîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

À åùå ÿ ïðåäëîæèë ïðè êàæ-
äîì èç êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
àâòîçàâîäà îòêðûòü ïðîôåññèî-
íàëüíûå ó÷èëèùà, ÷òîáû îíè

ìîãëè îáåñïå÷èâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëîäûìè ðàáîòíèêàìè
íóæíîé ñïåöèàëüíîñòè. ß ñëû-
øàë, ÷òî ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò. Ýòî
ëèøíèé ðàç äîêàçûâàåò æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ìîåé èäåè.

� Íàì î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî
âû ñëåäèòå çà ðàçâèòèåì ñîáû-
òèé íà �ÊÀÌÀÇå�. ×òî âû õî-
òåëè áû ïîæåëàòü èëè ïîñîâå-
òîâàòü åãî ðàáîòíèêàì?

� Çà ðàáîòîé �ÊÀÌÀÇà�
ñòàðàþñü ñëåäèòü â ñèëó äîñòóï-
íîñòè èíôîðìàöèè. Ñóäÿ ïî
ðîñòó îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè, êîìïàíèÿ íàõîäèòñÿ â

ñòàäèè ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîýòîìó ïîæåëàë áû êàìàçîâ-
öàì óñïåøíîé ðàáîòû â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Ïîñêîëüêó ÷åì
áîëüøå áóäåò âûïóùåíî è ïðî-
äàíî ãðóçîâèêîâ, òåì âûøå
áóäåò çàðïëàòà ó ëþäåé. À ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ñìîæåò
ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà íà ìîäåð-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì. È åùå � ðàáîòàéòå òàê,
÷òîáû âàì íå áûëî ñòûäíî çà
ñäåëàííûé ÊÀÌÀÇ, ÷òîáû åãî
ñëàâà êàê îäíîãî èç ñàìûõ âû-
íîñëèâûõ è äîëãîâå÷íûõ ãðó-
çîâèêîâ íå èññÿêàëà.

Òîðæåñòâåííûé ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé ñäà÷å â ýêñïëóàòàöèþ âòîðîé î÷åðåäè «ÊÀÌÀÇà»

ìåííóþ ðàáîòó ó ñåáÿ íà ïðî-
èçâîäñòâå. Ïðèøëîñü âåçòè
ãðóïïó â ×åëíû è äîãîâàðè-
âàòüñÿ ñ îòäåëîì êàäðîâ «Êàì-
ãýñýíåðãîñòðîÿ» î íàïðàâëå-
íèè ëþäåé íà ñòðîèòåëüñòâî
çàâîäîâ.

ÒÐÅÁÓÅÒÑß ÆÈËÏËÎÙÀÄÜ

�ÏÎÄ ÏÐÎÏÈÑÊÓ
Îáó÷åíèå áóäóùèå êàìàçîâ-

öû äîëæíû áûëè ïðîõîäèòü íà
ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàíû � â òîì ÷èñëå â Ìîñê-
âå, Ìèíñêå, Êèåâå è äðóãèõ
ñòîëèöàõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê.
Íî ïðèíÿòü èõ òàì ìîãëè òîëü-
êî ïðè íàëè÷èè ÷åëíèíñêîé
ïðîïèñêè. Âîò îíà ñèëà ðîñ-
ñèéñêîé áþðîêðàòèè!

 À ïîñêîëüêó æèëûå äîìà â
×åëíàõ òîãäà ìîæíî áûëî ïî
ïàëüöàì ïåðåñ÷èòàòü, ðåøåíî
áûëî âñåõ ïðîïèñàòü� â îäíîé
êâàðòèðå. Íà÷àëüíèê ïàñïîð-
òíîãî ñòîëà Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ Àëåêñàíäðà Êàéìàíîâà íà
ïðåäëîæåíèå çàâåñòè äîìîâóþ
êíèãó íà îòäåëüíî âçÿòóþ
êâàðòèðó îòâåòèëà îòêàçîì.
Ïðèøëîñü Èëüäàðó Øàãèàõìå-
òîâó îáðàùàòüñÿ ê íà÷àëüíèêó
ïàñïîðòíîãî ñòîëà ÌÂÄ

ÒÀÑÑÐ. Ðàçðåøåíèå áûëî ïî-
ëó÷åíî, è â òå÷åíèå øåñòè ëåò
â îäíîé êâàðòèðå áûëî ïðî-
ïèñàíî... �70 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Â Î×ÅÐÅÄÜ!
Äî ñèõ ïîð Èëüäàð Ñàëèõî-

âè÷ ïåðåæèâàåò ïî ïîâîäó òîãî,
÷òî íåâîëüíî îáìàíûâàë ïðè-
åçæàþùèõ íà êàìàçîâñêóþ
ñòðîéêó. Îáåùàë êàæäîãî ïðè-
åõàâøåãî â ×åëíû â òå÷åíèå
ïîëóãîäà îáåñïå÷èòü ìàëîñåìåé-
êîé, à â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò
�  îòäåëüíîé êâàðòèðîé. Íî íå
âñå îêàçàëîñü òàê ïðîñòî. Õîòÿ
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ ôèíàíñè-
ðîâàëîñü èç êàìàçîâñêîãî áþä-
æåòà, âñå æå ãîðîä âîçâîäèëè
ñòðîèòåëè. À îíè îáèòàëè âî
âðåìåííûõ ïîñåëêàõ è òîæå íóæ-
äàëèñü â æèëüå. Ïîýòîìó âíà-
÷àëå 60 ïðîöåíòîâ êâàðòèð äî-
ñòàâàëèñü èìåííî èì, 20 ïðî-
öåíòîâ � áþäæåòíèêàì è
ñòîëüêî æå � êàìàçîâöàì. Ñî-
îòíîøåíèå ïðè ðàñïðåäåëåíèè
êâàðòèð (â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ
àâòîãèãàíòà) ñòàëî ìåíÿòüñÿ
òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.

7 ÐÓÁËÅÉ È 20 ÊÎÏÅÅÊ
Ñ 1971 ïî 1973 ãîäû îïÿòü

æå ñïåöèàëüíûì ïðèêàçîì ìè-
íèñòðà àâòîïðîìà ÑÑÑÐ áûë
ââåäåí òàêîé ïîðÿäîê: âñå ïðè-
åçæàþùèå íà �ÊÀÌÀÇ� ïðå-
äîñòàâëÿëè â êàäðîâóþ ñëóæáó
ñïðàâêó î ñðåäíåì ðàçìåðå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû çà ïîñëåäíèå
òðè ìåñÿöà ñ ïðåæíåãî ìåñòà
ðàáîòû. È ïåðâûå ïîëãîäà �
ñêîëüêî áû ÷åëîâåê íè çàðàáî-
òàë � àâòîãèãàíò äîëæåí áûë
äîïëà÷èâàòü åìó �äî ñðåäíåãî
óðîâíÿ�. Ïî ñëîâàì Øàãèàõ-
ìåòîâà, ðóêîâîäèòåëè ñòðîè-
òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé àêòèâ-
íî ýòèì ïîëüçîâàëèñü: êàìà-
çîâöàì, íàïðàâëåííûì íà
ñòðîéêó, íà÷èñëÿëè ìèçåðíóþ
îïëàòó, çíàÿ � âñå îñòàëüíîå

äîïëàòèò �ÊÀÌÀÇ�. Êàêàÿ
ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ! Äîõîäèëî äî
ñìåøíîãî: öåëûé ìåñÿö ÷åëî-
âåê ðàáîòàë ïëîòíèêîì-áåòîí-
ùèêîì, à çàðïëàòó åìó íà÷èñ-
ëÿëè â ðàçìåðå� 7 ðóáëåé 20 êî-
ïååê. Êàäðîâèêè, çàìåòèâ
ñòðàííóþ òåíäåíöèþ, îáðàòè-
ëèñü çà ðàçúÿñíåíèåì â �Àâòî-
çàâîäñòðîé�. Ïîñëå æåñòêîãî
�ðàçáîðà ïîëåòîâ� ïîðî÷íàÿ
ïðàêòèêà áûëà ïðåêðàùåíà.

ÊÂÎÒÀ ÄËß ÍÀÑÒÛÐÍÛÕ
Îòäåë ðàáî÷èõ êàäðîâ, êðî-

ìå âåäåíèÿ öåíòðàëüíîé òà-
áåëüíîé, âîåííî-ó÷åòíîãî ñòî-
ëà, îòâå÷àë åùå è çà ñåêòîð
ïèñåì. Êàæäûé äåíü ïî÷òàëü-
îíû ïðèíîñèëè â êàìàçîâñêóþ
äèðåêöèþ ïî ïîëòîðà-äâà ìåø-

� Âèêòîð Âåíèàìèíîâè÷, ñ ÷åãî íà÷èíàëîñü
ñòðîèòåëüñòâî �ÊÀÌÀÇà�?

� Òîãäà ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìèðîâàíèåì êîë-
ëåêòèâà çàêàç÷èêà øëî ðàçâèòèå áàçû ñòðîéèí-
äóñòðèè «Êàìãýñýíåðãîñòðîÿ» â íèæíåì áüåôå
Íèæíåêàìñêîé ÃÝÑ. Â ýòî âðåìÿ â äâà ðàçà �
äî ìèëëèîíà êóáîâ â ãîä � áûëà óâåëè÷åíà ìîù-
íîñòü áåòîííîãî çàâîäà, ïîñòðîåí ðàñòâîðíûé
óçåë ìîùíîñòüþ 280 òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ â ãîä,
ðàñøèðåí ëåñîöåõ,  ñ 75 äî 150 òûñ. êâ. ìåò-
ðîâ ïëîùàäè óâåëè÷åíû çà ãîä ìîùíîñòè çàâî-
äà ÿ÷åèñòûõ áåòîíîâ, ðàñøèðåíà ïîäñòàíöèÿ íà 110/
35 êÂò.  Áëàãîäàðÿ ýòèì øàãàì áûëè ñîçäàíû
ïðåäïîñûëêè äëÿ áûñòðîãî îñâîåíèÿ ïëîùàäêè
�ÊÀÌÀÇà� è ãîðîäà.

� ×òî áûëî ñàìûì ñëîæíûì íà ïåðâîì ýòàïå
ñòðîèòåëüñòâà?

� Ñëîæíî è èíòåðåñíî áûëî íàõîäèòü îïòè-
ìàëüíûå ðåøåíèÿ (ïîñêîëüêó ïðîåêòèðîâùèêè,
ïîäðÿä÷èêè, ýêñïëóàòàöèîííèêè, ïàðòèéíûå,
èñïîëíèòåëüíûå è êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû ÷à-
ñòî çàíèìàëè ïðîòèâîðå÷èâûå ïîçèöèè) è ïðè
îòñóòñòâèè óòâåðæäåííîé ïðîåêòíî-ñìåòíîé äî-
êóìåíòàöèè îñóùåñòâëÿòü ïàðàëëåëüíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî.

� Êàê áû âû îöåíèëè ðàáîòó êîìàíäû, êîòî-
ðàÿ çàíèìàëàñü ïðîáëåìàìè ñòðîèòåëüñòâà?

� Ìû íèêîãäà íå çàäóìûâàëèñü íàä òåì, íà-
ñêîëüêî òðóäíà íàøà ðàáîòà. Íàäî áûëî îïåðà-
òèâíî ðåøàòü âîïðîñû ëþáîé êàòåãîðèè ñëîæ-
íîñòè. Â óïðàâëåíèè êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà òðóäèëèñü ýíòóçèàñòû, êîòîðûå ïðèåõàëè
íà âåëèêóþ ñòðîéêó èç ðàçíûõ óãîëêîâ íàøåé
ñòðàíû. Òàêèì ëþäÿì ëþáûå ïðîáëåìû ïî ïëå-
÷ó. Ìû îïèðàëèñü íà îïûò óíèêàëüíûõ, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ, òàêèõ ðàçíîñòîðîííå îáðàçîâàí-
íûõ ñòðîèòåëåé, êàê Ýãèíáóðã, Áàòåí÷óê, Áè-
áèøåâ, Ñòðåëüíèêîâ, Ñåëåçíåâ, Ñàëèìãàðååâ,
Áûêàäîðîâ, Ëàñòîâêà.

Íà �ÊÀÌÀÇå� âíåäðÿëèñü è îñâàèâàëèñü
ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ íàøåé è çàðóáåæíîé
íàóêè. Ýòà áûëà î÷åíü èíòåðåñíàÿ, çàõâàòûâà-
þùàÿ ðàáîòà â äðóæíîì êîëëåêòèâå, â ïîñòî-
ÿííîì ñòðåìëåíèè óâëå÷ü êîëëåã. Äëÿ êàæäîãî
ñïåöèàëèñòà íàõîäèëàñü îáëàñòü îïòèìàëüíîãî
ïðèëîæåíèÿ çíàíèé è îïûòà.

� Êàêîé èç çàâîäîâ äëÿ âàñ êàê äëÿ íà÷àëüíèêà
ÓÊÑà �ÊÀÌÀÇà� ñòàë ñàìûì �òðóäíûì ðåáåíêîì�?

� Âñå îáúåêòû áûëè ñëîæíûìè, ïîñêîëüêó
èõ ñòðîèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿëîñü «ñ ëèñòà», òî
åñòü ïðîåêòèðîâàíèå è âîçâåäåíèå âåëîñü îäíî-
âðåìåííî. Ôîðìåííûé êîíôóç ïîëó÷èëñÿ ñ ëè-
òåéíûì çàâîäîì. Òåõíîëîãèþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñåðîãî è êîâêîãî ÷óãóíà äîëæíà áûëà ïðîåêòè-
ðîâàòü àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà �Srindel Dreasler�.
Ïðèåõàëè åå ïðåäñòàâèòåëè è óâèäåëè, ÷òî êîð-
ïóñ óæå ñòîèò. Òàê ÷òî èì ïðèøëîñü òåõíîëî-

ÑÒÐÎÈËÈ
�Ñ ËÈÑÒÀ�

   Ïåðâûé îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò � ïåðâàÿ «ïðîöåíòîâêà» íà ñòðîèòåëüñòâî
«ÊÀÌÀÇà» áûëà ïîäïèñàíà çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ � ãëàâíûì èíæåíåðîì
ÆèëÓÊÑà �ÊÀÌÀÇà� Âèêòîðîì Ãåðêåíûì â ÿíâàðå 1970 ãîäà. Ïîòîì áûëè äâàäöàòü ëåò
áåñïðåöåäåíòíîãî ñòðîèòåëüñòâà, äàâøåãî æèçíü êðóïíåéøåìó ïðåäïðèÿòèþ ïî
ïðîèçâîäñòâó áîëüøåãðóçîâ è ãîðîäó ñ ïîëóìèëëèîííûì íàñåëåíèåì.
Íàêàíóíå þáèëåÿ ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Â. ÃÅÐÊÅÍ
ðàññêàçàë êîððåñïîíäåíòó �ÂÊ� î ïîäðîáíîñòÿõ èñòîðèè ñòðîèòåëüñòâà àâòîãèãàíòà.

ãèþ âïèñûâàòü â ñóùåñòâóþùóþ êîðîáêó.
À ñàìûì íàñûùåííûì, óíèêàëüíûì ïî òåõ-

íîëîãèè ÿâëÿåòñÿ çàâîä äâèãàòåëåé. Êñòàòè,
òîãäà âïåðâûå â öåëÿõ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè
çàïðîåêòèðîâàííûõ êîíñòðóêöèé ðÿäîì ñ áó-
äóùèì çàâîäîì áûë ñìîíòèðîâàí ìîäóëü ïëî-
ùàäüþ â äâà ïðîëåòà. Â ïðèñóòñòâèè ñïåöèà-
ëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÃÓÏÎ ÌÂÄ, Ãîñ-
ñòðîÿ, Ìèíàâòîïðîìà, Ìèíýíåðãî, Ìèíìîí-
òàæñïåöñòðîÿ ÑÑÑÐ, ÷òîáû ïðîâåðèòü îãíå-
ñòîéêîñòü, åãî ïîäîæãëè. Êîíñòðóêöèÿ ïîòå-
ðÿëà óñòîé÷èâîñòü ÷åðåç 17 ìèíóò. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ýòîãî ýêñïåðèìåíòà áûëè ðàçðàáîòàíû è
îñóùåñòâëåíû íà âñåõ çàâîäàõ «ÊÀÌÀÇà»  ñ àíà-
ëîãè÷íîé êîíñòðóêöèåé ñïåöèàëüíûå ïðîòèâî-
ïîæàðíûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû.
Îáèäíî, ÷òî ìû ïðè âñåõ ïðåäïðèíÿòûõ ìåðàõ
â 1993 ãîäó âñå æå ïîòåðÿëè çàâîä äâèãàòåëåé.

� Ñåé÷àñ íàçûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå öèôðû ñòî-
èìîñòè ñòðîèòåëüñòâà �ÊÀÌÀÇà� è ãîðîäà. À íà
ñàìîì äåëå, êàêèì îáðàçîì øëî åãî ôèíàíñèðî-
âàíèå? Êàêîâà ðåàëüíàÿ ñìåòà àâòîãèãàíòà?

� Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü �ÊÀÌÀÇà� áûëà óòâåðæ-
äåíà ñïóñòÿ ïî÷òè 15 ëåò ïîñëå íà÷àëà åãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Áûë òàêîé ïóíêò ¹14 â Ïîñòàíîâëåíèè
ÖÊ ÊÏÑÑ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹21 îò 7 ÿí-
âàðÿ 1970 ãîäà, êîòîðûé ðàçðåøàë Ñòðîéáàíêó
ÑÑÑÐ ôèíàíñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî �ÊÀÌÀÇà�,
ãîðîäà, ïðîìêîìçîíû áåç óòâåðæäåííîãî ïðîåêòà
è ñìåò, ñîñòàâëåííûõ ïî ðàáî÷èì ÷åðòåæàì � ïî
äîïîëíèòåëüíî óòâåðæäåííûì åäèíè÷íûì ðàñöåí-
êàì è öåííèêàì íà îòäåëüíûå âèäû ñòðîèòåëüíûõ
è ìîíòàæíûõ ðàáîò. Ìû îïëà÷èâàëè îáúåìû ïî
ôàêòè÷åñêîìó âûïîëíåíèþ ðàáîò, îáåñïå÷èâàÿ íå-
ïðåðûâíûé àâòîðñêèé è òåõíè÷åñêèé íàäçîð ïðî-
åêòèðîâùèêàìè, ñëóæáîé çàêàç÷èêà. Ìû ó÷àñòâî-
âàëè íå òîëüêî â ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, íî è â
çàêàçå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êîíñòðóêöèé, âû-
áîðå ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè è ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó è áûëè óñêîðåíû ñðîêè îêóïàå-
ìîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îñâîåííûõ íà ñòðî-
èòåëüñòâå «ÊÀÌÀÇà».

Ïðè óòâåðæäåíèè ñìåòû ïîëó÷èëñÿ êîëîññàëü-
íûé ñêàíäàë. Äåëî â òîì, ÷òî îíà îêàçàëàñü íà
260 ìèëëèîíîâ ðóáëåé âûøå öèôð, óñòàíîâ-
ëåííûõ áåç ñìåò, äèðåêòèâíî, ðåøåíèÿìè
ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà. Àíàëîãè÷íûé ñëó÷àé
ïðîèçîøåë â òî âðåìÿ òîëüêî íà ñòðîèòåëüñòâå
àòîìíûõ ñòàíöèé, íî òàì ïðåâûøåíèå ñîñòà-
âèëî âñåãî 140 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, â òîì ÷èñ-
ëå âñåõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, ïðèíÿëà
íàøè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ êàê
ðåàëüíûå ñðåäñòâà, íà êîòîðûå áûëè ïîñòðîå-
íû �ÊÀÌÀÇ�, ãîðîä è ïðîìêîìçîíà.

Çàïèñàëà Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ.

ÊÀÄÐÛ

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÈÑÒÎÐÈÈ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ
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ÂÎÑÑÒÀÂØÈÅ ÈÇ ÏÅÏËÀ

(Ïðîäîëæåíèå)

ÂÑÅ ÁÛËÎ ÕÎÐÎØÎ�
Ñàìûìè ñòàáèëüíûìè,

âñïîìèíàþò Óôèìöåâû, áûëè
80-å ãîäû: îñâîèëèñü, îáæè-
ëèñü, êàæäûé ïîñòàâèë ïåðåä
ñîáîé öåëè, ñîâåðøåíñòâîâà-
ëèñü ïî ñâîèì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì,  äåòè ïîäðàñòàëè...� Òî-
êàðíîå äåëî òðåáîâàëî îò Ìè-
õàèëà è Âèêòîðà ôèëèãðàííî-
ãî ìàñòåðñòâà � â ýòîò ïåðèîä
íåìàëî áûëî ðàöïðåäëîæå-
íèé, ïîçâîëèâøèõ ñäåëàòü òåõ-
ïðîöåññû ïðîùå è ýêîíîìè÷-
íåå. Êîìñîðã öåõà Ìèõàèë,
âñå åùå õîäèâøèé â çàâèäíûõ
æåíèõàõ, äî ïðåäåëà áûë çàã-
ðóæåí îáùåñòâåííîé ðàáîòîé:
òóò òåáå è ïîäøåôíàÿ øêîëà,
è âîæàòñòâî â ëàãåðå, è...� äå-
ïóòàòñêèé ìàíäàò â Âåðõîâíîì
Ñîâåòå Òàòàðñòàíà 11-ãî ñîçû-
âà. Â 82-ì è Óôèìöåâ-ìëàä-
øèé îáçàâåëñÿ ñåìüåé.

Àíÿ Óôèìöåâà â äåòñêèõ âïå-
÷àòëåíèÿõ ìàëî îòäåëÿëà çàâîä
îò ñâîåãî ðîäîâîãî êëàíà, â êî-
òîðîì êóçåíû è êóçèíû áûëè

� Íèêîëàé Èâàíîâè÷! Ïåð-
âûì ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé �ÊÀÌÀÇ� ïåðåæèë
ïðîöåäóðó àêöèîíèðîâàíèÿ. Êàê
âîçíèêëà ýòà èäåÿ, è íàñêîëü-
êî îïûò �ÊÀÌÀÇà� áûë îáîá-
ùåí, ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå?

� Èäåÿ àêöèîíèðîâàíèÿ
âîçíèêëà ïîòîìó, ÷òî â 1989-
90 ãîäû ïðèáûëü �ÊÀÌÀÇà�
ïðåâûøàëà ïðèáûëü ÂÀÇà,
ÇèËà è «Ìîñêâè÷à» âìåñòå âçÿ-
òûõ. Íàñòðîåíèÿ �â âåðõàõ�
áûëè òàêèìè: ïîñêîëüêó
�ÊÀÌÀÇ� ñòðîèëà âñÿ ñòðàíà,
òåïåðü åãî ÷åðåä ðàñïëà÷èâàòü-
ñÿ. ß áûë ïðîòèâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî
ïðè òàêîé ïîëèòèêå �ÊÀÌÀÇ�
îïóñòèòñÿ äî èõ óðîâíÿ. Àêöè-
îíèðîâàíèå áûëî âûõîäîì èç
ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, õîòÿ
èäåÿ âûçâàëà áîëüøîå ñîïðî-
òèâëåíèå ó ìíîãèõ ÷ëåíîâ ïðà-
âèòåëüñòâà. Ïîíÿëè, ïðèíÿëè
è ïîìîãëè îñóùåñòâèòü åå àêà-
äåìèê Ëåîíèä Àáàëêèí è
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ Íèêîëàé Ðûæêîâ. Äî
ýòîãî ïðåöåäåíòîâ íå áûëî �
êàê è çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ. ß ìíîãî äóìàë îá
ýòîì ïåðèîäå. Òîâàðèùè íå òàê

ÍÈÊÎËÀÉ ÁÅÕ:

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïàìÿòóÿ åñåíèíñêèå ñòðîêè �Áîëüøîå âèäèòñÿ íà ðàññòîÿíüè�, ìû ïðèãëàñèëè â
ãîñòèíóþ íàøåé ðóáðèêè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Áåõà � íûíå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�Çâåçäà-Ýíåðãåòèêà� (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Ñåé÷àñ åìó 58 ëåò, ðóêîâîäèìîå èì
ïðåäïðèÿòèå ïðîåêòèðóåò è ñòðîèò àâòîíîìíûå äèçåëüíûå è ãàçîâûå ýëåêòðîñòàíöèè
ìàëîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè. �Ïðè Áåõå� íà �ÊÀÌÀÇå� ïðîèçîøåë öåëûé ðÿä ýòàïíûõ
ñîáûòèé, çíà÷åíèå êîòîðûõ íàâñåãäà âîøëî â åãî ëåòîïèñü. Êàê ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ ðàñöåíèâàåò ñîáåñåäíèê �äåëà ìèíóâøèõ äíåé�?

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÈÑÒÎÐÈÈ

Ñåíòÿáðü äåâÿíîñòîãî ãîäà âîøåë â ìîþ ïàìÿòü ÷åðåç î÷åíü
âàæíîå äëÿ êàìàçîâöåâ ñîáûòèå, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî ìíå
ïîñ÷àñòëèâèëîñü áûòü � ïåðâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ
�ÊÀÌÀÇà�. Â ïîñëåäíèé ÷åòâåðã ìåñÿöà ðóêîâîäèòåëè è
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Êàìñêîãî àâòîçàâîäà âûëåòåëè â
Ìîñêâó. Â ýòîì êàìàçîâñêîì ñàìîëåòå âìåñòå ñ íåñêîëüêèìè
ãîðîäñêèìè æóðíàëèñòàìè áûë è ÿ.

Ïðÿìî ñ àýðîïîðòà íàñ ïîâåçëè â ñòîëè÷íûé Öåíòð ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ñþäà æå ïðè-
áûëè îôèöèàëüíûå ëèöà èç ñîþçíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâ, ïðåäñòàâèòåëè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ äåëîâûõ
êðóãîâ, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñíà÷àëà ìû âìåñòå ñ
ãîñòÿìè îñìîòðåëè âûñòàâêó, óñòðîåííóþ ïåðåä çäàíèåì Öåíò-
ðà. Çäåñü áûëè ïî÷òè âñå ìîäåëè âûïóñêàåìûõ â òî âðåìÿ ÊÀ-
ÌÀÇîâ. Ïîìíþ, ÷òî áûëî î÷åíü ìíîãîëþäíî íå òîëüêî âîçëå
ÊÀÌÀÇîâ, íî è âîçëå àâòîìîáèëÿ �Îêà�, êîòîðàÿ áûëà âûñ-
òàâëåíà â ôîéå êèíîêîíöåðòíîãî çàëà.

Çàòåì íàñ ïðèãëàñèëè â êîíôåðåíö-çàë Öåíòðà. Ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð Êàìñêîãî àâòîçàâîäà Í.È. Áåõ íà÷àë ñâîå âûñ-
òóïëåíèå ñ ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíå-
íèå �ÊÀÌÀÇ� ïðåîáðàçîâàíî â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. �Åñëè
íàøå âíèìàíèå äî ñèõ ïîð áûëî íàïðàâëåíî â îñíîâíîì íà ðîñò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, � çàÿâèë Íèêîëàé Èâàíîâè÷, � òî òå-
ïåðü ìû ñòàâèì ïåðâîî÷åðåäíóþ öåëü óëó÷øèòü æèçíåííûé óðî-
âåíü ðàáîòíèêîâ. Äëÿ ýòîãî âûáðàíà îäíà èç èñïûòàííûõ â
ìèðîâîé ïðàêòèêå ôîðì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ � àêöèîíèðîâàíèå. Ýòî ïîçâîëèò íàì òàêæå ðåøèòü äâå
âàæíûå çàäà÷è � ðåîðãàíèçîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ïðèâëå÷ü
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ àâòîãèãàíòà èçâíå. Ìû õî-
ðîøî ïîíèìàåì: àêöèîíåðíîå îáùåñòâî áóäåò ðàáîòàòü ðåçóëüòà-
òèâíî è ñòàíåò áîãàòûì òîëüêî òîãäà, êîãäà â åãî ðîñòå áóäóò
çàèíòåðåñîâàíû âñå � îò ïðåçèäåíòà äî ðÿäîâîãî ðàáî÷åãî, ñòàâ-
øåãî àêöèîíåðîì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ�.

Ìèíèñòð àâòîìîáèëüíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ Íèêîëàé Ïóãèí îòìåòèë, ÷òî àêöèîíèðîâàíèå
òàêîãî êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ â ñòðàíå âïåðâûå, è
ýòîò îïûò íåñîìíåííî áóäåò èçó÷åí è äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Ïðåäñòàâèòåëü äåëîâûõ êðóãîâ Âåíãðèè Øàíäîð Äàìèàí
âûðàçèë óâåðåííîñòü, ÷òî êóðñ àêöèé �ÊÀÌÀÇà� íà ðûíêå áó-
äåò ñòàáèëüíî âûñîêèì, à ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò îòâå-
÷àòü ñàìûì ñòðîãèì òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Îäíèì ñëîâîì, êòî áû íè âûñòóïèë íà ýòîé ïðåçåíòàöèè,
åãî ñëîâà íåïðåìåííî áûëè ïîëíû íàäåæä è óâåðåííîñòè â áó-
äóùåì. Äàæå âûñòóïëåíèå þíîé ÷åëíèíñêîé ñêðèïà÷êè, ëàó-
ðåàòà è äèïëîìàíòà ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ Æàííû Òîíà-
ãàíÿí, ïîäàþùåé áîëüøèå íàäåæäû, ïðîçâó÷àëî â óíèñîí îñ-
íîâíîìó äåéñòâèþ ôîðóìà. Â òå ìèíóòû, êîíå÷íî, íèêòî íå
ìîã è ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèå èñïûòàíèÿ � îäíî òÿæåëåå äðó-
ãîãî � âûïàäóò íà äîëþ íàøåé ñòðàíû, â òîì ÷èñëå êàìàçîâ-
öåâ. È åùå íåèçâåñòíî: åñëè áû �ÊÀÌÀÇ� íå óñïåë òîãäà îñó-
ùåñòâèòü àêöèîíèðîâàíèå, òî ñìîã áû îí âûáðàòüñÿ èç ïîñëå-
äîâàâøåãî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò êðèçèñà?

Îáäóìûâàÿ âñå ýòî, ÿ åùå ðàç óáåæäàþñü, ÷òî 15 ëåò òîìó
íàçàä ñòàë ñâèäåòåëåì ïîèñòèíå èñòîðè÷åñêîãî ñîáûòèÿ. È ëó÷
íàäåæäû, ÷òî çàæåãñÿ â íàøèõ äóøàõ â òå ìãíîâåíèÿ, ìû õðà-
íèì è ïîíûíå...�

Çàêè ÕÀÍÀÔÈÅÂ, æóðíàëèñò

�ÏÎÆÀÐ ÏÛËÀË
ÏÎ ÂÑÅÉ ÑÒÐÀÍÅ�

Ñåé÷àñ, êîãäà ãîäîâîé âûïóñê ëåãêîâûõ àâòî-
ìîáèëåé �Îêà� íà �ÊÀÌÀÇå� ïðåâûøàåò ïîêàçà-
òåëè ïî áîëüøåãðóçàì, ìèêðîëèòðàæêà óæå íå âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ â ðÿäó ïðîäóêòîâ äèâåðñèôèêàöèè
êàê òîâàð íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Âñå ëîãè÷íî:
êîìïàíèÿ �ÊÀÌÀÇ� ñ åå îðèåíòàöèåé íà ïîòðå-
áèòåëÿ ñòðåìèòñÿ ïîñòàâèòü íà ðûíîê àâòîìîáèëè
ñàìîé øèðîêîé ãàììû, è ó êëàññà �À� òîæå åñòü
ñâîÿ íèøà. Íå òàê ëåãêî ñêëàäûâàëàñü ñóäüáà ñà-
ìîé ëåãêîâóøêè. Ïåðâàÿ ïàðòèÿ ðîäèëàñü â 1988
ãîäó â ñäàòî÷íîì êîðïóñå àâòîñáîðî÷íîãî çàâîäà:
ÇÌÀ åùå ïðåäñòîÿëî ïîñòðîèòü. Ïðåæäå ÷åì îò-
ïðàâèòü �ìàëþòîê� â ìèð, èì óñòðàèâàëè ñåðüåç-
íûå èñïûòàíèÿ. Òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü è ãîñïðè-
åìêà íå äåëàëè íèêàêèõ ñêèäîê. Ñðåäè ïåðâûõ âî-
äèòåëåé-èñïûòàòåëåé (à ïðîôåññèÿ ýòà � ñóãóáî
ìóæñêàÿ) áûëà è îäíà æåíùèíà � Òàìàðà Êóçèíà.

� Ïåðâóþ ñîáðàííóþ ìàøèíó ìû ñðàçó æå�...
ðàçîáðàëè íà ÷àñòè! Ïîòîì, êîíå÷íî, ñíîâà ñî-
áðàëè. Ýòî áûëî íåîáõîäèìî, ÷òîáû äîñêîíàëü-
íî èçó÷èòü âñå òåõïðîöåññû. Êîëëåêòèâ íàø áûë
íåìíîãî÷èñëåííûì: ïÿòåðî âîäèòåëåé-èñïûòàòå-
ëåé íà äîâîäêå, òðè àâòîñëåñàðÿ, ñâàðùèê, ðèõ-
òîâùèê, äâà ìàëÿðà. Âñå äî ýòîãî ðàáîòàëè íà
êîíâåéåðå àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Ïðàêòè÷åñêè
ó âñåõ áûëè ïÿòûé ðàçðÿä è âòîðîé êëàññ. Äî
�Îêè� ÿ âîäèëà �Æèãóëè� â öåõå òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêèõ îïåðàöèé, òàê ÷òî òåõíèêó çíàëà. Âíà-
÷àëå îáðàçîâàëñÿ ó÷àñòîê ÒÍÏ, ïîçæå ïåðåðîñ-
øèé â ÏËÀ � ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâîãî àâòîìîáè-
ëÿ. Æèëè î÷åíü äðóæíî, ñîðåâíîâàëèñü áðèãàäà-

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ

�ÎÒÊÐÎÉÒÅ ÊÀÏÎÒ!�
ìè. Ìèêðîëèòðàæêà íåîáúÿñíèìî ïîòðÿñëà
íàñ âñåõ � â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâîåé ìàíåâ-
ðåííîñòüþ è ýêîíîìè÷íîñòüþ. Òîãäà åå íà-
çûâàëè ìîëîäåæíîé.

Èñïûòûâàëè ìû ìàøèíû ïî ïîëíîé ïðî-
ãðàììå � íà îáêàòî÷íîì ñòåíäå, íà òðåêå.
Ïåðâîå âðåìÿ ìîòîðû �÷èõàëè�, íî ìû áûñ-
òðî íàó÷èëèñü ðàñïîçíàâàòü íåïîëàäêè è áûñ-
òðî èõ óñòðàíÿòü. Ïðîñìàòðèâàëè òåõíîëîãè-
÷åñêèå êàðòû, âñå ñòàðàëèñü óçíàòü, äî âñåãî
äîéòè. Ýíòóçèàçì ó âñåõ áûë îãðîìíûé! Îëåã
Äìèòðèåâè÷ Áåëîíåíêî îðãàíèçîâàë, êàê òå-
ïåðü ãîâîðÿò, ðåêëàìíóþ àêöèþ: íàñ, ïÿòå-
ðûõ âîäèòåëåé-èñïûòàòåëåé ïðåìèðîâàëè àâ-
òîïðîáåãîì íà Ãðóøèíñêèé ôåñòèâàëü. Íî ìû
æå ñàìè è ñåëè çà ðóëü. Ïÿòü �Îêóøåê� âåëè
ñåáÿ â ïóòè ïðîñòî íà çàâèñòü: íè îäíà íå
ïîëîìàëàñü! Íàäî áûëî âèäåòü, êàê íàñ âñòðå-
òèëè íà ôåñòèâàëå, êóäà ëþäè ñúåõàëèñü ñî
âñåõ êîíöîâ ñòðàíû. Ãäå áû íè ïîÿâëÿëèñü,
íàñ ïðîñèëè îòêðûòü êàïîò, íå âåðèëè, ÷òî
òàêàÿ ìàëåíüêàÿ ìàøèíà òàê áûñòðî åçäèò.
Êñòàòè, è ïîòîì, êîãäà ó ìåíÿ óæå ïîÿâè-
ëàñü ëè÷íàÿ �Îêà�, ñ 600-êàêèì-òî íîìåðîì,
ìåíÿ ÷àñòî ïðîñèëè: �Îòêðîéòå êàïîò!�

Ñûãðàë ñâîþ ðîëü àâòîïðîáåã: �Îêó� óçíà-
ëè. Òî, ÷òî åå íàçûâàþò ñåé÷àñ �æåíñêîé�,
� ïðàâäà: îíà ëåã÷å äðóãèõ â óïðàâëåíèè. ß
äóìàþ, òàêàÿ ýêîíîìè÷íàÿ ìàøèíà ïðîæè-
âåò åùå äîëãî è âñåãäà áóäåò â öåíå � íåñìîò-
ðÿ íà ïðåñòèæíûå èíîìàðêè.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

ÄÈÍÀÑÒÈß

ÔÀÌÈËÜÍÛÅ ÄÐÀÃÎÖÅÍÍÎÑÒÈ Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

ñâåðñòíèêàìè èëè ïîãîäêàìè.
Òîëüêî êîãäà åå äåòñêèé ñàä ïðè-
ãëàñèëè ê ðîäèòåëÿì íà ðàáîòó
- íà Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé, çà-
ïîìíèëà, êàêîé îí áîëüøîé è
âàæíûé, ýòîò çàâîä. È ôëîìà-
ñòåðû, êîòîðûå äåòâîðå ïîäà-
ðèëè, áåðåãëà êàê ïàìÿòü. Íå
çíàëà Àíÿ, ÷òî, ñëîâíî ñèì-
âîëè÷åñêóþ ýñòàôåòíóþ ïàëî÷-
êó, âðó÷èëè åé òîãäà èõ íà ÏÐÇ,
÷òî ïðîéäåò ïîëòîðà äåñÿòêà
ëåò, è îíà ïðèäåò ñþäà «ïî ôà-
ìèëèè» - ïðîäîëæàòåëüíèöåé
äèíàñòèè. Íî îíà åùå äîëæíà
áûëà âûðàñòè.

�ÇÀÂÎÄ ÊÎÐ×ÈËÑß

Â ÌÓÊÀÕ�
Êàê äîëæíû áûëè «ïåðå-

ñòðàèâàòüñÿ» Óôèìöåâû â çàê-
ëîêîòàâøèå âäðóã 90-å ãîäû?
Êàæäûé èç íèõ çíàë ñâîå ðà-
áî÷åå ìåñòî � ó ñòàíêà, â öåõó...�
Íî Ãåííàäèé âñå æå ðåøèë
«ïîïðîáîâàòü íà âêóñ» íà÷àâ-
øååñÿ êîîïåðàòèâíîå äâèæå-
íèå. Òîêàðè ÐÌÖ Ìèõàèë è
Âèêòîð, êëàäîâùèöû ÐÌÖ è

ÖÐèÎÑÎÎ Îëüãà è Ëþäìèëà
ñ ÏÐÇ óõîäèòü íå çàõîòåëè.
Èäåîëîãè÷åñêàÿ ïîäîïëåêà
ìàëî âîëíîâàëà èõ, ïðèâûê-
øèõ ê êîíêðåòíûì çàäàíèÿì.

- «ÊÀÌÀÇ» «òîíóë» ïîñòå-
ïåííî, - ìðà÷íååò Ìèõàèë. �
Íåñêîëüêî ïåðåñòðîå÷íûõ ëåò,
òî÷íî ïî èíåðöèè, íà õîðî-
øåé ñêîðîñòè øëà ìàøèíà.
Åñëè á íå ïîæàð�...

Âèêòîð:
- Ýòî âåäü àïðåëü áûë, 14-

å? Â òîò äåíü ÿ ðàáîòàë âî âòî-
ðóþ ñìåíó, âäðóã ïî öåõó �
âåñòü: «Äâèæêè» ãîðÿò!» Âûñû-
ïàëè ìû íà óëèöó � íàä çàâî-
äîì çàðåâî, ñìîòðåòü ñòðàøíî.
Â ãðóäè ñëîâíî ÷òî-òî îáîðâà-
ëîñü. Ïåðâîå äâèæåíèå � áå-
æàòü òóäà, ñïàñàòü�... Ñëûøà-
ëèñü õëîïêè, òðåñê, â íåáî
âçìûâàëè îãíåííûå ÷åðâè,
ïëàìÿ «ãëîòàëî» êðîâëþ -  çà-
âîä êîð÷èëñÿ â ìóêàõ, ïîãè-
áàë...� Ïîìíþ ðàçîì íàñòóïèâ-
øóþ â äóøå ïóñòîòó. È âñëåä
çà íåþ � íåèçâåñòíîñòü: êàê
òåïåðü áóäåì âñå ìû?..

Îëüãà, Ìèõàèë:
-  Âñå ðóõíóëî. Êàê æèòü

«ÊÀÌÀÇó» áåç «ñåðäöà»? Ïðî-
øëà íåäåëÿ, äðóãàÿ � è êàæ-
äûé ïî÷óâñòâîâàë áåäó íà ñåáå:
íà÷àëèñü ïåðåáîè ñ çàðïëàòîé.
Íà ÏÐÇ, êàê è íà äðóãèå çà-
âîäû, «ðàñêèäàëè» çàäàíèÿ ïî
èçãîòîâëåíèþ ìíîãèõ äåòàëåé
íå íà ñïåöèàëüíîì (îíî ñãî-
ðåëî), à íà óíèâåðñàëüíîì îáî-
ðóäîâàíèè. Ðåìîíòíûå ñëóæ-
áû çàäåéñòâîâàëè íà ðàçáîðêå
çàâàëîâ. Çàïàõ îáãîðåâøèõ,
îïëàâèâøèõñÿ ñòàíêîâ, ïðè-
âåçåííûõ ê íàì íà çàâîä, èç
ïàìÿòè íå âûâåòðèòñÿ. Èç
äâóõ-òðåõ èíîé ðàç óäàâàëîñü ñ
òðóäîì îäèí ñîáðàòü...� Ðåçêî
óïàë âûïóñê àâòîìîáèëåé.
Íà÷àëè âûïóñêàòü ÒÍÏ � çà
ñ÷åò ýòèõ ïðèðàáîòêîâ è âû-
æèâàëè.

Âèêòîð:
- Ïîäñïóäíî òåïëèëàñü íà-

äåæäà: ñïàñóò «ÊÀÌÀÇ», íå
áðîñÿò â áåäå.

Îëüãà:
- Ïðîäóêòîâûå òàëîíû ïî-

ÿâèëèñü, áàðòåð. Ýòî âûðó-
÷àëî, õîòÿ äîðîæå ïîëó÷à-
ëîñü. Õëåá íå ïîêóïàëè � ïåê-
ëè äîìà èç ìóêè, ïîëó÷åííîé

â ñ÷åò çàðïëàòû. Òðàíñïîðò íà
çàâîä íå õîäèë � ëþäè ïåø-
êîì äî ðàáîòû äîáèðàëèñü. Íî
òîãäà äðóã äðóãà ïîääåðæèâà-
ëè, áåäà áûëà îáùàÿ, òÿæåëî
âñåì. À åùå îãîðîäû ïîìîãà-
ëè, çàãîòîâêè íà çèìó äåëà-
ëè.

Ìèõàèë:
- Äåíåã íå áûëî. Êàê-òî,

ïîìíþ, çà ãîä ðàçà òðè-÷åòû-
ðå ïî 300 ðóáëåé äàâàëè � è
âñå.

Âèêòîð:
- Âûêðó÷èâàëèñü, êàê ìîã-

ëè. Êîëëåêòèâîì «Îêóøêó»
áðàëè, ïðîäàâàëè, äåíüãè
äåëèëè. Íàäî áûëî çà ó÷åáó
äî÷åðè ïëàòèòü. Ê àäìèíèñ-
òðàöèè ïîäõîäèë â òðóäíûõ
ñèòóàöèÿõ � íå îòêàçûâàëè,
è íå òîëüêî ìíå, çíàþ. Íî
è òîãäà íå áûëî ìûñëè, ÷òî-
áû óéòè: ìû âåäü çäåñü óæå 20
ëåò âìåñòå, íåóæòî íå âûáå-
ðåìñÿ?

Óôèìöåâû íå óøëè � íàïðî-
òèâ, èìåííî â òÿæåëîì 94-ì  íà
ÏÐÇ îêàçàëàñü òà ñàìàÿ Àíÿ,
ôëîìàñòåðû êîòîðîé óæå äàâíî
ðàçðèñîâàëè äåòñêèå àëüáîìû:

äàâíî ïîäàðèëè ìíå äâà òîìà,
â êîòîðûõ ñîáðàíî âñå, ÷òî
ïóáëèêîâàëîñü î �ÊÀÌÀÇå� â
ïðåññå. Ëèñòàþ êíèãè, è ïå-
ðåä ãëàçàìè ïðîõîäÿò ñîáûòèÿ
ìèíóâøèõ ëåò, âî âñåé èõ ñëîæ-
íîñòè...� Ñåé÷àñ êàæåòñÿ � ìîæ-
íî áûëî ó÷åñòü îäíî, äðóãîå.
Íî âñå íàäî îöåíèâàòü, èñõî-
äÿ èç ñèòóàöèè òîãî ïåðèîäà.
Áîëüøèõ îøèáîê ÿ íå âèæó.
Íè îäíà àêöèÿ íå áûëà ïîëó-
÷åíà áåñïëàòíî. Ñåãîäíÿ, êîã-
äà åñòü çàêîí, îïûò, ìíîãîå
óïðîñòèëîñü. À òîãäà �ÊÀ-
ÌÀÇ� îïÿòü-òàêè âûñòóïèë â
ðîëè ïåðâîïðîõîäöà.

� Ïîæàð íà çàâîäå äâèãà-
òåëåé ïîäåëèë êàìàçîâñêóþ èñ-
òîðèþ íà �äî� è �ïîñëå�. Íà-
âåðíÿêà è âû âîçâðàùàåòåñü
ïàìÿòüþ â àïðåëü 93-ãî. Ïåð-
âàÿ âàøà ðåàêöèÿ? Ñ òîé ïîðû
ïîÿâèëîñü ìíîãî âåðñèé ñëó÷èâ-
øåãîñÿ, îäíà èç ñîõðàíèâøèõ-
ñÿ äîíûíå � äèâåðñèÿ, íåñìîò-
ðÿ íà îôèöèàëüíîå çàêëþ÷åíèå.
Êàê âû ê ýòîìó îòíîñèòåñü?

� Â äåíü ïîæàðà ÿ íàõîäèë-
ñÿ â êîìàíäèðîâêå â Ìîñêâå
� î ñëó÷èâøåìñÿ ñîîáùèë ìíå
ïî òåëåôîíó Þðèé Ìèõàéëî-

âè÷ Áîðèñîâ. Ñðàçó æå äîëî-
æèë â ïðàâèòåëüñòâå, â ÌÂÄ,
è êàìàçîâñêèì ñàìîëåòîì ìû
âûëåòåëè â ×åëíû. Äóìàþ, íå
íàäî îáúÿñíÿòü, êàêèå ÷óâñòâà
ïðè ýòîì èçâåñòèè èñïûòàë:
ýòî áûëî ñòðàøíåå, ÷åì åñëè
áû ñãîðåë ñîáñòâåííûé äîì...�
Âåðñèé ñëó÷èâøåãîñÿ, äåé-
ñòâèòåëüíî, áûëî ìíîãî. ß íå
ñêëîíåí ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî äè-
âåðñèÿ. Ñîáñòâåííîé âåðñèè ó
ìåíÿ íåò, è ëèòü âîäó íà �ñëó-
õîâóþ ìåëüíèöó� íå õî÷ó. Åñòü
îôèöèàëüíûé àêò, çàêëþ÷å-
íèå êîìèññèè, ðàáîòàâøåé
î÷åíü èíòåíñèâíî � ýòî äîêó-
ìåíò. Âñå îñòàëüíîå � äîñó-
æåå äåëî.

� Ãîâîðÿò, äëÿ �ÊÀÌÀÇà�
ïîæàð áûë øàíñîì ïåðåéòè íà
âûïóñê äâèãàòåëåé ñîâåðøåííî
äðóãîãî óðîâíÿ. Ïî÷åìó îí íå
áûë èñïîëüçîâàí?

� ×òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó,
íàäî âñïîìíèòü ïîëîæåíèå â
ñòðàíå â 1993-94 ãîäàõ, ãà-
ëîïèðóþùóþ èíôëÿöèþ. Äî 93-
ãî ãîäà ó íàñ áûëà ïðèíÿòà
ïðîãðàììà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
�ÊÀÌÀÇà�, êîòîðóþ îáåñïå-
÷èâàëè ñåðüåçíûå ñðåäñòâà.

(Îíè ïîòîì è ïîøëè íà âîñ-
ñòàíîâëåíèå). Â ÿíâàðå ìû
íà÷àëè ðàáîòû ïî íîâîìó äâè-
ãàòåëþ, êàáèíå, òðàíñìèñ-
ñèè, ðàçâèâàëîñü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ èíîñòðàííûìè ôèðìà-
ìè...� Ïîæàð �ñúåë� âñå äåíü-
ãè � ìû âûíóæäåíû áûëè çà-
ëåçòü â äîëãè. Îòíîøåíèå
�íàâåðõó� áûëî òàêîå: âîññòà-
íîâèòü ñãîðåâøèé çàâîä äâè-
ãàòåëåé íåâîçìîæíî, �ÊÀ-
ÌÀÇ� êàê îãðîìíûé çàâîä
îáðå÷åí è äîëæåí ñåêâåñòðî-
âàòü, ïî ñóòè, ðàáîòó âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Åäèíñòâåííûé
øàíñ, êîòîðûé íàì îñòàâëÿ-
ëè ýòè ëþäè, ïðåñëåäîâàâøèå
êîðûñòíûå èíòåðåñû, � ïðå-
âðàùåíèå åãî â îáû÷íûé ñáî-
ðî÷íûé çàâîä. Âíåäðÿëàñü
èäåÿ ïîêóïêè ñòîðîííåãî äâè-
ãàòåëÿ. Íî ïðåäëîæåíèå
ßÌÇà äëÿ íàñ áûëî íåïðèåì-
ëåìûì: ïðè òîãäàøíåé ñèòóà-
öèè îíè ñðàçó óâåëè÷èëè öåíó
ïî÷òè â äâà ðàçà. Íî ïî÷åìó
ÿ ãîâîðþ î ñèòóàöèè â ñòðà-
íå, � òîãäà ìû ïîòåðÿëè íà-
øèõ ñàìûõ êðóïíûõ çàêàç÷è-
êîâ. Òîëüêî äëÿ Ìèíîáîðî-
íû äî ïîæàðà ïîñòàâëÿëè 40
òûñÿ÷ äâèãàòåëåé â ãîä, 38
òûñÿ÷ äëÿ ñåëà... À òóò ïîñòàâ-
êè ñòàëè åäèíè÷íûìè, ñèñ-
òåìà öåíòðàëèçîâàííûõ çàêó-
ïîê ðóõíóëà (ñåëî, êñòàòè, êàê
ïîêóïàòåëü, è ïîíûíå íå îï-
ðàâèëîñü ïîñëå áîëåçíè). Áåç
ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïîæàð áóøå-
âàë ïî âñåé ñòðàíå, ïåðåæè-
âàâøåé òðàãåäèþ, � è â ýòîì
ñìûñëå ñãîðåâøèé çàâîä äâè-
ãàòåëåé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íåêèì

çíàêîì, ñèìâîëîì.
Íåñïåöèàëèñòû, óìîçðè-

òåëüíî ðàññóæäàÿ î òîì ïåðè-
îäå, ïðèâîäÿò â ïðèìåð ÂÀÇ
ñ åãî ðåçêî âûðîñøåé ïîêóïà-
òåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ. Ó íàñ
äðóãîé àâòîìîáèëü � ãðóçî-
âîé. Ýòî èíâåñòèöèîííûé
òîâàð. Ìû íàõîäèìñÿ â ðàç-
íûõ óñëîâèÿõ, â ðàçíûõ âåñî-
âûõ êàòåãîðèÿõ. Íåò çàêàç÷è-
êà � ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ðà-
áîòàòü ñåáå â óáûòîê.

� Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
âûäåëèëî íà âîññòàíîâëåíèå
êðåäèò ïîä �äðàêîíîâñêèå�
ïðîöåíòû. Áûë ëè âûáîð ó âàñ
â òîé ñèòóàöèè?

� Äåéñòâèòåëüíî, ïðàâè-
òåëüñòâî âûäåëèëî êðåäèò ïîä
íåáûâàëûå ïðîöåíòû, ïîä
òåìïû èíôëÿöèè � 240! Âû-
áîðà íå áûëî. Âåðíåå, òàê:
èëè îñòàíîâèòü çàâîä, ãäå
áûëî çàíÿòî 135 òûñÿ÷ ðàáî-
òàþùèõ, è ïàðàëèçîâàòü ãî-
ðîä, èëè ïðèíÿòü ïðåäëîæåí-
íûå óñëîâèÿ. Ãàéäàð âîîáùå
ñ÷èòàë, ÷òî íàø àâòîìîáèëü
ïëîõîé, ÷òî îí íå íóæåí, ÷òî
çàïàäíàÿ òåõíèêà ëó÷øå...� Ñî-
÷óâñòâîâàëè íàì òîãäà Âèêòîð
×åðíîìûðäèí, Âíåøòîðã-
áàíê. Âèêòîð Íèêîëàåâè÷
Ïîëÿêîâ ïðåäëîæèë ñâîè óñ-
ëóãè. Êðóãëîñóòî÷íî ðàáîòàë
øòàá. Èç ñâîèõ çàïàñîâ âû-
äåëèëà óçëû è àãðåãàòû àð-
ìèÿ, ìîáèëèçîâàíû âîçìîæ-
íîñòè ÇÐÄ, àâòîöåíòðîâ. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó è âûæèëè.

� Ìîæíî ëè áûëî èñêëþ-
÷èòü äðàìàòè÷åñêóþ êîëëèçèþ,
ïðè êîòîðîé �ÊÀÌÀÇ� îêàçàë-
ñÿ çàëîæíèêîì ÅÁÐÐ?

� Ìîãó ëèøü ñêàçàòü, ÷òî
ýòî áûëî áåñïðåöåäåíòíûì øà-
ãîì, êîãäà êðåäèò âûäåëèëè
íå ïîä êîíêðåòíûé ïðîåêò, à
ïîä îáîðîòíûå ñðåäñòâà. 100
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ � ýòî êî-
ëîññàëüíîå äîñòèæåíèå ìåíåä-
æìåíòà �ÊÀÌÀÇà� è ÊÊÐ.
Êàáàëû íå ñëó÷èëîñü áû, åñëè
âîâðåìÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî
êðåäèòó. Íî â 98-ì ãîäó çà-
âîä âûïóñòèë âñåãî íåñêîëü-
êî òûñÿ÷ ìàøèí� Âñå íå òàê
ïðîñòî. Íàñòóïèò âðåìÿ, ïðè-
òóïèòñÿ áîëü, äóìàþ, ìû ñäå-
ëàåì ïîëíûé àíàëèç âñåãî
ïðîèñøåäøåãî.

- ß ïðèøëà â îêòÿáðå � ïîñ-
ëå øêîëû íèêóäà íå ïîñòóïè-
ëà, è íàéòè â ãîðîäå ðàáîòó
áûëî íåëåãêî. À çäåñü � òîëü-
êî ôàìèëèþ íàçâàëà, êàê áóä-
òî ïðîïóñê ïðåäúÿâèëà. Âçÿ-
ëè ìåíÿ íà ó÷àñòîê ìåëêèõ ñå-
ðèé, ðàñïðåäîì. Îäíè ìóæ-
÷èíû â êîëëåêòèâå � è ÿ,
18-ëåòíÿÿ äåâ÷îíêà. «Äî÷å-
ðüþ ïîëêà» ñðàçó ìåíÿ îêðåñ-
òèëè. Íî ðàáîòàòü ñòàëî èíòå-
ðåñíî, ìíîãî ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ äåòàëåé ïîðó÷àëè íàøåìó
ó÷àñòêó. Ïîòîì ïîñòóïèëà íà
ñòðîèòåëüíûé ôàêóëüòåò â ýêî-
íîìèêî-ñòðîèòåëüíûé êîë-
ëåäæ, îêîí÷èëà � à óõîäèòü óæå
íå çàõîòåëîñü: âñå ñâîè. Â
1997-98-ì ñòàëî ïîëåã÷å, çàð-
ïëàòó âûäàâàòü íà÷àëè. Îò çà-
âîäà ó÷àñòêè çåìåëüíûå äàâà-
ëè � áåç ïðàâà çàñòðîéêè. Íà-
âåðíîå, ìû âñå ýòî âûäåðæà-
ëè, ïîòîìó ÷òî ñåìüÿ ó íàñ
òåðïåëèâàÿ.

Èçáåæàëè Óôèìöåâû èñ-
êóøåíèé ÷òî-òî óíåñòè ñ çà-
âîäà, óêðàñòü. Ñ÷èòàëè: ýòèì
íå ðàçæèâåøüñÿ, áîëüøå ïî-
òåðÿåøü. Íî Ìèõàèë è äî ñèõ
ïîð íåäîóìåâàåò, êàê ïîñàäè-
ëè çà âîðîâñòâî ðàáî÷åãî, ãîä
ýêîíîìèâøåãî è êîïèâøåãî
ðóêàâèöû äëÿ äåðåâíè â òî
âðåìÿ, êîãäà âàãîíàìè êîì-
ïëåêòóþùèå «íàëåâî» âûâî-
çèëè...�

(Îêîí÷àíèå íà 7-é ñòð.)

Ïîæàð, âñïûõíóâøèé 14
àïðåëÿ 1993 ã., çà ñ÷èòàííûå

÷àñû óíè÷òîæèë áîëüøóþ ÷àñòü
çàâîäà: �øòîïîðîì� çàêðóòèë

ìåòàëëîêîíñòðóêöèè, êîëîííû è
áàëêè, ñòàíêè è èõ ñëîæíåé-
øóþ ýëåêòðîííóþ �íà÷èíêó�.

Íî íå ñãîðåëà òâåðäàÿ
ðåøèìîñòü äèçåëèñòîâ è âñåõ

êàìàçîâöåâ îñòàòüñÿ â ñòðîþ.
Ñðàçó æå áûëè îïðåäåëåíû

êîíêðåòíûå ìåðû ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ çàâîäà. Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè è Òàòàðñòàíà ïðèíÿëè

ïîñòàíîâëåíèÿ î ìåðàõ ïî
ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé

ïîæàðà.
Ñ ïåðâûõ æå äíåé ðàáîòû
øëè â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

âîññòàíîâëåíèå çàâîäà íà
âûïóñê 100 òûñÿ÷ äâèãàòåëåé â

ãîä è, ïàðàëëåëüíî, ñîçäàíèå
ïðîèçâîäñòâà ñèëîâûõ àãðåãàòîâ

íà íîâûõ ïëîùàäÿõ. Ñ îáåèìè
çàäà÷àìè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

ñïðàâèëîñü â íåáûâàëî êîðîòêèå
ñðîêè: óæå â äåêàáðå çàâîä

äâèãàòåëåé âûïóñòèë ïåðâóþ
ïðîäóêöèþ.

ØÒÐÈÕ Ê ÑÎÁÛÒÈÞ

È ËÓ× ÍÀÄÅÆÄÛ
ÌÛ Â ÄÓØÅ ÕÐÀÍÈÌ�
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ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÏÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÓ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 18 17
Íàñòîÿùåìó ïðèíàäëåæàò ÷óâñòâà, ýïîõå � äåëà ïðîñòûõ ëþäåé, âåêàì � íàó÷íûå îòêðûòèÿ è ãåíèàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ / Çóôàð Ôàòêóäèíîâ

 � Âîëåþ ñóäüáû ðóêîâîä-
ñòâî �ÊÀÌÀÇîì� îêàçàëîñü â
âàøèõ ðóêàõ, êîãäà ñòðàíà (è
ìû âìåñòå ñ íåé) ïîãðóæàëàñü â
ïó÷èíó êðèçèñà. Âèäåëè ëè âû â
òîò ìîìåíò ïðîñâåò, íåêèé âû-
õîä èç ñèòóàöèè � è äëÿ ñòðà-
íû, è äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ?

� Òîãäà ÿ áûë óâåðåí: â ñòðà-
íå äîëæíû íàéòèñü ëþäè, óìå-
þùèå ïðàâèëüíî îöåíèòü ñè-
òóàöèþ è ñïîñîáíûå ïðèíÿòü
ðàäèêàëüíûå ìåðû äëÿ åå èñ-
ïðàâëåíèÿ. Íî îäíîâðåìåííî
áûëî ÿñíî: ìû, ïðîìûøëåí-
íèêè, íå äîæèäàÿñü ðåøåíèé
ñâåðõó, äîëæíû ñàìè íà÷èíàòü
äåéñòâîâàòü � èñêàòü âûõîä èç
òóïèêà è âûòàñêèâàòü  ýêîíî-
ìèêó íà áîæèé ñâåò. À äëÿ
�ÊÀÌÀÇà� íà òîò ìîìåíò ÿ
âèäåë âûõîä ëèøü â îäíîì �

ÈÂÀÍ ÊÎÑÒÈÍ: �ÍÓÆÍÎ ÏÐÎÑÒÎ
ÄÎÁÐÎÑÎÂÅÑÒÍÎ ÐÀÁÎÒÀÒÜ�

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

Ñåðåäèíà 90-õ ãîäîâ äëÿ �ÊÀÌÀÇà� (êàê,
âïðî÷åì, è äëÿ âñåé ñòðàíû) áûëà âðåìåíåì
íåëåãêèõ �óíèâåðñèòåòîâ�. Â ýòîò ïåðèîä ó ðóëÿ
àâòîãèãàíòà âñòàë Èâàí Ìèõàéëîâè÷ Êîñòèí.
Ïðè íåì êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðèìåðÿòü �ñþðòóê
êàïèòàëèçìà�, ó÷èòüñÿ âûæèâàòü â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, à âïîñëåäñòâèè � ñäåëàëà ïåðâûå øàãè
íà ïóòè ê âûçäîðîâëåíèþ êîðïîðàöèè.
Ïî ïðîøåñòâèè ëåò ìû ïîïðîñèëè íûíåøíåãî
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �Ìîòîâèëèõèíñêèå
ìîòîðû� Èâàíà Êîñòèíà âñïîìíèòü î ñîáûòèÿõ
òîãî âðåìåíè.

íåîáõîäèìî, íåâçèðàÿ íè íà
÷òî, ïðîäîëæàòü ïðîñòî äîáðî-
ñîâåñòíî ðàáîòàòü � êàæäûé íà
ñâîåì ìåñòå.

� Èâàí Ìèõàéëîâè÷, â òîò
ïåðèîä êàìàçîâñêîå ðóêîâîäñòâî
îâëàäåâàëî íàóêîé �æèòü ïî
ñðåäñòâàì�. È îäíèì èç åå �ðàç-
äåëîâ� ñòàëî ñîêðàùåíèå ïåð-
ñîíàëà �ÊÀÌÀÇà�. Äàëà ëè ýòà
�õèðóðãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ� îæè-
äàåìûé ýôôåêò?

� Âñå ïîñëåäóþùèå ñîáû-
òèÿ, ïðîèçîøåäøèå â êîìïà-
íèè, ïîêàçàëè � ýòîò øàã áûë
îïðàâäàí. Âåäü ïîëíîöåííîå
ñóùåñòâîâàíèå êîðïîðàöèè âîç-
ìîæíî ëèøü ïðè ñîáëþäåíèè
áàëàíñà ìåæäó êàäðîâûì ñîñòà-
âîì è îáúåìîì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè. Ñåé÷àñ â êîìïàíèè â
ýòîì âîïðîñå äîñòèãíóòà íåêàÿ

ãàðìîíèÿ: îáúåì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè íà �ÊÀÌÀÇå� ñòàáèëü-
íî ðàñòåò, à ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåèçìåííîé.

Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî â
ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ìû ñìîãëè ïðèñòóïèòü ê
ìîäåðíèçàöèè âñåãî ïðîèçâîä-
ñòâà � ïåðåä íàìè îòêðûëèñü
íîâûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.
Òàê, â ðàìêàõ ïðîäóêòîâîé ïî-
ëèòèêè ìû ñìîãëè ñêîíöåíò-
ðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà ìîäåð-
íèçàöèè àâòîìîáèëåé ïîëíîé
ìàññîé 24 òîííû, ñïðîåêòèðî-
âàòü è ïðèñòóïèòü ê èçãîòîâëå-
íèþ àâòîìîáèëåé ïîëíîé ìàñ-
ñîé 33 òîííû. Òîãäà æå ìû
ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå ãàçî-
âîãî äâèãàòåëÿ, ïðîåêòèðîâà-
íèþ àâòîáóñà. Îäíîâðåìåííî

ñ ýòèì öåíîé ãèãàíòñêèõ óñè-
ëèé ìû ðåñòðóêòóðèðîâàëè äîë-
ãè íà 1,3 ìëðä. äîëëàðîâ è ðå-
øèëè ïðîáëåìó ðàçáëîêèðîâêè
ÿïîíñêîãî êðåäèòà. Â ýòî æå
âðåìÿ ëþäè íà÷àëè ñòàáèëüíî
ïîëó÷àòü çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Åñòåñòâåííî, íåìàëîâàæíóþ
ðîëü â ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè
ñûãðàëà ðàáîòàâøàÿ òîãäà êîìàí-
äà òîï-ìåíåäæåðîâ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé è óäàëîñü ñäåëàòü ðûâîê
âïåðåä. ß î÷åíü ðàä, ÷òî ìíî-
ãèå èç íèõ ïðîäîëæàþò óñïåø-
íî ðàáîòàòü íà �ÊÀÌÀÇå�.

� Â êîíöå 90-õ ãîäîâ, êîãäà
àâòîãèãàíò íàõîäèëñÿ îñîáåííî â
òÿæåëîì ïîëîæåíèè, ïîìíèòñÿ,
ïðåäëàãàëñÿ è òàêîé âûõîä èç
ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, êàê îáúÿâ-
ëåíèå �ÊÀÌÀÇà� áàíêðîòîì è
ïåðåäà÷à åãî â ðóêè èíîñòðàííî-
ãî óïðàâëÿþùåãî. Âû âûñòóïèëè
êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ òàêîãî ðàç-
âèòèÿ ñîáûòèé. Êàê âû ñ÷èòàåòå
� òîãäà âû çàíÿëè ïðàâèëüíóþ
ïîçèöèþ?

� Äåéñòâèòåëüíî, òîãäà çà
�ÊÀÌÀÇ� øëà î÷åíü ñåðüåçíàÿ
áîðüáà. È íà òîò ìîìåíò ÿ
ñâîþ ïîçèöèþ âûðàáîòàë ÷èñ-
òî èíòóèòèâíî, íî ñåé÷àñ ïî-
íèìàþ � îíà îêàçàëàñü ñîâåð-
øåííî ïðàâèëüíîé. Ãëàâíîå,
ìû ñìîãëè âåðíóòü àâòîçàâîä
ãîñóäàðñòâó. Åñëè áû ñîáûòèÿ
íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ ïî äðóãîìó
ñöåíàðèþ, íåèçâåñòíî, ê ÷åìó

áû ýòî ïðèâåëî. ß ïðîñòî íå
çíàþ, êàê áû ìû âûæèëè,
åñëè áû �ÊÀÌÀÇ� îáúÿâèëè
áàíêðîòîì. Õîòÿ, â ïðèíöè-
ïå, ìîæíî áûëî ïîéòè è ýòèì
ïóòåì. Íî òîãäà ó àâòîãèãàíòà
áûëà áû ñîâñåì äðóãàÿ èñòîðèÿ.

� Èìåííî â ïåðèîä âàøåãî
ðóêîâîäñòâà Ñîâåò äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïðèíÿë ðåøå-
íèå î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïðî-
äëåíèÿ äîãîâîðà ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè êîìïàíèÿìè ÊÊÐ è ÊÈÌ-
ÊÎ, îêàçûâàâøèìè êîðïîðàöèè
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè. Íà
âàø âçãëÿä, íàñêîëüêî îñòðî
àâòîçàâîä íóæäàëñÿ â óñëóãàõ
èíîñòðàííûõ êîíñóëüòàíòîâ?

� Êîíñóëüòàíòîâ òîãäà áûëî
î÷åíü ìíîãî. Çàíÿâ äîëæíîñòü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ�, ÿ îñòàâèë ëèøü äâî-
èõ � Íèëà Ñòðèíãåðà è Áîáà
Ìîðèññîíà. Èõ ñîâåòû áûëè
äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíû. Ïî-
ñêîëüêó ýòè áèçíåñìåíû çíàþò,
÷òî òàêîå êðèçèñ. Èõ àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíàÿ ôèðìà òàê
æå, êàê è íàøà, â ñâîå âðåìÿ
íàõîäèëàñü â ïðåäáàíêðîòíîì
ñîñòîÿíèè, íî ñóìåëà íàéòè
âûõîä èç íåïðîñòîé ñèòóàöèè.

Îñíîâíûì èõ âêëàäîì â îç-
äîðîâëåíèå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ñòàëî âíåäðåíèå ñèñòåìû ó÷åòà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè, ÷òî äàëî âîç-

ìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî àóäèòà ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ïðàâèëàì.

Òàê ÷òî ïîëüçà îò êîíñóëü-
òàíòîâ áûëà. Ïðàâäà, èõ óñëó-
ãè ñòîèëè î÷åíü äîðîãî.

� Èìåííî ïðè âàñ ðîäèëàñü
çíàìåíèòàÿ ôðàçà � �ÊÀÌÀÇ�
ïîäíèìàåòñÿ ñ êîëåí�. Íà âàø
âçãëÿä, êàêèå ñîáûòèÿ è îáñòî-
ÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâîâàëè ýòîìó?
Â ÷åì ïðîÿâëÿëèñü ïðèçíàêè
âûçäîðîâëåíèÿ?

� Â ïåðâóþ î÷åðåäü � ýòî
àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà. Ìû
åå ñôîðìèðîâàëè, ïðîàíàëè-
çèðîâàâ ñèòóàöèþ: êóäà íóæíî
äâèãàòüñÿ è ÷òî äåëàòü. Ïðî-
ãðàììà âêëþ÷àëà â ñåáÿ 26 öå-
ëåâûõ íàïðàâëåíèé: òàêèå, íà-
ïðèìåð, êàê ïåðåñìîòð íîðìà-
òèâîâ òðóäîåìêîñòè, îïòèìè-
çàöèÿ ãðàôèêîâ ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷åò è óïðàâëåíèå
ôèíàíñàìè, âîçâðàò ïðîñðî-
÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, âíåäðåíèå ïðîãðàìì
óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ, âíåäðåíèå
êîíöåïöèè ðàáîòû ñ àâòîöåí-
òðàìè íà ìåñòàõ. Ðîæäåíèå
ïðîãðàììû è ñòàëî ïåðâûì
ïðèçíàêîì âûçäîðîâëåíèÿ.

Êîãäà æå ïðîãðàììà íà÷à-
ëà ïðåòâîðÿòüñÿ â æèçíü, ìû
óâèäåëè, ÷òî íàìå÷åííûé
íàìè ïóòü îêàçàëñÿ ïðàâèëü-
íûì. Â êîíöå 1998 ãîäà, êîã-
äà óäàëîñü âûïóñòèòü òðè òû-
ñÿ÷è àâòîìîáèëåé, óæå áûëî
ïîíÿòíî � â 1999 ãîäó â ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ìû âûéäåì íà áåçóáûòî÷-
íîñòü. Ðàçâåðíóòüñÿ æå â ïîë-
íóþ ñèëó êîìïàíèè ìåøàë
øëåéô äîëãîâ. Òåì íå ìåíåå,
êàæäûé âëîæåííûé â ïðîèç-
âîäñòâî ðóáëü íà÷àë ïðèíîñèòü
ïðèáûëü. È ýòî ñòàëî ðåàëü-
íûì, îùóòèìûì ïðèçíàêîì
âûçäîðîâëåíèÿ êîðïîðàöèè.

Âàñèë ÊÀÞÌÎÂ �
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �Çàâîä
ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé�:
�Áåçóñëîâíî, äëÿ ìåíÿ ïðåäëîæåíèå âîç-

ãëàâèòü ÇÌÀ îêàçàëîñü íåîæèäàííîñòüþ. Ïî-
ìíþ, êàê áûëî íåóäîáíî ïåðåä òîãäàøíèì
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì � Þðèåì Ïåòðîâè-
÷åì Ïîçäíÿêîâûì. Âåäü ýòî îí íàçíà÷èë ìåíÿ
ñâîèì çàìåñòèòåëåì ïî ìàðêåòèíãó è ïðîäà-
æàì, à ÿ, êàê îêàçàëîñü, äîëæåí áûë åãî çà-
ìåíèòü.
�Òàêèõ çàäà÷ áûëî ïîñòàâëåíî íåñêîëüêî.

Ïðèîðèòåòíîå æå íàïðàâëåíèå áûëî îïðåäåëå-
íî òàê �Âûâîä ïðåäïðèÿòèÿ íà áåçóáûòî÷-
íîñòü�. Íóæíî áûëî íàó÷èòüñÿ âûäàâàòü ñâî-
åâðåìåííî çàðàáîòíóþ ïëàòó, à íà òîò ìîìåíò,
êîãäà ÿ ñòàë ãåíäèðåêòîðîì ÇÌÀ, çàäîëæåí-
íîñòü ñîñòàâëÿëà øåñòü ìåñÿöåâ. Êðîìå ýòîãî,
íåîáõîäèìî áûëî îòêàçàòüñÿ îò áàðòåðà.
�Ñïðàâèòüñÿ ñî ñëîæíåéøèìè çàäà÷àìè

òîãî âðåìåíè ïîìîãëè ñîðàòíèêè. ß ðàä,
÷òî ñóìåë ñîáðàòü âîêðóã ñåáÿ ëó÷øèõ ñïå-
öèàëèñòîâ. À âîîáùå-òî, �Êàþìîâó îáðàç-
öà 1998 ãîäà� áûëî î÷åíü òðóäíî âåñòè ïðåä-
ïðèÿòèå � âåäü ó ìåíÿ íå áûëî äëÿ ýòîãî
äîñòàòî÷íîãî îïûòà. È îïîðîé ìíå òîãäà
áûëà  íå òîëüêî çàâîäñêàÿ êîìàíäà (êñòàòè,
ìíîãèå èç íèõ ñåé÷àñ ñàìè ðóêîâîäÿò ïðåä-
ïðèÿòèÿìè), íî è Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÇÌÀ,
êîòîðûé âîçãëàâëÿë Èëüäàð Øàôêàòîâè÷ Õà-
ëèêîâ. Îí è åùå Àëåêñàíäð Íèêèòè÷ Òàð-
êàåâ ïðåïîäàëè ìíå ñåðüåçíûå óðîêè. ß áëà-
ãîäàðåí ýòèì ëþäÿì. È åñëè Èëüäàð Øàô-
êàòîâè÷ âñåãäà ðàáîòàë ñëàæåííî, ÷åòêî âû-
ïîëíÿë ñâîè ôóíêöèè (ñ íèì áûëî î÷åíü
ëåãêî â ðåøåíèè òåêóùèõ âîïðîñîâ), òî
Àëåêñàíäð Íèêèòè÷ ïîääåðæèâàë ñâîèì
îïûòîì è ðàññóäèòåëüíîñòüþ â îòíîøåíèè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ íèìè ÿ ðàâíÿëñÿ.
�Ñåé÷àñ ãëàâíûì äëÿ çàâîäà ÿâëÿåòñÿ ðàç-

âèòèå âñåõ åãî ìîùíîñòåé. Íåîáõîäèìî çà-
äåéñòâîâàòü íà ñòî ïðîöåíòîâ âåñü åãî ïîòåí-
öèàë � íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûé, íî è
÷åëîâå÷åñêèé. Ïðè ýòîì íåâàæíî � êàêîé
ìû áóäåì äåëàòü àâòîìîáèëü, ýòîò èëè äðó-
ãîé; ãëàâíîå, ÷òîáû îí ñîîòâåòñòâîâàë îæè-
äàíèÿì ïîòðåáèòåëåé.

28 ìàÿ 1998 ãîäà ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîé èç êëþ÷åâûõ äàò íîâåéøåé èñòîðèè �ÊÀÌÀÇà�.
Îíà ñòàëà ïîâîðîòíûì äëÿ ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ � â îäèí äåíü ïðîèçîøëà ñìåíà
ðóêîâîäèòåëåé îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé �ÊÀÌÀÇà�. Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè ïðèíÿë
ðåâîëþöèîííîå ðåøåíèå ñ öåëüþ ìîáèëèçàöèè âñåõ ñèë, â òîì ÷èñëå è êàäðîâûõ, äëÿ
âûõîäà èç êðèçèñà. Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî ýòîò øàã áûë ñäåëàí ñâîåâðåìåííî. �Ìîëîäàÿ
êîìàíäà-98� ïîìîãëà êîðïîðàöèè âûéòè èç êðèçèñà. Îíà ïðîäîëæàåò óñïåøíî ðàáîòàòü
è ñåé÷àñ. Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå åå �èãðîêè� âûáûëè. Îäíè, êàê Âèêòîð Ôàáåð, ïî
òðàãè÷åñêèì îáñòîÿòåëüñòâàì, äðóãèå � ïîëó÷èâ íà �ÊÀÌÀÇå� ñòàðòîâûé êàïèòàë,
ïðîäîëæèëè ñâîé êàðüåðíûé ðîñò, êàê  Äàìèð Êàðèìóëëèí.
Ìû îáðàòèëèñü ê òåì ïðåäñòàâèòåëÿì çíàìåíèòîé êîìàíäû, êîòîðûå è ïî ñåé äåíü
ðàáîòàþò íà �ÊÀÌÀÇå�. Ïîïðîñèëè èõ ïîó÷àñòâîâàòü â íàøåì áëèö-îïðîñå:

�ÓÅÕÀË ÇÀÌÎÌ,
ÂÅÐÍÓËÑß � ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÌ�

�   Íàñêîëüêî íåîæèäàííûì äëÿ âàñ áûëî ýòî íàçíà÷åíèå?

�   Êàêèå çàäà÷è ïåðåä âàìè òîãäà áûëè ïîñòàâëåíû?

�   ×òî ïîìîãëî ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ?

� Êàêèå ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è âû ïåðåä ñîáîé ñåãîäíÿ ñòàâèòå?

Åâãåíèé ÔÅÄÓËÎÂ �
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�:
�Â òîò äåíü ÿ íàõîäèëñÿ â ßðîñëàâëå, â êî-

ìàíäèðîâêå. Ìåíÿ íàøëè ïî òåëåôîíó è ïîïðî-
ñèëè ñðî÷íî ïîçâîíèòü â ×åëíû. Êîãäà ÿ ñâÿçàëñÿ
ñ �ÊÀÌÀÇîì�, íà òîì êîíöå ïðîâîäà ñîîáùèëè
� ÿ íàçíà÷åí ãåíäèðåêòîðîì �äâèæêîâ�, è ïóòåé
äëÿ îòñòóïëåíèÿ íåò. Ýòî áûëî î÷åíü íåîæèäàí-
íî. Ïîëó÷èëîñü, ÷òî â ßðîñëàâëü ÿ óåõàë çàìåñòè-
òåëåì äèðåêòîðà çàâîäà äâèãàòåëåé ïî ïëàíèðîâà-
íèþ è îáåñïå÷åíèþ, à âåðíóëñÿ äèðåêòîðîì. Õîòÿ
ïîòîì, çàäíèì óìîì, ÿ ïîíÿë � ÿðîñëàâöû çíà-
ëè î ìîåì íàçíà÷åíèè, ïîòîìó ÷òî, îáùàÿñü ñî
ìíîé, îíè âñå âðåìÿ êàê-òî õèòðî óëûáàëèñü.
�1998 ãîä ñòàë äëÿ �ÊÀÌÀÇà� êðèòè÷åñêèì:

íà÷àëî ãîäà îçíàìåíîâàëîñü ïðîñòîåì âñåõ îñíîâ-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Íà êàæäûé àâòî-
ìîáèëü ïðèõîäèëîñü ïî 50 òûñÿ÷ ðóáëåé óáûò-
êîâ. Ïîýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé íà òîò ïåðèîä
ñòàëî ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Íó è,
êîíå÷íî, â óñëîâèÿõ ïðîñòîÿ íåîáõîäèìî áûëî
ñîõðàíèòü êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ.
�Äî íàñ �ÊÀÌÀÇ� âîçãëàâëÿëè ñèëüíûå ðó-

êîâîäèòåëè, íî êàæäûé èç íèõ áûë ñàì ïî ñåáå.
Ìû æå � íîâåíüêèå � îùóùàëè ñåáÿ êîìàíäîé.
Ñòàðàëèñü ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà, ïîääåðæèâàòü.
Âåäü âñå îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè âîç-
ãëàâèëè íîâûå äèðåêòîðà � àâòîìîáèëüíûé,
ëèòåéíûé, ïðåññîâî-ðàìíûé, çàâîä ìèêðîëèò-
ðàæíûõ àâòîìîáèëåé. Êîãäà ó êîãî-òî ÷òî-òî ïî-
ëó÷àëîñü � åõàëè ê íåìó íà çàâîä íà �ñìîòðè-
íû�. Òàê, Âèêòîð Âèêòîðîâè÷ Ôàáåð ïåðâûé
íà÷àë çàíèìàòüñÿ ñåðòèôèêàöèåé ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà. È ìû, äèçåëèñòû, ñðàçó ïîåõàëè çíàêî-
ìèòüñÿ ñ íîâûì äåëîì. Ïîòîì è ñàìè ñòàëè ðàç-
âèâàòü ýòî íàïðàâëåíèå ðàáîòû. Íåìàëîâàæíûì
áûë è äðóãîé ôàêòîð: ê ýòîìó âðåìåíè íà çàâîäå
ñëîæèëñÿ î÷åíü ñèëüíûé êîëëåêòèâ. È òîãäà, è
ñåé÷àñ îí ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîé îïîðîé â ðàáîòå.
�Â ïåðâóþ î÷åðåäü � ýòî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

ïðîäóêöèè. Íà ñëåäóþùåé íåäåëå ó íàñ íà ïðåä-
ïðèÿòèè íà÷èíàþòñÿ ñåìèíàðû ïî ðàáîòå â óñëî-
âèÿõ �Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà�. Ýòî îäíî èç
íàøèõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé. Îíî îòêðû-
âàåò íîâûå ãîðèçîíòû â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ. Íàäååìñÿ, ÷òî ïîìîæåò ðåçêî
ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçîâàòü
áîëåå ïðèáûëüíûé è ìåíåå çàòðàòíûé áèçíåñ.

Îò èìåíè ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ �Àëüôà-Áàíêà� ïîçäðàâ-
ëÿþ âåñü òðóäîâîé êîëëåêòèâ êîìïàíèè è åãî äèðåêòîðà Ñåðãåÿ
Àíàòîëüåâè÷à Êîãîãèíà ñ 35-ëåòèåì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

35 ëåò � ñðîê íåáîëüøîé ïî ìàñøòàáàì èñòîðèè. Îäíàêî ïî
ìàñøòàáíîñòè ïðîäåëàííîé ðàáîòû � ýòî öåëàÿ ýïîõà â ðîññèé-
ñêîì àâòîìîáèëåñòðîåíèè. Âñå ýòè ãîäû êîëëåêòèâ �ÊÀÌÀÇà�
áåç óñòàëè òðóäèëñÿ, ðàáîòàÿ íàä ñîçäàíèåì ìîùíîé è ñîâðå-
ìåííîé ìàøèíû, îòâå÷àþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è
íàäåæíîñòè. Ñåãîäíÿ �ÊÀÌÀÇ� � áåçóñëîâíûé ëèäåð ðîññèéñ-
êîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, åãî ðóêîâîäñòâî ïðèëàãàåò âñå óñèëèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âíåäðåíèÿ âûñî-
êîýôôåêòèâíûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è îáåñïå÷åíèÿ âûñî÷àé-
øåãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ è
ïðîäâèæåíèþ íà ìèðîâîé ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè �ÊÀÌÀÇ� â 2004 ãîäó çàñëóæåííî
ïîëó÷èë ïðåñòèæíóþ Íàöèîíàëüíóþ ïðåìèþ Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà �Äàðèí�.

Ïîçâîëüòå ïîæåëàòü êîëëåêòèâó çàâîäà áëàãîïîëó÷èÿ, óñïå-
õîâ è äîñòèæåíèé, ïðåäïðèÿòèþ � ïðîöâåòàíèÿ, à àâòîìîáè-
ëþ ÊÀÌÀÇ � ñêîðîñòåé è íîâûõ ãîðèçîíòîâ.

 Î. ÑÛÑÓÅÂ,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �Àëüôà-Áàíê�

ÍÀÑ ÏÎÇÄÐÀÂËßÞÒ!

�ßÏÎÍÑÊÈÅ ÏÎÄÑÍÅÆÍÈÊÈ�
Â ÖÅÕÅ ÃÈËÜÇÛ

Â öåõå ãèëüç è ìàõîâèêîâ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü�
îáîðóäîâàíèÿ,
ïîñòàâëåííîãî ïî
ÿïîíñêîìó êðåäèòó, æäàëè
äàâíî. Ñ ãîðäîñòüþ
âñïîìèíàëè, êàê ðàáîòàëà
äî ïîæàðà ëèíèÿ ôèðìû
�Íàãåëü� � íè ðàçó íå
ïîäâåëà. È ñîæàëåëè, ÷òî
òî÷íî òàêèå æå ñòàíêè óæå
íåñêîëüêî ëåò òîìèëèñü íà
òàìîæíå, äîæèäàÿñü ñâîåãî
÷àñà. Íàêîíåö, îí íàñòàë �
â êîíöå 2001 ãîäà
îáîðóäîâàíèå ôèðìû
�Íàãåëü� è �Áåðåíãåð�
ñòàëè ìîíòèðîâàòü. Òàê
çàâåðøèëàñü åùå îäíà
ãëàâà â èñòîðèè
�ÊÀÌÀÇà�, êîòîðàÿ
îñòàíåòñÿ â ïàìÿòè
çàâîä÷àí ïîä íàçâàíèåì
�ßïîíñêèé êðåäèò�.

Óâàæàåìûé Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷!
Îò èìåíè ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ �ÀÊÈÁÀÍÊ� è îò ñåáÿ ëè÷-

íî ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ âàñ è êîëëåêòèâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
ñ þáèëååì!

Â òå÷åíèå 35 ëåò êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè è öåëåóñò-
ðåìëåííûå ðóêîâîäèòåëè òðóäèëèñü íàä ñîçäàíèåì ñîâðåìåí-
íîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé êîìïàíèè, èäóùåé â íîãó ñî âðå-
ìåíåì. Çà ýòîò ïåðèîä êîðïîðàöèÿ íàêîïèëà áåñöåííûé îïûò
ðàáîòû è ìîùíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Ñåãîäíÿ ìû ìîæåì
ãîðäèòüñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå
âåäåò àêòèâíóþ âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ýòèì ñëóæèò íà áëàãî âñåé Ðîññèè.

Ïóñòü íàáðàííûé âàìè â ïîñëåäíèå ãîäû òåìï ðàáîòû ïî-
çâîëèò îñóùåñòâèòü âñå íàìå÷åííûå ïëàíû è äîñòè÷ü æåëàå-
ìûõ âûñîò.

Æåëàåì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� åùå áîëåå ýôôåêòèâíîé è îïåðàòèâ-
íîé ðàáîòû, èíòåðåñíûõ ïðåäëîæåíèé è ïåðñïåêòèâíûõ ñîòðóä-
íè÷åñòâ! Ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ðàáîòíèêàì!

Óâåðåííîñòè âàì â çàâòðàøíåì äíå!
È. ÃÀËßÓÒÄÈÍÎÂ,

         ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ �ÀÊÈÁÀÍÊ�

Òðàíçèòíûé ãðóç � îòëèâêè
áîëåå ÷åì 200 íàèìåíîâàíèé.
Îäíèõ òîëüêî òîðìîçíûõ áàðà-
áàíîâ, íàïðèìåð, îêîëî 80
ðàçíîâèäíîñòåé. Êðîìå ýòîãî,
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ ðàçëè÷íûå îáîäû èç
ñåðîãî ÷óãóíà. Èç âûñîêîïðî÷-
íîãî ÷óãóíà îòëèâàþòñÿ øòè-
ôû, ðåøåòêè äëÿ ëèâíåâûõ
ñèñòåì. Â çàêàçàõ áîëüøîå êî-

×ÒÎ ÕÎÐÎØÎ ÄËß �ÊÀÌÀÇÀ�,
ÃÎÄÈÒÑß È �ÌÅÐÑÅÄÅÑÓ�

Ïî÷òè êàæäûé äåíü èç âîðîò ëèòåéíîãî çàâîäà âûåçæàþò ìîù-
íûå 20-òîííûå ìàãèñòðàëüíûå òÿãà÷è, äîâåðõó çàãðóæåííûå ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèåé, è áåðóò êóðñ íà Ãåðìàíèþ è Ãîëëàíäèþ,
Âåëèêîáðèòàíèþ è Ôðàíöèþ, Áåëüãèþ è Äàíèþ...� Ïîëó÷àòåëè
ïðîäóêöèè � èçâåñòíûå ìèðîâûå àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè �Ìåð-
ñåäåñ�, �Ôîëüêñâàãåí�, ÄÀÔ...�

ëè÷åñòâî äåòàëåé äëÿ àâòîìî-
áèëåé èç öâåòíèíû. È, íàêî-
íåö, ñòàëüíûå îòëèâêè � ýëå-
ìåíòû êðåïëåíèé ê áóðîâîé
òðóáå è ðàçíîîáðàçíûå ïðîòåê-
òîðû, ýëåìåíòû äåêîðàòèâíûõ
ñòîåê. Âñå èçäåëèÿ, åñòåñòâåí-
íî, èìåþò ñåðòèôèêàòû êà÷å-
ñòâà, ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì. �Èíà÷å
íèêòî èõ ó íàñ â Çàïàäíîé Åâ-

ðîïå íå êóïèë áû�, � ñ äîñòî-
èíñòâîì çàÿâëÿþò íà çàâîäå.

È âñå-òàêè ìû äåëèêàòíî
ïîèíòåðåñîâàëèñü: �×óãóííûå
ðåøåòêè äëÿ ëèâíåâîé êàíàëè-
çàöèè, ñòàëüíûå äåêîðàòèâíûå
ñòîéêè � èçäåëèÿ, â îáùåì-
òî, íåñëîæíûå. Íå ïîêóïàþò
ëè èõ íà Çàïàäå ëèøü èç-çà äå-
øåâèçíû íàøåãî ìåòàëëà?�

�À ïîñìîòðèòå âîò íà ýòó
äåòàëü � ãèäðîïëàòó èç öâåò-
íîãî ëèòüÿ äëÿ �Ìåðñåäåñà�.
Ýòî æå ñëîæíåéøàÿ, âûñî÷àé-
øåé òî÷íîñòè ðàáîòà, ëèòüå
ïîä äàâëåíèåì...� Ýòî êàê ýëåê-
òðîííàÿ ïëàòà äëÿ ÝÂÌ. Ïî-

ïðîáóéòå òîëüêî îñíàñòêó äëÿ
ýòîãî èçãîòîâèòü. Òàêîìó ëþ-
äåé íàäî ó÷èòü äåñÿòèëåòèÿ...� �
ãîâîðèò íà÷àëüíèê îòäåëà
âíåøíåé òîðãîâëè ëèòåéíîãî
çàâîäà Ñ. Äìèòðèåâ. � Íàøó
ïðîäóêöèþ è íàøè âîçìîæíî-
ñòè çíàþò âî âñåé Çàïàäíîé
Åâðîïå. Äàæå â ÑØÀ. Ñåé÷àñ
ðàáîòàåì íàïðÿìóþ ñ 20 çàðó-
áåæíûìè ôèðìàìè�.

Õàðàêòåðíàÿ äåòàëü. Â èþëå
ïî äîãîâîðàì ïîñòàâîê çàâîä
îòïðàâèë çàðóáåæíûì ïàðòíå-
ðàì ëèøü 40 áîëüøåãðóçíûõ àâ-
òîìîáèëåé ýêñïîðòíîé ïðîäóê-
öèè, à äîëæåí áûë 110. Ïîä-
âåëè ïðåäïðèÿòèå íàøè æå îòå-
÷åñòâåííûå ïîñòàâùèêè � íå
ïðåäîñòàâèëè âîâðåìÿ ìåòàëë
è ñûðüå íóæíîãî êà÷åñòâà. È
÷òîáû ñî ñâîåé ñòîðîíû íå ïîä-
âåñòè çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ è èç-
áåæàòü çàïàäíûõ ðåêëàìàöèé,
ëèòåéùèêè ïîøëè íà âðåìåí-
íîå ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê ñâî-
èõ èçäåëèé. Äîãîâîðèëèñü âîç-

ìåñòèòü îòñòàâàíèå â àâãóñòå.
Ëèòåéíûé çàâîä � ïåðâîå

ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
âûøåäøåå ñî ñâîåé ïðîäóêöè-
åé íàïðÿìóþ íà åâðîïåéñêèé
ðûíîê. Çàâîä ïîñòîÿííî ðàñ-
øèðÿåò íîìåíêëàòóðó îòëèâîê
íà ýêñïîðò, ãåîãðàôèþ è îáúå-
ìû èõ ïîñòàâîê.

Âñëåä çà ëèòåéùèêàìè ðàç-
âîðà÷èâàåò ýêñïîðò ñâîèõ èç-
äåëèé � âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
ïîêîâîê � è êóçíå÷íûé çàâîä
�ÊÀÌÀÇà�. Â ÷èñëå åãî çà-
êàç÷èêîâ, íàïðèìåð, èòàëüÿí-
ñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ ôèðìà
�Èâåêî�, ãåðìàíñêàÿ �Ïðîôó-
íî� è äð. Óñòàíàâëèâàþòñÿ
êðåïêèå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè Êèòàÿ è äðó-
ãèõ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ñ. ÊÓÄÐßÂÖÅÂ,
Ñ. ÑÀÔÈÍÀ

(Ñïåöâûïóñê �Âåñòåé
ÊÀÌÀÇà�. Àâãóñò, 1997 ãîä)

Ñëåâà íàïðàâî: íàëàä÷èêè Â. Ìåíçåëååâ, Ë. Êîíäðàòüåâ, Ð. Ôàéçðàõìàíîâ

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÈÑÒÎÐÈÈ

ÂÈÐÀÆÈ ÄÎÆÄÀËÈÑÜ!

ØÊÎËÀ ÂÛÆÈÂÀÍÈß

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

Óæå óïîìÿíóòûé öåõ ïåðâûì
ïîëó÷èë �äîáðî� íà óñòàíîâêó
è çàïóñê ýòèõ ñòàíêîâ. È òîã-
äà, â êîíöå 2001 � íà÷àëå 2002
ãîäà, çäåñü ïîâåÿëî ÷åì-òî çà-
áûòûì �ïåðâîñòðîèòåëüíûì�,
ïî-íàñòîÿùåìó êàìàçîâñêèì.
Êàê è â 70-å ãîäû, â öåõå ïî-
ÿâèëèñü çàðóáåæíûå ñïåöèàëè-
ñòû, èíñòðóêöèè íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå, àçàðò íàëàä÷èêîâ
� âåäü íóæíî áûëî ðàçîáðàòüñÿ
â ñëîæíûõ óçëàõ è àãðåãàòàõ.

Âîò êàê âñïîìèíàåò îá ýòîì
âðåìåíè Áîðèñ Ãîëîäóõèí, ðà-
áîòàâøèé òîãäà çàìåñòèòåëåì
íà÷àëüíèêà öåõà ïî òåõíè÷åñ-
êîé ÷àñòè, à ñåé÷àñ ìàñòåð òîãî
æå öåõà: �Êîãäà äîñòàâèëè
ñòàíêè, âîçíèêëà ïåðâàÿ ïðî-
áëåìà � ÿçûêîâîé áàðüåð. Äîë-
ãî ðàçáèðàëèñü â èíñòðóêöèÿõ
íà íåìåöêîì ÿçûêå. Íåêîòîðûå
èç íèõ ÿ âîçèë äîìîé, ïîêà-
çûâàë æåíå. Îíà ïðèëè÷íî

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

âëàäååò ÿçûêîì. ×òî-òî ïîìîã-
ëè ïåðåâåñòè ýëåêòðîíùèêè.
Áûëà çàìèíêà è ñ ïîðÿäêîì
ìîíòàæà ëèíèè, åå ðàñïîëîæå-
íèÿ. Íàø òåõíè÷åñêèé îòäåë
ïðåäëîæèë âàðèàíò, ïðè êî-
òîðîì íà âðåìÿ ìîíòàæà ïðè-
øëîñü áû îñòàíàâëèâàòü ïðîèç-
âîäñòâî ãèëüçû, à çíà÷èò,
âñòàë áû è âåñü çàâîä. ß ïî-
íÿë, ÷òî òàêîé âàðèàíò íå ãî-
äèòñÿ, è ïðåäëîæèë ñîâåðøåí-
íî äðóãîé, ïðè ðåàëèçàöèè

êîòîðîãî êàêîé-ëèáî óùåðá ðà-
áîòå ïðåäïðèÿòèÿ èñêëþ÷àëñÿ.
Ìû ñîãëàñîâàëè ïðåäëîæåíèå
ñ íåìöàìè, è îíî áûëî ïðè-
íÿòî êàê ðóêîâîäñòâî ê äåé-
ñòâèþ. Ïîòîì íà÷àëè ðàñïàêî-
âûâàòü îáîðóäîâàíèå. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî îäèí èç ñòàíêîâ âî
âðåìÿ ïåðåâîçêè ñìåñòèëñÿ ñ
íóæíîãî ïîëîæåíèÿ â ÿùèêå,
è ìíîãèå åãî óçëû ïîâðåäè-
ëèñü. Ê ñîæàëåíèþ, â òîò ìî-
ìåíò ìû óæå íå ìîãëè ïðåäúÿ-

âèòü ôèðìå ïðåòåíçèè, ïî-
ñêîëüêó ñëèøêîì ìíîãî âðåìå-
íè ïðîøëî ñ ìîìåíòà äîñòàâ-
êè òåõíèêè â Ðîññèþ. Ïîýòî-
ìó ïðèøëîñü ïðîñèòü íåìöåâ
�ïðîñòî ïî äðóæáå� ïðèâåçòè
íåäîñòàþùèå êîìïëåêòóþùèå�.

�Äà ÷òî òàì ãîâîðèòü, ñòàí-
êè ñòîëüêî ïðîëåæàëè ïîä ñíå-
ãîì, íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìíî-
ãèå äåòàëè ïîêðûëèñü êîððî-
çèåé, � ïðîäîëæàåò íàëàä÷èê
öåõà ãèëüç è ìàõîâèêîâ Âëà-

äèìèð Ìåíçåëååâ, ó÷àñòâîâàâ-
øèé â çàïóñêå. À âîîáùå, ïî-
íà÷àëó òðóäíî áûëî � áîÿëèñü
ê îáîðóäîâàíèþ ïðèêîñíóòüñÿ.
Îíî âåäü äîðîãóùåå. Íó à ïî-
òîì îñâîèëèñü. Ïîìîãëè è
íåìöû-ôèðìà÷è, è ýëåêòðîí-
ùèêè, à äî ìíîãîãî äîäóìà-
ëèñü ñàìè�.

Íî, íåñìîòðÿ íà âñå òðóä-
íîñòè, áóêâàëüíî çà òðè ìå-
ñÿöà óäàëîñü íå òîëüêî ñìîí-
òèðîâàòü, íî è çàïóñòèòü ëè-
íèþ. Ïî ìíåíèþ Áîðèñà Ãî-
ëîäóõèíà, îíî áóäåò èñïðàâ-
íî ñëóæèòü êàê ìèíèìóì ÷åò-
âåðòü âåêà: �Ìû ñäåëàëè âñå íà
ñîâåñòü. Êîãäà èíîñòðàíöû
ïðèåçæàëè ïðèíèìàòü îáúåêò
è ïðîâîäèòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå èñïûòàíèÿ, îñòàëèñü î÷åíü
äîâîëüíû � ñòàíêè ïîêàçàëè
â ðàáîòå ñåáÿ õîðîøî�.

Îáîðóäîâàíèå ôèðìû �Íà-
ãåëü� è �Áåðåíãåð�, ïîëó÷åí-
íîå ïî ÿïîíñêîìó êðåäèòó, óæå
ïðèæèëîñü íà çàâîäå: ñòàáèëü-
íî ðàáîòàåò, âûäàåò âûñîêîêà-
÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Òåïåðü
ê íåìó ïîäõîäÿò íå òîëüêî �èç-
áðàííûå�. Ïîòèõîíüêó îñâàè-
âàþò èõ è äðóãèå ðàáîòíèêè
öåõà ãèëüç è ìàõîâèêîâ. Âñå
îíè ñ îñîáûì ïèåòåòîì îòíî-
ñÿòñÿ, êàçàëîñü áû, ê �íåîäó-
øåâëåííûì âåùàì�. Ìîæåò
áûòü, ïîòîìó ÷òî ïîñëå ïîæà-
ðà èì òàê äîëãî ïðèøëîñü æäàòü
ýòî ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå.
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� Êàæäûé ïðèøåë äåëàòü
òî, ÷òî íóæíî. Íàñòðîåíèå ó
âñåõ îòâåòñòâåííîå, ðàáî÷åå,
� îïðåäåëèë �ñâîåîáðàçèå òå-
êóùåãî ìîìåíòà� ãëàâíûé èí-
æåíåð ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà Ñåðãåé Ëåáåäåâ. � Ðàç-
íûå äàòû ïåðåæèâàë öåõ. Ñèì-
âîëè÷íî, ÷òî ãîä áëèçèòñÿ ê
êîíöó, è ìû çàâåðøàåì åãî
âûïóñêîì íîâîé ìîäåëè, ïå-
ðåõîäèì íà íîâûé ýòàï îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, ïåðåøàãèâàåì î÷åðåä-
íóþ ñòóïåíü ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
Ýòî èòîã ðàáîòû âñåãî êîëëåê-
òèâà çàâîäà, êîòîðûé íå ìî-
æåò ñòîÿòü íà ìåñòå. Îñâîåíè-
åì �Åâðî-3� áûëî çàíÿòî íå
òîëüêî îñíîâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, íî è âñïîìîãàòåëüíîå,
îáñëóæèâàþùåå, ðåìîíòíîå.

Ñàì �ãåðîé äíÿ� èíäèôôå-
ðåíòíî äâèãàëñÿ â çàäàííîì
ðèòìå â ðÿäó ñâîèõ ïðåäøå-
ñòâåííèêîâ � ñåðèéíûõ äâè-
ãàòåëåé �Åâðî-1� è �Åâðî-2�,
ïîäñòàâëÿÿ îáðàñòàþùèé ñ
êàæäîé îïåðàöèåé áëîê ñâîèì
�âîñïèòàòåëÿì�.

Ìû çàñòàëè ïåðâåíöà íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ äâèãàòåëåé áóê-
âàëüíî çà íåñêîëüêî ìèíóò äî
ñõîäà ñ êîíâåéåðà. Áîëüøèí-
ñòâî èç 110 îïåðàöèé, èç êî-
òîðûõ âîñåìü � îñîáî îòâåò-
ñòâåííûõ, îí óæå áëàãîïîëó÷-
íî ìèíîâàë � îñòàâàëàñü óñòà-
íîâêà ãåíåðàòîðà, íàòÿæêà
ðåìíåé è ïðîâåðêà íà ãåðìå-
òè÷íîñòü. Õîòÿ è óâåðÿëè ñïå-
öèàëèñòû âíà÷àëå, ÷òî âíåø-

òðîííóþ âåðñèþ ðîæäåíèÿ
äâèãàòåëÿ: íà ìîíèòîðå ôèê-
ñèðóþòñÿ âñå òåõïðîöåññû, âå-
äåòñÿ ó÷åò è êîíòðîëü ñáîðêè.

� ß ðàáîòàþ ñ 75-ãî ãîäà,
çäåñü ó ìåíÿ è ñûíîâüÿ òðóäÿò-
ñÿ, � óëûáàåòñÿ îíà. � Ðàç-
íûå äâèãàòåëè âûïóñêàë çàâîä
çà ýòè ãîäû. Ñåãîäíÿøíåå ñî-
áûòèå î÷åíü ðàäîñòíîå äëÿ âñåõ
íàñ.

À âîò è ôèíàë. Öåõîâîå

� Ìîé ïðèõîä íà �ÊÀÌÀÇ�
ñîâïàë ñ òåì ïåðèîäîì, êîã-
äà ïðîèçîøëî ðåçêîå ïàäåíèå
ïðîèçâîäñòâà, ïîçèöèé íà
ðûíêå. Îòêðîâåííî ãîâîðÿ,
íà íà÷àëüíîì ýòàïå íå âèäå-
ëîñü âûõîäà èç ñèòóàöèè. Ïðî-
áëåìû ðîñëè êàê ñíåæíûé
êîì, ïîøëè íåêîìïëåêòíûå
àâòîìîáèëè, âñå ýòî âëèÿëî íà
ãîðîä�... Íåâàæíî, ÷òî òû ìî-
ëîäîé, òîëüêî ÷òî íàçíà÷åí-
íûé ðóêîâîäèòåëü: òû � ôè-
íàíñîâûé äèðåêòîð êîìïà-
íèè, êîòîðàÿ óìèðàåò. Ýòîò
ðàêóðñ � ñàìûé áîëüíîé.

Âòîðîé ðàêóðñ � â êàáèíå-
òå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî-
ÿâèëîñü íà äîñêå äâå öèôðû:
ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî àâòîìî-
áèëÿ � 178 òûñÿ÷ ðóáëåé, öåíà
ïðîäàæ � 132 òûñÿ÷è. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðîñòîé ìàòåìàòè-
÷åñêîé ëîãèêè, çàâîä ñëåäî-
âàëî çàêðûòü. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî-
ãî íå ïðîèçîøëî. Íà÷àâøèé-
ñÿ âûõîä èç êðèçèñà ñôîðìè-
ðîâàí ìíîãèìè âåùàìè, è, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïàòðèîòèç-
ìîì êàìàçîâöåâ, ãîâîðèâøèõ:
ïóñòü òîëüêî �ÊÀÌÀÇ� ðàáî-
òàåò, ìû ãîòîâû åùå ïîòåðïåòü
ðàäè áóäóùåãî. Åäèíè÷íûå çà-
áàñòîâêè áûëè âûðàæåíèåì îò-
÷àÿíèÿ. Ñåé÷àñ ñ òðóäîì âå-
ðèòñÿ, ÷òî ýòî áûëî. È íå äàé
Áîã ïåðåæèòü òàêèå äíè. Âàæ-
íåéøèì çàëîãîì ñïàñåíèÿ
�ÊÀÌÀÇà� ìîãó íàçâàòü íèâå-
ëèðîâàíèå áàíäèòñêèõ ãðóïï,
�êîíòðîëèðîâàâøèõ� çàâîä,
÷åòêîå óïîðÿäî÷åíèå ñèñòåìû
ïðîäàæ è ðàáîòû ñ äèëåðàìè
è î÷åíü àãðåññèâíîå çàâîåâà-
íèå ðûíêà.

Òðåòèé ðàêóðñ âûñâå÷èâàåòñÿ
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà, â ÷åì-
òî ñîïîñòàâèìûå ñ îáñòàíîâêîé
30-35-ëåòíåé äàâíîñòè. Ðîñò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðî-

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ

�ÅÂÐÎ-3� Â ÐÅÆÈÌÅ ÎÍ-ËÀÉÍ
Äåíü 29 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà ñòàë äëÿ çàâîäà äâèãàòåëåé èñòîðè÷åñêèì. Íî îá ýòîì ìîæíî
áûëî äîãàäàòüñÿ òîëüêî ïî ïðèñóòñòâèþ íåñêîëüêèõ æóðíàëèñòîâ, ôîòî- è òåëåêàìåð. Äà
åùå ïî òàáëè÷êå, ñîïðîâîæäàâøåé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïóòè ïî êîíâåéåðó óíèêàëüíûé
ïîêà ýêçåìïëÿð: �Åâðî-3�. Íå â ìîäå íûí÷å íà �äâèæêàõ� ïîìïåçíîñòü è ïîêàçóõà. Äëÿ
ïîëóòûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà ñáîðùèêîâ, çàíÿòûõ íà êîíâåéåðå, ýòî áûë òàêæå îáû÷íûé
ðàáî÷èé äåíü � ðàçâå ÷òî êîìïëåêòàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà â ñèëó ñâîåé
îðèãèíàëüíîñòè òðåáîâàëà áîëåå òùàòåëüíîãî è âíèìàòåëüíîãî ïîäõîäà.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

íå �Åâðî-3� êàê áðàò-áëèçíåö
ïîõîæ íà áëèæàéøèõ �ïðåä-
êîâ�, óçíàòü åãî �â ëèöî� â
äâèæóùåìñÿ ðÿäó ìîòîðîâ ìîã-
ëè äàæå íåïîñâÿùåííûå. À
óæ òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè èçìåíèëèñü è ïîäàâíî.
Ïðèìåíÿåòñÿ çäåñü äðóãàÿ òîï-
ëèâíàÿ àïïàðàòóðà, ïîðøåíü,
ôîðñóíêè îõëàæäåíèÿ.

Îïåðàòîð ÝÂÌ Ðîçàëèÿ
Ïîìàçêèíà îòñëåæèâàåò ýëåê-

ýëåêòðîííîå òàáëî ëèøíèé
ðàç íàïîìèíàåò: íå äóìàé î ñå-
êóíäàõ ñâûñîêà. Íà ÷àñàõ �
15.45, êòî-òî èç ðàáî÷èõ âäðóã
âñïîìèíàåò ãàãàðèíñêèé äå-
âèç: �Ïîåõàëè!� Íà ïîääîí
ïîãðóç÷èêà �óñàæèâàåò� äâè-
æîê ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ
ðàáîò Ïàâåë Òóòàåâ. Åìó ïî-
ìîãàåò êîëëåãà Âëàäèìèð Áó-
òèí, êîòîðîìó ñåé÷àñ ïðåä-
ñòîèò çàãëóøèòü âñå îòâåð-
ñòèÿ, ïîäàòü âîçäóõ ïîä äàâ-
ëåíèåì è òåì ñàìûì îñóùå-
ñòâèòü ïðîâåðêó íà ãåðìåòè÷-
íîñòü. Âñå íàïðÿæåííî âñìàò-
ðèâàþòñÿ â ñèãíàëüíûå ëàì-
ïî÷êè ñòåíäà ïðîâåðêè ãåðìå-
òè÷íîñòè. Åñëè çàãîðèòñÿ
êðàñíàÿ � ïåðâåíöà îòïðàâÿò
íà äîðàáîòêó...� Íî âñïûõèâà-

åò çåëåíàÿ! Ýòî çíà÷èò � âñå
íîðìàëüíî, ïðîâåðêà ïðîéäå-
íà. Áóòèí ñòàâèò ñâîå ëè÷íîå
êëåéìî â êàðòó êîíòðîëÿ, è â
15.50 ìû óæå ïðîâîæàåì
�Åâðî-3� â öåõ èñïûòàíèÿ
äâèãàòåëåé è ÊÏÏ ¹415.
Ïîòîì â ÍÒÖ îïðåäåëÿò, êà-
êîìó àâòîìîáèëþ âìîíòèðî-
âàòü íîâîå �ñåðäöå�. Èñïû-
òàíèé è ýêñïåðèìåíòîâ âïå-
ðåäè ìíîãî. Óäà÷è!

Â ñðåäíåì, äî 200 äâèãà-
òåëåé, äî 40 ìîäåëåé è ìî-
äèôèêàöèé ñîáèðàþò ñåãîäíÿ
â öåõå çà äåíü.

� Çà ïîñëåäíèå ãîäû ëè-
íèÿ ñáîðêè ñòàëà áîëåå ãèá-
êîé, � ãîâîðèò íà÷àëüíèê
öåõà Ïåòð Ðîìàíîâ. � Î÷åíü
ïîìîãëî â ýòîì îáîðóäîâà-
íèå, ïîëó÷åííîå ïî �ÿïîí-
ñêîìó êðåäèòó�. Âûñîêîòî÷-
íûå ñòàíêè âçÿëè íà ñåáÿ âñå
òå ïðîáëåìíûå îïåðàöèè,
ïî êîòîðûì ðàíüøå áûëî
ìíîãî íàðåêàíèé. Çäåñü æå
ñîáèðàåì áàçîâóþ ÷àñòü è ãà-
çîâûõ äâèãàòåëåé, êîòîðûå
ïîòîì ïîñòóïàþò íà äîðàáîò-
êó íà ýêñïåðèìåíòàëüíûé
ó÷àñòîê.

Íà÷àëüíèê öåõà ñî ñâîåé ñòî-
ðîíû íå âèäèò íèêàêèõ ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ ïîñòàíîâêè ñáîðêè
ìîòîðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà
ïîòîê: ëèøü áû âîâðåìÿ äîñòàâ-
ëÿëèñü âñå êîìïëåêòóþùèå, íî-
âûå óçëû è äåòàëè. Ïðèòîì, ÷òî
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå äâèãà-
òåëÿ êàìàçîâñêîãî �ïðîèñõîæ-
äåíèÿ�, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî � ãåíåðàòîð, ÒÍÂÄ, âêëà-
äûøè è ïðî÷èå èçãîòàâëèâàþò-
ñÿ â äðóãèõ ãîðîäàõ.

Âñëåä çà ïåðâåíöåì â òå-
÷åíèå ìåñÿöà çàâîä÷àíå ñî-
áðàëè ïåðâóþ îïûòíóþ
ïàðòèþ, 10 øòóê, è ïðåäúÿ-
âèëè èõ ñåðòèôèêàöèîííîé
êîìèññèè.

�ß ÇÀ �ÊÀÌÀÇ�
Ñ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÌ ËÈÖÎÌ�
Èëüäàð Õàëèêîâ â àâãóñòå 2003 ãîäà ñòàë ïåðâûì â èñòîðèè ×åëíîâ êàìàçîâöåì, âîçãëàâèâøèì ãîðîä. Íàñòóïèëà äîëãîæ-
äàííàÿ ãàðìîíèÿ: îí ñëîâíî îëèöåòâîðèë ñîáîé àôîðèçì �ÊÀÌÀÇ� � ýòî ãîðîä, ãîðîä � ýòî �ÊÀÌÀÇ�. Äàâ ñîãëàñèå íà
èíòåðâüþ â êàíóí þáèëåÿ, Èëüäàð Øàôêàòîâè÷ âñòðåòèë íàñ íåôîðìàëüíûì: �Ñâîè ïðèøëè!� È, õîòÿ �ñâîèìè� ÷óâ-
ñòâóþò ñåáÿ â åãî îáùåñòâå ïðàêòè÷åñêè âñå ãîðîäñêèå ÑÌÈ, íå ñêðîåì, áûëî ïðèÿòíî, ÷òî è íà íîâîì îòâåòñòâåííîì
ïîñòó îí îñòàåòñÿ â äóøå êàìàçîâöåì.
� Ìîæåò áûòü, ïîòîìó ÷òî âû, Èëüäàð Øàôêàòîâè÷, îêàçàëèñü íà �ÊÀÌÀÇå� â ñàìûå ñëîæíûå êðèçèñíûå ãîäû?
Ïðåäñòàâüòå ìûñëåííî �ÊÀÌÀÇ� â òðåõ ïðîåêöèÿõ, â òðè ïåðèîäà âðåìåíè, âêëþ÷àÿ ñåãîäíÿøíèé äåíü.

äàæ ðûíî÷íîé (è íå èìåþùåé
ãîñóäàðñòâåííûõ âëèâàíèé!)
êîðïîðàöèè ïî÷òè íà 25 ïðî-
öåíòîâ â ãîä, â òî âðåìÿ êàê
ýêîíîìèêà â Ðîññèè ðàñòåò
òîëüêî íà 7 ïðîöåíòîâ, � ýòî
íå òî æå ñàìîå, êîãäà ðàñòåò
ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ.
Óêðåïëÿþòñÿ ïîçèöèè íà çà-
ïàäíûõ ðûíêàõ. Î÷åíü âàæíî,
÷òî ê ñâîåìó 35-ëåòèþ �ÊÀ-
ÌÀÇ� ïðèõîäèò íà ýòàïå ðàç-
âèòèÿ, ðîñòà, óâåðåííîñòè â
çàâòðàøíåì äíå. Íàâåðíîå,
ýòî äàæå öåííåå, ÷åì â ïåðè-
îä ñòðîèòåëüñòâà: çàâîä ñóìåë
âûñòîÿòü, ñôîðìèðîâàòü íîâûå
ñèñòåìû.

Íå ñêàæó, ÷òî ñåãîäíÿ âñå
áåçîáëà÷íî. Íî ãëàâíîå � åñòü
ïðîäóêò è çàâîåâàííûå ïîçè-
öèè íà ðûíêå, õîðîøåå àãðåñ-
ñèâíîå äâèæåíèå âïåðåä. Â
ýòîì îãðîìíàÿ çàñëóãà íûíåø-
íåãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,

Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à Êîãîãè-
íà. Êîãäà ÿ ãîâîðþ î �ÊÀÌÀÇå�
ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì, èìåþ
â âèäó òî, ÷òî îí âåðíóë ñâîþ
ïîçèöèþ ãðàäîîáðàçóþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, âîçðîäèë íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâî, íî è
ôóòáîë, äçþäî, íåôîðìàëü-
íîå øåôñòâî íàä øêîëàìè.
Øåñòü ìèëëèîíîâ ðóáëåé � íå
ïðîñòî ïåðå÷èñëåííûå íà ðå-
ìîíò äåíüãè, ýòî íàñòîÿùåå
ñî-äåéñòâèå, ñî-ó÷àñòèå, ÷òî
ñðàçó æå îòìåòèëè äèðåêòîðà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ãîðîä íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç �ÊÀ-
ÌÀÇà� � ýòî î÷åâèäíî. À íî-
âûé ñëîãàí, âîçíèêøèé âî
âðåìÿ âûáîðîâ, �ÊÀÌÀÇ� �
çà ãîðîä, ãîðîä � çà �ÊÀ-
ÌÀÇ�, åùå áîëåå ïðàâèëüíûé.

� Ïðè âàøåì íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè ñîñòîÿëàñü ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ îãðîìíîãî äîëãà êîì-
ïàíèè � ýòî îòìåòèë íà íåäàâ-

íåì ñîâåùàíèè ãåíåðàëèòåòà
Ìèíîáîðîíû â ×åëíàõ è Ïðå-
çèäåíò Òàòàðñòàíà. ×òî, íà âàø
âçãëÿä, ëåæèò â îñíîâå óñïåõà
ýòîãî ïðîåêòà?

� Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïðî-
ãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ è
�ÿïîíñêèé êðåäèò� � òðè ñà-
ìûõ êðóïíûõ ïðîåêòà, óñïåø-
íî ðåàëèçîâàííûõ çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ. Êàæäûé èç íèõ ïî-ñâî-
åìó ñëîæåí, íî ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ äîëãà áîëåå 1 ìèëëèàð-
äà 300 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ �
áåñïðåöåäåíòíûé ïðîåêò ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ. Óáåäèòü â íå-
îáõîäèìîñòè ýòîãî øàãà íà
åäèíûõ óñëîâèÿõ îêîëî 15 êðå-
äèòîðîâ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ÷àñòíûõ, èíîñòðàí-
íûõ, áûëî î÷åíü íåïðîñòî.
Óñïåõîì ðåàëèçàöèè ýòîãî
ïðîåêòà ÿâèëèñü äâå ñîñòàâëÿ-
þùèå. Ïåðâàÿ � ñàìî èìÿ
�ÊÀÌÀÇ�, âûñîêîïîëîæè-

òåëüíûé áðýíä íà ìèðîâîì
óðîâíå. Âòîðàÿ � îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, ó÷àñòâî-
âàâøèõ â ýòîì ïðîåêòå íå èç
êîðûñòè, íå èç ëè÷íûõ àìáè-
öèé, ïîä÷àñ øåäøèõ íà ðèñê
òîëüêî âî áëàãî ýòîãî äîáðîãî
èìåíè � Êàìñêèé àâòîìî-
áèëüíûé çàâîä. Ðóêîâîäèòåëè
ðåñïóáëèêè, ÷èíîâíèêè ôåäå-
ðàëüíûõ âåäîìñòâ, ñàìè êàìà-
çîâöû � êîëëåêòèâ, îñóùå-
ñòâèâøèé ðåñòðóêòóðèçàöèþ íà
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå.

� Îùóùàåòå ëè âû ñåáÿ âîñ-
ïèòàííèêîì êàìàçîâñêîé øêî-
ëû? Â ÷åì åå ñåêðåò?

� Ó ìåíÿ âîîáùå åñòü íàìå-
ðåíèÿ ïîïûòàòüñÿ âåðíóòü â
ðàáîòó ãîðîäñêîé àäìèíèñòðà-
öèè ìíîãèå ïðèíöèïû øêîëû,
îñíîâàííîé Ëüâîì Áîðèñîâè-
÷åì Âàñèëüåâûì, Ðàèñîì Êè-
ÿìîâè÷åì Áåëÿåâûì. Äà, îíà
ñóùåñòâóåò, êàê è îñîáîå êàìà-
çîâñêîå áðàòñòâî. Åñòü äâà, íà
ìîé âçãëÿä, �ñåêðåòà�: â òîì,
÷òî â ãîðîä ïðèåõàëè ëó÷øèå,
è â òîì, ÷òî �ÊÀÌÀÇ� � î÷åíü
ñèñòåìíàÿ êîìïàíèÿ, äëÿ êî-
òîðîé ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà �
è òîï-ìåíåäæåðîâ, è âîîáùå
ïî âñåé ãëóáîêîé âåðòèêàëè �
âñåãäà ñ÷èòàëàñü ïðèîðèòåòîì.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êîì-
ïàíèÿìè ñòðàíû, ýòî îäèí èç
�êîíüêîâ� �ÊÀÌÀÇà� � óìå-
íèå ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, áåðåæ-
íî îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî èìå-
åøü.

� ×òî ëè÷íî äëÿ âàñ çíà÷èò
íûíåøíÿÿ äàòà, ÷òî ïîæåëàåòå
êàìàçîâöàì â þáèëåé?

� Åùå â ñòðîþ áîëüøàÿ ÷àñòü
ëþäåé, êîòîðûå ñòðîèëè çà-
âîä, ãîðîä, çíàþò, ÷òî òàêîå
óäàðíàÿ êîìñîìîëüñêàÿ ñòðîé-
êà, ïîìíÿò ïîñåëêè Ñîëíå÷-
íûé, Þáèëåéíûé. Î÷åíü âà-
æåí äëÿ ìåíÿ þáèëåé è òåì,
÷òî ýòî ïðàçäíèê êàæäîãî ÷åë-
íèíöà � íåò â ãîðîäå ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé íå áûë áû ïðè÷à-
ñòåí ê íåìó � â ëþáîé ñåìüå
êòî-íèáóäü äà îáÿçàòåëüíî ðà-
áîòàë íà �ÊÀÌÀÇå�. Îáðàùà-
ÿñü ê êàìàçîâöàì, ïðèåõàâøèì
ñþäà ïî âåëåíèþ ñòðàíû è ñâî-
åãî ñåðäöà, ñîçäàâøèì çàâîä,
ãîðîä, äîáðîå èìÿ �ÊÀÌÀÇ�,
èñêðåííå õî÷ó ïîæåëàòü âñåì
çäîðîâüÿ. Ïóñòü ñèëû, îòäàí-
íûå çàâîäó è ãîðîäó, ñòîðè-
öåé âåðíóòñÿ ê âàì, ÷òîáû ó
âàñ áûëà âîçìîæíîñòü åùå äîë-
ãèå ãîäû ðàáîòàòü è âîñïèòû-
âàòü äåòåé è âíóêîâ, ðàäîâàòü-
ñÿ òåì ïðîöåññàì, êîòîðûå
ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò íà �ÊÀ-
ÌÀÇå� è â ×åëíàõ.

Êîñòÿê áðèãàäû ñîñòîèò èç
àñîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ìî-
æåò ðàáîòàòü íà ëþáîé èç ïî-
çèöèé öåõà. Äà è ñàì Èëüÿ
Àëåêñååâè÷ �â ïèêè êàäðîâî-
ãî êðèçèñà� ìîæåò âñòàòü ê
ëþáîìó ó÷àñòêó êîíâåéåðà �
åãî ðóêè ïîìíÿò êàæäóþ îïå-
ðàöèþ. Íà àâòîñáîðî÷íûé çà-
âîä îí ïðèøåë â ïåðèîä ïîä-
ãîòîâêè ê ïóñêó ãëàâíîãî êîí-
âåéåðà. Èëüÿ Àëåêñååâè÷ ïî-

ÃÂÀÐÄÈÈ ÐßÄÎÂÛÅ

ÎÃÎÍÜ, ÂÎÄÀ È ÌÅÄÍÛÅ ÒÐÓÁÛ
ÏÐÎØÓÍÈÍÀ
Â ñâîåì ñòåêëÿííîì �ñêâîðå÷íèêå� áðèãàäèð-ìàñòåð 331-é
áðèãàäû öåõà ñáîðêè àâòîìîáèëåé (¹101) àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà Èëüÿ Ïðîøóíèí áûâàåò ðåäêî. Ïðîñòî íå ïðèâûê
�äèñòàíöèîííî� îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè. ×óâñòâóåò ñåáÿ
íîðìàëüíî òîëüêî â îêðóæåíèè ñîðàòíèêîâ � Ãëþñû
Ãàòàóëëèíîé, Ðàôèñà Ãàðôóòäèíîâà, Ëþáîâè Áîðîäóëëèíîé,
Ôàíèñà Çàìàëåòäèíîâà, Ìèõàèëà Äóäàðåâà, Àëåêñåÿ
Ìàêàðîâà, Ãàëèìçÿíà Ôàçëèåâà, Ôàðèäà Ãàðèåâà. Êîãäà
ðå÷ü çàõîäèò îá ýòèõ ëþäÿõ � ó ìàñòåðà Ïðîøóíèíà è
âçãëÿä òåïëååò, è ìåòàëëè÷åñêèå íîòêè â ãîëîñå ñõîäÿò íà
�íåò�.

Âëàäèìèð Àëüáðåõò � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÀÒÏ (ã. Êåìåðîâî):

- Íîâîå ïîêîëåíèå êàìàçîâñêèõ àâòîáóñîâ
ñîçäàíî âî áëàãî ïàññàæèðîâ è ïðåäïðèÿòèé-
ïåðåâîç÷èêîâ. Óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëî-
ãèè, âîçìîæíîñòü èçãîòîâëåíèÿ àâòîáóñîâ ðàç-
íîé âìåñòèìîñòè, ñ ãàçîâûì è äèçåëüíûì äâè-
ãàòåëÿìè, � âñå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó ýòîãî
òðàíñïîðòà åñòü çàâòðàøíèé äåíü. Ìû óæå àï-
ðîáèðîâàëè �ÍåôÀÇû� äëÿ ãîðîäñêèõ ïåðåâî-
çîê â ðàáîòå, îíè íàì ïîíðàâèëèñü. Ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò äðóãîé âîçìîæíîñòè
îáíîâèòü ñâîé ïàðê, ðåøèòü îãðîìíóþ ñîöè-
àëüíóþ çàäà÷ó, êðîìå êàê çàïóñêîì ëèçèíãî-
âûõ ïðîãðàìì. Ïðåäëîæèâ õîðîøèå óñëîâèÿ,
�ÊÀÌÀÇ� ïîêàçàë, ÷òî ïåðåâîç÷èêè âîñïðè-
íèìàþòñÿ èì êàê ïàðòíåðû ïî áèçíåñó.

Àëåêñàíäð Ëàçàðåâ � âîäèòåëü ÀÒÏ �ÏÎ-
ÇÈÑ� (ã. Çåëåíîäîëüñê):

 - ÊÀÌÀÇ-6460 - î÷åíü õîðîøàÿ ìàøèíà.
Çà 95 òûñÿ÷ âåðñò ïðàêòè÷åñêè íè îäíîé ñåðü-
åçíîé ïîëîìêè. Õîäîâàÿ ÷àñòü çàìå÷àòåëüíàÿ
äëÿ ðîññèéñêèõ äîðîã. Áëîêèðóþòñÿ ÷åòûðå
êîëåñà, ìåæîñåâîé è ïîëóîñåâîé äèôôåðåí-
öèàëû, ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè íàøåì áåçäîðî-
æüå, â ðåãèîíàõ, ãäå çèìîé äîðîãè ïëîõî ÷è-
ñòÿò. Äâèãàòåëü îòëè÷íûé, ýêîíîìè÷íûé, êà-
÷åñòâåííûé, �Åâðî-2�, õîðîøî, ÷òî íå òðå-
áóåò ïîñòîÿííîãî âìåøàòåëüñòâà â åãî ðàáîòó.
Ýòî âåäü î÷åíü ìíîãî çíà÷èò: êàê ÷àñòî òóäà
ëàçèòü ïðèõîäèòñÿ. Åñëè ðàç â ãîä � òàê íè-
÷åãî ñòðàøíîãî, çíà÷èò, ñäåëàíî íà ñîâåñòü,
è ðóãàòü íå ïðèõîäèòñÿ òîãî, êòî ýòî ñäåëàë,
à òîëüêî áëàãîäàðèòü. Êîðîáêà ïåðåäà÷ ãåð-
ìàíñêàÿ, íàäåæíàÿ. Äëÿ âîäèòåëÿ õîðîøèå
óñëîâèÿ ñîçäàíû. Äàâíî íàäî áûëî òàêóþ ìà-
øèíó ñäåëàòü! Íà ìîåé áèîãðàôèè ýòî ÷åòâåð-
òûé ÊÀÌÀÇ. Ñàìûé ëó÷øèé.

ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

ÑÒÎ ÒÛÑß× ÂÅÐÑÒ � ÍÅ ÊÐÞÊ?
Âçàèìîîòíîøåíèÿ çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ åãî ïðîäóêöèè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ðàçâèâàþòñÿ íà íîâîì óðîâíå. Áîëåå 30 ìîäåëåé è 300 ìîäèôèêàöèé àâòîìîáèëåé ïî âñåé
�ëèíåéêå� - îò ìàëîòîííàæíûõ äî ñóïåðòÿæåëîâåñîâ - ïðîèçâîäèò ñåãîäíÿ ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ�. Ñîáðàòü êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷òîáû ðàñøèðÿòü ìîäåëüíûé ðÿä, ñîâåð-
øåíñòâîâàòü àâòîìîáèëü, åãî êîíñòðóêöèþ, âûðàáîòàòü ìàêñèìàëüíî óäîáíûå äëÿ êëèåíòà
ñõåìû ðàñ÷åòîâ � ïðàâèëüíîñòü êóðñà, óñëîâíî íàçûâàåìîãî �ëèöîì ê ïîòðåáèòåëþ�, íå
ðàç ïîäòâåðæäàëàñü çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà. È îïÿòü-òàêè, ïðè ïîìîùè îáðàòíîé ñâÿçè.

Âàäèì Áóëàâèí � ìýð Íèæíåãî Íîâãîðîäà:
- Âòîðîé ãîä ó íàñ ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà �×è-

ñòûé ãîðîä�. Â 2003 ãîäó ïî ïðîãðàììå ëèçèíãà
ìû ïîëó÷èëè îò ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� 50 ãðóçîâèêîâ
� ñàìîñâàëîâ è äîðîæíî-óáîðî÷íûõ ìàøèí, íå
òàê äàâíî � åùå 20 ÊÀÌÀÇîâ, ñîçäàííûõ ñî-
âìåñòíî ñî Ñìîëåíñêèì àãðåãàòíûì çàâîäîì. Äî
ýòîãî îïðîñèëè âîäèòåëåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà
êîììóíàëüíîé òåõíèêå, � íà áàçå êàêèõ øàññè
èì óäîáíåå ðàáîòàòü. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ñêàçàëè, ÷òî èì íðàâèòñÿ ðàáîòàòü íà áàçå øàññè
ÊÀÌÀÇ. Áîëåå òîãî, î÷åíü ìíîãîå äåëàåòñÿ íà
áàçå øàññè ÊÀÌÀÇ. Î÷åíü âàæíà äëÿ íàñ è âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ëèçèíãîâîé ïðîãðàììå, ïðåä-
ëîæåííîé �ÊÀÌÀÇîì�: êîãäà ñíà÷àëà ïîëó÷àåøü
òåõíèêó, à ïîòîì ïëàòèøü äåíüãè. Îòçûâû õîðî-
øèå, òåõíèêà âñåì íðàâèòñÿ.

Âàëåðèé Èçîòîâ � âîäèòåëü ÎÀÎ �Ìîñîáëàâ-
òîòðàíñ�:

- Òÿãà÷ ÊÀÌÀÇ-5460 íà ïíåâìîõîäó îòëè÷-
íî �äåðæàë äîðîãó� â Åâðîïå. Ìàøèíà î÷åíü
óäîáíàÿ, ëåãêà â óïðàâëåíèè, õîðîøèé îáçîð,
òîðìîçíàÿ ñèñòåìà, îáîðóäîâàíî äâà ñïàëüíûõ
ìåñòà. ÊÀÌÀÇ âñåãäà áûë òåïëîé ìàøèíîé,
ýòà íàñ÷åò òåïëà ïðîñòî èçóìèòåëüíà. Ïóñòü ïî
êîìôîðòó â êàáèíå � íå �Ìåðñåäåñ�, íî â ãîðó
èäåò íè÷óòü íå õóæå.

Ñåðãåé Ìàåâ � ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî îáîðîííîìó çàêàçó:

- Ñåãîäíÿ ãëàâíîå � âíåäðèòü â ñîçíàíèå
ïîòðåáèòåëåé, ÷òîáû îíè óøëè îò ñòàðûõ ñòå-
ðåîòèïîâ è ïîíèìàëè: ÊÀÌÀÇ � ýòî íå òîëüêî
øîññåéíàÿ ìàøèíà, ýòî åùå è ìàøèíà äëÿ áî-
åâîãî îáåñïå÷åíèÿ. È íàì âñåì ñòîèò àêòèâíåå
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû íàèáîëåå øèðîêàÿ
ãàììà âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè �ñàäè-
ëàñü� èìåííî íà àâòîìîáèëüíîå áàçîâîå øàññè
êàìàçîâñêîãî ñåìåéñòâà �Ìóñòàíã�.

ÍÀÑ ÏÎÇÄÐÀÂËßÞÒ
Óâàæàåìûé Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷!

Êóçáàññ è ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ñâÿçûâàþò äàâíèå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Òåõíèêà, âûïóñêàåìàÿ
�ÊÀÌÀÇîì�, ïðî÷íî óêðåïèëàñü íà íàøåì ðûíêå. Åå îòëè÷àþò íàäåæíîñòü è óíèâåðñàëüíîñòü,
âûñîêîå êà÷åñòâî è äîëãîâå÷íîñòü. Áëàãîäàðþ âàñ çà ïðîÿâëåííóþ èíèöèàòèâó â ïîäïèñàíèè
ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ�, â ðàìêàõ êîòîðîãî â ìèíóâøåì ãîäó â îáëàñòü ïîñòàâëåíî 400 àâòîìîáèëåé ìàðêè �ÊÀ-
ÌÀÇ� äëÿ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 200 àâòîáóñîâ ìàðêè �ÍåôÀÇ�, â òîì ÷èñëå 130 - äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé àâòîìîáèëüíîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà. Íà áàçå øàññè ÊÀÌÀÇ íà Þðãèíñêîì ìàøçàâîäå
íàëàæåíà ñáîðêà ïîäúåìíûõ àâòîêðàíîâ, ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå ôèëèàëîâ àâòîöåíòðîâ �ÊÀÌÀÇ� â
Íîâîêóçíåöêå, Þðãå, Êåìåðîâî, ðåãèîíàëüíîãî ñêëàäà ïðîäóêöèè �ÊÀÌÀÇ� ïî Ñèáèðè. Ñïàñè-
áî âàì îò èìåíè âñåõ êóçáàññîâöåâ. Ãëóáîêî âåðþ â ïðîäîëæåíèå íàøåãî ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, îñíîâàííîãî íà äîâåðèè è ãëóáîêîì ïîíèìàíèè ìàñøòàáíîñòè îáùèõ öåëåé.

ìíèò � êàê, áóäó÷è áðèãàäè-
ðîì ñëåñàðåé ìåõàíîñáîðî÷íûõ
ðàáîò, âìåñòå ñ äðóãèìè ïåñ-
òîâàë ïåðâûé ÊÀÌÀÇ, ó÷à-
ñòâîâàë â ñîöñîðåâíîâàíèè,
ãîòîâèë öåõ ê ïðèåìó ãîñòåé.
Ðàçíîãî ðîäà òîðæåñòâåííûõ
ñîáûòèé íà åãî âåêó áûëî ìíî-
ãî. Íî òîò çâåíÿùèé ðàäîñòüþ
äåíü � 16 ôåâðàëÿ 1976 ãîäà �
âñòàåò ïåðåä åãî ãëàçàìè â
ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòÿõ.

Ïîñëå ïóñêà ïåðâîé î÷åðåäè â
101-îì öåõå ñîáèðàëîñü ïî 400
àâòîìîáèëåé â ñóòêè. È áîëü-
øèíñòâî ìàøèí ñõîäèëî ñ êîí-
âåéåðà �ñâîèì õîäîì�.

Â 1987 ãîäó Èëüþ Ïðîøó-
íèíà èçáðàëè ïðåäñåäàòåëåì
öåõîâîãî êîìèòåòà ïðîôñîþçà.
Â ýòîì �óíèâåðñèòåòå îáùå-
ñòâåííûõ íàóê� îí áûë ïðèëåæ-
íûì ñòóäåíòîì. Â ðåøåíèè êà-
âåðçíûõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ
âûðó÷àëè äåðåâåíñêîå òðóäîëþ-
áèå è æèòåéñêàÿ ìóäðîñòü. Çà-
òåì ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç
�ÊÀÌÀÇà� äîâåðèë åìó ïðåä-
ñòàâëÿòü èíòåðåñû êàìàçîâöåâ â
îòðàñëåâîì ïðîôñîþçå.

Ñåé÷àñ ó áðèãàäèðà-ìàñòå-
ðà Èëüè Ïðîøóíèíà òîæå õëî-
ïîò õâàòàåò. Ðàáî÷àÿ ñìåíà ó
íåãî íà÷èíàåòñÿ íà äâà ÷àñà
ðàíüøå, ÷åì ó ðÿäîâûõ êîí-
âåéåðà. Ýòî âðåìÿ óõîäèò íà
ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà. À
åñëè íåò êîìïëåêòóþùèõ è
ïëàí ñáîðêè îêàçûâàåòñÿ ïîä
óãðîçîé ñðûâà, ïðèõîäèòñÿ,
ññûëàÿñü íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
íåîáõîäèìîñòü, ïðîñèòü ðàáî-
÷èõ îñòàòüñÿ íà ñâåðõóðî÷íûå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â öåõå
ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ ìîëîäîå ïî-
ïîëíåíèå. Ïî ñëîâàì Èëüè
Àëåêñååâè÷à, åìó äîñòàòî÷íî
íåäåëþ ïîíàáëþäàòü çà íîâè÷-
êîì, ÷òîáû ñïðîãíîçèðîâàòü åãî
äàëüíåéøóþ ñóäüáó íà çàâîäå.

� Ðàáîòó ñëåñàðÿ-ñáîðùèêà
ìîëîäåæü îñâàèâàåò áûñòðî, à
âîò ê ðèòìó êîíâåéåðà íå âñå
ïðèâûêàþò, � ðàññóæäàåò
Èëüÿ Ïðîøóíèí. � Âîò è ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî íàäåæäîé è îïî-
ðîé çàâîäà îñòàþòñÿ ëþäè,
ïðîøåäøèå ÷åðåç �îãîíü, âîäó
è ìåäíûå òðóáû� íåïðîñòîé
êàìàçîâñêîé æèçíè.

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÈÑÒÎÐÈÈ

Ñ óâàæåíèåì, À. Òóëååâ,
ãóáåðíàòîð Êåìåðîâñêîé îáëàñòè

Óçíàòü «Åâðî-3» â äâèæóùåìñÿ ðÿäó ìîòîðîâ ìîãëè äàæå íåïîñâÿùåííûå
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Íàñòîÿùåìó ïðèíàäëåæàò ÷óâñòâà, ýïîõå � äåëà ïðîñòûõ ëþäåé, âåêàì � íàó÷íûå îòêðûòèÿ è ãåíèàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ / Çóôàð Ôàòêóäèíîâ

ÏÎÐÀ ÈÑÏÛÒÀÍÈÉ È ÏÎÁÅÄ

� Êîëåÿ 27-ãî �Äàêàðà� íà
ýòîò ðàç íà÷íåòñÿ â Áàðñåëîíå,
1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà, è çàâåð-
øèòñÿ íà áåðåãó Ðîçîâîãî îçå-
ðà â Ñåíåãàëå, 16 ÿíâàðÿ, �
ðàññêàçûâàåò Ñåìåí Ñåìåíî-
âè÷. � Íàïîìíþ, ÷òî ñàìûé
äëèííûé â ìèðå ðàëëè-ðåéä
ñòàðòîâàë èç Èñïàíèè, òî÷íåå
Ãðàíàäû, òðèæäû � â 1995,
1996 è 1999 ãîäàõ. Ïðîòÿæåí-
íîñòü òðàññû ïðåäñòîÿùåãî �Äà-
êàðà� 8956 êèëîìåòðîâ. Òðè
ýòàïà ãîíêè ïðîéäóò â Èñïà-
íèè, äâà � â Ìàðîêêî, øåñòü
� â Ìàâðèòàíèè, äâà � â Ìàëè
è òðè � â Ñåíåãàëå. ×èñëî ó÷à-
ñòíèêîâ, êîòîðûå âûéäóò íà
ñòàðò ðàëëè, òàêæå î÷åíü âíó-
øèòåëüíî è ïðåâûøàåò ïðî-
øëîãîäíèå ïîêàçàòåëè: 232 ìî-
òîöèêëèñòà, 167 ýêèïàæåé ëåã-
êîâûõ àâòîìîáèëåé è äæèïîâ,
69 ýêèïàæåé ãðóçîâèêîâ�...

� Ðàñïîëàãàåòå ëè âû äàí-
íûìè, êàêèå ñþðïðèçû ãîòî-
âÿò íàì â î÷åðåäíîé ðàç ðàñ-
òðåâîæåííûå ïîáåäàìè êàìà-
çîâñêèõ ãîíùèêîâ ñîïåðíèêè?

� Íàêàë ñïîðòèâíûõ ñòðàñ-
òåé â êëàññå ãðóçîâèêîâ âîç-
ðàñòàåò ñ êàæäûì ãîäîì. Ñâî-
èìè ãëàâíûìè êîíêóðåíòàìè
ìû ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàåì êî-
ìàíäó �ÄÀÔ�. Â ïðîøëîì
ãîäó ÿ áûë ïðåêðàñíî îñâåäîì-
ëåí, íàñêîëüêî ñåðüåçíî ãîòî-
âèòñÿ ýòà êîìàíäà ê áîðüáå.
Äà è îíà ñàìà çàäîëãî äî íà-

ÍÀ ÑÒÎ ËÅÒ ÂÏÅÐÅÄ
Â òðåòüåì òûñÿ÷åëåòèè âñå áðàòüÿ Óôèìöåâû âíîâü ñî-

áðàëèñü íà «ÊÀÌÀÇå». Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ãîâîðÿò:
- Íûíåøíÿÿ àòìîñôåðà â ÷åì-òî áëèçêà íàøèì áëàãîïî-

ëó÷íûì 80-ì. Êàê òîãäà, îñâàèâàåì ìíîãî íîâîé ïðîäóê-
öèè, êàê òîãäà, âûïðàâèëàñü ñèòóàöèÿ ñ çàðïëàòîé. Ðàáî-
òû ó íàñ � íà ñòî ëåò âïåðåä. Ðàñòóò îáúåìû è òåìïû, ñíîâà
âñïîìíèëè î ñâåðõóðî÷íûõ. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íå-
êîãäà îòëè÷íîå îáîðóäîâàíèå óñòàðåâàåò, è èçãîòàâëèâàòü
íà íåì íîâûå äåòàëè, î êîòîðûõ òàê êðàñèâî ãîâîðÿò, âñå
òðóäíåå.

Áðàòüÿ Óôèìöåâû íà ÏÐÇ � ëþäè àâòîðèòåòíûå. Íà÷àëü-
íèêè, òåõíîëîãè, êîíñòðóêòîðû íå ñ÷èòàþò çàçîðíûì ñ
íèìè êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, ñîâåòîâàòüñÿ. Íè îäíîãî îòâåò-
ñòâåííîãî ðåøåíèÿ áåç îäîáðåíèÿ «êîñòÿêà» íå ïðèìóò.
Ïîòîìó ÷òî çíàþò: äóøîé Óôèìöåâû áîëåþò çà äåëî, çíà-
þò, êàê ñäåëàòü ëó÷øå. Îáà � â «Çîëîòîì ôîíäå» çàâîäà,
íàãðàäû èìåþò.

- Íàñòðîåíèå ó ëþäåé çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà èçìå-
íèëîñü, - ãîâîðèò Ìèõàèë. � Óëûáàòüñÿ ñòàëè ÷àùå.

- Ïðè Êàðèìóëëèíå çàâåëè ïîðÿäîê, - ïðîäîëæàåò Âèê-
òîð. � Åñëè äåíü ðîæäåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ðàáî÷èé äåíü, -
îòäûõàé, è ñðåäíÿÿ çàðïëàòà çà òîáîé ñîõðàíÿåòñÿ. Íîâûé
íàø äèðåêòîð, Çàðèïîâ, ýòó òðàäèöèþ òîæå ïåðåíÿë. Íà-
ðîä äîâîëåí òàêèì ïîäàðêîì îò çàâîäà.

- Ìîëîäåæè çàìåòíî áîëüøå, - âñòàâëÿåò Àíÿ. � Ïîñëå
èíñòèòóòà ïðèõîäÿò ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, æèçíü îæèâè-
ëàñü, èíòåðåñíåå ñòàëî. Ñàìà ñ óäèâëåíèåì çàìåòèëà: à âåäü
óæå äåñÿòü ëåò, êàê ÿ íà çàâîäå, è äðóãîé ðàáîòû íå õî÷ó.
Ó÷àñòîê íàø â öåõ ìåëêèõ ñåðèé âûðîñ. Çäåñü íå çàñàñûâàåò
áóäíè÷íîñòü: âñåãäà íà î÷åðåäè � íîâèíêà, ýêñïåðèìåíò.

Íå íåâîëèëè Óôèìöåâû ñâîèõ ïîòîìêîâ, íî è íå ïóãà-
ëè çàâîäñêèìè «ñòðàøèëêàìè» � äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
áèðàëè äîðîãó. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè óòî÷íèì: íå âñå ïðè-
øëè íà «ÊÀÌÀÇ». Ó Âèêòîðà ñ Ëþäìèëîé íå òàê äàâíî
ñûí ïîãèá îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, ðàáîòàë â îäíîì èç ÷àñ-
òíûõ ïðåäïðèÿòèé�. Íå ðàç ïîñëå äóìàëîñü � ìîæåò, áûë áû
ïàðåíü çäåñü, ðÿäîì, - ìèíîâàëî áû ãîðå-çëîñ÷àñòüå? À
ïåðåæèòü òÿæêèå äíè ïîìîãëà, îïÿòü æå, ðîäíÿ.

Êàê íå ïðèâûêëè Óôèìöåâû ïåðåäåëûâàòü èçãîòîâëåí-
íóþ äåòàëü, òàê íåò è ìûñëåé î âîëøåáíîì «ãîðÿ÷åì êàì-
íå» - ÷òîáû ïðîæèòü æèçíü çàíîâî. Ñ äîðîãîé äóøîé ãîòî-
âû ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì, çíàíèÿìè, æèòåéñêîé ìóä-
ðîñòüþ: âåäü èñòîðèÿ «ÊÀÌÀÇà» - ýòî èõ, ñîáñòâåííàÿ èñ-
òîðèÿ. Â íåé íè÷åãî íå çà÷åðêíóòü, íå ïåðåïèñàòü íàáåëî,
íî îíà ïðîäîëæàåòñÿ.

Åñòü òàêîå ïîíÿòèå � ôàìèëüíûå äðàãîöåííîñòè. Ïîä
íèìè îáû÷íî ïîäðàçóìåâàþòñÿ óêðàøåíèÿ, ïåðåõîäÿùèå
ïî íàñëåäñòâó. Ñïðàâíî æèâóò Óôèìöåâû � íî èõ ôà-
ìèëüíûå äðàãîöåííîñòè íå çàêîâàíû â ñóíäóêè äà ëàð÷è-
êè: îíè � â äðóãîé ñôåðå. Ñõîäÿùèé ñ êîíâåéåðà àâòî-
ìîáèëü óæå «çàïðàâëåí» -  çàðÿæåí òîé ýíåðãåòèêîé, êî-
òîðóþ ïåðåäàþò åìó óìåëûå ÷åëîâå÷åñêèå ðóêè. Óôèìöå-
âûõ � â òîì ÷èñëå...�

ÔÀÌÈËÜÍÛÅ
ÄÐÀÃÎÖÅÍÍÎÑÒÈ

�ÒÅËÅÔÎÍÈÊÀ � ÄÀÊÀÐ-2005�

ÓÂÅÄÅÒ ÌÅÍß ÂÍÎÂÜ ÍÀ �ÄÀÊÀÐ� ÊÎËÅß:
ÏÒÈÖÀ ÁÎËÈ ÌÎß, ÏÒÈÖÀ Ñ×ÀÑÒÜß ÌÎß�
Ïî òðàäèöèè ïîñëåäíèõ ëåò, ýòî ñëó÷èòñÿ íà Êðàñíîé
ïëîùàäè â Ìîñêâå, 20 äåêàáðÿ. À èíôîðìàöèîííûé
ñòàðò â ïðåääâåðèè ãëàâíîé ãîíêè â ìèðå ìåæäóíàðîäíûõ
ðàëëè ìû äàåì ñî ñòðàíèö íàøåé ãàçåòû � èíòåðâüþ ñ
ðóêîâîäèòåëåì êîìàíäû �ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� Ñåìåíîì
ßêóáîâûì.

Øàìèëü Àãååâ � ïðåäñåäà-
òåëü Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ÐÒ.

 Ñïðàâêà. Ïî ñëîâàì ñàìîãî
Àãååâà, ñ �ÊÀÌÀÇîì� åãî ñâÿ-
çûâàþò 14 ëó÷øèõ ëåò æèçíè.
Âïåðâûå íà êàìàçîâñêóþ ïëî-
ùàäêó îí ñòóïèë ëåòîì 1970
ãîäà âìåñòå ñ êàçàíñêèì îòðÿ-
äîì áîåâîé êîìñîìîëüñêîé äðó-
æèíû. Ïîòîì áûëè ðàáîòà â
îáêîìå êîìñîìîëà, äåïóòàòñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü â Âåðõîâíîì
Ñîâåòå Òàòàðèè, äîëæíîñòü
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ýêî-
íîìèêå ðåìîíòíî-èíñòðóìåí-
òàëüíîãî çàâîäà.

� Ìîè ëó÷øèå âîñïîìèíà-
íèÿ î �ÊÀÌÀÇå� ñâÿçàíû ñ
ðàáîòîé â êîìèòåòå êîìñîìî-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðâûì âî-
æàêîì êàìàçîâñêèõ êîìñîìîëü-
öåâ áûë Àëåêñàíäð Àóìàí �
ñåé÷àñ îí ðàáîòàåò íà÷àëüíè-
êîì ïðîèçâîäñòâà íà Êàçàíñ-
êîì âåðòîëåòíîì çàâîäå. Ñ åãî
ëåãêîé ðóêè íà �ÊÀÌÀÇå�
ïðèæèëèñü ìíîãèå òðàäèöèè
áîåâîé êîìñîìîëüñêîé äðóæè-

÷àëà ãîíêè ðàçâåðíóëà â ïðåñ-
ñå øèðîêîìàñøòàáíóþ �ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ àòàêó�, ðàññêàçû-
âàÿ î ñâîåì ïðåâîñõîäñòâå íàä
ñîïåðíèêàìè. Ýòîò òðþê ïî
îòíîøåíèþ ê íàì íå ïðîøåë.
Ñåãîäíÿ îíè èãðàþò â �ìîë-
÷àíêó�. À ñêðûâàòü èì åñòü
÷òî. Ìû çíàåì, ÷òî íà òðàññó
ãîíêè ýòà êîìàíäà âûâåäåò
ìîäèôèöèðîâàííûå ãðóçîâè-
êè. Íàøè êîíêóðåíòû èìåþò
âñå óñëîâèÿ êàæäûé ãîä ñîçäà-
âàòü íîâóþ ìîäåëü è îìîëîãè-
ðîâàòü åå. Ìû ïîêà íåò. Âïåð-
âûå ìû ñòîëêíåìñÿ è ñ íîâåé-
øèìè ãîíî÷íûìè ìîäåëÿìè
�ÌÀÍ�. Ïðè÷åì íåìöû íà-
ñòîëüêî ñåðüåçíî ïîòðóäèëèñü
íàä èõ ñîçäàíèåì, ÷òî ñóìåëè
ïî âåñó àâòîìîáèëåé îáîéòè
äàæå ñâîèõ ñåâåðíûõ ñîñåäåé.
�ÄÀÔ� âåñèò 8800 êèëîãðàì-
ìîâ, �ÌÀÍ� � 8500. Íàø �
íàìíîãî òÿæåëåå.

� Õîòÿ âåñü ìèíóâøèé ãîä
ìû ðåøàëè ïðîáëåìó �ëèøíå-
ãî� âåñà?

� Äà, ìû îáñëåäîâàëè áóê-
âàëüíî êàæäûé êâàäðàòíûé
ñàíòèìåòð àâòîìîáèëÿ è, ãäå
ïî ãðàììàì, ãäå ïî êèëîãðàì-
ìàì, óõèòðÿëèñü ñíèæàòü âåñî-
âûå ïàðàìåòðû. Çà ñ÷åò ïðè-
ìåíåíèÿ êîìïîçèòíûõ ìàòåðè-
àëîâ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëè
âåñ êóçîâà. Óáðàëè ïàðó ëèñ-
òîâ èç ðåññîð, íî ïðè ýòîì
ñóùåñòâåííî äîðàáîòàëè ñâîè

çíàìåíèòûå ïíåâìîãèäðàâëè-
÷åñêèå ñòîéêè àìîðòèçàòîðîâ,
ïîëó÷èâ áîëåå ìÿãêóþ è êîì-
ôîðòàáåëüíóþ ïîäâåñêó.

Çà ñ÷åò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû òîïëèâîçàáîðà íà 100
ëèòðîâ îáëåã÷èëè òîïëèâíûå
áàêè. Ýòè ëèøíèå ëèòðû � ïî
50 â êàæäîì èç äâóõ áàêîâ ãî-
íî÷íîãî ãðóçîâèêà � ïðèõîäè-
ëîñü âîçèòü, ÷òîáû âìåñòå ñ
òîïëèâîì íå ïîäñàñûâàòü ñî
äíà âîçäóõ. Ïî÷òè íà 50 êè-
ëîãðàììîâ ñòàë ëåã÷å ÿðîñëàâ-
ñêèé ìîòîð...� Â îáùåé ñëîæ-
íîñòè íàø ñïîðòèâíûé ìóñ-
òàíã �ïîõóäåë� íà 400 êèëî-
ãðàììîâ.

� È âñå ðàâíî ãîíî÷íûé
ÊÀÌÀÇ òÿæåëåå, ÷åì àâòîìî-
áèëè îñíîâíûõ ñîïåðíèêîâ.
Òîëüêî îäèí åãî äâèãàòåëü, íà-
ïðèìåð, ïðåâûøàåò â âåñå äà-
ôîâñêèé íà òå æå 400 êã...� Ïî-
÷åìó âîîáùå ðàëëèéíûé ãðóçî-
âèê åçäèò íà ÿðîñëàâñêîì äâè-
ãàòåëå?

� Ó íàñ åñòü ïðåäëîæåíèÿ
îò çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïîñòàâèòü íàì òàêèå æå ïî âåñó
ìîòîðû, íî îíè ïî ñòîèìîñòè
äîðîæå. Èëè ãîðàçäî ëåã÷å,
äàæå ëåã÷å, ÷åì äàôîâñêèå. Äà,
ó ÿðîñëàâñêîãî ìîòîðà ìíîãî
íåäîñòàòêîâ, íî ïîâòîðþ åùå
ðàç � ñóììà åãî äîñòîèíñòâ âñå-

òàêè ïåðåâåøèâàåò èõ.
� Òî åñòü, ñ ó÷åòîì òåõíè-

÷åñêèõ íîâøåñòâ, î êîòîðûõ âû
ðàññêàçàëè, íà òðàññó �äàêà-
ðîâñêîãî� ðàëëè 2005 ãîäà âûé-
äóò ãðóçîâèêè âñå òîé æå ìîäå-
ëè � ÊÀÌÀÇ-4911
EXTREME?

� Äà, ïðèíöèïèàëüíî ìà-
øèíà îñòàëàñü òîé æå. È âñå
æå, êàæäûé ãîíî÷íûé ãðóçî-
âèê èíäèâèäóàëåí, ïîñêîëü-
êó �êðîèòñÿ� ïîä êîíêðåòíûé
ýêèïàæ � êàê áû ïîäãîíÿåò-
ñÿ ïîä ëþäåé, êîòîðûå â òå-
÷åíèå ìíîãèõ äíåé áóäóò íà-
õîäèòüñÿ ñ ìàøèíîé â îäíîé
ñïîðòèâíîé ñâÿçêå. Ýòî î÷åíü

âàæíî. Ïîýòîìó êàæäûé ãðó-
çîâèê íåçðèìî íåñåò ÷åðòû
õàðàêòåðà, ñâîéñòâåííûå  êîí-
êðåòíîìó ïèëîòó.

� Ïîìèìî èçìåíåíèÿ ìåñòà
ñòàðòà, ïðåäñòîÿùèé �Äàêàð�
ïðèãîòîâèë îñîáûé ñþðïðèç äëÿ
ãðóçîâèêîâ?

� Îí êàñàåòñÿ îãðàíè÷åíèÿ
ñêîðîñòè ãðóçîâèêîâ äî 150
êì/÷àñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî,
âðîäå, áëàãî: íàì ëåãêî ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ
ñ ìíîãîòîííîé ìàõèíîé, ó
êîòîðîé îò ïåðåãðåâà ëîïíóò
ïîêðûøêè íà ñêîðîñòè ïîä 180
êì/÷àñ. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ó ëèäåðîâ ãîíêè âîçíèêíóò

Ñ ÀËÜÌÀ-ÌÀÒÅÐ ÍÀÂÑÅÃÄÀ
Çà 35 ëåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè �ÊÀÌÀÇ� ñòàë ñâîåîáðàçíîé
ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ êàðüåðíîãî âçëåòà íåìàëîãî ÷èñëà
ëþäåé. Ïðîéäÿ çäåñü õîðîøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ øêîëó,
îíè çàíÿëè ðóêîâîäÿùèå ïîñòû íà âåñüìà óñïåøíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ðåñïóáëèêè è ñòðàíû. Íàêàíóíå
þáèëåÿ íåêîòîðûå èç íèõ ïîäåëèëèñü âîñïîìèíàíèÿìè î
ãîäàõ ðàáîòû íà àâòîãèãàíòå.

íû. ß çíàþ, ÷òî è ñåé÷àñ ìíî-
ãèå èç íàøèõ ðåáÿò îòìå÷àþò
äåíü ïàìÿòè Àðòåìà Àéäèíî-
âà � áýêàäýøíèêà, ïîãèáøå-
ãî â ñõâàòêå ñ ïðåñòóïíèêîì.

Âðåçàëîñü â ïàìÿòü è äðó-
ãîå: ïîñêîëüêó íà êàìàçîâñêîé
ïëîùàäêå ðàáîòàëî ìíîãî äèï-
ëîìèðîâàííûõ ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ èç Ìîñêâû, çäåñü öà-
ðèë ñâîåîáðàçíûé äóõ ýíòóçè-
àçìà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
ïåðíè÷åñòâà. Âñå çíàþò, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� ïðàêòè÷åñêè ñòðî-
èëñÿ ñ êîëåñ, íî èìåííî çäåñü
îñâàèâàëèñü è ïðèìåíÿëèñü
ñàìûå ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû
ðàáîòû � êàê â ñòðîèòåëüñòâå,
òàê è â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ðåìîíòíî-èíñòðóìåíòàëü-
íûé çàâîä, íà êîòîðîì ÿ ðà-
áîòàë, ñ÷èòàëñÿ òîãäà êðóïíåé-
øèì ïðîèçâîäñòâîì â Åâðî-
ïå. Â ñâîåé ðàáîòå ïðåäïðè-
ÿòèå èñïîëüçîâàëî ãîëëàíäñ-
êóþ, íåìåöêóþ, øâåäñêóþ,
àìåðèêàíñêóþ òåõíîëîãèè. Â
ïåðèîä ìîíòàæà è ïóñêî-íà-
ëàäêè íàäî áûëî óâÿçàòü ýòî

�ðàçíîøåðñòíîå� îáîðóäîâà-
íèå íà îäíîé ïëîùàäêå. È ó
íàñ âñå ïîëó÷èëîñü. Ñåé÷àñ
âûõîä íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðîãî ìû òîãäà äîñòèãëè â
100 òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé â ãîä,
êàæåòñÿ ôàíòàñòè÷åñêèì. ß íå
äóìàþ, ÷òî êîãäà-íèáóäü, ãäå-
íèáóäü òàêîé çàâîä áóäåò ïî-
ñòðîåí.

    ß èç êàìàçîâñêîãî îïûòà
âûíåñ ãëàâíîå � ñòðåìëåíèå
âñåãäà ó÷èòüñÿ è ðàáîòàòü íàä
ñîáîé. À åùå â ×åëíàõ ÿ ïî-
íÿë, ÷òî íå ñòîèò áîÿòüñÿ òðóä-
íîñòåé. Çäåñü íà ìîèõ ãëàçàõ íà
çàáðîøåííîì ïîëå âñòàë çà-
âîä, áåñêîíå÷íûå êîòëîâàíû ñ
ãðÿçüþ ïðåâðàòèëèñü â äîìà è
ãîðîäñêèå ïðîñïåêòû. ß áûë
îðãàíèçàòîðîì ïðàçäíè÷íûõ
øåñòâèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî
äî 100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê � ïðè
ýòîì íå áûëî íè îäíîé äðàêè.

Íà �ÊÀÌÀÇå� öàðèë äóõ
åäèíåíèÿ. Â åãî ñòàíîâëåíèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ëþäè, ïðè-
åõàâøèå ñî âñåõ óãîëêîâ Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà. Ðàçëè÷íûå òðà-
äèöèè, îáðÿäû, æèçíåííûé
óêëàä � âñå ýòî ñìåøàëîñü â
îäíîì êîòëå. Â èòîãå ïîÿâèë-
ñÿ çàâîä âñåì íà óäèâëåíèå.

...�Ñåé÷àñ ïåðåä �ÊÀÌÀÇîì�
îòêðûâàþòñÿ íîâûå ïåðñïåê-
òèâû. Âî-ïåðâûõ, ó ðóëÿ àâ-
òîãèãàíòà ñòîèò î÷åíü èíòåðåñ-
íàÿ, ñîâðåìåííî ìûñëÿùàÿ
êîìàíäà. Âî-âòîðûõ, èãðàåò

ñâîþ ðîëü âîñòðåáîâàííîñòü
�ÊÀÌÀÇà� â ðàçâèâàþùåéñÿ
ýêîíîìèêå Ðîññèè è ñòðàí
ÑÍÃ. Â-òðåòüèõ, ðóêîâîä-
ñòâîì êîìïàíèè âçÿò ïðàâèëü-
íûé êóðñ íà àêòèâíîå çàâîå-
âàíèå ðûíêà, â òîì ÷èñëå è
âíåøíåãî.

*  *  *
Ñåðãåé Åâñòðàòîâ � çàìåñ-

òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ïî îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
è îðãàíèçàöèîííûì òåõíîëî-
ãèÿì ÎÀÎ �Ìîòîâèëèõèíñêèå
ìîòîðû�.

Ñïðàâêà. Îïûò ðàáîòû íà
�ÊÀÌÀÇå� � 18 ëåò. Íà àâòî-
ãèãàíò óñòðîèëñÿ â 1985 ãîäó,
ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ìîñêîâñêîãî
àâòîäîðîæíîãî èíñòèòóòà.
Ïåðâûì è åäèíñòâåííûì ìåñòîì
ðàáîòû çäåñü ñòàëî Óïðàâëåíèå
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
(ïðàâäà, îíî íå ðàç ìåíÿëî âû-
âåñêó). Çà ãîäû ðàáîòû íà �ÊÀ-
ÌÀÇå� èíæåíåð-ïðîãðàììèñò
ïðîøåë âñå ñòóïåíè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà. Ïîñëåäíèå ãîäû
çàíèìàë ïîñò äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ».

� Íà �ÊÀÌÀÇå� ÿ íàó÷èëñÿ
ðàáîòàòü â êîìàíäå, ñòàâèòü
öåëè è äîñòèãàòü èõ, � ñêàçàë
îí íàì â ïðàçäíè÷íîì èíòåð-
âüþ. � Çäåñü âñåãäà áûëè óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà. À çàäà÷è ñòàâèëî âðåìÿ.
Îäíîé èç ïîáåä íàøåãî êîëëåê-

òèâà ÿ ñ÷èòàþ âîññòàíîâëåíèå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà àâòîãèãàíòà � ÷åðåç
ïîðòàë �Êîìåòà�.

Â çíàìåíàòåëüíûé äëÿ
�ÊÀÌÀÇà� ãîä ÿ áû ïîæåëàë
åãî ðàáîòíèêàì ïðîöâåòàíèÿ è
ñîõðàíåíèÿ îñîáîãî êàìàçîâñ-
êîãî äóõà. Ýòî ïðåäïðèÿòèå
âñåãäà îòëè÷àëîñü îñîáîé ñïëî-
÷åííîñòüþ êîëëåêòèâà, ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì, êîìàíäíûì
ïðèíöèïîì ðàáîòû, âûñîêîé
êâàëèôèêàöèåé ñïåöèàëèñòîâ.
ß ïîíÿë, êàê íå õâàòàåò ìíå
îñîáîé êàìàçîâñêîé àòìîñôå-
ðû òîëüêî ïîñëå ñìåíû ìåñòà
ðàáîòû�...

*  *  *
Âÿ÷åñëàâ Áîðîäóëèí � îäèí

èç ó÷ðåäèòåëåé Êàìñêîãî çàâî-
äà òîðìîçíîé àïïàðàòóðû è
àêêóìóëÿòîðîâ.

Ñïðàâêà. Ðà á îòà ë  í à
�ÊÀÌÀÇå� â 1973 - 1991 ãî-
äàõ áðèãàäèðîì ñëåñàðåé-èíñò-
ðóìåíòàëüùèêîâ â öåõå èçãîòîâ-
ëåíèÿ øòàìïîâ ïðåññîâî-ðàìíîãî
çàâîäà.

� Íàøà êîìñîìîëüñêî-ìî-
ëîäåæíàÿ áðèãàäà áûëà èçâåñ-
òíà â îáúåäèíåíèè íå òîëüêî
êàê àêòèâíûé ó÷àñòíèê ñîðåâ-
íîâàíèé, íî è êàê ãåíåðàòîð
ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæå-
íèé. Â ñâîå âðåìÿ ÿ èçîáðåë
ïëàñòîáåòîííûå øòàìïû, êî-
òîðûå, ïî ïðèçíàíèþ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Íèêîëàÿ Áåõà, ïî-
çâîëèëè íà äâà ãîäà ïðèáëè-
çèòü äåíü âûïóñêà �Îêè�. Íà-
øåé áðèãàäîé áûëà òàêæå èç-
ãîòîâëåíà øòàìïîâàÿ îñíàñò-
êà äëÿ íîâîé êàáèíû. Òîãäà

áûëî âûïóùåíî 120 êîìïëåê-
òîâ, íî ðàçâèòèÿ ýòî íàïðàâ-
ëåíèå íå ïîëó÷èëî, è îá ýòîì
ýïèçîäå èñòîðèè çàâîäà áëà-
ãîïîëó÷íî çàáûëè. Åùå îäíî
ìîå ðàöïðåäëîæåíèå ïîçâîëÿëî
ñíèçèòü íîðìó ðàñõîäà ìåòàë-
ëà íà îäíó ìàøèíó íà 27 êè-
ëîãðàììîâ. Çà ãîä, ïî ðàñ÷å-
òàì ýêîíîìèñòîâ, íàáèðàëñÿ
öåëûé ñîñòàâ ñýêîíîìëåííîãî
ñûðüÿ.

Âî  âð åìÿ  ð àáî òû  íà
�ÊÀÌÀÇå� ÿ áûë åùå è ïðåä-
ñåäàòåëåì òóðèñòè÷åñêîãî êëó-
áà ÏÐÇ. Ïðèÿòíî âñïîìíèòü
ïîõîäû, â êîòîðûå ìû õîäèëè
ñ ðåáÿòàìè èç ïîäøåôíîé øêî-
ëû. Ìíîãèå èç íèõ ïîòîì ïðî-
ñèëè ïîìî÷ü óñòðîèòüñÿ â ìîþ
áðèãàäó � íà âðåìÿ ëåòíèõ êà-
íèêóë. È ó ìàëü÷èøåê ïðîñû-
ïàëñÿ âêóñ ê ñëåñàðíîìó äåëó.
Íà çàâîäå áûëè ñîçäàíû óñëî-
âèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, öà-
ðèëà îñîáàÿ àòìîñôåðà ñîçèäà-
íèÿ è âçàèìîâûðó÷êè. Áûëè
ñëó÷àè, êîãäà ïî ïðîñüáå êîë-
ëåã ïî öåõó ìû áðàëè íà ïîðó-
êè è çàêëþ÷åííûõ, îñâîáîæ-
äàåìûõ ïðè óñëîâèè óñòðîéñòâà
íà ðàáîòó. Êîìó-òî �óðîêè
öåõîâîé ýòèêè� ïîøëè íà
ïîëüçó, íî áûëè è òàêèå, êòî
âåðíóëñÿ çà ðåøåòêó.

...�Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèå, îä-
íèì èç ñîó÷ðåäèòåëåé êîòîðî-
ãî ÿ ÿâëÿþñü, ïîñòàâëÿåò íà
�ÊÀÌÀÇ� ñâîþ ïðîäóêöèþ.
ß î÷åíü ðàä, ÷òî, îñíîâàâ ñîá-
ñòâåííîå äåëî, íå ïîðâàë ñâÿ-
çè ñ ðîäíûì çàâîäîì. À íà
�ÊÀÌÀÇå�, ñóäÿ ïî íàáèðà-
þùèì îáîðîòû çàêàçàì, äåëà
èäóò íà ëàä.

Êòî-òî ñêàçàë, ÷òî áîëüøèå
äåëà ðîæäàþò áîëüøèõ ëþäåé.
Ñâîèì äîáðîñîâåñòíûì òðóäîì
ñîòíè, òûñÿ÷è êàìàçîâöåâ
ïðîñëàâèëèñü íà âñþ ñòðàíó:
óäîñòîèëèñü ïî÷åòíûõ çâàíèé,
îðäåíîâ è ìåäàëåé, ïðåäñòàâëÿ-
ëè �ÊÀÌÀÇ� â ïàðëàìåíòàõ è
âûñîêèõ ôîðóìàõ.

Íà ñíèìêàõ èç àðõèâà
ðåäàêöèè âû âèäèòå ïðîñëàâëåí-
íûõ êàìàçîâöåâ � òîêàðÿ ÐÈÇà
Ìóäàðèñà Èñëàìãàëèåâà,
íà÷àëüíèêà öåõà àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà Øàóêàòà Õóñíóòäèíî-
âà, áûâøåãî áðèãàäèðà ëèòåéíî-
ãî çàâîäà Ãåííàäèÿ Áàøòàíþêà
ñðåäè ñâîèõ êîëëåã.

ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ îáãîíà-
ìè. ×òîáû îáîãíàòü, íàïðè-
ìåð, ëåãêîâîé âíåäîðîæíèê,
ñêîðîñòü îáãîíÿþùåãî äîëæíà
áûòü íà 20-30 êì âûøå. Íî
ëþáîå ïðåâûøåíèå îãðàíè÷å-
íèÿ ñêîðîñòè (à îíà êîíòðî-
ëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïóòíè-
êà) äàæå íà 1 êì âåäåò ê ñåðü-
åçíûì øòðàôíûì ñàíêöèÿì.
Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ïîíÿò-
íî � ïîäîáíîå îãðàíè÷åíèå
ñêîðîñòè, ïðåæäå âñåãî, âû-
ãîäíî áîëåå ëåãêèì è äèíà-
ìè÷íûì ãðóçîâèêàì íàøèõ çà-
ïàäíûõ ñîïåðíèêîâ: ðàëëèé-
íûé ÊÀÌÀÇ ïî-íàñòîÿùåìó
äèíàìè÷åí òîëüêî ïîñëå
1700 îá/ìèí.

� Íî âåðíåìñÿ ê âîïðîñó áî-
å ã î ò î â í î ñ ò è  ê î ì à í äû
�ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð�...�

� Íà �Äàêàð 2005 ãîäà�, êàê
è íà ïðåäûäóùèé, ìû âûñ-
òàâëÿåì òðè áîåâûõ ýêèïàæà �
Â. ×àãèíà (øòóðìàí Ñ. ßêó-
áîâ, ìåõàíèê Ñ. Ñàâîñòèí),
Ô. Êàáèðîâà (øòóðìàí À. Áå-
ëÿåâ, ìåõàíèê À. Ìîêååâ) è
È. Ìàðäååâà (øòóðìàí Ñ. Êî-
íîïêî, ìåõàíèê Â. Ãîëóá) íà
ÊÀÌÀÇàõ-4911 EXTREME.
Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ëåò,
çíà÷èòåëüíî óêðåïèëè òåõíè-
÷åñêèé òûë êîìàíäû. Îáåñïå-
÷èâàòü áîåãîòîâíîñòü ñïîðòèâ-
íûõ àâòîìîáèëåé áóäóò äâà ãðó-
çîâèêà òåõíè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ � ÊÀÌÀÇ-4911 è
ÊÀÌÀÇ-635050, à áèâóà÷íûé
áûò � ñïåöèàëüíûé ðåëàêñà-
öèîííûé êîìïëåêñ íà áàçå
ÊÀÌÀÇà-635050.

Â ñîñòàâ ñåðâèñíûõ ýêèïà-
æåé âêëþ÷åíû ñàìûå ïîäãîòîâ-
ëåííûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ìåõàíèêè: Í. Ñòðàõîâ, Í. Áà-
ãàâåòäèíîâ, Ð. Èëüÿñîâ, Ñ.
Íèêèòèí, Â. Ìèõàéëîâñêèé,
À. Àêáåðäèí, Å. Õàðëàìîâ,
Ñ. Ðåøåòíèêîâ, È. Øàéñóë-
òàíîâ, Ì. Ìÿñîåäîâ, À. Çà-
ïîëüñêèõ, Ì. Êóáðàê, Â. Êâà-
÷åâ. Èíôîðìàöèîííûì îáåñ-
ïå÷åíèåì áóäåò çàíèìàòüñÿ
æóðíàëèñò À. Øèëîáîäèí,
îðãàíèçàöèåé ñâÿçè ñ ó÷àñòíè-
êàìè ðàëëè � ìåíåäæåð-ïåðå-
âîä÷èê Ò. Àëèìîâ.

� Â ýòîì ñïèñêå íåò åùå
îäíîãî ÷åëîâåêà...�

� Äà, ÿ óìûøëåííî âûíî-
øó åãî çà ïðåäåëû ýòîãî ñïèñ-
êà, ïîòîìó ÷òî è ñàì ýòîò ÷å-
ëîâåê, è äåëî, êîòîðûì îí
áóäåò çàíèìàòüñÿ, � îñîáàÿ
ñòàòüÿ. Ýòî Ñåðãåé Ìèõàéëî-
âè÷ Áóáíîâñêèé, äèðåêòîð ðå-
àáèëèòàöèîííîãî Öåíòðà êè-
íåçèòåðàïèè, âðà÷-òåðàïåâò,
àâòîð óíèêàëüíîãî â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ìåòîäà ýêñòðåìàëü-
íîé ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû.
Ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ íèì
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî � ïîñ-
ëå ìíîãèõ ìûòàðñòâ ñ ïðîôè-
ëàêòèêîé è ëå÷åíèåì íàøèõ
áîëÿ÷åê, ïîëó÷åííûõ âî âðå-
ìÿ ñîðåâíîâàíèé. Ïðîâåëè
íåñêîëüêî ñåàíñîâ è ïîëó÷èëè
îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû.
Áëàãîäàðíû Ñ. Áóáíîâñêîìó çà
òî, ÷òî îí íàøåë âðåìÿ è ñî-
ãëàñèëñÿ ñîïðîâîæäàòü êîìàí-
äó âî âðåìÿ ðàëëè.

� Âû âñåãäà áûëè äîñòàòî÷-
íî îñòîðîæíû â ïðîãíîçàõ ïî
ïîâîäó èñõîäà ãîíêè. È âñå æå?

� ß è ñåé÷àñ îñòîðîæåí.
Èíà÷å íåëüçÿ. È íà ýòîò ðàç
ìû ñòîëêíåìñÿ ñ îæåñòî÷åí-
íûì ñîïðîòèâëåíèåì íàøèõ
ñîïåðíèêîâ: ïîáåäû êîìàíäû
�ÊÀÌÀÇ-ìàñòåð� íå íà øóòêó
âçáóäîðàæèëè àâòîìîáèëüíûé
ìèð, è ñïóñêó çàïàäíûå êîìàí-
äû íàì íå äàäóò. Êñòàòè, â
ñòàíå êîíêóðåíòîâ âíîâü ïî-
ÿâèëñÿ îäèí èç ëó÷øèõ ïèëî-
òîâ ðàëëè � èòàëüÿíåö Ìèêè
Áèàçîí. À ÷òî êàñàåòñÿ íàøå-
ãî íàñòðîÿ � îí âñåãäà îäíî-
çíà÷åí: êàæäûé èç 25 ÷ëåíîâ
êîìàíäû, ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòî-
ÿùåãî �Äàêàðà�, ãîòîâ îòäàòü
áîðüáå âñå ñèëû, çíàíèÿ,
îïûò. È íà ïðåäåëå âîçìîæ-
íîñòåé, è çà èõ ïðåäåëîì. Ýòî
êðåäî íàøåé êîìàíäû.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé ìû
áóäåì óæå âäàëè îò Ðîäèíû.
À ñåãîäíÿ, ïîëüçóÿñü ñëó÷à-
åì, îò èìåíè êîìàíäû �ÊÀ-
ÌÀÇ-ìàñòåð� õî÷ó ïîçäðà-
âèòü êîëëåêòèâ ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ� ñî çíàìåíàòåëüíîé äà-
òîé - 35-ëåòèåì ñ íà÷àëà
ñòðîèòåëüñòâà àâòîçàâîäà è
ïîæåëàòü âñåì íàì ïîáîëüøå
äîñòîéíûõ äåë âî áëàãî êàæ-
äîãî åãî ðàáîòíèêà è âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

(Íà÷àëî íà 1-é ñòð.
Ïðîäîëæåíèå íà 2, 4-é ñòð. Îêîí÷àíèå)

ÑÒÀÐÒÎÂÀß ÏËÎÙÀÄÊÀ

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ
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ÂÄÎÕÍÎÂÅÍÈÅ

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè
è ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
¹ 258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.

Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�.

Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ
è ðåêëàìå È. ÁÛÑÒÐÎÂÀ

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 009

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà
ðåäàêöèè �ÂÊ� â ÃÓÏ  ÓÐ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå,180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  11 800

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
37-12-19,  37-11-94, 37-13-49
Ïðåññ-ñëóæáà "ÊÀÌÀÇà" - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08
E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Àäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî, 8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ ñòîðîíà.

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì
ðåäàêöèè. Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå
îáúÿâëåíèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
àâòîðû ìàòåðèàëîâ è ðåêëàìîäàòåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ.
Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â. ×ÈÂÈËÈÕÈÍ

Çàêàç 3051

Çàì. ãë. ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Ç. ÕÀÍÀÔÅÅÂ

Ãë. ðåäàêòîð
Ý. ÌÓÕÀÌÅÒÄÈÍÎÂÀ

ÔÓÒÁÎËÜÍÀß ÇÎËÓØÊÀ
Ðîæäåíèåì áîëüøîãî ôóò-

áîëà â ×åëíàõ ìîæíî ñ÷èòàòü 5
ôåâðàëÿ 1990 ãîäà. Èìåííî
òîãäà áûë îáðàçîâàí ÔÊ
�ÊÀÌÀÇ�. Â 91-ì ãîäó, â
ïîñëåäíåì ñîþçíîì ÷åìïèîíà-
òå, �ÊÀÌÀÇ�, âûñòóïèâ â áó-
ôåðíîé öåíòðàëüíîé çîíå, ñòàë
äåñÿòûì ñðåäè 22-õ êîìàíä. Â
õîäå ðåîðãàíèçàöèè ôóòáîëü-
íîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû ÔÊ
�ÊÀÌÀÇ� äåáþòèðîâàë â Ïåð-
âîé ëèãå Ðîññèè. Ïåðâûé ðîñ-
ñèéñêèé ÷åìïèîíàò êîìàíäà
çàêîí÷èëà íà ïåðâîì ìåñòå.
È, òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èëà
ïóòåâêó â âûñøåå ôóòáîëüíîå
îáùåñòâî ñòðàíû. Äîáðûé
�ôåé� ×åòâåðèê âûâåë ñâîå
äåòèùå â ñâåò.

Êàê äëÿ Çîëóøêè ïîëíî÷ü,
òàê äëÿ ÔÊ �ÊÀÌÀÇ� âî ìíî-
ãîì ïåðåëîìíûì ñòàë 96-é
ãîä. Ðåçêî óõóäøèëîñü ôèíàí-
ñèðîâàíèå êîìàíäû. Ãåíåðàëü-
íîìó ñïîíñîðó ñòàëî òðóäíî ñî-
äåðæàòü êîìàíäó, è îíà ïåðå-
øëà ïîä êðûëî àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà. Íî è ãîðîäñêàÿ êàçíà

Îí ñòàíåò íàñòîÿùèì ïî-
äàðêîì ïåðâîïðîõîäöàì è
âåòåðàíàì �ñòðîéêè âåêà�.
Ýòîò äèñê íàâåðíÿêà çàèí-
òåðåñóåò è ìîëîäûõ àâòîçà-
âîäöåâ � êàê ñâîåîáðàçíûé
ïóòåâîäèòåëü ïî êóëüòóðíî-
ìó íàñëåäèþ ñòàðøåãî ïîêî-
ëåíèÿ.

Èäåÿ ñîáðàòü âîåäèíî
�æèâîé ìàòåðèàë� è èçäàòü
ïîëíîöåííûé äèñê, êóäà áû
âîøëè ëó÷øèå ìóçûêàëüíûå
êîìïîçèöèè, ïîÿâèëàñü åùå
â 80-å ãîäû. Åñëè áûòü áî-
ëåå òî÷íûì, ìûñëü ñîçäàòü
�ïåñåííîå äåòèùå� çàðîäè-
ëàñü â 1989 ãîäó � êîãäà
Àëåêñàíäð Âàñèëåíêî, ðóêî-
âîäèòåëü èçâåñòíîãî ÂÈÀ
�Êîíòðàñòû�, â òî âðåìÿ
åùå è âîçãëàâëÿâøèé êîí-
öåðòíî-ãàñòðîëüíûé îòäåë
ÄÊ �ÊÀÌÀÇà�, âûïóñòèë
íà ôèðìå �Ìåëîäèÿ� ìàëåíü-
êóþ ïëàñòèíêó. Îíà ñîñòîÿ-
ëà èç ÷åòûðåõ ëó÷øèõ ïåñåí
ïîïóëÿðíîãî àíñàìáëÿ è ðà-
çîøëàñü áóêâàëüíî ïî ðóêàì.

Ïîòðåáíîñòü ñîçäàòü ïîë-
íîöåííûé äèñê, ãäå ïåñíè
î �ÊÀÌÀÇå� ïîþò íå òîëü-
êî ñàìîäåÿòåëüíûå àðòèñòû,
íî òàêèå ìýòðû ðîññèéñêîé
ýñòðàäû, êàê Èîñèô Êîá-
çîí, ÿðêèé ïðåäñòàâèòåëü
áàðäîâñêîãî äâèæåíèÿ íûíå
ïîêîéíûé Þðèé Âèçáîð
(êîòîðûé êñòàòè, áûë íà
�ÊÀÌÀÇå� â 1972 ãîäó), ñî-
çðåëà ê 30-ëåòíåìó þáèëåþ.
Íî îäíîãî æåëàíèÿ îêàçà-
ëîñü ìàëî. Ïî ñëîâàì Àëåê-
ñàíäðà Èâàíîâè÷à, íå íà-
øëîñü ñïîäâèæíèêîâ � �îñ-
íîâíîé äâèæóùåé ñèëû�.
Ñåãîäíÿ â ýòîé ðîëè âûñòó-
ïèë äèðåêòîð ïî èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêå ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Âëàäèìèð Ñà-
ìîéëîâ.

� Âñå ñâîè çàäóìêè ÿ ñíà-
÷àëà èçëîæèë Âëàäèìèðó
Àëåêñàíäðîâè÷ó, � ðàññêà-

ÑÏÎÐÒ

ÐÎÆÄÅÍÈÅ
ÁÎËÜØÎÃÎ ÔÓÒÁÎËÀ
Íàáåðåæíûå ×åëíû è �ÊÀÌÀÇ� äëÿ ìíîãèõ ñòàëè
ñëîâàìè-ñèíîíèìàìè. Ãèãàíòñêàÿ ñòðîéêà çàâîäà, à
ïîçäíåå è íå ìåíåå ìîùíîå ïðîèçâîäñòâî ìàøèí ïðèâåëî ê
òîìó, ÷òî â ×åëíû ñòàë ñúåçæàòüñÿ íàðîä. À ãäå ìàññû,
òàì è ìàññîâûé ñïîðò. È ôóòáîë ñòàë ñïîðòîì ¹1 íà
àâòîãèãàíòå.

ÌÍÅÍÈß ÁÎËÅËÜÙÈÊÎÂ ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�:
Àëåêñåé Êîçèí:

� ×òî áûëî ðàíüøå, è ÷òî åñòü ñåãîäíÿ � äâå áîëüøèå ðàçíè-
öû. Ñ ïðèõîäîì íîâîãî ðóêîâîäñòâà íà �ÊÀÌÀÇ� è â ôóòáîëü-
íûé êëóá ó êîìàíäû ïîÿâèëàñü öåëü. Ðàíüøå îíà òîëüêî äåêëà-
ðèðîâàëàñü. Â 1998 ãîäó, êîãäà ïîëîæåíèå êîìàíäû è âñåãî
çàâîäà â öåëîì, âðîäå áû, âûðîâíÿëîñü, ðåçóëüòàòà íå áûëî âñå
ðàâíî. Õîòÿ óêðåïèëñÿ ñîñòàâ êîìàíäû, íà åå ñîäåðæàíèå òðà-
òèëèñü íåìàëûå äåíüãè. Ñ ïðèõîäîì Ñåðãåÿ Êîãîãèíà è Þðèÿ
Ãàççàåâà (ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå è ñîñòàâ êîìàíäû
îñòàëèñü ïðåæíèìè) ñòàëà îïðåäåëåííåé ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà
îòíîñèòåëüíî ñòàòóñà êîìàíäû. Âñå ñîñðåäîòî÷èëîñü â îäíèõ ðó-
êàõ, äåíüãè ïåðåñòàëè óõîäèòü â íåèçâåñòíîì íàïðàâëåíèè. Îò-
ñþäà è êà÷åñòâî ðàáîòû. Ïîÿâèëñÿ ïîðÿäîê è âçàèìîïîíèìà-
íèå ìåæäó ðóêîâîäñòâîì êëóáà è êîìïàíèè (êîòîðîãî íå áûëî
ïðåæäå). Ó êîìàíäû ïîÿâèëàñü ñòàáèëüíîñòü. Äà, è ñåãîäíÿ íå
âñå îäíîçíà÷íî. Íî Ãàççàåâ õî÷åò äîáèòüñÿ öåëè. Òî, ÷òî ìû
âèäåëè ïîñëå óõîäà ×åòâåðèêà, Ìèðãàëèìîâà, ×óêèåâà. Õîòü
ãëàâíûé òðåíåð òîãäà ÷òî-òî è äåëàë, ïîëîæåíèå âñå ðàâíî áûëî
íåïîíÿòíûì.

Àçàò Çàéíóëëèí:
� Â ïåðâûé ñåçîí ñ ïðèõîäîì Ãàççàåâà íîâîå ðóêîâîäñòâî è

íå â ñîñòîÿíèè áûëà âçâàëèòü
íà ñåáÿ òàêóþ íîøó. Âåäü îã-
ðîìíàÿ ÷àñòü áþäæåòà ãîðîäà
ôîðìèðîâàëàñü êàê ðàç çà ñ÷åò
àâòîãèãàíòà.

Ôóòáîëüíûé êëóá ïîòè-
õîíüêó ñòàë íàïðàâëÿòüñÿ ê
äâåðè, âåäóùåé èç âûñøåãî
äèâèçèîíà. Íî â òîì æå 96-ì
�ôóòáîëüíàÿ Çîëóøêà� âñå-
òàêè îñòàâèëà ñâîþ òóôåëüêó
íà áàëó ñèëüíåéøèõ êîìàíä
Ðîññèè. Îêòÿáðü ñòàë ìåñÿ-
öåì èãð ñ ëèäåðàìè ó ñåáÿ
äîìà. À â ïîñëåäíåé, âûåçä-
íîé èãðå, â Ðîñòîâå, ãäå äëÿ
�ÊÀÌÀÇà� íà êîíó ñòîÿëî
ìåñòî â Âûñøåé ëèãå, ãîñòè
ïîáåäèëè. Íî ×åòâåðèê ñâî-
èì íàñòðîåíèåì ðåçêî îòëè-
÷àëñÿ îò ëèêóþùåé êîìàíäû
� îí ïîíèìàë, ÷òî ñëåäóþ-
ùèé ñåçîí ìîæåò ñëîæèòüñÿ
åùå õóæå. Òîãäà �ÊÀÌÀÇ�
îêàçàëñÿ 14-ì è åùå íà ãîä
ïðîäëèë ñâîè ìó÷åíèÿ â
Âûñøåé ëèãå.

ÀÓÒÑÀÉÄÅÐ, ÌÈËÛÉ ÌÎÉ

ÀÓÒÑÀÉÄÅÐ�
Ñ ïåðâûõ æå òóðîâ ñåçîíà

1997 ãîäà ó �ÊÀÌÀÇà� íå çà-
ëàäèëîñü. Òðè ïîðàæåíèÿ ñðàçó
æå îïðåäåëèëè êîìàíäå àóò-
ñàéäåðñêóþ ðîëü. Ïðàâäà,
îòäåëüíûå èãðû ïîêàçàëè -
ïîòåíöèàë êëóáà ñèëåí. Íî
âñïëåñêè àêòèâíîñòè áûëè
êðàòêîâðåìåííû. Ó íîâîãî
òðåíåðà Çåëüêÿâè÷óñà ïðîñòî
îïóñêàëèñü ðóêè. Òåì íå ìå-
íåå, ïîëîæåíèå êîìàíäû â
íà÷àëå âòîðîãî êðóãà åùå íå
âûãëÿäåëî áåçíàäåæíûì. È
òóò êàê ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà

� ñ �ÊÀÌÀÇà� ñíèìàþò 6 î÷-
êîâ çà íåñâîåâðåìåííóþ îïëàòó
òðàíñôåðà Þðèÿ Øóêàíîâà èç
�Áàëòèêè�. Ôîðìàëüíî ÷åë-
íèíöû áûëè íàêàçàíû ñïðà-
âåäëèâî. Íåìíîãî íàñòîðîæè-
ëî äðóãîå. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå
âðåìÿ íà ÊÄÊ ÏÔË ðàññìàò-
ðèâàëàñü àïåëëÿöèÿ �ÊÀÌÀÇà�
(îêàçàëîñü, ÷òî äåíüãè íà ñ÷åò
�Áàëòèêè� áûëè ïåðåâåäåíû,
íî ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì íå
äîøëè äà àäðåñàòà). Ìíîãèì
ïîêàçàëîñü, ÷òî ÏÔË ìîãëà
ïðîñòèòü �ÊÀÌÀÇ�, åñëè áû
îí� íå ïðîèãðàë çà ýòî âðåìÿ
äîìà �Çåíèòó�. Ñóäüáà êîìàí-
äû â ëþáîì ñëó÷àå áûëà ïðåä-
ðåøåíà, è îòñòóïàòü îò æåñò-
êîãî ðåøåíèÿ íå ñòàëè. Òó÷è
íàä �ÊÀÌÀÇîì� ñòàëè ñãó-
ùàòüñÿ.

Â ÿíâàðå 1999 ãîäà ìýðèåé
ãîðîäà áûëî âûíåñåíî ïîñòà-
íîâëåíèå î ðàñôîðìèðîâàíèè
ôóòáîëüíîãî êëóáà. Ïî ñóùå-
ñòâó, êîìàíäà ïðåêðàòèëà ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå. Áîëüøèíñòâî

ÍÀØÈ ÏÅÑÍÈ

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

�ÝÒÎ ÂÑÅ ÏÐÎ ÊÀÌÀÇ:
ÏÐÎ ÌÅÍß, ÏÐÎ ÒÅÁß È ÏÐÎ ÍÀÑ�

Ýòî äâóñòèøüå ìîæåò
ñëóæèòü ýïèãðàôîì ê
ñáîðíèêó ïåñåí î
�ÊÀÌÀÇå�, âûïóñê
êîòîðîãî ïðèóðî÷åí ê
35-ëåòèþ ñ íà÷àëà
ñòðîèòåëüñòâà êàìñêîãî
àâòîçàâîäà.

çûâàåò Àëåêñàíäð Âàñèëåí-
êî, õóäîæåñòâåííûé ðóêîâî-
äèòåëü è àâòîð ïðîåêòà þáè-
ëåéíîãî ñáîðíèêà. � Ïðî-
íèêñÿ îí ýòîé èäååé ñðàçó,
êàê áóäòî ñàì íîñèë åå ìíî-
ãî ëåò â äóøå. È äåëî ïî-
øëî. Ñíà÷àëà ìû îáñóäèëè
ñîçðåâøèé ó ìåíÿ â ãîëîâå
ðåïåðòóàðíûé ïëàí. È ìíå
î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî íàøà ñî-
âìåñòíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ðàáîòà øëà, êàê ïî ïðåêðàñ-
íî ðàñïèñàííîé ïàðòèòóðå
÷åëîâå÷åñêèõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé, � â
êëþ÷å âçàèìîïîíèìàíèÿ è
îòâåòñòâåííîñòè.

� È êàêîâ îí, ëèòåðàòóð-
íûé è ìóçûêàëüíûé ðåïåðòó-
àð íîâîãî ñáîðíèêà?

� Òî, ÷òî äîëæíî áûëî
âîéòè â ñáîðíèê, ïîëíîñ-
òüþ ðåøàë õóäñîâåò, â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âîøåë ÿ, Ñåð-
ãåé Íåêëÿåâ, Ãåîðãèé Äîâ-
ãàíü, ðóêîâîäèòåëü ðàäèî-
ñòàíöèè �Ôîðìóëà Äà�. Ýòî
14 ìóçûêàëüíûõ êîìïîçèöèé
â îáðàìëåíèè òåêñòîâîé õðî-
íèêè òåõ ëåò, 63 ìèíóòû çâó-
÷àíèÿ. Íàì î÷åíü õîòåëîñü,
÷òîáû êàæäûé, êòî áóäåò
ñëóøàòü ýòîò äèñê, óñëûøàë
íå ïðîñòî ãîëîñà è ìóçûêàëü-
íûå ïåñåííûå êîìïîçèöèè,
à íå÷òî áîëüøåå. Òàêîå, ÷òî

çàäåâàåò ñîêðîâåííûå ñòðóí-
êè äóøè, çàñòàâëÿåò âñïîì-
íèòü äàëåêîå � ïðîïóùåííîå
÷åðåç ñóäüáó, ÷åðåç ðàäîñòü
è áîëü.

  Ðàáîòû íàä çàïèñüþ âå-
ëèñü â ñòóäèè �Õîðìýò� Ãà-
áèäóëëû Õóðìàòóëëèíà,
çäåñü íàì ïîìîãëè è ñ àðàí-
æèðîâêàìè. Îòðàäíî îòìå-
òèòü: ìû, íàêîíåö, îáúåäè-
íèëè ñâîè óñèëèÿ ñ äðóãè-
ìè ìåñòíûìè êîìïîçèòîðà-
ìè è âûïóñòèëè íà ñâåò äîë-
ãîæäàííîå äèòÿ � ñáîðíèê
ïåñåí î �ÊÀÌÀÇå�.

� Â ñáîðíèê âîøëè êîì-
ïîçèöèè ðàçíûõ ëåò?

� Äà, ñàìè ïåñíè è ñòè-
õè ê íèì ïèñàëèñü íà ïðî-
òÿæåíèè 35 ëåò. Ê ïðèìå-
ðó, âîøåäøèå â ñáîðíèê äâå
ìîè ïåñíè �Ìàñòåðà� è
�Ïåñíÿ î ÊÀÌÀÇå� áûëè
íàïèñàíû åùå â 1976 ãîäó.
Èç íîâåíüêîãî çäåñü òî, ÷òî
íàïèñàë Þðèé Ëûæèí íà
ñëîâà çíàìåíèòîé ìîñêîâñ-
êîé ïîýòåññû Ðèììû Êàçà-
êîâîé � �Îäà �Îêóøêå�.
Áóäó÷è â Ìîñêâå, Þðèþ
óäàëîñü óãîâîðèòü Ðèììó íà-
ïèñàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòè-
õè. Íå çíàþ, êàê îí ñìîã
ýòî ñäåëàòü, íî ó íåå ýòî ïî-
ëó÷èëîñü. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ïîýòåññà ðàíüøå íè÷åãî

íå çíàëà î ñóùåñòâîâàíèè
ÇÌÀ è åãî ìàøèíå!

� Êàêèå ñþðïðèçû íàñ
æäóò íà ïðåçåíòàöèè äèñêà?

� Íà ïðåçåíòàöèè ìû âñå
èñïîëíèì �æèâüåì�. Âñå,
êòî ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñî-
çäàíèè äèñêà, âûéäóò íà
ñöåíó. Êðîìå ðàçâå ÷òî Ïåò-
ðà Âåãèíà, êîòîðûé ñåé÷àñ
æèâåò â Ëîñ-Àíäæåëåñå, è
Þðèÿ Ãëóøåöêîãî, æèâóùåãî
â Ãåðìàíèè. Ïëàíèðóåìûé
òèðàæ äèñêà � 3 òûñÿ÷è ýê-
çåìïëÿðîâ. Ñàì äèñê åùå íå
âèäåë íèêòî, äàæå ìû, åãî
ñîçäàòåëè. Çàïèñü è îôîðì-
ëåíèå âêëàäûøà ãîòîâÿòñÿ â
Êàçàíè. Ðàáî÷åå íàçâàíèå
äèñêà � �ÊÀÌÀÇó � 35!�.
Íàçâàíèå åùå ìîæåò áûòü èç-
ìåíåíî, íî ïîêà ìû îñòàíî-
âèëèñü íà ýòîì âàðèàíòå.

Ðàáîòà íàä äèñêîì âåëàñü
äâà ìåñÿöà. Îòäåëüíîå ñïà-
ñèáî õîòåëîñü áû ñêàçàòü Ñåð-
ãåþ Íåêëÿåâó. Åñëè áû íå
åãî áîãàòåéøàÿ ôîíîòåêà,
ìû áû íå íàøëè òàêîãî êî-
ëè÷åñòâà êîìïîçèöèé, ñòà-
ðûõ çàïèñåé òîãî æå Èîñè-
ôà Êîáçîíà, êîòîðûå íå èñ-
ïîëíÿëèñü èì íà öåíòðàëü-
íûõ òåëåêàíàëàõ. Ðàáîòàëè
íà îäíîì äûõàíèè, íà îá-
ùåì ïîäúåìå. Æåëàíèå ýòî
áûëî âûñòðàäàíî âðåìåíåì...

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

èãðîêîâ èç �ÊÀÌÀÇà-×àëëû�
ïåðåøëè â ñîáñòâåííîñòü äðó-
ãèõ êëóáîâ ÏÔË.

ÂÒÎÐÎÅ ÄÛÕÀÍÈÅ
Áîëüøóþ ÷àñòü ñåçîíà-2002

êëóáîì ðóêîâîäèë òàíäåì Åâ-
ãåíèé ×åòâåðèê � Âëàäèìèð
Áàðûøåâ. Èìåííî â ýòî âðå-
ìÿ ó ðóëÿ àâòîãèãàíòà ñòàíî-
âèòñÿ Ñåðãåé Êîãîãèí, à â êîí-
öå ñåçîíà êîìàíäó âîçãëàâëÿåò
Þðèé Ãàççàåâ. È ôóòáîëèñòû
âäðóã çàèãðàëè òàê, êàê áóäòî
ïðåòåíäóþò íà âûõîä â ïåðâûé
äèâèçèîí. �ÊÀÌÀÇ� ïîïîð-
òèë íåðâû êîìàíäàì, âåäóùèì
áîðüáó çà ïåðâîå ìåñòî. Â èòî-
ãå ñòàë 5-ì. Â ìåæñåçîíüå
Þðèé Ãàççàåâ íå ñòàë çàêóïàòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî èãðîêîâ.
Ñåëåêöèÿ áûëà ïðîâåäåíà òî-
÷å÷íî è â áîëüøåé ñòåïåíè
îðèåíòèðîâàíà íà ïðèãëàøå-
íèå ïåðñïåêòèâíûõ ôóòáîëèñ-
òîâ, â òîì ÷èñëå è âîñïèòàí-
íèêîâ êàìàçîâñêîé øêîëû, íà
òî âðåìÿ âûñòóïàâøèõ â äðóãèõ

êëóáàõ. Ãåíåðàëüíûé ñïîíñîð
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� íå òðåáîâàë îò
íîâîãî íàñòàâíèêà ëþáîé öå-
íîé âûéòè â ïåðâûé äèâèçè-
îí, ãëàâíîå � ñîçäàòü áîåñïî-
ñîáíóþ êîìàíäó, ñïîñîáíóþ
ðåøàòü ñåðüåçíûå çàäà÷è. Òà-
êîé êîëëåêòèâ ïîÿâèëñÿ óæå
íà ñëåäóþùèé ãîä. Ïîäîïå÷-
íûå Ãàççàåâà, ïîáåäèâ â çîíå
�Óðàë � Ïîâîëæüå�, çàâîåâà-
ëè ïðàâî âûñòóïàòü ðàíãîì
âûøå. Äåáþòíûé ñåçîí ïîñëå
âîçâðàùåíèÿ â ïåðâûé äèâè-
çèîí ïîëó÷èëñÿ íåîäíîçíà÷-
íûì � ïîáåäû â ãîñòÿõ ÷åðå-
äîâàëèñü ñ íåîæèäàííûìè ïî-
ðàæåíèÿìè äîìà. Â öåëîì æå
êîìàíäà, ñ íà÷àëà ÷åìïèîíà-
òà çàíÿâ ìåñòî â ëèäèðóþùåé
ãðóïïå, äî êîíöà òóðíèðà åãî
òàê è íå ïîêèíóëà. Ïðè ýòîì
êàêîå-òî âðåìÿ äàæå ïðåòåí-
äîâàëà íà âûõîä â Ïðåìüåð-
ëèãó. Èòîãîâîå ÷åòâåðòîå ìå-
ñòî â ïîëíîé ìåðå ìîæíî ïðè-
çíàòü óñïåõîì.

èãðîêè ïðèâûêàëè äðóã ê äðóãó. Íè÷åãî íå ìåíÿëîñü. È èòîã
áûë îäèí � �ÊÀÌÀÇ� íå âûõîäèë â ëèäåðû. Â ñåçîíå 2003
ãîäà ÔÊ �ÊÀÌÀÇ� îïåðåäèë êîíêóðåíòà íà îäíî î÷êî, è çàäà-
÷à âûõîäà â ïåðâûé äèâèçèîí áûëà ðåøåíà. Çàèíòåðåñîâàííîñòü
Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à Êîãîãèíà ïðîÿâëÿëàñü íå òîëüêî â ïðèñóò-
ñòâèè íà ìíîãèõ äîìàøíèõ ìàò÷àõ, íî è â ñòàáèëüíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè êîìàíäû. Êëóá ïîäíèìàåòñÿ, è ýòî áûëî çàìåòíî âî
âðåìÿ ìèíóâøåãî ñåçîíà. Äà, ÷åãî òóò ãîâîðèòü: ñòîèò âçãëÿíóòü
íà òàáëèöó � è âñå ñòàíîâèòñÿ ÿñíî.

Àëåêñàíäð Ëîïàêîâ:
� Âî âðåìåíà âûñòóïëåíèÿ â Âûñøåé ëèãå ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�

îáðåë èìÿ. Òåïåðü ýòîò áðýíä, êîòîðûé ïîìîãàåò ðàáîòå, íà-
êëàäûâàåò áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü íà êîìàíäó. Íà ìîé âçãëÿä,
ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà �ÊÀÌÀÇà� ïðèãëàñèòü â êëóá Þðèÿ Ãàç-
çàåâà áûëî ïðàâèëüíûì. Ýòî óìíûé, ñïîêîéíûé ÷åëîâåê, êî-
òîðûé çíàåò, ÷åãî õî÷åò äîñòè÷ü. Òåïåðü áîëåëüùèêè âèäÿò, ÷òî
âûäåëåííûå äåíüãè �ðàáîòàþò� íà êîìàíäó.

Ïðè òîé çàäà÷å, êîòîðàÿ ñòîèò ñåãîäíÿ ïåðåä êëóáîì, íåîá-
õîäèìî äåëàòü ñòàâêó íà ìîëîäûõ. Íî íå çàáûâàòü è âåòåðàíîâ �
ñîñòàâ äîëæåí áûòü ñìåøàííûé. Áåç ïðèåçæèõ èãðîêîâ ïîêà
îáîéòèñü òîæå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî � çäîðîâàÿ êîíêóðåí-
öèÿ íèêîìó è íèêîãäà íå ìåøàëà. È, çíàÿ ìàêñèìàëèçì ðóêî-
âîäèòåëåé êëóáà è êîìïàíèè, âñå áîëåëüùèêè íàäåþòñÿ, ÷òî
�ÊÀÌÀÇ� çàéìåò ñâîå ìåñòî â Ïðåìüåð-ëèãå.

ÄÈÇÅËÈÑÒÛ ÏÎ×ÓÂÑÒÂÎÂÀËÈ ÊÓÐÀÆ
 Â ïîñëåäíèé ðàç â àêöèè �Äåñåðò äëÿ çíàòîêîâ� Ôîðòóíà

âûáðàëà îäíîãî èç ñàìûõ àêòèâíûõ åå ó÷àñòíèêîâ � áðèãàäèðà-
ìàñòåðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� Èãîðÿ Ñåìåíîâà.

Ýòîò ÷åëîâåê íå òîëüêî êàæäûé âòîðíèê çâîíèë â ðå-
äàêöèþ, íàçûâàÿ çàâåòíîå ñëîâî, íî è â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ïåðâîãî ðîçûãðûøà âìåñòå ñ äðóãèìè äåëåãàòàìè îò êàìà-
çîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé âîøåë â ñîñòàâ �Íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà� àêöèè.

Ïî åãî ñëîâàì, ìíîãèå äèçåëèñòû ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â àêöèè. È äåëî òóò íå ñòîëüêî â òîðòå, ñêîëüêî â æåëàíèè
áûòü ïåðâûìè â ëþáîì ñîðåâíîâàíèè. ×òî æ, ñòðåìëåíèå �

ÏÅÐÂÀß Î×ÅÐÅÄÜ...
ÊÓËÜÒÓÐÛÒàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Â ðàçãîâîðå îíà íåñêîëüêî
ðàç ïðîèçíåñëà ñëîâî «óëåé».
Êàçàëîñü áû, íè÷åãî óäèâè-
òåëüíîãî, ñèäè ïåðåäî ìíîé
ï÷åëîâîä è ðàññêàçûâàé î
ñâîèõ áóäíÿõ...� Íî! Ãîñòüåé
ðåäàêöèè áûëà Ëþáîâü
Øèðÿåâà, è «óëüåì» îíà
íàçûâàëà âñå, ÷òî òâîðèëîñü
â 70-80-å ãîäû íà ñòðîèòåëü-
ñòâå «ÊÀÌÀÇà» è åå
ëþáèìîãî äåòèùà � îäíî-
èìåííîãî Äâîðöà êóëüòóðû:
Ëþáîâü Âàñèëüåâíà ðóêîâî-
äèëà èì ñ 1980 ïî 1989 ãîäû.

Óëåé � ñèìâîë ñïëî÷åííî-
ñòè, òðóäà è êîëëåêòèâèçìà:
êîãäà, ê ïðèìåðó, îáîðóäóÿ çàë
ÄÊ «ÊÀÌÀÇà» è îòíîñÿ â íåãî
êðåñëî, ÷åëîâåê ÷åòêî îñîçíà-
åò, ÷òî íà íåãî âîçëîæåíî íå
òîëüêî ñàìîå ýòî êðåñëî, íî
êóäà áîëåå âûñîêàÿ ìèññèÿ:
ó÷àñòâîâàòü â ñòàíîâëåíèè
êóëüòóðû ×åëíîâ. È ó÷àñòâî-
âàëè. Ñëîâî � Ëþáîâè Øèðÿ-
åâîé�:

� Ê ìîìåíòó ïðèåçäà â ×åë-
íû (øåë 1975 ãîä) ó ìåíÿ çà
ïëå÷àìè áûë êîëîññàëüíûé
îïûò: ÿ áûëà äèðåêòîðîì Äîìà
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíî-
ñòè Àëòàéñêîãî êðàÿ. Êóëüòóð-
íàÿ æèçíü â Ñèáèðè è íà Àëòàå
áèëà êëþ÷îì, è íà òî áûëè
ïðè÷èíû: ïðàêòè÷åñêè â êàæ-
äîì èç êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé
óæå ñóùåñòâîâàëè ñôîðìèðîâàí-
íûå êîëëåêòèâû õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè � êóëüòóðà
âåäü íå ðîæäàåòñÿ èç íè÷åãî. È
âîò êîãäà ÿ ïðèåõàëà â ×åëíû è
óâèäåëà çäåñü ýòî ñàìîå ÍÈ×Å-
ÃÎ, áûëà â ïîëíîì øîêå. Êà-
êàÿ êóëüòóðà? ×åì çäåñü çàíè-
ìàòüñÿ?.. Îäíàæäû êî ìíå ïðè-
øåë ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÏÐÇ
Ãóìåð Íóðåòäèíîâ.� Ïðèøåë
ïðèãëàøàòü íà ðàáîòó! À êóäà?
À íèêóäà! Çàâîäîâ-òî ïîêà íåò!
Îòïðàâëÿþñü. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî
òàêîå äëÿ âîîáðàæåíèÿ êóëüòðà-
áîòíèêà ãðàíäèîçíûå êîòëîâà-
íû, ïîòîê îãðîìíûõ òÿæåëîâî-
çîâ è ïðîôêîì è ïàðòêîì... � â
âàãîí÷èêàõ! Íî äåëàòü íå÷åãî.
Ìû ñ Ãóìåðîì Õàñàíçÿíîâè÷åì

è äðóãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñ
èíòåðåñîì âçÿëèñü çà íîâîå
äåëî.

Ðàçâèòèå êóëüòóðû íà
«ÊÀÌÀÇå» íà÷èíàëîñü ñ çàâî-
äîâ. Âñå áûëè ìîëîäûå, ýíåð-
ãè÷íûå, çàâîäû õîòåëè âûäå-
ëèòüñÿ: ïðèãëàøàëè ñþäà ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðåäîñòàâëÿëè èì
æèëüå, ñàæàëè «ïîäñíåæíèêè»...
�íà çàðïëàòû èíæåíåðîâ, òåõíî-
ëîãîâ (òîãäà íå ïîäî ÷òî áûëî
äàâàòü êóëüòðàáîòíèêàì øòàòíîå
ðàñïèñàíèå � âñå ìû ñèäåëè íà
ðàñïèñàíèè çàâîä÷àí!). Êóëü-
òóðíîå äâèæåíèå íà «ÊÀÌÀÇå»
áûëî ðàçâåðíóòî òàê çäîðîâî!
Çäåñü íå çàìåäëèëè ïîÿâèòüñÿ
âåëèêîëåïíûå êîëëåêòèâû: «Ìà-
ñòåðîâûå» Þ. Êîëåñíèêîâà,
õîðåîãðàôè÷åñêèé àíñàìáëü «Êà-
ìàçîâñêèå óçîðû» Ð. Øàìñóò-
äèíîâà, Ðóññêèé õîð, Òåàòð
þíîãî çðèòåëÿ, äóõîâîé îð-
êåñòð, ýñòðàäíûå ãðóïïû! Òî
åñòü ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì çà-
âîäå ðàçâèâàëèñü ñâîè ñàìîäå-
ÿòåëüíûå äâèæåíèÿ-êîíêóðåí-
òû. Ðóêîâîäñòâî íàñòîëüêî áûëî
â ýòîì çàèíòåðåñîâàíî, ÷òî âû-
äåëÿëî äëÿ çàíÿòèé íå òîëüêî
àêòîâûå çàëû ÀÁÊ, íî è äî-
ïîëíèòåëüíûå, ïîäñîáíûå ïî-
ìåùåíèÿ. Ïðåäñòàâüòå: ÀÁÊ
âåäü ïðåäíàçíà÷åí äëÿ òàê íà-
çûâàåìûõ «ñòîëîðàáîòíèêîâ», à
çäåñü èãðàåò êàêîé-íèáóäü ÂÈÀ!

È âîò  ñîçäàëèñü òàêèå óñëî-
âèÿ, ÷òî êîëëåêòèâàì ïðîñòî
ñòàëî òåñíî. Êàê ðàç â ýòî âðå-
ìÿ ïîëíûì õîäîì øëî ñòðîè-
òåëüñòâî ÄÊ «ÊÀÌÀÇà». Ïî ãåí-
ïëàíó ãîðîäà ÄÊ äîëæåí áûë
íîñèòü áîëåå íèçêèé ñòàòóñ � íå
äâîðöà, à äîìà êóëüòóðû. È
ïîñëåäíèõ ïëàíèðîâàëîñü âîçâå-
ñòè òîëüêî â Íîâîì ãîðîäå ïî-
ðÿäêà äåñÿòè (!). Íî, êàê âñå-
ãäà, íå õâàòàëî íè äåíåã, íè

âðåìåíè, è ñòðîèòåëüñòâî äàæå
îäíîãî  òÿíóëîñü î÷åíü äîëãî.
À ìåæäó òåì îáñòîÿòåëüñòâà ïîä-
æèìàëè è ñâåðõó è ñíèçó: ñ îä-
íîé ñòîðîíû � â ãîðîä ïðèåç-
æàëè îäíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
äåëåãàöèÿ çà äðóãîé - èõ íåãäå
áûëî âñòðå÷àòü, ñ äðóãîé � áóð-
íî ðàçâèâàëèñü êîëëåêòèâû ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè - èì íóæíî
áûëî ïðåäîñòàâëÿòü ïîìåùåíèÿ.
Ê òîìó âðåìåíè ê ðóêîâîäñòâó
ãîðîäà ïðèõîäèò îñîçíàíèå: äå-
ñÿòü äîìîâ êóëüòóðû íè çà ÷òî
íå ïîñòðîèòü � äàé  Áîã, õîòÿ
áû îäèí!  Îäíîâðåìåííî ñî
ñòðîèòåëüñòâîì ÄÊ ïîëíûì õî-
äîì øëî åãî îôîðìëåíèå.

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ

âåñüìà ïîõâàëüíîå è âïîëíå îòâå÷àþùåå êîðïîðàòèâíîìó äóõó.
Â ðàçãîâîðå ñ Èãîðåì Ñåìåíîâûì ìû íå çðÿ âñïîìíèëè î

êîëëåãàõ. Îíè íàâåðíÿêà ðàññ÷èòûâàþò ïîëó÷èòü êóñî÷åê ïðè-
çà, âñëóõ �ïîäóìàëè� ìû, ÷åì íèñêîëüêî íå ñìóòèëè ïðèçåðà.
�Åñëè äîìàøíèå âîéäóò âî âêóñ (à ìîé 4-ëåòíèé ñûíèøêà îáî-
æàåò óêðàøåíèÿ èç êðåìà), ïðèäåòñÿ äëÿ áðèãàäû ïîêóïàòü åùå
îäèí�, � óëûáíóëñÿ îí.

Êñòàòè, î âûáîðå òîðòà. Èãîðü óíåñ äîìîé íîâèíêó �ÊÀ-
ÌÀÇ-Îáùåïèòà� � äåòñêèé òîðò �Ñëèâî÷íûé ãðèáîê�. Ñóäÿ
ïî åãî àïïåòèòíîìó âèäó, áåç ïîêóïêè åùå îäíîãî äåñåðòà ïî-
áåäèòåëþ íå îáîéòèñü.

Òåì âðåìåíåì Áåëÿåâ âñå
íàñòîé÷èâåå äàâèë íà ïàðòêî-
ìèòåò «ÊÀÌÀÇà»: íóæíî îò-
êðûâàòü Äâîðåö. Íå â «Ýíåðãå-
òèêå» æå ïîäïèñûâàòü äîêóìåíò
î ñäà÷å âòîðîé î÷åðåäè! È 13
äåêàáðÿ 1980 ãîäà ìû îòêðû-
ëèñü...� ÷òîáû çàêðûòüñÿ âíîâü:
äîâîäèòü äî óìà ÄÊ. Ïîñëå óñ-
òðàíåíèÿ âñåõ íåäîäåëîê äâåðè
ÄÊ «ÊÀÌÀÇà» ðàñïàõíóëèñü
ïåðåä ÷åëíèíöàìè óæå íàâñåã-
äà, à â ñàì Äâîðåö çàñåëèëèñü
âñå ëó÷øèå ñàìîäåÿòåëüíûå êîë-
ëåêòèâû «ÊÀÌÀÇà».

Òàê áûëà çàïóùåíà ïåð-
âàÿ î÷åðåäü êóëüòóðû àâòî-
ãèãàíòà...�

«Òâîð÷åñêàÿ êóõíÿ» ñáîðíèêà. Àëåêñàíäð Âàñèëåíêî,
Ñåðãåé Íåêëÿåâ è Ãåííàäèé Äîâãàíü ðåøàþò ñóäüáó íîâîãî äèñêà

ÀÊÖÈß


