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ÊÀÌÑÊÈÉ
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÏÀÐÊ:

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïåðñïåêòèâà ñîçäàíèÿ íà ñâîáîäíûõ ïëîùàäÿõ �ÊÀÌÀÇà� èíäóñ-
òðèàëüíîãî ïàðêà ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå êîíêðåòíûå î÷åðòàíèÿ.
 20 ôåâðàëÿ íà áàçå ÇÀÎ �Ðåìäèçåëü� � äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� � ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì ïåðâî-
ãî çàìåñòèòåëÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÒ Ðàâèëÿ Ìóðàòîâà, íà êî-
òîðîì îáñóæäàëèñü ïðèíöèïû ïîäõîäà è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðî-

åêòà. Â ðàáîòå ñîâåùàíèÿ ó÷àñòâîâàëè òàêæå çàìåñòèòåëü ìèíè-
ñòðà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ÐÒ Àëåâòèíà Êóäðÿâöåâà,
ïðåäñåäàòåëü Àäìèíèñòðàòèâíîãî Ñîâåòà Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû ðåñïóáëèêè Àëåêñàíäð Òàðêàåâ, ãëàâà àäìèíèñòðà-
öèè ×åëíîâ Èëüäàð Õàëèêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí.

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

Íåêòî ïîæàëîâàëñÿ ìóäðåéøåìó èç ñòàðöåâ: �Òà-
êîé-òî ÷åëîâåê òàì-òî ïîðî÷èë ìåíÿ�. Ñòàðèê ñêà-
çàë åìó íà ýòî: �À òû ïîâåäàé ëþäÿì î åãî äîáðûõ
äåëàõ, ïóñòü åìó ñòàíåò ñîâåñòíî�.

Ñëîâà ýòè è òåáå íàóêà, î ñûí ìîé. Ïîñòàðàéñÿ
èçâëå÷ü ïîëüçó èç ëþáîé èñòîðèè, è åñëè êòî-íè-
áóäü ïî ãëóïîñòè ñêàæåò î òåáå ïëîõîå, ïîõâàëè
åãî. Åñëè îí � ÷åëîâåê, àâîñü âîçüìåòñÿ çà óì è
óñòûäèòñÿ�

Êàþì Íàñûðè

�Êóøàòü ñëîíà ïîíåìíîãó�
Áîëåå 300 ýêñïîíàòîâ âûñòàâêè �ìåëî÷åâêè� ê àâ-
òîìîáèëþ �Îêà� ðîäèëîñü äàëåêî çà ïðåäåëàìè
Òàòàðñòàíà, à ìîãëî áû ðîäèòüñÿ çäåñü.

Ñòð. 2

Çäîðîâüå ïåðñîíàëà � â ðàíã
ïîëèòèêè
Èòîãè ðàáîòû ïî îõðàíå òðóäà íà �ÊÀÌÀÇå�
â 2003 ãîäó.
Êîììåíòàðèé ñïåöèàëèñòà.

Ñòð. 3

Âîçâðàùàåì ëþáîâü ê Ðîäèíå
Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò áîëüøèíñòâà ïðåäïðèíèìàå-
ìûõ ñåãîäíÿ õîäîâ òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà ñìîæåò óâèäåòü è îöåíèòü, íàâåðíîå, òîëü-
êî ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå êàìàçîâöåâ. Íàñòîÿùàÿ
ðàáîòà â ñòèëå Ñåðãåÿ Êîãîãèíà òîëüêî íà÷àëàñü.

Ñòð. 4

�Òàãèðüÿíîâñêèå� õîòÿò èçáåæàòü
ïîæèçíåííîãî çàêëþ÷åíèÿ

Ñòð. 7

Áóëêà äëÿ øêîëüíèêà,
êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì ó÷èòåëåé, �ñòó÷èò�, è ÷àé ê
íåé íå äåëàþò ðåáåíêà ñûòûì. Êàê ìîæíî ó÷èòü
ãîëîäíûõ äåòåé, çàäàþòñÿ âîïðîñîì ó÷èòåëÿ.

Ñòð. 7

Äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè
×òî îáùåãî ìåæäó Àìñòåðäàìîì è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãîì? Âîñêîâûå ôèãóðû â ñðàâíåíèè ÷åëîâåêà,
ïîñåòèâøåãî äâå î÷åíü ðàçíûå âûñòàâêè.

Ñòð. 8

Îòêóäà â àíãëèéñêîé ïüåñå
òàòàðñêèé ÷àê-÷àê?
Ìàðàò Áàøàðîâ ïðîäîëæàåò çàâîåâûâàòü çðèòåëåé.

Ñòð. 8

ÊÒÎ ÑÒÀÍÅÒ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÌ ÃÎÄÀ?

Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

Êëþ÷åâîé ôðàçîé ñîâåùàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî èòîãàì ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ×åëíîâ, ñîñòîÿâøåãîñÿ 25 ôåâðàëÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü ñëîâà ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÊÁÊ Ñåðãåÿ Òèòîâà: �Ñàìîå ãëàâíîå � ýòî ÷åñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, áåç íåå î÷åíü òðóäíî ðàáîòàòü�. Äåéñòâèòåëüíî, âñå âûñòóïàâøèå ãîâî-
ðèëè èìåííî îá ýòîì � â 2003 ãîäó ïðèøëîñü ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû íå ïðîñòî
ïîëó÷àòü ïðèáûëü, íî è çàâîåâûâàòü äîâåðèå ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó, ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ.

ÊÎÐÎÒÊÈÅ
ÂÅÑÒÈ

Íà ýòîé íåäåëå íà àâòîìîáèëü-
íîì çàâîäå íà÷àòà ñáîðêà ÷åòûðåõ
ñàìîñâàëîâ äëÿ îòïðàâêè â Òóð-
öèþ. Â òðîïè÷åñêîì âàðèàíòå
ïðåäñòàíåò òðè àâòîìîáèëÿ ìîäå-
ëè 53228 è îäèí ÊÀÌÀÇ-65111.

Â ÄÐèÂÍÐ íà àâòîìîáèëü ÊÀ-
ÌÀÇ-6520 óñòàíîâëåí îïûòíûé
îáðàçåö áîðòîâîãî êîìïüþòåðà  ñ
äèñïëååì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ
êîíòðîëÿ, äèàãíîñòèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ åäèíîé ýëåêòðîííîé ñèñ-
òåìîé àâòîìîáèëÿ.

Ïîëó÷åíû ñåðòèôèêàòû íà ãà-
çîâûå äâèãàòåëè ÊÀÌÀÇ-820.52-260,
ÊÀÌÀÇ-820.53-260, ÊÀÌÀÇ-
820.20-200.

ÇÌÀ ïëàíèðóåò â 2004 ãîäó ïî-
ñòàâèòü íà çàðóáåæíûå ðûíêè íå ìå-
íåå 650 ýêçåìïëÿðîâ �Îêè�. Îñíîâ-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýòîé ïðîäóêöèè
ñòàíóò òàêèå ñòðàíû, êàê Âüåòíàì,
Àôãàíèñòàí, Óêðàèíà è Êàçàõñòàí.

Çàâåðøèëàñü ïåðåäà÷à ïÿòè
ñòîëîâûõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàë-
ëóðãèÿ� â âåäåíèå ÎÎÎ   �ÊÀ-
ÌÀÇîáùåïèò�. Â òå÷åíèå òðåõ
ïðåäûäóùèõ ëåò ýòè ïóíêòû îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íàõîäèëèñü
íà áàëàíñå ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� ïåð-
âåíñòâîì ïî íàñòîëüíîìó òåííè-
ñó ñòàðòîâàëà ìîëîäåæíàÿ ñïàð-
òàêèàäà. Â åå ðàìêàõ â òå÷åíèå ãîäà
ïðîéäóò ñîðåâíîâàíèÿ ïî ëûæàì,
áàñêåòáîëó, ëåãêîé àòëåòèêå,
ôóòáîëó è âîëåéáîëó.

Ñ ïðåäâûáîðíîé äèñòàíöèè â
Ãîññîâåò ÐÒ ñîøëè äâà êàíäèäàòà:
äåïóòàò Þñóï ßêóáîâ (î ÷åì îí
çàÿâèë ñàì â ÑÌÈ), áàëëîòèðî-
âàâøèéñÿ ïî Àâòîçàâîäñêîìó îê-
ðóãó, è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ �Òàòìåòàëë� Ðóñòàì Ãàëè-
àêáåðîâ (Êîìñîìîëüñêèé îêðóã).

Ýêñïåðòû-êðèìèíàëèñòû ÝÊÖ
ÓÂÄ îòìå÷àþò 1 ìàðòà 85-ëåòèå
ñâîåé ñëóæáû. Áîëåå 5000 ðàç âû-
åçæàëè îíè çà ïðîøëûé ãîä íà
ìåñòà ïðîèñøåñòâèé. Ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ýêñïåðòèç � 97,8 %.

4 ìàðòà â ìîëîäåæíîì öåíòðå
�Íóð� â èíòåëëåêòóàëüíîì ïî-
åäèíêå ñîéäóòñÿ ìîëîäåæíûå êî-
ìàíäû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è ñòóäåí-
÷åñêèå ÊàìÏè.

Îäíèì èç íàèáîëåå óñïåøíûõ â ýòîì ãîäó ïðåä-
ïðèÿòèé ìîæíî ñ÷èòàòü �ÊÀÌÀÇ�, êîòîðîìó, êàê
îòìåòèëè âñå, óäàëîñü âûéòè íà íîâûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ýêî-
íîìèêè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Àíäðåÿ Ìàêñèìîâà, çà
2003 ãîä êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ñîñòàâèëà 295
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ýòî íà 36 ïðîöåíòîâ áîëü-
øå, ÷åì â 2002 ãîäó. Ïðîäóêöèè ïðîèçâåäåíî íà
24 596 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ýòî 102 ïðîöåíòà ê
óòâåðæäåííîìó áèçíåñ-ïëàíó. À öåëü ïðåäïðèÿ-
òèÿ � óâåëè÷èòü êàïèòàëèçàöèþ íå ìåíåå ÷åì äî
350 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ïðèóìíîæèòü óäåëüíûé
âåñ íîâûõ ìîäåëåé ñðåäè ñåðèéíûõ ãðóçîâèêîâ,
èõ äîëÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü 50 ïðîöåíòîâ îò îáùå-
ãî ÷èñëà.

Ïðîäåìîíñòðèðîâàë ÷óäåñà çäîðîâîãî ìåíåä-
æìåíòà è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ
�Òàòýëåêòðîìàø� Èëüäóñ Èñëàìîâ, êîòîðîìó óäà-
ëîñü çà ïîëòîðà ãîäà ïðåâðàòèòü îáàíêðîòèâøèé-
ñÿ çàâîä ñ äîëãîì â 210 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ïðå-
óñïåâàþùåå ïðåäïðèÿòèå, ãäå îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà âûðîñ â äâà ðàçà, à çàðïëàòà � â òðè. Êñòàòè,
èç åãî æå óñò ïðîçâó÷àëè ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå
ïîääåðæàëî áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. À èìåííî - ñîçäàòü â ×åë-
íàõ äåëîâîé ðåãèîíàëüíûé âûñòàâî÷íûé öåíòð,
ãäå ìîæíî áûëî áû âèäåòü, ÷åì çàíèìàþòñÿ ñîñå-
äè è êîíêóðåíòû. �Êðóïíûõ èíâåñòèöèé ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà íå ïðåäâèäèòñÿ, ïîýòîìó íóæíî

ñïëîòèòüñÿ�, � ñêàçàë îí. Âòîðîå åãî ïðåäëîæå-
íèå â ïðèíöèïå ñîçâó÷íî èäåå ñîçäàíèÿ â ×åëíàõ
òåõíîïîëèñà. Ïðàâäà, Èñëàìîâ â ñâîèõ ïðîåêòàõ
ïîøåë äàëüøå è ïîäàë èäåþ îðãàíèçàöèè òàêîé
ñòðóêòóðû íå òîëüêî íà áàçå �ÊÀÌÀÇà�, íî  è íà
áàçå äðóãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.

Ñòàáèëüíûé ðîñò â ïðîøëîì ãîäó ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàë è Êàðòîííî-áóìàæíûé êîìáèíàò. Çà-
ëîãîì óñïåõà Ñåðãåé Òèòîâ ñ÷èòàåò íåâåðîÿòíóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Â 2003
ãîäó  êàæäûé åãî ðàáîòíèê ïðîèçâåë ïðîäóêöèè
íà îäèí ìèëëèîí ðóáëåé. Åæåãîäíî íà êîìáèíà-
òå íà îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ òðàòèòñÿ îò 7 äî
11 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ðåçóëüòàòîì òàêîé ðà-
áîòû ñòàíîâèòñÿ íîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Íàïðèìåð, óæå
â ìàðòå íà÷íåòñÿ âûïóñê ñïåöèàëüíîãî êàðòîíà,
èç êîòîðîãî áóäåò èçãîòîâëÿòüñÿ òàðà äëÿ çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé. Îíà ïîëíîñòüþ ìîæåò çàìåíèòü äå-
ðåâÿííóþ è ìåòàëëè÷åñêóþ, êîòîðîé ñåé÷àñ
ïîëüçóþòñÿ, íàïðèìåð, íà  �ÊÀÌÀÇå�.

Èòîãîì ðàáîòû ñîâåùàíèÿ, äà è ðàáîòû âñåãî
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ×åëíîâ â 2003 ãîäó,
ìîæíî ñ÷èòàòü âðó÷åíèå äèïëîìîâ ëó÷øèì õî-
çÿéñòâåííèêàì ãîðîäà. Òàêèõ îêàçàëîñü îäèííàä-
öàòü, ñðåäè íèõ è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð �ÊÀÌÀ-
Çà� Ñåðãåé Êîãîãèí. Êñòàòè, èõ êàíäèäàòóðû ïðåä-
ñòàâëåíû  íà ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ �Ðóêîâî-
äèòåëü ãîäà�. Åãî ðåçóëüòàòû ñòàíóò èçâåñòíû ÷å-
ðåç íåñêîëüêî äíåé.

ÈÒÎÃÈ Î×ÅÐÅÄÍÎÉ
ÒÐÀÍØ
 �ÊÀÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ� ïðîäîë-
æàåò ïðîãðàììó âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèé.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû âûïóùå-
íû ïðîñòûå äèñêîíòíûå âåêñåëÿ
ñî ñðîêîì îáðàùåíèÿ 6 ìåñÿöåâ
ñîâîêóïíûì îáúåìîì 200 ìëí.
ðóáëåé ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìî-
ñòè.

Âåêñåëÿ àâàëèðîâàíû ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� è ÎÀÎ �ÒÔÊ ÊÀ-
ÌÀÇ�. Äîìèöèëèàöèþ âåêñåëåé
îñóùåñòâëÿåò Áàíê �ÇÅÍÈÒ�.
Áàíê �ÇÅÍÈÒ� òàêæå âûñòóïèë
îðãàíèçàòîðîì âåêñåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÎÎÎ �ÊÀÌÀÇ-ÔÈ-
ÍÀÍÑ�, ñîîðãàíèçàòîðîì ïðî-
ãðàììû âûñòóïàåò Áàíê �Êàçàí-
ñêèé�.

Ðàíåå êîìïàíèÿ âûïóñòèëà
âåêñåëÿ íà 250 ìëí. ðóáëåé. Îá-
ùàÿ ñóììà âåêñåëåé ÎÎÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ-ÔÈÍÀÍÑ�, íàõîäÿùèõñÿ â
îáðàùåíèè, ñîñòàâëÿåò 450 ìëí.
ðóáëåé. Èíäèêàòèâíîå  êîòèðî-
âàíèå âåêñåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òîðãîâîé ñèñòåìå ÐÂÑ.

Ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ  ïðîèñõîäèò ïîä êîíêðåò-
íûå ïðîåêòû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�,
÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ.

ÍÀØ ÍÎÂÛÉ
ÏÀÐÒÍÅÐ
 ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�
íàìåðåí ñîòðóäíè÷àòü ñ íîð-
âåæñêîé êîìïàíèåé �Ýëêåì�.

 Äîãîâîðåííîñòü îá ýòîì
áûëà äîñòèãíóòà â õîäå âèçèòà
ïðåäñòàâèòåëÿ íîðâåæñêîé êîì-
ïàíèè â Ðîññèè Ïàâëà Ñàôîíîâà.
Èíèöèàòîðîì âèçèòà âûñòóïèëà
íîðâåæñêàÿ ôèðìà, ÷òîáû ïðåçåí-
òîâàòü ðóêîâîäñòâó ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ� ñâîè óñëóãè
è íàëàäèòü  ñîòðóäíè÷åñòâî. Êîì-
ïàíèÿ �Ýëêåì� ïðîèçâîäèò ìî-
äèôèêàòîðû è ïðî÷èå ìàòåðèàëû,
ïðèìåíÿåìûå ïðè èçãîòîâëåíèè
ëèòüÿ â êà÷åñòâå äîáàâîê. Êðîìå

òîãî, îíà çàíèìàåòñÿ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, èìååò ñâîé èññëå-
äîâàòåëüñêèé öåíòð. �Ýëêåì�
áåñïëàòíî ïðîâîäèò êîíñóëüòà-
öèè è ïîìîãàåò ðåøèòü òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå îòëèâîê. Ñïåöèàëèñòîâ ëè-
òåéíîãî çàâîäà èíòåðåñîâàë òàêîé
âîïðîñ, êàê ñíèæåíèå áðàêà íà
îòëèâêàõ èç âûñîêîïðî÷íîãî ÷ó-
ãóíà (ïîðøíåâûå êîëüöà è êàðòå-
ðû). Â  ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóð-
ãèÿ� îòëèâêè, íà êîòîðûõ èìååò-
ñÿ âûñîêèé óðîâåíü áðàêà ïî
�óñàäêå�, ïëàíèðóåòñÿ ïðîèçâî-
äèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì íîðâåæ-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñîîáùàåò
ïðåññ-ñëóæáà ïðåäïðèÿòèÿ.
 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîäóê-
öèþ �Ýëêåìà� óæå çàêóïàþò òà-
êèå �êèòû� îòå÷åñòâåííîãî àâòî-
ïðîìà, êàê ÂÀÇ è ÃÀÇ.

ÌÍÎÆÈÌ
ÐÅÉÑÛ
Â öåõàõ ÎÎÎ ÒÝÔ �Êàìàòðàíñ-
ñåðâèñ� ïðèñòóïèëè ê ðàñøèðåíèþ
ïàðêà àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ-
5460, âûïîëíÿþùèõ ìåæäóíàðîä-
íûå ðåéñû â ñòðàíû Åâðîïû.

Íàïîìíèì, ñåãîäíÿ ó ôèðìû
óæå èìååòñÿ ïÿòü åäèíèö òàêîé
òåõíèêè. Ýòî ñåäåëüíûå òÿãà÷è ñ
êîëåñíîé ôîðìóëîé 4õ2 è ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ äî 20 òîíí, ìîù-
íîñòüþ äâèãàòåëÿ íå ìåíåå 360
ë.ñ., ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâà-
íèÿì �Åâðî-2�, ñ  àíòèáëîêèðî-
âî÷íîé ñèñòåìîé (âî èçáåæàíèå
çàíîñîâ àâòîôóðãîíîâ), îñíàùåí-
íûå ïíåâìîïîäâåñêàìè (âìåñòî
ðåññîð), à òàêæå îáÿçàòåëüíûì
äåñÿòèøïèëå÷íûì êðåïëåíèåì
êîëåñ (âìåñòî êëèíîâûõ, êàê ó
áîëüøèíñòâà ìàøèí Ðîññèè).
×èñëî òàêèõ ìàøèí ÒÝÔ äîëæ-
íî óâåëè÷èòüñÿ äî äåñÿòè åäèíèö.

Íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ òà-
êèõ òÿãà÷åé âûçâàíà, ïðåæäå âñåãî,
ðîñòîì ÷èñëà  çàêàçîâ íà ïåðåâîç-
êè. Òàê, ñåãîäíÿ çàâåðøàåòñÿ îôîð-
ìëåíèå âèç íà íåñêîëüêî ðåéñîâ â
Ãåðìàíèþ è Èòàëèþ, êîòîðûå íà-
ìåðåíî âûïîëíèòü ÎÎÎ �Êàìà-
òðàíññåðâèñ� â áëèæàéøèå äíè.

ÏÐÎÄËÈÌ
ÆÈÇÍÜ �ÎÊÅ�
Ïî ïîðó÷åíèþ Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ íà ÇÌÀ â ñòàäèè èçó÷å-
íèÿ íàõîäÿòñÿ äâà ïðîåêòà,
ïîä÷èíåííûå îäíîé öåëè: êàê
ïðîäëèòü æèçíü àâòîìîáèëþ
êëàññà �À�.

Ïåðâûé ñâÿçàí ñ îñâîåíèåì
�Îêè-2� � �ÂÀÇ-1121�, âòîðîé
� ñ ìîäåðíèçèðîâàííûì àâòî-
ìîáèëåì �ÂÀÇ-1113 Ì� ñ ìåëè-
òîïîëüñêèì ìîòîðîì, ñîîòâåò-
ñòâóþùèì óðîâíþ �Åâðî-2�
îáúåìîì 1,1 ëèòðà. Ïî ñâîåé
çíà÷èìîñòè îáà êëàññèôèöèðó-
þòñÿ êàê ïðîåêòû ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâû, îäíàêî óæå â êîí-
öå ìàðòà çàâåðøàòñÿ ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Êðèòåðèé
îöåíêè çàäàí ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�: ëþáîé
ïðîåêò äîëæåí ïðèíîñèòü äèâè-
äåíäû. Òàê ÷òî ñâîåîáðàçíûé òåí-
äåð ïðîèñõîäèò ôàêòè÷åñêè óæå
íà óðîâíå èñïûòàíèé: êàêîé ïðî-
åêò ïîêàæåò ñåáÿ êàê íàèáîëåå
ïðèáûëüíûé, òîò è áóäåò ðåêî-
ìåíäîâàí ê âíåäðåíèþ.

ÊÀÇÈÍÎ �
ÏÎÄ
ÊÎÍÒÐÎËÜ
Ïîñòàíîâëåíèå �Î ðåãóëèðîâà-
íèè èãîðíîãî áèçíåñà â ãîðîäå
Íàáåðåæíûå ×åëíû� ïîäïèñàë
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè àâòîãðà-
äà Èëüäàð Õàëèêîâ.

 Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, â ãîðî-
äå ñîçäàíû äâå ãðóïïû ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé
èãîðíûõ çàâåäåíèé, óñòàíîâêè è
ýêñïëóàòàöèè èãðîâûõ àâòîìà-
òîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà â ñî-
ñòàâå ïðåäñòàâèòåëåé òåððèòî-
ðèàëüíûõ îðãàíîâ ìèíèñòåðñòâ
è âåäîìñòâ ðåñïóáëèêè. Ðóêîâî-
äèòåëè ãðóïï äî 10 ìàðòà 2004
ãîäà äîëæíû îðãàíèçîâàòü ïðî-
âåðêó äåéñòâóþùåé ñåòè èãîð-
íûõ çàâåäåíèé, çàêîííîñòè óñ-
òàíîâêè è ýêñïëóàòàöèè èãðî-
âûõ àâòîìàòîâ â Íàáåðåæíûõ

×åëíàõ. Èíôîðìàöèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîâåðêè áóäåò ïðåäîñ-
òàâëåíà ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Âà-
ñèëó Øàéõðàçèåâó.

ÍÅ ÒÎËÜÊÎ
ÓÂÈÄÅÒÜ
Ïðîìûøëåííàÿ âûñòàâêà
�Ìàøèíîñòðîåíèå. Ìåòàëëî-
îáðàáîòêà. Ñòàíêè è èíñòðó-
ìåíòû. Ñâàðêà-2004� ðàáîòà-
åò â òå÷åíèå ýòîé íåäåëè â ÄÊ
�ÊÀÌÀÇà�.

Ñâîþ ïðîäóêöèþ ïðåäñòàâè-
ëè 35 çàâîäîâ èç ðàçíûõ ãîðî-
äîâ Ðîññèè, äàáû ïðîèíôîðìè-
ðîâàòü ïîòðåáèòåëåé î ñàìûõ
ñîâðåìåííûõ ðàçðàáîòêàõ è
òåõíîëîãèÿõ. Ïîìèìî ïðåçåíòà-
öèé, â ðàìêàõ âûñòàâêè ïðîâå-
äåí ðÿä ñåìèíàðîâ ñ ó÷àñòèåì
ñïåöèàëèñòîâ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ôèðì.

�ÌÈÑÑ
ÊÀÌÀÇÀ�
5 ìàðòà â ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà� ñî-
ñòîèòñÿ ïðàçäíè÷íûé âå÷åð, ïî-
ñâÿùåííûé Ìåæäóíàðîäíîìó
æåíñêîìó äíþ.

Ïðåäñòàâèòåëüíèöàì ïðå-
êðàñíîé ïîëîâèíû  òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà àâòîãèãàíòà ïðèçíà-
þòñÿ â ñàìûõ âîçâûøåííûõ ÷óâ-
ñòâàõ ðóêîâîäèòåëè è êîëëåãè.
Âíèìàíèþ âèíîâíèö òîðæåñòâà
áóäåò ïðåäñòàâëåí êîíöåðò. Ñî-
ãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ, ïðèíÿòî-
ìó íà �ÊÀÌÀÇå�, 110 ðàáîòíèö
áóäóò íàãðàæäåíû ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è
ïðåìèåé â ðàçìåðå 800 ðóáëåé
êàæäîé, 111 êàìàçîâêàì îáúÿâÿò
áëàãîäàðíîñòü  è âðó÷àò êîíâåðò
ñ  600 ðóáëÿìè. Òàêæå ðåêîìåí-
äîâàíî ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðè-
ÿòèé íàãðàäèòü ëó÷øèõ â ñâîåì
êîëëåêòèâå.

À íà ñëåäóþùèé äåíü íà ñöå-
íå Äâîðöà êóëüòóðû çà òèòóë
�Ìèññ ÊÀÌÀÇà� áóäóò ñðàæàòü-
ñÿ ìîëîäûå äàðîâàíüÿ.

ÏÐÎÅÊÒ, ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÉ ÍÀ ÓÄÀ×Ó

ÇÄÅÑÜ ÁÓÄÅÒ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ
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ÑÂÎÁÎÄÀ ÂÛÁÎÐÀ

À âåäü äîì � ýòî íå ïðîñòî
êðûøà íàä ãîëîâîé. Ýòî êðåïêàÿ
ñåìüÿ, çäîðîâûå äåòè. Ýòî ðåøå-
íèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ è íðàâ-
ñòâåííûõ ïðîáëåì îáùåñòâà. Ýòî
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ñå-
ìüè, âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü
ñâîå áóäóùåå. Ïîýòîìó ðåàëèçà-
öèÿ Æèëèùíîé ïðîãðàììû �
îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ïðàâèòåëüñòâà ðåñ-
ïóáëèêè.

Íåîáõîäèìîñòü ëèêâèäèðî-
âàòü îòñòàâàíèå Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ â îáåñïå÷åííîñòè æèëü-
åì � îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé
ñîöèàëüíàÿ èïîòåêà ñòàðòóåò â
íàøåì ãîðîäå óæå â ýòîì ãîäó, íà
ãîä ðàíüøå, ÷åì â öåëîì ïî ðåñ-
ïóáëèêå. Âòîðàÿ ïðè÷èíà � áîëü-
øàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà,
ïðîâåäåííàÿ íà �ÊÀÌÀÇå�. Â ðå-
çóëüòàòå   ïðåäïðèÿòèå îêàçàëîñü
åäèíñòâåííûì â Òàòàðñòàíå, ãäå
íà ñòî ïðîöåíòîâ ãîòîâû ê âíå-

�ÄÎÐÎÃÀ Ê ÂËÀÑÒÈ�
ÂËÀÄÈÌÈÐÀ ÏÓÒÈÍÀ

ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ:
ÎÒÂÅÒ ÊÎÃÎÃÈÍÀ

ÆÈËÜÅ ÌÎÅ

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ � æèëüå. Èç-çà åãî
äåôèöèòà ÷åëíèíñêèå êâàðòèðû ïî÷òè ñðàâíÿëèñü ïî öåíå ñ
êàçàíñêèìè. Åñëè â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè ñòðîéèíäóñòðèÿ îæèâè-
ëàñü â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû ëèêâèäàöèè âåòõîãî æèëüÿ,
òî àâòîãðàä ýòè âåÿíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå çàòðîíóëè � êàê òàêîâîãî
âåòõîãî æèëüÿ çäåñü íåò. Ìåæäó òåì ÷åëíèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
èñïðàâíî îò÷èñëÿëè ñðåäñòâà â ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä, èç
êîòîðîãî ôèíàíñèðîâàëàñü ïðîãðàììà �Âåòõîå æèëüå�, íî
ðàáîòàëè ýòè äåíüãè â äðóãèõ ãîðîäàõ Òàòàðñòàíà. Â èòîãå èìååì
óäðó÷àþùèå öèôðû: â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå îáåñïå÷åííîñòü
æèëüåì ñîñòàâëÿåò 16 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ íà ÷åëîâåêà, à â ×åëíàõ
� òîëüêî 13. Ýòî îäèí èç õóäøèõ ïîêàçàòåëåé â Òàòàðñòàíå.

äðåíèþ ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ.

�ÊÀÌÀÇó�, äîëãîå âðåìÿ
íàõîäèâøåìóñÿ â êðèçèñå, áûëî
íå äî æèëèùíîé ïðîáëåìû. Ðå-
øèòü áû îñíîâíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàäà÷è. Ñåãîäíÿ â î÷å-
ðåäè íà æèëüå íà ïðåäïðèÿòèè
� îêîëî 7 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ýòî
äàííûå, çàôèêñèðîâàííûå íà
1993 ãîä, ðåàëüíî íóæäàþùèõ-
ñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñ-
ëîâèé ãîðàçäî áîëüøå. Ïîñëå-
äíèå 5 ëåò çàâîä÷àíå ïîëó÷àëè
âñåãî ïî 5-6 êâàðòèð â ãîä. È
òîëüêî ñåé÷àñ, êîãäà ïðåäïðèÿ-
òèå òâåðäî âñòàëî íà íîãè, çäåñü
âçÿëèñü çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíîé èïîòåêè. �Îòíû-
íå �ÊÀÌÀÇ� áóäåò ó÷àñòâîâàòü
â ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ òîëüêî ÷åðåç
èïîòåêó. Äëÿ íàñ ýòî îäíà èç
ïðèîðèòåòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì�, - ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåð-
ãåé Êîãîãèí.

Íà ïðîøëîé íåäåëå áûëî ïîä-
ïèñàíî òðåõñòîðîííåå ñîãëàøå-
íèå ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé Íà-
áåðåæíûõ ×åëíîâ, �ÊÀÌÀÇîì�
è Ãîñóäàðñòâåííûì âíåáþäæåò-
íûì æèëèùíûì Ôîíäîì ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí î ðåàëèçàöèè â ãîðîäå ïè-
ëîòíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé
èïîòåêè. Îíî è äîëæíî ïîëîæèòü
íà÷àëî ðåøåíèþ êâàðòèðíîãî
âîïðîñà â ×åëíàõ.

Óæå èçâåñòíû àäðåñà, êîòîðûå
ïîéäóò �ïîä èïîòåêó�, � ýòî äîìà
59/17, 53/31, 59/04, 18/10 è äðó-
ãèå. Ïî äîìó 59/17 óæå çàêëþ÷à-
þòñÿ äîãîâîðà � 47 êâàðòèð çäåñü
ïîëó÷àò êàìàçîâöû. Äåñÿòü ïðî-
öåíòîâ îáùåé ïëîùàäè ïåðåäàþò-
ñÿ Ôîíäó äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðå-
äè ëüãîòíîé êàòåãîðèè ãðàæäàí,
äîëÿ �íåçàâåðøåíêè�, îöåíåííàÿ
ýêñïåðòíîé êîìèññèåé â êâàäðàò-
íûõ ìåòðàõ îáùåé ïëîùàäè, îñ-
òàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè �ÊÀÌÀ-
Çà�, ïîëîâèíà îñòàâøèõñÿ êâàð-
òèð òàêæå äîñòàíåòñÿ ðàáîòíèêàì
ïðåäïðèÿòèÿ, äðóãàÿ ïîëîâèíà �
ãîðîäñêèì î÷åðåäíèêàì. Êñòàòè,
ïî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí î ñîöèàëüíîé èïîòåêå
â ãîðîäå äîëæíû áûòü âîññòàíîâ-
ëåíû î÷åðåäè íà æèëüå.

Ñàìà ñõåìà èïîòåêè äëÿ ðà-
áîòíèêîâ �ÊÀÌÀÇà� âûãëÿäèò
òàê: ÷åëîâåê äîëæåí áóäåò âíå-
ñòè ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ: 10 -
15% îò ñòîèìîñòè æèëüÿ, à îñ-
òàëüíóþ ñóììó âûïëà÷èâàòü â
òå÷åíèå 15 ëåò. Ïðè÷åì êðåäèò
âûäàåòñÿ íà àáñîëþòíî íåðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ - ïîä 7% ãîäîâûõ.
Ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè, êîòîðàÿ ñåé-
÷àñ ñîñòàâëÿåò 12% â ãîä, ýòî
ôàêòè÷åñêè îòðèöàòåëüíàÿ ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà. Ïî÷åìó êàìàçîâ-
öû áóäóò âûïëà÷èâàòü íàìíîãî
ìåíüøèé ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ,
÷åì îñòàëüíûå ÷åëíèíöû, äëÿ êî-
òîðûõ îí ñîñòàâèò 30%? Ïîòî-
ìó ÷òî â áþäæåòå �ÊÀÌÀÇà�
îòäåëüíîé ñòðîêîé íà 2004 ãîä
çàëîæåíî 35 ìèëëèîíîâ ðóáëåé
íà ñóáñèäèè ðàáîòíèêàì, çà ñ÷åò
êîòîðûõ è âûïëà÷èâàåòñÿ âçíîñ
çà êâàðòèðó. Ïðåäóñìîòðåíû
ñóáñèäèè è íà ïîãàøåíèå ÷àñòè
ïðîöåíòîâ ïî èïîòå÷íîìó êðå-
äèòó.

Â íîâóþ êâàðòèðó ñåìüÿ ñìî-
æåò ïåðååõàòü ñðàçó æå ïîñëå
óïëàòû ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà,
â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîæåò ïðè-
íèìàòüñÿ óæå èìåþùàÿñÿ êâàð-
òèðà. Ïðè �ÊÀÌÀÇå� ñîçäàíà
ñïåöèàëüíàÿ ðèýëòåðñêàÿ ñëóæ-
áà, êîòîðàÿ ïîìîæåò ðåàëèçî-
âàòü óæå èìåþùååñÿ æèëüå, ïðè-
÷åì îôîðìèòü ñäåëêó â òðè ðàçà
äåøåâëå, ÷åì íà ðûíêå. ×åëîâåê,
ïðîäàþùèé ñâîþ êâàðòèðó ÷å-
ðåç ýòó ñëóæáó, èìååò âîçìîæ-
íîñòü êóïèòü íîâóþ ïî öåíå
÷óòü íèæå ðûíî÷íîé. À åãî áûâ-
øåå æèëüå, ñîîòâåòñòâåííî, áó-
äåò ïðåäëîæåíî äðóãîìó êàìà-
çîâñêîìó î÷åðåäíèêó. Òàêèì
îáðàçîì, â èïîòå÷íîé ñõåìå ïî-
ÿâÿòñÿ è êâàðòèðû ñî âòîðè÷íî-
ãî ðûíêà, è êàæäàÿ ïîñòðîåííàÿ
êâàðòèðà áóäåò îçíà÷àòü óëó÷-
øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé äëÿ
3 - 4 ñåìåé.

�Çàäà÷à íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ �
âûñòðîèòü âñå îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ÷òîáû
íàøè ëþäè ïîëó÷àëè êâàðòèðû
÷åðåç ìåõàíèçì èïîòåêè íà ëó÷-
øèõ óñëîâèÿõ. È, êîíå÷íî, ðåãó-
ëÿðíî âûïëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ
ïëàòó, ÷òîáû çàåìùèêè ìîãëè âîâ-
ðåìÿ ãàñèòü êðåäèò, - ãîâîðèò ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð �ÊÀÌÀÇà�
Ñåðãåé Êîãîãèí. � Ïî íàøèì ïîä-
ñ÷åòàì, çàïóñê ëüãîòíîãî èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîìîæåò ñîêðà-
òèòü ñðîê ñòîÿíèÿ â î÷åðåäè íà
æèëüå ñ äâàäöàòè ëåò äî ïÿòè�.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãëà-
âû àäìèíèñòðàöèè Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ Ìóíèðà Ãàéíóëëîâà, â
òå÷åíèå ýòîãî è â ïåðâîì êâàð-
òàëå ñëåäóþùåãî ãîäà ïî ñõåìå
ñîöèàëüíîé èïîòåêè â ãîðîäå áó-
äåò ïîñòðîåíî 600 êâàðòèð. À â
2005 ãîäó â òðè ðàçà áîëüøå �
150 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ñ
äàëüíåéøèì ðîñòîì äî 200 - 300
òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ â ãîä.
È êîíå÷íî, îäíèì èç ãëàâíûõ
ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ýòîé
ïðîãðàììû áóäåò �ÊÀÌÀÇ�. À
íàéòè â ðåñïóáëèêå ñðåäñòâà, è
áþäæåòíûå, è âíåáþäæåòíûå,
÷òîáû ýòè ïëàíû íå îêàçàëèñü
óòîïèåé è æèëèùíàÿ ïðîáëåìà
â ×åëíàõ áûëà íàêîíåö ðåøåíà
� îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷
áóäóùåé ðàáîòû Ñåðãåÿ Êîãîãè-
íà â Ãîññîâåòå.

Ïîëèíà ÑËÀÂÈÍÀ

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß

Íà ïðîøëîé íåäåëå â ÷èòàëüíîì çàëå Ìåæçàâîäñêîé áèáëèîòåêè �ÊÀÌÀÇà� ïðîøåë
êðóãëûé ñòîë ïî îáñóæäåíèþ äâóõòîìíèêà Îëåãà Áëîöêîãî �Âëàäèìèð Ïóòèí: �Èñòî-
ðèÿ æèçíè� è �Äîðîãà ê âëàñòè�, à òàêæå äèñêóññèÿ ïî âîïðîñàì õîäà âûáîðíîé
êàìïàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèíöèïîì �êàê âû ëîäêó íà-
çîâåòå��, ó÷àñòíèêè âñòðå÷è â ïåðâóþ î÷åðåäü
îïðåäåëèëèñü ñ íàçâàíèåì áóäóùåãî äåòèùà. Ñèí-
òåçèðîâàâ ïðåäëîæåíèÿ Ñåðãåÿ Êîãîãèíà è Èëü-
äàðà Õàëèêîâà, ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ: Êàì-
ñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê �Ìàñòåð�. Êîíöåïöèÿ
ïîñòðîåíà íà ñáëèæåíèè ïðîèçâîäñòâ àâòîìîáè-
ëåé è àâòîêîìïîíåíòîâ, ïðèâëå÷åíèè ê ó÷àñòèþ
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàçâè-
òèè ãèáêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé, âîçìîæíîñ-
òè äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà è ò.ä.

Ïðîåêò ïðåäñòàâèë ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Èëüäàð
Óðìàíîâ. Îí îòìåòèë ðàçëè÷èÿ ìåæäó êëàññè-
÷åñêèì òåõíîïàðêîì è èíäóñòðèàëüíûì. Èõ îêà-
çàëîñü íå òàê óæ ìàëî � êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàê
è îáùåñòâåííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ.Èíäóñòðèàëü-
íûé ïàðê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëîùàäêó ðÿäîì ñ
îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì, íà êîòîðîé âåäåòñÿ âû-
ïóñê êîìïëåêòóþùèõ. Îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-ïëàí, íå âåí÷óðíûé,
ðèñêîâûé áèçíåñ, à âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà. Îáùå-
ñòâåííàÿ ìèññèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è âíåäðåíèè óæå àïðîáèðîâàííûõ
òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ öåëü � ïðîèçâîäèòü êîìïëåêòóþùèå,
óçëû, êîìïîíåíòû, êîòîðûå íåâûãîäíî èçãîòàâ-
ëèâàòü â óñëîâèÿõ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îáî-
ðóäîâàíèå äîëæíî ïðèíîñèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò, êîìïîíåíòû ïîñòàâëÿòüñÿ êàê äëÿ �ÊÀÌÀ-
Çà�, òàê è äëÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, è ïðîèçâî-
äèòüñÿ òà èëè èíàÿ äåòàëü áóäåò äî òîãî âðåìåíè,
ïîêà íà íåå åñòü ñïðîñ.

Ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà ïðåñëåäîâàëè öåëü: äî-
ñòèæåíèå âçàèìíîé âûãîäû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà. Äëÿ �ÊÀÌÀÇà� âûãîäà
âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïîääåðæêå ïðîöåñ-
ñîâ ãèáêîãî ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíîñòè êîíöåí-
òðàöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà êëþ÷åâûõ
ïðîäóêòàõ, àïðîáàöèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè
îñâîåíèè íîâîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèè ñåáåñòîèìî-
ñòè êîìïîíåíòíîé áàçû àâòîìîáèëÿ, êîíòðîëå íàä
êà÷åñòâîì êîìïëåêòóþùèõ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ � â ïîëó÷åíèè
êðóïíûõ äîëãîñðî÷íûõ çàêàçîâ, ïðàâà �ïåðâîé
ðóêè� íà èíôîðìàöèþ,  îòëàæåííîé òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ãèáêèõ óñëîâèé àðåíäû,
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, ïðèîáðåòåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ ïî ëüãîòíîé öåíå, ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè.

Â âûèãðûøå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæåí îêà-

ÐÅÏÎÐÒÀÆ Â ÒÅÌÓ

...ÏÐÎÅÊÒ,
ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÉ ÍÀ ÓÄÀ×Ó

çàòüñÿ è ïîòðåáèòåëü: ïðåäóñìîòðåíà èíäèâèäó-
àëèçàöèÿ òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà, ñîêðàùåíèå èñ-
ïîëíåíèÿ ñðîêîâ çàêàçîâ, ðàñøèðåíèå íîìåíê-
ëàòóðû çàêàçà.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðåôåðåíöèè äîë-
æíû áóäóò ñêàçàòüñÿ è íà áëàãîïîëó÷èè ðåãèîíà,
Òàòàðñòàíà, ãîðîäà, òàê êàê óâåëè÷èâàåòñÿ íàëî-
ãîîáëàãàåìàÿ áàçà è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.

Âûñëóøàâ È. Óðìàíîâà, âèöå-ïðåìüåð ðåçþ-
ìèðîâàë: �ß äàæå íå îæèäàë, ÷òî âû òàê õîðîøî
ïîäãîòîâèëèñü è âñå ïðîäóìàëè�. Âñå ó÷àñòíèêè
ñîâåùàíèÿ áûëè åäèíû âî ìíåíèè: ïðîåêò äîë-
æåí áûòü ýêîíîìè÷åñêè ðåíòàáåëüíûì. Àëåê-
ñàíäð Òàðêàåâ çàòðîíóë òàêóþ ïðîáëåìó, êàê
çàãðóçêà èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, ïðèâëå÷åíèå
èíîãîðîäíèõ ïðîèçâîäèòåëåé àâòîêîìïîíåíòîâ.

� Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè
ñóùåñòâóþò, � îòâåòèë Ðàâèëü Ìóðàòîâ íà âîï-
ðîñ êîððåñïîíäåíòà ïî îêîí÷àíèè âñòðå÷è. �
Îðèãèíàëüíîñòü ïðîåêòà â òîì, ÷òî ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ� ïåðâûì â ðåñïóáëèêå ïîøåë ïî òàêîé ñõå-
ìå âçàèìîîòíîøåíèé êðóïíîãî áèçíåñà ñ ìàëûì.
Äëÿ ïîñëåäíåãî áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ, ïðåäîñ-
òàâëåíû ïî íèçêîé àðåíäíîé ïëàòå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïëîùàäè, îêàçàíû äðóãèå óñëóãè. Âçàìåí
ðàçìåùåíèÿ � ïîëó÷åíèå îò �ÊÀÌÀÇà� äîëãî-
ñðî÷íîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó êîìïëåêòóþùèõ.
Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó �ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåþ
Êîãîãèíó è ñïåöèàëèñòàì óäàëîñü ñîâåðøåííî îò-
÷åòëèâî âûñòðîèòü ðåàëüíóþ ñõåìó ðàáîòû, ïðî-
âåñòè ïåðåãîâîðû ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. Îíè àêòèâíî ïîääåðæàëè ýòîò ïðîåêò.
Â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè � ïðèíÿòèå
ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÒ ïîñòàíîâëåíèÿ, ãäå
áóäóò îïðåäåëåíû ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â îáúå-
ìå 150 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà íà÷íåò âíåäðÿòüñÿ óæå
ñ ìàðòà. Íåò ñîìíåíèÿ â ïåðñïåêòèâíîñòè ýòîãî
ïðîåêòà äëÿ ðåñïóáëèêè. Ìû ïîëó÷àåì ìàññó ïðå-
èìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ áþäæåòíûìè îò÷èñëåíè-
ÿìè, ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòàþ-
ùèì. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ïîÿâëåíèå ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî áèçíåñà íà ðûíêå ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ
çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ �ÊÀÌÀÇà� ïîâûñèò, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àâòîìîáè-
ëÿ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîåêò ñîçäàíèÿ èíäóñòðèàëüíî-
ãî ïàðêà èìååò ïðàâî íà æèçíü è ïðîñòî îáðå÷åí
íà óäà÷ó.

Äîáàâèì òàêæå, ÷òî 27 ôåâðàëÿ â Êàçàíè íà
Ðåñïóáëèêàíñêîì ñîâåùàíèè ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ñåðãåé Êîãîãèí âûñòóïèò
ñ ïðåäñòàâëåíèåì ïðîåêòà óæå ïåðåä äðóãîé
àóäèòîðèåé.

Ïðèãëàøåíèåì ê äèàëîãó ñòàëà êîíôåðåíöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïðîøåäøàÿ
24 ôåâðàëÿ â ÎÀÎ �ÇÌÀ�. Îáñóæäàëèñü âîïðîñû ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåíòîâ äëÿ  �Îêè� ñ
öåëüþ óìåíüøåíèÿ èçäåðæåê è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ìèêðîëèòðàæêè.

�ÊÓØÀÒÜ ÑËÎÍÀ
ÏÎÍÅÌÍÎÃÓ�

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

Ïåðåä êîíôåðåíöèåé ãîñ-
òÿì, ïðèáûâøèì èç ðàçíûõ ãî-
ðîäîâ Òàòàðñòàíà, ïðåäëîæèëè
îçíàêîìèòüñÿ ñî ñâîåîáðàçíîé
âûñòàâêîé. Áîëåå 300 ýêñïîíà-
òîâ ïîñòàâùèêîâ-ìîíîïîëèñòîâ
� �ìåëî÷åâêà� ê ìàëåíüêîìó
àâòîìîáèëþ � çàÿâëÿëè, ÷òî
ðîäèëèñü îíè äàëåêî çà ïðåäå-
ëàìè Òàòàðñòàíà, ïðîäåëàëè íå-
áëèçêèé ïóòü è âîò òåïåðü ãîòî-
âû ïîïàñòü â öåõ ñáîðêè.

� À ìîãëè áû ðîäèòüñÿ
çäåñü, â ×åëíàõ, â ðåñïóáëèêå,
� ãîâîðèò Àëåêñàíäð ×åðíîâ,
çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà ïî
ïðîèçâîäñòâó. � Ìû çà òî, ÷òî-
áû ïîÿâèëèñü àëüòåðíàòèâíûå
ïîñòàâùèêè.

� Çàâîä âûñòóïèë ñ èíèöèà-
òèâîé îáîçíà÷èòü íîâûå âîç-
ìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà, �
ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê ðàçãîâîðó
äðóãîé çàì, ïî ýêîíîìèêå è ôè-
íàíñàì, Æàìèëü Òàãèðîâ. �
Ïàðòíåðàìè âûñòóïàþò ñàì çà-
âîä ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè,
�Àê Áàðñ Áàíê�, êîòîðûé ìî-
æåò ïðåäîñòàâèòü âûãîäíûå óñ-
ëîâèÿ, è àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà,
çàèíòåðåñîâàííàÿ â ñîçäàíèè
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïîëó÷å-

íèè äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ.
� Ñåãîäíÿøíÿÿ âñòðå÷à �

ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íàðà-
áîòîê, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü â
îêòÿáðå íà Ñúåçäå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, � çàìåñòèòåëü ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ãóëüíàç
Êàäûðîâà íå ñêðûâàåò, ÷òî áî-
ëåå 170 ïðåäïðèÿòèé â ãîðîäå
çàíèìàþòñÿ ìåòàëëîîáðàáîò-
êîé, è â èõ ÷èñëå íåìàëî �ñå-
ðûõ�. � Çäåñü ïðèñóòñòâóåò òà
æå èäåîëîãèÿ, ÷òî è ïî ðàçâè-
òèþ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà. Ýòî
êîììåð÷åñêèé ïðîåêò. Ìû
âñòðå÷àëèñü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà �
îíè ãîòîâû ïîñòàâëÿòü ïðîäóê-
öèþ �ÊÀÌÀÇó� ïðè óñëîâèè
ãàðàíòèé, ÷òî ðàñõîäû îïðàâäà-
þò ñåáÿ. Åñëè áóäåò îðãàíèçî-
âàí ðûíîê ñáûòà, òåõíè÷åñêèé
àóäèò, äóìàþ, õîòÿ áû ÷àñòü �ñå-
ðûõ� âûéäåò èç òåíè.

Ïðèìåðíî òðåòü íîìåíêëàòó-
ðû äëÿ �Îêè� ñåãîäíÿ ïðîèçâî-
äèòñÿ â ìàñøòàáàõ �ÊÀÌÀÇà�,
ñòîëüêî æå � íà �ÂÀÇå�, åùå
òðåòü îáåñïå÷èâàþò �òðåòüè ïî-
ñòàâùèêè�. Äî îáèäíîãî ìàëà â
ýòîì ðÿäó äîëÿ ÷åëíèíñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â êîíôåðåíö-çàëå ó÷àñòíèêè
ïîëó÷èëè ïðîåêòû äîãîâîðîâ, â
êîòîðûõ, â ÷àñòíîñòè, îãîâîðå-
íû ãàðàíòèè çàêàç÷èêà: äîãîâîð
çàêëþ÷àåòñÿ íå ìåíåå ÷åì íà
äâà ãîäà, îáúåì çàêóïîê ñîñòàâ-
ëÿåò íå ìåíåå 50 ïðîöåíòîâ îò
ãîäîâîé ïðîãðàììû è ò.ä. Î÷å-
âèäíî, èíèöèàòîðû âñòðå÷è ðàñ-
ñ÷èòûâàëè íà áîëüøóþ àêòèâ-
íîñòü ãîñòåé. Íî, ïîæàëóé, ëèøü
ðóêîâîäèòåëü ôèðìû �Êîìïðè-
áîð� Ñ. Õåéëîâ è åãî êîëëåãà
èç �Àâòîäèçàéíà� Ñ. Åêèìîâ
âûñòóïèëè ñ êîíêðåòíûìè ïðåä-
ëîæåíèÿìè. Îæèâëåíèå âûçâà-

ëà ïåðñïåêòèâà ðåèíâåñòèðîâà-
íèÿ äëÿ íîâûõ ïàðòíåðîâ çàâî-
äà íà ïåðèîä ïîäãîòîâêè ïðîèç-
âîäñòâà.

Âûñòóïèâøèé â çàêëþ÷åíèå
ãåíäèðåêòîð ÇÌÀ Â. Êàþìîâ
îòìåòèë, ÷òî íîâûé ïðîåêò �
äåëî ñëîæíîå, íî �áóäåì êó-
øàòü ñëîíà ïîíåìíîãó�:

� Ðàáîòàòü ïðèõîäèòñÿ â
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèè. Ïîëó÷èòñÿ óñïåøíûé
ïðîåêò � ñìîæåì òèðàæèðî-
âàòü åãî è íà �ÊÀÌÀÇ�, � ñêà-
çàë îí. � Âñå ìû äîëæíû
ñòàòü ïàðòíåðàìè, ðàáîòàþùè-
ìè íà ïîòðåáèòåëÿ. Ñîãëàñíî
ÖÔÎ, íàø çàâîä îïðåäåëåí êàê
öåíòð ïðèáûëè. Áóäåì ëè ìû
âûïóñêàòü àâòîìîáèëü �Îêà�
èëè äðóãîé àâòîìîáèëü, â ñî-
äðóæåñòâå ñ ìèðîâûìè ôèð-
ìàìè, � âîïðîñ ëîêàëèçàöèè
áóäåò ïîñòàâëåí î÷åíü îñòðî.

 Òðåõñòîðîííèé ìåìîðàí-
äóì ðåøåíî ðàçðàáîòàòü è îïóá-
ëèêîâàòü â íà÷àëå ìàðòà íà ñàé-
òå ÇÌÀ ïî èòîãàì ýòîé âñòðå-
÷è. À ïîêà â êà÷åñòâå �êîíòàê-
òåðà� äëÿ âñåõ, ó êîãî åñòü èäåè
è ïðåäëîæåíèÿ, îïðåäåëåíà
ñëóæáà îáåñïå÷åíèÿ çàâîäà.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Î ÊÀ×ÅÑÒÂÅ  ÆÈÇÍÈ È ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Àóäèòîðû, âðó÷èâøèå  ðóêîâîäñòâó ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü� ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ðîññèéñêîìó è åâðîïåéñêî-
ìó ñòàíäàðòó, çàäàëè òîí ðàçãîâîðó, ñîñòîÿâøåìóñÿ
íà êîëäîãîâîðíîé êîíôåðåíöèè.  Ñóäÿ ïî âûñòóïëå-
íèÿì ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíîâ ñåðòèôèêàöèè ÃÎÑÒ Ð
Àêàäåìèè ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôèêà-
öèè Ðîññèè Þðèÿ Íîâè÷êîâà  è çàìåñòèòåëÿ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ñåðòèôèêàöèîííîãî îðãàíà �Èí-
òåðñåðòèôèêà� Âëàäèìèðà Êà÷àëîâà, ó äèçåëèñòîâ
ñåé÷àñ åñòü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ îñîçíàííîãî äâè-
æåíèÿ âïåðåä. Íîâîé âåðñèåé ñèñòåìû ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí çàñëîí ëþáûì
ôîðìàëüíûì äåéñòâèÿì è áóìàãàì, ìåøàþùèì ïîë-
íîöåííîé ðàáîòå. Ê òîìó æå îíà ñòèìóëèðóåò âûõîä
íà òàêîé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ðåçóëü-
òàòîì ïðîèçâîäñòâà äîâîëåí íå òîëüêî ïîòðåáèòåëü,
íî è êîëëåêòèâ. Ïîêà æå, ñóäÿ ïî îò÷åòó ïðåäñòàâè-
òåëÿ àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ î âûïîëíåíèè êîë-
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïî âîïðîñàì, çàäàííûì

ÈÒÎÃÈ

ðàáîòíèêàìè êîëëåêòèâà, ýòîò ïîñûë òîëüêî íàáèðàåò
ñèëó.

Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ îñòàëîñü íåäîâîëüíûì èòîãàìè ðà-
áîòû çà ïðîøëûé ãîä � ïëàí ïî îáúåìàì âûïóñêà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ïåðåâûïîëíåí âñåãî íà 2%, ïðèáûëü çà-
âîä íå ïîëó÷èë. Íà 4% ïåðåâûïîëíåí ïëàí ïî âûïóñêó
äâèãàòåëåé �Åâðî-1�, íî äîïóùåíî ñóùåñòâåííîå, íà
60% , îòñòàâàíèå ïî äâèãàòåëÿì �Åâðî-2�. Óðîâåíü ðåê-
ëàìàöèé óäàëîñü ñíèçèòü ñ 4,2 äî 3,5%, à çàòðàòû íà íà-
ëàäêó îáîðóäîâàíèÿ óìåíüøèòü òîëüêî íà 5% (ïëàíèðî-
âàëîñü íà 15%), ðàñõîäû íà ãàðàíòèéíûé ðåìîíò îñòà-
ëèñü íà óðîâíå 2002 ãîäà.

Åñòü ó ðóêîâîäñòâà îñíîâàíèÿ è äëÿ ïðåòåíçèé ê ñâî-
èì ðàáîòíèêàì ïî ïîâîäó íàðóøåíèé òðóäîâîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé äèñöèïëèíû. Ïðè ñîêðàùåíèè íà 40% ïðî-
òèâîïðàâíûõ äåÿíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàñïèòèåì àëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ íà òåððèòîðèè çàâîäà, âûðîñëî êîëè÷å-
ñòâî ïðîãóëüùèêîâ - ñ 55 äî 74 ñëó÷àåâ, óâåëè÷èëèñü
õèùåíèÿ ÒÌÖ - ñ 70 äî 103 ôàêòîâ.

Ìåæäó òåì ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ãîä âûðîñëà

íà 35% è ñîñòàâèëà íà 1ÿíâàðÿ 2004 ãîäà  5 502 ðóáëÿ.
Îäíàêî, ñóäÿ ïî âûñòóïëåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ

ïðîôêîìà Ëèäèè Ãîáàðîâîé è âîïðîñàì äèçåëèñ-
òîâ, ó çàâîäà ìíîãî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé
òðóäà, òåêó÷åñòüþ êàäðîâ, äà è ñóùåñòâóþùåé îï-
ëàòû òðóäà íå õâàòàåò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîé
æèçíè.

Ê òîìó æå îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè, ïðîâåäåííàÿ
áåç ó÷åòà êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîêðàùàåìûõ, ïðè-
âåëà ê òîìó, ÷òî ðàáîòå íà ñáîðêå ïðèøëîñü ïðèâëå-
êàòü áðèãàäèðîâ-ìàñòåðîâ. Êâàëèôèêàöèÿ æå ëþäåé,
ïðèíèìàåìûõ íà ðàáîòó ïî ñðî÷íûì äîãîâîðàì, îñ-
òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Â îòâåòíîì ñëîâå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Äèçåëü� Åâãåíèé Ôåäóëîâ îïÿòü âåðíóë-
ñÿ ê âîïðîñàì êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè. Åãî ïîääåðæàë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà - èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� Ïàâåë Ïîëòîðûõèí: �Íà Çàïàäå
ãðóçîâèê òàêîãî æå êëàññà ñòîèò â äâà ðàçà äîðî-
æå, ÷åì íàø. Ìû, êàæäûé íà ñâîåì ìåñòå, ïîêà
íåäîðàáàòûâàåì äî ýòîãî óðîâíÿ. È âàì ñåé÷àñ
íóæíî ïîäóìàòü, êàê   îïðàâäàòü òîò êðåäèò äîâå-
ðèÿ, êîòîðûé äàëè âàì àóäèòîðû ñåðòèôèêàöèîí-
íûõ îðãàíîâ�.

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ó÷àñòíèêàìè êðóãëîãî ñòîëà ñòàëè: ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð �ÊÀÌÀÇà� Ñåðãåé Êîãî-
ãèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÌÀ Âàñèë Êàþ-
ìîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ �×åëíûâî-
äîêàíàë� Óåë Õóñàèíîâ, ðåêòîð Åëàáóæñêîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Íàèëü Âàëååâ,
äîöåíò Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ôèëèàëà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Òàòüÿíà Áåññîíîâà. Âåë �êðóãëûé ñòîë� èçâåñ-
òíûé ìîñêîâñêèé ïîëèòîëîã, êàíäèäàò ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê Âëàäèìèð Ñàìîéëîâ. Íà âñòðå÷å
ïðèñóòñòâîâàëè ïàðòèéíûé àêòèâ �Åäèíîé
Ðîññèè�, ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé �ÊÀ-
ÌÀÇà�, ïðåäñòàâèòåëè ïðîôñîþçíûõ, ìîëî-
äåæíûõ è âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé, èñòîðèêè,
ýêîíîìèñòû, ðàáîòíèêè êóëüòóðû, ïðåññà.

Îòêðûâøèé äèñêóññèþ Âëàäèìèð Ñàìîé-
ëîâ çàäàë òîí âñòðå÷å. Îí, â ÷àñòíîñòè, ñêà-
çàë: �Ïåðåä íàìè ñòîÿò äâå âàæíûõ è èíòåðåñ-
íûõ çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, ìû ïîãîâîðèì î ÷åëî-
âåêå Âëàäèìèðå Ïóòèíå. Äî íåäàâíåãî âðåìå-
íè â Ðîññèè æèçíü ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà
áûëà çàêðûòîé òåìîé. Ñåãîäíÿ ýòà äóðíàÿ òðà-
äèöèÿ ïðåîäîëåíà, è ìû èìååì âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü îáúåêòèâíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîð-
ìàöèþ î ñâîèõ ðóêîâîäèòåëÿõ. Â ïîëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìå íàøåãî ãîñóäàðñòâà ðîëü ïåðâî-
ãî ëèöà ïî-ïðåæíåìó íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî
äàæå îïðåäåëåííûå ÷åðòû õàðàêòåðà ìîãóò
âëèÿòü íà îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Òàê ÷òî èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè Ïóòèíà
íå ïðàçäíûé. Âî-âòîðûõ, ìû ïîãîâîðèì î

Ïðåçèäåíòå Ïóòèíå: êàê îí ïðèøåë ê âëàñòè,
÷åãî ñóìåë äîáèòüñÿ çà ïåðâûé ñðîê ñâîåãî
ïðåçèäåíòñòâà, êàêèå ïðîáëåìû ñòîÿò ïåðåä
íèì ñåãîäíÿ�.

Ïîñêîëüêó êíèãà âûøëà íåäàâíî, íåáîëü-
øèì òèðàæîì è äàëåêî íå âñå æåëàþùèå óñ-
ïåëè åå ïðî÷èòàòü, ñîáðàâøèìñÿ áûë ïðåäëî-
æåí ñâîåîáðàçíûé óñòíûé äàéäæåñò äâóõòîì-
íèêà.

Äàëåå ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà îáñóäè-
ëè, êàê èçìåíèëàñü Ðîññèÿ çà 4 ãîäà ïðåçè-
äåíòñòâà Ïóòèíà. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ïîÿâè-
ëèñü ñòàáèëüíîñòü, ïðåäñêàçóåìîñòü, íà÷àëà
îæèâàòü ïðîìûøëåííîñòü, íàìåòèëñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîäúåì, íàëàäèëèñü âûïëàòû çàðï-
ëàò, ïåíñèé, ñòèïåíäèé, àêòèâèçèðîâàëîñü
æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ïóòèíó óäàëîñü
ïðèîñòàíîâèòü ðàñïîëçàíèå Ðîññèè, âîññòà-
íîâèòü óïðàâëÿåìîñòü ñòðàíîé, çàðàáîòàëà
âëàñòíàÿ âåðòèêàëü. Âîññòàíàâëèâàþòñÿ ïî-
çèöèè Ðîññèè â ìèðå. Âîçðîæäàåòñÿ íàöèî-
íàëüíîå ñàìîóâàæåíèå.

Ñåðãåé Êîãîãèí ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèÿìè
î ñâîåé ïîñëåäíåé âñòðå÷å ñ Ïðåçèäåíòîì
Ðîññèè, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â Ìîñêâå. À òàê-
æå ïîä÷åðêíóë, ÷òî ãëàâíîé çàäà÷åé áóäóùå-
ãî ïðåçèäåíòà áóäåò ïîâûøåíèå æèçíåííîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ. Çàðïëàòà, æèëüå, ïîìîùü
íåèìóùèì � âîò òðè êèòà íîâîé ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè. Äëÿ ýòîãî ñêëàäûâàþòñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ. �Åäèíàÿ Ðîññèÿ� óæå çàâîåâà-
ëà áîëüøèíñòâî â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå.
Ýòîò óñïåõ äîëæåí áûòü ïîäêðåïëåí è óáåäè-
òåëüíîé ïîáåäîé Ïóòèíà, è ïîáåäîé �Åäèíîé
Ðîññèè� íà âûáîðàõ â Ãîññîâåò Òàòàðñòàíà.
Òîãäà íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè ìû áóäåì èìåòü
êîìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ, ñïîñîáíóþ ðå-
àëèçîâàòü ýòó ïðîãðàììó è îòâåòèòü ïåðåä
íàðîäîì çà ñâîè ïðåäâûáîðíûå îáåùàíèÿ.

Äàëåå ñîáðàâøèåñÿ îáñóäèëè õîä ïðåäâû-
áîðíîé ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè. Áûëî îòìå-
÷åíî, ÷òî â íåé íåò èíòðèãè, òàê êàê êîíêóðåí-
òû Ïóòèíà, çà èñêëþ÷åíèåì Õàêàìàäû è Ãëà-
çüåâà, ïîëèòè÷åñêè íåâûðàçèòåëüíû. Íî ïðî-
âàë �ïðàâûõ� íà âûáîðàõ â Ãîñäóìó è íåäàâ-
íèé ðàñêîë �Ðîäèíû� ðåçêî ñíèæàþò èõ øàí-
ñû. È íè÷òî íå ìåøàåò ïîáåäèòü Ïóòèíó â
ïåðâîì òóðå. Ýòî äàëî áû âûñîêóþ ëåãèòèì-
íîñòü âëàñòè, ïîçâîëèëî áû ïðîäîëæèòü íóæ-
íûå ñòðàíå ðåôîðìû.

Ïîýòîìó çàäà÷à âñåõ ñòîðîííèêîâ äåé-
ñòâóþùåãî Ïðåçèäåíòà � ïðèéòè íà âûáîðû
è ïðîãîëîñîâàòü. Àáñîëþòíàÿ óâåðåííîñòü
â ïîáåäå ñâîåãî êàíäèäàòà ìîæåò ïðèâåñòè
ê òîìó, ÷òî ê èçáèðàòåëüíûì óðíàì îíè íå
ïðèäóò, è Ïóòèí íå ïîëó÷èò òîò îæèäàå-
ìûé ïðîöåíò ãîëîñîâ, êîòîðûé ñåé÷àñ ïî-
êàçûâàþò âñå ðåéòèíãè.

Îïëà÷åíî èç ïðåäâûáîðíîãî
ôîíäà êàíäèäàòà â äåïóòàòû
Ãîññîâåòà ÐÒ  Ñ. ÊÎÃÎÃÈÍÀ.

ÍÀ×ÀËÎ
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ÑÂÎÁÎÄÀ ÂÛÁÎÐÀ

�Ó ÌÅÍß ÐÀÁÎ×Àß ÇÀÊÀËÊÀ�
- Âàëåðèé Ëüâîâè÷, êàê ïðîøëî âàøå äåòñòâî?
- ß ðîäèëñÿ â ñåëå Ðåçÿïêèíî Êëÿçüìåíñêîãî ðàéîíà Êóéáûøåâñêîé

îáëàñòè. Ýòî òàêàÿ ãëóõàÿ äåðåâåíüêà. Ðÿäîì - ðåêà, ãîðû, ëåñ. Â äåò-
ñòâå çèìîé ëþáèë êàòàòüñÿ íà ëûæàõ, ëåòîì ïëàâàòü, ëîâèòü ðûáó.
Îòåö ðàáîòàë ïðåäñåäàòåëåì êîëõîçà, ìàòü - ôåëüäøåðîì â ïîñåëêî-
âîé áîëüíèöå. Çàêîí÷èë ðåçÿïêèíñêóþ âîñüìèëåòêó, ïîñòóïèë â ðà-
äèîòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì â Óôå.

- Êàê âûáèðàëè ïðîôåññèþ?
- Ó íàñ â øêîëå áûë ðàäèîòåõíè÷åñêèé êðóæîê, åäèíñòâåííûé íà

âñþ îêðóãó. Åãî âåë ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè. Ìû ìàñòåðèëè ñàìîäåëü-
íûå ðàäèîïðèåìíèêè. Ñ òåõ ïîð óâëåêñÿ �æåëåçêàìè�. Âìåñòå ñ äðó-
ãîì ïîåõàëè ïîñòóïàòü â óôèìñêèé ðàäèîòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì. È ñ
òåõ ïîð âñþ æèçíü çàíèìàþñü ýëåêòðîíèêîé.

- Êîãäà âû ïåðåáðàëèñü â ×åëíû?
- Â ×åëíû ñíà÷àëà ïåðåáðàëèñü ìîè ðîäèòåëè, îíè ïðèåõàëè íà

ñòðîèòåëüñòâî �ÊÀÌÀÇà�. À ÿ ïîñëå òåõíèêóìà ïî ðàñïðåäåëåíèþ
ðàáîòàë â Öåíòðàëüíîì ñïåöèàëèçèðîâàííîì êîíñòðóêòîðñêîì áþðî
èìåíè Êîðîëåâà òåõíèêîì-ýëåêòðèêîì. Â 1980 ãîäó ïðèåõàë â ×åëíû,
íà �ÊÀÌÀÇ�. Ðàáîòàë íàëàä÷èêîì-ýëåêòðîíùèêîì. Îáñëóæèâàë ñòàí-
êè ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì íåìåöêîãî, ÿïîíñêîãî, àìå-
ðèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà÷èíàë ñ íàëàä÷èêà 4-ãî ðàçðÿäà, ïîòîì

Î òðàâìàòèçìå
Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü íàèáîëåå ÿðêî îòðàæà-

åò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïî îõðàíå
òðóäà. Âñåãî çà ïðîøëûé ãîä ïðîèçîøëî 146 íåñ÷à-
ñòíûõ ñëó÷àåâ, èç íèõ 23 òÿæåëûõ, â 2002 èõ áûëî
áîëüøå � 180 (47 òÿæåëûõ). Ëèäèðóåò  ïî ÷àñòè
òðàâì ïî-ïðåæíåìó ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�
� 46. Ïðè òàêîì æå êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ íà àâ-
òîìîáèëüíîì çàâîäå ïðîèçîøëî âñåãî 11 íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ. Áåç òðàâì â ïðîøëîì ãîäó îáîøëèñü
ÏÆÄÒ, ÊÀÌÀÇýíåðãîðåìîíò, Ðåìäèçåëü.

Âûçûâàåò òðåâîãó óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñìåðòåëü-
íûõ ñëó÷àåâ: èõ â 2003 ãîäó áûëî òðè, â 2002-ì �
äâà.

Ñîãëàñíî àíàëèçó, 55% íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ïðî-
èçîøëî ïî îðãàíèçàöèîííûì ïðè÷èíàì. Ýòî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ÷èñëî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ìîæíî
ðåàëüíî óìåíüøèòü áåç îñîáûõ ìàòåðèàëüíûõ âëî-
æåíèé. Â äâà ðàçà â ýòîì ãîäó - 13% ïðîòèâ ñðåä-
íèõ 6% - âûðîñëî ÷èñëî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðî-
èçîøåäøèõ ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Ôàêò ýòîò â
î÷åðåäíîé ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè õî-
ðîøî ïðîäóìàííîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Î÷íóëñÿ - ãèïñ
Èç âñåõ ïðîèçîøåäøèõ â 2003 ãîäó ñëó÷àåâ  çà-

ïîìíèëèñü äâà: êóðüåçíûé è ïüÿíûé, ñî ñìåðòåëü-
íûì èñõîäîì. Ïåðâûé íàñòèã ïîìîùíèêà äèðåêòî-
ðà ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîé
ðàáîòû. Âî âðåìÿ ðàáî÷åãî äíÿ, âîçâðàùàÿñü èç 1/
06 â 1/08 (ðàññòîÿíèå ïîðÿäêà ñòà ìåòðîâ), îí ïî-
ñêîëüçíóëñÿ è óïàë íà ïëîùàäêå äëÿ àâòîìîáèëåé.
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èë ñëîæíûé ïåðåëîì íîãè.

Âòîðîé ñëó÷àé ïðîèçîøåë ñî ñòîðîæåì ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�, êîòîðûé îõðàíÿë îäèí èç
îáúåêòîâ öåõà õîçÿéñòâåííî-áûòîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. 24 äåêàáðÿ óòðîì òðåçâûé è â äîáðîì çäðàâèè
îí çàñòóïèë íà ñìåíó. Îêîëî òðåõ ÷àñîâ äíÿ, óæå
�ïîä ãðàäóñîì�, íàâåñòèë çíàêîìîãî áîìæà, îêî-
ëà÷èâàþùåãîñÿ áëèç òåððèòîðèè ëèòåéêè. Âìåñòå
ðåøèëè ïðîêàòèòüñÿ äî ìàãàçèíà �Îêåàí�. Çäåñü
äðóçüÿ ðàçìèíóëèñü, à íà ñëåäóþùåå óòðî çàìåðç-
øåãî ñòîðîæà íàøëè â 20 ìåòðàõ îò ìåñòà ðàáîòû.

Òðåâîæíûé ñèìïòîì
Â 2003 ãîäó çàôèêñèðîâàíî 50 ñëó÷àåâ ïðîô-

çàáîëåâàíèé. 48 ïîñòðàäàâøèõ òðóäÿòñÿ â ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ-Ìåòàëëóðãèÿ�, îäèí ÷åëîâåê - íà ÊÈÑ-
Ìå, åùå îäèí - â ÄÐèÂÍÐ. ×àùå âñåãî âñòðå÷àþò-
ñÿ äèàãíîçû òóãîóõîñòü, õðîíè÷åñêèå çàáîëåâà-
íèÿ ëåãêèõ, ïíåâìîêîíèîç. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-

ÂÀËÅÐÈÉ ÅÌÅËÜßÍÎÂ:

�Â ÃÎÑÑÎÂÅÒÅ ÄÎËÆÍÛ ÐÀÁÎÒÀÒÜ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ�

Ñåãîäíÿ íàø ñîáåñåäíèê � èçâåñòíûé â ãîðîäå ÷åëîâåê, äåïóòàò
Ãîññîâåòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ÒÑÖ �Ýëåêàì� Âàëåðèé Åìåëüÿíîâ, âûäâèíóòûé ïàðòèåé
�Åäèíàÿ Ðîññèÿ� â ïàðëàìåíò ðåñïóáëèêè ïî Ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîìó îêðóãó.

ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈß

ïîëó÷èë ïÿòûé ðàçðÿä, øåñòîé, äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàë áðèãàäèðîì íà-
ëàä÷èêîâ. Â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàë íà ìåíÿ
ìîé íàñòàâíèê Þðèé Êàìåíñêèé. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ÿ ïðîðàáîòàë
10 ëåò, ïðîøåë ïóòü îò íàëàä÷èêà äî áðèãàäèðà.

- À ïîòîì âû îòêðûëè ñîáñòâåííîå äåëî. ×òî âàñ ïîäòîëêíóëî ê ýòî-
ìó?

- Òîãäà â ñòðàíå ïðè êîìñîìîëå íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ öåíòðû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè. Ìåíÿ ïðèãëàñèëè òóäà ðàáîòàòü.
Ìû òàì îïÿòü æå çàíèìàëèñü ýëåêòðîíèêîé, âûïóñêàëè ñëîæíåéøèå
òåõíîëîãè÷åñêèå èçäåëèÿ � ïðèñòàâêè ê êîìïüþòåðàì: ïðîãðàììàòî-
ðû çàïîìèíàþùèõ óñòðîéñòâ, ëîãè÷åñêèå àíàëèçàòîðû. Òîãäà â ñòðàíå
êàê ðàç ïîÿâèëèñü êîìïüþòåðû. Â 1990 ãîäó óøåë â ñâîáîäíîå ïëàâà-
íèå, ñîçäàë ïðåäïðèÿòèå �Ýëåêàì� - �Ýëåêòðîíèêà íà Êàìå�.

- Ñ ÷åãî âû íà÷èíàëè êàê ïðåäïðèíèìàòåëü?
- Âîò êàê ðàç ñ ýòèõ ýëåêòðîííûõ çàïîìèíàþùèõ óñòðîéñòâ, êîòî-

ðûå ðåàëèçîâûâàëè ïî âñåé Ðîññèè ÷åðåç ñâîþ äèëåðñêóþ ñåòü. Ñðåäè
íàøèõ ïîêóïàòåëåé áûëè ÊÁ îáîðîííûõ çàâîäîâ, òåëåöåíòð Îñòàíêè-
íî, èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè èìåíè Êóð÷àòîâà. Êîãäà ó âîåííûõ çàâî-
äîâ íà÷àëèñü ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì, ïðèøëîñü ïåðåéòè íà
áûòîâóþ ýëåêòðîíèêó. Ñíà÷àëà áûëè òîëüêî ïðîäàæè, ïîòîì çàíÿ-
ëèñü ðåìîíòîì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü �Ýëåêàì� - êðóïíåéøèé â Òàòàð-
ñòàíå ñåðâèñíûé öåíòð, ïî ðåìîíòó è ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ ìû
ñåðòèôèöèðîâàíû ïî 24 ôèðìàì-ïðîèçâîäèòåëÿì, êîòîðûå îïëà÷èâà-
þò íàì ðåìîíò. Áèçíåñîì ÿ çàíèìàþñü óæå 13 ëåò. Ñåé÷àñ â �Ýëåêà-
ìå�, ó÷èòûâàÿ ôèëèàëû â Àëüìåòüåâñêå, Êàçàíè, Çàèíñêå, Íèæíåêàìñ-
êå, ðàáîòàåò áîëåå 650 ÷åëîâåê.

- Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âû âíîâü çàíÿëèñü ïðîèçâîäñòâîì. Ñ ÷åì ýòî
ñâÿçàíî?

- Ïðîèçâîäñòâî � ýòî ñòàáèëüíîñòü, ýòî îñíîâà ýêîíîìèêè. Ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîäàæ ýëåêòðîíèêè, ìû
âëîæèëè â ïðîèçâîäñòâî ïîëèïðîïèëåíîâûõ òðóá. Ðûíîê ñáûòà äëÿ
íèõ îãðîìíåéøèé. Â îñíîâíîì òðóáû â íàøèõ äîìàõ � ìåòàëëè÷åñ-
êèå, à â Åâðîïå îò ìåòàëëè÷åñêèõ òðóá äàâíî îòêàçàëèñü, òàê êàê îíè
íåäîëãîâå÷íû è äîðîãè.

- Âû îòêðûëè ïåðâîå â ãîðîäå Èíòåðíåò-êàôå�
- Êàê áèçíåñ ýòî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü. Ýòî áîëüøå îáó÷åíèå ìîëî-

äåæè ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. Ñíà÷àëà îíè ïðèäóò â êàôå, ïîòîì,
âîçìîæíî, êóïÿò ó íàñ êîìïüþòåð, çàõîòÿò åãî âñåðüåç îñâîèòü. Ó íàñ
åñòü ïîäðàçäåëåíèå - �Ýëåêàì-èíôîðì�, òàì ìû êàê ðàç îáó÷àåì êîì-
ïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè. Âñå íîâûå íàïðàâëåíèÿ íàøåãî áèçíåñà ëî-
ãè÷íî ðîæäàëèñü èç îñíîâíîé íàøåé äåÿòåëüíîñòè è íàøèõ íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé.

- Ïî÷åìó âû çàíÿëèñü áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ?
- Ìû íà÷àëè ýòèì çàíèìàòüñÿ, åùå ðàáîòàÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì

öåíòðå òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè. Êîãäà-òî ýòî áûëè ñîâñåì íåáîëüøèå
ñóììû, íî ãîä îò ãîäà, ïî ìåðå òîãî, êàê ðîñëî ïðåäïðèÿòèå, ðîñëè è
îáúåìû îêàçûâàåìîé ïîìîùè. Ñåãîäíÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ðàññëîåíèå îá-
ùåñòâà, åñòü ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûå ãðàæäàíå � äåòè, ïåíñèîíåðû,
âåòåðàíû. Ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé íåäîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî ïîä-
äåðæèâàòü ëþäåé. ß ãëóáîêî óáåæäåí, ÷òî ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Äà è ïðèÿòíî ÷óâñòâîâàòü, ÷òî
ìîæåøü äîñòàâèòü ëþäÿì ðàäîñòü.

- Ðàññêàæèòå î íàèáîëåå êðóïíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèÿõ.

- Âîò óæå òðåòèé ãîä ïîäðÿä ñîâìåñòíî ñ êîðïîðàöèåé LG 1 ñåíòÿá-
ðÿ ìû ïðîâîäèì ôåñòèâàëü LG. Ýòî, êîíå÷íî, ðåêëàìíàÿ àêöèÿ, íî
ó÷àñòâóåò â íåé âåñü ãîðîä. Íà Ìàéäàíå îðãàíèçîâûâàåì ãðàíäèîçíûé
ïðàçäíèê ñ ôåéåðâåðêîì, âðó÷åíèåì ïðèçîâ è ïîäàðêîâ, ðîçûãðûøà-
ìè. Â ðàìêàõ ïðàçäíèêà ïðîõîäÿò êîíêóðñû êàðàîêå, ãðàôôèòè. Îáÿçà-
òåëüíî ïðèãëàøàåì èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ èñïîëíèòåëåé. Âõîä äëÿ
âñåõ ãîðîæàí áåñïëàòíûé. Ïðàçäíèê ïîëþáèëñÿ ÷åëíèíöàì, ïðèõîäÿò
íà íåãî è ìîëîäåæü, è ñðåäíåå ïîêîëåíèå, è äåòè.

Åæåãîäíî ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé LG ìû âðó÷àåì øêîëàì èëè äåò-
ñêèì ñàäàì ïî 12 - 15 òåëåâèçîðîâ. Íà Êóðáàí-áàéðàì óñòðàèâàåì
ïðàçäíèêè äëÿ âåòåðàíîâ è ïåíñèîíåðîâ. Íà 9 ìàÿ âñåãäà ïîçäðàâëÿåì
âåòåðàíîâ. Íà Ñàáàíòóé âûñòàâëÿåì ïðèçû äëÿ ñïîðòñìåíîâ, êîòîðûå
ó÷àñòâóþò â ñîðåâíîâàíèÿõ. Íà Íîâûé ãîä ïîìîãàåì îôîðìèòü ãîðîä-
ñêèå åëêè, òàê êàê äëÿ áþäæåòà � ýòî òÿæåëàÿ íàãðóçêà.

Êàê ÷ëåí êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå ïëàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ×åëíîâ äî 2010 ãîäà, ÿ ïîìîãàþ ôèíàíñèðîâàòü ýòó ïðî-
ãðàììó, òàê êàê â áþäæåòå íà ýòè öåëè äåíåã íå ïðåäóñìîòðåíî.

- Êàê âîñïðèíÿëè ïðèñóæäåíèå çâàíèÿ �Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ãîðîäà
Íàáåðåæíûå ×åëíû�?

- Ýòî îöåíêà òðóäà. Ïðèÿòíî, êîãäà òâîé òðóä öåíÿò.

�ÄÎ ÇÂÀÍÈß ÄÅÏÓÒÀÒÀ ÍÀÄÎ ÄÎÐÀÑÒÈ�
- Ïî÷åìó âû ðåøèëè èçáèðàòüñÿ â Ãîññîâåò ïðîøëîãî ñîçûâà?
- ß êàê ïðåäïðèíèìàòåëü âèäåë, ÷òî ãîñóäàðñòâî íèêàê íå ïîääåð-

æèâàåò ìàëûé áèçíåñ. Ïðèíèìàåòñÿ ìíîãî çàêîíîâ áåç ó÷åòà åãî èíòå-
ðåñîâ, î÷åíü ñëîæíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, áóõó÷åò, íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé íàëîãîâîìó êîäåêñó, ìèðîâîé ïðàêòèêå, ãîñóäàðñòâåííûé �ðý-
êåò�. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí çàáîòèòüñÿ î ñåáå ñàì.
Íî âåäü ïîñìîòðèòå, êòî ðàáîòàåò â ìàëîì áèçíåñå � áûâøèå ó÷èòåëÿ,
âðà÷è, áþäæåòíèêè, êîòîðûå âûíóæäåíû ýòèì çàíèìàòüñÿ, ÷òîáû ïðî-
êîðìèòü ñåìüþ. À âåäü ìàëûé áèçíåñ âíîñèò áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, ýòî òîò ñðåäíèé êëàññ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé ñòàáèëüíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. È îò íåãî âî ìíîãîì
çàâèñèò áóäóùåå ãîñóäàðñòâà. Â Ãîññîâåòå ÿ âîøåë â êîìèññèþ ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì è ðàçâèòèþ, ãäå êóðèðîâàë âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òî åñòü òî, â ÷åì áîëüøå ðàç-
áèðàþñü. Íàøà çàäà÷à, ÷òîáû íàëîãîâîå áðåìÿ áûëî ïîíèæå, ÷òîáû
ïðåäïðèíèìàòåëü ìîã ïëàòèòü áîëüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèì ðà-
áîòíèêàì. À çàðïëàòà � ýòî äâèãàòåëü ýêîíîìèêè.

- Íàä êàêèìè çàêîíàìè âû ðàáîòàëè, êàêèå ïðåäëîæåíèÿ âíîñèëè?
- ß àêòèâíî ðàáîòàë íàä Ãîñóäàðñòâåííîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-

ìîé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íà 2001 - 2004 ãã. Ðàáîòà, êîòîðàÿ ïðèíåñëà ìíå ëè÷íî ìîðàëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå, � ýòî ïîïðàâêè ê Çàêîíó �Î ëèöåíçèðîâàíèè�. Ïî
ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ëèöåíçèðîâàëîñü 14 - 15 âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, à ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó � ïî÷òè 70 âèäîâ. ×åëîâåê êèîñê
ïîñòàâèë, òîðãóåò ìîðêîâüþ � íàäî ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ. Õîòÿ åñòü
ñàíýïèäñòàíöèÿ, äðóãèå êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû. Ñ î÷åíü áîëüøèìè
ñëîæíîñòÿìè � óøåë ïî÷òè ãîä âðåìåíè � óäàëîñü ýòîò çàêîí îòìå-
íèòü. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå Çàêîíà �Î êâîòèðîâàíèè ðàáî-
÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí�.
Åñëè ñêàçàòü ïðîùå, íà ïðåäïðèÿòèè 5% ðàáî÷èõ ìåñò äîëæíû ðåçåð-

âèðîâàòüñÿ äëÿ ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ãðàæäàí � èíâàëèäîâ,
çàêëþ÷åííûõ, áåðåìåííûõ æåíùèí, ó êîòîðûõ áîëüøèå ïðîáëåìû ñ
òðóäîóñòðîéñòâîì. Â Ðîññèè ýòîò çàêîí åñòü, íî ðîññèéñêèå çàêîíû �
ðàìî÷íûå, à ðåñïóáëèêàíñêèå çàêîíû ïîçâîëÿþò ó÷åñòü ìåñòíóþ ñïå-
öèôèêó. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå òàêèõ ñîöèàëüíî íàïðàâ-
ëåííûõ çàêîíîâ, êàê �Îá óñèëåíèè çàùèòû èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèè ïðàâ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé�, �Î íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäàõ� è äðóãèõ.

- Â öåëîì, âû óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ðàáîòîé â Ãîññîâåòå çà èñòåêøèé
ñðîê?

- Â öåëîì, óäîâëåòâîðåí. Îñòàëîñü åùå ìíîãî âîïðîñîâ, íàä êîòî-
ðûìè íóæíî ðàáîòàòü. ß ïîëó÷èë áîëüøîé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò,
êîòîðîãî ìíå íå õâàòàëî. ß øåë ïîýòàïíî � ñíà÷àëà äåïóòàò ãîðîäñêî-
ãî ñîâåòà, ïîòîì äåïóòàò Ãîññîâåòà ÐÒ. Ïàðëàìåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
òîæå òðåáóåò è ó÷åáû, è ïðîôåññèîíàëèçìà. Äåïóòàòó ïàðëàìåíòà íå
ìåøàëî áû ëåò 5 ïîðàáîòàòü â ãîðîäñêîì ñîâåòå.

- Ïðèíèìàëè ëè âû êàêèå-òî ðåøåíèÿ ïî Íàáåðåæíûì ×åëíàì?
- Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è ïî ïðèíÿ-

òèþ áþäæåòà ãîðîäà. Êîãäà ïðèíèìàåòñÿ áþäæåò, äåïóòàòû îò ãîðîäà
ñòàðàþòñÿ ëîááèðîâàòü åãî èíòåðåñû. Èäóò ïåðåãîâîðû ñ Êàáèíåòîì
ìèíèñòðîâ, ïèøóòñÿ êîëëåêòèâíûå äåïóòàòñêèå ïèñüìà ïî òîé èëè
èíîé ïðîáëåìå. Ïåðåä ïðèíÿòèåì áþäæåòà íà ýòîò ãîä ìû áûëè íà
ïðèåìå ó ïðåìüåð-ìèíèñòðà. Ñòàâèëè âîïðîñ î ôèíàíñèðîâàíèè Ëå-
äîâîãî äâîðöà ñïîðòà. Íà íåãî âûäåëåíû ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, íî ïîêà èõ íåäîñòàòî÷íî. Ïðåìüåð ïîîáåùàë, ÷òî åñëè áó-
äóò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû � äåíüãè îáÿçàòåëüíî âûäåëÿò. Âñå áþä-
æåòíûå âîïðîñû � ýòî ïëîä êîëëåêòèâíîé ðàáîòû äåïóòàòîâ îò ãîðîäà
è àäìèíèñòðàöèè ×åëíîâ. Îäíîìó äåïóòàòó íè÷åãî íå äîáèòüñÿ, âñå,
÷òî ñâÿçàíî ñ áþäæåòîì � ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ.

- Â ýòîì âàì, íàâåðíîå, ïîìîãàëà è ðàáîòà â ïðîôèëüíîé êîìèññèè
Ãîññîâåòà?

- Êîìèññèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì è ðàçâèòèþ � îäíà èç
ñèëüíåéøèõ â ïàðëàìåíòå. Åñëè äðóãèå êîìèññèè ðàññóæäàþò, êàê
ïîòðàòèòü äåíüãè, òî ìû èùåì, ãäå èõ çàðàáîòàòü. Â êîìèññèè ðàáîòà-
þò õîðîøî èçâåñòíûå â ðåñïóáëèêå ïðîôåññèîíàëû � Õàñíóëëèí,
ßêóáîâ, Ãàëååâ. Ó íèõ ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. Áûëè åùå ðàçëè÷íûå ñåìè-
íàðû. ß ðàáîòàë â Ãîññîâåòå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, òî åñòü çàíèìàëñÿ
÷èñòî äåïóòàòñêîé ðàáîòîé.

- Åñëè áóäåòå èçáðàíû â íîâûé Ãîññîâåò, ÷åì õîòåëè áû òàì çàíèìàòü-
ñÿ?

- ß õîòåë áû ðàáîòàòü â òîé æå êîìèññèè. Òåïåðü ÿ èìåþ áîëüøèé
îïûò è ñ÷èòàþ ñåáÿ áîëåå ïîäãîòîâëåííûì äëÿ ðàáîòû ïàðëàìåíòàðè-
åì. ß õîðîøî çíàþ ïðîáëåìû ãîðîäà, åãî æèòåëåé. Â ïðîøëûé ñîçûâ
ìåíÿ âûäâèíóëà ãîðîäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âåòåðàíîâ, â ýòîò ðàç � ïàðòèÿ
�Åäèíàÿ Ðîññèÿ�. ß äóìàþ, ÷òî îíà ïîëó÷èò ïàðëàìåíòñêîå áîëüøèí-
ñòâî â Ãîññîâåòå, è ñîâìåñòíî ñ òîâàðèùàìè ïî ïàðòèè ìû ñìîæåì
ðåøèòü ìíîãèå âîïðîñû. Â ýòîì ãîäó áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ îäèí èç
âàæíåéøèõ çàêîíîâ � �Î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè�, êîòîðûé áóäåò
ðåãóëèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé. ß áû õîòåë ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ýòîãî çàêîíà, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî çàôèêñè-
ðîâàòü â íåì èíòåðåñû íàøåãî ãîðîäà.

Ìíîãèå ãîðîäñêèå ïðîáëåìû óïèðàþòñÿ â íåäîñòàòîê ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Â îäèíî÷êó èõ íå ðåøèòü. Ýòî íóæíî äåëàòü ñîîáùà, â ñâÿçêå:
äåïóòàòàì ãîðñîâåòà, Ãîññîâåòà, Ãîñäóìû îò íàøåãî ãîðîäà, ÷òîáû ýòè
ïðîáëåìû ïîïàëè è â ãîðîäñêîé, è â ðåñïóáëèêàíñêèé, è â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåòû.

- Êîãäà âû âñòóïèëè â �Åäèíóþ Ðîññèþ�?
- Áîëüøå 4 ëåò íàçàä. Òîãäà îíà, ïðàâäà, íàçûâàëàñü �Åäèíñòâî�. ß

îðãàíèçîâàë íàáåðåæíî÷åëíèíñêîå îòäåëåíèå �Åäèíñòâà�. Äâà ãîäà
áûë ïðåäñåäàòåëåì ýòîé ïàðòèè. Ïîòîì îíà îáúåäèíèëàñü ñ ÎÂÐ è
áûëà ïðåîáðàçîâàíà â �Åäèíóþ Ðîññèþ�. Ñåãîäíÿ ÿ ÷ëåí ïîëèòñîâåòà
ãîðîäñêîãî îòäåëåíèÿ �Åäèíîé Ðîññèè�, ÷ëåí ôðàêöèè �Åäèíîé Ðîñ-
ñèè� â Ãîññîâåòå ÐÒ.

- ×òî âû áîëüøå âñåãî öåíèòå â ëþäÿõ?
- Äëÿ ìåíÿ ãëàâíîå â ÷åëîâåêå � ýòî ïîðÿäî÷íîñòü. Ïîðÿäî÷íîñòü â

ïîñòóïêàõ, â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè.

Îïëà÷åíî èç ïðåäâûáîðíîãî ôîíäà êàíäèäàòà
â äåïóòàòû Ãîññîâåòà ÐÒ Âàëåðèÿ Åìåëüÿíîâà

Àëëà ÊÎÐÎËÅÂÀ

ÃÄÅ Á ÑÎËÎÌÊÈ ÏÎÄÑÒÅËÈÒÜ�
Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

Ïîäâåäåíû èòîãè ðàáîòû ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� â îáëàñòè îõðàíû òðóäà çà 2003 ãîä. Íàêàíóíå êîíôåðåí-
öèè êîððåñïîíäåíò �ÂÊ� ïîïðîñèë ïðîêîììåíòèðîâàòü èõ ðóêîâîäèòåëÿ áþðî îõðàíû òðóäà äåïàð-
òàìåíòà êîîðäèíàöèè è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè Àëåêñàíäðà Íàóìîâà.

ÇÄÎÐÎÂÜÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ �
Â ÐÀÍÃ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

19 ôåâðàëÿ â èíòåðêëóáå îáñóæäàëèñü èòîãè ðàáîòû ïî îõðàíå
òðóäà â ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� çà 2003 ãîä. Ñîáûòèå äîâîëüíî çíà÷è-
ìîå, î ÷åì  ñâèäåòåëüñòâîâàëî ó÷àñòèå â ñîâåùàíèè çàìåñòèòåëÿ
ìèíèñòðà ðåñïóáëèêè ïî òðóäó è çàíÿòîñòè Ôàíèëÿ Ãàáäðàõìà-
íîâà, çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèè
òðóäà � çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñïåêòîðà
òðóäà â ÐÒ (ïî îõðàíå òðóäà) Èðåêà Ìóõàìåòøèíà, çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà ôèëèàëà ¹9 ÃÓ ÐÎ ÔÑÑ ÐÔ ïî ÐÒ Ðîçàëèè Õàëèëî-
âîé, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà öåíòðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïî
×åëíàì Òàòüÿíû Ãàëååâîé.

�Î áîëüøîì øàãå âïåðåä,
ñäåëàííîì çà ïîëòîðà ãîäà, ãî-
âîðèò òîò ôàêò, ÷òî èíæåíåðíûå
ñëóæáû,  ðàíåå ïóòàâøèå ïîíÿ-
òèÿ �òåõíèêà áåçîïàñíîñòè� è
�îõðàíà òðóäà�, ñåé÷àñ ñëîâî
�çäîðîâüå� òðàêòóþò êàê ïîë-
íîå ôèçè÷åñêîå, äóõîâíîå è
ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, à íå
òîëüêî îòñóòñòâèå áîëåçíåé�, -
çàìåòèë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
�ÊÀÌÀÇ� Ïàâåë Ïîëòîðûõèí,
íà÷èíàÿ ñîâåùàíèå.

Çàòåì î òîì, ÷òî óäàëîñü ñäå-
ëàòü çà ïðîøåäøèé ãîä äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ýòîé âûñîêîé öåëè,
ðàññêàçàëè ïðåäñòàâèòåëè äåïàð-
òàìåíòîâ êîîðäèíàöèè è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, çàêó-
ïîê è ëîãèñòèêè, Âëàäèìèð Àá-
ðàìîâ, äèðåêòîð ëèòåéíîãî çà-
âîäà, íà ÷üþ äîëþ ïðèõîäèòñÿ
òðåòü âñåõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
ïðîèçîøåäøèõ â 2003  ãîäó.

Ñóäÿ ïî âûñòóïëåíèÿì ãîñ-
òåé, äîñòèæåíèÿ ðåñïóáëèêè â
ýòîé îáëàñòè ãîðàçäî ñêðîìíåé.
Òàê, íà êîíôåðåíöèè ìíîãî ãî-
âîðèëîñü îá ýêîíîìè÷åñêèõ
ðû÷àãàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ óëó÷-
øåíèÿ îõðàíû òðóäà. À â ïðî-
øëîì ãîäó âñå êàìàçîâñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâàëè âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü îò Ôîíäà Ê ñðåäñòâàì èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû ó ðóêîâîäèòåëåé âûñîêèå òðåáîâàíèÿ

ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ 20
ïðîöåíòîâ âíåñåííûõ âçíîñîâ -
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ íà ñîêðà-
ùåíèå ñëó÷àåâ òðàâìàòèçìà è
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâà-
íèé.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òðóäà
è çàíÿòîñòè Ôàíèëü Ãàáäðàõìà-
íîâ îòìåòèë òåíäåíöèþ ê ñíè-
æåíèþ òðàâìàòèçìà â ðåñïóáëè-
êå � ñ 6500 òðàâì â 2001 ãîäó
äî 2700 íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â
2003-ì. Îäíàêî  îäíîâðåìåííî
çàììèíèñòðà   ïðîÿâèë îçàáî-
÷åííîñòü ïî ïîâîäó âûñîêîãî
óðîâíÿ ñìåðòåëüíîãî òðàâìà-
òèçìà - â òå÷åíèå ãîäà â Òàòàð-
ñòàíå ïîãèáàþò 120 - 180 ÷åëî-
âåê. Èçìåíèòü ïîëîæåíèå äîë-
æíû íîâûé çàêîí îá îõðàíå òðó-
äà; ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé,
âûïóñêàþùèõ ñðåäñòâà èíäèâè-
äóàëüíîé çàùèòû; ñåðòèôèêà-
öèÿ ðàáîò ïî îõðàíå òðóäà.

Î äðóãîé âåñüìà òðåâîæíîé
çàêîíîìåðíîñòè � ñîêðûòèè íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ãîâîðèë çà-
ìåñòèòåëü ãëàâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñïåêòîðà òðóäà â
ÐÒ Èðåê Ìóõàìåòøèí. Â 2003
ãîäó â ðåñïóáëèêå òàêèõ ôàê-
òîâ áûëî 177. Â íà÷àëå ôåâðà-
ëÿ íå÷òî ïîäîáíîå èìåëî ìåñ-
òî è â äåïàðòàìåíòå ãëàâíîãî
ýíåðãåòèêà �ÊÀÌÀÇà�. Â òå-

÷åíèå äåñÿòè äíåé èíæåíåðíàÿ
ñëóæáà äåïàðòàìåíòà ðàçäóìû-
âàëà î ñòåïåíè  òÿæåñòè âçðû-
âà íà ãàçèôèêàòîðå, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî àïïàðàò÷èöà ïî-
ïàëà â ðåàíèìàöèþ. Ê òàêîé �îñ-
òîðîæíîñòè�, ïî ñëîâàì Èðåêà
Ãàðàôóòäèíîâè÷à, ïîáóæäàåò
âîçëîæåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè íå íà ðóêî-
âîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à íà
ñëóæáû îõðàíû òðóäà. Íà îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÷àñò-
íîñòè, íà êóçíå÷íîì è àâòîìî-
áèëüíîì çàâîäàõ, íå ïðîâîäèò-
ñÿ ðàáîòà ïî ïðåäîòâðàùåíèþ

ïîâòîðÿþùèõñÿ íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ. Çàìåñòèòåëü ðóêîâî-
äèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíñ-
ïåêöèè òðóäà Èðåê Ìóõàìåò-
øèí íàïîìíèë ñîáðàâøèìñÿ î
ïðàâå ãîñóäàðñòâåííîãî èíñ-
ïåêòîðà íà äèñêâàëèôèêàöèþ
ðóêîâîäèòåëÿ, íå ïðèíèìàþùå-
ãî ìåðû äëÿ èñêëþ÷åíèÿ  òè-
ïè÷íûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà
ïðîèçâîäñòâå.

È åùå îá îäíîì çíà÷èòåëü-
íîì øàãå, ñäåëàííîì â ýòîé îá-
ëàñòè. Òåïåðü îõðàíà òðóäà çäî-
ðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ïåðñîíà-
ëà âîçâåäåíû â ðàíã ïîëèòèêè

�ÊÀÌÀÇà�. Â íîâîé äåêëàðà-
öèè 12 ïóíêòîâ. Â íèõ îòðàæå-
íî ñòðåìëåíèå ñäåëàòü �ÊÀ-
ÌÀÇ� ñàìûì áåçîïàñíûì ïðî-
èçâîäñòâîì, ëèäåðàìè â ýòîé
ñôåðå ðàáîòû äîëæíû ñòàòü ðó-
êîâîäèòåëè �ÊÀÌÀÇà�, êàæäî-
ãî äî÷åðíåãî îáùåñòâà è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, à îòâåòñòâåííîñòü
çà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè áåðåò
íà ñåáÿ ðóêîâîäñòâî è ïðîôñî-
þçíûé êîìèòåò.

Çàâåðøèëàñü êîíôåðåíöèÿ
âðó÷åíèåì íàãðàä ïîáåäèòåëÿì
êîíêóðñà íà ëó÷øåå ïðåäïðèÿ-
òèå ïî êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà.
Êóáîê ïîëó÷èë ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ �ÇÌÀ� Âàñèë
Êàþìîâ. Äèïëîìû, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå î ïðèñóæäåíèè âòî-
ðîãî è òðåòüåãî ìåñòà, -  ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �ÊÀ-
ÌÀÇ-Äèçåëü� Åâãåíèé Ôåäó-
ëîâ è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ-Àâòîàãðåãàò�
Èëüäóñ Áàÿíîâ.

Òàòüÿíà ÁÅËÎÍÎÆÊÈÍÀ

ôèëàêòè÷åñêèõ îñìîòðîâ, ïîäîçðåíèÿ íà ïðîôçàáî-
ëåâàíèÿ âûÿâëåíû åùå ó 219 ðàáîòíèêîâ.

Ó 989 êàìàçîâöåâ âî âðåìÿ ìåäîñìîòðîâ îáíàðó-
æåíû îáùèå çàáîëåâàíèÿ. Ïåðåâîä íà äðóãóþ ðàáîòó
ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ íåîáõîäèì 508 ÷åëîâåêàì.
Íàïðàâëåíèÿ íà ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå ïîëó÷èëè 28
áîëüíûõ. Äèåòè÷åñêîå ïèòàíèå ðåêîìåíäîâàíî 680
ðàáîòíèêàì. Âñåãî ìåäèöèíñêèé îñìîòð ïðîøëè 19
637 ÷åëîâåê.

 Óñëîâíî àòòåñòîâàííûå
Âñåãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� ïîäëåæàò

àòòåñòàöèè 39 664 ðàáî÷èõ ìåñòà. Ñ 1999 ïî 2003
ãîäû ïðîøëî ÷åðåç ýòó ïðîöåäóðó 12 981 ðàáî÷åå
ìåñòî, ÷òî ñîñòàâëÿåò 32,7%. Îäíàêî ïîëó÷èëî àòòå-
ñòàöèþ âñåãî 431 ìåñòî, îñòàëüíûå 12 550 ïðèçíàíû
íåñîîòâåòñòâóþùèìè ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì òðå-
áîâàíèÿì è àòòåñòîâàíû óñëîâíî.

Îêàçàëîñü, â òàêèõ ñëó÷àÿõ óñëîâíî àòòåñòóþòñÿ
íå òîëüêî ðàáî÷èå ìåñòà, íî è ðóêîâîäèòåëè ïðîèç-
âîäñòâà. À ìåæäó òåì íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò è íåäîñòàòêè â îáó÷åíèè
áåçîïàñíûì ïðèåìàì òðóäà ÿâëÿþòñÿ ñëàãàåìûìè   òîé
ñàìîé �îðãàíèçàöèîííîé ïðè÷èíû�, íà êîòîðóþ ïðè-
õîäèòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ òðàâìàòèç-
ìà. ×àùå âñåãî òðàâìèðóþòñÿ ìîëîäûå, òîëüêî ÷òî
óñòðîèâøèåñÿ íà ðàáîòó (ñòàæ äî îäíîãî ãîäà). Íåò
ïîëîæåíèÿ î íàñòàâíèêàõ. Ýòî ãîðäîå è îòâåòñòâåí-
íîå çâàíèå äî äûð çàòåð ôîðìàëèçì. ×àñòî ïðè ïðî-
âåðêàõ îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íàñòàâíèê è åãî ïîäîïå÷íûé
ðàáîòàþò â ðàçíûå ñìåíû è íå çíàþò äðóã äðóãà â
ëèöî. Íåò äîëæíîãî êîíòðîëÿ è çà ó÷åáîé ïåðñîíàëà
è äàæå ðóêîâîäèòåëåé. Õîòÿ ïîñëåäíèå äîëæíû áûòü
àòòåñòîâàíû â òå÷åíèå ìåñÿöà ñî äíÿ âñòóïëåíèÿ â
äîëæíîñòü.

Ñàìûå ýëåãàíòíûå
Ëèäåðîì â îáåñïå÷åíèè ñàìîé êà÷åñòâåííîé è êðà-

ñèâîé ñïåöîäåæäû ÿâëÿåòñÿ ÒÔÊ. Åå ðàáîòíèêè îáåñ-
ïå÷åíû âñåì íåîáõîäèìûì. Íà �ÊÀÌÀÇå� ñïåöîäåæ-
äîé è ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû â 2003 ãîäó
çàâîä÷àíå áûëè îáåñïå÷åíû íà 98 ïðîöåíòîâ. Íà ýòè
öåëè áûëî ïîòðà÷åíî 43 ìèëëèîíà 726 òûñÿ÷ ðóáëåé.
×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà, îíî äîëæíî ðàñòè, ïîñêîëüêó
çàêóïêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òåíäåðíîé îñíîâå.

Â òå÷åíèå 2003 ãîäà íå áûëî ñáîåâ â îáåñïå÷åíèè
ìîëîêîì è äðóãèìè ðàâíîöåííûìè ïèùåâûìè ïðî-
äóêòàìè. Íà ýòè öåëè áûëî ïîòðà÷åíî 27 ìèëëèîíîâ
216 òûñÿ÷ ðóáëåé, ìîþùèå ñðåäñòâà âûäàâàëèñü ñî-
ãëàñíî çàÿâêàì. Âñåãî â îõðàíó òðóäà â ïðîøëîì ãîäó
áûëî âëîæåíî 123 ìèëëèîíà 968 òûñÿ÷ ðóáëåé.
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�ÊÀÌÀÇÓ� � 35 ËÅÒ

ÐÛÍÎÊ ÍÀØ �

ÐÀÑ×ÈÑÒÈÌ È ÇÀÏÎËÍÈÌ
Ïåðâîé ìàñøòàáíîé îïåðà-

öèåé ïîñëå íàçíà÷åíèÿ Ñåðãåÿ
Àíàòîëüåâè÷à ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ñòàëà �ðàñ÷èñòêà
ðûíêà�.

Òîãî ñàìîãî âíóòðåííåãî
ðûíêà ñáûòà, êîòîðûé èñêîííî
áûë êàìàçîâñêèì, íî â ðåçóëü-
òàòå çàêîíîäàòåëüíîãî ïîïóñòè-
òåëüñòâà, ðàçëè÷íûõ ìàõèíàöèé
êîíêóðåíòîâ, ñîáñòâåííûõ óïó-
ùåíèé �ÊÀÌÀÇà� â ïðåæíèå
ãîäû è äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ
áûë âðåìåííî óòåðÿí. Çíàêî-
âûì ñîáûòèåì ýòîé êðóïíîé
àêöèè ñòàë âèçèò Ïðåäñåäàòåëÿ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ìèõàèëà
Êàñüÿíîâà â Íàáåðåæíûå ×åë-
íû â èþíå 2002 ãîäà. Áûëà îäîá-
ðåíà âûäâèíóòàÿ �ÊÀÌÀÇîì�
èíèöèàòèâà ïî ìåðàì ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé â àâòîìîáèëåñòðîåíèå Ðîñ-
ñèè è, â ÷àñòíîñòè, áîëåå ýêîëî-
ãè÷íûõ è ýêîíîìè÷íûõ äâèãà-
òåëåé.

Ýòî, ñîáñòâåííî, îçíà÷àëî
ïðåæäå âñåãî çàùèòó èíòåðåñîâ
ñàìîãî �ÊÀÌÀÇà�, ïîñêîëüêó
ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì ìû
øëè âïåðåäè ñâîèõ êîíêóðåí-
òîâ. Âñêîðå ôåäåðàëüíîå ïðà-
âèòåëüñòâî çàïðåòèëî ïðàêòèêó
ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïðîäëåíèÿ
àâòîçàâîäàì ñòðàíû, êîíêóðåí-
òàì �ÊÀÌÀÇà�, ëüãîò ïî âû-
ïóñêó àâòîìîáèëåé ñ äâèãàòåëÿ-
ìè �Åâðî-0�. Ýòî ïðèíîñèëî
�ÊÀÌÀÇó�, äîáðîâîëüíî îñíà-
ùàþùåìó ñâîè ãðóçîâèêè äâè-
ãàòåëÿìè óðîâíÿ �Åâðî-1� è
�Åâðî-2� óæå ñ 2001 ãîäà, îã-
ðîìíûå óáûòêè è ïîòåðþ ñâîåé
äîëè íà ðûíêå. Ïðàâèòåëüñòâî
ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïîýòàïíîì
îñâîåíèè ïðîèçâîäñòâà äâèãàòå-
ëåé óðîâíåé �Åâðî-1�, �Åâðî-
2� è �Åâðî-3�, íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2003 ãîäà, ââåëî çàãðàäèòåëü-
íûå òàìîæåííûå áàðüåðû íà
ïóòè ïîäåðæàííûõ èíîìàðîê ñ
äëèòåëüíûì ñðîêîì ýêñïëóàòà-
öèè, �îòãðóæàåìûõ� íà íàø
âíóòðåííèé ðûíîê ñ Çàïàäà ïî
áðîñîâûì öåíàì. Çàòåì áûëà
óòâåðæäåíà ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ñòðà-
íû äî 2010 ãîäà, ñ êîòîðîé ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñóþòñÿ íàøè ñðåä-
íåñðî÷íûå ïëàíû.

Óñïåøíî ïðèêðûâàÿ ñâîþ
ðûíî÷íóþ òåððèòîðèþ ñíàðóæè,
�ÊÀÌÀÇ� îäíîâðåìåííî íà-
÷àë ýíåðãè÷íî �÷èñòèòü� åå èç-
íóòðè: ðåçêî óñèëåíà ðàáîòà ïî
èñêîðåíåíèþ �ñåðîãî ðûíêà�
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé è äðóãîé ïðîäóê-
öèè �ÊÀÌÀÇà�, ïî çàùèòå ñîá-
ñòâåííîñòè ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� îò
ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ è
áîðüáå ñ õèùåíèÿìè ïðîäóêöèè
è èìóùåñòâà êîìïàíèè. Âîçâðà-
ùåíû îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, �óâå-
äåííûå� â ïðåäûäóùèå ãîäû â
ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûõ ìàõèíà-
öèé. Íà÷àëñÿ òðåòèé ýòàï ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû, âûðàáîòàí-
íîé Êîîðäèíàöèîííûì ñîâåòîì
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Â ðåçóëüòàòå â 2003 ãîäó â
îñíîâíîì äîñòèãíóòà ñòàáèëü-
íàÿ ðàáîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïî âûïóñêó ãðó-
çîâûõ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé,
èõ êîìïîíåíòîâ, çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé è ïðîäóêöèè äèâåðñèôèêà-
öèè � ïðåèìóùåñòâåííî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêàçàìè Òîðãîâî-
ôèíàíñîâîé êîìïàíèè, Âíåøíå-
òîðãîâîé êîìïàíèè è ñîáñòâåí-
íûìè íàðàáîòêàìè çàâîäîâ
�ÊÀÌÀÇà� íà ðûíêå.

Â òå÷åíèå 2003 ãîäà äîëÿ
ïðîäàæ �ÊÀÌÀÇà� íà ðûíêå
Ðîññèè âûðîñëà ñ 28 äî 37 ïðî-

Ó êàæäîãî ïåðèîäà â èñòîðèè �ÊÀÌÀÇà� � ñâîå èçìåðåíèå, ñâîå îùóùåíèå âðåìåíè è �ñêîðîñòü
ïðîõîæäåíèÿ�. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà, íà÷àëî �ýïîõè Êîãîãèíà�, áûëè ñòîëü íàñûùåíû ñîáûòèÿìè
ñàìîãî øèðîêîãî äèàïàçîíà, ìàñøòàáà è ãëóáèíû, ÷òî äàæå äëÿ ïîëíîãî îñìûñëåíèÿ èõ ñóòè åùå
ïîíàäîáèòñÿ íåìàëî óìñòâåííûõ óñèëèé.
Áîëüøîå âèäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè. Ïîýòîìó, íàõîäÿñü åùå â ñàìîì íà÷àëå íîâîãî ðàçâîðîòà
�ÊÀÌÀÇà�, ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé óâåðåííîñòüþ ìîæíî òîëüêî ïåðå÷èñëèòü íåñîìíåííûå
äîñòèæåíèÿ è íàèáîëåå çàìåòíûå èç òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå áûëè çàïóùåíû çà ýòîò ìàëûé
îòðåçîê íàøåé æèçíè. À èõ õâàòèëî áû åùå íà íåñêîëüêî òàêèõ ïåðèîäîâ. Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèíèìàåìûõ ñåãîäíÿ õîäîâ òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ñìîæåò
óâèäåòü è îöåíèòü, íàâåðíîå, òîëüêî ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå êàìàçîâöåâ. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà â ñòèëå
Ñåðãåÿ Êîãîãèíà òîëüêî íà÷àëàñü.

ÂÎÇÂÐÀÙÀÅÌ
ËÞÁÎÂÜ Ê ÐÎÄÈÍÅ

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîñèèè âûïóñòèëî ïîñòàíîâëåíèå �Î ñòîèìîñòè ñòðà-
õîâîãî ãîäà íà 2002-2004 ãîäû�. Ðå÷ü â íåì èäåò î ìèíèìàëüíîé
ñóììå âçíîñîâ, êîòîðàÿ äîëæíà ïîñòóïèòü çà ãðàæäàíèíà â áþä-
æåò ÏÔÐ â òå÷åíèå ãîäà.

Ýòè âçíîñû óïëà÷èâàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì â ðàìêàõ åäèíîãî ñîöè-
àëüíîãî íàëîãà, è èõ ðàçìåð íàïðÿìóþ çàâèñèò îò çàðïëàòû. Åñëè
óïëà÷åííûå çà ÷åëîâåêà âçíîñû îêàæóòñÿ ìåíüøå ñòîèìîñòè ñòðàõî-
âîãî ãîäà, ðàçíèöó íóæíî áóäåò äîïëàòèòü â áþäæåò ÏÔÐ. Èíà÷å âçíî-
ñû íå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ, à ïåíñèîííûå ïðàâà ãðàæäàíèíà � íàêàïëè-
âàòüñÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ñòîèìîñòü ñòðàõîâîãî ãîäà � ìèíèìóì, çà
êîòîðûé ÏÔÐ ãîòîâ îêàçûâàòü óñëóãè ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ãðàæ-
äàí. È ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ, çà 2002 ãîä îí ñîñòàâèò 504 ðóáëÿ, çà
2003 ãîä � 756 ðóáëåé, à çà 2004 ãîä � 1008 ðóáëåé. È èìåííî äî
ýòîãî ìèíèìóìà ðàáîòîäàòåëè, ïðèâûêøèå ïëàòèòü çàðïëàòó ïî �ñå-
ðûì� ñõåìàì, áóäóò âûíóæäåíû äîòÿíóòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â
ïåíñèîííóþ ñèñòåìó. Ïî ýòîé ñòàâêå äîëæíû áóäóò ñòðàõîâàòüñÿ òàê-
æå èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ñàìîçàíÿòîå íàñåëåíèå. Â èòîãå
ïåíñèîííûé áþäæåò ñòðàíû äîëæåí ñòàòü, ïî âûðàæåíèþ ÷èíîâíè-
êîâ, �áîëåå ñïðàâåäëèâûì�. Äåëî â òîì, ÷òî äî ñèõ ïîð ãðàæäàíå, â
ïîëüçó êîòîðûõ óïëà÷èâàþòñÿ êîïåå÷íûå âçíîñû, âñå ðàâíî èìåëè
ïðàâî íà ñðåäíþþ ïåíñèþ. Òåïåðü æå îíè ñìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íå
áîëüøå, ÷åì íà ìèíèìàëüíóþ áàçîâóþ ïåíñèþ. �Êðîìå òîãî, ñòî-
èìîñòü ñòðàõîâîãî ãîäà ïîçâîëèò ãðàæäàíàì, èìåþùèì íåäîñòàòî÷-
íûé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé ïåíñèè ñòàæ, �äîêóïèòü� åãî, óïëà-
òèâ â ÏÔÐ íåîáõîäèìóþ ñóììó âçíîñîâ�, - çàÿâèë ìèíèñòð òðóäà
Àëåêñàíäð Ïî÷èíîê. Óòâåðæäåííûé ðàçìåð ñòîèìîñòè ñòðàõîâîãî ãîäà
ïîçâîëèò ÏÔÐ ðåàëèçîâàòü åùå îäèí ïðîåêò � äîáðîâîëüíîå ïåíñè-
îííîå ñòðàõîâàíèå. �Ãðàæäàíå, êîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî âçíîñû, óïëà-
÷åííûå çà íèõ ðàáîòîäàòåëåì, íåäîñòàòî÷íû, ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî
äåëàòü îò÷èñëåíèÿ â ÏÔÐ, - ïîÿñíÿåò ãëàâà ÏÔÐ Ìèõàèë Çóðàáîâ. -
Ìû ïëàíèðóåì ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íàëîãîâûé âû÷åò
â ðàçìåðå ïîäîõîäíîãî íàëîãà, óïëà÷åííîãî ñ ïåíñèîííîãî âçíîñà�.
Äî ñèõ ïîð óñëóãè äîïîëíèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îêàçû-
âàëè ëèøü íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû (ÍÏÔ). È íîâûé
ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ìîíîïîëèñòà ìîæåò ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèòü ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ ÷àñòíîãî ïåíñèîííîãî
ðûíêà. �ÍÏÔ äîëæíû áóäóò ïîáîðîòüñÿ ñ ÏÔÐ çà êëèåíòîâ, - ãîâîðèò
Àëåêñàíäð Ïî÷èíîê. - Ïîëàãàþ, ýòî áóäåò î÷åíü íåïðîñòî�. �ÏÔÐ
óñòàíàâëèâàåò èçíà÷àëüíî íåðàâíûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ, - ñ÷èòàåò
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ÍÏÔ �Ãëîáýêñ� Åâãåíèé ßêóøåâ. - Êðîìå òîãî,
ýòî ðåøåíèå ïðîâîöèðóåò äîïîëíèòåëüíîå íåäîâåðèå ê ÷àñòíûì ïåí-
ñèîííûì ôîíäàì. Íî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå ïåíñèîí-
íûå âçíîñû â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó áóäóò ÷åãî-òî ñòîèòü äî î÷åðåä-
íîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè ïåíñèîííîé ñèñòåìû. Ïî-
òîì îíè ìîãóò îáåñöåíèòüñÿ�.

www.pfrrt.ru

Î ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ ÃÎÄÀ

ÄÂÅ ÏÐÈ×ÈÍÛ
ÎÒÑÒÀÂÊÈ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ

 Ðåøåíèå îá îòñòàâêå ïðàâèòåëüñòâà áûëî ïðèíÿòî ïî äâóì ïðè÷è-
íàì: ïîëèòè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîé. Îá ýòîì
çàÿâèë â ñðåäó Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí íà âñòðå÷å ñ
áûâøèì ïðåìüåðîì Ìèõàèëîì Êàñüÿíîâûì è ìèíèñòðàìè åãî êà-
áèíåòà.

�Â ìîåì ïîëîæåíèè - äåéñòâóþùåãî Ïðåçèäåíòà è îäíîâðåìåííî
êàíäèäàòà â Ïðåçèäåíòû, ÿ ìîãó, à, çíà÷èò, ñ÷èòàþ ñåáÿ îáÿçàííûì
ïîçíàêîìèòü îáùåñòâåííîñòü ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî áóäó ïðåäñòàâ-
ëÿòü â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà�, - ñêàçàë Ïóòèí, ðàñêðû-
âàÿ ïîëèòè÷åñêóþ ïðè÷èíó îòñòàâêè êàáèíåòà íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä
âûáîðàìè.

Äðóãàÿ ïðè÷èíà, ïî åãî ñëîâàì, ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðàâèòåëüñòâà â ðàìêàõ àäìèíèñòðà-
òèâíîé ðåôîðìû. Ïóòèí ïîÿñíèë, ÷òî, ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè, ïðàâè-
òåëüñòâî, êîòîðîå ñëàãàåò ïîëíîìî÷èÿ ïåðåä âíîâü èçáðàííûì ïðåçè-
äåíòîì, óõîäèò, à íîâûé êàáèíåò ìèíèñòðîâ ìîæåò íà÷àòü ðàáîòó
ëèøü â íà÷àëå èþíÿ. �Ýòî íàêëàäûâàåò äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè
íà ïðîöåññ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû�, - îòìåòèë Ïóòèí.

�Åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ äîâåñòè ýòî (ðåôîðìó -
ïðèì. ðåä.) äî êîíöà, à ïðàâèòåëüñòâî ýòèì çàíèìàåòñÿ, òî äî èþíÿ
ïðàâèòåëüñòâî áóäåò �ïîäâåøåíî� äâàæäû. Ïåðâîå - ñàìèì ôàêòîì
íàçíà÷àåìîñòè, âòîðîå - ïðàâèòåëüñòâî áóäåò íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè
ðåôîðìèðóåìîñòè. Ðóêîâîäèòåëè âåäîìñòâ íå áóäóò çíàòü, êàê, êåì è
â êàêîì êà÷åñòâå îíè áóäóò ðàáîòàòü�, - ñêàçàë Ïðåçèäåíò.

�Ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðàâèòåëüñòâà â òå÷åíèå ýòèõ
ìåñÿöåâ âðÿä ëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, - ïîä÷åðêíóë Ïóòèí. -
Èìåííî èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé ÿ è ïðèíÿë ðåøåíèå îá îòñòàâêå
ïðàâèòåëüñòâà ïåðåä âûáîðàìè�.

ÄÅÒÀËÈ

öåíòîâ (ñ ó÷åòîì èìïîðòà â
ñòðàíó èíîìàðîê). Çà ïåðâîå
ïîëóãîäèå 2003 ãîäà �ÊÀÌÀÇ�
âåðíóë ñåáå ïîëîâèííóþ äîëþ îò
ñóììàðíûõ ïðîäàæ ãðóçîâèêîâ
ñîîòâåòñòâóþùåãî êëàññà âñå-
ìè àâòîçàâîäàìè Ðîññèè è
ñòðàí ÑÍÃ.

ÍÀØÅÑÒÂÈÅ

ÏÎ-ÊÀÌÀÇÎÂÑÊÈ
Èòàê, �ÊÀÌÀÇ� çàêðåïèë çà

ñîáîé ôëàãìàíñêèå ïîçèöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå, ñäåëàë ñâîå
ëèäåðñòâî â êëàññå ãðóçîâèêîâ
íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ
íåîñïîðèìûì.

Ïîýòîìó èçìåíèëàñü è çàäà-
÷à �ÊÀÌÀÇà� íà áëèæàéøóþ è
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó:
âåðíóòü ïîëíîöåííîå è áåçîãî-
âîðî÷íîå ìåæäóíàðîäíîå ïðè-
çíàíèå êîìïàíèè êàê îäíîãî èç
âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ãðó-
çîâîé àâòîòåõíèêè. Ïîêà ìû
âõîäèì â äåñÿòêó ìèðîâûõ ãðàí-
äîâ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ëèøü
íîìèíàëüíî: íè îáúåìû ïðîäàæ
â öåëîì, íè äîëÿ ýêñïîðòà â íèõ,
íè ðàçâåòâëåííîñòü ðûíêîâ
ñáûòà â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå,
íè óñòîé÷èâîñòü ïîçèöèé íà íèõ
íàñ óäîâëåòâîðèòü íå ìîãóò.
Âîò íàøè ïåðâûå øàãè â áîëü-
øîé ðûíîê ïëàíåòû.

  ×åòâåðòûé ãîä ïîäðÿä
�ÊÀÌÀÇ� ïðèçíàåòñÿ ëó÷øèì
ýêñïîðòåðîì Ðîññèè â àâòîìî-
áèëåñòðîåíèè. Âïåðâûå ïîñëå
ïåðåõîäà íà ðûíî÷íóþ ìîäåëü
õîçÿéñòâîâàíèÿ ýêñïîðò ãðóçî-
âèêîâ ÊÀÌÀÇ ïðåâûñèë 6-òû-
ñÿ÷íóþ îòìåòêó è ñîñòàâèë â
2002 ãîäó ïî÷òè 30 ïðîöåíòîâ
îò âñåãî îáúåìà âûïóñêà.

Ïîòåðÿ ðûíêà Èðàêà â 2003
ãîäó ëèøü ÷àñòè÷íî îòðàçèëàñü
íà ýêñïîðòå �ÊÀÌÀÇà�. Íàøà
Âíåøíåòîðãîâàÿ êîìïàíèÿ íà-
øëà ñïîñîáû åå âîñïîëíåíèÿ çà
ñ÷åò àãðåññèâíîãî âõîæäåíèÿ
íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí. È âîîá-
ùå, óñïåõè ïîñëåäíèõ ëåò â
ïðîäâèæåíèè íàøåãî ïðîäóêòà
â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Àçèè,
Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è
äðóãèõ ðåãèîíîâ óáåäèëè íàñ:
òðåòèé ìèð æäåò îò íàñ íå ðîá-
êîãî �ïîäïîëçàíèÿ� ê åãî ðû-
íî÷íûì ðåäóòàì, à íàñòîÿùåé
ìàðêåòèíãîâîé è êîììåð÷åñ-
êîé àãðåññèè. È ìû ê íåé óæå
ïðèñòóïèëè!

Ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå  î ñî-
çäàíèè àâòîìîáèëüíîãî  êîíñîð-
öèóìà  �Êàçàõñòàí-�ÊÀÌÀÇ�.
Â êîíñîðöèóì ïîä ýãèäîé Ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó Ðîññèåé
è Êàçàõñòàíîì âîøëè, íàðÿäó ñ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� è ÎÀÎ �Àñòà-
íà-Ôèíàíñ�, åùå øåñòü ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 2003 ãîäó
Êàçàõñòàí ñòàë ñàìûì êðóïíûì
èìïîðòåðîì ãðóçîâèêîâ ÊÀ-
ÌÀÇ.

Ïîñëå ïÿòíàäöàòèëåòíåãî
�òîðìîæåíèÿ� ïî ïîëèòè÷åñ-
êèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷è-
íàì �ÊÀÌÀÇ� ñíîâà äâèíóëñÿ
â Âîñòî÷íóþ Åâðîïó ñî ñâîåé
ïðîäóêöèåé, ïîïóòíî èçûñêèâàÿ
âîçìîæíîñòè ïîñòàâîê îòòóäà
ñîâðåìåííûõ àâòîêîìïîíåíòîâ
äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà. Èíòåã-
ðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñ ïàðòíåðàìè � ýòî, êðîìå
âñåãî ïðî÷åãî, âåäü åùå è íå-
ïëîõîå ñðåäñòâî �ïðèâÿçêè� ïî-
òðåáèòåëåé â òåõ èëè èíûõ ñòðà-
íàõ ê ïðîäóêöèè è áèçíåñó �ÊÀ-
ÌÀÇà�. Ðàáîòàÿ ñ Åâðîïîé
âïëîòíóþ, ìû îäíîâðåìåííî
èçáàâëÿåìñÿ è îò êîìïëåêñà íå-
ïîëíîöåííîñòè â âîïðîñàõ êà÷å-
ñòâà: ìû âñå ìîæåì, âñå óìå-
åì, âñå ïðåîäîëååì, åñëè çàõî-
òèì.

�ÊÀÌÀÇ� âåðíóëñÿ ñî ñâî-
èìè ãðóçîâèêàìè íà ðûíîê Àô-
ãàíèñòàíà, ðàñøèðèë òåððèòî-
ðèþ íà Áëèæíåì Âîñòîêå (Áàõ-
ðåéí), â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè
(Ìàëàéçèÿ, Èíäîíåçèÿ è ñòðà-
íû ÀÒÐ), Ëàòèíñêîé Àìåðèêå
(Àðãåíòèíà) è âïåðâûå â ñâîåé
èñòîðèè íà÷àë ïîñòàâëÿòü èõ â
ñòðàíû Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé
Àôðèêè (Åãèïåò, Íèãåðèÿ).

Ñîçäàíû ñáîðî÷íûå ïðîèç-
âîäñòâà ÊÀÌÀÇîâ â Êàçàõñòà-
íå, Óêðàèíå è Àçåðáàéäæàíå ñ
ó÷àñòèåì ìåñòíûõ ôèðì-ïàðò-
íåðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�.

Ðåàëèçóåòñÿ ïåðâûé ïîñëåâî-
åííûé êîíòðàêò ñ Èðàêîì íà ïî-
ñòàâêó àâòîáóñîâ. Àâòîãèãàíò
âîçâðàùàåòñÿ íà îäèí èç ñàìûõ
ïåðñïåêòèâíûõ âíåøíèõ ðûíêîâ!

È åùå: â �ýïîõó Êîãîãèíà�
ìû íàó÷èëèñü �âûâÿçûâàòü�
ñâîè ìàðêåòèíãîâûå �ïëàòî÷-
êè� è êîììåð÷åñêèå �êðóæåâà�
çà ðóáåæîì â âèäå ýëåãàíòíûõ
äèïëîìàòè÷åñêèõ óçîðîâ. Íàøè
ïðåçåíòàöèè, âûñòàâêè, ïåðåãî-
âîðû ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè è

äåëîâûìè êðóãàìè â �ðåãèîíàõ
âòîðæåíèÿ� îáðåëè öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü, ñèñòåìàòè÷íîñòü è
ýíåðãèþ.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÓß ÑÅÁß,

ÈÇÌÅÍßÅÌ ÌÈÐ
�ÊÀÌÀÇ� äåëàåò âñå âîç-

ìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîë-

íîïðàâíî çàêðåïèòüñÿ íà âíóò-
ðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ � ñ
íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ïðîèç-
âîäñòâà è ìîäåëÿìè àâòîìîáè-
ëåé ëó÷øåãî êà÷åñòâà.

Ñ íà÷àëà 2003 ãîäà íà çàâîäå
ìèêðîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé
çàðàáîòàëà ñîâðåìåííàÿ àâòîìà-
òè÷åñêàÿ ëèíèÿ îêðàñêè èç Ãåð-
ìàíèè. Â ðåøåíèè âîïðîñîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ïðîåêòà ñàìîå äåÿòåëüíîå ó÷à-
ñòèå ïðèíèìàë Ñåðãåé Êîãîãèí
- åùå áóäó÷è ìèíèñòðîì ýêîíî-
ìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ðåñ-
ïóáëèêè. Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèå
ïåðåõîäèò íà îêðàñêó êóçîâîâ
ìèêðîëèòðàæåê �Îêà� òîëüêî
íà ýòîì êîìïëåêñå � â 63 öâåòà
è öâåòîâûõ îòòåíêà!

Â 2002 - 2003 ãîäàõ çàâåð-
øåíû ïîñòàâêà è ìîíòàæ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà äâèãàòåëåé. �ÊÀÌÀÇ�
ïîëó÷èë ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî
âûñîêîòî÷íûõ äåòàëåé äëÿ äâè-
ãàòåëåé ïåðñïåêòèâíûõ ñå-
ìåéñòâ (�Åâðî-2�, �Åâðî-3�),
ñðåäíåãî è êðóïíîãî ëèòüÿ äëÿ
èõ âûïóñêà, ñîâðåìåííûå âû-
ñîêîòî÷íûå îáðàáàòûâàþùèå
öåíòðû, ñèñòåìû ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêîé
ïðîèçâîäñòâà. Ñîçäàíû âñå íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äàëü-
íåéøåé ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîä-
ñòâà íîâîãî òèïà ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûõ äâèãàòåëåé.

È íàêîíåö, �ÊÀÌÀÇ� ïîëó-
÷èë ñåðòèôèêàòû, óäîñòîâåðÿ-
þùèå ñîîòâåòñòâèå åãî ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ISO-9001-2000 è îòå÷åñòâåí-
íûì ÃÎÑÒ Ð  ÈÑÎ-9001 -
2001. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òåïåðü
�ÊÀÌÀÇ� èìååò ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå íàöèîíàëüíûõ
ñåðòèôèêàòîâ ñòðàí - ÷ëåíîâ
Ñîþçà ñåðòèôèêàöèîííûõ îá-
ùåñòâ áåç ïðîâåäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî  àóäèòà.

Ïî ñóùåñòâó, �ÊÀÌÀÇ� èìå-
åò îáîðóäîâàíèå íå òîëüêî äëÿ
êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, íî è äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ïîñòðîåíèÿ ñâîåãî áèçíå-
ñà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

ÏÎÏÎËÍßÅÌ ÑÅÌÜÞ ÁÎËÜØÅÃÐÓÇÎÂ
Ðàçðàáîòêà è óñêîðåííîå

âíåäðåíèå íîâûõ ìîäåëåé àâ-

òîìîáèëåé � ýòî òðåáîâàíèå
âðåìåíè. �ÊÀÌÀÇ� ñëåäóåò åìó
íåóêîñíèòåëüíî.

Â 2002 - 2003 ãîäàõ îñâîåíî
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìî-
áèëåé ïîâûøåííîé ãðóçîïîäú-
åìíîñòè ñåìåéñòâà 6520. Â 2003
ãîäó èõ âûïóùåíî áîëåå 800
åäèíèö.

Ðàçâèâàÿ ïåðñïåêòèâíûå ñå-

ìåéñòâà àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ,
ìû íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü ñâå-
æèå ìîäåëè è ìîäèôèêàöèè
øàññè è áîëüøåãðóçîâ � íà ñà-
ìîì ñîâðåìåííîì óðîâíå, âîñ-
òðåáîâàííûå ðûíêîì è ãîðàçäî
ðåíòàáåëüíåå ïðåæíèõ ñåðèé-
íûõ ìàøèí. Ñðîêè èõ �ðîæäå-
íèÿ� ñîêðàòèëèñü íàñòîëüêî, ÷òî
íåêîòîðûå èç íîâèíîê íå óñïå-
âàþò ïðîéòè ïðåçåíòàöèþ íà
ãëàâíûõ åæåãîäíûõ âûñòàâêàõ
ñòðàíû � Ìîñêîâñêîì ìåæäó-
íàðîäíîì àâòîñàëîíå è MIMS.
Óæå èçãîòàâëèâàþòñÿ ìàëûìè
ïàðòèÿìè øàññè äëÿ òðàíñïîðò-
íûõ àâòîìîáèëåé è ñïåöòåõíè-
êè 65225, 65226, 65201, 5360 è
äð. Â ñåðåäèíå ìàðòà 2003 ãîäà
íà÷àòû ñåðèéíûé âûïóñê è ïðî-
äàæè ìàãèñòðàëüíûõ ñåäåëüíûõ
òÿãà÷åé ÊÀÌÀÇ-5460.

Ïîëíîïðèâîäíûé êàïîòíûé
ãðóçîâèê ÊÀÌÀÇ-4355 ñòàë ëà-
óðåàòîì ñðàçó äâóõ íîìèíàöèé
â êîíêóðñå æóðíàëà �Êîììåð-
÷åñêèé òðàíñïîðò� íà VI Ìîñ-
êîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì àâòî-
ñàëîíå. �ÊÀÌÀÇó� âðó÷åíû
äèïëîìû  çà ëó÷øèé âíåäîðîæ-
íûé ãðóçîâèê �Àâòîñàëîíà-
2003� è çà ïåðñïåêòèâíîñòü,
îðèãèíàëüíîñòü äèçàéíà è êîí-
öåïöèè.

Â ìàðòå 2003 ãîäà íà÷àòà
ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé äèçåëüíîé
ýëåêòðîñèëîâîé óñòàíîâêè íà
áàçå äâèãàòåëÿ ÊÀÌÀÇ, ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ
òðåõôàçíîãî òîêà íàïðÿæåíè-
åì 400 âîëüò è ÷àñòîòîé 50 ãåðö
ïðè íîìèíàëüíîé âûõîäíîé
ìîùíîñòè 100 êÂò. Óæå ÷åðåç
äâà ìåñÿöà áûëè âûïóùåíû
ïåðâûå àãðåãàòû ïî çàêàçàì ïî-
òðåáèòåëåé.

Â íîÿáðå 2003 ãîäà ñîñòîÿ-
ëàñü ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî ñåðèé-
íîãî ãîðîäñêîãî ðàçâîçíîãî àâ-
òîìîáèëÿ ÊÀÌÀÇ-4308 ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 5,5 òîííû.

21 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà ñ ãëàâ-
íîãî ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà ñîøåë
ïåðâûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé òÿ-
ãà÷ ÊÀÌÀÇ-63501, äâèãàòåëü
êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò òðåáî-
âàíèÿì �Åâðî-2�.

Çàâåðøåíû ïðèåìî÷íûå
èñïûòàíèÿ ãàçîâîãî äâèãàòå-
ëÿ 820.52�260. Äâèãàòåëü îò-
ïðàâëåí â Ìîñêâó íà ñåðòè-
ôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ.

Ýòè äîñòèæåíèÿ òàêæå
ïîìîãóò �ÊÀÌÀÇó�ñîõðàíèòü
è óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè  â óñ-
ëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêàõ ñáûòà.

ÑÂÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ � ÂÅÇÄÅ È ÂÑÞÄÓ
Ëè÷íûé ðåñóðñ , êàê ãîâî-

ðèòñÿ, è â Àôðèêå îñòàåòñÿ
òàêîâûì. À â Ðîññèè � òåì áî-
ëåå. Ïîýòîìó ãðåõ èì íå ïîëüçî-
âàòüñÿ �

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñòàëè
ëåã÷å è øèðå îòêðûâàòüñÿ äâå-
ðè ìîñêîâñêèõ êàáèíåòîâ äëÿ
ïîñëàíöåâ �ÊÀÌÀÇà� � óæå è
áåç ñîïðîâîæäåíèÿ íàøèõ ìå-
íåäæåðîâ âûñîêîïîñòàâëåííû-
ìè  ÷èíàìè èç Êàçàíè. Âåäü äëÿ
Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à Êîãîãèíà
êîðèäîðû âëàñòè � ñâîÿ òåððè-
òîðèÿ.

Ïîñëå ìíîãèõ ëåò ïåðåãîâî-
ðîâ âîêðóã äà îêîëî êàìàçîâñ-
êîé òåõíèêè íàêîíåö-òî íà÷àë-
ñÿ íàñòîÿùèé äåëîâîé äèàëîã ñ
ôåäåðàëüíûìè ñèëîâûìè âå-
äîìñòâàìè, è îí ïðèíîñèò �ÊÀ-
ÌÀÇó� äîïîëíèòåëüíûå çàêà-
çû. Çíàêîâîå ñîáûòèå: ïðåäñòà-
âèòåëü âîåííûõ, íà÷àëüíèê
ÃÀÁÒÓ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê
Ñåðãåé Ìàåâ âïåðâûå âûäâè-
íóò êàíäèäàòîì â ÷ëåíû Ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�
� îò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Íàëàæåíî âçàèìîâûãîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôåäåðàëüíû-
ìè îðãàíàìè è êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè â îáëàñòè âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè � äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è ïðî-
äâèæåíèÿ íà èíîñòðàííûå ðûí-
êè ïðîäóêöèè  �ÊÀÌÀÇà�.

Âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè
�ÊÀÌÀÇ� âûñòóïèë íà ðûíêå
ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé, âû-
ïóñòèâ è ðåàëèçîâàâ îáëèãàöè-
îííûé çàåì íà ñóììó 1,2 ìëðä.
ðóáëåé. Ýòî íîðìàëüíûé è î÷åíü
ïîïóëÿðíûé ôèíàíñîâûé èíñò-
ðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, èì
ïîëüçóþòñÿ äàæå î÷åíü ñèëüíûå
ìèðà ñåãî. Íî äëÿ ýòîãî ìåíåä-
æìåíòó �ÊÀÌÀÇà� ïðèøëîñü
íåìàëî ïîòðóäèòüñÿ � ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè, áàíêàìè
è ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðà-
ìè.

È âñå ýòî ïðîèçîøëî âî ìíî-
ãîì ïîòîìó, ÷òî íàø ãåíäè-
ðåêòîð � ñâîé ÷åëîâåê âî âñåõ
îôèñàõ è ðåçèäåíöèÿõ: îí óìå-
åò îáùàòüñÿ ñ ÷èíîâíèêàìè,
áàíêèðàìè è áèçíåñìåíàìè íà
èõ �ðîäíîì ÿçûêå�, çíàåò àä-
ìèíèñòðàòèâíóþ è ôèíàíñîâî-
êîììåð÷åñêóþ êóõíþ ñòðàíû
èçíóòðè, íå ïîíàñëûøêå.

ÑÂÅÐÕÇÀÄÀ×À ÍÀØÈÕ ÄÍÅÉ
Ðîññèÿ ýíåðãè÷íî âíåäðÿåò-

ñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ñòðå-
ìÿñü çàíÿòü â íåé äîñòîéíîå
ìåñòî. È áåç ìîùíîé, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé è àêòèâíî ðà-
áîòàþùåé ïî âñåìó ìèðó àâòî-
ìîáèëüíîé êîìïàíèè åé ýòîãî
äîáèòüñÿ íå óäàñòñÿ.

Ïîýòîìó, ñòàâ ôëàãìàíñêèì
êîðàáëåì âî �âíóòðåííåì
ìîðå�, �ÊÀÌÀÇ� ñòðåìèòñÿ
ñåé÷àñ îñâîèòü è ïðîñòîðû �ìè-
ðîâîãî îêåàíà� àâòîìîáèëüíî-
ãî ðûíêà. Çäåñü ïðèõîäèòñÿ ðà-
áîòàòü â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé
êîíêóðåíöèè, ñðåäè �õèùíè-
êîâ� íåèçìåðèìî áîëåå êðóï-
íûõ è êîâàðíûõ, ÷åì òå, êîòî-
ðûå íàì äî ñèõ ïîð âñòðå÷àëèñü.
Ìèññèÿ �ÊÀÌÀÇà� â ýêîíîìè-
êå Ðîññèè ïîäíèìàåòñÿ íà óðî-
âåíü ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè.
Âêëþ÷åíèå íàøåé êîìïàíèè â
÷èñëî 18 âàæíåéøèõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ Ðîññèè ñ ñîëèäíîé
ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê äîêóìåíòàëüíîå ïðè-
çíàíèå ýòîãî ôàêòà. Âîçðîæäå-
íèå ëþáâè ê �ÊÀÌÀÇó� - ýòî è
åñòü âîçâðàùåíèå íàøèõ ïàòðè-
îòè÷åñêèõ ÷óâñòâ ê Ðîäèíå.

Ñåé÷àñ êàê íèêîãäà âûñîêà
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåä-
ñòâèÿ ïðåäïðèíèìàåìûõ óñè-
ëèé, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ,
èñïðàâëÿòü âîçìîæíûå îøèá-
êè ïðèäåòñÿ òîëüêî ñàìèì, áåç
ïîìîùè ñî ñòîðîíû, à âî-âòî-
ðûõ, âðåìåíè è øàíñà íà ýòî
ñóäüáà ìîæåò íàì íà ýòîò ðàç
è íå ïðåäîñòàâèòü. À ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ñàìîóñïîêîåíèå, íå-
ðåøèòåëüíîñòü è íåóâåðåí-
íîñòü â ñâîèõ ñèëàõ ñåãîäíÿ
ñòîëü æå îïàñíû, êàê è ïî-
ñïåøíîñòü, ñóåòëèâîñòü è îäåð-
æèìîñòü.

Îáðàçíî ãîâîðÿ, íàøà êîì-
ïàíèÿ èãðàåò ñåé÷àñ íà ðîññèé-
ñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ áëèö-
ïàðòèþ çà ñâîå äîñòîéíîå áó-
äóùåå, è êàæäûé õîä ñ íàøåé
ñòîðîíû äîëæåí áûòü ñâîåâðå-
ìåííûì è òî÷íûì. È ýòî íàì
ïîêà óäàåòñÿ.

Ôàãèì ÇÈÃÀÍØÈÍ
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÏÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÓ ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ� (8552) 37 18 17
×åì âûøå ÷åëîâåê � òåì ëåã÷å ïîïàäàåò â íåãî ñòðåëà íàñìåøåê, â êàðëèêîâ ïîïàäàòü òðóäíåå / Ãåíðèõ Ãåéíå

ÏÎÍÅÄÅËÜÍÈÊ/ 1 ÌÀÐÒÀ

ÑÐÅÄÀ/ 3 ÌÀÐÒÀ

ÂÒÎÐÍÈÊ/ 2 ÌÀÐÒÀ

×ÅÒÂÅÐÃ/ 4 ÌÀÐÒÀ

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå
óòðî�. Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ
íàãðàä àìåðèêàíñêîé
êèíîàêàäåìèèè �Îñêàð-2004�.
Ïðÿìîé ýôèð èç Ëîñ-
Àíäæåëåñà.
08.45 Âûáîðû-2004.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 Ôèëüì �×èêàãî�.
11.20 �Åðàëàø�.
11.40 Ñëåäñòâèå âåäåò
Êîëîáêîâ.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Âëþáëåí ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ�.
14.00 Ãîðîä æåíùèí.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Cåðèàë �Áåðåã ìå÷òû�.
16.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
16.50 �Áîëüøàÿ ñòèðêà�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 Âûáîðû-2004.
18.30 �Îñêàð-2004�.
Íîìèíàöèÿ ëó÷øèé ôèëüì ãîäà.
�Ôàâîðèò�.
21.00 Âðåìÿ.
21.30 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
22.30 Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ
íàãðàä àìåðèêàíñêîé
êèíîàêàäåìèè �Îñêàð-2004�.
Ïåðåäà÷à
èç Ëîñ-Àíäæåëåñà.
�Íîâûé äåíü�.
00.20 Èñêàòåëè. �Ãðàô-
ïîäæèãàòåëü�.
00.50 �Çàãàäî÷íàÿ ÿïîíñêàÿ
äóøà�.
01.20 Ðîìàíòè÷åñêàÿ êîìåäèÿ
�Øàíñû åñòü�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Øàíñû åñòü�.
Îêîí÷àíèå.
03.10 Äåòåêòèâ �Òàéíàÿ âîéíà�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Ðàçâåäêà. Âåðñèÿ äëÿ
êèíî. �Îïåðàöèÿ �Ðåçèäåíò�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Ñåðèàë �×ÅÑÒÜ
ÈÌÅÞ!..�
9.50 Àíøëàã.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò
æåíùèíà�.
12.50 Ñåðèàë �ÂÎÊÇÀË�.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
14.30 �×àñòíàÿ æèçíü�. Òîê-
øîó ñ Âëàäèìèðîì
Ìîë÷àíîâûì è Ëèêîé Êðåìåð.
15.30 Ñåðèàë
�ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Ñåðèàë �ËÞÄÈ È ÒÅÍÈ.
ÑÅÊÐÅÒÛ ÊÓÊÎËÜÍÎÃÎ

ÒÅÀÒÐÀ�.
18.05 Ñåðèàë �ÍÅÁÎ Â
ÃÎÐÎØÅÊ�.
19.00 Äåòåêòèâ �ÇÀ×ÅÌ ÒÅÁÅ
ÀËÈÁÈ?�
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è,
ìàëûøè!
20.55 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÇÀËÎÆÍÈÊÈ�.
21.55 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ñåðèàë �ÈÄÈÎÒ�.
0.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.40 �Äåæóðíûé ïî ñòðàíå�.
Ìèõàèë Æâàíåöêèé.
1.30 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
1.45 Íî÷íîé ñåàíñ.
Îñòðîñþæåòíûé ôèëüì
�ÏÎÐÎÊ� (ÑØÀ). 2001 ã.
3.20 Êàíàë �Åâðîíüþñ� íà
ðóññêîì ÿçûêå.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
10.35 Èíòåð@êòèâ.
11.05 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Òàòüÿíû Îêóíåâñêîé.
�Øåäåâðû ñòàðîãî êèíî�.
�ÃÎÐß×ÈÅ ÄÅÍÅ×ÊÈ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ëåíôèëüì�, 1935).
12.45 �Ëèíèÿ æèçíè�. Òàòüÿíà
Âàñèëüåâà.
13.35 �ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ�.
Òåëåñåðèàë (ÑØÀ, 1958).
14.30 �Âåê Ðóññêîãî ìóçåÿ�.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà Â. Ãóñåâà.
15.00 �Ìåäâåæîíîê�.
Ìóëüòñåðèàë (Êàíàäà, 1996).
15.30 �Çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè�.
Òåëåâèêòîðèíà äëÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ.
16.00 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ. ÕÕ
âåê�. �Îñòàíîâêà íà
ìåñòíîñòè�. Ñåðãåé Äîâëàòîâ.
16.45 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
16.55 Êòî â äîìå õîçÿèí.
17.25 �Ìèð òàéí�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ). 2-ÿ ñåðèÿ.
�Ñêðûòûé ãîðîä Ëîíäîí�.
18.20 �Ñîëü�. Ìóçûêàëüíûé
æóðíàë.
18.45 �Çíàìåíèòûå àðèè�.
Ñöåíà èç îïåðû Â. Ìîöàðòà
�Ïîõèùåíèå èç ñåðàëÿ�.
19.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Ëàäîé Àðèñòàðõîâîé.
19.20 Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
�Ñåêðåòíûå ôèçèêè�. Èãîðü
Êóð÷àòîâ. ×àñòü 1-ÿ.
19.50 �ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ�.
Òåëåñåðèàë (ÑØÀ, 1958).
20.45 Òîê-øîó �Øêîëà
çëîñëîâèÿ� ñ Òàòüÿíîé Òîëñòîé
è Äóíåé Ñìèðíîâîé.
21.40 �Òåì âðåìåíåì� ñ

Àëåêñàíäðîì Àðõàíãåëüñêèì.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
22.25 Àëåêñàíäð Ôèëèïïåíêî â
ôèëüìå-ñïåêòàêëå �ØÀÃÈ
ÈÌÏÅÐÀÒÎÐÀ�
(�Ëåíòåëåôèëüì�, 1990).
23.40 "Pro memoria". Ìîñêâà -
Áåðëèí.
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Âëàäèñëàâîì Ôëÿðêîâñêèì.
0.25 �Íî÷íîé ïîëåò�. Âåäóùèé
Àíäðåé Ìàêñèìîâ.
0.50 �×åðíûé êâàäðàò�.
Èíòåëëåêòóàëüíîå òîê-øîó.
1.35 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.45 �ÊÀÊ ÏÎÑÑÎÐÈËÑß
ÈÂÀÍ ÈÂÀÍÎÂÈ× Ñ
ÈÂÀÍÎÌ
ÍÈÊÈÔÎÐÎÂÈ×ÅÌ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ñîþçäåòôèëüì�, 1941).

7.45 �Äîñüå 02�.
8.10 �×óëïàí�.
11.20 �Âûáîðû-2004�.
14.10 �Òàòàðñòàí�.
16.30 �Äîñüå 02�.
16.40 �Òàòàðñòàí�.
17.10 �Ìîñêâà, Ëóáÿíêà. Ãîä
2003�. Äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì.
17.45 Ê 1000-ëåòèþ Êàçàíè.
�Øòðèõè ê ïîðòðåòó ãîðîäà�.
20.30 �Òàòàðñòàí�.

9.55, 13.10, 16.15, 18.10, 18.25,
0.25, 0.55 Ïîãîäà.
7.00 Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.00 �Âäîâà Áëàíêî�.
Òåëåñåðèàë.
10.00 �Äâå âåðñèè îäíîãî
ñòîëêíîâåíèÿ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
12.00 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
13.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
13.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
13.30 �Âðåìÿ âûáîðà� .
13.50 �Ñóíìýñ éîëäûçëàð�.
14.00 �ßøýó ÿìå�.
14.45 �Òàì÷û�.
15.00 Ôèëüì - äåòÿì. �Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè�. 1-ÿ ñåðèÿ.
15.30 �Âåñåëûå ñòàðòû�.
16.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
16.15 �Àëüòåðíàòèâà�.
16.45 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
17.40 �Âðåìÿ âûáîðà�.
18.00 �Êó÷òýíý÷�.
18.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
18.30 �Æèð ñóëûøû�.
 19.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
19.30 �Àâòîìîáèëü�.
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
20.30 �Õî÷ó ìóëüòôèëüì!�
20.40  �Îò÷àÿííûé ïîáåã�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
22.40 �Âå÷åðíèé ðàçãîâîð�.
�Ñòèëü-7�.
23.30 �Ïóòåâîäèòåëü äëÿ
ãóðìàíîâ.
0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.

06.00 ÓÒÐÎ ÍÀ ÍÒÂ.
7.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.50 "ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ"
Îêñàíû Ïóøêèíîé. Àëåêñàíäð
Ãðàäñêèé.
09.25 "ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ". Äîêòîð
Áðàíä.
10.00 "ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ".
10.25 "ÍÀÌÅÄÍÈ" ñ Ëåîíèäîì
Ïàðôåíîâûì.
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.35 Áîåâèê "ÌÀÔÈß
ÁÅÑÑÌÅÐÒÍÀ".
14.35 "ÏÐÎÒÎÊÎË".
15.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
15.35 Òîê-øîó "ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ".
17.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
17.30 Ñåðèàë "ÎÍÀ
ÍÀÏÈÑÀËÀ ÓÁÈÉÑÒÂÎ"
(ÑØÀ).
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Òàòüÿíîé
Ìèòêîâîé.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.50 ÏÐÅÌÜÅÐÀ. Ñåðèàë
"ÑÂÎÁÎÄÍÀß ÆÅÍÙÈÍÀ-2",
1-ÿ ñåðèÿ.
22.00 "ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ".
Ãëàâíûå ñîáûòèÿ äíÿ.
22.35 "ÊÐÀÑÍÀß ÑÒÐÅËÀ".
22.45 "ÃÎÐÄÎÍ". Ôèíàëüíûé
âûïóñê. Ïðåìèÿ �Çà ëó÷øåå
îáúÿñíåíèå óñòðîéñòâà ìèðà�.
23.50 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë "ÍÀ
ÂÈÐÀÆÅ".
00.55 "ÑÅÃÎÄÍß".

06.00 �Àâòîïèëîò�.
06.30 �Óòðî�.
09.15 �Ïîáåäîíîñíûé ãîëîñ
âåðóþùåãî�.
09.45 Ðóññêèé ñåðèàë
�Ìóæñêàÿ ðàáîòà�.
10.55 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Ñðåäè ãèãàíòîâ�.
13.05 Òîê-øîó �Äåâè÷üè
ñëåçû�.
14.15 Ðîññèéñêèå
ìóëüòôèëüìû.
14.55 Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà
�ZTV. WesTOP-20�.
15.50 Ñåðèàë �Êðóòîé Óîêåð�.
16.50 �Ãîðîñêîï�.
16.55 Ñåðèàë �Äåðçêèå è
êðàñèâûå�.
18.00 �Âûáîðû-2004�.
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà  �Ãîðîä�.
19.40 �Ïåðåõâàò�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî! Òðèëëåð
�24 ÷àñà�.
22.00 �Ãîðîä�.
22.35 �Ïåðåõâàò�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé  ôèëüì
�Ðîãîíîñåö�.
00.30 �Öåíòð Ðåòðî�.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå
óòðî�.
08.40 Âûáîðû-2004.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
10.20 Îñòðîñþæåòíûé ôèëüì
�Ñóðîâûå êèëîìåòðû�.
11.40 Äèñíåé-êëóá: �Êèì Ïÿòü-
ñ-ïëþñîì�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Ýòî íà÷èíàëîñü
òàê�.
14.10 Ãîðîä æåíùèí.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Cåðèàë �Áåðåã ìå÷òû�.
16.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
16.50 �Áîëüøàÿ ñòèðêà�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 �Øóòêà çà øóòêîé�.
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
18.50 Âûáîðû-2004.
19.00 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ïðåìüåðà. Èðîíè÷åñêèé
äåòåêòèâ �Ëþáèòåëüíèöà
÷àñòíîãî ñûñêà Äàøà
Âàñèëüåâà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.35 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
22.40 Êðåìëü-9. �Äà÷à
Ñòàëèíà�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
00.00 �Íà ôóòáîëå� ñ
Âèêòîðîì Ãóñåâûì.
�Íîâûé äåíü�.
00.30 �Ñêàíåð�.
01.00 �Ðóññêèé ýêñòðèì�.
01.30 Ìóçûêàëüíàÿ êîìåäèÿ
�Áðàòüÿ Áëþç-2000�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 Êîìåäèÿ �Áðàòüÿ Áëþç-
2000�. Îêîí÷àíèå.
03.40 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
05.00 Íîâîñòè.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!

8.45 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÇÀËÎÆÍÈÊÈ�.
9.50 �Êîðîòêîå çàìûêàíèå�.
Òîê-øîó.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò
æåíùèíà�.
12.50 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
14.30 �×àñòíàÿ æèçíü�. Òîê-
øîó ñ Âëàäèìèðîì
Ìîë÷àíîâûì è Ëèêîé Êðåìåð.
15.30 Ñåðèàë
�ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Ñåðèàë �ËÞÄÈ È ÒÅÍÈ.
ÑÅÊÐÅÒÛ ÊÓÊÎËÜÍÎÃÎ
ÒÅÀÒÐÀ�.
18.05 Ñåðèàë �ÃËÀÂÍÛÅ
ÐÎËÈ�.
19.00 Äåòåêòèâ �ÇÀ×ÅÌ ÒÅÁÅ
ÀËÈÁÈ?�
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è,
ìàëûøè!
20.55 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÇÀËÎÆÍÈÊÈ�.
21.55 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ñåðèàë �ÈÄÈÎÒ�.
0.25 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.40 Âå÷åðíèé ñåàíñ. Áîåâèê
�ÂÇÐÛÂ×ÀÒÊÀ�
(Âåëèêîáðèòàíèÿ - Êàíàäà).
2000 ã.
2.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.00 Àãåíòñòâî îäèíîêèõ
ñåðäåö.
3.25 Ñåðèàë äëÿ ïîëóíî÷íèêîâ.

�ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ� (ÑØÀ).
4.15 - 4.56 �ÍÀÂÅÊÈ
ÄÆÓËÈß�. Òåëåñåðèàë
(Àðãåíòèíà). 2002 ã.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
10.35 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
11.05 �ÂÈÐÈÍÅß�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ëåíôèëüì�, 1968).
12.50 �Äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ�.
�Áèíêà�. Ìóëüòñåðèàë.
12.55 �Òåì âðåìåíåì� ñ
Àëåêñàíäðîì Àðõàíãåëüñêèì.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
13.35 �ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ�.
Òåëåñåðèàë (ÑØÀ, 1958).
14.30 �Ïÿòîå èçìåðåíèå�.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà
È. Àíòîíîâîé.
15.00 �Ìåäâåæîíîê�.
Ìóëüòñåðèàë (Êàíàäà, 1996).
15.35 �Ïåðåïóòîâû îñòðîâà�.
Òåëåèãðà äëÿ øêîëüíèêîâ.
16.00 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ. ÕÕ
âåê�. Àðêàäèé è Áîðèñ
Ñòðóãàöêèå.
16.40 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
16.55 �Ýòî áûëî íåäàâíî, ýòî
áûëî äàâíî...�, �È êàæäûé ãîä -
âåñíà...�, �Îíåæñêàÿ áûëü�.
Äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû.
17.50 Âëàñòü ôàêòà.
18.15 �Âîêçàë ìå÷òû�.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà
Þ. Áàøìåòà.
19.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Ëàäîé Àðèñòàðõîâîé.
19.20 Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
�Ñåêðåòíûå ôèçèêè�. Èãîðü
Êóð÷àòîâ. ×àñòü 2-ÿ.
19.50 �ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ�.
Òåëåñåðèàë (ÑØÀ, 1958).
20.45 Òîê-øîó �Îðêåñòðîâàÿ
ÿìà�. Âåäóùèé À. Âàðãàôòèê.

21.25 �Îñòðîâà�. Âàõòàíã
Êèêàáèäçå. ×àñòü 1-ÿ.
22.10 �Îäèí ãîä èç æèçíè
èòàëüÿíñêîãî êèíî�. �ÌÀÌÀ
ÐÎÌÀ�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì (Èòàëèÿ, 1962).
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Âëàäèñëàâîì Ôëÿðêîâñêèì.
0.25 �Íî÷íîé ïîëåò�. Âåäóùèé
Àíäðåé Ìàêñèìîâ.
0.50 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 �ØÓÌÈ, ÃÎÐÎÄÎÊ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(Êèåâñêàÿ ê/ñò., 1939).
2.40 - 2.56 �Øóò Áàëàêèðåâ�.
Ìóëüòôèëüìû äëÿ âçðîñëûõ.

7.45 �Äîñüå 02�.
8.10 �×óëïàí�.
11.20 �Âûáîðû-2004�.
14.10 �Òàòàðñòàí�.
16.30 �Äîñüå 02�.
16.40 �Òàòàðñòàí�.
17.10 �Êàíóí. Ïàðëàìåíò.
Æýìãûÿòü�.
17.40 �Ñðåäíèé êëàññ�.
20.30 �Òàòàðñòàí�.

9.55, 13.10, 16.10, 21.55, 22.25,
0.10, 0.25 Ïîãîäà.
6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.00 �Âäîâà Áëàíêî�.
Òåëåñåðèàë.
10.00 �Îò÷àÿííûé ïîáåã�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
12.00 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
13.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
13.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
13.30 �Âðåìÿ âûáîðà�.
13.50 �Ñóíìýñ éîëäûçëàð�.
14.00 �Æûðëûéê ýëå�.
14.45 �Áàòóëëà äýðåñëýðå�.

15.00 Ôèëüì - äåòÿì. �Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè�. 2-ÿ ñåðèÿ.
15.30 Ìóëüòôèëüìû.
16.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
16.15 �Âèäåîñïîðò-àâòî�.
16.45 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
17.40 �Âðåìÿ âûáîðà�.
18.00 �ßøüëýð òóêòàëûøû�.
18.30 Õîêêåé. ×åìïèîíàò
Ðîññèè. �Àê Áàðñ� (Êàçàíü) -
�Ëàäà� (Òîëüÿòòè). Â
ïåðåðûâàõ: �Êó÷òýíý÷�,
�Õî÷ó ìóëüòôèëüì!�.
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.40 �VIP-çàë�.
21.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
22.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
22.30 �Ìîñò ìåæäó äâóõ
áåðåãîâ�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì.
0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.15 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

06.00 ÓÒÐÎ ÍÀ ÍÒÂ.
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!

Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.00 Ñåãîäíÿ.
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.45 Ñåðèàë "ÑÂÎÁÎÄÍÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ-2".
10.00 "ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ".
10.25 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
11.20 Òîê-øîó "ÑÒÐÀÍÀ
ÑÎÂÅÒÎÂ".
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.35 Ôèëüì "ÀËÛÉ
ÊÀÌÅÍÜ".
14.15 "ÂÐÅÌß ÅÑÒÜ".
14.35 "ÏÐÎÒÎÊÎË".
15.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
15.35 Òîê-øîó "ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ".
17.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
17.30 Ñåðèàë "ÎÍÀ
ÍÀÏÈÑÀËÀ ÓÁÈÉÑÒÂÎ"
(ÑØÀ).
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Òàòüÿíîé

Ìèòêîâîé.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 ×àë òàðèõëû êàëà.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.50 ÏÐÅÌÜÅÐÀ. Ñåðèàë
"ÑÂÎÁÎÄÍÀß ÆÅÍÙÈÍÀ-2",
2�ÿ ñåðèÿ.
22.00 "ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ".
Ãëàâíûå ñîáûòèÿ äíÿ.
22.35 "ÊÐÀÑÍÀß ÑÒÐÅËÀ".
22.45 Ñåðèàë "ÁÅÇ ÑËÅÄÀ:
ÏÐÎÏÀÂØÀß ÍÅÂÅÑÒÀ"
(ÑØÀ).
23.50 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë "ÍÀ
ÂÈÐÀÆÅ".
01.05 "ÑÅÃÎÄÍß".
01.30 "ÊÎÌÀ: ÝÒÎ ÏÐÀÂÄÀ".

06.00 �Àâòîïèëîò�.
06.30 �Óòðî�.
09.15 �Ïîáåäîíîñíûé ãîëîñ
âåðóþùåãî�.
09.45 Ðóññêèé ñåðèàë
�Ìóæñêàÿ ðàáîòà�.

10.55 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Áóðíàÿ âñòðå÷à�.
13.05 Òîê-øîó �Äåâè÷üè
ñëåçû�.
14.15 Ðîññèéñêèå
ìóëüòôèëüìû.
14.55 Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà
�ZTV. RusTOP-20�.
15.50 Ñåðèàë �Êðóòîé Óîêåð�.
16.50 �Ãîðîñêîï�.
16.55 Ñåðèàë �Äåðçêèå è
êðàñèâûå�.
17.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
18.00 �Î. Ð. Ç.�.
18.30 �Áåç îñòàíîâêè�.
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �Ãîðîä�.
19.40 �Ïåðåõâàò�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî! Áîåâèê
�Áåãëåö� (�Êîðïîðàöèÿ
áåññìåðòèÿ�).
21.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
22.00 �Ãîðîä�.
22.35 �Ïåðåõâàò�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Áóðíàÿ âñòðå÷à�.
00.50 �Ñâîäíûé ÷àðò�.
01.50 �Áåññîííèöà�.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå
óòðî�.
08.45 Âûáîðû-2004.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
10.20 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.20 �Åðàëàø�.
11.40 Äèñíåé-êëóá: �×óäåñà íà
âèðàæàõ�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ôèëüì �Âðåìÿ
æåëàíèé�.
14.20 Ãîðîä æåíùèí.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Cåðèàë �Áåðåã ìå÷òû�.
16.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
16.50 �Áîëüøàÿ ñòèðêà�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 Ñìåõîïàíîðàìà.
18.50 Âûáîðû-2004.
19.00 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ïðåìüåðà. Èðîíè÷åñêèé
äåòåêòèâ �Ëþáèòåëüíèöà
÷àñòíîãî ñûñêà Äàøà
Âàñèëüåâà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.35 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
22.40 Ñïåöíàç. �Áðîñîê â
îïàñíóþ çîíó�.
23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
00.00 �Çâåçäû ýôèðà�.
Àëåêñàíäð Èâàíîâ.
00.30 �Êðûëüÿ�.
01.00 Ìàêñèì Íèêóëèí â
ïðîãðàììå �Ôîðãàíã�.
01.30 Äåòåêòèâíàÿ êîìåäèÿ
�Íàäèí�.
03.00 Íîâîñòè.
03.05 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ôèíàë
çèìíèõ èãð.
04.10 Òðèëëåð �Ñèëóýò�.
05.00 Íîâîñòè.
05.05 Òðèëëåð �Ñèëóýò�.
Îêîí÷àíèå.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
7.50 Âûáîðû-2004.
8.45 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÇÀËÎÆÍÈÊÈ�.
9.50 �Êîðîòêîå çàìûêàíèå�.
Òîê-øîó.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò
æåíùèíà�.
12.50 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
14.30 �×àñòíàÿ æèçíü�. Òîê-
øîó ñ Âëàäèìèðîì
Ìîë÷àíîâûì è Ëèêîé Êðåìåð.
15.30 Ñåðèàë
�ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Ñåðèàë �ËÞÄÈ È

ÒÅÍÈ. ÑÅÊÐÅÒÛ
ÊÓÊÎËÜÍÎÃÎ ÒÅÀÒÐÀ�.
18.05 Ñåðèàë �ÃËÀÂÍÛÅ
ÐÎËÈ�.
19.00 Äåòåêòèâ �ÇÀ×ÅÌ ÒÅÁÅ
ÀËÈÁÈ?�
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è,
ìàëûøè!
20.55 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÒÐÅÒÈÉ ËÈØÍÈÉ�.
21.55 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
23.00 Âåñòè+.
23.20 Ñåðèàë �ÈÄÈÎÒ�.
0.25 �Àâòîðèòåò ñ Äìèòðèåì
Êèñåëåâûì�. Åâãåíèé Ìèðîíîâ.
0.55 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
1.10 Âå÷åðíèé ñåàíñ.
Îñòðîñþæåòíûé ôèëüì �ß
ÑÀÌÀ�. 1993 ã.
2.45 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.00 Àãåíòñòâî îäèíîêèõ
ñåðäåö.
3.25 Ñåðèàë äëÿ ïîëóíî÷íèêîâ.
�ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ� (ÑØÀ).
4.10 - 4.53 �ÍÀÂÅÊÈ
ÄÆÓËÈß�. Òåëåñåðèàë
(Àðãåíòèíà). 2002 ã.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
10.35 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
11.05 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Òàòüÿíû Îêóíåâñêîé.
�ÏÎÑËÅÄÍßß ÍÎ×Ü�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ìîñôèëüì�, 1936).
12.35 �Îñåííèå ïîðòðåòû�.
Òàòüÿíà Îêóíåâñêàÿ.
13.05 Òîê-øîó �Îðêåñòðîâàÿ
ÿìà�. Âåäóùèé À. Âàðãàôòèê.
13.45 �ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ�.
Òåëåñåðèàë (ÑØÀ, 1958).
14.30 �Ñòðàíñòâèÿ ìóçûêàíòà�.
Âåäóùèé Ñ. Âëàäèìèðñêèé.
15.00 �Ìåäâåæîíîê�.
Ìóëüòñåðèàë (Êàíàäà, 1996).
15.35 Êèíî - äåòÿì.
�ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ ÌÎËÍÈÉ�.
Òåëåñåðèàë (Âåëèêîáðèòàíèÿ -
Êàíàäà, 2002).  22-ÿ ñåðèÿ.
16.00 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ. ÕÕ
âåê�. Äàâèä Ñàìîéëîâ.
16.40 Æèâîå äåðåâî ðåìåñåë.
16.55 �Ïëàòüå äëÿ êîðîëÿ�.
Äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì.
17.50 �Îòå÷åñòâî è ñóäüáû�.
Âèåëüãîðñêèå.
18.15 �×òî èãðàåì�. Æèâîé
êîíöåðò ñ ýëåìåíòàìè òîê-øîó.
Âåäóùèå Å. Øàï÷èö è
À. Êîðîëåâ.
19.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Ëàäîé Àðèñòàðõîâîé.
19.20 Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
�Ñåêðåòíûå ôèçèêè�. Àíäðåé
Ñàõàðîâ. ×àñòü 1-ÿ.
19.50 �ÏÅÐÐÈ ÌÝÉÑÎÍ�.
Òåëåñåðèàë (ÑØÀ, 1958).

20.45 �Àïîêðèô�. Òîê-øîó
Âèêòîðà Åðîôååâà.
21.40 �Îñòðîâà�. Âàõòàíã
Êèêàáèäçå. ×àñòü 2-ÿ.
22.20 �Îäèí ãîä èç æèçíè
èòàëüÿíñêîãî êèíî�.
�ÁÎÊÊÀ××Î-70�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(Èòàëèÿ - Ôðàíöèÿ,1962).
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Âëàäèñëàâîì Ôëÿðêîâñêèì.
0.25 �Íî÷íîé ïîëåò�. Âåäóùèé
Àíäðåé Ìàêñèìîâ.
0.50 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 - 2.56 90 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Òàòüÿíû Îêóíåâñêîé.
�ÏÎÑËÅÄÍßß ÍÎ×Ü�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.

11.20 �Âûáîðû-2004�.
14.10 "Òàòàðñòàí�.
16.30 �Äîñüå 02�.
16.40 �Òàòàðñòàí�.
17.10 �ÝÔÈ� (ýêîíîìèêà,
ôèíàíñû, èíôîðìàöèÿ).
17.30 Íà XXIII
Ìåæäóíàðîäíîì îïåðíîì
ôåñòèâàëå èì. Ô. Øàëÿïèíà.
17.45 �Òî÷êà îïîðû�.
20.30 �Òàòàðñòàí�.

9.55, 13.10, 16.10, 19.25, 20.25,
0.10, 0.25 Ïîãîäà.
6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.00  �Âäîâà Áëàíêî�.
Òåëåñåðèàë.
10.00 �Ìîñò ìåæäó äâóõ
áåðåãîâ�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì.
11.45 �Â Çàêîíå...�
12.00 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
13.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
13.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
13.30 �Âðåìÿ âûáîðà�.
13.50 �Ñóíìýñ éîëäûçëàð�.
14.00 �ßøüëýð òóêòàëûøû�.
14.30  �Çäîðîâî æèâåøü�.
15.00 Ôèëüì - äåòÿì. �Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè�. 3-ÿ ñåðèÿ.
15.30 Ìóëüòôèëüìû.
16.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
16.15 �Âèäåîñïîðò-àâòî�.
16.45 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
17.40 �Âðåìÿ âûáîðà�.
18.00 �Êó÷òýíý÷�.
18.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
18.30 �Ìèêðîôîí àëäûíäà�.
19.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
19.30 �Æåíñêîå ñ÷àñòüå�.
Ïðåìüåðà öèêëà.
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
20.30 �Õî÷ó ìóëüòôèëüì!�
20.40 �Áåëûå ðîñû�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
22.15 �Äâîéíàÿ æèçíü
Âåðîíèêè�. Òåëåôèëüì.
22.40 �Âå÷åðíèé ðàçãîâîð�.
�Ìàñòåð-êëàññ�.
23.30 �Ïóòåâîäèòåëü äëÿ
ãóðìàíîâ�.
0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.15 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

06.00 ÓÒÐÎ ÍÀ ÍÒÂ.
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.00 Ñåãîäíÿ.
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.45 Ñåðèàë "ÑÂÎÁÎÄÍÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ-2".
10.00 "ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ".
10.25 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
11.20 Òîê-øîó "ÑÒÐÀÍÀ
ÑÎÂÅÒÎÂ".
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.35 Ïðèêëþ÷åí÷åñêèé ôèëüì
"ÍÅ ÑÒÀÂÜÒÅ ËÅØÅÌÓ
ÊÀÏÊÀÍÛ...".
14.15 "ÂÐÅÌß ÅÑÒÜ".
14.35 "ÏÐÎÒÎÊÎË".
15.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
15.35 Òîê-øîó "ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ".
17.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
17.30 Ñåðèàë "ÎÍÀ
ÍÀÏÈÑÀËÀ ÓÁÈÉÑÒÂÎ"
(ÑØÀ).
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Òàòüÿíîé
Ìèòêîâîé.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.50 ÏÐÅÌÜÅÐÀ. Ñåðèàë
"ÑÂÎÁÎÄÍÀß ÆÅÍÙÈÍÀ-2",
3-ÿ ñåðèÿ.
22.00 "ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ".
Ãëàâíûå ñîáûòèÿ äíÿ.
22.35 "ÊÐÀÑÍÀß ÑÒÐÅËÀ".
22.45 Ñåðèàë "ÁÅÇ ÑËÅÄÀ:
ËÓÍÍÛÉ ÑÂÅÒ" (ÑØÀ).
23.50 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë "ÍÀ
ÂÈÐÀÆÅ".
01.00 "ÑÅÃÎÄÍß".
01.25 "ËÅÍÈÂÀß ÍÎ×Ü".

06.00 �Àâòîïèëîò�.
06.30 �Óòðî�.
09.15 �Ïîáåäîíîñíûé ãîëîñ
âåðóþùåãî�.
09.45 Ðóññêèé ñåðèàë
�Ìóæñêàÿ ðàáîòà�.
10.55 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Ùåäðîå ëåòî�.
13.05 Òîê-øîó �Äåâè÷üè
ñëåçû�.
14.15 Ðîññèéñêèå
ìóëüòôèëüìû.
14.55 Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà
�ZTV. Õèò-Ìàñòåð�.
15.50 Ñåðèàë �Êðóòîé Óîêåð�.
16.50 �Ãîðîñêîï�.
16.55 Ñåðèàë �Äåðçêèå è
êðàñèâûå�.
17.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
18.00 �Âûáîðû-2004�.
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �Ãîðîä�.
19.40 �Ïåðåõâàò�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî! Áîåâèê
�Êðàñíàÿ æàðà�.
21.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
22.00 �Ãîðîä�.
22.35 �Ïåðåõâàò�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Ñîáîð Ïàðèæñêîé
Áîãîìàòåðè�.
00.50 �20-êà Ñàìûõ-ñàìûõ�.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå
óòðî�.
08.00 Âûáîðû-2004.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 �Åðàëàø�.
11.40 Äèñíåé-êëóá: �Áàçç è åãî
êîìàíäà�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Ïðèêëþ÷åí÷åñêèé ôèëüì
�Çîëîòî�.

14.10 Ãîðîä æåíùèí.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Cåðèàë �Áåðåã ìå÷òû�.
16.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
16.50 �Áîëüøàÿ ñòèðêà�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 �Êóìèðû�. Ëàðèñà
Ëóæèíà.
18.50 Ñåðèàë �Êëîí�.
19.50 Ïðåìüåðà. Äåòåêòèâ
�Ëþáèòåëüíèöà ÷àñòíîãî ñûñêà
Äàøà Âàñèëüåâà�.
21.00 Âðåìÿ.
21.35 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
22.40 �×åëîâåê è çàêîí�.

23.30 Íî÷íîå �Âðåìÿ�.
�Íîâûé äåíü�.
00.00 Óäàðíàÿ ñèëà. �ßäåðíûé
ùèò�.
00.30 Ãåíèè è çëîäåè.
01.00 Ïðåìüåðà. �Èìïåðèÿ
÷óæèõ�. ×àñòü 1-ÿ.
01.30 Êîìåäèÿ �Äàìñêèé
óãîäíèê� (2001 ãîä).
03.00 Íîâîñòè.
03.05 ×òî? Ãäå? Êîãäà? Ôèíàë
ãîäà.
04.50 Ñåðèàë �Øïèîíêà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÒÐÅÒÈÉ ËÈØÍÈÉ�.

9.50 �Êîðîòêîå çàìûêàíèå�.
Òîê-øîó.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
11.50 Òîê-øîó �×òî õî÷åò
æåíùèíà�.
12.50 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
14.30 �×àñòíàÿ æèçíü�. Òîê-
øîó ñ Âëàäèìèðîì
Ìîë÷àíîâûì è Ëèêîé Êðåìåð.
15.30 Ñåðèàë
�ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÌÓÕÒÀÐÀ�.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
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ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ/ 7 ÌÀÐÒÀ

ÏßÒÍÈÖÀ/ 5 ÌÀÐÒÀ

ÑÓÁÁÎÒÀ/ 6 ÌÀÐÒÀ16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 Ñåðèàë �ËÞÄÈ È ÒÅÍÈ.
ÑÅÊÐÅÒÛ ÊÓÊÎËÜÍÎÃÎ
ÒÅÀÒÐÀ�.
18.05 Ñåðèàë �ÃËÀÂÍÛÅ
ÐÎËÈ�.
19.00 Äåòåêòèâ �ÇÀ×ÅÌ ÒÅÁÅ
ÀËÈÁÈ?�
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è,
ìàëûøè!
20.55 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÒÐÅÒÈÉ ËÈØÍÈÉ�.
21.55 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
23.55 Âåñòè+.
0.15 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
0.30 Êèíîàêàäåìèÿ. Ïðåìüåðà.
Ïðåìèÿ Êèíîôåñòèâàëÿ â
Òîðîíòî. Ôèëüì �ÏÀÓÊ�
(Ôðàíöèÿ - Êàíàäà -
Âåëèêîáðèòàíèÿ). 2002 ã.
2.30 Ñèíåìàíèÿ.
2.55 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
3.10 Àãåíòñòâî îäèíîêèõ
ñåðäåö.
3.35 Ñåðèàë äëÿ ïîëóíî÷íèêîâ.
�ÀÍÃÅËÛ ×ÀÐËÈ� (ÑØÀ).
4.15 - 4.55 �ÍÀÂÅÊÈ
ÄÆÓËÈß�. Òåëåñåðèàë
(Àðãåíòèíà). 2002 ã.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
10.35 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
11.05 Þáèëåé Ëàðèñû
Ëóæèíîé. �ÆÈÒÜ ÏÎ-
ÑÂÎÅÌÓ�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì (�Ìîñôèëüì�, 1976).
12.35 �Äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ�.
�Áèíêà�. Ìóëüòñåðèàë.
12.45 �Àïîêðèô�. Òîê-øîó
Âèêòîðà Åðîôååâà.
13.40 �Îñòðîâ áåç ëþáâè�.
Òåëåïðîåêò À. Ìàêñèìîâà è
Ê. Õóäÿêîâà. Ôèëüì 1-é.
�ÈÎÍÛ×�.
14.40 �Ïèñüìà èç ïðîâèíöèè�.
Òâåðü.
15.10 �Ìåäâåæîíîê�.
Ìóëüòñåðèàë (Êàíàäà, 1996).

15.35 Êèíî - äåòÿì.
�ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ ÌÎËÍÈÉ�.
Òåëåñåðèàë (Âåëèêîáðèòàíèÿ -
Êàíàäà, 2002). 23-ÿ ñåðèÿ.
16.00 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ. ÕÕ
âåê�. Äàíèèë Ãðàíèí.
16.55 �Ìàíäàëà�. Äýíèåë
Ýçðàëîâ. Ïóòåøåñòâèå
òàíöîâùèêà�. Äîêóìåíòàëüíûé
ôèëüì (Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2000).
17.50 �Ïåòåðáóðã: âðåìÿ è
ìåñòî�. �Ìóçåé ñíîâèäåíèé
Çèãìóíäà Ôðåéäà�. Âåäóùèé
À. Òîëóáååâ.
18.15 Öàðñêàÿ ëîæà.
19.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Ëàäîé Àðèñòàðõîâîé.
19.20 Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
�Ñåêðåòíûå ôèçèêè�. Àíäðåé
Ñàõàðîâ. ×àñòü 2-ÿ.
19.50 �ßÐÌÀÐÊÀ
ÒÙÅÑËÀÂÈß�. Òåëåñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ, 1998). 1-ÿ
ñåðèÿ.
20.40 �Êóëüòóðíàÿ
ðåâîëþöèÿ�. Ïðîãðàììà
Ì. Øâûäêîãî.
21.35 �Ýïèçîäû�. Äìèòðèé
Êðûìîâ.
22.15 �Îäèí ãîä èç æèçíè
èòàëüÿíñêîãî êèíî�.
�ÁÎÊÊÀ××Î-70�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(Èòàëèÿ - Ôðàíöèÿ, 1962).
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Âëàäèñëàâîì Ôëÿðêîâñêèì.
0.25 �Íî÷íîé ïîëåò�. Âåäóùèé
Àíäðåé Ìàêñèìîâ.
0.50 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 �ÀÊÒÐÈÑÀ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(ÖÎÊÑ, 1943).
2.40 �Êîíòàêò�. Ìóëüòôèëüì
äëÿ âçðîñëûõ.

7.45 �Äîñüå 02�.
8.10 �×óëïàí�.
11.20 �Âûáîðû-2004�.
14.10 �Òàòàðñòàí�.
16.30 �Äîñüå 02�.
16.40 �Òàòàðñòàí�.
17.10 �Íàåäèíå ñî âñåìè�.
17.30 Íà XXIII
Ìåæäóíàðîäíîì îïåðíîì
ôåñòèâàëå èì. Ô. Øàëÿïèíà.
20.30 �Òàòàðñòàí�.

9.55, 13.10, 16.10, 21.10, 21.40,

0.25, 0.55 Ïîãîäà.
6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.00 �Âäîâà Áëàíêî�.
Òåëåñåðèàë.
10.00 �Áåëûå ðîñû�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
12.00 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
13.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
13.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
13.30 �Âðåìÿ âûáîðà�.
13.50 �Ñóíìýñ éîëäûçëàð�.
14.00 �VIP-çàë�.
15.00 Ôèëüì - äåòÿì. �Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè�. 4-ÿ ñåðèÿ.
15.30 Ìóëüòôèëüìû.
15.45 �Êàçàíñêàÿ ßðìàðêà�
ïðåäñòàâëÿåò...�
16.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
16.15 �Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê�.
16.45 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
17.40 �Âðåìÿ âûáîðà�.
18.05 �Òàòàðëàð�.
18.30 Õîêêåé. ×åìïèîíàò
Ðîññèè. �Àê Áàðñ� (Êàçàíü) -
�Ñàëàâàò Þëàåâ� (Óôà). Â
ïåðåðûâàõ : �Êó÷òýíý÷�,
�Õî÷ó  ìóëüòôèëüì!�.
Òðàíñëÿöèÿ èç Êàçàíè.
20.45 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
21.15 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
21.45 �Ìóæñêîå äåëî".
22.15 Ôóòáîë. Êóáîê Ðîññèè.
1\8 ôèíàëà.
0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.15 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

06.00 ÓÒÐÎ ÍÀ ÍÒÂ.
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
08.00 Ñåãîäíÿ.
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.45 Ñåðèàë "ÑÂÎÁÎÄÍÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ-2".
10.00 "ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ".
10.25 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
11.20 Òîê-øîó "ÑÒÐÀÍÀ
ÑÎÂÅÒÎÂ".
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.35 Âàëåíòèíà Ãðóøèíà â
ôèëüìå "Â ÍÅÁÅ "ÍÎ×ÍÛÅ
ÂÅÄÜÌÛ".
14.15 "ÂÐÅÌß ÅÑÒÜ".
14.35 "ÏÐÎÒÎÊÎË".
15.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì

Ïîçäíÿêîâûì.
15.35 Òîê-øîó "ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ".
17.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
17.30 Ñåðèàë "ÎÍÀ
ÍÀÏÈÑÀËÀ ÓÁÈÉÑÒÂÎ"
(ÑØÀ).
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Òàòüÿíîé
Ìèòêîâîé.
19.40 ßíàëûêëàð.
19.55 Òîðìûø ìèçãåëëýðå.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.50 ÏÐÅÌÜÅÐÀ. Ñåðèàë
"ÑÂÎÁÎÄÍÀß ÆÅÍÙÈÍÀ-2",
4-ÿ ñåðèÿ.
22.00 "ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ".
Ãëàâíûå ñîáûòèÿ äíÿ.
22.35 "Ê ÁÀÐÜÅÐÓ!". Òîê-øîó
Âëàäèìèðà Ñîëîâüåâà.
23.40 "ÒÀÉÍÛ ÐÀÇÂÅÄÊÈ:
ÁÈÒÂÀ ÇÀ ÀÔÐÈÊÓ ". Ýïèçîä
1-é.
00.20 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë "ÍÀ
ÂÈÐÀÆÅ".
01.30 "ÑÅÃÎÄÍß".
01.55 "ÍÎ×ÍÛÅ ÌÓÇÛ".
"ÑÒÈËÜ ÎÒ..." Ðåíàòû
Ëèòâèíîâîé.

06.00 �Àâòîïèëîò�.
06.30 �Óòðî�.
09.15 �Ïîáåäîíîñíûé ãîëîñ
âåðóþùåãî�.
09.45 Ðóññêèé ñåðèàë
�Ìóæñêàÿ ðàáîòà�.
10.55 Õóäîæåñòâåííûé  ôèëüì
�Äîæèâåì äî ïîíåäåëüíèêà�.
13.05 Òîê-øîó �Äåâè÷üè
ñëåçû�.
14.10 �Íàëîãîâûé ïðàêòèêóì�.
14.55 Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà
�ZTV. ÌóçInfo�.
15.50 Ñåðèàë �Êðóòîé Óîêåð�.
16.50 �Ãîðîñêîï�.
16.55 Ñåðèàë �Äåðçêèå è
êðàñèâûå�.
17.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
18.00 �Ïðÿìàÿ ñâÿçü�.
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �Ãîðîä�.
19.40 �Ïåðåõâàò�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî!
Äåòåêòèâíàÿ ìåëîäðàìà
�Áðèòàíèê�.
21.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
22.00 �Ãîðîä�.
22.35 �Ïåðåõâàò�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Ïðîôåññèîíàë�.
00.50 �Åâðîïåéñêàÿ 20-êà�.

06.00 Òåëåêàíàë �Äîáðîå
óòðî�.
08.45 Âûáîðû-2004.
09.00 Íîâîñòè.
09.20 �Óëèöû ðàçáèòûõ
ôîíàðåé-5�. Ìíîãîñåðèéíûé
ôèëüì.
10.30 Ñåðèàë �Êëîí�.
11.30 �Åðàëàø�.
11.40 Äåòñêèé ñåðèàë
�Òâèíèñû�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.20 Êîìåäèÿ �Æåíùèíû
øóòÿò âñåðüåç�.
14.00 Ãîðîä æåíùèí.
15.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
15.20 Cåðèàë �Áåðåã ìå÷òû�.
16.20 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
16.50 �Áîëüøàÿ ñòèðêà�.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.20 Äîêóìåíòàëüíûé
äåòåêòèâ. �Ïîêóøåíèå íà
Ìîëîòîâà�. Äåëî 2003 ãîäà.
18.50 Âûáîðû-2004.
19.00 Òîê-øîó �Îñíîâíîé
èíñòèíêò�.
19.50 �Ïîëå ÷óäåñ�.
21.00 Âðåìÿ.
21.25 Ïðåìüåðà. �Ôàáðèêà
çâåçä-4�.
22.55 ×òî? Ãäå? Êîãäà?
00.20 Ôèëüì �Òåëüìà è Ëóèçà�.
02.50 Ðîìàíòè÷åñêàÿ êîìåäèÿ
�Ìîÿ âåñåëàÿ æèçíü�.
04.30 Ñåðèàë �Øïèîíêà�.

5.00 Äîáðîå óòðî, Ðîññèÿ!
8.45 Äåòåêòèâíûé ñåðèàë
�ÒÀÉÍÛ ÑËÅÄÑÒÂÈß-3.
ÒÐÅÒÈÉ ËÈØÍÈÉ�.
9.50 �Êîðîòêîå çàìûêàíèå�.
Òîê-øîó.
10.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
11.00 Âåñòè.
11.20 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
11.50 Ìóñóëüìàíå.
12.05 Ñåðèàë �ÆÅÍÙÈÍÛ Â
ÈÃÐÅ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË�.
13.50 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
14.00 Âåñòè.
14.10 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
14.30 Äåòåêòèâ �ÑËÅÄÑÒÂÈÅ
ÂÅÄÓÒ ÇÍÀÒÎÊÈ�.
�ÏÎËÓÄÅÍÍÛÉ ÂÎÐ�. 1-ÿ
ñåðèÿ.
16.30 Âåñòè. Äåæóðíàÿ ÷àñòü.
16.40 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
17.00 Âåñòè.
17.10 �Ìîé ñåðåáðÿíûé øàð.
Íàäåæäà Ðóìÿíöåâà�. Âåäóùèé -
Âèòàëèé Âóëüô.
18.05 Ñåðèàë �ÃËÀÂÍÛÅ
ÐÎËÈ�.
19.00 Êîìíàòà ñìåõà.
20.00 Âåñòè.
20.30 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà.
20.50 Ñïîêîéíîé íî÷è,
ìàëûøè!
20.55 Ïðåìüåðà. �Êðèâîå
çåðêàëî. Òåàòð Åâãåíèÿ

Ïåòðîñÿíà�.
23.45 Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äðàìà
�ÈÍÑÒÈÍÊÒ� (ÑØÀ). 1999 ã.
2.10 Íî÷íîé ñåàíñ. Êîìåäèÿ
�ÁÎÍÍÈ È ÊËÀÉÄ ÏÎ-
ÈÒÀËÜßÍÑÊÈ� (Èòàëèÿ).
1982 ã.
4.15 Äîðîæíûé ïàòðóëü.
4.30 Ãîðÿ÷àÿ äåñÿòêà.
5.25 - 5.49 Àãåíòñòâî îäèíîêèõ
ñåðäåö.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
10.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.25 �Ïîðÿäîê ñëîâ�.
Êíèæíûå íîâîñòè.
10.35 �Íàåäèíå ñ ïðèðîäîé�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
11.05 �ÂÀÑ ÎÆÈÄÀÅÒ
ÃÐÀÆÄÀÍÊÀ
ÍÈÊÀÍÎÐÎÂÀ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ìîñôèëüì�, 1978).
12.30 �Äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ�.
�Áèíêà�. Ìóëüòñåðèàë.
12.45 �Êóëüòóðíàÿ
ðåâîëþöèÿ�. Ïðîãðàììà
Ì. Øâûäêîãî.
13.40 �Îñòðîâ áåç ëþáâè�.
Òåëåïðîåêò À. Ìàêñèìîâà è
Ê. Õóäÿêîâà. Ôèëüì 2-é.
�×ÀÑÛ�.
14.35 È. Ñåâåðÿíèí.
�Øàìïàíñêèé ïîëîíåç�.
Èñïîëíÿåò Ã. Êàøêîâñêàÿ.
15.00 �Ìåäâåæîíîê�.
Ìóëüòñåðèàë (Êàíàäà, 1996).
15.35 Êèíî - äåòÿì.
�ÏÎÂÅËÈÒÅËÜ ÌÎËÍÈÉ�.
Òåëåñåðèàë (Âåëèêîáðèòàíèÿ -
Êàíàäà, 2002).  24-ÿ ñåðèÿ.
16.00 �Ïëîäû ïðîñâåùåíèÿ. ÕÕ
âåê�. Áîðèñ Âàñèëüåâ.
16.55 �Äîêóìåíòàëüíàÿ
êàìåðà�. �Âàñèëèé Êàòàíÿí.
Ïðèêîñíîâåíèå ê èäîëó�.
17.35 �Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè�.
Ðîññèéñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé
Âîåííî-èñòîðè÷åñêèé àðõèâ.
17.50 �Äâîðöîâûå òàéíû�.
�Çàáâåíüþ áðîøåííûé äâîðåö�.
18.15 ×åðíûå äûðû. Áåëûå
ïÿòíà.
19.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Ëàäîé Àðèñòàðõîâîé.
19.20 Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ ßêîâà Çåëüäîâè÷à.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
�Ñåêðåòíûå ôèçèêè�.
19.50 �ßÐÌÀÐÊÀ
ÒÙÅÑËÀÂÈß�. Òåëåñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ, 1998). 2-ÿ
ñåðèÿ.
20.45 �Ëèíèÿ æèçíè�. Íèêîëàé
Êàðà÷åíöîâ.
21.40 �Îäèí ãîä èç æèçíè
èòàëüÿíñêîãî êèíî�. �8 1/2�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(Èòàëèÿ - Ôðàíöèÿ, 1962).
0.00 Íîâîñòè êóëüòóðû ñ
Âëàäèñëàâîì Ôëÿðêîâñêèì.
0.25 Þðèé Øåâ÷óê - ïåñíè î

ëþáâè.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 �ÂÀÑ ÎÆÈÄÀÅÒ
ÃÐÀÆÄÀÍÊÀ
ÍÈÊÀÍÎÐÎÂÀ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ìîñôèëüì�, 1978).

7.45 �Äîñüå 02�.
8.10 �×óëïàí�.
11.20 �Âûáîðû-2004�.
14.10 �Òàòàðñòàí".
16.30 �Äîñüå 02�.
16.40 �Òàòàðñòàí�.
17.10 �Áèçíåñ ÒÂ�.
17.40 �Ðóõè õýçèíý�.
17.50 �Òî÷êà îïîðû�.
20.30 �Òàòàðñòàí�.

9.55, 13.10, 16.10, 19.25, 20.25,
0.10, 0.25 Ïîãîäà.
6.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
6.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
7.00 �Õýåðëå èðòý, Òàòàðñòàí!�
7.55 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.05 �Äîáðîå óòðî, Òàòàðñòàí!�
9.00 �Âäîâà Áëàíêî�.
Òåëåñåðèàë.
10.00 �Â ïîèñêàõ
ïðèêëþ÷åíèé�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
12.00 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
13.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
13.15 �Ìóçûêàëü ñýõèôý�.
13.30 �Âðåìÿ âûáîðà�.
13.50 �Ñóíìýñ éîëäûçëàð�.
14.00 �Êàðà ìýðæýí� (Ðîçàëèíà
Øàãååâà).
15.00 Ôèëüì - äåòÿì. �Ýìèëü èç
Ëåííåáåðãè�. 5-ÿ ñåðèÿ.
16.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
16.15 �Âèäåîñïîðò�.
16.45 �Ìýõýááýò õýì íýôðýò�.
Ñåðèàë.
17.40 �Âðåìÿ âûáîðà�.
18.00 �Êó÷òýíý÷�.
18.15 �Ýéáýò ãàéáýò�.
È. Ôýéçðàõìàíîâ áåëýí
òîê-øîó.
19.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
19.30 �Ïàíîðàìà�
ïðåäñòàâëÿåò: �Íàïîëíè
ñìûñëîì êàæäîå
ìãíîâåíèå...�  Ïðåìüåðà
òåëåôèëüìà.
19.45 �Êàçàíñêàÿ ßðìàðêà�
ïðåäñòàâëÿåò...�.
20.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
20.30 �Õî÷ó ìóëüòôèëüì!�
20.40 �Ìàéñêîå âèíî�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
22.15 �Äîáðî ïîæàëîâàòü!�
22.40 �Âå÷åðíèé ðàçãîâîð�.
�Ìàñòåð-êëàññ�.
23.30 �Ïóòåâîäèòåëü äëÿ
ãóðìàíîâ�.
0.00 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
0.15 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.

06.00 ÓÒÐÎ ÍÀ ÍÒÂ.
07.10 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!

08.00 Ñåãîäíÿ.
08.05 ßíàëûêëàð.
08.20 Íîâîñòè.
08.45 Ñåðèàë "ÑÂÎÁÎÄÍÀß
ÆÅÍÙÈÍÀ-2".
10.00 "ÑÅÃÎÄÍß ÓÒÐÎÌ".
10.25 Õýåðëå èðòý, ×àëëû!
Äîáðîå óòðî, ×åëíû!
11.20 Òîê-øîó "ÑÒÐÀÍÀ
ÑÎÂÅÒÎÂ".
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.35 Êîìåäèÿ "ÌÎÉ ÌÓÆ -
ÈÍÎÏËÀÍÅÒßÍÈÍ".
14.15 "ÂÐÅÌß ÅÑÒÜ".
14.35 "ÏÐÎÒÎÊÎË".
15.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
15.35 Òîê-øîó "ÏÐÈÍÖÈÏ
ÄÎÌÈÍÎ".
17.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
17.30 Ñåðèàë "ÎÍÀ
ÍÀÏÈÑÀËÀ ÓÁÈÉÑÒÂÎ"
(ÑØÀ).
18.35 Äåíü â îáúåêòèâå.
19.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Òàòüÿíîé
Ìèòêîâîé.
19.35 ßíàëûêëàð.
19.45 Êûéáëà.
19.55 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.05 Íîâîñòè.
20.20 Ñëîâî êàíäèäàòó â
äåïóòàòû.
20.50 ÏÐÅÌÜÅÐÀ.
"ÑÂÎÁÎÄÍÀß ÆÅÍÙÈÍÀ-2",
5-ÿ ñåðèÿ.
22.05 ÇÎËÎÒÀß ÊÎËËÅÊÖÈß.
Ôèëüì "ÍÀ ÑÅÊÐÅÒÍÎÉ
ÑËÓÆÁÅ ÅÅ ÂÅËÈ×ÅÑÒÂÀ"
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
01.00 Ýðîòè÷åñêèé ôèëüì
"ÒÅËÎ ÊÀÊ ÓËÈÊÀ" (ÑØÀ).

06.00 �Àâòîïèëîò�.
06.30 �Óòðî�.
09.15 �Ïîáåäîíîñíûé ãîëîñ
âåðóþùåãî�.
09.45 Ðóññêèé ñåðèàë
�Ìóæñêàÿ ðàáîòà�.
10.55 Õóäîæåñòâåííûé  ôèëüì
�Äóðàêè óìèðàþò ïî
ïÿòíèöàì�.
13.05 Òîê-øîó �Äåâè÷üè
ñëåçû�.
14.15 Ðîññèéñêèå
ìóëüòôèëüìû.
14.55 Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà
�ZTV. Discostar�.
15.50 Ñåðèàë �Êðóòîé Óîêåð�.
16.50 �Ãîðîñêîï�.
16.55 Ñåðèàë �Äåðçêèå è
êðàñèâûå�.
17.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
17.55 �FAM-ÒV�.
18.30 �Çîíà ïîèñêà�.
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �Ãîðîä�.
19.40 �Ïåðåõâàò�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî! Áîåâèê
�Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé�.
21.50 �Ñâåæàÿ ïðåññà�.
22.00 �Ãîðîä�.
22.35 �Ïåðåõâàò�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Êðàñíûé ïðèëèâ�.
00.50 �Ðóññêàÿ 10-êà�.
01.50 �Áåññîííèöà".

06.00 Íîâîñòè.
06.10 �Øóòêà çà øóòêîé�.
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.30 Êîìåäèÿ �Ñîçâåçäèå
Êîçëîòóðà�.
08.00 Äåòñêèé ñåðèàë
�Òâèíèñû�.
08.20 Èãðàé, ãàðìîíü ëþáèìàÿ!
09.00 Ñëîâî ïàñòûðÿ.
09.10 Çäîðîâüå.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Ñìàê�.
10.30 Ëþáîâíûå èñòîðèè.
11.10 Äîã-øîó.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Èñòîðèÿ ñ ãåîãðàôèåé.
�Íàñëåäíèêè êîðîëÿ-ëüâà�.
13.10 Óìíèöû è óìíèêè.
14.00 Äèñíåé-êëóá: �Òèìîí è
Ïóìáà�.
14.20 �Ïîãîâîðèì î
ñòðàííîñòÿõ ëþáâè...�
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà
Ý. Ðÿçàíîâà.
15.20 Ñïàñàòåëè. Ýêñòðåííûé
âûçîâ.
15.50 Êîìåäèÿ
�Óêðîòèòåëüíèöà òèãðîâ�.
17.50 Êëàññèêà Óîëòà Äèñíåÿ.
Çîëîòûå ãîäû Ìèêêè Ìàóñà.
Âïåðâûå â Ðîññèè.
18.00 Âå÷åðíèå íîâîñòè.
18.10 Íàøà ïðåìüåðà.
Îñòðîñþæåòíàÿ êîìåäèÿ �Åñòü
èäåÿ� (2003 ãîä).
20.00 �Êòî õî÷åò ñòàòü
ìèëëèîíåðîì?� Ïðàçäíè÷íûé
âûïóñê.
21.00 Âðåìÿ.
21.20 �Êðèâîå çåðêàëî�.
Åâãåíèé Ïåòðîñÿí
ïðåäñòàâëÿåò...
00.10 Ðîìàíòè÷åñêàÿ êîìåäèÿ
�Âèä ñâåðõó - ëó÷øå� (2003
ãîä).
01.50 Ìèñòè÷åñêèé òðèëëåð
�Ñíîâèäåíèÿ�.
03.40 Ôèëüì �Ñ òîáîé è áåç
òåáÿ� (2002 ãîä).

5.50 Ôèëüì �ÆÄÈ ÌÅÍß�.
1943 ã.
7.20 �ÄÐÀÊÎØÀ È
ÊÎÌÏÀÍÈß�. Äåòñêèé
òåëåñåðèàë.
7.45 Çîëîòîé êëþ÷.
8.05 Ðóññêîå ëîòî.
8.45 �Áîëüøàÿ ïåðåìåíà� ñ
Þðèåì Íèêîëàåâûì.
9.10 Óòðåííÿÿ ïî÷òà.
9.45 Ñàì ñåáå ðåæèññåð.
10.40 Çâåçäû Ðîññèè â èãðå
�Ôîðò Áîÿðä�.
12.15 Â ïîèñêàõ ïðèêëþ÷åíèé.
13.15 Êëóá ñåíàòîðîâ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ðîäíîå êèíî. Ôèëüì
�ÁÅÇÎÒÖÎÂÙÈÍÀ�. 1976 ã.
16.00 Íèêîëàé Áàñêîâ, Íàäåæäà
Áàáêèíà, Îëåã Ãàçìàíîâ,

Íàòàøà Êîðîëåâà è äðóãèå â
þáèëåéíîì âå÷åðå,
ïîñâÿùåííîì 30-ëåòèþ
àíñàìáëÿ ÌÂÄ.
18.00 Ïðåìüåðà. Åôèì
Øèôðèí, Åëåíà Âîðîáåé è
Þðèé Ãàëüöåâ â þáèëåéíîì
êîíöåðòå Ñåìåíà Àëüòîâà.
20.00 Âåñòè.
20.25 Çåðêàëî.
20.50 �×åñòíûé äåòåêòèâ�.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà Ýäóàðäà
Ïåòðîâà.
21.20 Àíøëàã.
22.20 Ìèðîâîå êèíî. Ïðåìüåðà.
Ôèëüì �ËÀÐÀ ÊÐÎÔÒ -
ÐÀÑÕÈÒÈÒÅËÜÍÈÖÀ
ÃÐÎÁÍÈÖ� (ÑØÀ). 2001 ã.
0.20 Êîìåäèÿ �ÁÓÌÅÐÀÍÃ�
(ÑØÀ). 1992 ã.
2.30 ×åìïèîíàò ìèðà ïî
àâòîãîíêàì â êëàññå �Ôîðìóëà-
1�. Ãðàí-ïðè Àâñòðàëèè.
Êâàëèôèêàöèÿ. Òðàíñëÿöèÿ èç
Ìåëüáóðíà.
4.10 Íî÷íîé ñåàíñ. Ôèëüì
�Î×ÅÍÜ ÂÅÐÍÀß ÆÅÍÀ�.
1992 ã.
5.20 - 5.48 Êàíàë �Åâðîíüþñ�
íà ðóññêîì ÿçûêå.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 Áèáëåéñêèé ñþæåò.
10.40 �ÅÄÈÍÑÒÂÅÍÍÀß...�
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ëåíôèëüì�, 1975).
12.10 Íåäëèííûå èñòîðèè.
12.25 Êòî â äîìå õîçÿèí.
12.55 Äåòñêèé ñåàíñ.
�ÀËÅÍÜÊÈÉ ÖÂÅÒÎ×ÅÊ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì \
(Ê/ñò. èì. Ãîðüêîãî, 1977).
14.15 �Àòëàíòû. Â ïîèñêàõ
èñòèíû�. Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà
Àëåêñàíäðà Ãîðîäíèöêîãî.
14.45 Ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Àëåêñåÿ Ôàòüÿíîâà.
�È ñíîâà øëÿãåð�. Âåäóùèé
Â. Ñþòêèí.
15.15 75 ëåò Ô. Èñêàíäåðó.
�Ôàçèëü èç ×åãåìà�.
15.55 Ô. Èñêàíäåð. �ÏÐÈÂÅÒ
ÎÒ ÖÞÐÓÏÛ!� Ïðåìüåðà
òåëåâåðñèè ñïåêòàêëÿ Òåàòðà
ñàòèðû.
17.35 �Èñ÷åçàþùèé ìèð.
Ýìáåðà. Êîíåö ïóòè�.
Äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì.
18.25 �Áàðàíêèí, áóäü
÷åëîâåêîì!� Ìóëüòôèëüì.
18.55 �Â âàøåì äîìå�. Âàñèëèé
Ëàíîâîé.
19.35 Ìàãèÿ êèíî.
20.05 �Ñôåðû� ñ Èííîêåíòèåì
Èâàíîâûì.
20.50 Áëåô-êëóá.
21.30 �Ñàìûå ãðîìêèå
ïðåñòóïëåíèÿ è ïðîöåññû ÕÕ
âåêà�. Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë

(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
22.00 Íîâîñòè êóëüòóðû.
22.20 �Þáèëåé ïèñàòåëÿ�.
�Âàø Ì. Æâàíåöêèé�.
23.00 �ËÓËÓ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(Ôðàíöèÿ, 1980).
0.45 �Ïîä ãèòàðó�. Äìèòðèé
Ïåâöîâ.
1.25 - 2.54
�ÅÄÈÍÑÒÂÅÍÍÀß...�
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(�Ëåíôèëüì�, 1975).

16.00 �Òàòàðñòàí�.
16.20 �Ïîñòñêðèïòóì�.
16.40 �Äî÷êè-ìàòåðè�.
17.00 �Íóð�. Òåàòðàëü êóçýòó.
17.30 �Ñýëàì þëëûéì�.

9.55, 15.55, 19.35, 20.35, 0.10
Ïîãîäà.
6.00 �Ìèññ Ôåéåðâåðê�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
8.00 Íîâîñòè Òàòàðñòàíà.
8.30 Òàòàðñòàí õýáýðëýðå.
9.00 �ßäêýðü� ñòóäèÿñå òýêúäèì
èòý: �Áóëãàííàí áàð äà áóëà�.
9.30 �Òàí æèëëýðå àøà...�
10.30 Ôèëüì - äåòÿì. �Àëûå
ïàðóñà�.
12.00 �ßøýó ÿìå�.
12.45 �Ñóíìýñ éîëäûçëàð�.
13.00 Ì. Ôýéçè. �Àñûëúÿð�.
Êàçàí äýóëýò àâûë õóæàëûãû
àêàäå-
ìèÿñå êàðøûíäàãû ñòóäåíòëàð
òåàòðû ñïåêòàêëå.
14.50 �Äîáðî ïîæàëîâàòü!�
15.00 �Àâòîìîáèëü�.
15.30 �Ïóòåøåñòâèå âîêðóã
ñâåòà�.
16.00 �Àëüòåðíàòèâà�.
16.30 �Âî èìÿ ëþáâè...�  Ïîåò
Èëüñóð Ñàôèí.
17.30 �Çäîðîâî æèâåøü�.
18.00 �Êèí êóíåë�.
18.30  �Àäýì áåëýí Õàâà�.
19.00 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê
êóçýòó.
19.30 �Àóðà ëþáâè�.
20.00 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
20.40 �Ñåìü ñòàðèêîâ è îäíà
äåâóøêà �. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì.
22.10 �Äæîííè Ìíåìîíèê �.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.

05.35 Ôèëüì "ÍÀ ÑÅÊÐÅÒÍÎÉ
ÑËÓÆÁÅ ÅÅ ÂÅËÈ×ÅÑÒÂÀ"
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).
08.00 "ÑÅÃÎÄÍß".
08.20 Äåòñêîå óòðî íà ÍÒÂ.
"ÓËÈÖÀ ÑÅÇÀÌ".
08.45 Äåòñêîå óòðî íà ÍÒÂ.
"ÒÀ-ÐÀ-ÐÀÌ!"
09.00 "ÁÅÇ ÐÅÖÅÏÒÀ". Äîêòîð
Áðàíä.
09.30 "ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ".
10.05 "ÊÓËÈÍÀÐÍÛÉ

ÏÎÅÄÈÍÎÊ: ÑËÀÄÊÀß
ÏÀÐÎ×ÊÀ".
11.00 "ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÉ
ÂÎÏÐÎÑ: ÄÅÒÑÊÀß ÏÎÄ
ÎÁËÀÊÀÌÈ".
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.20 "ÄÈÊÈÉ ÌÈÐ:
ÄÂÀÄÖÀÒÜ ÄÅÂßÒÛÉ
ËÅÎÏÀÐÄ". Ýêñïåäèöèÿ
Òèìîôåÿ Áàæåíîâà.
13.10 ÂÊÓÑÍÛÅ ÈÑÒÎÐÈÈ.
13.20 Ïðèêëþ÷åí÷åñêèé ôèëüì
"ÏÀÐÈÆÑÊÈÅ ÒÀÉÍÛ"
(Èòàëèÿ-Ôðàíöèÿ).
15.25 "ÐÅÊËÀÌÍÀß ÔÈØÊÀ".
16.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
16.20 "ÆÅÍÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ"
Îêñàíû Ïóøêèíîé. Êðèñòèíà
Îðáàêàéòå.
16.55 ÑÅÐÈÀË ÏÎ
ÂÛÕÎÄÍÛÌ. "ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ", 5-ÿ
ñåðèÿ.
18.00 Áóëýêêý æûð. Ïåñíÿ â
ïîäàðîê.
19.00 "ËÈ×ÍÛÉ ÂÊËÀÄ".
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ -
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ñ Àëåêñàíäðîì
Ãåðàñèìîâûì.
20.00 ÑÂÎÅ ÊÈÍÎ. Ôèëüì
"ÂÎÑÒÎÊ-ÇÀÏÀÄ" (Ôðàíöèÿ-
Ðîññèÿ).
22.30 Êîìåäèÿ "ÈÑÒÂÈÊÑÊÈÅ
ÂÅÄÜÌÛ" (ÑØÀ).
01.00 Îñòðîñþæåòíûé ôèëüì
"ÍÅÌÎÉ ÑÂÈÄÅÒÅËÜ" (ÑØÀ-
Ðîññèÿ).
02.45 "ÍÎ×ÍÛÅ ÌÓÇÛ".
"ÑÒÈËÜ ÎÒ..." Ðåíàòû
Ëèòâèíîâîé.

06.00 �Àâòîïèëîò�.
08.00 �Òîëîáàéêè�.
08.30 Ìóëüòôèëüìû.
09.30 Ñåðèàë �×åðíàÿ áåçäíà�.
10.00  "FAM-ÒV".
10.35 �Àäûìíàð�.
11.10 Ñåðèàë �CSI: ìåñòî
ïðåñòóïëåíèÿ�.
12.15 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Ìîëîäûå ñòðåëêè-2�.
14.25 �Ñåðåáðÿíûé ðó÷åé�.
14.45 �Áåç îñòàíîâêè�.
15.15 Ñåðèàë �V. I. P.".
16.20 �Àðñåíàë�.
16.50 �Êàðäàííûé âàë�.
17.30 �Âåòåð â Èâàõ�.
18.00 �Çðèòåëüíûé çàë�.
18.30 �Î. Ð. Ç�.
19.00 Èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà �Ãîðîä�.
19.40 �Ïåðåõâàò�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî! Êîìåäèÿ
�Ýéñ Âåíòóðà: Äåòåêòèâ ïî
ðîçûñêó äîìàøíèõ æèâîòíûõ�.
22.00 �Ãîðîä�.
22.35 �Ïåðåõâàò�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Ìîëîäûå ñòðåëêè-2�.
00.50 "Hand made".
01.15 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Òèõîîêåàíñêèå âûñîòû�.
03.20 �Áåññîííèöà�.

06.00 Íîâîñòè.
06.10 �Øóòêà çà øóòêîé�.
Þìîðèñòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
06.40 Êîìåäèÿ �Áåðåãèòå
æåíùèí�. 1-ÿ ñåðèÿ.
08.00 Äåòñêèé ñåðèàë
�Òâèíèñû�.
08.20 Ñëóæó Îò÷èçíå!
08.50 Äèñíåé-êëóá: �Ìèêêè
Ìàóñ è åãî äðóçüÿ�.
09.10 �Â ìèðå æèâîòíûõ�.
10.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
10.10 �Íåïóòåâûå çàìåòêè�.
10.30 Ïîêà âñå äîìà.
11.00 �Óãàäàé ìåëîäèþ�.
11.30 �Íîâûå ðóññêèå áàáêè�.
12.00 Íîâîñòè (ñ ñóáòèòðàìè).
12.10 Ïðàçäíè÷íûé âûïóñê
�Áîëüøîé ñòèðêè�.
13.40 Ïàâåë Ëþáèìöåâ â
ïðîãðàììå �Ïóòåøåñòâèÿ
íàòóðàëèñòà�.
14.15 Äèñíåé-êëóá: �Òèìîí è
Ïóìáà�.
14.40 Ñìåõîïàíîðàìà Åâãåíèÿ
Ïåòðîñÿíà.
15.10 �Äà÷íèêè�.
16.10 Ïðàçäíè÷íûé �Åðàëàø�.
16.50 Æèâàÿ ïðèðîäà.
�Ïó÷èíà�.
17.50 Âðåìåíà.
18.45 �ÊÂÍ-2004�. Âûñøàÿ
ëèãà. Ïåðâàÿ èãðà ñåçîíà.
21.00 Âðåìÿ. Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
21.45 Êîìåäèÿ �Êðàñîòêà�.
00.00 Êîìåäèéíûé áîåâèê
�Ïëîõèå äåâ÷îíêè�.
02.00 Äåòåêòèâ �Ôàðãî�.
03.50 Ôèëüì �Ãðå÷åñêèé
ìàãíàò�.

5.50 ×åìïèîíàò ìèðà ïî
àâòîãîíêàì â êëàññå �Ôîðìóëà-
1�. Ãðàí-ïðè Àâñòðàëèè.
Ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ èç
Ìåëüáóðíà.
7.55 Ìèð íà ãðàíè.
8.20 �Âîåííàÿ ïðîãðàììà�
Àëåêñàíäðà Ñëàäêîâà.
8.40 Ñòóäèÿ �Çäîðîâüå�.
9.05 Âñåðîññèéñêàÿ ëîòåðåÿ
�ÒÂ Áèíãî øîó�.
9.25 Ìåñòíîå âðåìÿ. Âåñòè -
Ìîñêâà. Íåäåëÿ â ãîðîäå.
10.05 Ãîðîäîê. Îò÷åò çà
ôåâðàëü.
10.40 �Ñòî ê îäíîìó�.
Òåëåèãðà.
11.30 Äèàëîãè î æèâîòíûõ.
12.20 Âîêðóã ñâåòà.
13.15 Ïàðëàìåíòñêèé ÷àñ.
14.00 Âåñòè.
14.20 Ôèëüì �ÕÎÇßÈÍ
ÒÀÉÃÈ�. 1968 ã.
15.50 Ôóòáîë. �ÏÀÐËÀÌÅÍÒ -
Ñóïåðêóáîê Ðîññèè�. ÖÑÊÀ -

�Ñïàðòàê� (Ìîñêâà). Ïðÿìàÿ
òðàíñëÿöèÿ ñî ñòàäèîíà
�Ëîêîìîòèâ�.
18.00 Ïðåìüåðà. �Ïåñíè ÕÕ
âåêà� ñ Ìèõàèëîì Øâûäêèì.
19.50 Â Ãîðîäêå.
20.00 Âåñòè íåäåëè.
21.00 Ñïåöèàëüíûé
êîððåñïîíäåíò.
21.25 Ïðåìüåðà. Áîëüøîé
ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò �Âñå
çâåçäû äëÿ ëþáèìîé�.
23.20 Ïðåìüåðà. Êîìåäèÿ �40
ÄÍÅÉ È 40 ÍÎ×ÅÉ� (ÑØÀ).
2002 ã.
1.15 Íî÷íîé ñåàíñ. Ïðåìüåðà.
Êîìåäèÿ �Ñ ÊÀÊÎÉ ÒÛ
ÏËÀÍÅÒÛ?� (ÑØÀ). 2000 ã.
3.25 Ñåðèàë äëÿ ïîëóíî÷íèêîâ.
�ÑÅÌÜ ÄÍÅÉ� (ÑØÀ). 1998 ã.
4.15 - 5.48 Êàíàë �Åâðîíüþñ�
íà ðóññêîì ÿçûêå.

7.00 Ïðîãðàììà
ìåæäóíàðîäíîãî
èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà
�Åâðîíüþñ� íà ðóññêîì ÿçûêå.
10.00 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
10.10 �Ãðàôîìàí�. Àâòîð è
âåäóùèé À. Øàòàëîâ.
10.40 �ÒÀÁÎÐ ÓÕÎÄÈÒ Â
ÍÅÁÎ�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì (�Ìîñôèëüì�, 1976).
12.15 �Ëåãåíäû íåìîãî êèíî�.
Àëëà Íàçèìîâà.
12.45 �Ïàðèæñêèé æóðíàë�. �Â
òåíè âåëèêîãî Äþìà. Îãþñò
Ìàêå�.
13.15 Äåòñêèé ñåàíñ. �Âóê�.
Ìóëüòèïëèêàöèîííûé ôèëüì.
14.25 �Äíåâíèê áîëüøîé
êîøêè�. Äîêóìåíòàëüíûé
ñåðèàë (Âåëèêîáðèòàíèÿ).
14.55 �×òî äåëàòü?� Ïðîãðàììà
Â. Òðåòüÿêîâà.
15.40 �Ïàðòèòóðû íå ãîðÿò�.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà
À. Âàðãàôòèêà.
16.10 �Øåäåâðû ìèðîâîãî
ìóçûêàëüíîãî òåàòðà�. Äæ.
Ðîññèíè. Îïåðà �Ñåâèëüñêèé
öèðþëüíèê�. Ïîñòàíîâêà òåàòðà
�Ëà Ñêàëà�. Äèðèæåð Ð. Øàéè.
18.50 �Ñàìûé, ñàìûé, ñàìûé,
ñàìûé�. Ìóëüòôèëüì.
19.10 �ÄÎÑÜÅ ×ÅËÎÂÅÊÀ Â
�ÌÅÐÑÅÄÅÑÅ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
(Ê/ñò. èì. Ãîðüêîãî, 1986).
21.15 �Âåëèêèå ðîìàíû
äâàäöàòîãî âåêà�. Øåðëè Òåìïë
è ×àðëüç Áëåê.
21.45 Òåàòðàëüíûå âñòðå÷è.
Èçáðàííîå.
22.25 �Ìèð òàéí�.
Äîêóìåíòàëüíûé ñåðèàë
(Âåëèêîáðèòàíèÿ). 3-ÿ ñåðèÿ.
�Ïîèñêè ñíåæíîãî ÷åëîâåêà�.
23.15 Êóëüò êèíî ñ Êèðèëëîì

Ðàçëîãîâûì. �ÇÀÒÌÅÍÈÅ
ËÓÍÛ�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì (Èòàëèÿ, 1998).
0.55 �Äæàçîôðåíèÿ�. Âåäóùèé
È. Áóòìàí.
1.20 Ïðîãðàììà ïåðåäà÷.
1.25 �ÌÎß ËÞÁÎÂÜ�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì (Ê/ñò.
�Ñîâåòñêàÿ Áåëàðóñü�, 1940).

9.25 �Êîâ÷åã�. Ýêîëîãè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà.
9.40 �Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè
íàðîäîâ Òàòàðñòàíà�.
18.00 �Òóãàí ÿê�. Êóêìàðà
êûçëàðû.
18.30 �Òàòàðñòàí: èòîãè
íåäåëè�.
19.30 �Èæàò�. Ýäýáèÿò-ñýíãàòü
àëüìàíàõû.

9.55, 15.25, 18.10, 20.35, 23.15
Ïîãîäà.
6.00 �Ïîâåñòü î ïåðâîé
ëþáâè�. Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì.
8.00 Òàòàðñòàí. Îáçîð íåäåëè.
8.30 Òàòàðñòàí. Àòíàëûê êóçýòó.
9.00 �Òàí æèëëýðå àøà�.
10.00 �Òàì÷û�.
10.15 Ìóëüòôèëüì.
10.30 Ôèëüì - äåòÿì.
�Çëàòîâëàñêà�.
12.00 Âåðà Ìèíêèíàíûí èæàò
êè÷ýñå.
13.00 Âåíåðà Ãàíèåâà æûðëûé.
14.30 �Êàíóí. Ïàðëàìåíò.
Æýìãûÿòü�.
15.00 �Ìóæñêîå äåëî�.
15.30 Ìóëüòôèëüì.
15.45 �Ðåêâèçèòû áûëîé
ñóåòû�.
16.00 �Æåíñêîå ñ÷àñòüå�.
16.30  �Àõ, âîäåâèëü,
âîäåâèëü... �.  Õóäîæåñòâåííûé
ôèëüì.
18.00 �Áèçíåñ è
íåäâèæèìîñòü�.
18.15 �Ýõ, äóñëàðûì,
äóñëàðûì...�  À. Ãàáäèíîâ
æûðëûé.
18.45 �Æûðëûéê ýëå�.
19.45 �Àëòûí òýíêý�.
20.00 �Ïÿòûé ýëåìåíò�.
Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì.
22.15 �Âèäåîñïîðò�.
22.45 �Äæàçîâûé ïåðåêðåñòîê�.

06.15 Äåòñêîå óòðî íà ÍÒÂ.
"ÃÎËÓÁÎÅ ÄÅÐÅÂÎ"
(Àðãåíòèíà).
07.50 Ìóëüòôèëüì
"ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÁËÓÄÍÎÃÎ
ÏÎÏÓÃÀß".
08.00 "ÑÅÃÎÄÍß".
08.20 "ÏÐÎÑÒÎ ÖÈÐÊ".

08.50 Ëîòåðåÿ "ØÀÐ ÓÄÀ×È".
09.00 "ÖÅÍÒÐÈÇÁÈÐÊÎÌ.RU".
09.15 "ÅÄÈÌ ÄÎÌÀ" ñ Þëèåé
Âûñîöêîé.
09.50 �Ñâîáîäà ñëîâà� ñ
Ñàâèêîì Øóñòåðîì (ïîâòîð îò
05.03.04).
11.25 "ÂÎÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ".
12.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
12.20 "ÀÏÅËÜÑÈÍÎÂÛÉ
ÑÎÊ". Ïðîãðàììà Âëàäèìèðà
Ñîëîâüåâà.
12.50 "ÂÍÈÌÀÍÈÅ: ÐÎÇÛÑÊ!".
ÏÀÐÎËÜ "ÇÀÏÐÅÒ".
13.20 Êîìåäèÿ "ÊÐÅÏÊÈÉ
ÎÐÅØÅÊ".
15.10 "ÈÕ ÍÐÀÂÛ" ñ Äìèòðèåì
Çàõàðîâûì.
16.00 "ÑÅÃÎÄÍß" ñ Êèðèëëîì
Ïîçäíÿêîâûì.
16.20 "ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÅ Â
ÑÒÈËÅ "ÌÎÄÅÐÍ": ÊËÅÉÌÎ
ÞÂÅËÈÐÀ".
16.55 ÑÅÐÈÀË ÏÎ
ÂÛÕÎÄÍÛÌ. "ÌÎÑÊÂÀ.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ", 6-ÿ
ñåðèÿ.
18.00 ÑÂÎß ÈÃÐÀ.
18.50 ÔÈËÜÌ ÍÅÄÅËÈ.
Ïðåìüåðà. Êîìåäèÿ "ÌÈÑÑ
ÊÎÍÃÅÍÈÀËÜÍÎÑÒÜ" (ÑØÀ).
21.00 "ÍÀÌÅÄÍÈ" ñ Ëåîíèäîì
Ïàðôåíîâûì.
22.30 ÏÐÅÌÈß "ÎÑÊÀÐ".
Îñòðîñþæåòíûé äåòåêòèâ
"ÑÅÊÐÅÒÛ ËÎÑ-
ÀÍÄÆÅËÅÑÀ" (ÑØÀ).
01.30 ÆÓÐÍÀË ËÈÃÈ
×ÅÌÏÈÎÍÎÂ.
01.55 "ËÅÍÈÂÀß ÍÎ×Ü".

06.00 �Àâòîïèëîò�.
08.30 Ìóëüòôèëüìû.
09.30 Ñåðèàë �×åðíàÿ áåçäíà�.
10.00 �Áàñêåò ÒÂ�.
10.30 �Áåç îñòàíîâêè�.
11.10 Ñåðèàë �CSI: ìåñòî
ïðåñòóïëåíèÿ�.
12.15 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Êðàñíûé ïðèëèâ�.
14.25 "Computer news".
14.40 "Ëàáèðèíò. Æèçíü áåç
íàðêîòèêîâ�.
15.15 Ñåðèàë �V. I. P.�.
16.20 �Î. Ð. Ç.�.
16.55 �Ñìåõîäðîì�.
17.55 �Çîíà ïîèñêà�.
18.25 �FAM-ÒV�.
19.00 Èòîãîâàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà
�Ðåñïóáëèêà�.
19.50 Ãëàâíîå êèíî!
Ôàíòàñòè÷åñêèé áîåâèê
�Âñïîìíèòü âñå�.
22.00 �Ðåñïóáëèêà�.
22.45 Õóäîæåñòâåííûé ôèëüì
�Íåêóäà áåæàòü�.
00.50 �Áîëüøîå êèíî�.
01.20 �Áåññîííèöà�.
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ÀÂÒÎÃÐÀÄ

Èñòîðèþ êîíôëèêòà íàì ðàñ-
ñêàçàë îäèí èç âëàäåëüöåâ ãàðà-
æåé Âàëåðèé Ìàðòåðîñÿí. Ïî
åãî ñëîâàì, íà÷àëàñü îíà, êàê
âîäèòñÿ, ñ íàðóøåíèé: ïðàâëå-
íèå êîîïåðàòèâà íå ïåðåèçáè-
ðàëîñü ïî÷òè äåñÿòü ëåò - ðîâíî
ñòîëüêî, ñêîëüêî è ñóùåñòâóåò
�Ãàðàæ-2000�. Õîòÿ ïî óñòàâó
ýòî äîëæíî ïðîèñõîäèòü åæå-
ãîäíî. È â êàêîé-òî ìîìåíò àä-
ìèíèñòðèðîâàòü  â êîîïåðàòèâå
íà÷àë âëàäåëåö ôèðìû ÎÎÎ
�Ìèíèñåðâèñ � àãåíòñòâî�, çà-
íèìàþùåéñÿ ïîñòðîéêîé äîðîã,
âúåçäîâ, îôèñîâ è ñêëàäîâ íà
òåððèòîðèè �Ãàðàæà-2000�. Êàê

ÄÎÏÎËÍÅÍÈÅ

ÎÁÅÐÍÓËÎÑÜ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÅÌ
Îäèí èç ïóíêòîâ ïîñòàíîâëå-

íèÿ ãëàñèò: �Â öåëÿõ ñîöèàëüíîé
çàùèòû äåòåé äîïîëíèòåëüíî
îðãàíèçîâàòü ïèòàíèå ó÷àùèõñÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé çà ñ÷åò áþäæåòà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ èç ðàñ÷åòà 10 ðóá-
ëåé â äåíü ñ ó÷åòîì êîìïåíñà-
öèè�. Èç  äîêóìåíòà ñëåäóåò, ÷òî
ïîëó÷àòü àáñîëþòíî áåñïëàòíîå
ïèòàíèå áóäóò äåòè ÷åðíîáûëü-
öåâ, ïåíñèîíåðîâ, áåçðàáîòíûõ,
èíâàëèäîâ è äåòè-èíâàëèäû. Òàê-
æå çà ñ÷åò áþäæåòà ãîðîäà áóäóò
êîðìèòü â øêîëüíûõ ñòîëîâûõ
ðåáÿò èç íåïîëíûõ ñåìåé (ãäå âîñ-
ïèòûâàþòñÿ òðè è áîëåå íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ ðåáåíêà), ñåìåé,
íàõîäÿùèõñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì
ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè, è ñè-
ðîò.

Ñàì ïðèêàç, òî÷íåå åãî ôîð-
ìóëèðîâêà, âûçâàëà áóðþ íåãîäî-
âàíèÿ ó ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé.
Ïîñêîëüêó ïðåäûäóùèé äîêó-
ìåíò î áåñïëàòíèêàõ ó÷èòûâàë
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ñåìüè.
Äëÿ åãî îïðåäåëåíèÿ ñîáèðàëèñü
ñïðàâêè î äîõîäàõ, à çàòåì îáùàÿ
ñóììà äåëèëàñü íà êîëè÷åñòâî
÷ëåíîâ ñåìüè. È åñëè ïðè ýòîì
öèôðà íå ñîîòâåòñòâîâàëà óñòà-
íîâëåííûì íîðìàì, ðåáåíîê ïè-
òàëñÿ â øêîëå áåñïëàòíî - íà äå-
ñÿòü  ðóáëåé â äåíü. Ïðè÷åì ïî-
ëó÷àë áåñïëàòíèê äîâîëüíî ñûò-
íûé îáåä: âòîðîå, ñàëàò, áóëî÷êó
è ÷àé. À ñåé÷àñ æå, ïîñëå âûõîäà
íîâîãî ïîñòàíîâëåíèÿ, âñå âñòà-
ëî ñ íîã íà ãîëîâó.

 Â äîêóìåíòå ðå÷ü èäåò î �äî-
ïîëíèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïèòà-
íèÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-

ÄÂÀ ×ÅÕÀ ÏËÞÑ,
ÒÀÁÀÊÎÂ ÌÈÍÓÑ

�ÒÀÃÈÐÜßÍÎÂÑÊÈÅ� ÕÎÒßÒ

ÈÇÁÅÆÀÒÜ ÏÎÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ

 Âïðî÷åì, Ôàéçóëëà Õóñíèåâ è Èëüäóñ Íàôèêîâ � ðóêîâîäèòåëè
ÓÂÄ è ïðîêóðàòóðû ×åëíîâ, âûñòóïèâøèå íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà âî âòîðíèê, ñêëîííû ñâÿçûâàòü èòîãîâûé ðå-
çóëüòàò ñ çàäåðæàíèåì è àðåñòîì âî âòîðîé ïîëîâèíå 2003 ãîäà ãëàâ-
íûõ �ôèãóðàíòîâ� ïî öåëîìó ðÿäó óãîëîâíûõ äåë � òàê íàçûâàåìûõ
�Òàãèðüÿíîâñêèõ�. Åùå ðàíüøå � �29-íèêîâ�. �Ìû âçÿëè òåõ, êòî
ðóêîâîäèë ïðåñòóïíîñòüþ, âåðõóøêîé, � ïðîêîììåíòèðîâàë ïðîêó-
ðîð. � Õîòåëîñü, ÷òîáû êàê ñëåäóåò �ïî÷èñòèëè� è Êàçàíü, è Ìîñê-
âó�. ×òî êàñàåòñÿ ñóäåáíîé ïåðñïåêòèâû, òî, ïîõîæå, ïðîéäåò åùå êàê
ìèíèìóì ïîëãîäà, ïðåæäå ÷åì 34 îáâèíÿåìûõ ïî ÎÏÃ �29-é êîìï-
ëåêñ� ïðåäñòàíóò ïåðåä ãîñïîæîé Ôåìèäîé. Îíè âñå åùå çíàêîìÿòñÿ ñ
ìàòåðèàëàìè äåëà. Îðèåíòèðîâî÷íî â êîíöå ìàÿ ê îçíàêîìëåíèþ ïðè-
ñòóïèò ñóäüÿ.

�Òàãèðüÿíîâñêèì� âìåíÿåòñÿ ñîâåðøåíèå 22 óáèéñòâ. Ïðè ýòîì,

ÊÎÍÔËÈÊÒ

ÂÅÐÍÈÒÅ ÃÀÐÀÆ ÍÀÐÎÄÓ
Íàòàëèÿ ÃÀÐÈÏÎÂÀ

Óæå íå îäèí ìåñÿö â îäíîì èç ñàìûõ êðóïíûõ â ãîðîäå ãàðàæíûõ
êîîïåðàòèâîâ - �Ãàðàæ-2000� èäåò êîíôëèêò ìåæäó ïðàâëåíèåì è
âëàäåëüöàìè ãàðàæåé è ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäåé. 7 ôåâðàëÿ íà
ñîáðàíèè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà îí äîñòèã ñâîåãî àïîãåÿ, ïîñëå ÷åãî
â ïðîêóðàòóðó ×åëíîâ è ñóä îòïðàâèëîñü î÷åðåäíîå çàÿâëåíèå åãî
ðàçãíåâàííûõ ó÷àñòíèêîâ.

ñ÷èòàþò âëàäåëüöû ãàðàæåé,
åæåìåñÿ÷íûå âçíîñû, óñòðàèâà-
åìûå ïðàâëåíèåì, óõîäÿò â
÷èñëå ïðî÷åãî è â çàêðîìà âû-
øåíàçâàííîé ôèðìû.

Âàëåðèé Àðàðàòîâè÷ ðàññêà-
çàë íàì, ÷òî, íàïðèìåð, ðàçìåð
âçíîñîâ îäèíàêîâ - è äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííèêîâ, ýêñïëóàòèðóþ-
ùèõ ñóòêàìè ïðîìûøëåííûå
ñòàíêè, è äëÿ âëàäåëüöåâ ãàðà-
æåé,  õðàíÿùèõ â îòñåêàõ   ìà-
øèíû è êàðòîøêó. Ïëàòèòü æå
ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ïðÿìî-òàêè
àñòðîíîìè÷åñêèå ñóììû. Íà-
ïðèìåð, ïëàòà çà çåìëþ  ñîñòàâ-
ëÿåò 95 ðóáëåé çà êâàäðàòíûé

ìåòð. Ñòàíäàðòíûé ãàðàæ (4 íà 6
ìåòðîâ) îáõîäèòñÿ è êàêîìó-íè-
áóäü ïåíñèîíåðó, è áèçíåñìåíó â
2280 ðóáëåé åæåìåñÿ÷íî! Ýëåêò-
ðîñ÷åò÷èêè óñòàíàâëèâàëèñü ïðè-
íóäèòåëüíî â êàæäîì ãàðàæå ïî
öåíå  4650 ðóáëåé. Ïðè÷åì ñìå-
òà ýòîãî äåëà íå áûëà ïðåäñòàâ-
ëåíà ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà è íå
áûëà óòâåðæäåíà íà îáùåì ñîáðà-
íèè. Â �Ãàðàæå-2000� ïðîöâåòà-
åò ïðàêòèêà âçèìàíèÿ äåíåã çà
ýëåêòðîýíåðãèþ ïî ïðîìûøëåí-
íûì òàðèôàì, íåçàâèñèìî îò
òîãî, êòî åþ ïîëüçóåòñÿ. Ïî ïîä-
ñ÷åòàì âëàäåëüöåâ ãàðàæåé, êàæ-
äûé ìåñÿö èì ïðèõîäèòñÿ  ïëà-
òèòü ïî âîñåìü ðàç.

Êàê óòâåðæäàåòñÿ â ïèñüìå
ðàçãíåâàííûõ âëàäåëüöåâ ãàðà-
æåé ê íà÷àëüíèêó ÎÁÝÏ Êîìñî-
ìîëüñêîãî ÐÎÂÄ îò 15 äåêàáðÿ
2003 ãîäà, �íåñìîòðÿ íà áàñíîñ-
ëîâíûå âûïëàòû, âîò óæå ïðîäîë-
æèòåëüíîå âðåìÿ ñ òåððèòîðèè

ãàðàæà íå âûâîçèòñÿ ìóñîð,
ðåìîíò áîêñîâ ïðèõîäèòñÿ
äåëàòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè,
íî ÷òî ìîæíî ñäåëàòü êóñòàð-
íûì ñïîñîáîì  - ó ìíîãèõ ïî-
ïðåæíåìó òåêóò êðûøè�.
Êîìïåòåíòíûå îðãàíû íà÷àëè
ïðîâåðêó, ðåçóëüòàòîì êîòî-
ðîé ñòàëà ðåçîëþöèÿ: �Ñîñòà-
âà ïðåñòóïëåíèÿ íå èìååòñÿ,
â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî
äåëà îòêàçàòü�. Ïîñëå ýòîãî ãà-
ðàæíèêè îáðàòèëèñü â ïðîêó-
ðàòóðó. Ñìûñë ïîñòàíîâëåíèÿ
êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà áûë
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæåí  ðåøå-
íèþ  Êîìñîìîëüñêîãî ÐÎÂÄ:
�Ïîñòàíîâëåíèå îá îòêàçå â
âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà
ïî ôàêòàì çëîóïîòðåáëåíèÿ
ðóêîâîäñòâà ÏÃÎ �Ãàðàæ-
2000� âûíåñåíî íåçàêîííî,
íåîáîñíîâàííî è ïðåæäåâðå-
ìåííî, ïîýòîìó ïîäëåæèò îò-
ìåíå, à ìàòåðèàë - âîçâðàòó

äëÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðîâåðêè.
Âîçâðàòèòü íà÷àëüíèêó Êîìñî-
ìîëüñêîãî ÎÂÄ ìàòåðèàëû
ïðîâåðêè äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäî-
ñòàòêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðè-
íÿòèþ çàêîííîãî è îáîñíîâàí-
íîãî ðåøåíèÿ�.

Êðîìå ýòîãî, åñòü åùå è ðå-
øåíèå ñóäà, êîòîðûé ïðèçíàë
íåäåéñòâèòåëüíûìè âûáîðû
÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ãàðàæíîãî
îáùåñòâà. Ïîíÿòíî, ÷òî ïîñëå
ýòîãî áûëè ïðîâåäåíû äðóãèå
âûáîðû, ïîñëå ÷åãî â ïðàâëå-
íèå âîøëè ñîâñåì äðóãèå
ëþäè. Òîëüêî âîò íè ïå÷àòåé,
íè áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ
ñòàðîå ïðàâëåíèå èì íå ïåðå-
äàëî. Ïîýòîìó è åãî ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü äî ñèõ ïîð
îñòàåòñÿ òàéíîé äëÿ ÷ëåíîâ êî-
îïåðàòèâà.

À ôèíàëîì ýòîé èñòîðèè ñòà-
ëî  ñîáðàíèå, ïðîøåäøåå 7
ôåâðàëÿ, íà êîòîðîì ñòàðîå
ïðàâëåíèå ïîïûòàëîñü óùå-
ìèòü ïðàâà òåõ âëàäåëüöåâ ãà-
ðàæåé,  êîòîðûå íå âåäóò  áèç-
íåñ íà ïëîùàäÿõ êîîïåðàòèâà.
Ïðåäëàãàëîñü ïðàâî ãîëîñà íà

ÄÅÒÑÊÈÉ ÂÎÏÐÎÑ

ÁÓËÊÀ ÄËß ØÊÎËÜÍÈÊÀ
Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë ãîðîäà ïðîêàòèëàñü âîëíà âîçìóùåíèÿ
è íåãîäîâàíèÿ ïî ïîâîäó âûõîäà â ñâåò ïîñòàíîâëåíèÿ ¹¹105
îò 6 ôåâðàëÿ 2004 ãîäà �Î ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ãîðîäà�.

âñåõ ñîáðàíèÿõ äàâàòü ëþäÿì â
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïëî-
ùàäåé, íàõîäÿùèõñÿ â èõ ñîá-
ñòâåííîñòè. ×òîáû òå, ó êîãî â
ãàðàæå õâàòàåò ìåñòà òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû õðàíèòü êàðòîøêó,
áûëè àáñîëþòíî áåñïðàâíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî âëàäååò
îãðîìíûìè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ïëîùàäÿìè.

Ïîñëå ýòîãî ñîáðàíèÿ, óòâåð-
æäàåò Âàëåðèé Ìàðòåðîñÿí,  â
�Ãàðàæå-2000� ïîðÿäêà áîëüøå
íå ñòàëî. Çàòî îíî ïîäâèãëî ÷ëå-
íîâ êîîïåðàòèâà îòïðàâèòü êîë-
ëåêòèâíîå îáðàùåíèå, ïîäïè-
ñàííîå 161 ÷åëîâåêîì, íà÷àëü-
íèêó ÓÂÄ ×åëíîâ. Òåïåðü îíè
æäóò èòîãîâ íîâîãî ðàçáèðàòåëü-
ñòâà.

Êàçàëîñü áû, èñòîðèÿ àáñî-
ëþòíî ÷àñòíàÿ è êàñàåòñÿ íàâå-
äåíèÿ ïîðÿäêà â îäíîì îòäåëü-
íî âçÿòîì ãàðàæíîì êîîïåðàòè-
âå. Íî, ê ñîæàëåíèþ,  òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ  ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ãàðàæíûõ îáùå-
ñòâàõ ãîðîäà: ïðàâà �ìàëåíü-
êèõ� ëþäåé óùåìëÿþòñÿ âåçäå,
ãäå äåëàþò áèçíåñ.

Íåñìîòðÿ íà ïîòðÿñøèå ãîðîä â ïðîøëîì ãîäó äåðçêèå ïðåñòóïëå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîõèùåíèåì è óáèéñòâîì ëþäåé, ñòàòèñòèêà îò-
ìå÷àåò äàæå íåêîòîðîå ñíèæåíèå îáùåé ïðåñòóïíîñòè � íà 6 ïðî-
öåíòîâ.

ñêàçàë ïðîêóðîð, ïîêàçàíèÿ ñàìîãî Ýäóàðäà Òàãèðüÿíîâà, â ïðèíöèïå,
íå òàê óæ è íóæíû � åãî âèíà ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîæåñòâîì îáñòîÿ-
òåëüñòâ è ïîêàçàíèé. Âñå àðåñòîâàííûå, çàìåòèë  Íàôèêîâ, à èõ îêîëî
20, áîÿòñÿ è ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü ïîæèçíåííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Ê ñîæàëå-
íèþ, íå âñå äàííûå, ïîëó÷åííûå îïåðàòèâíûì ïóòåì, ïîëó÷èëè ïîä-
òâåðæäåíèå â õîäå ñëåäñòâèÿ. Îäíàêî è 30-ïðîöåíòíûé ðåçóëüòàò îò
ïåðâîíà÷àëüíîãî ìàòåðèàëà ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòèæåíèåì.

Íà÷àâøèéñÿ ãîä óæå ïðåïîäíåñ ðÿä íåïðèÿòíûõ ñþðïðèçîâ. Ôàêò
ðàñêðûòèÿ âçðûâà, êîòîðûé ãîòîâèë ñîòðóäíèê ìèëèöèè, Õóñíèåâ ïðî-
êîììåíòèðîâàë ïîãîâîðêîé �â ñåìüå íå áåç óðîäà� è çàÿâèë, ÷òî ïî
åãî ìèëîñòè îò âçûñêàíèé ïîñòðàäàëè 11 ñîòðóäíèêîâ. Íàôèêîâ ïóá-
ëè÷íî ïîõâàëèë ñâîåãî ñîðàòíèêà çà ïðèíöèïèàëüíîñòü ïîçèöèè, à
�øåñòîé îòäåë� � çà ðàçðàáîòêó è ïðåäîòâðàùåíèå äðóãèõ ÷åðíûõ
äåë.

Õóñíèåâ âûäàë è ñîâñåì ñâåæóþ èíôîðìàöèþ: �Ïðîäîëæàåòñÿ ðà-
áîòà ïî ðàçîáùåíèþ ïðåñòóïíûõ ñîîáùåñòâ. Òåïåðü íàøè ôèãóðàíòû
åçäÿò íà ìàøèíàõ, èìåÿ îðóæèå. 23 ôåâðàëÿ â ðåçóëüòàòå îáëàâû (íà
øåñòè ìàøèíàõ) çàäåðæàí âîîðóæåííûé ïèñòîëåòîì ãðàæäàíèí�.

Òðàäèöèîííî âîëíóþò ìèëèöèþ êðàæè è ãðàáåæè, àêòóàëüíû óãî-

ËÅÄÎÂÛÉ ÄÂÎÐÅÖ
ÁÅÇ ÏÀÑÏÎÐÒÀ

Îêàçûâàåòñÿ, Ëåäîâûé äâîðåö, óäàðíûìè òåìïàìè âûðàñòàþùèé
íà áûâøåì ïóñòûðå, ñòðîèòñÿ áåç ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòíî-ñìåòíûõ ðàáîò ( êñòàòè, íå òîëüêî
ïî äâîðöó) íå èäåò íè ïî ôåäåðàëüíîìó, íè ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó,
íè ïî ãîðîäñêîìó áþäæåòàì. Ïîëó÷èòü äåíüãè èç Ìîñêâû èëè Êàçà-
íè íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó ãîðîä íå çàùèòèë ñâîþ ïðîãðàììó ñòðî-
èòåëüñòâà, à ó ×åëíîâ äåíåã íà ýòî ïðîñòî íåò.

×ÅÃÎ ÍÅÒ Â ÁÎËÜÍÈÖÀÕ
Áîëåå 60 ïðîöåíòîâ âñåãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ  ãîðîäà

óñòàðåëî - è ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè, ñîîáùèë íà ñîâåùàíèè ñ õîçÿé-
ñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè íà÷àëüíèê ãîðçäðàâà Àçàò Ôàòõåòäèíîâ.

Â àõîâîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ ôëþîðîãðàôè÷åñêîå è  ðåíòãåíî-
âñêîå îáîðóäîâàíèå. È  ýòî ïðè òîì, ÷òî â ãîðîäå èäåò ýïèäåìèÿ
òóáåðêóëåçà. Èçíîøåíî òàêæå ðåàíèìàöèîííîå îáîðóäîâàíèå â îòäå-
ëåíèÿõ  íîâîðîæäåííûõ áîëüíèö ×åëíîâ. À î òîì, ÷òî ëþäÿì èç
âòîðîãî ïî ÷èñëåííîñòè ãîðîäà ðåñïóáëèêè ïðèõîäèòñÿ åçäèòü â
Íèæíåêàìñê, ÷òîáû ïðîéòè îáñëåäîâàíèå íà ÿäåðíî-ìàãíèòíîì ðå-
çîíàíñíîì òîìîãðàôå, íå ïðèõîäèòñÿ äàæå ãîâîðèòü. Ñòðàøíî, íî
íè â îäíîé èç áîëüíèö ×åëíîâ íåò àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà ýëåê-
òðîýíåðãèè - îí åñòü òîëüêî â ÁÑÌÏ, íî ïðåáûâàåò â ïîëíîé íåèñ-
ïðàâíîñòè.

ÍÎÑÈÒÅ ÂÎÄÓ ÂÅÄÐÀÌÈ
Ïîõîæå, ïðîáëåìû èíäèâèäóàëüíûõ ïîñåëêîâ â ÷åðòå ãîðîäà â ýòîì

ãîäó ñäâèíóòñÿ ñ ìåðòâîé òî÷êè.
Èõ æèòåëè äàâíî óæå ìó÷àþòñÿ áåç êîììóíèêàöèé, â ÷àñòíîñòè,

ó íèõ îòñóòñòâóåò ñèñòåìà âîäîñíàáæåíèÿ, âî ìíîãèõ äîìàõ íåò
ãàçà.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Ìóíèðà Ãàéíóëî-
âà, â ïðîøëîì ãîäó ïðîáëåìà  ãàçèôèêàöèè íà÷àëà ðåøàòüñÿ - �ñè-
íåå çîëîòî� ïîëó÷èëè æèòåëè Îðëîâêè, êóäà ïðîâåëè 3,8 êèëîìåò-
ðà ãàçîïðîâîäà, â Êðàñíûõ ×åëíàõ ïðîòÿæåííîñòü òðóáîïðîâîäà
ñîñòàâèëà 4,2 êèëîìåòðà, â ìèêðîðàéîíå 9À � 2 êèëîìåòðà. Ïðàâ-
äà, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñåé÷àñ ãàç â ýòèõ ïîñåëêàõ åñòü âî âñåõ
äîìàõ.

 À âîò ñ âîäîñíàáæåíèåì íå òàê ãëàäêî. Âîäîïðîâîä ïîÿâèòñÿ â
ëó÷øåì ñëó÷àå òîëüêî â  ìèêðîðàéîíå 9À, îñòàëüíûì ïðèäåòñÿ
íîñèòü âîäó ïî-ñòàðèíêå, âåäðàìè. Ïðàâäà, ñòðîèòåëüñòâî êîììó-
íàëüíûõ ñåòåé íà÷íåòñÿ â ýòîì ãîäó â ðàéîíå ïàðêà Ïðèáðåæíûé, 36,
37-ì ìèêðîðàéîíàõ, à 67 è 68-é ìèêðîðàéîíû îñòàíóòñÿ áåç óäîáñòâ.

�ÂÑÅ ÎÑÒÀÅÒÑß ËÞÄßÌ�
Òàê íàçûâàåòñÿ êíèãà âîñïîìèíàíèé Åâãåíèÿ Íèêàíîðîâè÷à Áà-

òåí÷óêà, ïðåçåíòàöèÿ êîòîðîé ñîñòîèòñÿ â äåíü åãî ðîæäåíèÿ, 28 ôåâ-
ðàëÿ, â Áîëüøîì çàëå ÄÊ �Ýíåðãåòèê�. Â ýòîò äåíü  ê ïàìÿòíèêó Å.
Áàòåí÷óêà íà ïëîùàäè åãî èìåíè áóäóò âîçëîæåíû öâåòû ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ãîðîäà, ÎÀÎ �Êàìãýñýíåðãîñòðîé�, äåëåãàöèåé èç ãîðîäà Ìèð-
íîãî, ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè �Àëìàçû Ðîññèè�.

Â �Ýíåðãåòèêå� ñîñòîèòñÿ ïðîñìîòð ôèëüìà î ÷åëîâåêå, ñòàâ-
øåì ëåãåíäîé Ðîññèè åùå ïðè æèçíè. Ñâîèìè âîñïîìèíàíèÿìè
ïîäåëÿòñÿ ñîðàòíèêè è ó÷åíèêè, ñîñòàâèâøèå ïëåÿäó áëåñòÿùèõ
ðóêîâîäèòåëåé.

CHELNY.VESTI.RU

ÊÐÈÌÈÍÀË / ÀÍÒÈÊÐÈÌÈÍÀË

Îëüãà ÅÐÀØÎÂÀ

íûõ ó÷ðåæäåíèé çà ñ÷åò áþäæå-
òà�. Íî î êàêîì �äîïîëíåíèè�
ìîæåò èäòè ðå÷ü, åñëè äî âûõîäà
ýòîãî ïðèêàçà  áåñïëàòíûì ïèòà-
íèåì áûëî îõâà÷åíî áîëüøå
øêîëüíèêîâ, ÷åì ñåé÷àñ. Òàê, íà-
ïðèìåð, â îäíîé  ÷åëíèíñêîé
øêîëå èç 900 ó÷àùèõñÿ, ïîëó÷àâ-
øèõ  ðàíåå áåñïëàòíîå ïèòàíèå,
òåïåðü îáåäàåò çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâà òîëüêî 40. Âîçìóùåííûå
ðîäèòåëè èäóò ñ âîïðîñàìè ê äè-
ðåêòîðó øêîëû è ðåøàþò èõ èí-
äèâèäóàëüíî. Ïî íîâûì ïðàâè-
ëàì, çà ïèòàíèå íóæíî áóäåò ïëà-
òèòü 42 ðóáëÿ â íåäåëþ. Óìíî-
æèì íà ÷åòûðå è ïóòåì íåñëîæ-
íûõ ïîäñ÷åòîâ ïîëó÷èì 168 ðóá-
ëåé â ìåñÿö ñ îäíîãî ðåáåíêà. À
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà â ñåìüå
áûâàåò è äâîå, è òðîå. Íå êàæäûé
ðîäèòåëü ìîæåò ïîçâîëèòü ïëà-
òèòü òàêèå äåíüãè. ×òî æå ïîëó-
÷àåòñÿ? Òåõ êàòåãîðèé äåòåé, êî-
òîðûå îáîçíà÷åíû â ïðèêàçå, - ìè-
íèìóì,  îñíîâíàÿ æå ìàññà  îñòà-
ëàñü áåç ïèòàíèÿ. Ê ïðèìåðó, äå-
òåé ÷åðíîáûëüöåâ âñåãî 1 - 2 íà
âñþ øêîëó, äåòåé-èíâàëèäîâ -
òîæå åäèíèöû. Åùå îäèí ïàðà-
äîêñ: åñëè øêîëüíèêà âîñïèòûâà-
åò îäèí ðîäèòåëü � îí ïîëó÷àåò
áåñïëàòíîå ïèòàíèå, à åñëè ìàìà
ñ ïàïîé ïðîñòî ðàçâåäåíû è ïîñ-
ëåäíåãî äíåì ñ îãíåì íå ñûùåøü,
òî ðåáåíîê â ÷èñëî áåñïëàòíèêîâ
ïîïàñòü íå ìîæåò. À â ÷åëíèíñ-
êèõ øêîëàõ åñòü êëàññû, ãäå áîëü-
øàÿ ÷àñòü äåòåé âîñïèòûâàþòñÿ â
íåïîëíûõ ñåìüÿõ.

Êðîìå òîãî, äî âûõîäà â ñâåò
ïîñòàíîâëåíèÿ øêîëüíûå îáåäû
îðãàíèçîâûâàëèñü â çàâèñèìîñòè
îò âîçðàñòà íà âòîðîé, òðåòüåé
èëè ÷åòâåðòîé ïåðåìåíå: ÷åì
ìëàäøå ó÷åíèê, òåì ðàíüøå îí

ïîëó÷àë ãîðÿ÷åå ïèòàíèå. Ñåé÷àñ
æå äåòè ïîëó÷àþò ñâîþ ïàéêó íà
ïÿòîé ïåðåìåíå. Ïðè÷åì òàê íà-
çûâàåìûé îáåä ñîñòîèò èç áóëêè,
êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì ó÷èòåëåé,
�ñòó÷èò�,  è ÷àÿ. �Êàê ìîæíî
ó÷èòü ãîëîäíûõ äåòåé?� � çàäà-
þòñÿ âîïðîñîì ó÷èòåëÿ øêîëû.

Ïî ìíåíèþ ïåäàãîãîâ, åñëè
îñòðî âñòàë âîïðîñ îá ýêîíîìèè
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òî äëÿ íåå,
íàâåðíîå, íóæíî áûëî âûáèðàòü
èíóþ ñôåðó. Íî íèêàê íå øêîëü-
íîå ïèòàíèå.

ÁÞÄÆÅÒ ÍÅ ÐÅÇÈÍÎÂÛÉ
Ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè ìû

ïîïðîñèëè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ Ôåðäèíàíäà Ñàôàðîâà. Îí
ðàññêàçàë íàì èñòîðèþ âîïðîñà.

Åùå â 1999 ãîäó áûëî ïðèíÿ-
òî ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà ìè-
íèñòðîâ ÐÒ,  êîòîðûì íà ïèòàíèå

ó÷àùèõñÿ  ïðåäóñìàòðèâàëàñü ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ êîìïåíñàöèÿ â òðè
ðóáëÿ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ãîðÿ÷å-
ãî îáåäà íà òîò ïåðèîä ñîñòàâëÿ-
ëà ñåìü ðóáëåé, òî åñòü ðîäèòå-
ëþ ïðèõîäèëîñü äîïëà÷èâàòü ÷å-
òûðå ðóáëÿ èç ñîáñòâåííîãî êàð-
ìàíà. Ïðè ýòîì 40% îò ÷èñëà
îáó÷àþùèõñÿ âîîáùå îñâîáîæäà-
ëîñü îò óïëàòû. Îäíàêî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîïàñòü â ÷èñëî áåñïëàò-
íèêîâ, íàäî áûëî ñîáðàòü ñïðàâ-
êè î çàðàáîòíîé ïëàòå ðîäèòåëåé.
È åñëè ýòà ñóììà îêàçûâàëàñü
íèæå óðîâíÿ ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, ðåáåíîê ïèòàëñÿ áåñ-
ïëàòíî. Â ñêîðîì âðåìåíè ñïðàâ-
êè îòìåíèëè. È øêîëà ñàìà ñòàëà
ðåøàòü - êîãî âíîñèòü â ÷èñëî
ïèòàþùèõñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà.
Òîãäà æå ñòîèìîñòü ïèòàíèÿ âû-
ðîñëà äî 10 ðóáëåé.  Ãîñóäàðñòâî
ïðîäîëæàëî êîìïåíñèðîâàòü
÷àñòü ðàñõîäîâ íà øêîëüíûå îáå-

äû - òðè ðóáëÿ íà êàæäîãî ó÷åíè-
êà, à ðîäèòåëÿì òåïåðü óæå  ïðè-
õîäèëîñü  äîáàâëÿòü èç ñîáñòâåí-
íîãî êîøåëüêà ñåìü ðóáëåé çà
îáåä. Ïðè ýòîì 40% ó÷àùèõñÿ ïî-
ïðåæíåìó ïèòàëîñü áåñïëàòíî.

Â 2001 ãîäó ñòàëè îðèåíòèðî-
âàòüñÿ ëèøü íà  îäíó ëüãîòíóþ
êàòåãîðèþ � ìàëîîáåñïå÷åííûå
ñåìüè. Òî åñòü òå �ÿ÷åéêè îáùå-
ñòâà�, ÷åé äîõîä íå äîñòèãàë óðîâ-
íÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Â
èþëå 2001 ãîäà âûøëî î÷åðåäíîå
ïîñòàíîâëåíèå Êàáìèíà ÐÒ, êî-
òîðîå îòìåíèëî è ýòè 40% ïèòà-
þùèõñÿ áåñïëàòíî. Îñòàëèñü
ëèøü òðè ðóáëÿ ãîñóäàðñòâåííîé
êîìïåíñàöèè. Ãëàâà àäìèíèñòðà-
öèè ×åëíîâ òîãî âðåìåíè Ðàøèä
Õàìàäååâ ïðèíÿë ðåøåíèå èçûñ-
êàòü âñå-òàêè âîçìîæíîñòü äëÿ
äàëüíåéøåãî îáåñïå÷åíèÿ áåñ-
ïëàòíûì ïèòàíèåì ýòèõ 40% ó÷à-
ùèõñÿ. Íûíåøíèé  æå ãëàâà àä-

ìèíèñòðàöèè íàøåãî ãîðîäà íà-
øåë äðóãîé âûõîä èç ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè - ïðåäîñòàâèë ïðàâî
ïèòàòüñÿ ñîâåðøåííî áåñïëàòíî
ïåðå÷èñëåííûì âûøå êàòåãîðèÿì.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîìèìî ñòàáèëü-
íî âûïëà÷èâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì
òðåõ ðóáëåé, ïîÿâèëèñü åùå è
äîïîëíèòåëüíûå êàòåãîðèè ó÷åíè-
êîâ, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü áåñïëàòíûé îáåä. Íî
ýòî äàëåêî íå 40%, êîòîðûå áûëè
ðàíåå.

Åñòåñòâåííî, ÷òîáû ðåáåíîê
íîðìàëüíî ïèòàëñÿ, ñåãîäíÿ è äå-
ñÿòè ðóáëåé áóäåò, ìÿãêî ãîâîðÿ,
íåäîñòàòî÷íî. �Êàê ðîäèòåëü, ÿ
òîæå õîòåë áû âèäåòü â øêîëüíîì
ìåíþ è ñàëàò, è ïåðâîå, è âòîðîå,
� ãîâîðèò Ôåðäèíàíä Ðàìèëåâè÷.
- Èíäèâèäóàëüíî ìîæíî ñîñòàâèòü
åãî õîòü íà äâàäöàòü ðóáëåé. Íî
ãîñóäàðñòâî âñå ðàâíî áóäåò âûï-
ëà÷èâàòü òîëüêî òðè�.

íû ìàøèí. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îäíà èç äâóõ çàäåðæàííûõ ãðóïï àâòî-
óãîíùèêîâ ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà êðàæàõ �Îêè�, âòîðàÿ áûëà �ìíî-
ãîïðîôèëüíîé�.

Íîâîé ãîëîâíîé áîëüþ ñòàëè ñîòîâûå òåëåôîíû. Ïðàâäà, åñòü ñâîè
ñåêðåòû îáíàðóæåíèÿ òàêèõ ïðîïàæ. Çàäåðæàíî 12 ãðóïï, ïðîìûø-
ëÿâøèõ ýòèì �áèçíåñîì�.

Ïî ìíåíèþ È. Íàôèêîâà, èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ ñ ãåðîèíîâîé íàð-
êîìàíèåé è ïðåñòóïëåíèÿìè â ñâÿçè ñ åå ðàñïðîñòðàíåíèåì, çàõëåñò-
íóâøèå ãîðîä íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Ìåäñòàòèñòèêà ãîâîðèò, ÷òî ñ 17 äî
7 óìåíüøèëîñü çà ãîä ÷èñëî ñìåðòåé îò ïåðåäîçèðîâîê, äî 44 ñ 87 �
êîëè÷åñòâî âûçîâîâ �03� ê íàðêîìàíàì.

Â Òóðöèè ïðîäîëæàåòñÿ ïðåäñåçîííûé ñáîð ôóòáîëüíîé
êîìàíäû �ÊÀÌÀÇ�.

 Áûëè ñûãðàíû äâà ìàò÷à: 22 ôåâðàëÿ ñîïåðíèêîì �ÊÀÌÀÇà� áûë
ëàòâèéñêèé �Ìåòàëëóðã�, áðîíçîâûé ïðèçåð íàöèîíàëüíîãî ÷åìïèî-
íàòà. Èãðà çàêîí÷èëàñü ñî ñ÷åòîì 1:1, â ñîñòàâå ÷åëíèíöåâ îòëè÷èëñÿ
Àëàí Çàñååâ, à 23 ôåâðàëÿ ñîïåðíèêîì êàìàçîâöåâ ñòàë  ðàìåíñêèé
�Ñàòóðí-2�. Â ýòîì ìàò÷å ïîáåäà ñî ñ÷åòîì 2:1 äîñòàëàñü �ÊÀÌÀ-
Çó�, Âèòàëèé ×î÷èåâ çàáèë îáà ìÿ÷à.

25 ôåâðàëÿ áûëè ñûãðàíû î÷åðåäíûå äâà ìàò÷à. Â ïåðâîé èãðå ÷åë-
íèíöû ïîòåðïåëè ïîðàæåíèå ñî ñ÷åòîì 1:0. Â ýòîì ìàò÷å ñîïåðíèêîì
àâòîçàâîäöåâ áûëî ìîñêîâñêîå �Äèíàìî-2�.

Âòîðàÿ èãðà ñëîæèëàñü áîëåå óäà÷íî. �ÊÀÌÀÇ� îäåðæàë ïîáåäó
íàä áðÿíñêèì �Äèíàìî� ñî ñ÷åòîì 1:0. Ãîë íà ñ÷åòó Ìàêñèìà Òîêàðå-
âà, êîòîðûé ïåðåøåë â �ÊÀÌÀÇ� èç �Ñîäîâèêà�.

28 ôåâðàëÿ ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè äâå èãðû ñ êàëèíèíãðàäñêîé �Áàë-
òèêîé�. Åùå 6 èãð ñîñòîèòñÿ ñ êîìàíäàìè ïåðâîé ëèãè.

Ïîêà êëóá âåäåò ïîäãîòîâêó ê ïðåäñòîÿùåìó ñåçîíó, êîððåñïîí-
äåíò �ÂÊ� âñòðåòèëñÿ ñ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì ÔÊ �ÊÀÌÀÇ�
ßêîâîì Áðåãìàíîì, êîòîðûé è ðàññêàçàë î ïåðñïåêòèâàõ êîìàíäû íà
ïðåäñòîÿùèé ñåçîí:

- Íà ýòîì ýòàïå îñíîâíîé êîñòÿê êîìàíäû ñêîìïëåêòîâàí. Óæå
òâåðäî ðåøåíî �ïðèîáðåñòè� íàïàäàþùåãî Ñåðãåÿ Áîãäàíîâà èç Êà-
çàõñòàíà, äâóõ ÷åõîâ, êîòîðûå äàâíî íàõîäÿòñÿ íà ïðîñìîòðå. Ïîëî-
æèòåëüíî ðåøèëñÿ âîïðîñ î ïðèîáðåòåíèè Êîíñòàíòèíà Äåìåíêî èç
Íàëü÷èêà è Ìàêñèìà Òîêàðåâà èç �Ñîäîâèêà�. Ñ ýòîé ïÿòåðêîé ñèòó-
àöèÿ ÿñíà. Åñòü â �ÊÀÌÀÇå� è ïîòåðè. Òàáàêîâ è Ôèëàòîâ óõîäÿò â
òîëüÿòòèíñêóþ �Ëàäó�, Äìèòðèé Çþãàíîâ è Ðàìèëü Áàéðàøåâ � íà
ïðîñìîòðå â �Íîñòó�. Íà äàííîì ýòàïå ðóêîâîäñòâî îïðåäåëÿåò êî-
ìàíäó äëÿ Ýìèëÿ Íàçàðîâà. Îñíîâíîé æå êîñòÿê ñîõðàíèëñÿ. Íàñêîëüêî
ìû ãîäíû, íàñêîëüêî õîðîøî  áóäåì èãðàòü, ïîêà ñêàçàòü ñëîæíî.
Ïîñëåäíèå ñáîðû êàê ðàç òàêè è îïðåäåëÿò íàøó ãîòîâíîñòü.

- Êñòàòè, êàêîâà èñòîðèÿ Ïàâëà Òàáàêîâà?
- Îí ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàííèêîì òîëüÿòòèíñêîé �Ëàäû�, ïàòðèîò ñâî-

åãî ãîðîäà, áûë êàïèòàíîì êîìàíäû ïîðÿäêà äåñÿòè ëåò. Êîíå÷íî, íà
äàííîì ýòàïå åãî îïûò, ôóòáîëüíîå áëàãîðàçóìèå íàì áû î÷åíü ïðè-
ãîäèëèñü. Îí ñúåçäèë äîìîé è ïî âîçâðàùåíèè ñêàçàë, ÷òî óõîäèò.
�Ëàäà� âûëåòåëà èç ïåðâîãî äèâèçèîíà, ñåé÷àñ êîìàíäà âîçðîæäàåòñÿ,
è ïðåçèäåíò ýòîãî êëóáà ïîïðîñèë Òàáàêîâà ïîìî÷ü. Ê òîìó æå ó
Ïàâëà òàì ñåìüÿ. Êîíòðàêò ñ íàøåé êîìàíäîé ó íåãî  çàêîí÷èëñÿ, à ïî
óñëîâèÿì äîãîâîðà èãðîê, êîòîðîìó ñâûøå òðèäöàòè ëåò, óõîäèò áåñ-
ïëàòíî è íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî êîíòðàêòó íå íåñåò. Êîíå÷íî, ôóò-
áîëèñò îí êëàññíûé. Êàê øóòÿò â êîìàíäå, ó Ïàâëà �ðàññâåò ïîðû
çàêàòà�. Ãàççàåâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñ óõîäîì çàùèòíèêà êëóá ìíîãî íå ïîòå-
ðÿë. Ìîå æå ëè÷íîå ìíåíèå -  íàì áåç íåãî áóäåò ïîõóæå, íî íå ñîâñåì
òÿæêî.

- ßêîâ Äàâèäîâè÷, êîãäà ñòàðòóåò ñåçîí?
- Îôèöèàëüíîå íà÷àëî íîâîãî ñåçîíà 28 ìàðòà, íî ïåðâûé òóð ìû

ïðîïóñêàåì è íà÷èíàåì ñðàçó ñî âòîðîãî. Ïåðâàÿ èãðà ñîñòîèòñÿ äîìà
ñ íèæíåêàìñêèì �Íåôòåõèìèêîì�. Çàòåì äâå äîìàøíèå èãðû ñ �Ëèñ-
ìîé� èç Ìîðäîâèè è èæåâñêèì �Ãàç-Ãàçîì�. Íà âûåçäå èãðàåì ñ ïèòåð-
ñêèì �Äèíàìî� è �Áàëòèêîé� èç Êàëèíèíãðàäà.

- Â ñåëåêöèè èãðîêîâ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ çàðóáåæíûì, ðîññèéñ-
êèì, èëè ÷åëíèíñêèì ôóòáîëèñòàì? Èëè æå îñíîâíîé êðèòåðèé îòáîðà �
êà÷åñòâåííàÿ èãðà?

- Ãëàâíîå, ÷òîáû ôóòáîëèñò óìåë èãðàòü. À  ïðè ðàâíûõ âîçìîæíî-
ñòÿõ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ âîñïèòàííèêàì Òàòàðñòàíà, â ÷àñòíîñòè,
×åëíîâ.

ÏÅÐÅÄ ÑÒÀÐÒÎÌ

Âàëåíòèíà ÄÈÌ×ÓÊ

Ôîòî Ðàâèëÿ Ñàáèðîâà
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ÓÈÊ-ÝÍÄ Ñ �ÂÊ�

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè è
ïå÷àòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ¹
258 îò 24.05.1993 ã.

Âûõîäèò ñ 1973 ãîäà, äî 1993
ãîäà ïîä íàçâàíèåì
�Ðàáî÷èé ÊÀÌÀÇà�.

Ïåðèîäè÷íîñòü  âûïóñêà -
îäèí íîìåð â íåäåëþ.
Ó÷ðåäèòåëü:
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî  �ÊÀÌÀÇ�.

Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ
îáùåñòâåííîñòüþ
è ðåêëàìå È. ÁÛÑÒÐÎÂÀ

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 009

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà îôñåòíûì ñïîñîáîì ñ ãîòîâîãî îðèãèíàë-ìàêåòà ðåäàêöèè
�ÂÊ� â ÃÏ �Èæåâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò�.
Àäðåñ òèïîãðàôèè: 426039, ã. Èæåâñê, Âîòêèíñêîå øîññå, 180.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ
â ïå÷àòü - 20 ÷àñ.
Ïîäïèñàíî
â ïå÷àòü - â 20 ÷àñ. Òèðàæ  11 000

Òåëåôîíû: ðåäàêöèÿ �ÂÊ� -
   37-12-19,  37-11-94, 37-13-49

Ïðåññ-ñëóæáà ÊÀÌÀÇà - 37-14-05
Ôàêñ: 37-19-08

E-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.netÀäðåñ ðåäàêöèè: 423810,  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,  óë. Àêàäåìèêà  Ðóáàíåíêî,  8 (1/08),  ýòàæ 7.5, ïðàâàÿ

Ðóêîïèñè, ïðèñëàííûå â ðåäàêöèþ, íå
ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì ðåäàêöèè.
Çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäëàãàåìîé èíôîðìà-
öèè è ñîäåðæàíèå îáúÿâëåíèé íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü àâòîðû ìàòåðèàëîâ è
ðåêëàìîäàòåëè.

Êîððåêòîð Ë. ØÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà  Í. ÕÓÐÌÀÒÎÂ, Å. ÊÓ×ÊÎ
Ôîòîêîððåñïîíäåíò Â.×ÈÂÈËÈÕÈÍ

Çàêàç 463
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Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Âî-ïåðâûõ, ýòî êðàñèâåéøèå ãîðîäà Åâðîïû, ïîñòðîåííûå, ÷òî íàçûâàåòñÿ, �íà âîäå� è ïîòîìó
âäîëü è ïîïåðåê ïåðåðåçàííûå ñåòüþ êàíàëîâ. À âî-âòîðûõ, â îáîèõ åñòü ìóçåè âîñêîâûõ ôèãóð.
Äóìàþ, íè îäèí èç íàñ íå èçáåæàë òàêîé ó÷àñòè õîòü ðàç â æèçíè �ñîòâîðèòü ñåáå êóìèðà�, âîïðåêè
áèáëåéñêîé çàïîâåäè. Òàêîâà óæ ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà. Îáðàçöû äëÿ ïîäðàæàíèÿ, êàê âîäèòñÿ, -
ëþäè èçâåñòíûå, òå, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåãäà íà âèäó, à ñ äðóãîé, - âñåãäà íåäîñÿãàåìû.
�Çâåçäû�, îäíèì ñëîâîì, ïëåíèòåëüíûå è ìàíÿùèå, êàê è âñå äî êîíöà íåïîçíàííîå. Â ýòîì è
çàêëþ÷àåòñÿ ñåêðåò ïîïóëÿðíîñòè âîñêîâûõ ôèãóð âî âñåì ìèðå � â âîçìîæíîñòè ïðèêîñíóòüñÿ ê
ëåãåíäå (æèâîé èëè ìåðòâîé), òðîíóòü åå îäåæäó, ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ ñ íåþ, ñòîÿòü â äâóõ øàãàõ
ñêîëüêî õî÷åòñÿ è ðàññìàòðèâàòü êàæäóþ ÷åðòî÷êó. È òåáå çà ýòî íè÷åãî íå áóäåò!!! Òû óæå çà ýòî
çàïëàòèë! Íå î÷åíü ìíîãî, êñòàòè.
Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîáûâàòü â îäíîì èç óêàçàííûõ âûøå ìóçååâ � àìñòåðäàìñêîì, ïîýòîìó íà
âûñòàâêó, ïðèâåçåííóþ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ÿ îòïðàâèëàñü ñ îñîáûì íàñòðîåì: áóäåò ñ ÷åì
ñðàâíèâàòü. Íî îáî âñåì ïî ïîðÿäêó.

ÀÔÈØÀ
ÊÄÊ �ÊÀÌÀÇà�

28, 29 ôåâðàëÿ. Ðåñïóáëèêàíñêèé ðîê-ôåñòèâàëü �Õàðîêàò-2004� � â
18 ÷àñ.
4 ìàðòà. Ìîñêîâñêèé òåàòð îïåðåòòû ïðåäñòàâëÿåò îïåðåòòó �Ìàðè-
öà� � â 19 ÷àñ.

ÒÅÀÒÐ ÊÓÊÎË
27 ôåâðàëÿ. È. Øàóîõ �Ñòàðèê è âîë÷èöà� � â 19 ÷àñ.
28 ôåâðàëÿ. Ç. Àëåãðèíà �Ìîðîçêî� � â 11 ÷àñ., 14 ÷àñ.
29 ôåâðàëÿ. Å. ×åïîâåöêèé �Âîò òàê Ìûöûê!� � â 11 ÷àñ., 14 ÷àñ.

ÊÎÍÖÅÐÒÍÛÉ ÇÀË ÈÌ. Ñ. ÑÀÄÛÊÎÂÎÉ
27 ôåâðàëÿ. Þáèëåéíûé âå÷åð öèðêîâîé øêîëû � â 18 ÷àñ.
28 ôåâðàëÿ. Êîíöåðò àíñàìáëÿ òàíöà �Êàçàíü� � â 19 ÷àñ.
29 ôåâðàëÿ. Êîíöåðò Àëåêñàíäðà Ïåñêîâà � â 19 ÷àñ.
1 ìàðòà. Áëàãîòâîðèòåëüíûé êîíöåðò â ïîääåðæêó òàëàíòëèâûõ ñòó-

äåíòîâ ÒÈÑÁÈ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé � â 18 ÷àñ.
2 ìàðòà. Ñòóäåí÷åñêèé òåàòð âîñòî÷íîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà. Ñïåêòàêëü �Äèîãåí� � â 18 ÷àñ.
3 ìàðòà. Òâîð÷åñêèé âå÷åð Çèëè Èáðàãèìîâîé � â 18 ÷àñ.

ÌÅÆÇÀÂÎÄÑÊÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�

Âèäåîêëóá �Ãàãàðèí� ïðåäñòàâëÿåò:
27 ôåâðàëÿ. Îòäåë èñêóññòâ. Ôèëüì �Ìîé ñîñåä Òîòîðî� (1988 ã.).
Ðåæèññåð � Õàÿî Ìèÿäçàêè. � â 18 ÷àñ.
27 ôåâðàëÿ. Æåíñêèé êëóá �Ñîáëàçí� � â 18 ÷àñ.

ÒÀÒÀÐÑÊÈÉ ÄÐÀÌÒÅÀÒÐ
27 ôåâðàëÿ. �Þëëàðäà áîçëàâûê� � â 19 ÷àñ.
28 ôåâðàëÿ. �Þëëàðäà áîçëàâûê� � â 18 ÷àñ.
29 ôåâðàëÿ. �Àòû áàðíûí � äýðòå áàð� � â 18 ÷àñ.

Ïóáëèêà ñîáðàëàñü ïî÷òåííàÿ: â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå � òå, êîìó
çà ñîðîê. Ìîëîäåæè áûëî, íàïðîòèâ, ïðèñêîðáíî ìàëî. Ïîëàãàþ, âè-
íîé òîìó äîâîëüíî âûñîêàÿ ñòîèìîñòü áèëåòîâ (îò 200 äî 600 ðóá.) �
ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîíöåðò ãðóïïû �Êîðíè�, ïðîõîäèâøèé â òîò æå
äåíü, - ñ äðóãîé.

Òå æå íåñêîëüêî ïàðíåé è äåâóøåê, ñ êîòîðûìè ÿ ïîãîâîðèëà ïåðåä
ñïåêòàêëåì, âïîëíå èñêðåííå îáúÿñíèëè ñâîé âíåçàïíî âñïûõíóâøèé
òåàòðàëüíûé ïîðûâ: �Èäåì ñìîòðåòü íà Áàøàðîâà. Îí âåäü òàì �æèâü-
åì� áóäåò�.

Äåéñòâèòåëüíî, íå â îáèäó áóäåò ñêàçàíî îñòàëüíûì àêòåðàì, ïî-
ñòàíîâêà ïðîøëà â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà ïîä çâåçäîé Ìàðàòà Áàøàðî-
âà. Íà åãî äîëþ ïðèøëîñü áîëüøå âñåãî àïëîäèñìåíòîâ, è òîò åäèí-
ñòâåííûé â çàëå áóêåò, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷àëñÿ îäíîìó èç àðòèñòîâ,
áûë âðó÷åí îïÿòü æå èìåííî åìó. Ïðè ýòîì, ÷òîáû áûòü äî êîíöà
îáúåêòèâíîé, çàìå÷ó, ÷òî Áàøàðîâ íå çàòìåâàë ñâîåé èãðîé îñòàëü-
íûõ. Îí èãðàë õîðîøî. Òàê æå õîðîøî, êàê, íàïðèìåð, Äìèòðèé Ìà-
ðüÿíîâ � èñïîëíèòåëü âòîðîé ãëàâíîé ðîëè. Íî Áàøàðîâ ñíèñêàë óæå
íàðîäíóþ ñëàâó, áëàãîäàðÿ �çâåçäíûì� ðîëÿì â �Ñâàäüáå�, �Ñèáèðñ-
êîì öèðþëüíèêå�, �72 ìåòðàõ�, à âîò åãî êîëëåãàì ïîêà íå ïîñ÷àñòëè-
âèëîñü. Ýòèì, äóìàþ, âñå è îáúÿñíÿåòñÿ.

Â �Ðèêîøåòå� - ÷åòûðå äåéñòâóþùèõ ëèöà. Ñïåêòàêëü ãàðìîíè÷íî
ñî÷åòàåò â ñåáå æàíðû äåòåêòèâà, òðèëëåðà è êîìåäèè. Â ðåçóëüòàòå
ìû, çðèòåëè, ïîëó÷àåì çàêðó÷åííûé ñþæåò, çàõâàòûâàþùóþ èíòðèãó

ÎÒÊÓÄÀ Â ÀÍÃËÈÉÑÊÎÉ ÏÜÅÑÅ
ÒÀÒÀÐÑÊÈÉ ×ÀÊ-×ÀÊ?

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

22 ôåâðàëÿ íà ñöåíå ÄÊ �ÊÀÌÀÇà� ïðîøåë ñïåêòàêëü, êîòîðûé â
íàøåì ãîðîäå æäàëè äàâíî è ñ íåòåðïåíèåì. Âíèìàíèþ ÷åëíèí-
ñêèõ çðèòåëåé áûëà ïðåäñòàâëåíà ïîñòàíîâêà ïüåñû ñîâðåìåí-
íîãî àíãëèéñêîãî äðàìàòóðãà Ýäâàðäà Òåéëîðà �Óáèéñòâî ïî îøèá-
êå�. Ïðàâäà, êàê ýòî ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ñïåêòàêëü íîñèò äðóãîå íà-
çâàíèå � �Ðèêîøåò�.

ÃÀÑÒÐÎËÈ

1 - 7 ìàðòà
ÎÂÅÍ

Ïîíåäåëüíèê áóäåò óäà÷åí äëÿ
óåäèíåíèÿ è îòäûõà, à òàêæå äëÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ èçûñêàíèé.
Âòîðíèê ìîæåò îêàçàòüñÿ äíåì
âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè, íà
âàøè óñïåõè ìîæåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà÷àëüñòâî, âåðîÿòåí êàðü-
åðíûé ðîñò. Â ñðåäó ïðîÿâèòå
âíèìàòåëüíîñòü è ïîíèìàíèå ê
îêðóæàþùèì, è âàì îòâåòÿò âçà-
èìíîñòüþ. Â âîñêðåñåíüå  ëó÷øå
íàáëþäàòü, à íå äåéñòâîâàòü.

ÒÅËÅÖ
Â ïîíåäåëüíèê ñòàðàéòåñü íå

ïðèíèìàòü ñêîðîïàëèòåëüíûõ
ðåøåíèé. Âî âòîðíèê  âåðîÿòíû
íåçíà÷èòåëüíûå êîíôëèêòû, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü âûçâàíû âàøåé
âñïûëü÷èâîñòüþ. Íà÷èíàÿ ñî ñðå-
äû, ìîãóò âîçîáíîâèòüñÿ îòíîøå-
íèÿ ñ êåì-òî èç ñòàðûõ äðóçåé èëè
êîëëåã ïî ðàáîòå. Â ÷åòâåðã óñ-
ïåõ âåðîÿòåí ó ëþäåé òâîð÷åñêèõ
ïðîôåññèé, èõ ðàáîòà ïîëó÷èò
ïðèçíàíèå.

ÁËÈÇÍÅÖÛ
Íà ýòîé íåäåëå âû âïîëíå ìî-

æåòå ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íûõ íà÷èíà-
íèÿõ. Âî âòîðíèê  ìíîãîå ìîæå-
òå óñïåòü ñäåëàòü, åñëè íå áóäåòå
îòâëåêàòüñÿ íà ñàìîëþáîâàíèå. Â
ñðåäó è ÷åòâåðã âîçìîæíû ïðî-
áëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå. Â ÷åòâåðã
õîðîøî áû ñîñòàâèòü ÷åòêèé ïëàí
è íåóêîñíèòåëüíî åìó ñëåäîâàòü.

ÐÀÊ
Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîáëåì áóäåò

ïðåîäîëåíà. Âåðîÿòíà óäà÷íàÿ
ïîåçäêà. Â ïîíåäåëüíèê ëó÷øå
îòäûõàòü è ïîâðåìåíèòü ñ íà÷à-
ëîì íîâûõ äåë. Â ñðåäó ìîãóò
ïðîÿâèòüñÿ âàøè ñêðûòûå ñïîñîá-
íîñòè. ×åòâåðã ìîæåò íàñòðîèòü
âàñ íà ïðèíÿòèå êàðäèíàëüíûõ
ðåøåíèé. Â ïÿòíèöó èíòåðåñíûå
èäåè ìîãóò âîçíèêíóòü âíåçàïíî,
ñðåäè íèõ áóäóò ïîëåçíûå.

ËÅÂ
Íà ýòîé íåäåëå âîçìîæíî âñå:

è çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâíûå
ïðåäëîæåíèÿ, è ïîïóëÿðíîñòü â
ñâîåì îêðóæåíèè, è ïîääåðæêà
âëèÿòåëüíûõ ëþäåé. Âòîðíèê
ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ èñêóøåíèåì
íîâèçíîé, íî â ýòîò äåíü õîðîøî
áûòü â äîðîãå. Ïîñòàðàéòåñü äî
÷åòâåðãà íå îáîñòðÿòü îòíîøåíèé
ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå. Â âûõîä-
íûå äíè âàøà ïðàêòè÷íîñòü áó-
äåò íà âûñîòå.

ÄÅÂÀ
Ìíîãèå ïëàíû, ñâÿçàííûå ñ

ðàáîòîé, óäàñòñÿ âîïëîòèòü â
æèçíü. Âîçìîæíû ïðîáëåìû þðè-
äè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íî âàøè
âîëíåíèÿ áóäóò áåñïî÷âåííûìè.
Áëàãîïðèÿòíàÿ íåäåëÿ äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ ëþäüìè, îíè â
ñêîðîì áóäóùåì îêàæóòñÿ ïîëåç-
íûìè.  Ñî âòîðíèêà è äî îêîí÷à-
íèÿ ðàáî÷åé íåäåëè âàñ îæèäàåò
ïðîãðàììà íàñòîëüêî íàïðÿæåí-
íàÿ, ÷òî â ÷åòâåðã è ïÿòíèöó æå-
ëàòåëüíî áûòü îñòîðîæíåå ñ ïå-
ðåãðóçêàìè.

ÂÅÑÛ
Âñå ïî÷åìó-òî ðàçîì óñîìíÿò-

ñÿ â âàøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü âåðíûå
ðåøåíèÿ, à ïîòîìó ñòàíóò âàñ
ïîó÷àòü, ïðè÷åì çðÿ.  Íåäåëÿ îáå-
ùàåò óñïåõ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
íà÷èíàíèÿõ. Ïîñâÿòèòå ïÿòíèöó
èëè ñóááîòó íàâåäåíèþ äîìà ïî-
ðÿäêà, êðàñîòû è ÷èñòîòû.

CÊÎÐÏÈÎÍ
Âîçìîæíû íîâûå çíàêîìñòâà

è íîâîñòè îò äðóçåé. Íà÷èíàÿ ñî
âòîðíèêà, âû îùóòèòå ïðèëèâ
ýíåðãèè, ïðè íåêîòîðîì æåëàíèè
ëåãêî îêàæåòåñü íà ïèêå óñïåõà.
Âàøà àêòèâíîñòü áóäåò îñîáåííî
çàìåòíà íà ôîíå âñåîáùåé íåðàñ-
òîðîïíîñòè. Â ÷åòâåðã âû áóäåòå
â îñîáåííî õîðîøåé ôîðìå è ïå-
ðåäåëàåòå âäâîå áîëüøå äåë, ÷åì
çàïëàíèðîâàëè.

ÑÒÐÅËÅÖ
Âàì, âåðîÿòíî, ïðèäåòñÿ ïðè-

ëîæèòü íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû
óäåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðî-
ëåì. Âñåìó âèíîé áóäåò èçëèø-
íÿÿ ýìîöèîíàëüíîñòü. Ñðåäà îáå-
ùàåò ïîäíÿòü íàñòðîåíèå íà-
ñòîëüêî, ÷òî ïîëîæèòåëüíûõ
ýìîöèé õâàòèò äî êîíöà íåäåëè.
Íà ñóááîòó íå ñòîèò ïëàíèðîâàòü
íè÷åãî ñåðüåçíîãî. Âîñêðåñåíüå -
îòëè÷íûé äåíü äëÿ âñòðå÷è ñ äðó-
çüÿìè.

ÊÎÇÅÐÎÃ
Íà÷àëî ëþáîãî âàæíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ëó÷øå ïåðåíåñòè
íà ñðåäó.  Â ÷åòâåðã âïîëíå
ìîæíî ïðèñëóøàòüñÿ ê ñîâåòàì
îêðóæàþùèõ, îíè îáåùàþò
áûòü çäðàâûìè. Â ïÿòíèöó óìå-
íèå íàéòè êàæäîé ìåëî÷è äîñ-
òîéíîå ïðèìåíåíèå ñîñëóæèò
âàì îòëè÷íóþ ñëóæáó. Â ýòîò
äåíü âû äîñòèãíåòå ïðåêðàñíûõ
ðåçóëüòàòîâ è çàñëóæèòå óâà-
æåíèå êîëëåã ïî ðàáîòå è íà-
÷àëüñòâà.

ÂÎÄÎËÅÉ
Ïîíåäåëüíèê óäà÷åí äëÿ îá-

ùåíèÿ ñ ðîäñòâåííèêàìè çà ïðàç-
äíè÷íûì ñòîëîì. Åñëè âòîðíèê
íå áóäåò ñëèøêîì çàãðóæåí ðà-
áîòîé, ëó÷øå åãî ïðîâåñòè â êîì-
ïàíèè äðóçåé. Íà îáåùàíèÿ, êî-
òîðûå áóäóò ïîëó÷åíû âàìè â
ñóááîòó, îñîáî ïîëàãàòüñÿ íå
ñòîèò. Âîñêðåñåíüå - ïðåêðàñíûé
äåíü äëÿ ïðîâåäåíèÿ  ýêñïåðèìåí-
òîâ.

ÐÛÁÛ
Ñåé÷àñ ñàìîå âðåìÿ îòáðî-

ñèòü íàäîåâøèå äåëà è îòïðà-
âèòüñÿ íà ïîèñêè íîâûõ âïå÷àò-
ëåíèé. Îñîáåííî ïîäõîäÿùèì
äëÿ ýòîãî ìîæåò îêàçàòüñÿ ïî-
íåäåëüíèê. Â ñóááîòó æåëàòåëü-
íî ïðîÿâèòü îñìîòðèòåëüíîñòü.
Â ýòîò äåíü îïàñíî ññîðèòüñÿ,
ïîòîì áóäåò êðàéíå òðóäíî äîñ-
òè÷ü ïðèìèðåíèÿ.

Èíäèðà Ãàíäè (ã. Àìñòåðäàì)

À. Ðîçåíáàóì
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

Òàòüÿíà ÃÈÌÀÒÄÈÍÎÂÀ

Áûëî çäåñü âñå, ÷åìó ïîëîæå-
íî áûòü â ìàñëåíèöó: è âåñåëûå
ïåñíè, è õîðîâîäû, è ñêîìîðîõè,
è, êîíå÷íî, áëèíû.

Îòêðûëè ãóëÿíüå àðòèñòû õîðà
ðóññêîé ïåñíè ïîä óïðàâëåíèåì
çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ ÐÒ Àëåêñåÿ
Êðàñíîâà. Ãîðîæàíå ïîäïåâàëè
àðòèñòàì, àïëîäèðîâàëè è ïðèòàí-

ÌÀÑËÅÍÈÖÀ

Â ïîíåäåëüíèê ó ïðàâîñëàâíûõ õðèñòèàí íà÷àëñÿ Âåëèêèé ïîñò �
ñàìûé ñòðîãèé è ïðîäîëæèòåëüíûé èç âñåõ. À íàêàíóíå, 22
ôåâðàëÿ, ãîðîæàíå âåñåëèëèñü íà ïîñëåäíåì çèìíåì ïðàçäíèêå �
Ìàñëåíèöå. È õîòÿ â íûíåøíåì ãîäó â ×åëíàõ ìàñëåíèöà
øèðîêî íå ïðàçäíîâàëàñü, â òå÷åíèå âñåãî äíÿ âîçëå öèðêà
�Àéãóëü� ìîæíî áûëî íàáëþäàòü îæèâëåíèå � ÷åëíèíöû âåñåëî
ïðîâîæàëè Çèìó è âñòðå÷àëè Âåñíó.

×ÒÎ ÎÁÙÅÃÎ ÌÅÆÄÓ ÀÌÑÒÅÐÄÀÌÎÌ

È ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÎÌ?

ÌÓÇÅÉ

ÌÀÄÀÌ ÒÞÑÑÎ
Âû íè÷åãî íå ïåðåïóòàëè.

Ìóçåé ìàäàì Òþññî äåéñòâè-
òåëüíî íàõîäèòñÿ â Ëîíäîíå, à
â ñòîëèöå Íèäåðëàíäîâ � åãî
ôèëèàë. Ïîä íåãî îòâåäåíî
áîëüøîå ïÿòèýòàæíîå çäàíèå â
ñàìîì öåíòðå ãîðîäà.

Ñîçäàòåëüíèöà ìóçåÿ � ìà-
äàì Òþññî (óðîæäåííàÿ Ìàðè
Ãðîøîëüö) æèëà äâà ñ ëèøíèì
ñòîëåòèÿ íàçàä ñíà÷àëà â Ïàðè-
æå, à çàòåì â Ëîíäîíå. Òàê ÷òî
àíãëèéñêîå âîñêîâàÿíèå èìååò

ñâîþ îðèãèíàëüíóþ èñòîðèþ.
Çàñëóãà ìàäàì Òþññî çàêëþ÷à-
åòñÿ äàæå íå â ñîçäàíèè ôèãóð
Âîëüòåðà è Áåíäæàìèíà Ôðàíê-
ëèíà (îíà ëåïèëà èõ ñ íàòóðû),
à, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â òîì, ÷òî,
îêàçàâøèñü îäíà â ÷óæîé ñòðà-
íå ñ öåëûì ñîáðàíèåì ñâîèõ
âîñêîâûõ ïðîèçâåäåíèé, îíà
èçûñêàëà-òàêè ñðåäñòâà íà ñòðî-
èòåëüñòâî ìóçåÿ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü �Ìàäàì Òþññî� - íå
÷òî èíîå, êàê ÷àñòíûé êîíöåðí
è òîðãîâàÿ ìàðêà, íå èìåþùèå
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê çíàìåíè-
òîé âîñêîâàÿòåëüíèöå.

×òî óäèâëÿåò â ïåðâûå æå

ìèíóòû ïðåáûâàíèÿ â àìñòåð-
äàìñêîì ôèëèàëå ìóçåÿ, òàê ýòî
ðàçìàõ, ñ êîòîðûì ïîñòàâëåí
òàêîé, íàçîâåì åãî �äåìîíñòðà-
öèîííûé�, áèçíåñ. Âñå ñäåëàíî,
÷òîáû äîñòàâèòü ïîñåòèòåëþ
ìàêñèìóì óäîâîëüñòâèÿ è êîì-
ôîðòà (ýêñêóðñèè íà ÷åòûðåõ
ÿçûêàõ, ðàññòàâëåííûå ïî âñå-
ìó ìóçåþ äèâàíû) è âìåñòå ñ
òåì  äî ïðåäåëà ïîðàçèòü åãî
âîîáðàæåíèå.

Â ìóçåå � ìíîæåñòâî òåìà-
òè÷åñêèõ ïàâèëüîíîâ. Îäèí èç
íèõ, ê ïðèìåðó, - êóñî÷åê ñðåä-
íåâåêîâîé Ãîëëàíäèè � êàáà÷îê.
Çà íåñêîëüêèìè ñòîëèêàìè ñèäÿò

ìóæ÷èíû â êîñòþìàõ ïðîñòûõ
ðàáî÷èõ è ðåìåñëåííèêîâ. Îíè
ïîäíèìàþò êðóæêè è ïüþò çà
çäîðîâüå òîâàðèùåé. Íà áàëêîí-
÷èêå ïîÿâëÿåòñÿ æåíùèíà â ÷åï-
öå è âûïëåñêèâàåò íà ãîëîâû
ïüÿí÷óæåê ñîäåðæèìîå ñâîåãî
êóâøèíà. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò
ïîä çâóêè íàöèîíàëüíîé ìåëî-
äèè. È âñå ýòî, åñëè âàì åùå íå
âåðèòñÿ, - âîñêîâûå ôèãóðû!

Â äðóãîì ïàâèëüîíå � Àííà
Ôðàíê, åâðåéñêàÿ äåâî÷êà, êî-
òîðóþ ïðîñëàâèëè â ãîäû Âòî-
ðîé Ìèðîâîé åå äíåâíèêè. Îíà
ïðèãîòîâèëàñü ïèñàòü, ñêëîíè-
ëàñü íàä ëèñòîì áóìàãè, çàäó-
ìàëàñü äà òàê è çàñòûëà. À çäåñü
� Âèíñåíò Âàí Ãîã � íèäåðëàíä-
ñêèé õóäîæíèê-ïîñòèìïðåññèî-
íèñò � ñìîòðèò â çåðêàëî, âîò-
âîò îáìàêíåò êèñòü â êðàñêó è
íà÷íåò ïèñàòü î÷åðåäíîé øå-
äåâð.

Â êîðèäîðå ìåæäó ïàâèëüî-
íàìè óñòàíîâëåí áîëüøîé ýê-
ðàí: èäåò ôèëüì î òîì, êàê ñî-
çäàþòñÿ âîñêîâûå ôèãóðû. Ïî-
êàçàíû âñå ýòàïû èçãîòîâëåíèÿ.
Æåëàþùèõ ïîñìîòðåòü ìíîãî.
Ïðîõîæó äàëüøå.

Êîñìè÷åñêèé ïàâèëüîí.
Çäåñü, êàê òîãî è ñëåäîâàëî
îæèäàòü, - êîñìîíàâò, íî íåî-
áû÷íûé. Îí� ðàçãîâàðèâàåò!
Âåðòèòñÿ â êðåñëå, îáðàùàåòñÿ
òî ê îäíîìó, òî ê äðóãîìó, óëû-
áàåòñÿ è ãîâîðèò, ãîâîðèò, ãî-
âîðèò. Ïîíÿòíî, ÷òî ãîëîñ çâó-
÷èò èç äèíàìèêîâ, âñå òåëîäâè-

æåíèÿ � ñïëîøíàÿ àâòîìàòèêà,
íî èëëþçèÿ, ÷òî ïåðåä òîáîé æè-
âîé ÷åëîâåê, - ïîëíàÿ!

À âîò è ïîñëåäíèé, ñàìûé
áîëüøîé ïàâèëüîí. Â íåì ïðåä-
ñòàâëåíû ëè÷íîñòè, òâîðèâøèå
èñòîðèþ ÕÕ âåêà: ×àðëè ×àï-
ëèí, Óëüÿíîâ - Ëåíèí, Óèíñòîí
×åð÷èëëü, Ìåðèëèí Ìîíðî,
Àëüáåðò Ýéíøòåéí, Ïàáëî Ïè-
êàññî, Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã,
Äæîí Êåííåäè, Èíäèðà Ãàíäè,
Ìàðãàðåò Òåò÷åð è ò.ä. Îíè íå
äâèãàþòñÿ � îíè çàìåðëè â õà-
ðàêòåðíîé äëÿ êàæäîãî ïîçå,
óñòðåìèâ âçãëÿä â âå÷íîñòü,
êîòîðàÿ èì óæå äàðîâàíà.

ÂÎÑÊÎÂÛÅ ÔÈÃÓÐÛ

Â ÊÀÐÒÈÍÍÎÉ ÃÀËÅÐÅÅ
Óäðó÷àþùåå çðåëèùå. ×å-

ñòíî. Åñëè áû ó ôèãóð íå áûëî
òàáëè÷åê ñ èìåíàìè, äóìàþ, ÿ
íå óçíàëà áû è ïîëîâèíû èç
íèõ. Ê òîìó æå äåñÿòü èç òðèä-
öàòè îäíîé ïðåäñòàâëåííûõ íà
âûñòàâêå ôèãóð ïðèíàäëåæàëè
�ñòðàøèëêàì�: Áàáå-ßãå, Äðà-
êóëå, êàêîìó-òî êàðëèêó è
ïðî÷åé íå÷èñòè. Ñîïîñòàâèòü
èõ ñ îðèãèíàëàìè ó ìåíÿ, ðàâ-
íî êàê è ó äðóãèõ, íå áûëî âîç-
ìîæíîñòè (è ñëàâà Áîãó!).
�Äâèæóùèìèñÿ�, êàê áûëî
ñêàçàíî â àôèøå, îêàçàëèñü
ïàðà-òðîéêà ôèãóð òîæå èç áå-
ñîâñêîãî îòðîäüÿ, äà è òå ïðî-
èçâîäèëè âïå÷àòëåíèå àáñî-
ëþòíî íåäååñïîñîáíûõ, èáî
âñå, ÷òî óìåëè, - ýòî îòêðûâàòü
ðîò è ïîâîðà÷èâàòü ãîëîâó.
Ïîñëåäíåå äåéñòâèå, â ÷àñòíî-
ñòè, ñîïðîâîæäàëîñü òàêèì

ñêðèïîì, ÷òî çà äóøó õâàòàëî.
Íàèáîëåå óçíàâàåìûìè, ïî

êðàéíåé ìåðå, äëÿ ìåíÿ, îêàçà-
ëèñü ìóæ÷èíû. ß áåç òðóäà îïîç-
íàëà Ëåîíèäà Àãóòèíà, Ñòèâåíà
Ñèãàëà, Ðîáåðòà äå Íèðî, Äæåêà
Íèêîëñîíà. Íåáîëüøèì íàïðÿæå-
íèåì ôàíòàçèè óäàëîñü äîðèñî-
âàòü â óìå ëèöà Äæ. Áóøà-ìëàä-
øåãî, Æåðàðà Äåïàðäüå, Áðþñà
Óèëëèñà, Ýëòîíà Äæîíà. À âîò ñ
íåìíîãî÷èñëåííûìè æåíñêèìè
ôèãóðàìè áûëà ïðîáëåìà. Îíè íå
íàïîìíèëè ìíå íè Àíæåëèêè Âà-
ðóì, íè Ìàäîííû. À �êðàñîòêà�
Äæóëèÿ Ðîáåðòñ  òàê ïîõîæà íà
ïåâèöó Øåð�

Óâû, òî íå âèíà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ìóçåÿ � òî åãî áåäà.
Âñåì èçâåñòíî, ÷òî èñêóññòâó
âîñêîâàÿíèÿ â Ðîññèè òîæå íå
îäíà ñîòíÿ ëåò: Ìóçåé âîñêîâûõ
ôèãóð â Ïåòåðáóðãå áûë îñíî-
âàí åùå Ïåòðîì I ïðè ó÷àñòèè
ñêóëüïòîðà Ðàññòðåëëè. Íî äàëå-
êî íå âñå çíàþò, ÷òî â 1917 ãîäó
ìóçåé ýòîò áûë çàêðûò è ðàç-
ãðîìëåí, à âñå äîêóìåíòû óíè÷-
òîæåíû. Âîçðîæäåíèå òðàäèöèé
ïðîèçîøëî ëèøü 70 ëåò ñïóñòÿ.
Ñïåöèàëèñòû âíîâü îòêðûâøå-
ãîñÿ ìóçåÿ íà÷àëè âñå ñ íóëÿ.
Îòå÷åñòâåííûì âîñêîâàÿòåëÿì
ïîíàäîáÿòñÿ, âåðîÿòíî, ãîäû,
äåñÿòêè ëåò, ÷òîáû âîññòàíîâèòü
óòðà÷åííûå òåõíîëîãèè è ñîñòà-
âèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ
çàðóáåæíûì ìàñòåðàì.

Ìû æå èìååì òî, ÷òî èìå-
åì. Ïîëó÷àåòñÿ òî÷ü-â-òî÷ü ïî
ðàññêàçó Ì. Çîùåíêî: �Ãîâî-
ðÿò, ãðàæäàíå, â Àìåðèêå áàíè
î÷åíü îòëè÷íûå. <�> À ó íàñ
áàíè òîæå íè÷åãî. Íî õóæå.
Õîòÿ òîæå ìûòüñÿ ìîæíî��

Â ïðîøëóþ ïÿòíèöó, 20 ôåâ-
ðàëÿ, â ìóçûêàëüíîé øêîëå ¹6
ñîñòîÿëñÿ äåáþòíûé êîíöåðò îð-
êåñòðà �Äæåì�, ñîñòîÿùåãî èç
ïðåïîäàâàòåëåé ýòîãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Ñòàòóñ �Äæåìà� íåî-
áû÷åí: ýòî ýñòðàäíî-ñèìôîíè÷åñ-
êèé îðêåñòð. Åãî ïåðâîå âûñòóï-
ëåíèå ìîæíî ñìåëî íàçâàòü ñî-
áûòèåì â êóëüòóðíîé æèçíè Íà-
áåðåæíûõ ×åëíîâ. Ïî÷åìó? À â
êàêîì äðóãîì ìóçûêàëüíîì êîë-
ëåêòèâå íàøåãî ãîðîäà âû óâèäè-

òå ñêðèïêè è âèîëîí÷åëè, ñîñåä-
ñòâóþùèå ñ áàÿíîì, à ôëåéòó � ñ
ãèòàðîé? Ïðèáàâèì åùå ñþäà òðó-
áû, êëàâèøíûå è ðèòì-ãðóïïó �
è ïîëó÷èòñÿ �Äæåì�, òîëüêî íå
ïëîäîâî-ÿãîäíûé, à ýñòðàäíî-
ñèìôîíè÷åñêèé.

Ðåïåðòóàð îðêåñòðà � òîæå
ñâîåãî ðîäà àññîðòè. Íà êîíöåð-
òå ïðîçâó÷àëî 19 êîìïîçèöèé: îò
÷àðóþùåé 40-é ñèìôîíèè Â.À.
Ìîöàðòà (ïðàâäà, â îáðàáîòêå
Ýääè Êåëâåðäà) äî áëèñòàòåëüíîé

�Ñåðåíàäû ëóííîãî ñâåòà� Ãëå-
íà Ìèëëåðà, îò çàæèãàòåëüíîé
ëàòèíî-àìåðèêàíñêîé ðóìáû äî
ëèðè÷åñêîé òàòàðñêîé ïåñíè.

Ìóçûêàíòû, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî çàìåòíî âîëíîâàëèñü, âûñòó-
ïèëè î÷åíü äîñòîéíî, äà è êàê
èíà÷å, âåäü ó âñåõ çà ïëå÷àìè êîí-
ñåðâàòîðèÿ è íå îäèí ãîä ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Â îáùåì, äåáþò óäàëñÿ. Äó-
ìàåòñÿ, �Äæåì� - ïî âêóñó ëþáî-
ìó ìóçûêàëüíîìó ãóðìàíó.

öîâûâàëè (âåäü íà óëèöå ìèíóñ 10
ãðàäóñîâ. Õîëîäíî, ÷òî íè ãîâî-
ðè!). Îäíà ÷åëíèíêà äàæå çàñòàâè-
ëà òàíöåâàòü ñâîþ ñîáà÷êó, ÷åì,
êîíå÷íî, î÷åíü ïîçàáàâèëà âñåõ.

Ìàñëåíèöà � îäèí èç ñàìûõ
äðåâíèõ è âåñåëûõ ðóññêèõ ïðàç-
äíèêîâ. Íà íåé ñëàâÿíå öåëóþ íå-
äåëþ ïåëè ïåñíè, ïëÿñàëè, âîäè-

ëè õîðîâîäû è ïåêëè áëèíû - ãëàâ-
íîå óãîùåíèå ïðàçäíèêà. Åëè èõ
ìíîãî è ùåäðî óãîùàëè âñåõ æå-
ëàþùèõ (áûòü æàäíûì â ìàñëå-
íèöó íå ïîëàãàëîñü). ×åëíèíñêèå
óñòðîèòåëè ïðàçäíèêà íå èçìåíè-
ëè äðåâíèì òðàäèöèÿì, íî, âèäè-
ìî, íåìíîãî íå ðàññ÷èòàëè, ïî-
òîìó ÷òî áëèíîâ áûëî ãîðàçäî
ìåíüøå, ÷åì ãóëÿþùèõ.

È, êîíå÷íî, êàêàÿ ìàñëåíèöà
áåç çàòåéíèêîâ-ñêîìîðîõîâ! Ñêî-
ìîðîõè èç òåàòðà �Çåìëÿíè÷êà�
(ÄÊ �Ýíåðãåòèê�) øóòèëè, óäà÷-
íî ñîåäèíèâ  â îäíîé ïîñòàíîâêå
ïåðñîíàæè ðóññêîãî è òàòàðñêî-
ãî ôîëüêëîðà � Áàáó-ßãó è Øó-
ðàëå. Ñëîâîì, ðàçâåñåëèëè èçðÿä-
íî çàìåðçøèé íàðîä.

Çàâåðøèëèñü ïðîâîäû Çèìû
ñæèãàíèåì ñîëîìåííîãî ÷ó÷åëà.

Ýòîò îáû÷àé èìååò ñòîëü æå
äðåâíèå êîðíè, êàê è âûïåêàíèå
áëèíîâ. ×ó÷åëî íàðÿæàëè â æåí-

ñêóþ îäåæäó è âåñåëî ïðîâîäèëè
ñ íèì âñþ ìàñëåíè÷íóþ íåäåëþ.
Â ïîñëåäíèé äåíü ãóëÿíèé Ìàñ-
ëåíèöó õîðîíèëè: ðàçðûâàëè íà
ìåëêèå êóñî÷êè, à ÷àùå âñåãî �
ïðåäàâàëè îãíþ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
âìåñòå ñ äûìîì èñ÷åçíóò âñå áåäû
è íåâçãîäû, à â íîâîì ãîäó âñåì
áóäåò ñîïóòñòâîâàòü óäà÷à.

Òàêæå ïîçäðàâèòü ãîðîæàí ñ
ïðàçäíèêîì è ïðîâîäèòü âìåñòå ñ
íèìè çèìó ïðèåõàëè ïîáåäèòåëè
ðàëëè �Äàêàð� � êîìàíäà �Êàìàç-
ìàñòåð�. Êñòàòè, ïðèñóòñòâèå
ïîñëåäíèõ äîñòàâèëî íåñêàçàí-
íóþ ðàäîñòü ìàëü÷èøêàì. Åùå áû!
Âåäü îíè ìîãëè ïîñèäåòü â êàáèíå
ëåãåíäàðíîãî ãîíî÷íîãî ÊÀÌÀÇà.

Áëèíû çàêîí÷èëèñü, ÷ó÷åëî
äîãîðåëî� À ìàñëåíèöà ïëàâíî
ïåðåòåêëà â ïðàçäíîâàíèå Äíÿ çà-
ùèòíèêà Îòå÷åñòâà�

Íî ýòî óæå ñîâñåì äðóãàÿ èñ-
òîðèÿ.

è ïîëíóþ íåïðåäñêàçóåìîñòü ðàçâÿçêè. Ïëþñ ìíîãî-ìíîãî þìîðà.
Ãëàâíûå ãåðîè � ïðåóñïåâàþùèå ïèñàòåëè-ñîàâòîðû. Ïîë Ðèããñ (Ì.

Áàøàðîâ) � íåñîìíåííûé òàëàíò, íà åãî èäåÿõ è ñþæåòàõ çèæäåòñÿ ýòîò
òâîð÷åñêèé ñîþç. Âìåñòå ñ òåì åìó ñâîéñòâåííà �ëåãêîñòü â ìûñëÿõ
íåîáûêíîâåííàÿ�, íåèñòðåáèìàÿ ëþáîâü ê æåíùèíàì è ïðèñòðàñòèå ê
âûïèâêå. Ãàðîëüä Êåíò (Ä. Ìàðüÿíîâ) � ïîëíàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü
äðóãó: ïåäàíò, òðóäÿãà, ñêëîííûé ê óïîðÿäî÷åíèþ áåñêîíå÷íûõ �ãåíè-
àëüíûõ� èäåé ñîàâòîðà. Â öåëîì îíè ïðåêðàñíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Îäíàêî âñêîðå ïîñëå çàâåðøåíèÿ î÷åðåäíîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû
Ãàðîëüä ðåøàåò íà÷àòü êàðüåðó ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïèñàòåëÿ è ïîïû-
òàòü ñ÷àñòüÿ â Àìåðèêå. Îí ñîîáùàåò îá ýòîì Ïîëó, íî òîò êàòåãîðè-
÷åñêè ïðîòèâ. Îí ñîçíàåò, ÷òî áåç òðóäîëþáèÿ è ýòàêîé �ïðàâèëüíîñ-
òè� òîâàðèùà, ãîòîâîãî â ëþáóþ ìèíóòó ïðèéòè íà ïîìîùü, åãî ïèñà-
òåëüñêèé âåê áóäåò íåäîëîã. Íåñìîòðÿ íà áóðíûé ïðîòåñò Ïîëà, Ãà-
ðîëüä íåïðåêëîíåí. Òîãäà Ïîë ðàñêðûâàåò âñå êàðòû: îí çíàåò î ñî-
ìíèòåëüíîì ïðîøëîì äðóãà è âûäàñò åãî âëàñòÿì, åñëè Ãàðîëüä ïîêè-
íåò åãî.

Âîò òîãäà-òî Ãàðîëüä è ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî åäèíñòâåííûé âîç-
ìîæíûé ïóòü îñâîáîæäåíèÿ îò îøèáêè ïðîøëîãî, êîòîðàÿ òåïåðü
ãðîçèëà åìó òþðüìîé, - ýòî ñìåðòü Ïîëà. Îí ðàçðàáàòûâàåò èäåàëüíîå
óáèéñòâî � ãèáåëü ïî îøèáêå. Ïëàí áåçóïðå÷åí � è âñå æå îí ïðîâàëè-
âàåòñÿ. Ïî÷åìó? Îòâåò â ñòàðîé êàê ìèð èñòèíå: øåðøå ëÿ ôàì � èùèòå
æåíùèíó. Æåíà Ãàðîëüäà � Ýììà Êåíò, èñïîëíÿâøàÿ â ïåðâîì äåé-
ñòâèè ðîëü äîáðîïîðÿäî÷íîé õîçÿéêè äîìà, âñå ðàññòðàèâàåò�

Ïåðåñêàçûâàòü äàëüøå íåò ñìûñëà. Ñþæåò î÷åíü çàïóòàííûé. Ñêà-
æó òîëüêî, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå ïàëà÷ è æåðòâà (ïî ïëàíó Ãàðîëüäà) â
õîäå ñïåêòàêëÿ íåñêîëüêî ðàç ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè, ïîêà íå ïîïàäàþòñÿ
â ñîáñòâåííûå æå ëîâóøêè.

Åùå îäíà äåòàëü, äîñòîéíàÿ âíèìàíèÿ. Ïðåäñòàâüòå: íà ñöåíó âûõî-
äèò ÷åòâåðòûé ãåðîé � èíñïåêòîð Ýãàí. Îí ÿâèëñÿ, ÷òîáû çàäàòü Ãà-
ðîëüäó íåñêîëüêî âîïðîñîâ, à ïîòîìó è âåäåò ñåáÿ ïîäîáàþùèì îáðà-
çîì: âàæíî è ñ ïîëíûì ñîçíàíèåì ñîáñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà. Îäíà-
êî, ñåâ çà ñòîë, èíñïåêòîð âäðóã èçóìëåííî óñòàâèëñÿ íà êàêóþ-òî
ïèðàìèäêó: �Ýòî ÷òî?! ×àê-÷àê?! Íàñòîÿùèé?! Ïîäóìàòü òîëüêî! Íà-
ñòîÿùèé ÷àê-÷àê!�

Çàë áûë â âîñòîðãå. Íåîæèäàííàÿ è î÷åíü ïðèÿòíàÿ àêòåðñêàÿ èìï-
ðîâèçàöèÿ.

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò
ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�� âûðàæàþò ãëóáîêîå ñîáî-
ëåçíîâàíèå çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÎÀÎ �ÊÀÌÀÇ�� ïî ýêîíîìèêå è ôè-
íàíñàì Ãëþçå Øàêèðîâíå  Èìàíîâîé â ñâÿ-
çè ñî ñìåðòüþ åå ñåñòðû.

 Íàòåëà ÒÊÅÁÓ×ÀÂÀ

Î
ò

âå
ò

û
 í

à
ñê

àí
âî

ðä
, 

ïî
ì

å-
ù

åí
íû

é 
â 

N
4


